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“Your Ultimate Solution Partner”



Meeting Agenda
ระเบยีบวาระการประชุม
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วาระที่ 1

Agenda 1

พจิารณารับรองรายงานการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2561

To certify the minutes of the Annual General Meeting of Shareholders for the year 2018 

วาระที่ 2

Agenda 2

รับทราบผลการด าเนนิงานของบรษัิท ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจัดการ (MD&A) ประจ าปี 2561

To acknowledge the Company’s Operating Performance and MD&A for year 2018 

วาระที่ 3

Agenda 3

พจิารณาอนุมัตงิบแสดงฐานะการเงนิและงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จของบรษัิท ส าหรับรอบปีบญัชสี ิน้สดุ ณ วันที ่
31 ธันวาคม 2561 ซึง่ไดผ้า่นการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชรัีบอนุญาตแลว้

To consider and approve the Company’s statement of financial position and statement of 
comprehensive income ended 31 December 2018 which have been audited by the certified public 
accountant

วาระที่ 4

Agenda 4

พจิารณาอนุมัตกิารจา่ยเงนิปันผลส าหรับผลการด าเนนิงานประจ าปี 2561 และการจัดสรรส ารองตามกฎหมาย

To consider and approve the dividend payment for performance of the year 2018 and legal reserve



Meeting Agenda (Cont’d)
ระเบียบวาระการประชมุ (ต่อ)
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วาระที ่5

Agenda 5

พจิารณาอนุมัตกิารแตง่ตัง้กรรมการเขา้ด ารงต าแหน่งแทนกรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งตามวาระ

To consider and approve the re-appointment of the directors who are retired by rotation 

วาระที่ 6

Agenda 6

รับทราบการจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการประจ าปี 2561 และอนุมัตคิา่ตอบแทนกรรมการส าหรับปี 2562

To acknowledge the payment of remuneration to the directors for the year 2018 and 

Approve the remuneration to the directors for the year 2019 

วาระที่ 7

Agenda 7

พจิารณาอนุมัตกิารแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษัิท และก าหนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2562

To consider and approve the appointment of auditors and the annual auditing fee for the year 2019

วาระที่ 8

Agenda 8

พจิารณาเรือ่งอืน่ๆ (ถา้ม)ี

Others (if any)
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Agenda 1 To certify the minutes of the Annual General Meeting for the year 2018
วาระ 1 พจิารณารบัรองรายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2561

บริษทัได้จดัให้มีการประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2561 เมื่อวนัท่ี 30 เมษายน 2561 และได้ส่ง
ส าเนารายงานการประชมุดงักล่าวให้ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย พร้อมเผยแพรร่ายงาน
การประชมุดงักล่าวในเวบ็ไซตข์องบริษทัเรียบรอ้ยแล้ว รายละเอียดปรากฏตามส าเนารายงาน
การประชมุ ตามส่ิงท่ีส่งมาด้วย 1 จึงขอให้ท่ีประชมุพิจารณารบัรองรายงานการประชมุสามญั
ผูถ้ือหุ้นประจ าปี 2561

The Company held the 2018 Annual General Meeting of Shareholders on 30 April 2018 and 
submitted the minutes of the Meeting to the SET as well as posted on the Company’s website, the 
details of which is attached in Attachment 1. The Meeting is requested to certify the minutes of 
2018 the Annual General Meeting of Shareholders. 
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Agenda 1 To certify the minutes of the Annual General Meeting for the year 2018 (Cont’d)
วาระ 1 พจิารณารบัรองรายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2561 (ต่อ)

ความเหน็ของคณะกรรมการ:

เหน็สมควรน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณารบัรองรายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2561 ซ่ึงคณะกรรมการเหน็ว่าได้มีการบนัทึกอย่างถกูต้อง

Board’s Opinion:

The Board agreed to propose to the Shareholders’ Meeting to certify the minutes of the 2018 
Annual General Meeting of Shareholders which the Board had considered and viewed that the 
Minutes of the Meeting have been accurately recorded.



2561
ส รุ ป ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น ท่ี ส า คั ญ

เพ่ิมก าลงัการผลิตไฟฟ้าเป็น
เมกะวตัต์

ตามสดัส่วนการถือหุ้น

แห่ง ตามมาตรฐาน Tier III 
และ Tier IV รวม 459 racks ตาม
การถือหุ้น

2.3 ล้าน ตร.ม.

ท่ีอยู่ภายใต้การบริหาร  
จดัการของกลุ่มบริษทัฯ 

ให้บริการ FTTx ในนิคม
อตุสาหกรรมของกลุ่มบริษทัฯ             

แห่ง

ธุรกิจโลจิสติกส์ธุรกิจพัฒนา
นิคมอุตสาหกรรม

ธุรกิจให้บริการ           
สาธารณูปโภคและพลังงาน

ธุรกิจให้บริการ
ด้านดิจิทัล

259,853 ตร.ม.

เพ่ิมผูเ้ช่าใหม่

จ าหน่ายและให้บริการ
สาธารณูปโภคกว่า

เพ่ิมมลูค่า ผลิตภณัฑ์
จากการปรบัใช้เทคโนโลยี
และนวตักรรม

ประสบความส าเรจ็ 

WHART และ HREIT

หมายเหต:ุ /1 รวมโครงการในเวยีดนาม 43 ไร่ แต่ไมร่วมหนงัสอืแสดงเจตจ านงในการซือ้ทีด่นิ (Letter of Intent, LOI) ในประเทศไทย 256 ไร่
6

5105 ล้าน ลบ.ม.

3,110 ไร่

นิคมฯ ของบริษทัฯ ใน จ.ชลบรีุ
และ ระยอง ได้รบัการประกาศเป็น              
เขตส่งเสริมฯ ภายใต้

เปิดตวั WHA Industrial Zone 
Nghe AN ในประเทศเวียดนาม 
บนพืน้ท่ี Phase 1 ขนาด

4

521

EEC

Agenda 2 To acknowledge the Company’s Operating Performance and MD&A for year 2018
วาระ 2 รบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิทั ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MD&A) ประจ าปี 2561

พนัธมิตรทางธรุกิจ
กบับริษทัต่างชาติท่ีหลากหลาย

ให้บริการ DATA CENTER9

ตามแผนการขายและให้เช่า 
ทรพัยสิ์นแก่กองทรสัต์

976/1 ไร่

ยอดขายท่ีดิน



2018
K E Y  A C H I E V E M E N T S

POWER CAPACITY 
INCREASED TO 

521 EQUITY MW

ALL I.Es IN CHONBURI 
AND RAYONG ARE UNDER 
EEC PRIVILEGE

2.3 MILLION SQ.M 
UNDER OWNERSHIP & 
MANAGEMENT

FTTx in 5 INDUSTRIAL ESTATE

COMMENCED OPERATION

L O G I S T I C SI N D U S T R I A L  
D E V E L O P M E N T U T I L I T I E S  &  P O W E R D I G I T A L  P L A T F O R M

WITH RAIS 
IN PHASE 1  

259,853
SECURED PRE-LEASED /
NEW CONTRACT AREA

SQ.M.

MILLION M3  OF
UTILITIES AND SALES 
MANAGEMENT VOLUME

SUCCESSFUL
ASSET MONETIZATIONS
INTO BOTH

WHART & HREIT

Agenda 2 To acknowledge the Company’s Operating Performance and MD&A for year 2018
วาระ 2 รบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิทั ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MD&A) ประจ าปี 2561

OFFICIALLY LAUNCHED 
WHA INDUSTRIAL ZONE 
NGHE AN IN VEIITNAM,

3,110

105

WITH MULTIPLE 
INTERNATIONAL COMPANIES

PARTNERSHIP

INITIATIVE OF                                                    
VALUE ADDED 
PRODUCTS VIA TECHNOLOGY
AND INNOVATION

Remarks:  /1 Including Vietnam Project of 43 rais but excluding Letter of Intent (LOI) in Thailand of 256 rais

9 DATA CENTERS WITH 
TIER III AND TIER IV STANDARD 
COMMENCED OPERATION 
WITH 459 EQUITY RACKS

4

7

976/1 RAIS

LAND SALE 



WHA KPN Alliance Central WHA Alliance

WHART
NAV per unit –THB 9.78

Paid-Up Capital–THB 20,584.8 mm
Total Asset–THB 32,651.3 mm    

WHABT
NAV per unit –THB 10.15

Paid-Up Capital–THB 1,942.9 mm
Total Asset–THB 2,623.6 mm

15.00% 15.00%

WHA Daiwa Logistics 
Property

WHA Infonite Ltd.
Registered – THB 400 mm

Paid-up Cap – THB 400 mm

WHA Industrial Development PCL.
Registered – THB 6,000 mm

Paid-up Cap – THB 3,882 mm

98.54%

97.67%

ธรุกิจหลกั/ Core Business

WHA Corporation PCL
Registered – THB 1,567.8 mm

Paid-up Cap – THB 1,439.1 mm

WHA Utilities and Power PCL/1

Registered – THB 3,825 mm
Paid-up Cap – THB 3,825 mm

70.00%/2

กองทนุรวมอสงัหาริมทรพัยแ์ละกองทรสัตฯ์/ Property Funds and REITs

HPF
NAV per unit –THB 9.87

Paid-Up Capital–THB 4,629.5 mm  
Total Asset–THB 4,719.6 mm  

22.95%

HREIT
NAV per unit – THB 8.80

Paid-Up Capital–THB 6,223.4 mm 
Total Asset–THB 9,691.4 mm    

15.00%

บริษทั ร่วมทนุ/ JV Collaborations 

Gheco-One

Glow IPP

Houy Ho Power

GNLL 2

Gulf Solar

WHA Gunkul

BPWHA1

บริษทัร่วมทนุ – ธรุกิจสาธารณูปโภคและพลงังาน/2 / JV Collaborations – Utilities & Power/2

64.97% 49.99%

50.99%

35.00%

5.00%

12.75%

25.01%

25.01%

75.00%

25.01%

Chonburi Clean 
Energy

33.33%

Genesis Data Center

33.33%

Gulf VTP Gulf TS1-4 Gulf WHA MT

25.01% 25.01% 35.00%

15.00%

WHA Industrial Zone Nghe An 
Joint Stock Company/2

WHA -JD Alliance

51.00%

Eastern Seaboard 
Industrial Estate

99.00%

SUPERNAP Thailand

60.00%
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Agenda 2 To acknowledge the Company’s Operating Performance and MD&A for year 2018 (Cont’d)
วาระ 2 รบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิทั ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MD&A) ประจ าปี 2561 (ต่อ)

โครงสรา้งกลุ่มบริษทั | Group Structure

GJP NLL

25.01%

หมายเหตุ/ Remarks:  /1 ถอืหุน้โดย บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน)/ Held by WHA Industrial Development PCL
*  ขอ้มลู ณ วนัที ่10 เม.ย. 2561/ Information as of 10 Apr 2019
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50+ ท าเลยทุธศาสตร์
ดบับลิวเอชเอคือผูพ้ฒันาหลกับนพืน้ท่ี EEC
WHA 50+ Strategic Locations
WHA is a key player in the development of the Eastern 
Economic Corridor (EEC)

Location Map

Agenda 2 To acknowledge the Company’s Operating Performance and MD&A for year 2018 (Cont’d)
วาระ 2 รบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิทั ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MD&A) ประจ าปี 2561 (ต่อ)



42%

22
%

36
%

1%

52% 48%

ธรุกิจโลจิสติกส์
Logistics Business

ธรุกิจพฒันานิคมอตุสาหกรรม
Industrial Development Business

ธรุกิจสาธารณูปโภคและพลงังาน
Utilities & Power Business

ธรุกิจให้บริการด้านดิจิทลั
Digital Platform Business

ผลการด าเนินงานปี 2561  I  2018 Financial Performance 

รายได้รวมและส่วนแบง่ก าไรฯ แยกตามประเภทธรุกิจ 
Total Revenue and Share of Profit by Business 

สดัส่วนรายได้ประจ าและรายได้ไม่ประจ า 
Recurring vs. Non Recurring

รายได้ประจ า  
Recurring

รายได้ไม่ประจ า
Non Recurring  

Agenda 2 To acknowledge the Company’s Operating Performance and MD&A for year 2018 (Cont’d)
วาระ 2 รบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิทั ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MD&A) ประจ าปี 2561 (ต่อ)

รวม
11,622 ล้านบาท

TOTAL
THB 11,622 mm

รวม
11,622 ล้านบาท

TOTAL
THB 11,622 mm
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รายได้จากการขายท่ีดินในนิคมอตุสาหกรรม
(ธรุกิจพฒันานิคมอตุสาหกรรม)

2,125 ลา้นบาท 36% • สาเหตุหลกัมาจากจ านวนทีด่นิทีโ่อนกรรมสทิธิท์ีล่ดลง เมื่อเทยีบกบัปี 2560 ถงึแมว้่าจ านวนทีด่นิขาย
จะมปีรมิาณใกลเ้คยีงกบัปีก่อนหน้า แต่สว่นใหญ่ยอดขายเกดิขึน้ในไตรมาส 4 ปี 2561

รายได้และส่วนแบ่งก าไรจากการขายอสงัหาฯ
เพ่ือการลงทนุ (ธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย)์

3,469 ลา้นบาท 18% • สาเหตุหลกัมาจากการขายอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนใหก้บั กองทรสัต ์HREIT ในไตรมาส 1 และ 4 
ปี 2561 และกองทรสัต ์WHART ในไตรมาส 4 ปี 2561

รายได้ค่าเช่า รายได้จากการบริการ และรายได้อ่ืน
(ธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย)์

1,025 ลา้นบาท 11% • สาเหตุหลกัมาจากการขายอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนใหก้บั WHART และ HREIT จ านวนมาก ใน
ไตรมาส 4 ปี 2560 และ ไตรมาส 1 ปี 2561 ตามล าดบั ซึง่ท าใหพ้ืน้ทีเ่ชา่ลดลง

รายได้จากการขาย และบริการ
(ธรุกิจสาธารณูปโภค)

2,096 ลา้นบาท 1% • หากไมร่วมรายไดค้รัง้เดยีวทีล่กูคา้จ่ายส าหรบัการเพิม่ก าลงัการผลติ (Excessive Charge) ในปี 2561
รายไดค้่าสาธารณูปโภคเพิม่ขึน้ประมาณ 7% เน่ืองจากมกีาร COD โรงไฟฟ้าSPP จ านวน 5 โรง
นบัตัง้แต่ ไตรมาส 2 ปี 2560

ส่วนแบ่งก าไรจากบริษทัร่วม และกิจการร่วมค้า* 2,079 ลา้นบาท 6% • หากไม่รวมผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นจ านวน 55 ลา้นบาท ในปี 2561 จ านวน 718 ลา้นบาท ในปี 
2560 รวมถงึผลกระทบจากรายการพเิศษทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานปกตขิองบรษิทัเกค็โค่ วนั จ ากดั 
จ านวน 71 ลา้นบาท ในปี 2561 สว่นแบ่งก าไรฯ จะเพิม่ขึน้ 68% มสีาเหตุหลกัมาจาก ธุรกจิพลงังาน โดย
การเพิม่ขึน้ของค่าความพรอ้มจ่าย (AP) จากโรงไฟฟ้าเกค็โค่ วนั และ การ COD โรงไฟฟ้า SPP จ านวน 5 
โรง นบัตัง้แต่ ไตรมาส 2 ปี 2560 และผลประกอบการทีด่ขี ึน้จากอสงัหารมิทรพัยใ์นกจิการรว่มคา้

ส่วนแบ่งก าไรจากบริษทัร่วม และกิจการร่วมค้า* 
(จากการด าเนินงานปกติ)

2,095 ลา้นบาท 51%

ดอกเบีย้จ่าย 1,179 ลา้นบาท 27% • ดอกเบีย้จ่ายลดลงอย่างมนีัยส าคญัจากการ ออกหุน้กูเ้พิม่เตมิ และการใชป้ระโยชน์ของเงนิกูร้ะยะสัน้ 
สง่ผลใหต้น้ทุนหนี้สนิเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกัลดลง

ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูเ้ป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ 2,907 ลา้นบาท 11% • ผลประกอบการของปี 2561 ลดลงเลก็น้อย สาเหตุหลกัมาจากการลดลงของก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น 
และคา่ใชจ้า่ยทางภาษทีีเ่กีย่วเน่ืองกบั BOI จากบรษิทัเกค็โค ่วนั จ ากดั

• การเพิม่ขึน้ของก าไรจากการด าเนินงานปกต ิมสีาเหตุหลกัมาจาก
1. ผลการด าเนินงานทีแ่ขง็แกรง่จากธุรกจิพลงังาน
2. การขายอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนใหก้บักองทรสัต ์HREIT ในไตรมาส 1 และ 4 ปี 2561
3. การลดลงของคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร และดอกเบีย้จา่ย

ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูเ้ป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ 
(จากการด าเนินงานปกติ)

2,918 ลา้นบาท 2%

รายได้รวมและส่วนแบ่งก าไรฯ (ตามงบการเงิน)           : 11,622 ล้านบาท 6% Y-o-Y | ก าไรสทุธิ : 2,907 ล้านบาท 11% Y-o-Y  

รายได้รวมและส่วนแบ่งก าไรฯ (จากการด าเนินงานปกติ) : 11,638 ล้านบาท 2% Y-o-Y  | ก าไรสทุธิจากการด าเนินงานปกติ : 2,918 ล้านบาท 2% Y-o-Y  

Agenda 2 To acknowledge the Company’s Operating Performance and MD&A for year 2018 (Cont’d)
วาระ 2 รบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิทั ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MD&A) ประจ าปี 2561 (ต่อ)

หมายเหตุ: * ไมร่วมสว่นแบ่งก าไรจากการขายอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุในกจิการรว่มคา้ใหแ้ก่กองทรสัต ์WHART ในไตรมาส 4 ปี 2561 11



Revenue from Sales of Industrial Estate
(Industrial Development Business)

THB 2,125 mm 36% • Mainly from fewer land transfer compared to those in 2017 despite same level 
of the sale, most of which took place during Q4’18 

Revenue & Share of Profit from Sale of Investment Properties 
(Logistics Properties Business)

THB 3,469 mm 18% • Mainly from asset monetization to HREIT in 1Q’18 and 4Q’2018 as well as 
asset monetization to WHART in 4Q’18 .

Rental, Service Revenue and Other Incomes 
(Logistics Properties Business)

THB 1,025 mm 11% • Due to large asset monetization to WHART and HREIT  in 4Q’17 and 1Q'18, 
respectively.

Revenue from Sales and Service 
(Utilities Business)

THB 2,096 mm 1% • If excluding the one-time excessive charge, utilities income in 2018  grew c. 
7% due mainly to completion of COD of 5 SPPs since 2Q'17.

Share of Profit from JVs and Investment in Associates* THB 2,079 mm 6% • If excluding FX impact in 2018 amounting to THB 55 mm compared to  THB 718 mm  
in 2017, as well as, one-off item related to Gheco-One in 2018 amounting to THB 71 
mm , Share of Profit increased c.68% mainly from Power business as a result of 
higher Availability Payment from Gheco-One and additional 5 SPPs between since 
2Q’2017 as well as the better performance from logistic properties of JV projects.

Share of Profit from JVs and Investment in Associates* (Normalized 
Basis)

THB 2,095 mm 51%

Interest Expenses THB 1,179 mm 27% • Substantial decrease in interest expense from lower weighted average cost of 
fund mainly from issuance of latest bond and utilization of short-term 
instruments.

Net Profit Attributable to Owners of the Parents THB 2,907 mm 11% • Performance in 2018 slightly decreased mainly due to decrease in gain from FX 
and write-off tax payment related to BOI from Gheco-One

• Increasing in normalized performance during was mainly due to the followings : 
1. Strong performance of power business.
2. Asset monetization to HREIT in 1Q’18 and 4Q’18.
3. Lower SG&A and interest expense.

Net Profit Attributable to Owners of the Parents
(Normalized Basis)

THB 2,918 mm 2%

Total Revenue and Share of Profit                     :   THB 11,622 mm           6%  Y-o-Y      | Net Profit                   :   THB 2,907 mm        11% Y-o-Y  

Total Normalized Revenue and Share of Profit    :   THB 11,638 mm           2% Y-o-Y       | Normalized Net Profit  :   THB 2,918 mm         2% Y-o-Y  
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Agenda 2 To acknowledge the Company’s Operating Performance and MD&A for year 2018 (Cont’d)
วาระ 2 รบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิทั ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MD&A) ประจ าปี 2561 (ต่อ)

Remark: * Exclude Share of Profit from JV’s Asset Monetization to WHART in 4Q’2018



2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

พืน้ท่ีให้เช่าท่ีลงทุนพฒันาโดยกลุ่มบริษ ทฯ
Group-Owned assets and preleased

พืน้ท่ีให้เช่าท่ีอยู่ภายใต้การบริหารจดัการของกลุ่มบริษทัฯ
Asset Under Management

พื้นท่ีเช่าท่ีลงทุนพฒันา
โดย กลุ่ม WHAID 
Area owned by WHA 
Industrial Development 
and its subsidiaries

พื้นท่ีขายให้   HPF 
และ HREIT
Area sold to HPF and 
HREIT

โครงการท่ีสร้างแบบส าเรจ็รปู/
Industrial Properties

พื้นท่ีเช่าท่ีลงทุนพฒันา
โดย กลุ่ม WHA 
Area owned by WHA and 
its subsidiaries

พื้นท่ีขายให้  WHART
และ WHABT
Area sold to 
WHART and WHABT

701,677

219,199

482,478

1,162,466

457,578

1,620,044

88,913 141,619 141,619 169,433

891,286

298,139192,341

505,051

1,108,740

รวม/ Total
2,321,721

2,115,293

หน่วย: ตร.ม.
Unit : sq.m.

CAGR 31.24% (2006A – 2018A)

CAGR 28.95% (2012A – 2018A)

32%

23%
19%

17%

8%

1% Thai

Japan

Europe

Asia(Exclu.
Japan, Thai)

USA

Other

31%

38%

18%

3%
10% 3PL

FMCG&Healthcare

Manufacturer

E-Commerce

Other

34%

29%

8%

9%

14%

4% 2%
Japan

Europe

Asia(Exclu.
Japan, China)
USA

Australia

China

Other

34%

26%10%

12%

5% 13%

Auto&Parts

Logistic

Electronic

Consumer

Industrial Service

Other

โครงการท่ีสร้างแบบส าเรจ็รปู
Industrial Properties Business

โครงการท่ีพฒันาตามความต้องการ
ของลกูค้า/Warehouse Farm
Logistics Properties Business

ประเภทลกูค้าแบ่งตามสญัชาติ /Customer by Nationality ประเภทลกูค้าแบ่งตามอตุสาหกรรม/ Customer by Industry

2,150,410
1,975,361

โครงการท่ีสร้างแบบส าเรจ็รปู
Industrial Properties Business

โครงการท่ีพฒันาตามความต้องการ
ของลกูค้า/Warehouse Farm
Logistics Properties Business

ธรุกิจโลจิสติกส ์ | Logistics Business โครงการท่ีพฒันาตามความต้องการของ
ลกูค้า/ Warehouse Farm/

Logistics Properties

Agenda 2 To acknowledge the Company’s Operating Performance and MD&A for year 2018 (Cont’d)
วาระ 2 รบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิทั ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MD&A) ประจ าปี 2561 (ต่อ)

หมายเหตุ: ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธ.ค. 2561
Remark: Figures as of Dec 31,2018
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หน่วย: ตร.ม.
Unit: Sq.m.

Pre-Leased / New Contracts
▪ WHA มีพืน้ท่ีท่ีมีการลงนามในสญัญาเช่าก่อนจะก่อสร้างแล้ว

เสรจ็และสญัญาใหม่จ านวน 259,853 ตร.ม.

- 213,657 ตร.ม. ส าหรบัโครงการท่ีพฒันาขึน้ตามความ
ต้องการของลกูค้า (Built-to-Suit) และ warehouse farm

- 46,196 ตร.ม. ส าหรบัโครงการท่ีสร้างแบบส าเรจ็รปู

▪ อยู่ระหว่างการเจรจากบัลกูค้ารายใหญ่ 2-3 ราย รวมพืน้ท่ี
ประมาณ 100,000 ไร่ คาดการเจรจาแล้วเสรจ็ภายในครึ่งปี
แรกของปี 2562

▪ WHA has secured pre-leased area/new contracts for Built-to-Suit, 
warehouse farm and RBF/RBW totals 259,853 sq.m. during 2018

- 213,657 sq.m. for Built-to-Suit and warehouse farm 

- 46,196 sq.m. for RBF and RBW

▪ Under negotiation with 2-3 major customers with leasable area of 
c.100,000 sq.m. to be finalized by first half of 2019.

141,581

161,588

179,582 
203,028 

105,986 109,565 

213,657 

-

-

35,595 
52,023 

46,196 

 -

 50,000

 100,000

 150,000

 200,000

 250,000

 300,000

2014 2015 2016 2017 2018

RBF/RBW BTS/Warehouse farm

259,853
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ธรุกิจโลจิสติกส์ | Logistics Business

Agenda 2 To acknowledge the Company’s Operating Performance and MD&A for year 2018 (Cont’d)
วาระ 2 รบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิทั ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MD&A) ประจ าปี 2561 (ต่อ)

หมายเหตุ: พืน้ทีท่ีม่กีารลงนามในสญัญาเช่าก่อนจะก่อสรา้งแลว้เสรจ็และสญัญาใหมค่ านวณจากมลูคา่ทัง้หมด (gross basis)
Remark: Pre-leased/New contracts performance based on gross basis



665

1,043

835
973 976

0

300

600

900

1,200

1,500

2557 2558 2559 2560 2561

ปี
จ านวนยอดขายท่ีดินรวม

ภายในประเทศ (ไร่)
WHA ID 

(ไร่)
%  ส่วนแบ่ง
การตลาด

2561 2,210 933 42%

2560 1,766 973 55%

2559 1,257 835 66%

2558 2,121 1,043 49%

2557 1,576 665 42%

รวม 8,930 4,449 50%

กลุ่มบริษทัฯ ครองต าแหน่งผูน้ าตลาดอย่างต่อเน่ืองด้วยส่วนแบง่การตลาดกว่า 50% ในช่วงปี 2557 – 2561

แหล่งทีม่า: CBRE และ บรษิทัฯ

หมายเหตุ: *ไมร่วมยอดขายทีด่นิในประเทศเวยีดนาม

ยอดขายท่ีดินของกลุ่มบริษทัฯ

หน่วย: ไร่

ส่วนแบ่งการตลาดภายในประเทศ

▪ ยอดขายท่ีดินภายในประเทศ 933 ไร่ และ 43 ไร่ ในประเทศเวียดนาม ส าหรบัปี 2561 และมีท่ีดินรอส่งมอบ (Backlog) จ านวน 654 ไร่ ณ ธนัวาคม 2561

▪ สญัญาซ้ือขายใหม่จ านวน 48 สญัญา และมีจ านวนลกูค้าใหม่ 34 ราย  โดยส่วนใหญ่มาจากอตุสาหกรรมยานยนต์ สินค้าอปุโภคบริโภค ปิโตรเคมี และอ่ืนๆ จาก หลาหลาย
ภมิูภาค ได้แก่ จีน ญ่ีปุ่ น ไทย และอ่ืนๆ ท าให้มีลกูค้ารวม 751 ราย และมีสญัญาซ้ือขาย 1,134 สญัญา ณ ส้ินปี 2561 (ไม่รวม 2 สญัญา จากลกูค้า 2 ราย ในเวียดนาม)

▪ นิคมอตุสาหกรรมทัง้หมดของบริษทัฯ ในพืน้ท่ี EEC ได้ถกูก าหนดให้เป็นนิคมอตุสาหกรรมเป้าหมายท่ีจะได้รบัการส่งเสริม 34,434 ไร่
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ยอดขายทีด่นิ
ประมาณ 4,500 ไร ่
ตัง้แต่ปี 2557 จนถงึ 
ปี 2561 คดิเป็นสว่น
แบง่การตลาดกวา่ 

50%
หมายเหตุ:* รวมยอดขายทีด่นิในประเทศเวยีดนาม

ธรุกิจพฒันานิคมอตุสาหกรรม | Industrial Development Business

* *



Year Market (rai)
WHA ID 

(rai)
%  Market

2018 2,210 933 42%

2017 1,766 973 55%

2016 1,257 835 66%

2015 2,121 1,043 49%

2014 1,576 665 42%

Total 8,930   4,449 50%

665

1,043

835
973 976

0

300

600

900

1,200

1,500

2014 2015 2016 2017 2018
Source: CBRE and WHA Industrial Development

Remark:* Excluding Land Sale in Vietnam

Our Group Land Sales Record

Unit: Rai

Domestic Industrial Market Share

▪ Achieved domestic land sale of 933 rais and another 43 rais of Vietnam Project, with remaining backlog of 654 rais as of Dec 18

▪ The  48 new contracts for land sale and 34 new customers are in industry such as automotive, consumer, petrochemical and other,  from  many different regions 
such as China, Japan, Thailand and other, resulting to 751 customers with 1,134 contracts as of 2018 (Excluding 2 contracts from 2 customers in Vietnam).

▪ All of our industrial estates in EEC area have been designated as “Targeted Industries Promotion Zone”, totaling 34,434 rais
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ธรุกิจพฒันานิคมอตุสาหกรรม | Industrial Development Business

Agenda 2 To acknowledge the Company’s Operating Performance and MD&A for year 2018 (Cont’d)
วาระ 2 รบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิทั ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MD&A) ประจ าปี 2561 (ต่อ)

50% 
Market Share  

approx. 4,500 rai 
of Total Land 

Sales from year 
2014 until 2018

Remark:* Including Land Sale in Vietnam

*

No. 1 by Land Sale with 50% market share from  2014 – 2018

*



2018

กลุ่มลกุค้าและ
สญัญาของบริษทัฯ
/ Our Customers & 

Contracts

ประเภทของ
ลูกค้า

/ Customer 
Breakdown

ระหว่าง ปี 2560 – 2561/ During 2017-2018ยอดรวมสะสม/ Accumulative
2012

751 Customers*

832 Contracts

1,134 Contracts*

555 Customers

2018
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ธรุกิจพฒันานิคมอตุสาหกรรม | Industrial Development Business

2012
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หมายเหตุ/ Remark: * ไมร่วม 2 สญัญา จากลกูคา้ 2 ราย ในเวยีดนาม/ Excluding 2 contracts from 2 customers in Vietnam
ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธ.ค. 2561/ Figures as of Dec 31,2018



21 นิคมอตุสาหกรรม จาก 31 นิคมอตุสาหกรรมในพืน้ท่ี EEC ได้รบัการส่งเสริมให้เป็นเขตส่งเสริมอตุสาหกรรม ภายใต้ EEC
21 Industrial Estates out of 31 Industrial Estates in EEC are promoted to be Promotional Zones

ได้รบัการประกาศเป็น เขตส่งเสริมอตุสาหกรรม ภายใต้ EEC ส าหรบัอตุสาหกรรมเป้าหมาย
Declared as EEC Industrial Promotional Zone for Targeted Industries

พืน้ท่ีทัง้หมด 86,755 ไร/่ Total Area Declared 86,755 Rai

พืน้ท่ีทัง้หมดท่ีถกูจดัให้ลงทนุใหม่ 28,666 ไร่/ Total Area to Accommodate New Investment 28,666 Rai

คาดการณ์มลูค่าการลงทนุ 1.31 ล้านล้านบาท/ Estimated investment THB 1.31 trillion

21
zones

12 Zones

1 Zones

▪ WHA ESIE1,4
▪ WHA EIE 
▪ ESIE

▪ TFD2

▪ WHA RY36
▪ Smart Park
▪ Amata City 
▪ CP

เขตส่งเสริมอตุสาหกรรม ภายใต้ EEC
EEC Industrial Promotional Zone 

ผลประโยชน์ปกติ
Basic Package 

ผลประโยชน์จาก EEC
EEC Package 

อุตสาหกรรมเป้าหมาย
Target Industries*

10 ปี/ yrs
5 – 8 ปี/ yrs

12 ปี/ yrs
(ผลประโยชน์ปกต/ิBasic) + (50% 5 ปี/ yrs)

อุตสาหกรรมอื่น
Other Industries

10 ปี/ yrs
5 – 8 ปี/ yrs

12ปี/ yrs 
(ผลประโยชน์ปกต/ิBasic) + (50% 3ปี/ yrs)

ทรพัยส์นิอื่นในพืน้ที่ EEC
Other Estates in EEC

10 ปี/ yrs
5 – 8 ปี/yrs

11 ปี/ yrs
(ผลประโยชน์ปกต/ิBasic) + (50% 3ปี/ yrs)

ผลประโยชน์ทางภาษี ส าหรบัเขตส่งเสริมอตุสาหกรรม ภายใต้ EEC
Tax Benefits for EEC Industrial Promotional Zone  

WHA มีพืน้ท่ี ใน 9 โซน รวม 34,434 ไร่
WHA’s Area Declared 34,434 Rai

9
Zones from 

WHA 

เขตส่งเสริมอตุสาหกรรม ภายใต้ EEC | EEC – Industrial Promotional Zones 

Agenda 2 To acknowledge the Company’s Operating Performance and MD&A for year 2018 (Cont’d)
วาระ 2 รบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิทั ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MD&A) ประจ าปี 2561 (ต่อ)

แหล่งทีม่า: EEC in Action โดย ดร. คณิศ แสงสพุรรณ,ส านักงานคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน /Source: EEC in Action by Dr. Kanit Sangsubhan, Updated BOI Investment Promotion Policy in EEC
หมายเหตุ:ผลประโยชน์น้ีใชส้ าหรบักจิกรรมเป้าหมายในพืน้ทีท่ีร่ะบุเทา่นัน้/ Remark: This incentives applied for targeted activities only in designated locations

▪ WHA CIE 1-2
▪ WHA ESIE 2-3
▪ Yamato
▪ Amata 1-2
▪ Pinthong 1-5

ฉะเชิงเทรา
Chachoengsao

ชลบรีุ
Chonburi

ระยอง
Rayong

8 Zones
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เขตอุตสาหกรรม WHA เหงะอาน 1 และ 
2 เขตเศรษฐกจิในดงน า

WHA Industrial Zone 1  Nghe An and 2 in 
Dong Nam Economic Zone

ภาพรวมจงัหวดัเหงะอาน
Nghe An Project Overview 

ขนาดพืน้ท่ีจงัหวดัใหญ่ท่ีสดุ (16,000 ตร.กม.)
Largest Province By land area (16,000 km2) #1

จ านวนประชากรสงู (3.2 ล้านคน)
Highly Populated (3.2 mm people) #4

ประชากรแรงงาน กว่า 1.9 ล้านคน
Labor Force Over 1.9 mm 1.9 mm

10.5%
อตัราการเติบโตของ GDP ในจงัหวดั 10.5%
(สงูกว่า GDP เฉล่ียของประเทศ)
Provincial GDP Growth 10.5% (higher than 
nation’s average)

288 กม. เวียดนามใต้
288 km South of Hanoi

ธรุกิจพฒันานิคมอตุสาหกรรมในประเทศเวียดนาม | Industrial Development Business in Vietnam

แหล่งทีม่า: Nghe An Center for Investment Promotion and Development Consultancy /Source: Nghe An Center for Investment Promotion and Development Consultancy 19



ระยะเวลาโดยประมาณของโครงการ /Tentative Project Timeline

✓ ไดร้บัใบอนุญาตลงทุนจาก
รฐับาลเวยีดนาม
Received IRC (Investment 
Registration Certificate) from the 
Vietnamese government

✓ พืน้ทีอ่นุญาต 498 เฮกตาร์
(3,100 ไร)่

Area granted: 498 hectares 
(c. 3,100 rais)

✓ ยืน่แบบการก่อสรา้ง/
รายละเอยีดแบบ

Submitted construction 
drawing/detail design

ไตรมาส 4 2561/ Q4 2018

✓ ผา่นการประเมนิผลกระทบ
สิง่แวดลอ้มส าหรบั เฟส 1 บน
พืน้ที ่498 เฮกตาร์
Granted EIA approval for the 1st

phase of 498 ha.
✓ ไดร้บัมอบพืน้ทีภ่ายหลงัจากการ

เวนคนืทีด่นิแลว้เสรจ็จากรฐับาล
เวยีดนาม
Successful relocation by Vietnam 
government

✓ เริม่การก่อสรา้ง
Started construction

ครึ่งปีแรก 2561/ H1 2018 ไตรมาส 3 2561/ Q3 20182560/ 2017

✓ เริม่พฒันาระบบโครงสรา้ง
และสิง่อ านวยความสะดวก

Continue developing 
infrastructure and facilities

✓ ทีด่นิพรอ้มเปิดจองส าหรบั
ลกูคา้ในปลายไตรมาส

Land available for early 
customer at the end of 
quarter

✓ งานปรบัหน้าดนิและ ถนน 
รวมถงึ งานกัน้น ้า และ
ระบายน ้า

Land grading and road work 
including dyke and drainage 
work

IRC Master Plan Approval EIA Land Relocation Construction

พฒันาการท่ีส าคญั/
Key Development

ความคืบหน้าการลงทุนในเวียดนาม (โครงการเหงะอาน) | Investment in Vietnam (Nghe An Project)

Agenda 2 To acknowledge the Company’s Operating Performance and MD&A for year 2018 (Cont’d)
วาระ 2 รบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิทั ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MD&A) ประจ าปี 2561 (ต่อ)
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2
3

4

ประหยดัดอกเบีย้จ่าย
จ านวนมาก

Massive Interest Cost Saving

ประสบความส าเรจ็ ตาม
แผนการขายและให้เช่า
สินทรพัยแ์ก่กองทรสัต ์
HREIT
Successful Asset 
Monetization to HREIT

ได้รบั การประเมิน CG
ระดบั 5 ดาว

5-Star Corporate 
Governance Obtaining1

▪ ในปี 2561 มกีารออกหุ้นกู้รวมกว่า 
11.8 พนัลา้นบาท ส่งผลใหป้ระหยดั
ดอกเบีย้จา่ยกวา่ 430 ลา้นบาท
2018 bond issuance up to THB 11.8 
bn translating into Interest Cost 
Saving more than THB 430 mm

▪ ไดร้บัการประเมนิการก ากบัดแูล
กจิการทีด่ ี(Good Corporate 
Governance) โดยสมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทย (IOD) ในระดบั 5 ดาว ใน
เดอืน ต.ค. 2561
Received 5-star rating for Good 
Corporate Governance  from 
Thai Institute of Directors (IOD) 
in Oct 2018

▪ WHA ขายและใหเ้ชา่สนิทรพัยร์ะยะยาวแก่
กองทรสัต ์HREIT พืน้ทีร่วม 71,047 ตร.ม. 
คดิเป็นมลูคา่สนิทรพัยท์ัง้สิน้ 2,067 ลา้นบาท 
WHAID monetized assets with total area of 
71,047 m2 to HREIT with the total asset 
value of THB 2,067 mm

▪ กองทรสัต ์HREIT ไดร้บัการจดัอนัดบัเรตติง้
ระดบั “BBB+” จาก TRIS Rating ในเดอืน 
ต.ค. 2561
HREIT assigned “BBB+” rating from TRIS in 
Oct 2018

▪ WHA ขายและใหเ้ชา่สนิทรพัยร์ะยะยาวแก่
กองทรสัต ์WHART พืน้ทีร่วม 156,534 ตร.ม. 
คดิเป็นมลูคา่สนิทรพัยท์ัง้สิน้ 4,465 ลา้นบาท 
WHA monetized assets with total area of 
156,534 m2 to WHART with the total asset value 
of THB 4,465 mm

▪ กองทรสัต ์WHART ไดร้บัการจดัอนัดบัเรตติง้
ระดบั “A” จาก TRIS Rating ในเดอืน ม.ค. 2561
WHART assigned “A” rating from TRIS in Jan 2018

เหตกุารณ์ท่ีส าคญัของบริษทัฯ ในตลาดทุน | Key Significant Events From Capital Market Activities

Agenda 2 To acknowledge the Company’s Operating Performance and MD&A for year 2018 (Cont’d)
วาระ 2 รบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิทั ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MD&A) ประจ าปี 2561 (ต่อ)

ประสบความส าเรจ็ ตาม
แผนการขายและให้เช่า
สินทรพัยแ์ก่กองทรสัต ์
WHART
Successful Asset 
Monetization to WHART

21



หน่วย: ลา้นลกูบาศกเ์มตรต่อปี
Unit: mm m3/year

Water Consumption 2017 2018 2019E 2020E 2021E

SPP COD 3,500 – 4,000 m3/day

34 39 42 43 46 49 53
23 22 21 19 17 17 17
28 29 31 32 33 34 35
85 90 94 94 96 100 105

0
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

น ้าอุตสาหกรรม
Industrial Water

น ้าดบิ
Raw Water

บรกิารจดัการน ้าเสยี
Wastewater

14.5
16.0 16.6

ราคาขายเฉลีย่
Average Selling Price

CAGR 2012 - 2018

อตัราการเตบิโตของราคาขาย
Selling Price Growth

+2.3%

อตัราเตบิโตของปรมิาณขาย
Volume Growth

+3.7%

Agenda 2 To acknowledge the Company’s Operating Performance and MD&A for year 2018 (Cont’d)
วาระ 2 รบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิทั ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MD&A) ประจ าปี 2561 (ต่อ)

ธรุกิจสาธารณูปโภค | Utilities Business 

▪ ยอดจ าหน่ายและให้บริการสาธารณูปโภครวมทัง้ส้ิน 105 ล้านลกูบาศกเ์มตร เติบโต 5 % จากปีก่อนหน้า ทัง้น้ี รายได้จากการจ าหน่ายน ้าอตุสาหกรรม
เติบโตกว่า 8% อนัเน่ืองมาจากความต้องการน ้าอตุสาหกรรมเพ่ิมสงูขึน้
Utilities sales volume and wastewater treatment service was 105 mm m3 with 5% growth from previous yaer. Moreover, the Industrial water grew over 8% form last year due to the higher 
demand for Industrial water.

GVTP (16 May 17)
Gulf TS1 (8 Jul 17) 
Gulf TS2 (Sep 17)
Gulf TS3 (Nov 17) 

Gulf TS4 (Jan 18) GNLL2 (Jan 19)
Non WHA SPP

Block 1 Block 2

CCEWaste to Energy 1,000 m3 / day

IPP COD 40,000 m3 / day

Petrochemical +13,000 +3,000
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Potential Demand from New Major Customer’s Projects On Schedule



Maturity 

< 20 

Years, 
27%

Maturity ≥ 

20 Years, 
73%

Agenda 2 To acknowledge the Company’s Operating Performance and MD&A for year 2018 (Cont’d)
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ธรุกิจพลงังาน | Power Business 
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Project Name Type JV Partner Location
Contracted Capacities 

(MW)

WHAUP 

Portion
Equity MW COD

Operating Phase

Gheco-I IPP Coal Glow Map Ta Phut IE 660 35.00% 231 Q3’12

Glow IPP IPP Gas Combined Cycle Glow WHA CIE 1 713 5.00% 36 Jan-03

Houay Ho Power IPP Hydro Glow Lao PDR 152 12.75% 19 Sep-99

GNLL SPP Gas Co-gen Gulf JP WHA RIL 123 25.01% 31 May-13

Gulf Solar VSPP Solar Gulf
WHA LP 1, WHA CIE 1, 

WHA ESIE 1, ESIE
0.6 25.01% 0.2 Jun-14 – Jan-15

WHA Gunkul VSPP Solar Gunkul Bangna and Ayudthaya 3 74.99% 2 Apr – Jul-14

BGWHA-1 SPP Gas Co-gen B Grimm WHA CIE 1 130 25.01% 33 Nov-16

GVTP SPP Gas Co-gen Gulf MP ESIE 137 25.01% 34 May-17

GTS1 SPP Gas Co-gen Gulf MP ESIE 134 25.01% 34 Jul-17

GTS2 SPP Gas Co-gen Gulf MP ESIE 134 25.01% 34 Sep-17

GTS3 SPP Gas Co-gen Gulf MP WHA ESIE 1 130 25.01% 32 Nov-17

GTS4 SPP Gas Co-gen Gulf MP WHA ESIE 1 130 25.01% 32 Jan-18

Solar Rooftop Projects Private PPA Solar 100% Owned IEs/ Logistic Center 3 100.0% 3 May-Oct’18

Total 2,456 521

Construction Phase

Solar Rooftop Projects Private PPA Solar 100% Owned IEs/ Logistic Center 9 100.0% 9 2019 

GNLL2 SPP Gas Co-gen Gulf MP WHA RIL 127 25.01% 32 Jan-19

CCE VSPP Waste-to-energy Glow& Suez WHA CIE 1 9 33.33% 3 2019

Total 144 43

IPP 52%

SPP 48%

By Type of Power Plant By Type of Sourcing

Coal 43%

Gas 53%

Hydro 4%

By Type of Power Plant By Type of Sourcing

VSPP 100% Solar 83%

WTE 17%

Conventional Power: 547 Equity MW Secured 

Alternative Power: 17 Equity MW Secured

Highly reliable off-taker (EGAT)

Client Profile

Long-maturity Portfolio

Additional Incoming 
Project in 20192018

Industrial 
Users, 8%

EGAT/PEA
/MEA, 92%

Maturity ≥ 

20 Years, 
100%

• บริษทัฯ ได้มีการร่วมลงทนุกบัผูน้ าทางด้านธรุกิจพลงังานทัง้ในและต่างประเทศ อาทิเช่น Glow, Gulf, MITG, B. Grimm, Gunkul และ Suez
The Company partners with leading Thailand and International companies on the Power Business Projects, including Glow, Gulf, MITG,  B. Grimm, Gunkul and Suez.
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Agenda 2 To acknowledge the Company’s Operating Performance and MD&A for year 2018 (Cont’d)
วาระ 2 รบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิทั ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MD&A) ประจ าปี 2561 (ต่อ)

ให้บริการด้าน IT อย่างครบวงจรครอบคลมุลกูค้าของกลุ่มบริษทัฯ
Comprehensive IT solution provider leveraging on WHA Group Customers Base   

▪ ลงทุน 15% ในหุ้นของบริษทั ซุปเปอรแ์นป (ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงให้บริการศนูยข้์อมลูแห่ง
แรกในประเทศไทยท่ีได้รบัมาตรฐานในระดบั Tier IV, modular, high density, co-location 
data center. 
Invested 15% stake in Supernap Thailand which is Thailand’s first certified Tier IV, modular, high 
density, co-location data center.

▪ ขยายพืน้ท่ีให้บริการครอบคมุพืน้ท่ี EEC เพ่ือสนับสนุนการเติบโตอย่างรวดเรว็ของการใช้
ข้อมูล จากการขยายการลงทุน                                                                                            
Widen service coverage to EEC area for supporting rapid growth of data usage followed by 
investment expansion.

▪ ณ ส้ินปี 2561 ให้บริการศนูยข้์อมลู 4 แห่ง รวม 459 racks ตามสดัส่วนการถือหุ้น
4 data centers with 459 equity racks as of Dec 2018

▪ ร่วมมือทางธรุกิจกบัพนัธมิตรท่ีมีช่ือเสียง/ Business Collaboration with Reputable Partners

ธรุกิจให้บริการด้านดิจิทลั | Digital Platform Business 
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18,319 18,319

1,006 958

48

10,446 10,446

1,963
1,390

573

9,080 9,080

2,542 2,558

55

(39%)*

19,325 19,277

12,410 11,836

48

574

(71)

11,622
1,964

11,638
(2)

(2%)*

55

รายได้รวมรวมส่วนแบง่ก าไรฯ | Total Revenue Inclusive of Share of Profit 

• ในปี 2561 รายไดร้วมรวมสว่นแบ่งก าไรฯ ลดลงเลก็น้อยจากปีก่อนหน้า ประมาณ 7% อยา่งไรกต็าม หากไมร่วมผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นและการ
ขาดทุนจากรายการพเิศษ รายไดร้วมรวมสว่นแบ่งก าไรฯ จากการด าเนินงานปกตจิะลดลงเพยีง 2% ซึง่เป็นผลมาจากการขายสนิทรพัยเ์ขา้กองทรสัต ์ 
HREIT ในไตรมาส 1 และ 4 ปี 2561 แมว้า่จ านวนทีด่นิทีโ่อนกรรมสทิธิจ์ะน้อยกวา่ปีก่อนหน้า

• In 2018, total revenue including share of profit slightly decrease by 7% Y-o-Y. However, excluding impact from FX and extraordinary one-off item, the total revenue 
including share of profit (normalized basis) slightly decreased by 2% Y-o-Y mainly attributable to asset monetization to HREIT during Q1’18 and Q4’18 despite Y-o-
Y fewer land transfer.

แสดงอตัราการเปลีย่นแปลงของรายไดร้วมรวมสว่นแบ่ง
ก าไรฯ (จากการด าเนินงานปกต)ิ จากปีก่อนหน้า
% Representing Total Revenue Inclusive Share of 
Profit (Normalized) Growth Y-o-Y

หน่วย: ลา้นบาท
Unit: THB mm รายไดร้วมรวมสว่นแบง่ก าไรฯ (ขอ้มลูตามงบการเงนิ)

Total Revenue Inclusive Share of Profit (Financial Statement)
รายไดร้วมรวมสว่นแบง่ก าไรฯ (จากการด าเนินงานปกต)ิ
Total Revenue Inclusive Share of Profit (Normalized)

2016 2017 2018

รายไดร้วม
Total Revenue

สว่นแบง่ก าไรฯ (3)

Share of Profit (3)

สว่นแบง่ก าไรฯ (จากการด าเนินงานปกต)ิ (3)

Share of Profit (Normalized) (3)

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น
Impact from FX 

รายการพเิศษ
One-Off Item

หมายเหตุ/ Remark: (1) ตวัเลขแสดงรายไดร้วมรวมสว่นแบ่งก าไรฯ (ขอ้มลูตามงบการเงนิ)/ Representing Total Revenue Inclusive Share of Profit (Financial Statement)
(2) ตวัเลขแสดงรายไดร้วมรวมสว่นแบ่งก าไรฯ (จากการด าเนินงานปกต)ิ/ Representing Total Revenue Inclusive Share of Profit (Normalized)
(3) รวมสว่นแบ่งก าไรจากการขายอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุในกจิการรว่มคา้ ใหแ้ก่ กองทรสัต ์WHART ในไตรมาส 4 ปี 2561/ Include Share of Profit from JV’s Asset Monetization to WHART in 4Q’2018

(1)
(2)

(1)
(2)

(1)
(2)

*

Agenda 2 To acknowledge the Company’s Operating Performance and MD&A for year 2018 (Cont’d)
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2,898
2,864

34

3,266

2,865

402

2,907 2,918

39

(0.03%)* + 2%*

34 
401

39

15%

22% 25%

2,898
2,864

34

3,266

2,764

503

2,907 2,918

39

ก าไรสทุธิ | Net Profit 

2016 2017 2018

ก าไรสทุธ ิ(ขอ้มลูตามงบการเงนิ)
Net Profit (Financial Statement)
ก าไรสทุธ ิ(จากการด าเนินงานปกต)ิ
Net Profit (Normalized)

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น
Impact from FX

รายการพเิศษ
One-Off Item

26

(50)

อตัราก าไรสุทธ ิ(จากการด าเนินงานปกต)ิ
Net Profit Margin (Normalized)

• ในปี 2561 ก าไรสทุธติามงบการเงนิลดลง 11% เมือ่เทยีบกบัปีก่อนหน้า ซึง่สาเหตุหลกัมาจากการลดลงอยา่งมนียัส าคญัของก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น
ในชว่ง ปี 2560 ถงึ 2561 อยา่งไรกต็ามหากพจิารณาก าไรสุทธจิากการด าเนินงานปกต ิก าไรสทุธจิะเพิม่ขึน้ 2% ซึง่เป็นผลมาจากการลดลงของคา่ใชจ้่ายใน
การขายและบรหิาร การลดลงของดอกเบีย้จ่าย และ การเพิม่ขึน้ของอตัราก าไรโดยเฉพาะการขายทีด่นินิคมอุตสาหกรรม

• In 2018, the reported net profit dropped by 11% Y-o-Y due to significant decrease in FX gain during 2017-2018. Nonetheless, in terms of normalized basis, the net 
profit grew by 2% Y-o-Y mainly due to lower SG&A, interest expense, and higher profitability particularly industrial land.

Agenda 2 To acknowledge the Company’s Operating Performance and MD&A for year 2018 (Cont’d)
วาระ 2 รบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิทั ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MD&A) ประจ าปี 2561 (ต่อ)

หน่วย: ลา้นบาท
Unit: THB mm แสดงอัตราการเปลี่ยนแปลงของก าไรสุทธิ (จากการ

ด าเนินงานปกต)ิ จากปีก่อนหน้า
% Representing Total Net Profit (Normalized) 
Growth Y-o-Y

*

+0.03%*
+2%*



Rental property
486 
7%

Sale of Industrial 
Estates
1,066 
15%

Sale of IP's
1,689 
24%

Utilities
896 
13%

Power
2,046 
29%

Others
807 
12%

Rental property
1,025 

9%

Sale of 
Industrial 

Estates
2,125 
18%

Sale of IP's
3,469 
30%

Utilities
2,096 
18%

Power
2,046 
18%

Others
861 
7%

ก าไรขัน้ต้นปี 2561 แยกตามธรุกิจ / 2018 GROSS PROFIT BREAKDOWNรายได้ปี 2561 แยกตามธรุกิจ / 2018 REVENUE BREAKDOWN
หน่วย: ลา้นบาท
Unit: THB mm

หน่วย: ลา้นบาท
Unit: THB mm

รวม
11,622 ล้านบาท

TOTAL
THB 11,622 mm

รวม
6,990 ล้านบาท

TOTAL
THB 6,990 mm

หมายเหตุ: รวมถงึสว่นแบง่ก าไรจากบรษิทัยอ่ย และบรษิทัรว่ม
Remark: Share of profit from JV’s and Associates included

หมายเหตุ: รวมถงึสว่นแบง่ก าไรจากบรษิทัยอ่ย และบรษิทัรว่ม ก าไรขัน้ตน้มาจากงบรวมของบรษิทัฯ 
ซึง่โดนปรบัมลูคา่ดว้ย PPA แลว้

Remark: Share of profit from JV’s and Associates included Gross profits are based on consolidated financial 
statements and thus  affected by PPA adjustment 

รายได้ประจ า เทียบกบั รายได้ไม่ประจ า = 52:48
Recurring vs Non-Recurring = 52:48  

ก าไรขัน้ต้นท่ีมาจากรายได้ประจ า เทียบกบั ท่ีมาจากรายได้ไม่ประจ า = 61:39
Recurring vs Non-Recurring = 61:39  
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Agenda 2 To acknowledge the Company’s Operating Performance and MD&A for year 2018 (Cont’d)
วาระ 2 รบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิทั ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MD&A) ประจ าปี 2561 (ต่อ)

รายได้และก าไรขัน้ต้นแยกตามธรุกิจ | Revenue and Gross Profit Breakdown

หมายเหตุ: บรษิทัฯ รบัรูร้ายไดจ้ากธรุกจิสาธารณูปโภคและพลงังานเตม็ปีในปี 2559 เมือ่เทยีบกบั WHAUP ซึง่รบัรูแ้คบ่างสว่น
Remark: Utilities and Power Businesses were full year performance for 2016 comparing to WHAUP, which was partial consolidation..



Agenda 2 To acknowledge the Company’s Operating Performance and MD&A for year 2018 (Cont’d)
วาระ 2 รบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิทั ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MD&A) ประจ าปี 2561 (ต่อ)

งบแสดงฐานะการเงิน | Statement of Financial Position

52,821 

45,086 47,331 
41,995 

34,398 36,380 

21,962 

28,533 
31,014 

2.41 

1.58 1.53 
1.91 

1.21 1.17 
1.70

1.12 1.04

 (5 .0 0)

 (4 .0 0)

 (3 .0 0)

 (2 .0 0)

 (1 .0 0)

 -

 1.00

 2.00

 3.00

 4.00

 -

 60,000

2016 2017 2018

Liability IBD Equity D/E IBD/E Net IBD/E

หน่วย: ลา้นบาท
Unit: THB mm

โครงสร้างเงินทุน/ CAPITAL STRUCTUREสินทรพัย/์ ASSETS

ผลตอบแทนจากการลงทุน / RETURN ON INVESTMENT

▪ สนิทรพัยร์วมของบรษิทั ณ สิน้ปี 2561 เพิม่ขึน้ เป็น 78,345 ลา้นบาท เน่ืองมาจาก เพิม่ขึน้ของ
สว่นแบง่ก าไรในบรษิทัรว่ม และการเพิม่เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม การเพิม่เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มคา้ 
ซึ่งเป็นไปตามสดัสว่นการถอืครองหุน้ และการซื้อหน่วยลงทุนในกองทรสัต์ WHART ทีเ่พิม่ขึน้
เพือ่ด ารงสดัสว่นการถอืหุน้ทีร่อ้ยละ 15 รวมถงึเพิม่ขึน้ของมลูคา่กองทรสัตต์ามราคาตลาด
Overall, the total assets has increased to THB 78,345 mm in 2018 mainly due to raising of share of profit 
from investments in associates and capital increase in associates, capital increase in joint ventures 
proportionately, and reinvestment in WHART to maintain 15% stake and increase in market capitalization 
of REITs after the market price increased during this period.

Remark: ROE = Trailing 12 months net Income attributable to parent  / Average total equity attributable 
to owners of the parent
ROA = Trailing 12 months net income / Average total asset
ROIC = Trailing 12 months NOPAT / Average Invested Capital (IBD and Equity)

14.46% 14.00%

11.08%

8.41% 8.59%
7.76%

4.12%
5.17% 5.10%

2016 2017 2018

ROE ROIC ROA

4,744 2,488 3,979 

14,649 
13,740 13,364 

-
835 -

9,928 12,339 14,317 

11,026 9,422 
10,076 

21,694 21,694 
21,694 

12,744 13,100 
14,915 

74,784 73,619 
78,345 

2016 2017 2018

อ่ืนๆ  Others

สนิทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าวามนยิม  
Intangible Assets and Goodwills

อสังหารมิทรัพย์เพ่ือการลงทุน  
Investment Properties

เงนิลงทุน นบรษัิทร่วม            
Investment in Associates

สนิทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไวเ้พ่ือขาย  
Non-Current Assets Held-for-Sale

ตน้ทุนโครงการพั นาอสังหารมิทรัพย ์ 
Cost of Real Estate Developments

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด    
Cash & ST investment 

หน่วย: ลา้นบาท
Unit: THB mm
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Agenda 2 To acknowledge the Company’s Operating Performance and MD&A for year 2018 (Cont’d)
วาระ 2 รบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิทั ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MD&A) ประจ าปี 2561 (ต่อ)

ความเหน็ของคณะกรรมการ:

เหน็สมควรน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือรบัทราบผลการด าเนินงานของบริษทั ค าอธิบาย
และการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MD&A) ประจ าปี 2561

Board’s Opinion:

The Board would like to propose to the Shareholders Meeting for acknowledge the Company's 
operating performance, the management discussion and analysis for the year 2018.
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Agenda 3 To consider and approve the Company’s statement of financial position and statement of comprehensive 
income for the fiscal year ended 31 December 2018 which have been audited by the certified public accountant

วาระ 3 พจิารณาอนุมตังิบแสดงฐานะการเงนิและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ของบรษิทั ส าหรบัรอบปีบญัชสีิน้สดุ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ซึง่ไดผ้า่นการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแลว้

งบฐานะทางการเงนิและผลด าเนินการ / Financial Position and Operating Results ปี 2561 ปี 2560 การเปลีย่นแปลง
(ลา้นบาท / THB mm) Year 2018 Year 2017 % Change
สนิทรพัยร์วม / Total assets 78,345 73,619 6.42%
หน้ีสนิรวม / Total liabilities 47,331 45,086  4.98%               
สว่นของผูถ้อืหุน้ / Total shareholders’ equity 31,014 28,533 8.70%
รายไดร้วม / Total Revenue 9,252 10,446 -11.43%
รายไดร้วมสว่นแบ่งก าไร / Total Revenue including share of profit 11,795 12,410 -4.95%
ก าไรสทุธ/ิ Net Profit 2,907 3,266 -10.99%

งบแสดงฐานะการเงนิและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ของบรษิทัและบรษิทัย่อย ส าหรบัรอบปีบญัชสีิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม 2561 ไดผ้่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชแีลว้ว่าถูกตอ้ง รายละเอยีดปรากฏตามรายงานประจ าปี
ในรปูแบบ QR Code ซึง่ไดจ้ดัสง่ใหก้บัผูถ้อืหุน้พรอ้มหนงัสอืเชญิประชุมแลว้

The Audited Statement of Financial Position and Statement of Income ended 31 December 2018 of the company 
and subsidiaries which have been audited by the auditor Details of which are QR Code with the notice.
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Agenda 3 To consider and approve the Company’s statement of financial position and statement of comprehensive 
income for the fiscal year ended 31 December 2018 which have been audited by the certified public accountant (Cont’d)

วาระ 3 พจิารณาอนุมตังิบแสดงฐานะการเงนิและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ของบรษิทั ส าหรบัรอบปีบญัชสีิน้สดุ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ซึง่ไดผ้า่นการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแลว้ (ต่อ)

ความเหน็ของคณะกรรมการ:

เหน็สมควรน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมติังบแสดงฐานะการเงินและงบก าไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็ของบริษทัและบริษทัย่อย ส าหรบัรอบปีบญัชีส้ินสดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561
ซ่ึงได้ผา่นการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตแล้ว

Board’s Opinion:

The Board agreed to propose to the Shareholders’ Meeting to consider and approve the audited 
statement of financial position and statement of income for the year ended 31 December 2018 of 
the Company and its subsidiaries which have been audited by the auditor.



Agenda 4 To consider and approve the dividend payment for the year 2018 and legal reserve

วาระ 4 พจิารณาอนุมตักิารจา่ยเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2561 และการจดัสรรส ารอง
ตามกฎหมาย

บรษิทัมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัหลงั
หกัภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคล และหลงัหกัส ารองตามกฎหมายในแต่ละปี ทัง้นี้ บรษิทัจะพจิารณาการจ่ายเงนิปันผล
โดยค านึงถงึปัจจยัต่างๆ เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดแก่ผูถ้อืหุน้ เช่น ผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิของ
บรษิทั แผนการลงทุนในแต่ละช่วงเวลา ตามทีค่วามเหน็สมควรหรอืเหมาะสมของคณะกรรมการบรษิทั และการ
จ่ายปันผลนัน้จะต้องไม่มผีลกระทบต่อการด าเนินงานปกตขิองบรษิทัอย่างมนีัยส าคญั โดยมติคณะกรรมการ
บรษิทัทีอ่นุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลจะตอ้งน าเสนอเพื่อขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น เวน้แต่เป็นการจ่ายเงนิปันผล
ระหวา่งกาล ซึง่คณะกรรมการบรษิทัมอี านาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหวา่งกาลได ้และจะด าเนินการรายงานให้
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้รบัทราบในการประชุมต่อไป

The Company has the dividend payment policy at less 40% of the net profit of the Separate Financial Statement 
of the Company after deduction of corporate income tax and legal reserve yearly. In considering the dividend 
payment, the Company takes into account these aspects; the Company’s performance and financial result, 
investment’s plan as deemed appropriate. However, the dividend payment shall not have a significant impact on 
the Company’s normal operations. The Board’s resolution of dividend payment shall propose to the shareholders’ 
meeting for approval whereas the interim dividend shall be approved by the Board of Directors and will be 
reported to the next general shareholders’ meeting
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Agenda 4 To consider and approve the dividend payment for the year 2018 and legal reserve (Cont’d)

วาระ 4 พจิารณาอนุมตักิารจา่ยเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2561 และการจดัสรรส ารอง
ตามกฎหมาย (ต่อ)

จากผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิของบรษิทั (งบการเงนิเฉพาะบรษิทั) บรษิทัมกี าไรสุทธปิระจ าปี 2561 
เป็นจ านวนเงนิ 2,145,788,672 บาท และมกี าไรสะสมที่ยงัไม่ได้จดัสรร ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 จ านวน 
3,186,942,678 บาท ซึง่ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2562 เมื่อวนัที ่22 กุมภาพนัธ์ 2562 ไดม้มีตใิห้
น าเสนอทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2562 เพือ่พจิารณาอนุมตักิารจดัสรรเงนิก าไรประจ าปี 2561 ดงันี้

• จ่ายเงนิปันผล ประจ าปี 2561 จากผลการด าเนินงาน (งบการเงนิเฉพาะบรษิทั) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 
ในอตัราหุน้ละ 0.0833 บาท เป็นจ านวนเงนิไม่เกนิ 1,200 ล้านบาท ซึ่งอตัราการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าว
เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทั

The Company’s statement of financial position and statement of comprehensive income for the fiscal year 2018, 
the Company (Separate Financial Statement of the Company) had the net profit of Baht 2,145,788,672 and 
unappropriated retained earnings as of 31 December 2018 of Baht 3,186,942,678. The Board of Directors’ 
Meeting No. 2/2019 on February 22, 2019 has resolved to propose to 2019 Annual General Meeting of 
Shareholders for consideration and approval of the distribution of 2018 net profit as dividend as follows:
• For year 2018, the distribution of dividend for the Company’s Operating Performance (Separate Financial 

Statement of the Company) as of 31 December 2018 the Company will pay the amount of Baht 0.0833 per 
share equivalent to the amount not exceeding Baht 1,200 million which will be in accordance with the 
Company’s Dividend Payment Policy.
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Agenda 4 To consider and approve the dividend payment for the year 2018 and legal reserve (Cont’d)

วาระ 4 พจิารณาอนุมตักิารจา่ยเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2561 และการจดัสรรส ารอง
ตามกฎหมาย (ต่อ)

• การจดัสรรส ารองตามกฎหมาย บรษิทัไดม้กีารส ารองตามกฎหมายไวค้รบจ านวนตามที่กฎหมายก าหนด
แลว้

• เสนอใหก้ าหนดรายชื่อผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธริบัเงนิปันผลในวนัที ่10 พฤษภาคม 2562 ซึ่งเป็นวนัก าหนดสทิธผิู้
ถอืหุน้ (Record Date) และจ่ายเงนิปันผลภายในวนัที ่28 พฤษภาคม 2562

• As for the legal reserve of the year, the Company has total legal reserve which fully reserved as prescribed 
by law. 

• The Company determines the record date on 10 May 2019 for shareholders’ entitled to receive the said 
dividend. The payment of dividend shall be distributed to the shareholders within 28 May 2019.
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Agenda 4 To consider and approve the dividend payment for the year 2018 and legal reserve (Cont’d)

วาระ 4 พจิารณาอนุมตักิารจา่ยเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2561 และการจดัสรรส ารอง
ตามกฎหมาย (ต่อ)

ตารางเปรยีบเทยีบการจา่ยเงนิปันผล / Table of Dividend Distribution
รายการ/ Items ปี 2561/ 2018 ปี 2560/ 2017

ก าไรสทุธขิองบรษิทัหลงัหกัภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลและเงนิส ารองตามกฏหมาย
Net Profit of the Company after corporate income tax and legal reserve

(ลา้นบาท)
(THB mm)

2,145 2,575

ก าไรสทุธขิองบรษิทัและบรษิทัยอ่ย
Net profit of the Company and its subsidiaries

(ลา้นบาท)
(THB mm)

2,907 3,266

การจ่ายเงินปันผล/ Dividend Payment

- เงนิปันผลระหวา่งกาล/ Interim Dividend
(บาท/หุน้)

(THB/Share)
- 0.0488

- เงนิปันผลงวดสดุทา้ย/ Final Dividend
(บาท/หุน้)

(THB/Share)
0.0833 0.0907

รวมการจ่ายเงินปันผลประจ าปี/ Total Dividend Payment
(บาท/หุ้น)

(THB/Share)
0.0833 0.1395
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Agenda 4 To consider and approve the dividend payment for the year 2018 and legal reserve (Cont’d)

วาระ 4 พจิารณาอนุมตักิารจา่ยเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2561 และการจดัสรรส ารอง
ตามกฎหมาย (ต่อ)

รายการ/ Items ปี 2561/ 2018 ปี 2560/ 2017
จ านวนเงนิปันผลจา่ยทัง้สิน้ประมาณ
Total Amount of Dividend Distribution

(ลา้นบาท)
(THB mm)

1,198.81 1,998.94

สดัส่วนการจ่ายเงนิปันผลต่อก าไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั
หลงัหกัภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลและเงนิส ารองตามกฏหมาย
Proportion of Dividend distribution to net profit of the Separate 
Financial Statement of the Company after corporate income tax and 
legal reserve

(รอ้ยละ)
(%)

56 78

สดัสว่นการจา่ยเงนิปันผลต่อก าไรสทุธขิองบรษิทัและบรษิทัยอ่ย
Proportion of dividends on profit  for the year on consolidated financial 
statements (Dividend Payout Ratio)

(รอ้ยละ)
(%)

41 61

ตารางเปรยีบเทยีบการจา่ยเงนิปันผล (ต่อ) / Table of Dividend Distribution (Cont’d)
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Agenda 4 To consider and approve the dividend payment for the year 2018 and legal reserve (Cont’d)

วาระ 4 พจิารณาอนุมตักิารจา่ยเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2561 และการจดัสรรส ารอง
ตามกฎหมาย (ต่อ)

ก าหนดการส าหรบัการประชมุสามญัผูถ้ือหุ้น I   Timeline for AGM Meeting

29 เมษายน 2562
29 April 2019

: ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ WHA
WHA AGM Meeting 

ก าหนดการส าหรบัจ่ายเงินปันผล I   Timeline for Dividend Payment

9 พฤษภาคม 2562
9 May 2019

: วนัเริม่ขึน้เครือ่งหมาย XD ส าหรบัจ่ายเงนิปันผล
XD sign posted

10 พฤษภาคม 2562 
10 May 2019

: วนัปิดสมุดทะเบยีนส าหรบัจา่ยเงนิปันผล
Record Date for Dividend Payment

28 พฤษภาคม 2562                         
28 May 2019

: WHA จ่ายเงนิปันผล
WHA Dividend Payment

ก าหนดการ I  Key Timeline

เมษายน 2562 | April 2019

M Tu W Th F S Su

1 2 3 4 5 6 7
8 9 10 11 12 13 14
15 16 17 18 19 20 21
22 23 24 25 26 27 28

29 30

พฤษภาคม 2562 | May 2019

M Tu W Th F S Su

1 2 3 4 5
6 7 8 9 10 11 12
13 14 15 16 17 18 19
20 21 22 23 24 25 26

27 28 29 30 31
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Agenda 4 To consider and approve the dividend payment for the year 2018 and legal reserve (Cont’d)

วาระ 4 พจิารณาอนุมตักิารจา่ยเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2561 และการจดัสรรส ารอง
ตามกฎหมาย (ต่อ)

ความเหน็ของคณะกรรมการ:
เหน็สมควรให้น าเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมติัดงัน้ี

1. อนุมติัการจ่ายเงินปันผล เน่ืองจากบริษทัมีก าไรสะสมจากการด าเนินงาน (งบการเงินเฉพาะบริษทั) จนถึง ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 จ านวน 3,186,942,678 บาท ซ่ึงเป็นจ านวนก าไรสะสมท่ีมากเพียงพอ และได้ค านึงถึง
ปัจจยัต่างๆ แล้ว ได้แก่ ผลการด าเนินงาน รวมถึงแผนการลงทนุของบริษทั

2. บริษทัไม่ได้จดัสรรก าไรสทุธิเพ่ือเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย เน่ืองจากได้มีการส ารองตามกฎหมายไว้ครบ
ตามจ านวนท่ีกฎหมายก าหนดแล้ว

Board’s Opinion:

The Board agreed to propose to the meeting of Shareholders for consideration and approval that:

1. Approve the Dividend Payment as the Company has the retained earnings from operation (Separate Financial 
Statement) as of 31 December 2018 in the amount of Baht 3,186,942,678 which is the sufficient retained earnings. 
In consideration the dividend payment, the Company takes into account these aspects; the Company’s 
performance and financial result, investment’s plan as deemed appropriate; and

2. The Company does not allocate net profit for legal reserve due to the fully reserved as prescribed by law.

38



39

Agenda 5 To consider and approve the re-appointment of the directors who are retired by rotation
วาระ 5 พจิารณาการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งตามวาระ

ตามข้อบังคบัของบริษัท ก าหนดให้กรรมการต้องออกจากต าแหน่งตามวาระจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมด ซึ่งปัจจุบนับรษิทัมกีรรมการทัง้สิ้นรวม 12 ท่าน จงึต้องมกีรรมการออกจ านวน 4 ท่าน และ
ตามขอ้บงัคบับรษิทั กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ให้
จบัสลากกนั สว่นปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนทีอ่ยูใ่นต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง

According to the Article of Association of the Company determined that directors shall be retired one-third of total 
directors each term. Currently, the Company has directors totally 12 persons, therefore four directors shall be 
retired for this year. However, references to the Article of Association the director to retire during the first year 
and the second year following the Company Registrations shall be drawn by lot. In every subsequent year, the 
directors who have been longest in office shall retire.
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Agenda 5 To consider and approve the re-appointment of the directors who are retired by rotation (Cont’d)

กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระในปีนี้ จ านวน 4 ท่าน ไดแ้ก่ 

1) นายเดวดิ        รชิารด์  นารโ์ดน      รองประธานกรรมการ และกรรมการบรหิาร
2) นายววิฒัน์       จริฐัตกิาลสกุล         กรรมการ และกรรมการบรหิาร
3) นายไกรลกัขณ์  อศัวฉตัรโรจน์ กรรมการ กรรมการบรหิาร และประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายกลยุทธ์
4) นายอภชิยั       บุญธรีวร กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและ

พจิารณาผลตอบแทน

Therefore, for this year the 4 directors who are retired by rotation detail as follow:

1) Mr. David          Richard Nardone Vice Chairman of the Board of Directors and Executive Committee Member
2) Mr. Vivat Jiratikarnsakul Director and Executive Committee Member
3) Mr. Krailuck Asawachatroj Director, Executive Committee Member and Chief Strategic Officer
4) Mr. Apichai Boontherawara Independent Director, Audit Committee Member and Chairman of the

Nomination and Remuneration Committee

วาระ 5 พจิารณาการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งตามวาระ (ต่อ)
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Agenda 5 To consider and approve the re-appointment of the directors who are retired by rotation (Cont’d)

ความเหน็ของคณะกรรมการ:

คณะกรรมการซ่ึงไม่รวมกรรมการผูมี้ส่วนได้เสียได้หารือรวมทัง้พิจารณาจากคณุสมบติัท่ีเหมาะสม และ
เพ่ือประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทเป็นรายบุคคลตามกระบวนการสรรหาครบถ้วนแล้ว 
เหน็สมควรเสนอรายช่ือบคุคลดงักล่าวทัง้ 4 ท่าน ท่ีพ้นจากต าแหน่งกลบัเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึง 
ตามข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน โดยให้น าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
เพ่ือพิจารณาอนุมติั  

Board’s Opinion:

The Board, excluding the interested directors had considered on the qualification, benefit of company’s 
management of each individual person pursuant to the process of nomination and agreed to propose to the 
meeting of shareholder the aforementioned persons being the four retiring directors for re-election for 
another term. 

วาระ 5 พจิารณาการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งตามวาระ (ต่อ)
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Agenda 5 To consider and approve the re-appointment of the directors who are retired by rotation (Cont’d)

กรรมการท่ีต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ จ านวน 4 ท่าน
Four directors who will be retired by rotation

นายเดวิด  ริชารด์  นารโ์ดน      

รองประธานกรรมการ และ
กรรมการบริหาร

Mr. David Richard Nardone

Vice Chairman of the Board of Directors 
and Executive Committee Member

นายวิวฒัน์  จิรฐัติกาลสกลุ         
กรรมการ และกรรมการบริหาร

Mr. Vivat Jiratikarnsakul

Director and Executive Committee 
Member

นายไกรลกัขณ์  อศัวฉัตรโรจน์         
กรรมการ กรรมการบริหาร และ
ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายกลยทุธ์

Mr. Krailuck Asawachatroj

Director, Executive Committee Member 
and Chief Strategic Officer

นายอภิชยั บญุธีรวร               
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาผลตอบแทน
Mr. Apichai Boontherawara

Independent Director, Audit Committee 
Member and Chairman of the                                                          

Nomination and Remuneration Committee

วาระ 5 พจิารณาการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งตามวาระ (ต่อ)
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Agenda 5 To consider and approve the re-appointment of the directors who are retired by rotation (Cont’d)
วาระ 5 พจิารณาการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งตามวาระ (ต่อ)

Mr. David Richard Nardone

Education:
▪ Master of Business Administration, Northeastern University, 

Boston, USA
Certification:
▪ Director Certification Program (57/2005), IOD

นายเดวดิ ริชาร์ด นาร์โดน

Position / Appointment Date
▪ Vice Chairman of the Board of Directors (April 25, 2016) 
▪ Executive Committee (May 12, 2016)

ต าแหน่ง / วนัที่ได้รับแต่งตั้ง
▪ รองประธานกรรมการ (25 เมษายน 2559)
▪ กรรมการบริหาร (12 พฤษภาคม 2559)
ประวตัิการศึกษา
▪ ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยันอร์ทอีสเทอร์น 

บอสตนั สหรัฐอเมริกา
ประวตัิการฝึกอบรบ
▪ หลกัสูตร Director Certification Program 

(DCP 57/2548), สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย

Age 63 years 

อาย ุ  63 ปี
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Agenda 5 To consider and approve the re-appointment of the directors who are retired by rotation (Cont’d)
วาระ 5 พจิารณาการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งตามวาระ (ต่อ)

ต าแหน่ง / วนัที่ได้รับแต่งตั้ง
▪ กรรมการ (25 เมษายน 2559)  
▪ กรรมการบริหาร (12 พฤษภาคม 2559)  

ประวตัิการศึกษา
▪ ปริญญาตรีคณะวิศวกรรมศาสตร์ภาควิชาสุขาภิบาล

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
ประวตัิการฝึกอบรบ
▪ หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP 2/2546)

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย
▪ หลกัสูตร Director Certification Program (DCP 38/2546)

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย
▪ หลกัสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP 

2/2547) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย

Mr. Vivat Jiratikarnsakul
นายววิฒัน์ จรัิฐติกาลสกลุ 

Age 63 years 

อาย ุ  63 ปี

Education:
▪ Bachelor Degree of Engineering Program in Sanitary 

Engineering, Chulalongkorn University
Certification:
▪ Director Accreditation Program  (DAP 2/2003), IOD
▪ Director Certification Program (DCP 38/2003), IOD
▪ Anti-Corruption for Executive Program (ACEP 2/2014), IOD

Position / Appointment Date
▪ Director  (April 25, 2016)
▪ Executive Committee (May 12, 2016)
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Agenda 5 To consider and approve the re-appointment of the directors who are retired by rotation (Cont’d)
วาระ 5 พจิารณาการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งตามวาระ (ต่อ)

Mr. Krailuck Asawachatroj
นายไกรลกัขณ์  อศัวฉัตรโรจน์

Age 47 years 

อาย ุ  47 ปี

ต าแหน่ง / วนัที่ได้รับแต่งตั้ง
▪ กรรมการ (25 เมษายน 2559)
▪ กรรมการบริหาร (12 พฤษภาคม 2559)

▪ ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายกลยทุธ์ (24 กมุภาพนัธ์ 2559)

ประวตัิการศึกษา
▪ ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
▪ ปริญญาโท วิศวกรรมการเงิน, New York University, USA

▪ ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน, Claremont Graduate

University, USA

ประวตัิการฝึกอบรบ
▪ หลกัสูตร Director Certification Program (DCP 175/2557)

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย

Education:
▪ Bachelor Degree of Industrial Engineering, Thammasat University
▪ Master Degree of Science, Majoring Financial Engineering, 

New York University, USA
▪ Master of Business Administration, Majoring Finance, Claremont 

Graduate University, USA
Certification:
▪ Director Certification Program (DCP 175/2014), IOD

Position / Appointment Date
▪ Director (April 25, 2016)
▪ Executive Committee Member (May 12, 2016)
▪ Chief Strategic Officer ( February 24, 2016)
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Agenda 5 To consider and approve the re-appointment of the directors who are retired by rotation (Cont’d)
วาระ 5 พจิารณาการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งตามวาระ (ต่อ)

Mr. Apichai Boontherawara
นายอภชัิย บุญธีรวร

Age 65 years 
อาย ุ  65 ปี

Education:
▪ Bachelor Degree of Economics, Thammasat University
▪ Master Degree of Business Administrative, Thammasat University
▪ Ph. D. of Economic, Washington University
Certification:
▪ Director Accreditation Program (DAP 2004), IOD
▪ Director Certification Program  (DCP 2005), IOD

Position / Appointment Date
▪ Independent Director (April 29, 2014) 
▪ Member of Audit Committee (April 29, 2017)
▪ Chairman of the Nomination and Remuneration Committee 

(February 22, 2017)

ต าแหน่ง / วนัที่ได้รับแต่งตั้ง
▪ กรรมการอิสระ (29 เมษายน 2557)
▪ กรรมการตรวจสอบ (22 กมุภาพนัธ์ 2560)
▪ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผบตอบแทน (22 กมุภาพนัธ์ 2560)

ประวตัิการศึกษา
▪ ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
▪ ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
▪ ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ University of Washington

ประวตัิการฝึกอบรบ
▪ หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP 2547) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย
▪ หลกัสูตร Director Certification Program (DCP 2548) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย
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Agenda 6 To acknowledge the payment of remuneration to the directors for the year 2018 and the determination 
of remuneration to the directors for the year 2019

วาระ 6 รบัทราบการจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการประจ าปี 2561 และการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ
ส าหรบัปี 2562

ตามขอ้บงัคบัของบรษิทั ขอ้ 22 ก าหนดว่า “กรรมการบรษิทัมสีทิธไิดร้บัค่าตอบแทนกรรมการจากบรษิัทในรูปของ
เงนิรางวลั เบี้ยประชุม บ าเหน็จ โบนัส หรอืผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอืน่ ตามทีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุ้ นจะพจิารณาและลง
มติด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ถือหุ้นซึง่มาประชุม โดยอาจก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการเป็นจ านวนแน่นอนหรอืวางเป็นหลกัเกณฑเ์ฉพาะ และจะก าหนดไวเ้ป็นคราวๆ หรอืใหม้ผีลต ลอดไป
จนกวา่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้จะมมีตเิปลีย่นแปลงเป็นอยา่งอืน่กไ็ด ้นอกจากนี้ กรรมการบรษิทัมสีทิธไิดร้บัเบี้ยเลี้ยงและสวสัดกิาร
ต่างๆ ตามระเบยีบของบรษิทั

ขอ้ความในวรรคหนึง่จะไมก่ระทบกระเทอืนสทิธขิองกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้มาจากพนกังานหรอืลกูจา้งของบรษิทั
ในอนัทีจ่ะไดร้บัคา่ตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะทีเ่ป็นพนกังานหรอืลกูจา้งของบรษิทั”

According to “Article 22. The Company’s directors shall be entitled to the remuneration from the Company in form of cash 
reward, meeting allowance, pension, bonus or other forms of compensation in accordance with the consideration and approval of
the meeting of shareholders with the casting votes of no less than two-thirds (2/3) of all votes of shareholders attending the 
meeting. The remuneration for the directors may be fixed or subject to specific criteria, and may be designated periodically or 
permanently until the meeting of shareholders shall resolve otherwise. Besides, directors shall entitle to allowances and welfares 
in accordance with the regulation of the Company.

The above paragraph shall not affect rights of director who is nominated from staff or employee of the Company from the 
remuneration and benefits entitled to as the staff or employee.”
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Agenda 6 To acknowledge the payment of remuneration to the directors for the year 2018 and the determination 
of remuneration to the directors for the year 2019 (Cont’d)

วาระ 6 รบัทราบการจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการประจ าปี 2561 และการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ
ส าหรบัปี 2562 (ต่อ)

1. รบัทราบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2561 ซ่ึงบริษทัได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
ในรปูของเบีย้ประชมุและเงินประจ าต าแหน่งกรรมการรวมจ านวนทัง้ส้ิน  7,604,364 บาท   และโบนัส
กรรมการจ านวน 19,750,000 บาท 

2. อนุมติัการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการส าหรบัปี 2562 ซ่ึงเป็นอตัราเดียวกบัปี 2561 ดงัน้ี

1.  To acknowledge the director’s remuneration has been paid in term of Meeting Allowance and 
Position allowance totally Baht 7,604,364, and for bonus of the year 2018 in the amount of Baht 19,750,000.

2.  To approve the director’ remuneration for the year 2019 which is the same director’s remuneration 
for the year 2018 as follows;



49

Agenda 6 To acknowledge the payment of remuneration to the directors for the year 2018 and the determination 
of remuneration to the directors for the year 2019 (Cont’d)

วาระ 6 รบัทราบการจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการประจ าปี 2561 และการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ
ส าหรบัปี 2562 (ต่อ)

2) เบีย้ประชมุคณะกรรมการบริษทั จ่ายให้เฉพาะกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุเท่านัน้ /
Meeting allowances for the Board. This allowance is paid to the directors attending the meeting.

ประธานคณะกรรมการ / Chairman of the Board of Directors 250,000 บาทต่อปี / THB per year *

กรรมการ / Director 200,000 บาทต่อปี / THB per year*

1) เงินประจ าต าแหน่งคณะกรรมการบริษทั / Title allowances

*ใหแ้บ่งจา่ยเป็นรายเดอืน / payment to be made on monthly basis

ประธานคณะกรรมการ / Chairman of the Board of Directors 40,000 บาทต่อครัง้ / THB per time 

ประธานกรรมการตรวจสอบ / Chairman of the Audit Committee 35,000 บาทต่อครัง้ / THB per time

กรรมการ / Director 30,000 บาทต่อครัง้ / THB per time
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Agenda 6 To acknowledge the payment of remuneration to the directors for the year 2018 and the determination 
of remuneration to the directors for the year 2019 (Cont’d)

วาระ 6 รบัทราบการจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการประจ าปี 2561 และการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ
ส าหรบัปี 2562 (ต่อ)

3) เบีย้ประชมุกรรมการชดุย่อยแต่ละชดุ จ่ายให้เฉพาะกรรมการชดุย่อยท่ีเข้าร่วมประชมุเท่านัน้ /
Meeting allowances for each committee. This allowance is paid to committees’ meeting attending the meeting.

4) โบนัส  / Bonus อตัรารอ้ยละ 0.17ของรายไดร้วมของงบการเงนิรวม
และส่วนแบ่งก าไรจากบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 
ส าหรบัปี สิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562

Bonus at the rate 0.17% of the total income the 
Consolidated Financial Statements and Shares of 
profit of association and joint ventures for the year  
ended 31 December 2019

5) สิทธิประโยชน์อ่ืนๆ / Other Privileges ไมม่ ี/ None

ประธานคณะกรรมการชุดยอ่ย / Chairman of the Committee 25,000 บาทต่อปี / THB per time

กรรมการชุดยอ่ย / Committee Members 15,000 บาทต่อปี / THB per time
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Agenda 6 To acknowledge the payment of remuneration to the directors for the year 2018 and the determination 
of remuneration to the directors for the year 2019 (Cont’d)

วาระ 6 รบัทราบการจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการประจ าปี 2561 และการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ
ส าหรบัปี 2562 (ต่อ)

ความเหน็ของคณะกรรมการ:
คณะกรรมการบริษทัได้พิจารณาถึงค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชดุย่อย ส าหรบัปี 2562
ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนเสนอแนะ และจากการพิจารณาถึงผลการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการ จึงเหน็ควรน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัดงัน้ี

1. รบัทราบค่าเบีย้ประชมุและเงินประจ าต าแหน่งกรรมการท่ีจ่ายในปี 2561 และจ านวนโบนัส  
ตามได้รบัอนุมติัจากท่ีประชมุผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปี 2561 

2. อนุมติัค่าตอบแทนกรรมการส าหรบัปี 2562 ซ่ึงเป็นอตัราเดียวกบัปี 2561

Board’s Opinion:
The Board considered the directors’ remuneration of the Board of Directors and Sub-Committees for the year 2019
as recommended by the Nomination and Remuneration Committee. When considering the performance of the 
Board of Directors, thereto agreed to propose to the Shareholders’ Meeting to consider and approve as follows;

1. To acknowledge the director’ remuneration payment for the year 2018 and bonus as approved by the 2018
Annual General Meeting of Shareholders.

2. To approve the director’ remuneration for the year 2019 which is the same director’ remuneration for the year  
2018.
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Agenda 7 To consider and approve the appointment of auditors and the annual auditing fee for 2019
วาระ 7 พจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและก าหนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2562

ในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีไดด้ าเนินการโดยการเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแลว้น าเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้ผูส้อบบัญชแีละก าหนดค่าตอบแทน 
ส าหรบัในปี 2562 นี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคดัเลอืก บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮา้สค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั เป็นผูส้อบ
บญัชขีองบรษิทัและบรษิทัยอ่ย เน่ืองจากผลการปฏบิตังิานมมีาตรฐานการท างานทีด่ ีมคีวามเชีย่วชาญในการสอบบญัช ีและความ
เป็นอสิระของผูส้อบบญัช ีรวมถงึคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชทีีม่คีวามเหมาะสม

ผูส้อบบญัชขีองส านกังาน ไพรซ้วอเตอรเ์ฮา้สค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั มรีายชือ่ดงันี้ 

(1) นายชาญชยั ชยัประสทิธิ ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที่ 3760 และ/หรอื 

(2) นายไพบลู     ตนักลู                ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที่ 4298 และ/หรอื 

(3) นายบุญเรอืง  เลศิวเิศษวทิย ์      ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขที่ 6552

The appointment of Auditors and fixing their remuneration shall be carried out by the Board of Directors based on the recommendation of 
the Audit committee. The Board of Directors shall consider and propose to the Shareholders’ Meeting for further consideration and 
approval for the appointment of auditors and fixing their remuneration. For the year 2018, the Audit committee has considered and 
selected Pricewaterhouse Coopers ABAS Limited as the auditor of the Company and Subsidiaries, as their performance, independent of 
auditor and remuneration rate is appropriate.
The auditors from Pricewaterhouse Coopers ABAS Limited are named 

(1) Mr. Chanchai Chaiprasit Certified Public Accountant No. 3760 and/or 
(2) Mr. Papboon Tunkoon Certified Public Accountant No. 4298 and/or          
(3)      Mr. Boonrueng Lerdwiseswit Certified Public Accountant No. 6552
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Agenda 8 To consider and approve the appointment of auditors and the annual auditing fee for 2019 (Cont’d)
วาระ 8 พจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและก าหนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2562 (ต่อ)

ขอ้มลูเปรยีบเทยีบคา่สอบบญัช ี2562 และ 2561

รายการ
Details

ค่าสอบบญัชี 
ปี 2562

Audit Fee Year 2019
(บาท/THB)

ค่าสอบบญัชี 
ปี 2561

Audit Fee Year 2018
(บาท/THB)

เพ่ิมขึน้ (ลดลง)
Increase

(Decrease)
(บาท/THB)

คา่ตรวจสอบและคา่สอบทานงบการเงนิ
Audit and Quarterly Review Fee for Financial Statement
- บรษิทั / The Company

- บรษิทัและบรษิทัยอ่ย / The Company and subsidiaries 

- คา่บรกิารอื่นๆ / Other Audit Fee

2,500,000
15,632,000

-

2,500,000
14,992,000

-

-
640,000

-

The remuneration of the Auditor comparing between 2019 and 2018
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Agenda 8 To consider and approve the appointment of auditors and the annual auditing fee for 2019 (Cont’d)
วาระ 8 พจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและก าหนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2562 (ต่อ)

ความเหน็ของคณะกรรมการ:

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นควรน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณา           
อนุมติัแต่งตัง้ (1) นายชาญชยั ชยัประสิทธ์ิ  ผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต เลขท่ี 3760 และ/หรือ (2) 
นายไพบลู ตนักลู ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขท่ี 4298 และ/หรือ (3) นายบญุเรือง  เลิศวิเศษวิทย ์ 
ผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต เลขท่ี 6552 ของส านักงาน ไพร้ซวอเตอรเ์ฮ้าสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั 
เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และพิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีส าหรบัปี 2562 เป็น
จ านวนเงินทัง้ส้ิน 2,500,000 บาท

Board’s Opinion:

The Board agreed to propose to the Shareholders’ Meeting to consider and approve the appointment 
the auditors from Pricewaterhouse Coopers ABAS Limited are named (1) Mr. Chanchai Chaiprasit, 
certified public accountant No. 3760 and/or (2) Mr. Papboon Tunkoon, certified public accountant No. 
4298 and/or (3) Mr. Boonrueng Lerdwiseswit, certified public accountant No. 6552 to be the auditor of 
Company and setting their remuneration for the year 2018 in the amount of THB 2,500,000.
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Agenda 8 Others (if any)
วาระ 8 พจิารณาเรือ่งอื่นๆ (ถา้ม)ี

พิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ (ถ้ามี)

To consider other matters (if any)
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ขอขอบพระคณุ
Thank you


