
รายงานประจำำ�ปีี 2563
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

YOUR ULTIMATE  
SOLUTION PARTNER

SOLUTION
SMART



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปี 2563B



“เป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิิจในเอเชีียทางด้้านการพััฒนาอาคารคลัังสิินค้้า ศููนย์์กระจายสิินค้้า โรงงาน (logistics facilities) 
ธุุรกิิจนิิคมอุุตสาหกรรมแบบครบวงจร สาธารณููปโภค พลัังงาน และการให้้บริิการระบบฐานข้้อมููลดิิจิิทััล ด้้วย
คุุณภาพที่่�ครอบคลุุมการให้้บริิการในทุุกระดัับ ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�� กลางน้ำำ�� และปลายน้ำำ��”

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

	 ตอบสนองส่่วนความต้้องการของคู่่�ค้้าหลัักทางธุุรกิิจ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
	มุ่่� งเน้้นกลยุุทธ์์ในเชิิงริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์และมีีประสิิทธิิภาพทางด้้านธุุรกิิจ การเงิิน คุุณภาพการบริิการ  

ความปลอดภััยสิ่่�งแวดล้้อม ชุุมชน และหลัักธรรมาภิิบาล
	สร้้า งความสััมพัันธ์์ที่่�ยั่่�งยืืนกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
	นำ ำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพเหนืือกว่่าคู่่�แข่่ง ด้้วยการประยุุกต์์ใช้้องค์์ความรู้้�และความชำำ�นาญใน 

ธุุรกิิจเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายอัันเป็็นประโยชน์์แก่่ทุุกฝ่่าย (WIN-WIN SOLUTION)
	รั ักษาวิินััยทางการเงิิน เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 พััฒนาการให้้บริิการทางด้้านคลัังสิินค้้า ศููนย์์กระจายสิินค้้า และโรงงาน (LOGISTICS FACILITIES)  

นิิคมอุุตสาหกรรม สาธารณููปโภค พลัังงาน และอสัังหาริิมทรััพย์์ ในระดัับมาตรฐานสากล
	นำ ำ�เสนอการบริิการท่ี่�แตกต่างจากคู่่�แข่่ง ในด้้านการบริิหารคลัังข้้อมููลดิจิิทัั (DATA CENTER) ที่่�ครบวงจร  

ทั้้�งด้้านการวางระบบฐานข้้อมููล และบริิการเสริิมต่่างๆ ให้้เหมาะสมกัับความต้้องการของลููกค้้า
	 พััฒนาทีีมงานท่ี่�มีีทักษะและความชำำ�นาญ ตลอดจนส่่งเสริมสมรรถนะหลัักขององค์์กร (CORE COMPETENCY)

ค่่านิิยมองค์์กร

ADVANCED “ก้าวล�้ำกว่าใคร”
ริเริ่มและไม่หยุดอยู่นิ่งในการทำ�งาน เชิงรุก
และมุ่งมั่นปรับเปลี่ยนเพื่อสร้างคุณค่าให้แก่ลูกค้า 
และเพิ่มความก้าวล้ำ�ในอุตสาหกรรม

CHAMPION “ท่ี่�หน่ึ่�งในใจ”
มุ่งมั่นดำ�เนินการเพื่อสร้างผลลัพธ์และความสำ�เร็จ
ระยะยาวและมีจิตสำ�นึก ความเป็นผู้ประกอบการด้วย
การพัฒนาผลลัพธ์ที่สูงขึ้นและการมองหาโอกาส
ทางธุรกิจใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง 

INTEGRITY “สุุจริตรัักษาเกีียรติิ”
ปลูกฝังความไว้วางใจและความเชื่อมั่นของลูกค้า 
ด้วยวัฒนธรรมการทำ�งานที่โปร่งใส ยึดมั่น 
คำ�สัญญา จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม 

RESOURCEFUL “รอบรู้้�สมองไว”
มุ่งมั่นในการให้คำ�แนะนำ�และการแก้ไขปัญหา 
อย่างมืออาชีพ และปฏิบัติได้จริงในฐานะที่ปรึกษา  
เพื่อเสริมสร้างการทำ�งานที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลกับลูกค้า

PARTNERSHIP “รู้้�ใจเป็็นคู่่�คิด”
สร้างเสริมและรักษาความสัมพันธ์ และความไว้ 
วางใจในฐานะหุ้นส่วนทางธุรกิจ แก่ลูกค้าทั้ง 
ภายใน/ภายนอก เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
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เป็็นท่ี่� 1 ในด้้านธุุรกิิจพััฒนาและบริิหารจััดการอสัังหาริิมทรัพย์ท่์ี่�สามารถตอบสนองความต้้องการ
ท่ี่�แตกต่างของลููกค้า
ทุุนจดทะเบีียน	 l	1,568 ล้้านบาท 	 ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 	l	1,495 ล้้านบาท

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ผู้้�ประกอบการนิิคมอุุตสาหกรรม อัันดัับ 1 โดยมีีบริิการมาตรฐานระดัับโลก เพ่ื่�อตอบสนอง 
ความต้้องการแบบครบวงจรของลููกค้าภาคอุุตสาหกรรม
ทุุนจดทะเบีียน	 l	6,000 ล้้านบาท 	 ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว	 l	3,882 ล้้านบาท 98.54%

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)/1

ผู้้�ให้้บริิการสาธารณููปโภค และพลังงานอย่่างครบวงจรท่ี่�มีีการเติิบโตแบบยั่่�งยืืน
ทุุนจดทะเบีียน	 l	3,825 ล้้านบาท 	 ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว	 l	3,825 ล้้านบาท 70.45%

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินโฟนิิท จำำ�กััด

ผู้้�ให้้บริิการด้้านดิิจิิทััลรองรัับความต้้องการของลููกค้าช้ั้�นนำำ�และเสริิมสร้างความแข็็งแกร่่งให้้แก่่ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ
ทุุนจดทะเบีียน 	l	400 ล้้านบาท 	 ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว	 l	400 ล้้านบาท 97.67%

พัันธมิิตร 
ทางโลจิิสติิกส์์

65%
ดัับบลิิวเอชเอ  
เคพีีเอ็็น
อะไลแอนซ์์

50%
เซ็็นทรััล 
ดัับบลิิวเอชเอ
อะไลแอนซ์์

51%
ดัับบลิิวเอชเอ  
ไดวะ โลจิิสติิกส์์ 
พร็็อพเพอร์์ตี้้�

51%
ดัับบลิิวเอชเอ
เจดีี อััลไลแอนซ์์

50%
ดัับบลิิวเอชเอ
เคดัับบลิิว 
อััลไลแอนซ์์

พัันธมิิตรธุุรกิิจ
พััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม

60%
นิิคมอุุตสาหกรรม
อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด

99%
ดัับบลิิวเอชเอ 
อิินดััส เตรียลโซน
เหงะ อาน จอยท์์ สต็็อค

51%
ดัับบลิิวเอชเอ 
ทััส

49%
บีีไอจีี ดัับบลิิวเอชเอ
อิินดััสเทรีียลแก๊๊ส

พัันธมิิตร 
ธุุรกิิจดิิจิิทััล

33.33%
เจเนซิิส ดาต้้าเซ็็นเตอร์์

15%
ซุุปเปอร์์แนป 
(ประเทศไทย)

การร่่วมมืือทางธุุรกิิจในบริิษััทร่่วมทุุน

การร่่วมมืือทางธุุรกิิจสาธารณููปโภค และพลัังงาน

หมายเหตุุ : /1 ถืือหุุ้�นโดย บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) 

กองทุุนรวมฯ และกองทรััสต์์
การลงทุุนและบริิหารจััดการทรััพย์์สิิน

15%
WHART

NAV ต่่อหน่่วย 	 l	10.80 บาท
ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 	 l	23,169 ล้้านบาท
รวมสิินทรััพย์ 	 l	38,154 ล้้านบาท

15%
HREIT

NAV ต่่อหน่่วย 	 l	9.08 บาท
ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 	 l	6,223 ล้้านบาท
รวมสิินทรััพย์ 	 l	9,914 ล้้านบาท

15%
WHABT

NAV ต่่อหน่่วย 	 l	10.67 บาท
ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 	 l	1,931 ล้้านบาท
รวมสิินทรััพย์ 	 l	2,708 ล้้านบาท

22.95%
HPF

NAV ต่่อหน่่วย	 l	9.21 บาท
ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 	 l	4,630 ล้้านบาท
รวมสิินทรััพย์ 	 l	4,424 ล้้านบาท

ลงทุุนในบริิษััทพลังงาน

35%
เก็็คโค่่-วััน 

12.75%
ห้้วยเหาะพาวเวอร์์ 

25%
กััลฟ์์โซล่่าร์์ 

25%
บีี.กริิมเพาเวอร์์ 
(ดัับบลิิวเอชเอ) 1

5%
โกลว์์ ไอพีีพีี 

25%
กััลฟ์์ เจพีีเอ็็นแอลแอล 

75%
ดัับบลิิวเอชเอ กัันกุุล  
กรีีนโซล่่าร์์รููฟ

33.33%
ชลบุุรีี คลีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่�

25%
กััลฟ์์ ทีีเอส 1-4, กััลฟ์์ วีีทีีพีี,
กััลฟ์์ เจพีี เอ็็นแอลแอล 2,  
กััลฟ์์ เจพีี เอ็็นแอลแอล

35%
กััลฟ์์ ดัับบลิิวเอชเอ 
เอ็็มทีี

ลงทุุนในบริิษััทสาธารณููปโภค

47%
Cau Lo Water Supply JSC

34%
Duang River Surface Water Plant JSC

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน
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รายงานประจำำ�ปี 25632
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รวม  5,715 
ล้้านบาท

20%

13%

9%
8%

14%

18%

18%

20%

11%

12%

6%

6%

2,907

2,524

3,229

ผลประกอบการ
ภาพรวมผลประกอบการ ปีี 2563

•	สำำ�หรัับปีี 2563 บริิษััทฯ ตอกย้ำำ��ศัักยภาพความ
แข็็งแกร่งทางธุุรกิิจ และการเป็็นผู้้�นำำ�อันดัับหน่ึ่�ง
ของประเทศไทยในฐานะผู้้�พััฒนาด้้านโลจิิสติกส์ 
นิิคมอุุตสาหกรรมระบบสาธารณููปโภคและพลังงาน 
ตลอดจนดิจิิิทััล แพลตฟอร์ม์ บริิษััทฯ มีีรายได้้รวม
และส่่วนแบ่่งกำำ�ไร และกำำ�ไรสุุทธิทั้้�งสิ้้�น 9,406.6 
ล้้านบาท และ 2,523.7 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ  
โดยเป็็นรายได้้รวมและส่่วนแบ่่งกำำ�ไรปกติ และ
กำำ�ไรสุุทธิปกติทั้้�งสิ้้�น 9,376.0 ล้้านบาท และ 
2,542.6 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ

โครงสร้้างรายได้้และกำำ�ไรขั้้�นต้้น

โครงสร้้างกำำ�ไรขั้้�นต้้น ปีี 2563
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ต้้นทุุนทางการเงิิน
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ต้้นทุุนทางการเงิินถััวเฉล่ี่�ย
(หน่่วย : ล้้านบาท)

 

	 ธุุรกิิจให้้เช่่า	 1,157
	 ธุุรกิิจขายท่ี่�ดิินในนิิคมอุุตสาหกรรม	 1,884
	 ธุุรกิิจขายอสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน	 2,368
	 ธุุรกิิจสาธารณููปโภค	 1,893 
	 ธุุรกิิจไฟฟ้้า	 1,032
	 เงิินปัันผลและบริิหารจััดการ	 526
	 รายได้้อ่ื่�น	 547
	 รายได้้ประจำำ�

	 ธุุรกิิจให้้เช่่า	 808
	 ธุุรกิิจขายท่ี่�ดิินในนิิคมอุุตสาหกรรม	 1,029
	 ธุุรกิิจขายอสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน	 1,168
	 ธุุรกิิจสาธารณููปโภค	 722 
	 ธุุรกิิจไฟฟ้้า	 997
	 เงิินปัันผลและบริิหารจััดการ	 526
	 รายได้้อ่ื่�น	 465
	กำำ�ไรขั้้�นต้้นจากรายได้้ประจำำ�

	หุ้้�นกู้้�	 28,342
	 เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน	 10,975
	ตั๋๋�วเงิินระยะสั้้�น	 1,950

26%

รายได้้ประจำำ� VS รายได้้ไม่่ประจำำ� 55:45 
หมายเหตุุ : รวมส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากบริิษััทร่วมและกิิจการร่่วมค้้า

กำำ�ไรข้ั้�นต้้นจากรายได้้ประจำำ� VS กำำ�ไรข้ั้�นต้้นจากรายได้้ไม่่ประจำำ� 62:38
หมายเหตุุ: รวมส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากบริิษััทร่วมและกิิจการร่่วมค้้า กำำ�ไรขั้้�นต้้นรวมผลกระทบจากการปรับปรุง PPA

โครงสร้้างรายได้้ ปีี 2563
(หน่่วย : ล้้านบาท)

รายได้้
(หน่่วย : ล้้านบาท)

กำำ�ไรสุุทธิิ
(หน่่วย : ล้้านบาท)

 	ข้ อมููลจากการดำำ�เนิินงานปกติ

	ผ ลกระทบจากอัตราแลกเปลี่�ยน
	 รายได้้ค่่าเช่่ารอการตััดบัญชีีซ่ึ่�งทยอยรับรู้้�จากการขายทรัพย์์สิินเข้้ากองทรัสต์ WHABT
 	กำ ำ�ไรสุุทธิ
 	ผ ลกระทบจากการไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่อนครบกำำ�หนด
 	กำ ำ�ไรท่ี่�รัับรู้้�จากการขายสินทรัพย์์เข้้ากองทรัสต์ WHABT	
 	ผ ลกระทบจากการเปลี่�ยนมาตรฐานบััญชีี

25%20%

รวม 9,407 
ล้้านบาท

•	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีสินทรัพย์์รวมทั้้�งหมด 82,621.1 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 
357.3 ล้้านบาท จาก 82,263.8 ล้้านบาท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 โดยมีีสาเหตุุ 
หลัักจาก การพััฒนาโครงการใหม่่ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง การเพิ่่�มขึ้้�นของอุุปกรณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจ Solar Rooftop การลงทุุนเพิ่่�มในโครงการ Reclaimed Water รวมถึึงการลดลง
ของเงิินลงทุุนในบริิษััทร่วม ในธุุรกิิจไฟฟ้้า อัันเน่ื่�องมาจากมาตรฐานบััญชีีฉบัับ 9  
(TFSR 9) และการลดลงของเงิินลงทุุนในหลัักทรัพย์์เผ่ื่�อขายจากการลดลงของมููลค่่าเงิิน
ลงทุุนในกองทรัสต์ตามการเปลี่�ยนแปลงของราคาตลาด

ฐานะทางการเงิิน
โครงสร้้างเงิินทุุน
(หน่่วย : ล้้านบาท)
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	หนี้้�สิิน
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•	 ต้้นทุุนทางการเงิินสำำ�หรัับปีี 2563 เท่่ากัับ 1,112.3 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 12.8% เม่ื่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน เป็็นผลมาจากผลกระทบทางบััญชีีจาการไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่อนกำำ�หนด 

ซ่ึ่�งหากไม่่รวมผลกระทบดัังกล่าวจะเพิ่่�มขึ้้�น 1.8% อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีต้นทุุนทางการเงิินเฉล่ี่�ยถ่วงน้ำำ��หนัักลดลง 0.37% จาก 3.41% ณ สิ้้�นปีี 2562 เป็็น 3.04% ณ สิ้้�นปีี 2563

1,179

986 

1,112 

2561 2562 2563

3.04%

69%

26%5%

2561 2562 2563 2561 2562

331
70
44

31

(1) (39)

	 รายได้้รวมและส่่วนแบ่่งกำำ�ไร
	 รายได้้รวม 
	ส่ วนแบ่่งกำำ�ไรจากบริิษััทร่วมและกิิจการร่่วมค้้า
 	 รายการพิิเศษ 
	 รายได้้ท่ี่�รัับรู้้�จากการขายสินทรัพย์์เข้้ากองทรัสต์ WHABT

8,876

481
204
55

2,006 1,171

10,882 10,898

9,376
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51

1,610

2,101

2563

20

2,543

39

233
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15

2,766
2,423

(20)

11,622
13,386

9,4079,288 8,205

129



WHA 50+
STRATEGIC LOCATION IN THAILAND

WHA IS A KEY PLAYER IN THE 
DEVELOPMENT OF THE EASTERN 
ECONOMIC CORRIDOR (EEC).

LAOS

VIETNAM

THAILAND

WAREHOUSE FARM

1.	 WHA Mega Logistics Center Bangna-Trad km.18
2.	 WHA Mega Logistics Center Bangna-Trad km.19
3.	 WHA Mega Logistics Center Bangna-Trad km.23 (2 Phases)
4.	 WHA Mega Logistics Center Chonlaharnpichit km.3 (2 Phases)
5.	 WHA Mega Logistics Center Chonlaharnpichit km.4
6.	 WHA Mega Logistics Center Chonlaharnpichit km.5
7.	 WHA Mega Logistics Center Ladkrabang
8.	 WHA Mega Logistics Center Wangnoi 61
9.	 WHA Mega Logistics Center Saraburi
10.	WHA Mega Logistics Center Panthong, Chonburi (2 Phases)

11.	 WHA Mega Logistics Center Laemchabang
12.	 WHA Mega Logistics Center Rama II, km.35
13.	 WHA Mega Logistics Center Lampoon
14.	 WHA Mega Logistics Center Khon Kaen
15.	 WHA Mega Logistics Center Kabinburi
16.	 WHA Mega Logistics Center Suratthani
17.	 WHA Mega Logistics Centers Wangnoi 61 Phase 2
18.	 WHA CENTRAL Mega Logistics Center Wangnoi 63
19.	 WHA Mega Logistics Center Lum Luk Ka
20.	 WHA Mega Logistics Center Laemchabang 2

1.	 Consumer Goods Distribution Center
2.	 Healthcare Air-Con Distribution Center
3.	 Hazardous Goods Distribution Center
4.	 Ladkrabang Logistics Center (2 Phases)
5.	 Diaper Manufacturing
6.	 Consumer Goods Distribution Center
7.	 Aerospace Manufacturing 
	 • Motorbike Manufacturing
	 • Automation & Robotics
	 • Aerospace Factory
8.	 WHA Ready Bulit Factory Park 1 @Hi-tech Kabin

BUILT-TO-SUIT FACTORIES 
AND WAREHOUSES

WAREHOUSE FARM

BUILT-TO-SUIT FACTORIES 
AND WAREHOUSES

INDUSTRIAL ESTATES/LANDS

WHA LOGISTICS PARKS

DIGITAL PLATFORM

BUSINESS COMPLEX

13

14

16

11

CAMBODIA

12

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปี 25634



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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BANGKOK

SAMUTPRAKAN

GULF of THAILAND

PRACHINBURINAKHON NAYOK

CHACHOENGSAO

CHONBURI

RAYONG

KABINBURI

SARABURI

AYUTTHAYA

PATHUMTHANI

NONTHABURI
Don Muang Airport

EASTERN ECONOMIC CORRIDOR (EEC) 
EEC INDUSTRIAL PROMOTION ZONES 
Rayong, Chonburi & Chachoengsao

EECI 
WANG CHAN VALLEY  
ARIPOLIS & BIOPOLIS

U-Tapao Rayong Pattaya  
International Airport  

(U-Tapao Aerotropolis)

Suvarnabhumi International Airport

Sattahip Port Commercial 
Port Royal Thai Navy

Map Ta phut
Deep Sea Port

INDUSTRIAL ESTATES / LANDS DIGITAL PLATFORM

BUSINESS COMPLEX

1.	 WHA Chonburi Industrial Estate 1 (WHA CIE 1)
2.	 WHA Chonburi Industrial Estate 2 (WHA CIE 2)
3.	 Eastern Seaboard Industrial Estate (Rayong) (ESIE)
4.	 WHA Eastern Seaboard Industrial Estate 1 (WHA ESIE 1)
5. 	 WHA Eastern Seaboard Industrial Estate 2 (WHA ESIE 2)
6.	 WHA Eastern Industrial Estate (Map Ta Phut) (WHA EIE)
7.	 WHA Rayong Industrial Land (WHA RIL)
8.	 WHA Saraburi Industrial Land (WHA SIL)
9.	 WHA Eastern Seaboard Industrial Estate 4 (WHA ESIE 4)
10.	WHA Eastern Seaboard Industrial Estate 3 (WHA ESIE 3)
11.	WHA Industrial Zone 1 - Nghe An Vietnam

1.	 WHA Mega Center Vibhavadi-Rangsit
2.	 WHA Mega Center Bangna-Trad
3.	 WHA Mega Center Eastern Seaboard

1.	 SJ Infonite / Business Complex
2.	 Bangna-Trad Business Complex

WHA LOGISTICS PARKS

1.	 WHA Logistics Park 1 (WHA LP 1)
2.	 WHA Logistics Park 2 (WHA LP 2)
3.	 WHA Logistics Park 3 (WHA LP 3)
4.	 WHA Logistics Park 4 (WHA LP 4)
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Bangkok Port

Sriracha Harbour

Laeam Chabang 
Deep Sea Port



แม้้ว่่าต้้องเผชิิญกัับความท้้าทาย 
จากการแพร่่ระบาดของไวรัส
โควิิด-19 แต่่เราได้้วางรากฐาน 
อันัมั่่�นคง ไว้้ให้กั้ับทุกุกลุ่่�มธุุรกิจิของ 
บริิษััทฯ เราจึึงยัังคงสามารถรัักษา 
ฐานลููกค้า และมีีผลประกอบการที่่� 
แข็ง็แกร่ง่  นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มองหา 
โอกาสใหม่ๆ  อยู่่�เสมอ พร้อ้มเดินิหน้า  
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ 
และบริิการที่่�มาพร้้อมกัับนวััตกรรม 
ที่่�ช่่วยเพ่ิ่�มมููลค่่าอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
รวมถึงการขยายธุุรกิิจโครงการ 
ใหม่ๆ ทั้้�งในประเทศไทยและเวีียดนาม
ตลอดจนการมีีวิินััยทางการเงิิน  
และการบริิหารจััดการฐานะทาง 
การเงิินได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

“

”

สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทฯ



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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	ปี  2563 นัับว่่าเป็็นปีีแห่่งความท้้าทายของทั่่�วโลก  

การแพร่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 นอกจากจะทำำ�ให้้มีีผู้้�ติดเชื้้�อ

และเสีียชีีวิิตจำำ�นวนมากแล้้ว ยัังส่่งผลทำำ�ให้้เศรษฐกิิจโลกตกต่ำำ��

ท่ี่�สุุดนับตั้้�งแต่่ The Great Depression เป็็นต้น้มา อย่า่งไรก็ต็าม  

ปีีท่ี่�ผ่่านมาก็็เป็็นอีีกปีหน่ึ่�งท่ี่� ดัับบลิิวเอชเอ กรุ๊๊�ป ตอกย้ำำ��ศัักยภาพ

ความแข็็งแกร่งทางธุุรกิิจ และการเป็็นผู้้�นำำ�อันดัับหน่ึ่�งของ

ประเทศไทยในฐานะผู้้�พััฒนาด้้านโลจิิสติกส์ นิิคมอุุตสาหกรรม 

ระบบสาธารณููปโภคและพลังงาน ตลอดจนดิิจิิทััล แพลตฟอร์์ม 

บริิษััทฯ มีีรายได้้รวมส่่วนแบ่่งกำำ�ไรเท่่ากัับ 9,406.6 ล้้านบาท และ

มีีกำำ�ไรสุุทธิ 2,523.7 ล้้านบาท โดยมีีกำำ�ไรสุุทธิจากการดำำ�เนิินงาน

ปกติท่ี่�ไม่่รวมผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่�ยนและรายการพิิเศษ

เท่่ากัับ 2,542.6 ล้้านบาท และมีีมููลค่่าสิินทรัพย์์รวมทั้้�งสิ้้�น 

82,621.1 ล้้านบาท สะท้้อนผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�แข็็งแกร่งจาก

แพลตฟอร์์ม 4 กลุ่่�มธุุรกิิจ และความสามารถในการปรับเปลี่�ยน

องค์์กรเพ่ื่�อรัับมืือกัับการเปลี่�ยนแปลง ความท้้าทาย รวมถึึง

เหตุุการณ์์ไม่่คาดฝัันต่่างๆ ได้้อย่่างดีีเยี่่�ยม

	กลุ่่� มธุุรกิิจโลจิิสติกส์ มีีอัตราการเติิบโตสููงขึ้้�น สอดคล้้อง

กัับการเติิบโตของธุุรกิิจอีีคอมเมิิร์์ซ ธุุรกิิจอุุปโภคบริิโภค และ

ความต้้องการคลัังสิินค้้าและศููนย์ก์ระจายสินค้้าคุุณภาพสูงท่ี่�เพิ่่�ม

มากขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดย ปีี 2563 บริิษััทฯ พััฒนาคลัังสิินค้้า 

Built- to-Suit แห่ง่ใหม่่ จำำ�นวน 5 อาคาร รวมพื้้�นท่ี่�กว่า 130,000 

ตารางเมตร ส่่งผลให้้ ณ สิ้้�นปีี 2563 บริิษััทฯ มีีพื้้�นท่ี่�คลัังสิินค้้า

ภายใต้้การถืือครองและบริิหารทั้้�งหมดกว่า 2.5 ล้้านตารางเมตร

	สำ ำ�หรัับธุุรกิิจพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม บริิษััทฯ ยัังคง 

เดิินหน้้าพััฒนาและขยายนิคมอุุตสาหกรรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดย 

ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมระยอง 36 ซ่ึ่�งมีี 

ขนาดพื้้�นท่ี่�โครงการรวม 1,280 ไร่่ ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นท่ี่� EEC และเป็็น

นิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งท่ี่� 11 ในประเทศของบริิษััทฯ ในไตรมาส 

4 ปีี 2563 ท่ี่�ผ่่านมา สำำ�หรัับประเทศเวีียดนาม เขตอุุตสาหกรรม 

ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล โซน 1 เหงะอาน ของบริิษััทฯ ได้้รัับ

การตอบรัับจากนัักลงทุุนเป็็นอย่่างดีีด้้วยยอดขายปีี 2563 เกิิน

กว่าเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ บริิษััทฯ จึึงเร่่งดำำ�เนิินการพััฒนาพื้้�นท่ี่�

โครงการเฟสต่อมา รวมพื้้�นท่ี่�โครงการกว่า 6,800 ไร่่ นอกจากนี้้� 

บริิษััทฯ ยัังได้้ลงนามความร่่วมมืือกัับรััฐบาลท้้องถิ่่�นประจำำ� 

จัังหวััดทัญฮว้้า (Thanh Hoa) เพ่ื่�อพััฒนาเขตอุุตสาหกรรม 2 แห่่ง 

ประกอบด้้วย (1) โครงการ WHA Smart Technology Industrial 

Zone - Thanh Hoa และ (2) โครงการ WHA Northern 

Industrial Zone - Thanh Hoa บนพื้้�นท่ี่�รวมประมาณ 7,500 ไร่่ 

ซ่ึ่�งนัับเป็็นความสำำ�เร็็จก้้าวสำำ�คัญในการขยายธุุรกิิจไปยััง 

ต่่างประเทศของบริิษััทฯ

	พร้ อมกัันนี้้�บริิษััทฯ ได้้ร่่วมมืือกัับพัันธมิตรทางธุุรกิิจ 

เพ่ื่�อนำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์และบริิการใหม่่ๆ ได้้แก่่ การจััดตั้้�งบริิษััท 

ร่่วมทุุนกัับทััส โฮลดิ้้�งส์์ ผู้้�พััฒนาศููนย์์ให้้บริิการด้้านวิิทยาศาสตร์์

และเทคโนโลยีีช้ั้�นนำำ�จากประเทศจีีนเพ่ื่�อดำำ�เนิินการศููนย์บ่์่มเพาะ

นวััตกรรม “ทััสพาร์์ค ดัับบลิิวเอชเอ” แห่่งแรกของประเทศไทย

อัันจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาต่่อยอดกลายเป็็น Science Park ใน 

ระยะถััดไป และการจััดตั้้�งบริิษััทร่วมทุุนกัับ บริิษััท บางกอก 

อิินดััสเทรีียลแก๊๊ส จำำ�กัด หรืือ บีีไอจีี เพ่ื่�อผลิตและจััดจำำ�หน่่ายก๊๊าซ

อุุตสาหกรรมให้้กัับลููกค้าในนิิคมอุุตสาหกรรมของดัับบลิิวเอชเอ 

	สำ ำ�หรัับธุุรกิิจสาธารณููปโภค บริิษััทฯ เปิิดดำำ�เนิินการ

โครงการ Wastewater Reclamation Plant ท่ี่�ใหญ่่ท่ี่�สุุด 

ของไทย ด้้วยกำำ�ลังการผลิต 9,125,000 ลููกบาศก์เมตรต่่อปีี 

ภายในนิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ ตะวัันออก (มาบตาพุุด) 

รวมถึึงโครงการ Demineralized Water ภายในนิคิมอุุตสาหกรรม 

ดัับบลิิวเอชเอ ตะวัันออก (มาบตาพุุด) เพ่ื่�อให้้บริิการแก่่บริิษััท  

โกลบอล เพาเวอร์์ ซิินเนอร์์ยี่่� จำำ�กัด (มหาชน) (GPSC) ภายใต้้

สััญญาซื้้�อขาย 1.6 ล้้านลููกบาศก์เมตรต่่อปีี รวมระยะเวลา 15 ปีี 

ตลอดจนการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีสมัยใหม่่ อาทิิ ระบบ 

SCADA มาใช้้ในการบริิหารตรวจสอบอีีกด้้วย

	สำ ำ�หรัับธุุรกิิจพลังงานแสงอาทิิตย์์ของบริิษััทฯ ก็็สามารถ

เติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องตามความต้้องการของลููกค้าท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น โดย

บริิษััทฯ ได้้นำำ�เสนอบริกิารติดิตั้้�งและการบริหิารจััดการแบบครบ

วงจร ทั้้�งการติิดตั้้�งบนหลังัคา แบบลอยน้ำำ�� และบนพื้้�นดิิน ซ่ึ่�งในปีี 

2563 ท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มีียอดเซ็็นสััญญาเพ่ื่�อผลิตและจำำ�หน่่าย

ไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์์ให้้กัับลููกค้าเพิ่่�มเติิม 50.8 เมกะวััตต์์  

ส่่งผลให้้มีีกำำ�ลังการผลิิตไฟฟ้้าตามสััดส่วนการถืือหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 590 

เมกะวััตต์์ รวมถึึงบริิษััทฯ ยังักำำ�หนดกลยุุทธ์การพััฒนาเทคโนโลยีี

และนวััตกรรมด้้านพลังงานในรููปแบบต่่างๆ ร่่วมกัับพัันธมิตร เช่่น 

การพััฒนาตลาดซื้้�อขายไฟฟ้้ารููปแบบ Peer to Peer โดยใช้้

เทคโนโลยีี Blockchain เป็็นต้้น ตลอดจนการศึึกษาโอกาสการ

ลงทุุนเข้้าซื้้�อกิิจการในต่่างประเทศ ซ่ึ่�งในช่่วงท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ก็็ได้้

มีีการขยายธุุรกิิจนิิคมอุุตสาหกรรม และธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��

และการให้บ้ริิการบำำ�บัดน้ำำ��เสีียท่ี่�ประเทศเวีียดนามอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

โดยการลงทุุนดัังกล่าวทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีฐานลููกค้า และพัันธมิตร

ทางธุุรกิิจท่ี่�จะช่่วยเพิ่่�มโอกาสในการขยายการลงทุุนของกลุ่่�ม

ธุุรกิิจอ่ื่�นๆ ในต่่างประเทศอีีกด้้วย



นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล
ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารกลุ่่�ม 
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

Platform) เข้้ากัับโครงสร้างพื้้�นฐานเดิิม (Infrastructure Base) 

เพ่ื่�อต่่อยอดทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงการเร่่งเดิินหน้้าโครงการ 

Digital Transformation ตามแผนงานท่ี่�ได้้วางไว้้อย่่างเต็็มรููปแบบ 

โดยบริิษััทฯจะยึึดมั่่�นในแนวทางการดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืนโดย

การขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจบนหลัักความสมดุุลและคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีี 

ส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างครอบคลุุมทั้้�ง 3 มิิติิ ได้้แก่่ สิ่่�งแวดล้อม 

(Environmental) สัังคม (Social) และบรรษััทภิบาล 

(Governance) ในฐานะกลุ่่�มธุุรกิิจท่ี่�มีีบทบาทสำำ�คัญต่่อ 

การสนับัสนุนและผลักัดันการเติบิโตทางเศรษฐกิิจและสัังคมของ

ประเทศ ทั้้�งการยกระดัับความสามารถด้้านเทคโนโลยีีและ

นวััตกรรมของอุุตสาหกรรมการผลิตและบริิการ การดึึงดููดเงิิน

ลงทุุนทางตรงจากนักลงทุุนต่่างประเทศ การจ้้างงานและ 

การพััฒนาฝีีมืือแรงงาน การลดต้นทุุนการขนส่่งและโลจิิสติกส์ 

จากผู้้�ผลิตไปสู่่�ผู้้�บริิโภค ฯลฯ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงกัับการพััฒนา 

ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศ 

	สุ ดท้ายนี้้� ดิิฉัันในฐานะประธานกรรมการและประธาน 

เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารกลุ่่�ม บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด 

(มหาชน) และตััวแทนของคณะกรรมการและคณะผู้้�บริิหาร 

ขอขอบพระคุุณทุกๆ ฝ่่ายท่ี่�ให้้การสนับสนุนธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

มาโดยตลอด ทั้้�งท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ได้้ให้้ความไว้้วางใจ ลููกค้าทุุกท่าน

ท่ี่�เลืือกใช้้บริิการของบริิษััทฯ พัันธมิตรทางธุุรกิิจทุกุฝ่าย และกลุ่่�ม

สถาบัันการเงิินท่ี่�สนับสนุนการเติิบโตทางธุุรกิิจ รวมทั้้�งขอขอบคุุณ 

คณะกรรมการ คณะผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคน ท่ี่�ได้้ให้้ความ

ไว้้วางใจและความร่่วมมืือในการผลักดันธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้ 

เดิินหน้้าและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อสร้างคุุณค่าแก่่สัังคม ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ลููกค้า และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุกๆ ฝ่่ายต่อไป

	สำ ำ�หรัับ ธุุรกิิจดิิจิิทััลแพลตฟอร์์ม บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะ

พััฒนาการให้บ้ริิการ และนำำ�เสนอนวัตักรรมทางด้้านดิจิิิทััลใหม่่ๆ  

อย่่างครบวงจร โดยจับมืือกัับผู้้�ให้้บริิการโทรคมนาคมช้ั้�นนำำ�เพ่ื่�อ

ติิดตั้้�งเครืือข่่ายสััญญาณ และทดสอบการใช้้งานจริิงของโซลูชั่่�น 

5G ภายในนิิคมอุุตสาหกรรมของบริิษััทฯ เพ่ื่�อรองรัับการใช้้

ประโยชน์จากเทคโนโลยีี 5G พร้อมยกระดัับการให้้บริิการทาง

ด้้านศููนย์์บริิการระบบข้้อมููลสารสนเทศ (Data Center)  

ให้้ครบวงจรมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงแผนการลงทุุน 5G Tower และ

การใช้้ประโยชน์จ์ากเทคโนโลยีีดิจิิิทััลต่่างๆ เพื่่�อรองรับัการเติบิโต

และการเปลี่�ยนแปลงสู่่�ยุุคดิิจิิทััลของบริิษััทฯ และช่่วยให้้กลุ่่�ม

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ สามารถบรรลุุเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้

	 นอกจากนี้้� ในปีี 2563 บริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จในการ

จำำ�หน่่ายทรัพย์์สิินเข้้ากองทรัสต์ WHART เพ่ื่�อลงทุุนในโครงการ

ศููนย์์กระจายสิินค้้าขนาดใหญ่่จำำ�นวน 3 โครงการ มีีพื้้�นท่ี่�รวม 

128,789 ตารางเมตร และ HREIT เพ่ื่�อลงทุุนในพื้้�นท่ี่�โรงงานและ

คลัังสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปให้้เช่่า บนพื้้�นท่ี่�รวมกว่า 48,127 ตารางเมตร 

โดยคิดเป็็นมููลค่่ารวมกว่า 4,870 ล้้านบาท พร้อมกัันนี้้� บริิษััทฯ 

ได้้เปิิดตัว โครงการ ดัับบลิิวเอชเอ ทาวเวอร์์ (WHA Tower) 

อาคารสำำ�นักงานใหญ่่แห่่งใหม่่ของบริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่�บนถนนบางนา-

ตราด (เทพรัตน์์) ก.ม. 7 อาคารสููง 25 ช้ั้�น เกรดเอ มีีพื้้�นท่ี่�ใช้้สอย 

52,000 ตารางเมตร โครงการได้้รัับการออกแบบเพ่ื่�อตอบโจทย์์

การทำำ�งานท่ี่�ต้้องใช้้ความคิิดสร้างสรรค์์ สามารถสร้างสมดุุลชีีวิต

และไลฟ์์สไตล์์การทำำ�งานได้้อย่่างลงตััว โดยตัวอาคารได้้รัับรางวััล 

“Commercial High Rise Architecture Thailand” จากการ

ออกแบบอย่่างทัันสมัยและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม ปััจจุุบััน  

WHA Tower พร้อมเปิิดให้้บริิการเช่่าพื้้�นท่ี่�เป็็นท่ี่�เรีียบร้้อยแล้้ว

	สำ ำ�หรัับปีี 2564 บริิษััทฯ มองว่่า สภาวะเศรษฐกิิจมีี 

แนวโน้้มปรับตััวไปในทิิศทางท่ี่�ดีีขึ้้�น แต่่ยังัคงต้้องดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย

ความรอบคอบและผู้้�ประกอบการจำำ�เป็็นต้้องเร่่งปรับตััวเพ่ื่�อให้้

สามารถตอบสนองกัับ Disruption และความท้้าทายจากปัจจััย

ทั้้�งภายในและภายนอก โดยบริิษััทฯ ได้้เตรีียมพร้อ้มยกระดับัและ

สร้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่สิินค้้าและบริิการ ผ่่านการพััฒนาโซลูชั่่�น 

ตามแนวคิิดการผสมผสานแพลตฟอร์์มทางธุุรกิิจ (Business 

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััท

1.14%

(Nghe An)

ธุุรกิิจพลัังงานร่่วมลงทุุนกัับกลุ่่�มกัันกุุล

ธุุรกิิจพลัังงานร่่วมลงทุุนกัับกลุุ่�มโกลว์์และสุุเอช

ธุุรกิิจพลัังงานร่่วมลงทุุนกัับกลุ่่�มโกลว์์

ธุุรกิิจพลัังงานร่่วมลงทุุนกัับกลุ่่�มกััลฟ์์

99.99%

98.54%

100%

70.45%

99.99%

99.99%33.33%

99.99%

35.00% 51.00%

25.00%

5.00%

99.99%

99.99%

99.99%

74.99%

99.99%

74.99%

99.99%

74.99%

99.99% 74.99%

25.01%

100%100%

99.00%

100%

WHA

WHAVH

WHA ID

WHA IDIBVI

WHAUP

WUPIN

WHAETESCE

CCE

Gheco-I HHTC

HHPC

GIPP

WHAEG

WHASL

Gulf Solar BV

WHA Gunkul 1

Gulf Solar TS2
WHA Gunkul 6

Gulf Solar TS1

WHA Gunkul 3

Gulf Solar KKS WHA Gunkul 17

Gulf Solar

WHA IDSG2WHA IDSG

WHA IZ NA

WHA IMSV

99.99%

100%

WHA IDI

WHA IDISG

100% WHAHK

WHAINDO99.96%

49.99% WHA KW

99.99% ALL 64.97%

49.99%

50.99%

50.99%

WHA-KPN

CENTRAL-WHA

WHA-Daiwa

WHA-JD

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปี 256310



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563 11

29.99%

ธุุรกิิจพลัังงานร่่วมลงทุุนกัับกลุ่่�มกััลฟ์์  
และกลุ่่�มเอ็็มไอทีีจีี

กลุุ่�มพลัังงานร่่วมลงทุุนกัับกลุุ่�มบีีกรีีม

ธุุรกิิจพลัังงานร่่วมลงทุุนกัับกััลฟ์์ เอ็็มพีี กลุ่่�มบริิษััทที่่�ลงทุุนในต่่างประเทศ

ธุุรกิิจพลัังงานร่่วมลงทุุนกัับกััลฟ์์ เจพีี

25.00%

99.99%

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

99.99%

60.00% 99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

22.95%

99.99% 99.99%

70.00%

99.99%

15.00%

99.99% 74.99%

99.99% 51.00%

60.00% 49.00%

99.99%

25.01% 35.00%

99.99%

99.99%

100%

99.99%

47.31%

100%

34.00%

100%

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

97.67%

33.33%

15.00%

WHA IRM

ESIE WHA IDE

WHA SIL

EPM

WHA RIL

HPF

WHA ESIE WHA IB

WHA R36

THE PARK

HREIT

WHA EIE WHA EPS

WHA ESIE4 WHA TUS

WHA IER BIG WHA

WHAWT

BPWHA1 Gulf WHA MT

WHA NGD2

WHA NGD4

WUPS2

WUPNA

CUA LO

WUPSD

SDWTP

WUPS1

Gulf TS 3

Gulf TS 1

Gulf VTP

Gulf TS 4

Gulf TS 2

Gulf NLL 2

Gulf JP NLL

WHA INFONITE

GENESIS

SNT

99.99%

15.00%

15.00%

WHARM

WHART

WHABT

99.99% WAA



	 WHA WHA Corporation Public Company Limited
	 WHAVH WHA Venture Holding Co., Ltd.
	 WAA Warehouse Asia Alliance Co., Ltd.
	 ALL WHA Alliance Co., Ltd.
	 WHA KW WHA KW Alliance Co., Ltd.
	 WHAHK WHA Corporation (Hong Kong) Co., Ltd.
	 WHAINDO PT. WHA International Indonesia
	 WHA-KPN WHA KPN ALLIANCE Co., Ltd.
	 CENTRAL WHA CENTRAL-WHA ALLIANCE Co., Ltd.
	 WHA-Daiwa WHA Daiwa Logistics Property Co., Ltd.
	 WHA-JD WHA-JD Alliance Co., Ltd.
	 WHARM WHA Real Estate Management Co., Ltd.
	 WHART WHA Premium Growth Freehold and Leasehold REIT
	 WHABT WHA Business Complex Freehold and Leasehold REIT

	 WHA Infonite WHA Infonite Company Limited
	 Genesis Genesis Data Center Co., Ltd.
	 SNT Supernap (Thailand) Co., ltd.

WHAID WHA Industrial Development Public Company Limited
	 WHA IDIBVI WHA Industrial Development International (BVI) Co., Ltd.
	 WHA IDI WHA Industrial Development International Co., Ltd.
	 WHA IDISG WHA Industrial Development International (SG) Pte. Ltd.
	 WHA IDSG WHA Industrial Development (SG) Pte. Ltd.
	 WHA IDSG2 WHA Industrial Development 2 (SG) Pte. Ltd.
	 WHA IMSV WHA Industrial Management Services Vietnam Co., Ltd.
	 WHA IZ NA WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company
	 WHA TUS WHA TUS Co., Ltd.
	 BIG WHA BIG WHA Industrial Gas Co., Ltd.
	 WHA IRM WHA Industrial REIT Management Co., Ltd.
	 HPF Hemaraj Industrial Property and Leasehold Fund
	 HREIT Hemaraj Leasehold Real Estate Investment Trust
	 ESIE Eastern Seaboard Industrial Estate (Rayong) Co., Ltd.
	 WHA ESIE WHA Eastern Seaboard Industrial Estate Co., Ltd.
	 WHA EIE WHA Eastern Industrial Estate Co., Ltd.
	 WHA SIL WHA Saraburi Industrial Land Co., Ltd.
	 WHA RIL WHA Rayong Industrial Land Co., Ltd.
	 WHA R36 WHA Rayong 36 Co., Ltd.
	 WHA ESIE4 WHA Eastern Seaboard Industrial Estate 4 Co., Ltd.
	 WHA IER WHA Industrial Estate Rayong Co., Ltd.
	 WHA IDE WHA Industrial Development Engineering Co., Ltd.
	 WHA IB WHA Industrial Building Co., Ltd.
	 WHA EPS WHA Eastern Pipeline Services Co., Ltd.
	 EPM Eastern Seaboard Property and Marina Services Co., Ltd.
	 THE PARK The Park Residence Co., Ltd.
	 WHA TUS WHA Tus Co., Ltd
	 BIG WHA BIG WHA Industrial Gas Co., Ltd

โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััท (ต่่อ)
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WHAUP WHA Utilities and Power Public Company Limited
	 WHAWT WHA Water Co., Ltd.

	 WUPIN WHAUP International Co., Ltd.

	 WUPS1 WHAUP (SG) 1 Pte. Ltd.

	 WUPS2 WHAUP (SG) 2 Pte. Ltd.

	 WUPSD WHAUP (SG) 2DR Pte. Ltd.

	 SDWTP Duong River Surface Water Plant Joint Stock Company

	 CUA LO Cua Lo Water Supply Joint Stock Company 

	 WUPNA WHAUP Nghe An Joint Stock Company

	 WHAEG WHA Energy Co., Ltd.

	 WHASL WHA Solar Co., Ltd.

	 WHAET WHA Energy 2 Co., Ltd.

	 BPWHA1 B.Grimm Power (WHA) 1 Ltd.

	 ESCE Eastern Seaboard Clean Energy Co., Ltd.

	 CCE Chonburi Clean Energy Co., Ltd.

	 Gheco-1 Glow-One Co., Ltd.

	 GIPP Glow IPP Co., Ltd.

	 HHTC Houay Ho Thai Co., Ltd.

	 HHPC Houay Ho Power Co., Ltd.

	 Gulf WHA MT Gulf WHA MT Natural Gas Distribution Co., Ltd.

	 WHA NGD2 WHA Eastern Seaboard NGD2 Co., Ltd.

	 WHA NGD4 WHA Eastern Seaboard NGD4 Co., Ltd.

	 Gulf Solar Gulf Solar Co., Ltd.

	 Gulf Solar BV Gulf Solar BV Co., Ltd.

	 Gulf Solar TS1 Gulf Solar TS1 Co., Ltd.

	 Gulf Solar TS2 Gulf Solar TS2 Co., Ltd.

	 Gulf Solar KKS Gulf Solar KKS Co., Ltd.

	 Gulf TS 1 Gulf TS1 Co., Ltd.

	 Gulf TS 2 Gulf TS2 Co., Ltd.

	 Gulf TS 3 Gulf TS3 Co., Ltd.

	 Gulf TS 4 Gulf TS4 Co., Ltd.

	 Gulf VTP Gulf VTP Co., Ltd.

	 Gulf NLL2 Gulf NLL2 Co., Ltd.

	 Gulf JP NLL Gulf JP NLL Co., Ltd.

	 WHA Gunkul 1 WHA Gunkul Green Solar Roof 1 Co., Ltd.

	 WHA Gunkul 3 WHA Gunkul Green Solar Roof 3 Co., Ltd.

	 WHA Gunkul 6 WHA Gunkul Green Solar Roof 6 Co., Ltd.

	 WHA Gunkul 17 WHA Gunkul Green Solar Roof 17 Co., Ltd.



ธุุรกิิจพัฒนาและบริิหารจััดการอสัังหาริิมทรััพย์์
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ในฐานะผู้้�พััฒนาโครงการคลัังสิินค้้า ศููนย์์กระจายสิินค้้า  
และโรงงานคุุณภาพสููง ในทำำ�เลที่่�เป็็นยุุทธศาสตร์์ ด้้านการขนส่่งรอบกรุุงเทพมหานคร  
เขตเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก และหััวเมืือง  ต่่างจัังหวััด โดยบริิษััทฯ สามารถตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้้าผู้้�เช่า่ ได้อ้ย่า่งครบวงจรทั้้�งในส่ว่นของทำำ�เลที่่�ตั้้�งโครงการการออกแบบ
โครงการที่่�มีี มาตรฐานระดัับสากล และคุุณภาพของการก่่อสร้้าง ซึ่่�งสามารถทำำ�ให้้ต้้นทุุน ใน
การดำำ�เนิินงานของลููกค้้าลดลงและเพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขัันให้้กัับลููกค้้าได้้ ในระยะยาว

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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เป็็นท่ี่� 1 ในด้้านธุุรกิิจพัฒนา
และบริิหารจััดการอสัังหาริิมทรััพย์์
ที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการ 
ที่่�แตกต่่างของลููกค้้า

ท่ี่�อยู่่�ภายใต้้การบริิหาร 
จััดการของกลุ่่�มบริิษััทฯ

2.5 ล้าน ตร.ม.

WHART และ

HREIT

ประสบความสำำ�เร็็จตามแผนการขาย 
และให้้เช่่าทรััพย์์สิินแก่่กองทรััสต์์ 

200+
ราย

ผู้้�เช่่าชั้้�นนำำ� 

บนพื้้�นท่ี่�ยุุทธศาสตร์์ 41 แห่่ง

เปิิดตัว 

WHA TOWER
การัันตีีด้วยรางวััล Commercial 
High Rise Architecture Thailand 
จากการ ออกแบบอย่่างทัันสมััยและ
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม



ผู้้�ประกอบการนิิคมอุุตสาหกรรมอัันดัับ 1
โดยมีีบริิการมาตรฐานะดัับโลก เพื่่�อตอบสนอง
ความต้้องการ แบบครบวงจรของลููกค้้าภาคอุตุสาหกรรม

นิิคมอุุตสาหกรรม
และเขตประกอบการอุุตสาหกรรม
ท่ี่�เปิิดดำำ�เนิินงานแล้้วพร้้อมแผนเปิิดเพิ่่�ม
เติิมนิิคมฯ ในอนาคต

11

68,900/1
/1	รวมพื้้�นที่่�โครงการที่่�เปิดิดำำ�เนิินการแล้้ว และพื้้�นที่่� 
	ที่ ่ �กำำ�ลังัพััฒนาทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

พััฒนาพื้้�นท่ี่�กว่า 

ไร่่

ได้้รัับการตอบรัับจากนักลงทุุนอย่่างล้้นหลาม 

พร้้อมขยายพื้้�นท่ี่�พััฒนาเฟสต่่อไป

WHA Industrial 
Zone Nghe An

สร้้างศููนย์์บ่่มเพาะนวััตกรรม

TusPark WHA 

ในอนาคต
SCIENCE PARK 

อัันจะนำำ�ไปสู่่�

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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ธุุรกิิจพัฒนานิิคมอุุตสาหกรรม
ธุุรกิิจพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม ดำำ�เนิินการผ่่านบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ กลุ่่�มบริิษััท WHAID ในการ
พััฒนาโครงการนิิคมอุุตสาหกรรมและ/หรืือ เขตประกอบการ อุุตสาหกรรมเพื่่�อจำำ�หน่่ายที่่�ดิิน 
ให้้กัับผู้้�ประกอบการที่่�มีีความต้้องการเข้้ามา ลงทุุนจััดตั้้�งโรงงานในเขตนิิคม/เขตประกอบการ
อุุตสาหกรรม โดยจะได้้รัับสิิทธิิ ประโยชน์ตามท่ี่�กำำ�หนดโดยการนิิคมแห่่งประเทศไทย และ/หรืือ 
คณะกรรมการ ส่่งเสริิมการลงทุุน พร้้อมทั้้�งเป็็นศููนย์์กลางในการจััดหาสาธารณููปโภค และ  
สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกไว้้ให้้บริิการแก่่ลููกค้้า ได้้แก่่ ระบบไฟฟ้้า ระบบประปา ระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย 
ระบบกำำ�จััดขยะ ระบบโทรศััพท์์ระบบอิินเตอร์์เน็็ต รวมถึึง การขออนุุญาตการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม
และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกอื่่�นๆ อย่่าง ครบครััน



ธุุรกิิจให้้บริิการสาธารณูปูโภคและพลังังาน
ธุุรกิิจให้้บริิการด้้านสาธารณููปโภคและพลัังงาน ดำำ�เนิินการผ่่านบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ 
กลุ่่�มบริิษััท WHAUP ในการให้้บริิการด้้านสาธารณููปโภค (Utilities) ประเภท
การ จำำ�หน่่ายน้ำำ��ดิิบ ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��เพื่่�ออุุตสาหกรรม และบริิหารจััดการน้ำำ��
เสีีย  ให้้แก่่ผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรม ในนิิคมอุุตสาหกรรมและเขตประกอบการ 
อุตุสาหกรรม เป็น็หลักั นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษิัทั WHAUP ยังัดำำ�เนินิธุรุกิจิให้้บริกิาร
ด้้านพลัังงาน  (Power) ผ่่านการเข้้าร่่วมลงทุุนในโครงการโรงไฟฟ้้าทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศกัับ ผู้้�ประกอบการที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญในธุุรกิิจ ผลิิตและ
จำำ�หน่่ายไฟฟ้้าประเภทต่่างๆ  ทั้้�งที่่�เป็็นการผลิิตไฟฟ้้าโดยใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิิงเชิิง
พาณิิชย์์ (Conventional Fuel)  และพลัังงานทดแทน (Renewable Energy)

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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ผู้้�ให้้บริิการสาธารณููปโภคและพลัังงาน 
อย่่างครบวงจรที่่�มีีการเติิบโตแบบยั่่�งยืืน

114 ล้าน ลบ.ม.

จำำ�หน่่ายและให้้บริิการ
สาธารณููปโภคกว่า 

เพิ่่�มมููลค่าผลิิตภััณฑ์์ 
จากการปรัับใช้้เทคโนโลยีี และ

นวััตกรรม เช่่น น้ำำ��ปราศจากแร่่ธาตุุ 

DEMINERALIZED WATER และ 

การบำำ�บัดน้ำำ��เสีียจากอุตสาหกรรม

เปิิดตัวโครงการ 
SOLAR CARPARK 
ขนาดใหญ่่ท่ี่�สุุดใน
ประเทศไทย
บนพื้้�นท่ี่�ลานจอดรถ 

เพิ่่�มกำำ�ลังการผลิิตไฟฟ้้าเป็็น       

ตามสััดส่วนการถืือหุ้้�น

590 เมกะวััตต์์



ผู้้�ให้้บริิการด้้านดิิจิิทััล รองรัับความ 
ต้้องการของลููกค้้าชั้้�นนำำ� และเสริมสร้้าง
ความแข็็งแกร่งให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ

ขัับเคลื่่�อนการเข้้าสู่่� 

Digital Innovation 
& Transformation
ขององค์์กร 

PARTNERSHIP
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจเพื่่�อให้้บริิการ

ให้บริการ
data center
ตามมาตรฐาน Tier III 
และ TIER IV 
รวม 459 racks ตามการถือหุ้น

4 แห่่ง

5G
solution in I.E.

10
ให้้บริิการ FTTx ครอบคลุุม 
นิิคมอุุตสาหกรรมของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ 

แห่่ง

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปี 256320
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ธุุรกิิจให้้บริิการด้้านดิิจิิทััล
บริิษััทฯ ดำำ� เนิินธุุรกิิจ ให้้บริิการด้้านดิิจิิทััล  
ผ่่านบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท  ดัับบลิิวเอชเอ อิิน
โฟนิิท จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้บริิการด้้านดิิจิิทััล ที่่�ได้้รัับ 
ใบอนุุญาต การให้้บริิการอิินเตอร์์เน็็ต แบบที่่� 
หนึ่่�งจาก กสทช. ประกอบธุุรกิิจ ให้้บริิการ
พื้้�นที่่� ศููนย์์ข้้อมููล (Data Center) บริิการเชื่่�อม 
ต่่อสื่่�อสารโครงข่่ายสายเคเบิิลใยแก้้ว นำำ�แสง 
(FTTx) และบริิการด้้านการบริิหารจััดการ 
(Managed Services)



ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

คณะกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 

คณะกรรมการบริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
กลุ่�มบริิษััทฯ

สำำ�นักตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
ฝ่่ายกลยุทธ์์

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
ฝ่่ายการเงิิน

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
ฝ่่ายบััญชีี

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
ฝ่่ายกฎหมาย

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
ฝ่่ายเทคโนโลยีี

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาผลตอบแทน

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปี 256322

โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท



คณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริิหาร



ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31ธัันวาคม 2563

นางสาวจรีพร จารุุกรสกุุล 
ประธานกรรมการ

นายจัักรกฤษณ์ ไชยสนิิท
กรรมการ

นายเดวิด ริิชาร์์ด นาร์์โดน
รองประธานกรรมการ

นายไกรลัักขณ์ อััศวฉััตรโรจน์ 
กรรมการ

นายวิิวััฒน์์ จิิรััฐติิกาลสกุุล
กรรมการ

นายณรงค์์ กริชชาญชััย 
กรรมการ

1

5

32

64

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปี 256324

1

32

45

6

คณะกรรมการบริิษััท



นายสมศัักดิ์์� บุุญช่่วยเรืืองชััย
กรรมการ

ดร. อภิิชััย บุุญธีีรวร
กรรมการอิิสระ

นางอััญชลีี ชวนิิชย์์
กรรมการอิิสระ

ดร. สมศัักดิ์์� ประถมศรีีเมฆ
กรรมการอิิสระ

พลโท ดร. ปรััชญา เฉลิิมวััฒน์์
กรรมการอิิสระ 

ดร. กฤษณา สุุขบุญญสถิิตย์์
กรรมการอิิสระ

97

10 11 12

8

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปี 2563 25
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นางอััญชลีี ชวนิิชย์์
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายเดวิด ริิชาร์์ด นาร์์โดน
กรรมการบริิหาร

นายไกรลัักขณ์ อััศวฉััตรโรจน์ 
กรรมการบริิหาร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายกลยุุทธ์์

ดร. อภิิชััย บุุญธีีรวร
กรรมการตรวจสอบ

นายวิิวััฒน์์ จิิรััฐติิกาลสกุุล
กรรมการบริิหาร

นางสาวจรีพร จารุุกรสกุุล 
ประธานกรรมการบริิหาร
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทฯ

นายณรงค์์ กริชชาญชััย 
กรรมการบริิหาร 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายกฎหมาย

ดร. สมศัักดิ์์� ประถมศรีีเมฆ
กรรมการตรวจสอบ

นายจัักรกฤษณ์ ไชยสนิิท
กรรมการบริิหาร 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

นายสมศัักดิ์์� บุุญช่่วยเรืืองชััย
กรรมการบริิหาร 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีี

นายณััฐพรรษ ตัันบุุญเอก
กรรมการบริิหาร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน 

ดร. กฤษณา สุุขบุญญสถิิตย์์
กรรมการตรวจสอบ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปี 256326

คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ
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ประวััติิกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และเลขานุุการบริิษััท



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 256328

ประวััติิกรรมการ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

นางสาวจรีพร จารุุกรสกุุล
อายุุ : 53 ปีี
ตำำ�แหน่่ง / วัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :

•	 ประธานกรรมการบริิษััท วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 9 ก.พ. 2561
•	 ประธานกรรมการบริิหาร วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 9 ก.พ. 2561
•	 ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 14 พ.ค. 2558
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 29 ต.ค. 2558 
•	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 29 ต.ค. 2558
•	 รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายเทคโนโลยีี วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 28 ก.พ. 2563

คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการ 

โลจิสติกส์และซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยคริสเตียน
•	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
•	ปริญญาตรี คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล

ประวัติการฝึกอบรม
•	หลักสูตร Role of Chaiman Program (RCP) รุ่นที่ 46/2563 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 210/2558 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 94/2555 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market 

Intermediaries (CGI) รุ่นที่ 17/2559  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการฝึกอบรม (ต่อ)
•	หลักสูตร ผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง บ.ย.ส.  

รุ่นที่ 20/2558 วิทยาลัยการยุติธรรม สำ�นักงานศาลยุติธรรม
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 18/2557  

สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 60/2560  

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.)  

รุ่นที่ 9/2560 สถาบันวิทยาการพลังงาน

สัดส่วนการถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมในบริษัท (%) : 23.29%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี 

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2561 - ปััจจุุบััน ประธานคณะกรรมการบริิษััท 
ประธานคณะกรรมการบริิหาร

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน) พลังงานและสาธารณููปโภค

2559 - ปััจจุุบััน ประธานคณะกรรมการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยง และกรรมการ 
สรรหาและพิิจารณา 
ผลตอบแทน

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน) พลังงานและสาธารณููปโภค

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการเทคโนโลยีี  
และกรรมการกิิจกรรม 
เพ่ื่�อสัังคม

ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กัด (มหาชน) สถาบัันการเงิิน

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กัด (มหาชน) สถาบัันการเงิิน



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทย่่อยของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2561 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิษััท 
ประธานกรรมการบริิหาร

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

2562 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิษััท บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เรีียล เอสเตท แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด ผู้้�จัดการกองทรัสต์เพ่ื่�อการลงทุุน 
ในอสัังหาริิมทรัพย์์

2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เวนเจอร์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่�น

2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินโฟนิิท จำำ�กัด ผู้้�ให้้บริิการทางด้้านดิิจิิตอล

2549 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท แวร์์เฮาส์์ เอเซีีย อะไลแอนซ์์ จำำ�กัด ผู้้�พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์ ด้้านคลัังสิินค้้า 
และโรงงาน

2546 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อะไลแอนซ์์ จำำ�กัด ผู้้�พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์ ด้้านคลัังสิินค้้า 
และโรงงาน

2561 - 2563 กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น (ฮ่่องกง) จำำ�กัด ถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่�น

2558 - 2563 กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินโดนีีเซีีย จำำ�กัด ผู้้�พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์ ด้้านคลัังสิินค้้า 
และโรงงาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทร่่วมทุุนของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)			 

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เคดัับบลิิว อััลไลแอนซ์์ จำำ�กัด พััฒนา ก่่อสร้าง บริิหารจััดการ พื้้�นท่ี่�อาคาร
สำำ�นักงานและโครงการอสัังหาริิมทรัพย์์

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ-เจดีี อััลไลแอนซ์์ จำำ�กัด พััฒนา ก่่อสร้าง บริิหารจััดการ 
โครงการโลจิิสติกส์

2559 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เซ็็นทรัล ดัับบลิิวเอชเอ อะไลแอนซ์์ จำำ�กัด ให้้เช่่าโรงงาน คลัังสิินค้้า  
และอสัังหาริิมทรัพย์์อ่ื่�นๆ

2559 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิษััท บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ไดวะ โลจิิสติกส์ พร็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด ให้้เช่่าโรงงาน คลัังสิินค้้า 
และอสัังหาริิมทรัพย์์อ่ื่�นๆ

2556 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิษััท บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เคพีีเอ็็น อะไลแอนซ์์ จำำ�กัด ให้้เช่่าโรงงาน คลัังสิินค้้า  
และอสัังหาริิมทรัพย์์อ่ื่�นๆ

2559 - 2562 กรรมการ บริิษััท เจเนซิิส ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ จำำ�กัด ผู้้�ให้้บริิการทางด้้านดิิจิิตอล

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทย่่อยของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)			 

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ทััส จำำ�กัด พััฒนาและดำำ�เนิินการโครงการนวััตกรรม

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ 2 (เอสจีี) จำำ�กัด ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2561 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิษััท บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล รีีท แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด ผู้้�จัดการกองทรัสต์เพ่ื่�อการลงทุุน 
ในอสัังหาริิมทรัพย์์

2561 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิษััท บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล เอสเตท ระยอง จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

2560 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิษััท บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียลโซน เหงะอาน จอยท์ สต็อค จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล แมนเนจเมนท์์ เซอร์์วิิสเซส 
เวีียดนาม จำำ�กัด

ให้้บริิการด้้านการปรึึกษาและจััดการทั่่�วไป

2559 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์  
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด

ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2559 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ (เอสจีี) จำำ�กัด ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น อิินดััสเตรีียล เอสเตท จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 256330

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทย่่อยของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2558 - ปััจจุุบััน รองประธานคณะกรรมการบริิษััท บริิษััท อีีสเทิิร์์น ซีีบอร์์ด อิินดััสเตรีียล เอสเตท (ระยอง) จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

2558 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด อิินดััสเตรีียลเอสเตท จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ สระบุุรีี ท่ี่�ดิินอุุตสาหกรรม จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ระยอง ท่ี่�ดิินอุุตสาหกรรม จำำ�กัด ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น ไพพ์ไลน์์ เซอร์์วิิสเซส จำำ�กัด บริิการให้้เช่่ารากฐานวางท่่อขนถ่่ายวัตถุุ

2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล (บีีวีีไอ) จำำ�กัด

ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์  
เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด

บริิการงานออกแบบและควบคุุม 
งานก่่อสร้าง

2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เดอะพาร์์คเรสซิเดนซ์์ จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์และบริิการจััดการ
งานบริิการ

2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล (เอสจีี) จำำ�กัด

ลงทุุนในบริิษััทอื่�นในต่่างประเทศ

2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ระยอง 36 จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด พร้อพเพอร์์ตี้้� แอนด์์ มารีีน่า  
เซอร์์วิิสเซส จำำ�กัด 

พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อการลงทุุนและ
บริิหารจััดการและให้้บริิการด้้านท่่าเรืือ

2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด อิินดััสเตรีียลเอสเตท 4 
จำำ�กัด

พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

2558 - 2563 กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (เคย์์แมน)

ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทย่่อยของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2562 - ปััจจุุบััน ประธานคณะกรรมการบริิษััท WHAUP (SG) 2DR PTE. LTD. ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2561 - ปััจจุุบััน ประธานคณะกรรมการบริิษััท WHAUP Nghe An Joint Stock Company ให้้บริิการน้ำำ��เพ่ื่�อการอุุตสาหกรรม  
และการบำำ�บัดน้ำำ��เสีีย

2561 - ปััจจุุบััน ประธานคณะกรรมการบริิษััท บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ โซล่าร์์ จำำ�กัด ลงทุุนและพััฒนาธุุรกิิจพลังงานทดแทน

2560 - ปััจจุุบััน ประธานคณะกรรมการบริิษััท WHAUP (SG) 1 PTE. Limited ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2560 - ปััจจุุบััน ประธานคณะกรรมการบริิษััท WHAUP (SG) 2 PTE. Limited ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2560 - ปััจจุุบััน ประธานคณะกรรมการบริิษััท บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอยููพีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2558 - ปััจจุุบััน ประธานคณะกรรมการบริิษััท บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ วอเตอร์์ จำำ�กัด พััฒนาบริิหารและจััดการทรัพยากรน้ำำ��

2558 - ปััจจุุบััน ประธานคณะกรรมการบริิษััท บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กัด ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2558 - ปััจจุุบััน ประธานคณะกรรมการบริิษััท บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เอ็็นเนอร์์ยี่่� 2 จำำ�กัด ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทร่่วมทุุนของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2561 - 2564 ประธานคณะกรรมการบริิษััท บริิษััท อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด คลีีนเอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กัด ผลิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้า

2561 - 2564 ประธานคณะกรรมการบริิษััท บริิษััท ชลบุุรีี คลีีนเอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กัด ผลิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้า

2562 - 2563 กรรมการ Duong River Surface Water Plant Joint Stock Company จััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปา จัังหวััดฮานอย 
ประเทศเวีียดนาม

2561 - 2563 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เจพีี เอ็็นแอลแอล จำำ�กัด ผลิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าและพลังงาน

2561 - 2563 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ โซล่าร์์ จำำ�กัด ผลิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าจากพลังงาน
แสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งบนหลัังคา

2561 - 2563 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ โซล่าร์์ ทีีเอส 1 จำำ�กัด ผลิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าและพลังงาน

2561 - 2563 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ โซล่าร์์ ทีีเอส 2 จำำ�กัด ผลิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าและพลังงาน

2561 - 2563 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ ทีีเอส 1 จำำ�กัด ผลิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าและพลังงาน

2561 - 2563 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ ทีีเอส 3 จำำ�กัด ผลิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าและพลังงาน

2560 - 2563 กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น ซีีบอร์์ด เอ็็นจีีดีี 4 จำำ�กัด ขนส่่ง จำำ�หน่่ายและการใช้้เชื้้�อเพลิงก๊๊าซ 
ทุุกชนิดทางท่่อ



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563 31

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทย่่อยของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2559 - 2563 กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น ซีีบอร์์ด เอ็็นจีีดีี 2 จำำ�กัด ขนส่่ง จำำ�หน่่ายและการใช้้เชื้้�อเพลิงก๊๊าซ 
ทุุกชนิดทางท่่อ

2558 - 2563 กรรมการ บริิษััท บริิษััท บีี.กริม เพาเวอร์์ (ดัับบลิิวเอชเอ) 1 จำำ�กัด ผลิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าและพลังงาน

2556 - 2563 กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ กัันกุุล กรีีนโซล่าร์์รููฟ 1 จำำ�กัด ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายพลังงานไฟฟ้้า 
จากพลังงานแสงอาทิิตย์์

2556 - 2563 กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ กัันกุุล กรีีนโซล่าร์์รููฟ 3 จำำ�กัด ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายพลังงานไฟฟ้้า 
จากพลังงานแสงอาทิิตย์์

2556 - 2563 กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ กัันกุุล กรีีนโซล่าร์์รููฟ 6 จำำ�กัด ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายพลังงานไฟฟ้้า 
จากพลังงานแสงอาทิิตย์์

2556 – 2563 กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ กัันกุุล กรีีนโซล่าร์์รููฟ 17 จำำ�กัด ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายพลังงานไฟฟ้้า 
จากพลังงานแสงอาทิิตย์์

2558 - 2563 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ ดัับบลิิวเอชเอ เอ็็มทีี จำำ�หน่่ายก๊๊าซธรรมชาติิ จำำ�กัด ขนส่่ง จำำ�หน่่ายและการใช้้เชื้้�อเพลิงก๊๊าซ 
ทุุกชนิดทางท่่อ

2558 - 2563 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ โซล่าร์์ บีีวีี จำำ�กัด ผลิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าและพลังงาน

2558 - 2563 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ โซล่าร์์ เคเคเอส จำำ�กัด ผลิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าและพลังงาน

2558 - 2563 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ ทีีเอส 2 จำำ�กัด ผลิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าและพลังงาน

2558 - 2563 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ ทีีเอส 4 จำำ�กัด ผลิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าและพลังงาน

2558 - 2563 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ วีีทีีพีี จำำ�กัด ผลิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าและพลังงาน

2558 - 2563 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นแอลแอล 2 จำำ�กัด ผลิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าและพลังงาน

2561 - 2563 ประธานคณะกรรมการบริิษััท บริิษััท ระยอง คลีีนเอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กัด ผลิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้า

2561 - 2563 ประธานคณะกรรมการบริิษััท บริิษััท โกลว์์ เหมราช วิินด์์ จำำ�กัด ผลิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้า

2561 - 2562 กรรมการ บริิษััท เก็็คโค่่–วััน จำำ�กัด ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายพลังงานไฟฟ้้า

2558 - 2562 กรรมการ บริิษััท ห้้วยเหาะไทย จำำ�กัด ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2556 - 2560 กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ กัันกุุล กรีีนโซล่าร์์รููฟ 2 จำำ�กัด ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายพลังงานไฟฟ้้าจาก
พลังงานแสงอาทิิตย์์

2556 - 2560 กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ กัันกุุล กรีีนโซล่าร์์รููฟ 4 จำำ�กัด ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายพลังงานไฟฟ้้าจาก
พลังงานแสงอาทิิตย์์

2556 - 2560 กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ กัันกุุล กรีีนโซล่าร์์รููฟ 5 จำำ�กัด ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายพลังงานไฟฟ้้าจาก
พลังงานแสงอาทิิตย์์

2556 - 2560 กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ กัันกุุล กรีีนโซล่าร์์รููฟ 8 จำำ�กัด ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายพลังงานไฟฟ้้าจาก
พลังงานแสงอาทิิตย์์

2556 - 2560 กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ กัันกุุล กรีีนโซล่าร์์รููฟ 9 จำำ�กัด ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายพลังงานไฟฟ้้าจาก
พลังงานแสงอาทิิตย์์

2556 - 2560 กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ กัันกุุล กรีีนโซล่าร์์รููฟ 10 จำำ�กัด ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายพลังงานไฟฟ้้าจาก
พลังงานแสงอาทิิตย์์

2556 - 2560 กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ กัันกุุล กรีีนโซล่าร์์รููฟ 16 จำำ�กัด ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายพลังงานไฟฟ้้าจาก
พลังงานแสงอาทิิตย์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เอสซีีบีี เท็็นเอกซ์ จำำ�กัด ลงทุุนและพััฒนาธุุรกิิจทางการเงิิน

2555 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2536 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เอส แอนด์์ เจ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2561 - 2562 กรรมการ บริิษััท ซุุปเปอร์์แนป (ประเทศไทย) จำำ�กัด กิิจกรรมการสร้างแม่่ข่่าย
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นายเดวิด ริิชาร์์ด นาร์์โดน
อายุุ : 65 ปีี
ตำำ�แหน่่ง / วัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :

•	 รองประธานกรรมการ วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 25 เมษายน 2559
•	 กรรมการบริิหาร วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 12 พฤษภาคม 2559

คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยนอร์ทอีสเทอร์น บอสตัน 

สหรัฐอเมริกา

ประวัติการฝึกอบรม
•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 57/2548, 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2559 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิหาร และ
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน) พลังงานและสาธารณููปโภค

2551 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน) พลังงานและสาธารณููปโภค

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทย่่อยของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2537 - ปััจจุุบััน กรรมการ, กรรมการบริิหาร 
และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
กลุ่่�มนิิคมอุุตสาหกรรม 
และต่่างประเทศ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทย่่อยของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2563 - ปััจจุุบััน รองประธานกรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ทััส จำำ�กัด พััฒนาและดำำ�เนิินงานโครงการนวััตกรรม

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ 2 (เอสจีี) จำำ�กัด ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียลโซน เหงะอาน จอยท์ สต็อค จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล แมนเนจเมนท์์ เซอร์์ วิิสเซส 
เวีียดนาม จำำ�กัด

ให้้บริิการด้้านการปรึึกษา  
และจััดการทั่่�วไป

2559 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ (เอสจีี) จำำ�กัด ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2559 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด

ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์  
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (เอสจีี) จำำ�กัด

ลงทุุนในบริิษััทอื่�นในต่่างประเทศ

2557 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด อิินดััสเตรีียลเอสเตท 4 จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

2556 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด พร้อพเพอร์์ตี้้� แอนด์์ มารีีน่า เซอร์์วิิสเซส จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน
และบริิหารจััดการและให้้บริิการ 
ด้้านท่่าเรืือ
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การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทย่่อยของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2555 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ระยอง 36 จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

2548 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ระยอง ท่ี่�ดิินอุุตสาหกรรม จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

2548 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ สระบุุรีี ท่ี่�ดิินอุุตสาหกรรม จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

2546 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เดอะพาร์์คเรสซิเดนซ์์ จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์และบริิการ
จััดการงานบริิการ

2544 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด บริิการงานออกแบบและควบคุุมงาน
ก่่อสร้าง

2540 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์  
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (บีีวีีไอ) จำำ�กัด

ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2539 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด อิินดััสเตรีียลเอสเตท จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

2538 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น ไพพ์ไลน์์ เซอร์์วิิสเซส จำำ�กัด บริิการให้้เช่่าฐานวางท่่อขนถ่่ายวัตถุุ

2537 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท อีีสเทิิร์์น ซีีบอร์์ด อิินดััสเตรีียล เอสเตท (ระยอง) จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

2537 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น อิินดััสเตรีียลเอสเตท จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

2537 - 2563 กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์  
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (เคย์์แมน)

ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทร่่วมทุุนของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท บีีไอจีี ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเทรีียลแก๊๊ส จำำ�กัด ผลิตและจำำ�หน่่ายก๊๊าชอุตสาหกรรม
ผ่่านระบบเครืือข่่ายท่อส่่งก๊๊าช

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล เอสเตท ระยอง จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทย่่อยของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2562 - ปััจจุุบััน คณะกรรมการ WHAUP (SG) 2DR PTE. LTD. ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ โซล่าร์์ จำำ�กัด ลงทุุนและพััฒนาธุุรกิิจพลังงาน
ทดแทน

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ WHAUP Nghe An Joint Stock Company ให้้บริิการน้ำำ��เพ่ื่�อการอุุตสาหกรรม 
และการบำำ�บัดน้ำำ��เสีีย

2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอยููพีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ WHAUP (SG) 1 PTE. Limited ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ WHAUP (SG) 2 PTE. Limited ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เอ็็นเนอร์์ยี่่� 2 จำำ�กัด ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2554 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กัด ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2548 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ วอเตอร์์ จำำ�กัด พััฒนาบริิหารและจััดการทรัพยากรน้ำำ��

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทร่่วมทุุนของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2564 - ปััจจุุบััน ประธานคณะกรรมการบริิษััท บริิษััท อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด คลีีนเอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กัด ผลิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้า

2564 - ปััจจุุบััน ประธานคณะกรรมการบริิษััท บริิษััท ชลบุุรีี คลีีนเอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กัด ผลิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้า

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ Duong River Surface Water Plant Joint Stock Company จำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาประเทศเวีียดนาม

2556 - ปััจจุุบััน รองประธานกรรมการ บริิษััท เก็็คโค่่–วััน จำำ�กัด ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายพลังงานไฟฟ้้า



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 256334

นายวิิวััฒน์์ จิิรััฐติิกาลสกุุล
อายุุ : 64 ปีี
ตำำ�แหน่่ง / วัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :

•	 กรรมการ วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 25 เมษายน 2559
•	 กรรมการบริิหาร วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 12 พฤษภาคม 2559

คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ ภาควิชาสุขาภิบาล,  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการฝึกอบรม
•	หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)  

รุ่นที่ 2/2557, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	หลักสูตร IOD Luncheon briefing 1/2556 : Thailand Economic 

Outlook 2013

ประวัติการฝึกอบรม (ต่อ)
•	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 2/2546, 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 38/2546, 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

สัดส่วนการถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2559 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิหาร  
และกรรมการบรรษััทภิบาล

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน) พลังงานและสาธารณููปโภค

2551 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน) พลังงานและสาธารณููปโภค

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทย่่อยของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2538 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิหาร และประธาน
เจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายปฎิบััติิการ 

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

2537 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทย่่อยของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ทััส จำำ�กัด พััฒนาและดำำ�เนิินงานโครงการนวััตกรรม

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ 2 (เอสจีี) จำำ�กัด ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียลโซน เหงะอาน จอยท์ สต็อค จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล แมนเนจเมนท์์ เซอร์์ วิิสเซส 
เวีียดนาม จำำ�กัด

ให้้บริิการด้้านการปรึึกษา 
และจััดการทั่่�วไป

2559 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ (เอสจีี) จำำ�กัด ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2559 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์  
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด

ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์  
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (เอสจีี) จำำ�กัด

ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2557 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด อิินดััสเตรีียลเอสเตท 4 จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563 35

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทย่่อยของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2556 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด พร็อพเพอร์์ตี้้� แอนด์์มารีีน่า เซอร์์วิิสเซส จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

2555 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ระยอง 36 จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

2548 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ สระบุุรีี ท่ี่�ดิินอุุตสาหกรรม จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

2548 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ระยอง ท่ี่�ดิินอุุตสาหกรรม จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

2546 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เดอะพาร์์คเรสซิเดนซ์์ จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์ 
และบริิการจััดการงานบริิหาร

2544 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด บริิการงานออกแบบ
และควบคุุมงานก่่อสร้าง

2540 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
(บีีวีีไอ) จำำ�กัด

ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2539 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด อิินดััสเตรีียลเอสเตท จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

2538 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น ไพพ์ไลน์์ เซอร์์วิิสเซส จำำ�กัด บริิการให้้เช่่าฐานวางท่่อขนถ่่ายวัตถุุ

2537 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท อีีสเทิิร์์น ซีีบอร์์ด อิินดััสเตรีียล เอสเตท (ระยอง) จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

2537 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น อิินดััสเตรีียลเอสเตท จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

2537 - 2563 กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์  
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (เคย์์แมน)

ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทร่่วมทุุนของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท บีีไอจีี ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเทรีียลแก๊๊ส จำำ�กัด ผลิตและจำำ�หน่่ายก๊๊าชอุตสาหกรรม
ผ่่านระบบเครืือข่่ายท่อส่่งก๊๊าช

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล เอสเตท ระยอง จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทย่่อยของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ WHAUP (SG) 2DR PTE. LTD. ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ โซล่าร์์ จำำ�กัด ลงทุนุและพััฒนาธุุรกิิจพลังังานทดแทน

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ WHAUP Nghe An Joint Stock Company ให้้บริิการน้ำำ��เพ่ื่�อการอุุตสาหกรรม 
และการบำำ�บัดน้ำำ��เสีีย

2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ WHAUP (SG) 1 PTE. Limited ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ WHAUP (SG) 2 PTE. Limited ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอยููพีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เอ็็นเนอร์์ยี่่� 2 จำำ�กัด ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2554 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กัด ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2548 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ วอเตอร์์ จำำ�กัด พััฒนาบริิหารและจััดการทรัพยากรน้ำำ��

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทร่่วมทุุนของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ Duong River Surface Water Plant Joint Stock Company จำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาประเทศเวีียดนาม

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เก็็คโค่่–วััน จำำ�กัด ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายพลังงานไฟฟ้้า

2552 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไฟฟ้้า ห้้วยเหาะ จำำ�กัด ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายพลังงานไฟฟ้้า

2551 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ห้้วยเหาะไทย จำำ�กัด ลงทุุนในบริิษััทอื่�น



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 256336

นายจัักรกฤษณ์ ไชยสนิิท
อายุุ : 47 ปีี
ตำำ�แหน่่ง / วัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :

•	 กรรมการบริิษััท วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 23 เมษายน 2555
•	 กรรมการบริิหาร วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 25 พฤษภาคม 2555
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 18 กุุมภาพัันธ์์ 2557
•	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 29 ตุุลาคม 2558

คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท การจัดการโครงการ วิศวกรรมศาสตร์,  

University of Maryland, USA
•	ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา วิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม
•	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 94/2555, 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมในบริษัท (%) : 0.05

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทย่่อยของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท แวร์์เฮาส์์ เอเซีีย อะไลแอนซ์์ จำำ�กัด ผู้้�พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์  
ด้้านคลัังสิินค้้าและโรงงาน

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เวนเจอร์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่�น

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อะไลแอนซ์์ จำำ�กัด ผู้้�พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์  
ด้้านคลัังสิินค้้าและโรงงาน

2557 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น (ฮ่่องกง) จำำ�กัด ถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทร่่วมทุุนของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เจเนซิิส ดาต้้า เซ็็นเตอร์์ จำำ�กัด ผู้้�ให้้บริิการทางด้้านดิิจิิตอล

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เคพีีเอ็็น อะไลแอนซ์์ จำำ�กัด ให้้เช่่าโรงงาน คลัังสิินค้้า และอสัังหาริิมทรัพย์์อ่ื่�นๆ 

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ไดวะ โลจิิสติกส์ พร็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด ให้้เช่่าโรงงาน คลัังสิินค้้า และอสัังหาริิมทรัพย์์อ่ื่�นๆ 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทย่่อยของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ 2 (เอสจีี) จำำ�กัด ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียลโซน เหงะอาน จอยท์ สต็อค จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

2559 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2559 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ (เอสจีี) จำำ�กัด ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด บริิการออกแบบและควบคุุมงานก่่อสร้าง

2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล บิิวดิ้้�ง จำำ�กัด ขายและให้้เช่่าโรงงานสำำ�เร็็จููป

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2546 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท เอ แอนด์์ เจ บิ้้�วท์์เดอร์์ จำำ�กัด ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้าง



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563 37

นายไกรลัักขณ์ อััศวฉััตรโรจน์
อายุุ : 48 ปีี
ตำำ�แหน่่ง / วัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :

•	 กรรมการบริิษััท วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 25 เมษายน 2559
•	 กรรมการบริิหาร วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 12 พฤษภาคม 2559 
•	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายกลยุทธ์์ วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 24 กุุมภาพัันธ์์ 2559
•	 ประธานเจ้้าหน้้าฝ่่ายการเงิิน วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 16 สิิงหาคม 2562  

ถึึงวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2563

คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท วิศวกรรมการเงิน, New York University, USA
•	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน,  

Claremont Graduate University, USA
•	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม
•	หลักสูตร แกะรอยงบการเงิน 2562, CPD Tutor
•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 175/2557, 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทย่่อยของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ
2562 - 2563 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� 

ฝ่่ายการเงิิน
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

2558 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท 
กรรมการบริิหาร  
และประธาน 
เจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายกลยุุทธ์

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทย่่อยของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล เอสเตท ระยอง จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์
2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียลโซน เหงะอาน จอยท์ สต็อค จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์
2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล แมนเนจเมนท์์ เซอร์์ วิิสเซส เวีียดนาม จำำ�กัด ให้้บริิการด้้านการปรึึกษาและจััดการทั่่�วไป
2559 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด ลงทุุนในบริิษััทอื่�น
2559 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ (เอสจีี) จำำ�กัด ลงทุุนในบริิษััทอื่�น
2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น อิินดััสเตรีียลเอสเตท จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์
2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท อีีสเทิิร์์น ซีีบอร์์ด อิินดััสเตรีียล เอสเตท (ระยอง) จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์
2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด อิินดััสเตรีียลเอสเตท จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์
2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ สระบุุรีี ท่ี่�ดิินอุุตสาหกรรม จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์
2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ระยอง ท่ี่�ดิินอุุตสาหกรรม จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์
2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น ไพพ์ไลน์์ เซอร์์วิิสเซส จำำ�กัด บริิการให้้เช่่าฐานวางท่่อขนถ่่ายวัตถุุ
2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (บีีวีีไอ) จำำ�กัด ลงทุุนในบริิษััทอื่�น
2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เดอะพาร์์คเรสซิเดนซ์์ จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์ ์

และบริิการจััดการงานบริิหาร
2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด บริิการงานออกแบบและควบคุุมงานก่่อสร้าง
2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (เอสจีี) จำำ�กัด ลงทุุนในบริิษััทอื่�นในต่่างประเทศ
2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ระยอง 36 จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์
2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด พร็อพเพอร์์ตี้้� แอนด์์ มารีีน่า เซอร์์วิิสเซส จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์
2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด อิินดััสเตรีียลเอสเตท 4 จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์
2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล รีีท แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด ผู้้�จัดการกองทรัสต์เพ่ื่�อการลงทุุนใน

อสัังหาริิมทรัพย์์
2558 - 2563 กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล  

จำำ�กัด (เคย์์แมน)
ลงทุุนในบริิษััทอื่�น



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 256338

นายณรงค์์ กริชชาญชััย
อายุุ : 44 ปีี
ตำำ�แหน่่ง / วัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :

•	 กรรมการบริิษััท วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 23 เมษายน 2555
•	 กรรมการบริิหาร วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 25 พฤษภาคม 2555
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 18 กุุมภาพัันธ์์ 2557
•	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายกฎหมาย วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 24 กุุมภาพัันธ์์ 2559

คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท นิติศาสตร์ Cornell University, New York, USA
•	ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม
•	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 94/2555, 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทย่่อยของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เวนเจอร์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่�น

2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อะไลแอนซ์์ จำำ�กัด ผู้้�พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์ ์ด้้านคลัังสิินค้้าและโรงงาน

2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท แวร์์เฮาส์์ เอเซีีย อะไลแอนซ์์ จำำ�กัด ผู้้�พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์ ์ด้้านคลัังสิินค้้าและโรงงาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทย่่อยของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียลโซน เหงะอาน จอยท์ สต็อค จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

2558 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล บิิวดิ้้�ง จำำ�กัด ขายและให้้เช่่าโรงงานสำำ�เร็็จรููป

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทร่่วมทุุนของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดิิบบลิิวเอชเอ เคพีีเอ็็น อะไลแอนซ์์ จำำ�กัด ให้้เช่่าโรงงาน คลัังสิินค้้า และอสัังหาริิมทรัพย์์อ่ื่�นๆ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2549 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ณกิิจ พร็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด ดำำ�เนิินธุุรกิิจเก่ี่�ยวกัับการพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์ 
ประเภทบ้านจััดสรรเพ่ื่�อจำำ�หน่่าย

2549 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท อาร์์แอล เคาน์์เซิิล จำำ�กัด ท่ี่�ปรึึกษากฎหมาย



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563 39

นายสมศัักดิ์์� บุุญช่่วยเรืืองชััย
อายุุ : 50 ปีี
ตำำ�แหน่่ง / วัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :

•	 กรรมการบริิษััท วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 23 เมษายน 2555
•	 กรรมการบริิหาร วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 25 พฤษภาคม 2555
•	 ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 18 กุุมภาพัันธ์์ 2557
•	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายบััญชีี (สมุุห์์บััญชีี) วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 18 สิิงหาคม 2562 

คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	ปริญญาตรีบัญชีบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

ประวัติการฝึกอบรม
•	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 94/2555, 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การอบรมสำ�หรับสมุห์บัญชี
•	หลักสูตรการอบรมสมุห์บัญชี TFRS 15 (รายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า 

และประเด็นปัญหาในการนำ�ไปใช้ในทางปฏิบัติ), TFRS 16 (สัญญาเช่า), 
TFRS 9 (เครื่องมือทางการเงิน),TFRS 9 (การด้อยค่า) และ TFRS 9 
(การบัญชีป้องกันความเสี่ยง)

สัดส่วนการถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมในบริษัท (%) : 0.01

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทย่่อยของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เวนเจอร์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่�น

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อะไลแอนซ์์ จำำ�กัด ผู้้�พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์ ด้้านคลัังสิินค้้าและโรงงาน

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท แวร์์เฮาส์์ เอเซีีย อะไลแอนซ์์ จำำ�กัด ผู้้�พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์ ด้้านคลัังสิินค้้าและโรงงาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทร่่วมทุุนของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เคพีีเอ็็น อะไลแอนซ์์ จำำ�กัด ผู้้�พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์ ด้้านคลัังสิินค้้าและโรงงาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทย่่อยของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล บิิวดิ้้�ง จำำ�กัด ขายและให้้เช่่าโรงงานสำำ�เร็็จรููป

2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียลโซน เหงะอาน  
จอยท์ สต็อค จำำ�กัด

พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เรีียลเอสเตท แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เอส แอนด์์ เจ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2547 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ออนเนสตี้้� ออดิิตติ้้�ง จำำ�กัด บริิการตรวจสอบบััญชีี

2538 - ปััจจุุบััน กรรมการ และ 
หุ้้�นส่่วนผู้้�จัดการ

หจก. อ. รุ่่�งโรจน์์เฟอร์์นิิเจอร์์ รัับทำำ�เฟอร์์นิิเจอร์์และรัับตกแต่่งภายใน 



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 256340

นางอััญชลีี ชวนิิชย์์
อายุุ : 70 ปีี
ตำำ�แหน่่ง / วัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :

•	 กรรมการอิิสระ วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 22 มิิถุุนายน 2563
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 22 มิิถุุนายน 2563

คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท Master of Science (Engineering Management), 

University of Missouri - Rolla, USA
•	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัฒฑิต (อุตสาหการ)  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม
•	หลักสูตร หลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) รุ่นที่ 2/2557, 

วิทยาลัยรัฐธรรมนูญ สถาบันรัฐธรรมนูญศึกษา  
สำ�นักงานศาลรัฐธรรมนูญ 

•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 3/2557,  
สถาบันวิทยาการพลังงาน

•	หลักสตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง (บยป.) รุ่นที่ 4/2555,  
วิทยาลัยยุติธรรมทางปกครอง สถาบันศาลรัฐธรรมนูญ 

	ส ำ�นักงานศาลปกครอง
•	หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 3/2555  

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

ประวัติการฝึกอบรม (ต่อ)
•	หลกัสตรผู้บริหารระดับสูงสถาบนัวทิยาการตลาดทน (วตท.) รุ่น 7/2551, 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 13/2549, 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 1/2547,  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 45/2547, 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FND) รุ่นที่ 

10/2547, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย สำ�หรับผู้บริหาร

ระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 6/2545, สถาบันพระปกเกล้า
•	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) 

รุ่นที่ 11/2541, วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)

สัดส่วนการถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ  
และประธานกรรมการตรวจสอบ

บริิษััท อิิโนเว รัับเบอร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน) ธุุรกิิจยางอีีลาสโตเมอร์์

2559 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

บริิษััท บีี. กริม เพาเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน) ธุุรกิิจพลังงาน

2559 - 2563 กรรมการอิิสระ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการมููลนิิธิิ มููลนิิธิิวิิศวกรรมสถานแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถัมภ์์ (วสม.) -

2562 - ปััจจุุบััน ท่ี่�ปรึึกษา คณะกรรมาธิิการการพลังงาน, คณะกรรมาธิิการพลังงาน  
สภาผู้้�แทนราษฏร

-

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ สภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ, มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิตย์์ -

2560 - ปััจจุุบััน ท่ี่�ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์� สำำ�นักงานเพ่ื่�อการพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) -

2554 - ปััจจุุบััน นายกสมาคม สมาคมนิิคมอุุตสาหกรรมไทยและพัันธมิตร -

2543 - ปััจจุุบััน ประธานมููลนิิธิิ มููลนิิธิิเพ่ื่�อการอนุุรัักษ์ - ฟ้ื้�นฟููปะการัังและชายหาด -
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พลโท ดร. ปรััชญา เฉลิิมวััฒน์์
อายุุ : 60 ปีี
ตำำ�แหน่่ง / วัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :

•	 กรรมการอิิสระ วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 22 มิิถุุนายน 2563
•	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 22 มิิถุุนายน 2563

คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาเอก Computational Science,  

George Mason University, USA
•	ปริญญาโท Computer Science,  

The George Washington University, USA
•	ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า)  

โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า

ประวัติการฝึกอบรม
•	หลักสูตร SANS Certificate (SEC504), Ethical Hacking and 

Incident Response
•	หลักสูตร AcInfotech: CSSP Preparation
•	หลักสูตร Strategic Board Manager (SBM) รุ่นที่ 9/2563,  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	หลักสูตร Risk Management Program for Corp. Leaders (RCL) 

รุ่นที่ 15/2562, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการฝึกอบรม (ต่อ)
•	หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 44/2562  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	หลักสูตร IT Governance Program (ITG) รุ่นที่ 9/2561  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 60/2560 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่นที่ 210/2558, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 51/2556, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2563 - ปััจจุุบััน เลขาธิิการคณะกรรมการการรัักษาความมั่่�นคง
ปลอดภัยไซเบอร์์แห่่งชาติิ 

สำำ�นักงานคณะกรรมการการรัักษาความมั่่�นคง 
ปลอดภัยไซเบอร์์แห่่งชาติิ (ขึ้้�นตรงต่่อนายกฯ)

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ การไฟฟ้้านครหลวง รััฐวิิสาหกิิจ

2561 - ปััจจุุบััน ท่ี่�ปรึึกษาด้้านความปลอดภัย บริิษััท เวิิร์์คพอยท์ เอ็็นเทอร์์เทนเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) ธุุรกิิจบัันเทิิง

2551 - ปััจจุุบััน ท่ี่�ปรึึกษาด้้าน IT บริิษััท หาดทิพย์์ จำำ�กัด (มหาชน) อุุตสาหกรรมน้ำำ��อัดลม

2561 - 2563 ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิพิิเศษสำำ�นักงานปลัดกระทรวงกลาโหม กระทรวงกลาโหม หน่่วยงานรััฐ

2557 - 2560 กรรมการ การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค รััฐวิิสาหกิิจ
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รายงานประจำำ�ปีี 256342

ดร. อภิิชััย บุุญธีีรวร
อายุุ : 66 ปีี
ตำำ�แหน่่ง / วัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :

•	 กรรมการอิิสระ วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 29 เมษายน 2557 
•	 กรรมการตรวจสอบ วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 29 เมษายน 2557
•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 23 มกราคม 2560

คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ University of Washington, USA
•	ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ (ภาคภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม
•	หลักสูตร Strategic Board Master (SBM) รุ่นที่ 9/2563,  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA)  

รุ่นที่ 12/2555, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่นที่ 53/2548, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	หลักสตร Audit Committee and Continuing Development 

Program (ACP) รุ่นที่ 8/2548, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD)

•	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 17/2547, 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท กัันยงอีีเลคทริก จำำ�กัด (มหาชน) ผู้้�ผลิตเคร่ื่�องใช้้ไฟฟ้้า

2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เครืือไทย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ลงทุุนหรืือถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่�น

2554 - ปััจจุุบััน กรรมการและรองประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท อาคเนย์์แคปปิตอล จำำ�กัด ประกัันชีีวิต และการเงิิน

2554 - ปััจจุุบััน กรรมการและรองประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท อาคเนย์ป์ระกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน) ประกัันชีีวิต และการเงิิน

2554 - ปััจจุุบััน กรรมการและรองประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท อาคเนย์ป์ระกัันชีีวิต จำำ�กัด (มหาชน) ประกัันชีีวิต และการเงิิน

2552 - ปััจจุุบััน กรรมการตรวจสอบและประเมิินความเส่ี่�ยง มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ สถาบัันการศึึกษา
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ดร. สมศัักดิ์์� ประถมศรีีเมฆ
อายุุ : 48 ปีี
ตำำ�แหน่่ง / วัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :

•	 กรรมการอิิสระ วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 23 เมษายน 2555
•	 กรรมการตรวจสอบ วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 23 เมษายน 2555
•	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 18 กุุมภาพัันธ์์ 2557

คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาเอก บัญชีดุษฎีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	ปริญญาโท บัญชี วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยบูรพา

ประวัติการฝึกอบรม
•	ประกาศนียบัตรมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย ปี 2556
•	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 94/2555, 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA), สภาวิชาชีพบัญชี
•	ประกาศนียบัตรมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย, สภาวิชาชีพบัญชี

สัดส่วนการถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2559 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท ซีีพีีเอ โซลูชั่่�นส์์ จำำ�กัด บริิษััทฝึกอบรมด้้านการบััญชีี

2560 - 2561 กรรมการบริิหาร องค์์การขนส่่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) รััฐวิิสาหกิิจสัังกััดกระทรวงคมนาคม
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รายงานประจำำ�ปีี 256344

ดร. กฤษณา สุุขบุญญสถิิตย์์
อายุุ : 49 ปีี
ตำำ�แหน่่ง / วัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :

•	 กรรมการอิิสระ วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 23 เมษายน 2555
•	 กรรมการตรวจสอบ วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 23 เมษายน 2555
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 18 กุุมภาพัันธ์์ 2557
•	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 18 กุุมภาพัันธ์์ 2557

คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาเอก ศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น
•	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	ปริญญาตรี บัญชี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการฝึกอบรม
•	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 96/2555, 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	หลักสูตรการบริหารสู่ความเป็นเลิศ (TQA 2547)  

สำ�นักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ
•	Productivity Improvement (2541), Japan Productivity Center 

สัดส่วนการถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2546 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท บิิสซิเนส เอ็็กเซลเลนจ์์ คอนซััลติ้้�ง จำำ�กัด ท่ี่�ปรึึกษา

2546 - ปััจจุุบััน ผู้้�ตรวจประเมิินรางวััลคุุณภาพแห่่งชาติิ สำำ�นักงานรางวััลคุุณภาพแห่่งชาติิ หน่่วยงานราชการ
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คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน University of Baltimore, USA
•	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า,  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม
•	หลักสูตร e-learning CFO’s Refresh Course (English Version) 

2563, ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน (TSI), ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

•	หลักสูตร รับมือเกณฑ์การรับรู้รายได้ใหม่ตาม TFRS 15 
สำ�หรับธุรกิจทั่วไป รุ่นที่ 4/2562, สภาวิชาชีพบัญชี 

•	หลักสูตร สรุปการเปลี่ยนแปลงและประเด็นที่สำ�คัญของ TFRS  
(ฉบับปรับปรุง) รุ่นที่ 2/2562, สภาวิชาชีพบัญชี

ประวัติการฝึกอบรม (ต่อ)
•	หลักสูตร Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 11, 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
•	Financial Advisor License, Securities Exchange Commission
•	Credit Derivative and CDO Master Class Training Course
•	Beta Alpha Gamma (awards granting to top 10% of MBA 

students of accredited universities in USA)
•	Finance for Financial Manager, GDF SUEZ University
•	หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 33/2552, 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

สัดส่วนการถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิหาร บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน) พลังงานและสาธารณููปโภค

2562 - 2563 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� 
ฝ่่ายบริิหารการเงิิน

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน) พลังงานและสาธารณููปโภค

2560 - 2562 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� 
สายงานบััญชีี 
และการเงิิน

บริิษััท เสริมสร้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) พลังงานและสาธารณููปโภค

2551 - 2560 ผู้้�ช่วยกรรมการ 
ผู้้�จัดการใหญ่่การเงิิน

บริิษััท โกลว์์ พลังงาน จำำ�กัด (มหาชน) พลังงาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทร่่วมทุุนของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2563 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เคดัับบลิิว อััลไลแอนซ์์ จำำ�กัด พััฒนา ก่่อสร้าง บริิหารจััดการ พื้้�นท่ี่�อาคาร
สำำ�นักงานและโครงการอสัังหาริิมทรัพย์์

นายณััฐพรรษ ตัันบุุญเอก
อายุุ : 45 ปีี
ตำำ�แหน่่ง / วัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :

•	 กรรมการบริิหาร วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 1 กัันยายน 2563
•	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายการเงิิน วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 1 กัันยายน 2563



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 256346

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทร่่วมทุุนของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด คลีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กัด ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ชลบุุรีี คลีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กัด ผลิตและส่่งไฟฟ้้า

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ห้้วยเหาะไทย จำำ�กัด ลงทุุนในบริิษััทอื่�น

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท บีี.กริม เพาเวอร์์ (ดัับบลิิวเอชเอ) 1 จำำ�กัด ผลิตและส่่งไฟฟ้้า

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ กัันกุุล กรีีนโซล่าร์์รููฟ 1 จำำ�กัด ผลิตและส่่งไฟฟ้้า

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ กัันกุุล กรีีนโซล่าร์์รููฟ 3 จำำ�กัด ผลิตและส่่งไฟฟ้้า

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ กัันกุุล กรีีนโซล่าร์์รููฟ 6 จำำ�กัด ผลิตและส่่งไฟฟ้้า

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ กัันกุุล กรีีนโซล่าร์์รููฟ 17 จำำ�กัด ผลิตและส่่งไฟฟ้้า

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ ดัับบลิิวเอชเอ เอ็็มทีี จำำ�หน่่ายก๊๊าซธรรมชาติิ จำำ�กัด จ่่ายก๊๊าซผ่านท่่อหลััก

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น ซีีบอร์์ด เอ็็นจีีดีี2 จำำ�กัด จ่่ายก๊๊าซผ่านท่่อหลััก

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น ซีีบอร์์ด เอ็็นจีีดีี4 จำำ�กัด จ่่ายก๊๊าซผ่านท่่อหลััก

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เจพีี เอ็็นแอลแอล จำำ�กัด ผลิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าและพลังงาน

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ โซล่าร์์ จำำ�กัด ผลิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าจากพลังงาน
แสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งบนหลัังคา

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ โซล่าร์์ บีีวีี จำำ�กัด ผลิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าและพลังงาน

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ โซล่าร์์ ทีีเอส1 จำำ�กัด ผลิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าและพลังงาน

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ โซล่าร์์ ทีีเอส2 จำำ�กัด ผลิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าและพลังงาน

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ โซล่าร์์ เคเคเอส จำำ�กัด ผลิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าและพลังงาน

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ ทีีเอส1 จำำ�กัด ผลิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าและพลังงาน

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ ทีีเอส2 จำำ�กัด ผลิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าและพลังงาน

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ ทีีเอส3 จำำ�กัด ผลิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าและพลังงาน

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ ทีีเอส4 จำำ�กัด ผลิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าและพลังงาน

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ วีีทีีพีี จำำ�กัด ผลิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าและพลังงาน

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นแอลแอล2 จำำ�กัด ผลิตและจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้้าและพลังงาน

2562 - 2563 กรรมการ บริิษััท ระยอง คลีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กัด ผลิตและส่่งไฟฟ้้า
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นายศิิริิศัักดิ์์� กิิจรักษา
อายุุ : 59 ปีี
ตำำ�แหน่่ง / วัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง :

•	 เลขานุุการบริิษััท วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 12 พฤษภาคม 2559

คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

สัดส่วนการถือหุ้นทางตรงและทางอ้อมในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทย่่อยของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

2559 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กัด บริิการออกแบบและควบคุุมงานก่่อสร้าง

2552 - ปััจจุุบััน ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกฎหมาย บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) ผู้้�พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

2552 - ปััจจุุบััน เลขานุุการบริิษััท บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) ผู้้�พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์
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รายงานประจำำ�ปีี 256348

บริิษััทฯ มีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญด้้านการดำำ�เนิินธุุรกิิจและด้้านเงิินทุุน สรุุปได้้ดัังนี้้�

•	ณ วัันท่ี่� 4 มกราคม กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จำำ�หน่่ายสิทธิการเช่่าอาคารโรงงาน 19 หลััง และคลัังสิินค้้า 2 หลััง ในนิิคมอุุตสาหกรรม
ระยองและชลบุุรีี และเขตประกอบการอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ สระบุุรีี ของกลุ่่�มบริิษััทฯ พื้้�นท่ี่�รวม 55,131 ตารางเมตร 
ให้้แก่่กองทรัสต์ HREIT คิิดเป็็นมููลค่่าทรัพย์์สิินรวม 1,589.85 ล้้านบาท 

•	WHAUP ได้้เริ่่�มดำำ�เนินิการเชิิงพาณิิชย์เ์พ่ื่�อจำำ�หน่า่ยน้ำำ��เพื่่�ออุุตสาหกรรม และบำำ�บัดน้ำำ��เสีียในนิคิมอุุตสาหกรรมดับับลิิวเอชเอ
อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด แห่่งท่ี่� 4 (WHA ESIE4) โดยมีีกำำ�ลังการผลิตน้ำำ��เพ่ื่�ออุุตสาหกรรมจำำ�นวน 3,600 ลบ.ม.ต่่อวััน และปริมาณ
ความสามารถในการบำำ�บัดน้ำำ��เสีียจำำ�นวน 1,500 ลบ.ม.ต่่อวััน

•	WHAUP ได้้รัับการจััดอันดัับเครดิิตองค์์กรฯ และหุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิทธิ ไม่่มีีหลัักประกััน ท่ี่�ระดัับ A- และแนวโน้้มอัันดัับเครดิิต 
ท่ี่� Stable โดยบริิษััท ทริสเรทติ้้�ง จำำ�กัด (TRIS Rating)

•	ณ วัันท่ี่� 16 พฤษภาคม WHAID ได้้ตกลงเข้้าลงนามในสััญญาผู้้�ถืือหุ้้�น (Shareholders Agreement) กัับบริิษััท  
ไออาร์์พีีซีี จำำ�กัด (มหาชน) (“IRPC”) เพ่ื่�อจััดตั้้�งบริิษััทร่วมทุุน โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม
บนท่ี่�ดิินจำำ�นวนประมาณ 2,152 ไร่่ บริิเวณอำำ�เภอบ้้านค่่าย จัังหวััดระยอง โดยมีีทุนจดทะเบีียน 650 ล้้านบาท ซ่ึ่�งมีี 
สััดส่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท WHAID จำำ�นวนร้้อยละ 60 และ บริิษััท ไออาร์์พีีซีี จำำ�กัด (มหาชน) จำำ�นวนร้้อยละ 40

•	WHAUP จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยเพ่ื่�อลงทุุนธุุรกิิจน้ำำ��ในโครงการ WHA Industrial Zone Nghe An ท่ี่�ประเทศเวีียดนาม โดย 
ได้้รัับสิิทธิการดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นระยะเวลา 49 ปีี โดยระยะแรก WHAUP จะเริ่่�มพััฒนาระบบสาธารณููปโภคครอบคลุุม 
การให้้บริิการในพื้้�นท่ี่�ของโครงการ WHA Industrial Zone Nghe An เฟสท่ี่� 1 ซ่ึ่�งมีีพื้้�นท่ี่�รวมประมาณ 3,100 ไร่่ 
โดยคาดว่าจะมีีความต้้องการใช้้น้ำำ��เพ่ื่�ออุุตสาหกรรมประมาณ 12,000 ลบ.ม.ต่่อวััน และปริมาณการบำำ�บัดน้ำำ��เสีียประมาณ  
9,600 ลบ.ม. ต่่อวััน

•	WHA Infonite ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่อ่ยของบริิษััทฯ ได้้เข้้าลงทุุนซื้้�อหุ้้�นบริิษััท ซุุปเปอร์์แนป (ประเทศไทย) จำำ�กัด (“ซุุปเปอร์์แนป”) 
จำำ�นวนร้้อยละ 15 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด เป็็นจำำ�นวนเงิิน 211.5 ล้้านบาท (โดยซุุปเปอร์์แนปมีีทุุนจดทะเบีียนและ 
ทุุนชำำ�ระแล้้ว จำำ�นวน 2,000 ล้้านบาท และ 1,410 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ) ทั้้�งนี้้�ซุุปเปอร์์แนปประกอบกิิจการศููนย์ ์
ข้้อมููล (Data Center) ซ่ึ่�งได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระดัับ Tier IV และให้้บริิการรัับฝากวางเคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์ 
แม่่ข่่าย (Server Co-location) และบริิการให้้คำำ�ปรึึกษาและ ฝึึกอบรมในการสร้างศููนย์์ข้้อมููลและดำำ�เนิินการศููนย์์ข้้อมููล  
ตลอดจนบริิการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

•	บริิษััทฯ ได้้รัับมอบพื้้�นท่ี่�ในโครงการ WHA Industrial Zone Nghe An เฟสท่ี่� 1 จากรัฐบาลเวีียดนาม ภายหลัังการเวนคืืน
ท่ี่�ดิินแล้้วเสร็จ เพ่ื่�อเริ่่�มพััฒนาโครงการ

•	ในปีี 2561 บริิษััทย่่อยของ WHAUP ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการผลิตไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์โครงการโรงไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์์เพิ่่�มเติิม  
ซ่ึ่�งมีีกำำ�ลังการผลิตไฟฟ้้าตามสััดส่วนการถืือหุ้้�นรวม 2.6 เมกะวััตต์์

•	ในไตรมาส 3 โครงการ Reclaimed Water Project (RO) ของ WHAUP ในนิิคมอุุตสาหกรรม ดัับบลิิวเอชเอ 
อีีสเทิิร์์นอิินดััสเตรีียลเอสเตท (WHA EIE) ได้้เริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ ด้้วยกำำ�ลังการผลิต 7,500 ลบ.ม.ต่่อวััน

•	บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Good Corporate Governance) โดยสมาคมส่่งเสริมสถาบััน 
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินอยู่่�ในระดัับ 5 ดาว ซ่ึ่�งเป็็นอัันดัับสููงสุุด

2561 	 พัฒนาการที่สำ�คัญ

ด้้านการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ม.ค.

เม.ย.

พ.ค.

มิิ.ย.

ก.ค.

ต.ค.

การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญ
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•	วัันท่ี่� 19 พฤศจิกายน บริิษััทฯ ได้้ร่่วมลงนามบัันทึึกความเข้้าใจ (MoU) เชิิงกลยุุทธ์ ร่่วมกัับ Yunnan Energy Investment 
Group (YEIG) เพ่ื่�อร่่วมพััฒนาโครงสร้างพื้้�นฐานการขนส่่งและการคมนาคมระหว่่าง ไทย จีีน และ ลาว ภายใต้้นโยบาย 
“One Belt, One Road” โดยบัันทึึกข้อตกลงดัังกล่าวได้้รวมถึึงการพััฒนา Industrial properties ถนน ทางรถไฟ 
เช่ื่�อมโยงในภููมิิภาคเอเชีีย การสร้างเครืือข่่าย Asia-Pacific Model E-port network ระหว่่าง จีีน ไทย และ ประเทศอื่�นใน  
ASEAN

•	วัันท่ี่� 4 ธัันวาคม กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จำำ�หน่่ายทรัพย์์สิินและให้้เช่่าทรัพย์์สิินระยะยาว ประเภทอาคารคลัังสิินค้้า โรงงาน  
และสำำ�นักงาน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 4 โครงการ ซ่ึ่�งได้้แก่่ โครงการดัับบลิิวเอชเอ เมกกะ โลจิิสติกส์ เซ็็นเตอร์์ พระราม 2 ก.ม.35  
โครงการดัับบลิิวเอชเอ เคพีีเอ็็น เมกกะ โลจิิสติกส์ เซ็็นเตอร์์ กม.23 โครงการดีีเอสจีีเฮชเอสไอแอล โครงการดัับบลิิวเอชเอ 
เซ็็นทรัล เมกกะ โลจิิสติกส์เซ็็นเตอร์์วัังน้้อย 63 แก่่กองทรััสต์ WHART โดยมีีพื้้�นท่ี่�เช่่าอาคารรวมประมาณ 156,534.61  
ตารางเมตร คิิดเป็็นมููลค่่าทรัพย์สิ์ินรวม 4,464.5 ล้้านบาท

•	บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น ซีีบอร์์ด เอ็็นจีีดีี2 จำำ�กัด (“NGD2”) ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทร่วมค้้าท่ี่�บริิษััท WHAUP ถืือหุ้้�นทางอ้้อม 
ร้้อยละ 35 ผ่่านบริิษััท กััลฟ์์ ดัับบลิิวเอชเอ เอ็็มทีี จำำ�หน่่ายก๊๊าซธรรมชาติิ จำำ�กัด (“Gulf WHA MT”) ได้้เปิิดดำำ�เนิินการ 
เชิิงพาณิิชย์์โครงการจััดจำำ�หน่่ายก๊๊าซธรรมชาติิทางท่่อ (Natural Gas Distribution หรืือ “NGD”) ให้้แก่่ลููกค้าใน 
นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 2

•	วัันท่ี่� 24 ธัันวาคม กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จำำ�หน่่ายสิทธิการเช่่าอาคารโรงงานรวม 9 หลัังในเขตประกอบการอุุตสาหกรรม 
ดัับบลิิวเอชเอ สระบุุรีี ของกลุ่่�มบริิษััทฯ พื้้�นท่ี่�อาคารรวม 15,916 ตารางเมตร ให้แ้ก่่กองทรัสัต์ HREIT คิิดเป็็นมููลค่่าทรัพย์สิ์ิน
รวม 477 ล้้านบาท

 
•	โครงการโรงไฟฟ้้ากััลฟ์์ เอ็็นแอลแอล 2 มีีกำำ�ลังการผลิิตตามติิดตั้้�งรวม 127 เมกกะวััตต์์ หรืือคิิดเป็็นกำำ�ลังการผลิิตตาม 

สััดส่วนการถืือหุ้้�น 32 เมกะวััตต์์ ได้้เริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินการผลิตไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ในเดืือนมกราคม ปีี 2562

•	โครงการพลังงานแสงอาทิิตย์์ มีีการเซ็็นสััญญาใหม่่ 5.0 เมกกะวััตต์์ หรืือคิิดเป็็นจำำ�นวนเมกกะวััตต์์สะสมท่ี่� 14.3 เมกกะวััตต์์ 
ซ่ึ่�งอยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้างและมีีกำำ�หนดเปิิดดำำ�เนิินการผลิตไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ในไตรมาส 1 ปีี 2563

•	เม่ื่�อวัันท่ี่� 28 มีีนาคม 2562 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอยููพีี เหงะอาน จอยท์ สต็อค (ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ WHAUP) ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�น
ร้้อยละ 47.31 ในบริิษััท Cua Lo Water Supply Joint Stock Company ประเทศเวีียดนาม ซ่ึ่�งปััจจุุบัันมีีกำำ�ลังการ 
ผลิตน้ำำ��ประปาทั้้�งสิ้้�น 13,000 ลููกบาศก์เมตรต่่อวััน ซ่ึ่�งได้้เริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินการผลิตเชิิงพาณิิชย์์ในไตรมาส 3 ปีี 2562

•	เม่ื่�อวัันท่ี่� 1 เมษายน บริิษััทฯ เปิิดตัว “นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเออีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด แห่่งท่ี่� 3 (WHA ESIE3)” 
นิิคมอุุตสาหกรรมในประเทศแห่่งท่ี่� 10 ของกลุ่่�มบริิษััท WHAID ตั้้�งอยู่่�ใน เขตเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก (อีีอีีซีี) 
ซ่ึ่�งมีีขนาดโครงการ 2,198 ไร่่

•	โครงการ WHA Industrial Zone Nghe An เฟสท่ี่� 1 ระยะท่ี่� 1 มีีการพััฒนาโครงการเกืือบแล้้วเสร็จ และคาดว่าจะสามารถ
โอนภายในปีี 2563

•	บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Good Corporate Governance) โดยสมาคมส่่งเสริมสถาบััน 
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินอยู่่�ในระดัับ 5 ดาว ซ่ึ่�งเป็็นอัันดัับสููงสุุด

•	เม่ื่�อวัันท่ี่� 25 ตุุลาคม 2562 บริิษััท WHAUP (SG) 2DR PTE. LTD. (“WUPSD”) (ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ WHAUP (SG) 1 
PTE. LTD.) เข้้าซื้้�อหุ้้�นร้้อยละ 34 ในบริิษััท Duong River Surface Water Plant JSC (“SDWTP”) ซ่ึ่�งเป็็นหน่ึ่�ง 
ในผู้้�ดำำ�เนิินธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาในเมืืองฮานอย ประเทศเวีียดนาม โดย ณ 31 ธัันวาคม 2562 SDWTP มีีกำำ�ลัง 
การผลิตและจััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��รวมทั้้�งสิ้้�น 110 ล้้าน ลบ.ม.ต่่อปีี

2561

2562

พัฒนาการที่สำ�คัญ

พัฒนาการที่สำ�คัญ
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•	บริิษััท WHAID ได้้รัับรางวััล “องค์์กรขวััญใจมหาชน” (People’s Choice) ประจำำ�ปี 2562 และรางวััลองค์์กรท่ี่�มีีผลงานด้้าน
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมดีีเด่่น ประจำำ�ปี 2562 (AMCHAM CSR Excellence Recognition 2019 - ACE Recognition) 
“ระดัับแพลติินััม” ในงานพิิธีีมอบรางวััลประจำำ�ปีของหอการค้้าอเมริิกัันในประเทศไทย (AMCHAM)

•	นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล เอสเตท ระยอง (WHA IER) ได้้รัับมอบใบประกาศรับรองการเป็็น 
นิิคมอุุตสาหกรรมอััจฉริิยะ (Smart IE) ประเภทเมืืองใหม่่อััจฉริิยะ (New City) ในฐานะนิิคมอุุตสาหกรรมท่ี่�มุ่่�งมั่่�น 
ขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาเมืืองอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยการใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมล้ำำ��สมัย ภายในงาน Digital Thailand Big Bang 
2019 ซ่ึ่�งจััดขึ้้�นโดยสำำ�นักงานเมืืองอััจฉริิยะประเทศไทย หน่่วยงานภายใต้้สำำ�นักงานส่่งเสริมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล (ดีีป้า)

•	บริิษััท ชลบุุรีี คลีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กัด (“CCE”) ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทร่วมค้้าท่ี่�บริิษััท WHAUP ถืือหุ้้�นร้้อยละ 33.33 เริ่่�มดำำ�เนิินการ
ผลิตไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์โ์รงไฟฟ้้าขยะอุุตสาหกรรมแห่่งใหม่่ ตั้้�งอยู่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ ชลบุุรีี 1 มีีกำำ�ลังผลิตไฟฟ้้า
ติิดตั้้�ง 8.63 เมกะวััตต์์ หรืือคิิดเป็็นกำำ�ลังการผลิตตามสััดส่วนการถืือหุ้้�น 2.88 เมกะวััตต์์ ซ่ึ่�งรองรัับการกำำ�จัดขยะอุุตสาหกรรม
ท่ี่�ไม่่เป็็นอัันตรายได้้ถึึง 400 ตัันต่่อวััน หรืือประมาณ 1 แสนตัันต่่อปีี เพ่ื่�อใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิงสำำ�หรัับผลิตไฟฟ้้าท่ี่�เป็็น 
มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม 

•	กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินและให้้เช่่าทรัพย์์สิินระยะยาว ประเภทอาคารคลัังสิินค้้า โรงงาน และสำำ�นักงาน  
จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 5 โครงการ ซ่ึ่�งได้้แก่่ โครงการ WHA Mega Logistics Center (ชลหารพิิจิิตร กม.3 เฟส 1), โครงการอาคาร
โรงงาน DTS, โครงการอาคารโรงงาน Roechling, โครงการ WHA KPN Mega Logistics Center (ถนนบางนา-ตราด  
กม.23 เฟส 2) และโครงการ WHA Mega Logistics Center (ชลหารพิิจิิตร กม.3 เฟส 2) แก่่กองทรัสต์ WHART 
โดยมีีพื้้�นท่ี่�เช่่าอาคารรวมประมาณ 155,237 ตารางเมตร คิิดเป็็นมููลค่่าทรัพย์์สิินรวม 4,880.3 ล้้านบาท

•	บริิษััทฯ ยัังยึึดมั่่�นในการสืืบสานเจตนารมณ์์แนวร่่วมปฏิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิตอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
โดยในปีีนี้้�บริิษััทฯ ได้้ผ่่านการรัับรองต่่ออายุุโครงการแนวร่่วมปฏิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต 
(Thai Private Sector Collective Action against Corruption : Thai CAC) อีีก 3 ปีีต่่อเน่ื่�องจากปี 2560 โดยใบรัับรอง  
CAC ดัังกล่าวมีีอายุุ 3 ปีี ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 30 มิิถุุนายน 2563 ถึึงวัันท่ี่� 29 มิิถุุนายน 2566

•	บริิษััท WHAID ลงนามสััญญาร่่วมทุุน กัับ บริิษััท บางกอกอินดััสเทรีียลแก๊๊ส จำำ�กัด ผู้้�นำำ�นวััตกรรมก๊๊าซอุตสาหกรรมครบวงจร
ของประเทศไทย เพ่ื่�อสร้างโรงงานผลิตก๊๊าซอุตสาหกรรมและระบบท่่อส่่งก๊๊าซในนิิคมอุุตสาหกรรมอีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด (ESIE) 
เป็็นแห่่งแรก ให้้บริิการกลุ่่�มลููกค้าท่ี่�ต้้องการใช้้ไนโตรเจน พร้อมมีีแผนขยายบริิการไปยัังนิิคมอุุตสาหกรรมอ่ื่�น ๆ  ของดัับบลิิว
เอชเอในประเทศไทยในระยะยาว สอดคล้้องกัับแนวคิิดของบริิษััทในการเป็็น “Smart Eco Industrial Estates”

•	กลุ่่�มบริิษััทร่วมมืือกัับบริิษััท ทััส โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (TUS) จััดตั้้�งบริิษััทร่วมทุุน ภายใต้้ช่ื่�อ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ทััส จำำ�กัด  
(WHA TUS) เปิิดตัวศููนย์์บ่่มเพาะนวััตกรรมด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งแรกในประเทศไทย ภายใต้้ช่ื่�อ  
“ทััสพาร์์ค ดัับบลิิวเอชเอ” ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�ใจกลางกรุงเทพมหานคร บนพื้้�นท่ี่�บริิหารจััดการของจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย บนถนน
พระราม 4 มีีพื้้�นท่ี่�ขนาด 1,408 ตารางเมตร ด้้วยจำำ�นวน working desk กว่า 230 ท่ี่� สามารถรองรัับสตาร์์ทอัพได้้กว่า  
80 บริิษััท

•	บริิษััทฯ เปิิดตัวโครงการ ดัับบลิิวเอชเอ อีีคอมเมิิร์์ซ พาร์์ค แห่่งแรกของประเทศไทย ครอบคลุุมพื้้�นท่ี่�รวมกว่า 200,000 
ตารางเมตร ตั้้�งอยู่่�บนถนนบางนา-ตราด กม. 37 อำำ�เภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา ซ่ึ่�งเป็็นทำำ�เลยุุทธศาสตร์์ท่ี่�สะดวกใน
การเดิินทางขนส่่งได้้อย่่างรวดเร็็ว

•	บริิษััท WHAUP เปิิดตัวโครงการ Solar Carpark ขนาดใหญ่่ท่ี่�สุุดในประเทศไทยบนพื้้�นท่ี่�ลานจอดรถ รวมพื้้�นท่ี่�หลัังคา 31,000 
ตารางเมตร ขนาดผลิตไฟฟ้้ารวม 4.88 เมกะวััตต์์
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พัฒนาการที่สำ�คัญ

•	6 นิิคมอุุตสาหกรรมของดัับบลิิวเอชเอ ได้้รัับรางวััลเมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ (ECO Industrial Town Award) จากงาน 
ECO Innovation Forum 2020 ซ่ึ่�งจััดขึ้้�นโดยการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย กรมโรงงานอุุตสาหกรรม 
สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย รวมถึึงสถาบัันน้ำำ��และสิ่่�งแวดล้อมเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

•	บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Good Corporate Governance) จากสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย (IOD) โดยบริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินอยู่่�ในระดัับ 5 ดาว ซ่ึ่�งเป็็นอัันดัับสููงสุุดต่อเน่ื่�องจากปีีก่่อน ทั้้�งนี้้� 
ในปีี 2563 บริิษััทฯ เป็็นหนึ่่�งในบริิษััทท่ี่�ได้้คะแนนสููงเป็็นอัันดัับ 3* จากบริิษััทท่ี่�ทำำ�การสำำ�รวจทั้้�งหมดในตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งบริิษััทในกลุ่่�ม SET50 และได้้คะแนนสููงเป็็นอัันดัับ 2* จากบริิษััทท่ี่�ทำำ�การสำำ�รวจทั้้�งหมดใน 
กลุ่่�มอสัังหาริิมทรัพย์์และก่่อสร้าง 
(*ท่ี่�มา : ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากผลสำำ�รวจตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนประจำำ�ปี 2563 ซ่ึ่�งเป็็นรายงานข้้อมููลเฉพาะของ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) ท่ี่�สถาบัันกรรมการบริิษััทไทยจััดทำำ�ขึ้้�นตามคำำ�ร้องขอของบริิษััทฯ)

•	บริิษััทได้้ผ่่านการคััดเลืือกเข้้าสู่่�รายชื่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน หรืือ Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจำำ�ปี 2563
•	กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล AMCHAM CSR Excellence Recognition Award ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีท่ี่� 11 และ 

ในระดัับ “ระดัับแพลติินััม” ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีท่ี่� 2
•	ดัับบลิิวเอชเอ ทาวเวอร์์ อาคารสำำ�นักงานใหญ่่แห่่งใหม่่ของบริิษััท ย่า่นบางนา โดยการออกแบบของบริิษััท ปาล์์มเมอร์์ แอนด์์ 

เทอร์์เนอร์์ (ประเทศไทย) คว้้ารางวััลสุุดยอด “สถาปััตยกรรมอาคารสำำ�นักงานแบบไฮไรส์์ ประจำำ�ประเทศไทย (Commercial 
High Rise Architecture Thailand)”

•	วัันท่ี่� 3 ธัันวาคม กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จำำ�หน่่ายทรัพย์์สิินและให้้เช่่าทรัพย์์สิินระยะยาว ประเภทอาคารคลัังสิินค้้า โรงงาน และ
สำำ�นักงาน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3 โครงการ ซ่ึ่�งได้้แก่่ โครงการ WHA Mega Logistics Center (แหลมฉบััง1), โครงการ WHA  
Mega Logistics Center (แหลมฉบััง2) และ โครงการ WHA KPN Mega Logistics Center (ถนนบางนา-ตราด กม.23 
เฟส3) แก่่กองทรัสต์ WHART โดยมีีพื้้�นท่ี่�เช่่าอาคารรวมประมาณ 128,789 ตารางเมตร คิิดเป็็นมููลค่่าทรัพย์์สิินรวม 3,234.0 
ล้้านบาท

•	วัันท่ี่� 14 ธัันวาคม กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จำำ�หน่่ายสิทธิการเช่่าอาคารคลัังสิินค้้า โรงงาน และสำำ�นักงานรวม 15 หลัังในนิิคม 
อุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ ชลบุุรีี 1 (WHA CIE1), นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 1 (WHA ESIE 1),  
ดัับบลิิวเอชเอโลจิิสติกส์พาร์์ค 2 (WHA LP 2), ดัับบลิิวเอชเอโลจิิสติกส์พาร์์ค 4 (WHA LP 4) และ เขตประกอบการอุุตสาห
กรรมดัับบลิิวเอชเอ สระบุุรีี ของกลุ่่�มบริิษััทฯ พื้้�นท่ี่�อาคารรวม 48,127 ตารางเมตร ให้้แก่่กองทรัสต์ HREIT คิิดเป็็นมููลค่่า
ทรัพย์์สิินรวม 1,337.7 ล้้านบาท

•	บริิษััท WHAID ลงนามความร่่วมมืือกัับรััฐบาลท้้องถิ่่�นประจำำ�จังหวััดถั่่�งหััว (Thanh Hoa) เพ่ื่�อพััฒนาเขตอุุตสาหกรรม 2 แห่่ง 
ดึึงดููดการลงทุุนจากบริิษััทเทคโนโลยีีท่ี่�มีีมูลค่่าสููง โดยโครงการแรกจะใช้้ช่ื่�อว่่า WHA Smart Technology Industrial 
Zone - Thanh Hoa มีีพื้้�นท่ี่�รวมประมาณ 3,750 ไร่่ (600 เฮกตาร์์) และพื้้�นท่ี่�พัักอาศััยอีีกราว 188 ถึึง 313 ไร่่  
(30 ถึึง 50 เฮกตาร์์) ส่่วนโครงการท่ี่�สองใช้้ช่ื่�อว่่า WHA Northern Industrial Zone - Thanh Hoa มีีพื้้�นท่ี่�รวมประมาณ  
3,375 ไร่่ (540 เฮกตาร์์) โดยมีีกลุ่่�มเป้้าหมายคืืออุุตสาหกรรมปลายน้ำำ�� ประกอบด้้วย พลาสติก ยาง ผลิตภััณฑ์์เคมีี 
และเคมีีชีีวภาพ การแปรรููปโลหะและโรงหล่่อ วััสดุก่่อสร้าง ชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ การประกอบเคร่ื่�องจัักรกล เคร่ื่�องใช้้ไฟฟ้้า 
และอ่ื่�นๆ ซ่ึ่�งบริิษััทจะเริ่่�มดำำ�เนิินการเพ่ื่�อขอใบอนุุญาตและการอนุุมััติิโครงการทัันทีี และคาดว่าจะเริ่่�มก่่อสร้าง 
โครงการ WHA Smart Technology Industrial Zone - Thanh Hoa ในปีี 2566 และ WHA Northern Industrial  
Zone - Thanh Hoa ในปีี 2565
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•	วัันท่ี่� 5 มกราคม บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้้วจาก 1,432,243,032.10 บาท เป็็น 1,432,630,019.10 บาท  
จากการใช้้สิิทธิตามใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ WHA-W1 เม่ื่�อวัันท่ี่� 25 ธัันวาคม 2560

•	วัันท่ี่� 27 เมษายน บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 1/2561 ต่่อนัักลงทุุนสถาบััน และ/หรืือ นัักลงทุุนประเภท High Net 
Worth เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 3,000 ล้้านบาท โดยแบ่่งหุ้้�นกู้้�เป็็น 2 ชุุด ตามรายละเอีียดด้้านล่่างนี้้�

ชุุดที่� จำำ�นวนหน่่วย
มููลค่่ารวม 

(ล้้านบาท)

อััตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่� 

(ร้้อยละต่่อปีี)

อายุุ

(ปีี)

1 1,900,000 1,900 2.39 3

2 1,100,000 1,100 2.87 5

•	วัันท่ี่� 26 มิิถุุนายน WHAUP ได้้เสนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 1/2561 ต่่อนัักลงทุุนสถาบััน และ นัักลงทุุนประเภท High Net Worth 
เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 5,000 ล้้านบาท โดยแบ่่งหุ้้�นกู้้�เป็็น 3 ชุุดตามลำำ�ดับ ตามรายละเอีียดด้้านล่่างนี้้�

ชุุดที่� จำำ�นวนหน่่วย
มููลค่่ารวม 

(ล้้านบาท)

อััตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่� 

(ร้้อยละต่่อปีี)

อายุุ

(ปีี)

1 2,390,000 2,390 2.65 3

2 1,290,000 1,290 3.17 5

3 1,320,000 1320 3.66 7

•	วัันท่ี่� 9 กรกฎาคม บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้้วจาก 1,432,630,019.10 บาท เป็็น  1,433,426,716.90 บาท 
จากการใช้้สิิทธิตามใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ WHA-W1 เม่ื่�อวัันท่ี่� 25 มิิถุุนายน 2561

•	วัันท่ี่� 18 กัันยายน บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 2/2561 ต่่อนัักลงทุุนในวงจำำ�กัดไม่่เกิิน 10 ราย (PP10) เป็็นจำำ�นวนเงิิน
รวม 300 ล้้านบาท โดยมีีหุ้้�นกู้้�อายุุ 1 ปีี โดยมีีอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�ร้้อยละ 2.00 ต่่อปีี

•	วัันท่ี่� 19 ตุุลาคม บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 3/2561 ต่่อนัักลงทุุนสถาบััน และ/หรืือ นัักลงทุุนประเภท High Net 
Worth เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 3,500 ล้้านบาทโดยแบ่่งหุ้้�นกู้้�เป็็น 4 ชุุด ตามรายละเอีียดด้้านล่่างนี้้�

ชุุดที่� จำำ�นวนหน่่วย
มููลค่่ารวม 

(ล้้านบาท)

อััตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่� 

(ร้้อยละต่่อปีี)

อายุุ

(ปีี)

1 337,800 337.80 2.77 2

2 454,200 454.20 3.48 3.5

3 328,000 328.00 3.74 5

4 2,380,000 2,380.00 4.03 7

•	เม่ื่�อวัันท่ี่� 25 ธัันวาคม มีีผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ WHA-W1 มาใช้้สิิทธิแปลงสภาพ จำำ�นวนรวม 5,581,379 หน่่วย และ
บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้้วจาก 1,433,426,716.90 บาท เป็็น 1,439,141,825.20 บาท แล้้วเม่ื่�อ 
วัันท่ี่� 7 มกราคม 2562

2561

ด้้านเงิินทุุนของบริิษััทฯ

พัฒนาการที่สำ�คัญ

เม.ย.

มิิ.ย.

ก.ค.

ก.ย.

ต.ค.

ธ.ค.

ม.ค.
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•	วัันท่ี่� 24 เมษายน บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 1/2562 ต่่อนัักลงทุุนสถาบััน และ/หรืือ นัักลงทุุนประเภท High Net 

Worth เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 3,500 ล้้านบาท โดยรายละเอีียดดังนี้้� 

	 - อายุุ 3 ปีี โดยมีีอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�ร้้อยละ 2.95 ต่่อปีี มููลค่่า 2,100 ล้้านบาท

	 - อายุุ 5 ปีี โดยมีีอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�ร้้อยละ 3.40 ต่่อปีี มููลค่่า 1,000 ล้้านบาท

	 - อายุุ 7 ปีี โดยมีีอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�ร้้อยละ 3.69 ต่่อปีี มููลค่่า 400 ล้้านบาท

•	วัันท่ี่� 27 มิิถุุนายน บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 2/2562 ต่่อนัักลงทุุนในวงจำำ�กัดไม่่เกิิน 10 ราย (PP10) เป็็นจำำ�นวนเงิิน

รวม 200 ล้้านบาท โดยมีีหุ้้�นกู้้�อายุุ 3 ปีี 3 วััน โดยมีีอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�ร้้อยละ 2.75 ต่่อปีี

•	วัันท่ี่� 2 กรกฎาคม บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 3/2562 ต่่อนัักลงทุุนสถาบััน เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 2,000 ล้้านบาท  

โดยมีีหุ้้�นกู้้�อายุุ 2 ปีี 11 เดืือน 24 วััน โดยมีีอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�ร้้อยละ 2.75 ต่่อปีี

•	วัันท่ี่� 1 กรกฎาคม บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้้วจาก 1,439,141,825.20 บาท เป็็น  1,470,909,845.20 บาท 

จากการใช้้สิิทธิตามใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ WHA-W1 เม่ื่�อวัันท่ี่� 25 มิิถุุนายน 2562

•	เม่ื่�อวัันท่ี่� 25 ธัันวาคม มีีผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ WHA-W1 มาใช้้สิิทธิแปลงสภาพ จำำ�นวนรวม 23,194,565 หน่่วย และ

บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้้วจาก 1,470,909,845.20 บาท เป็็น 1,494,660,151.90 บาท แล้้วเม่ื่�อวัันท่ี่� 3 

มกราคม 2563

•	วัันท่ี่� 21 กุุมภาพัันธ์์ WHAUP ได้้เสนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 1/2563 ต่่อนัักลงทุุนสถาบััน และ นัักลงทุุนประเภท High Net 

Worth เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 3,000 ล้้านบาท โดยรายละเอีียดดังนี้้�

	 - อายุุ 1.83 ปีี โดยมีีอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�ร้้อยละ 2.28 ต่่อปีี มููลค่่า 1,500 ล้้านบาท

	 - อายุุ 10 ปีี โดยมีีอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�ร้้อยละ 3.25 ต่่อปีี มููลค่่า 1,500 ล้้านบาท

•	เม่ื่�อวัันท่ี่� 4 มีีนาคม มีีผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ WHA-W1 มาใช้้สิิทธิแปลงสภาพ จำำ�นวนรวม 22,771 หน่่วย และบริิษััทฯ  

ได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้ว้จาก 1,494,660,151.90 บาท เป็็น 1,494,683,467.90 บาท แล้ว้เม่ื่�อวัันท่ี่� 13 มีีนาคม 2563

•	วัันท่ี่� 3 กรกฎาคม บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 1/2563 ต่่อนัักลงทุุนสถาบััน และ/หรืือ นัักลงทุุนประเภท High Net 

Worth เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 4,000 ล้้านบาท โดยรายละเอีียดดังนี้้� 

	 - อายุุ 3 ปีี โดยมีีอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�ร้้อยละ 3.30 ต่่อปีี มููลค่่า 2,050 ล้้านบาท

	 - อายุุ 4 ปีี โดยมีีอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�ร้้อยละ 3.75 ต่่อปีี มููลค่่า 1,450 ล้้านบาท

	 - อายุุ 5 ปีี โดยมีีอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�ร้้อยละ 4.20 ต่่อปีี มููลค่่า 500 ล้้านบาท

•	วัันท่ี่� 11 กัันยายน บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 2/2563 ต่่อนัักลงทุุนในวงจำำ�กัดไม่่เกิิน 10 ราย (PP10) เป็็นจำำ�นวนเงิิน
รวม 100 ล้้านบาท โดยมีีหุ้้�นกู้้�อายุุ 3 ปีี โดยมีีอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�ร้้อยละ 2.80 ต่่อปีี

ด้้านเงิินทุุนของบริิษััทฯ

พัฒนาการที่สำ�คัญ

พัฒนาการที่สำ�คัญ

มิิ.ย.

เม.ย.

ก.ค.

ธ.ค.

ก.พ.

มีี.ค.

ก.ค.

ก.ย.

2562

2563
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โครงสร้้างรายได้้ตามงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีี 2561-2563 สรุุปได้้ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

ปีี 2561

(ตรวจสอบ)

ปีี 2562

(ตรวจสอบ)

ปีี 2563

(ตรวจสอบ)

รายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริการ 3,279.3 28.2% 3,306.6 24.7% 3,379.1 35.9%

: รายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ 1,183.1 10.2% 1,048.0 7.8% 1,336.0 14.2%

: รายได้้จากการให้้บริิการสาธารณููปโภค 2,096.2 18.0% 2,258.7 16.9% 2,043.2 21.7%

รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ 5,130.5 44.1% 7,156.4 53.5% 3,932.1 41.8%

: รายได้้จากการขายท่ี่�ดิินในนิิคมอุุตสาหกรรม 2,124.9 18.3% 3,505.0 26.2% 1,883.9 20.0%

: รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน 3,005.6 25.9% 3,651.3 27.3% 2,048.1 21.8%

รวมรายได้้จากการขายและบริการ 8,409.8 72.4% 10,463.0 78.2% 7,311.2 77.7%

รายได้้อ่ื่�น 669.8 5.8% 977.1 7.3% 886.7 9.4%

: รายได้้เงิินปัันผลและค่่าบริิหารจััดการ 399.6 3.4% 540.7 4.0% 527.4 5.6%

: รายได้้อ่ื่�นๆ/1 270.2 2.3% 436.4 3.3% 359.2 3.8%

รายได้้รวม 9,079.6 78.1% 11,440.1 85.5% 8,197.9 87.1%

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร(ขาดทุน)จากบริษัิัทร่วมและกิิจการร่่วมค้้า/2 2,542.6 21.9% 1,945.693 14.5% 1,208.8 12.9%

รายได้้รวมส่วนแบ่่งกำำ�ไรฯ 11,622.2 100.0% 13,385.8 100.0% 9,406.6 100.0%

หมายเหตุุ :	 /1	 รายได้้อ่ื่�นๆ ประกอบด้้วย ดอกเบี้้�ยรัับ กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุน และรายได้้อ่ื่�นๆ เป็็นต้้น
		  /2 	ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากบริิษััทร่วมและกิิจการร่่วมค้้า เป็็นส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในธุุรกิิจให้้บริิการด้้านพลัังงานเป็็นหลััก

	 บริิษััทฯ เป็็นผู้้�นำำ�ในการให้้บริิการแบบครบวงจรท่ี่�ครอบคลุุมทุุกความต้้องการของลููกค้าในธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการให้้บริิการ
ด้้านโลจิิสติกส์ โดยสามารถจำำ�แนกส่วนธุุรกิิจได้้เป็็น 4 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

ธุุรกิิจพััฒนาและ
บริิหารจััดการอสัังหาริิมทรััพย์์
Logistics Business

1

ธุุรกิิจพััฒนานิิคม
อุุตสาหกรรม
Industrial Development Business

2

ธุุรกิิจให้้บริิการ
ด้้านดิิจิิทััล
Digital Platform Business

4

ธุุรกิิจให้้บริิการ
สาธารณููปโภคและพลัังงาน
Utilities & Power Business 

3

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
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ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเป็็นบริิษััทช้ั้�นนำำ�ในฐานะผู้้�พััฒนาโครงการคลัังสิินค้้า ศููนย์์กระจายสินค้้า และโรงงานคุุณภาพสูง ในทำำ�เล
ท่ี่�เป็็นยุทุธศาสตร์์ด้้านการขนส่่งรอบกรุงเทพมหานคร เขตเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก และหััวเมืืองต่่างจัังหวััด โดยบริิษััทฯ สามารถ
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้าผู้้�เช่่าได้้อย่่างครบวงจร ทั้้�งในส่่วนของทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งโครงการ การออกแบบโครงการท่ี่�มีีมาตรฐานระดัับ
สากล และคุุณภาพของการก่่อสร้าง ซ่ึ่�งสามารถทำำ�ให้้ต้้นทุุนในการดำำ�เนิินงานของลููกค้าลดลงและเพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขัันให้้กัับลููกค้า
ได้้ในระยะยาว 
	ทั้้ �งนี้้� ธุุรกิิจพััฒนาและบริิหารจััดการอสัังหาริิมทรัพย์์ สามารถแบ่่งประเภทตามลัักษณะผลิตภััณฑ์์และบริิการได้้ดัังนี้้� 

ก)	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อรายได้้ค่่าเช่่าและบริิการ
	 1)	 อาคารคลัังสิินค้้าและศููนย์ก์ระจายสินค้้า

•	 โครงการ Built-to-Suit โครงการ Warehouse Farm
•	 โครงการ WHA Logistics Park (Ready-Built)

	 2)	 อาคารโรงงาน
•	 โครงการ Built-to-Suit
•	 โครงการ Ready-Built 

	 3)	 โครงการอ่ื่�นๆ 
ข)	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อจำำ�หน่่าย
ค)	 ธุุรกิิจลงทุุนและบริิหารจััดการอสัังหาริิมทรัพย์์
ง)	 ธุุรกิิจบริิหารและจััดการกองทรัสต์

ธุุรกิิจพััฒนาและบริิหารจััดการอสังหาริิมทรััพย์์  
(Logistics Business)

1



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 256356

ก)	 ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเพ่ือรายได้ค่าเช่า
และบริการ

	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมิทรัพย์เ์พ่ื่�อรายได้้ค่่าเช่่าและบริกิาร 
เป็็นการพััฒนาโครงการอสัังหาริมิทรัพย์ป์ระเภทอาคารคลังัสิินค้้า 
ศููนย์ก์ระจายสินค้้า และโรงงาน เพื่่�อให้้เช่่าและให้้บริิการแก่ลูู่กค้า 
โดยเน้้นคุุณภาพและมาตรฐานการก่่อสร้างสููง และตั้้�งอยู่่�บนทำำ�เล
ท่ี่�เป็็นจุุดยุุทธศาสตร์์ทางด้้านโลจิิสติกส์ อาทิิ บางนา-ตราด 
กม.18-23 ลาดกระบััง พระราม 2 และพื้้�นท่ี่�ในจัังหวััดท่ี่�เป็็น 
เขตเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก รวมถึึงหััวเมืืองต่่างจัังหวััด 
เช่่น อยุุธยา สระบุุรีี ขอนแก่่น สุุราษฎร์์ธานีี และลำำ�พูน เป็็นต้้น 
โดยโครงการของบริิษััทฯ จะตั้้�งอยู่่�ในบริิเวณใกล้เคีียง หรืือใน 
เขตนิิคมอุุตสาหกรรม เขตประกอบการอุุตสาหกรรม และ/หรืือ 
เขตอุุตสาหกรรม ซ่ึ่�งเป็็นทำำ�เลท่ี่�ส่่งเสริมให้้ลููกค้ามีีความได้้เปรีียบ
ในการแข่่งขััน โดยโครงการท่ี่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีไว้้ให้้
บริิการ สามารถแบ่่งตามลัักษณะผลิตภััณฑ์์และบริิการได้้ดัังนี้้�  

	 1)	 อาคารคลัังสิินค้้าและศููนย์์กระจายสิินค้้า 

	 โครงการ Built-to-Suit
	 โครงการ Built-to-Suit เป็็นโครงการท่ี่�พััฒนาขึ้้�นตาม
ความต้้องการของลููกค้า ส่่วนใหญ่่จะเป็็นโครงการอาคารขนาดใหญ่่ 
(พื้้�นท่ี่�อาคารมีีขนาดตั้้�งแต่่ 5,000 ถึึง 70,000 ตารางเมตร) ท่ี่�มีี
การออกแบบและพััฒนาเพ่ื่�อมุ่่�งตอบสนองความต้้องการท่ี่�ซัับซ้้อน
และแตกต่างกัันตามลัักษณะการประกอบธุุรกิิจและกระบวนการ
ทำำ�งานของลููกค้าแต่่ละราย เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์ในการใช้้งาน

		  ธุุรกิิจพััฒนาและบริิหารจััดการอสัังหาริิมทรัพย์ ์เป็็นธุุรกิิจท่ี่�สร้างรายได้้หลัักให้้แก่่บริิษััทฯ โดย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 
บริิษััทฯ มีีพื้้�นท่ี่�ให้้เช่่าท่ี่�ลงทุุนพััฒนา และ/หรืือ อยู่่�ภายใต้้การบริิหารจััดการของกลุ่่�มบริิษััทฯ รวม 2,493,980 ตารางเมตร  โดยบริิษััทฯ 
มีีโครงการไว้้ให้้บริิการแก่่ลููกค้าในหลากหลายรูปแบบ ดัังนี้้�

สููงสุุด โดยสััญญาเช่่าของโครงการ Built-to-Suit ส่่วนใหญ่่จะเป็็น
สััญญาเช่่าระยะยาวท่ี่�มีีอายุุโดยเฉล่ี่�ยอยู่่�ระหว่่าง 5 ถึึง 15 ปีี 
ขึ้้�นไป และผู้้�เช่่าต้้องวางเงิินประกัันการเช่่าและการบริิการเป็็น
เงิินสด และ/หรืือ หนัังสืือค้ำำ��ประกัันจากธนาคาร มููลค่่าเท่่ากัับ 
ค่่าเช่่าประมาณ 3-12 เดืือน โดยมีีเง่ื่�อนไขว่่า หากผู้้�เช่่ายกเลิิก
สััญญาเช่่าก่่อนสิ้้�นสุุดระยะเวลาการเช่่าท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ผู้้�เช่่าจะต้้อง
ชำำ�ระค่่าชดเชยเท่่ากัับค่่าเช่่าสำำ�หรัับระยะเวลาการเช่่าท่ี่�เหลืือ 
ตามสััญญาเช่่าอยู่่�ให้้แก่่บริิษััทฯ 
	 โครงการ Warehouse Farm
	 โครงการ Warehouse Farm เป็็นโครงการท่ี่�มีีส่วนผสม
ของโครงการประเภท Built-to-Suit และโครงการสร้างแบบ
สำำ�เร็็จรููป (Ready-Built) ซ่ึ่�งยัังคงแนวคิิดการก่่อสร้างท่ี่�มีี
มาตรฐานสููง และเป็็นโครงการท่ี่�พััฒนาขึ้้�นมาเพื่่�อรองรัับ 
ความต้้องการท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�นของทั้้�งกลุ่่�มลููกค้าปััจจุุบัันและ 
เพ่ื่�อขยายฐานลููกค้ารายใหม่่ โดยอาคารประเภท Built-to-Suit  
ใน Warehouse Farm จะมีีขนาดพื้้�นท่ี่�ประมาณ 5000 ถึึง  
30,000 ตารางเมตร ในขณะท่ี่�อาคารประเภท Ready-Built ใน 
Warehouse Farm จะมีีขนาดพื้้�นท่ี่�เฉล่ี่�ยต่อหลัังประมาณ 3,000 
ถึึง 5,000 ตารางเมตร โดยสััญญาเช่่าส่่วนใหญ่่สำำ�หรัับโครงการ
แบบ Built-to-Suit จะเป็็นสััญญาการเช่่าระยะยาว 5-10 ปีีขึ้้�นไป  
ในขณะท่ี่�สััญญาเช่่าส่่วนใหญ่่ของโครงการแบบ Ready-Built  
จะเป็็นสััญญาเช่่าระยะสั้้�นท่ี่�มีีอายุุสััญญาโดยเฉล่ี่�ย 3 ปีี แต่่จะ 
เปิิดโอกาสให้ลูู้กค้ามีีทางเลืือกในการต่อ่สััญญาเช่่าได้้เช่่นเดีียวกัับ
โครงการแบบ Built-to-Suit 

พื้้�นที่่�ให้้เช่่าที่่�ลงทุุนพััฒนา และ/หรืือ อยู่่�ภายใต้้การบริหารจััดการของบริษััทฯ และบริษััทย่อย

88,913 

2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563

141,619 141,619 169,433 192,341 298,139 
505,051 

891,286 
1,108,740 

1,975,361 
2,115,293 

2,150,410 
2,321,721 

2,360,566
 

2,493,980 

พื้้�นท่ี่�ให้้เช่่าท่ี่�ลงทุุนพััฒนาโดยกลุ่�มบริิษััทฯ

พื้้�นท่ี่�ให้้เช่่าท่ี่�อยู่่�ภายใต้้การบริิหารจััดการของกลุ่�มบริิษััทฯ

หมายเหตุุ : พื้้�นท่ี่�ให้้เช่่าประกอบด้้วย พื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีสัญญาและเริ่่�มรัับรู้้�รายได้้ พื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีสัญญาแล้้วแต่่ยัังไม่่รัับรู้้�รายได้้ และพื้้�นท่ี่�รอการพััฒนา

(หน่่วย : ตารางเมตร)
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	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีการให้้บริิการการใช้้ประโยชน์ทรัพย์์สิินส่่วนกลางร่่วมกัับผู้้�เช่่ารายอื่�นในโครงการ เช่่น บริิการ
ไฟฟ้้าของส่่วนกลาง บริิการรัักษาความปลอดภัย บริิการซ่่อมแซมถนนและระบบสาธารณููปโภคและสาธารณููปการของโครงการ เป็็นต้้น

ตััวอย่่างโครงการ Built-to-Suit 

ที่่�ต้ั้�งโครงการ :   	 แหลมฉบััง ชลบุุรีี  
พื้้�นที่่�เช่่า :           	 20,000 ตารางเมตร
ประเภทโครงการ : 	ศูนย์์กระจายสินค้้า

ที่่�ต้ั้�งโครงการ :   	ส ระบุุรีี
พื้้�นที่่�เช่่า :           	 55,000 ตารางเมตร
ประเภทโครงการ : 	 โรงงานและศููนย์์กระจายสินค้้า

ที่่�ต้ั้�งโครงการ :   	 บางนาตราด กม.19  
พื้้�นที่่�เช่่า :           	 20,000 ตารางเมตร
ประเภทโครงการ : 	ศู นย์ก์ระจายสินค้้า

ตััวอย่่างโครงการ Warehouse Farm

ที่่�ต้ั้�งโครงการ :   	ช ลหารพิิจิิตร กม.5
พื้้�นที่่�เช่่า :           	 64,000 ตารางเมตร
ประเภทโครงการ : 	 Warehouse Farm

ที่่�ต้ั้�งโครงการ :   	 ลาดกระบััง
พื้้�นที่่�เช่่า :           	 90,000 ตารางเมตร
ประเภทโครงการ : 	 Warehouse Farm
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	 โครงการ WHA Logistics Park (Ready-Built)
	 โครงการ WHA Logistics Park เป็็นโครงการคลังัสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป (Ready-Built) คุุณภาพสูงู ขนาดพื้้�นท่ี่�เฉล่ี่�ยต่อหลัังประมาณ 
2,400 ถึึง 25,000 ตารางเมตร โครงการตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�ซ่ึ่�งเป็็นศููนย์์กลางโลจิิสติกส์ มีีทั้้�งท่ี่�อยู่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรมหรืือใกล้้กัับนิิคม
อุุตสาหกรรม โดยทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งจะอยู่่�ใกล้กัับท่่าเรืือ และเขตเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก ซ่ึ่�งสามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้า
ผู้้�ประกอบการรวมถึึงผู้้�ให้้บริิการด้้านโลจิิสติกส์ขนส่่งได้้เป็็นอย่่างดีี ปััจจุุบัันมีีโครงการ WHA Logistics Park ไว้้ให้้บริิการ 4 โครงการ 
ได้้แก่่

ชื่่�อโครงการ ท่ี่�ตั้้�ง ขนาดโครงการ จุุดเด่่นโครงการ

WHA Logistics Park 1 บนทางหลวงหมายเลข 331 

จัังหวััดชลบุุรีี

195 ไร่่ ตั้้�งอยู่่�ระหว่่างท่่าเรืือแหลมฉบัังและนิิคมอุุตสาหกรรมของ

กลุ่่�มบริิษััทดับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ 

โดยห่างจากท่าเรืือฯ เพีียง 20 กิิโลเมตร โดยมีีทั้้�งท่ี่�ตั้้�งอยู่่�

ในเขตปลอดอากร (Free Zone) และเขตอุุตสาหกรรม

ทั่่�วไป (General Zone)

WHA Logistics Park 2 นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ  

อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 1 (WHA ESIE 1)  

บนทางหลวงหมายเลข 3574 

จัังหวััดระยอง

63 ไร่่ ตั้้�งอยู่่�ในเขตปลอดอากร (Free Zone)  โดยมีีกลุ่่�มลููกค้า

เป้้าหมายในคลััสเตอร์์ยานยนต์์และอ่ื่�นๆ

WHA Logistics Park 3 นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ 

อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 1 (WHA ESIE 1)   

บนทางหลวงหมายเลข 3574 

จัังหวััดระยอง

18 ไร่่ ตั้้�งอยู่่�ในเขตอุุตสาหกรรมทั่่�วไป (General Zone) 

WHA Logistics Park 4 ติิดกับนิิคมอุุตสาหกรรมอีีสเทิิร์์น 

ซีีบอร์์ด (ESIE) จัังหวััดระยอง

63 ไร่่ ตั้้�งอยู่่�ในเขตอุุตสาหกรรมทั่่�วไป (General Zone)  

ซ่ึ่�งอยู่่�ศูนย์์กลางของเขตอุุตสาหกรรมในภููมิิภาคตะวัันออก 

โครงการ : WHA Logistics Park 1 โครงการ : WHA Logistics Park 4

โครงการ : WHA Logistics Park 2

ตััวอย่่างโครงการ Ready-Built

2)	 อาคารโรงงาน

	  Built-to-Suit
	 บริิษััทฯ มีีทีีมออกแบบและพััฒนาท่ี่�มีีประสบการณ์์ใน 
การออกแบบและก่่อสร้างโครงการท่ี่�หลากหลาย เพ่ื่�อมุ่่�งตอบสนอง 
ความต้้องการท่ี่�ซัับซ้้อนของลููกค้าได้้ โดยในขั้้�นตอนการออกแบบ
จะมีีการปรับเปลี่�ยนผัังโรงงานให้้เหมาะสมกัับกระบวนการผลิิต
ของลูกูค้า ซ่ึ่�งจะช่ว่ยให้้กระบวนการผลิติของลูกูค้ามีีความต่่อเน่ื่�อง
และลดความผิิดพลาด ซ่ึ่�งจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่อลููกค้า
ทั้้�งในด้้านการลดต้้นทุุน และเกิิดประสิิทธิภาพในกระบวนการ 
ผลิต 
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หลัังคาเมทััลชีีทแบบไร้้รอยต่่อ 
หลัังคาเมทััลชีีทแบบไร้้รอยต่อ ช่่วยลดปัญหารอยรั่่�วระหว่่าง 
รอยต่อหลัังคา

หลัังคาฉนวนกัันความร้้อน 
วััสดุฉนวนกัันความร้อ้นท่ี่�ติิดตั้้�งภายใต้้หลัังคา ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วย
ช่่องอากาศท่ี่�ช่่วยลดอุณหภููมิิภายในอาคาร ทำำ�ให้้สามารถรัักษา
คุุณภาพของสิินค้้าท่ี่�จััดเก็็บได้้ดีี

ตััวอย่่างคุุณสมบััติิของโครงการ 

โครงการ : WHA Ready-Built Factory Park 1

	  Ready-Built
	 โครงการโรงงานสำำ�เร็็จรููป เป็็นโครงการซ่ึ่�งมุ่่�งรองรัับการ
เข้้ามาลงทุุนของกลุ่่�มอุุตสาหกรรมขนาดเล็็ก-กลาง (SMEs) โดย
มีีขนาดพื้้�นท่ี่�โรงงานเฉล่ี่�ยประมาณ 450 ถึึง 10,000 ตารางเมตร 
ส่่วนใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ในเขตอุุตสาหกรรมทั่่�วไปและเขตปลอดอากร 
ในหลายนิคมอุุตสาหกรรมหรืือเขตประกอบการอุุตสาหกรรมของ
กลุ่่�มบริิษััท WHAID ทั้้�งนี้้� โรงงานสำำ�เร็็จรููปสำำ�หรัับเช่่าจะช่่วยเพิ่่�ม
ความยืืดหยุ่่�นให้้กัับลููกค้า ทั้้�งในด้้านเงิินลงทุุน การเงิิน รวมไปถึึง
โอกาสการเติิบโตของธุุรกิิจ 
	 นอกจากนี้้� ยัังมีีโครงการ WHA Ready-Built Factory 
Park 1 มีีขนาดโครงการประมาณ 13 ไร่่ ตั้้�งอยู่่�ในนิิคม
อุุตสาหกรรมไฮเทค กบินทร์บุุรีี จัังหวััดปราจีีนบุุรีี (เป็็นโครงการ
โรงงานสำำ�เร็็จรููปโครงการแรกท่ี่�ตั้้�งอยู่่�นอกนิคม/เขตประกอบการ
อุุตสาหกรรม WHA) โดยทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งโครงการจะอยู่่�กึ่�งกลาง 
ระหว่่างกรุงเทพมหานครและภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือของ
ประเทศไทย ซ่ึ่�งง่่ายต่อการคมนาคมขนส่่งทั้้�งโดยทางบก ทางน้ำำ�� 
และทางอากาศ

และ/หรืือซื้้�ออาคารสำำ�นักงานให้เ้ช่่าท่ี่�ก่่อสร้างแล้้วเสร็จ และ/หรืือ
สิินทรัพย์์ท่ี่�ก่่อสร้างแล้้วเสร็็จบางส่่วน เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาปรัับปรุง
และให้้เช่่า โดยบริิษััทฯ จะพิิจารณาเข้้าลงทุุนในโครงการท่ี่�อยู่่� 
ในสภาพดีีด้้วยราคาท่ี่�เหมาะสม ซ่ึ่�งจะเป็็นการขยายฐานลููกค้าของ 
บริิษััทฯ อีีกด้้วย
	 ตััวอย่่างการออกแบบท่ี่�มุ่่�งตอบสนองความต้้องการ 
ท่ี่�แตกต่่างกัันของผู้้�เช่่า

•	 การออกแบบพื้้�นท่ี่�ภายในอาคารเพ่ื่�อให้้การหมุุนเวีียน
ของสิินค้้ามีีประสิิทธิภาพสูงสุุด 

•	 การกำำ�หนดความสููงของพื้้�นและเส้้นทางการเข้้าออก
ของรถขนส่่งขนาดใหญ่่เพ่ื่�อการขนถ่่ายสินค้้าเป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว 

•	 การออกแบบให้้ช้ั้�นวางสิินค้้ามีีความยืืดหยุ่่�นและ
สามารถปรับให้้เหมาะสมกัับกระบวนการปฏิบััติิงานของผู้้�เช่่า  
ซ่ึ่�งช่่วยให้้การจััดวาง/บรรจุุสิินค้้าเกิิดความคล่่องตััวและลด 
ความผิิดพลาด

•	 การควบคุุมอุุณหภููมิิ ทั้้�งท่ี่�มีีหลายอุณหภููมิิในหน่ึ่�งคลััง
สิินค้้า (Multi-Temperature) และท่ี่�เป็็นห้้องเย็็นทั้้�งอาคาร (Cold 
Storage) ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้สามารถควบคุุมคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ท่ี่� 
จััดเก็็บได้้เป็็นอย่่างดีี เป็็นต้้น

	 3)	 โครงการอื่่�นๆ 

	 โครงการท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ลงทุุนเพ่ื่�อนำำ�มาพััฒนา
ปรัับปรุุงและให้้เช่่า
	 บริิษััทฯ มีีแผนการท่ี่�จะซื้้�อสิินทรัพย์์ท่ี่�ก่่อสร้างแล้้วเสร็จ
และ/หรืือ สิินทรัพย์ท่์ี่�ก่่อสร้างแล้้วเสร็จบางส่่วน เพ่ื่�อนำำ�มาพััฒนา
ปรับปรุงและให้้เช่่า โดยบริิษััทฯ จะเข้้าไปลงทุุนในโครงการท่ี่�อยู่่�
ในสภาพดีีด้้วยราคาท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อนำำ�มาปรับัปรุงและปล่อ่ยเช่่า
ให้้แก่่ลููกค้าท่ี่�สนใจ (อาจเป็็นผู้้�เช่่ารายเดิิม) ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้บริิษััทฯ 
สามารถเพิ่่�มพื้้�นท่ี่�ให้้เช่่าได้้อย่่างก้้าวกระโดด ช่่วยลดระยะเวลา
การก่่อสร้าง และใช้้ประโยชน์์จากความสามารถท่ี่�เป็็นจุุดเด่่น 
ของบริิษััทฯ ในการออกแบบและปรับปรุงพื้้�นท่ี่�เพ่ื่�อให้้ตอบสนอง
ความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้า 
	 โครงการอาคารสำำ�นักงานให้้เช่่า 
	 บริิษััทฯ มีีการสร้างและพััฒนาอาคารสำำ�นักงานให้้เช่่า
แบบ built-to-suit ให้้แก่่ลููกค้าท่ี่�ต้้องการ รวมไปถึึงการพััฒนา
อาคารสำำ�นักงานพรีีเม่ี่�ยมให้้เช่่าทั้้�งแบบ high rise และ low rise 
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ข)	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อจำำ�หน่่าย
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�ชััดเจนในการขายสินทรัพย์์เข้้า 
กองทุุนรวมฯ หรืือ กองทรัสต์ฯ เพ่ื่�อเป็็นแหล่่งเงิินทุุนในการพััฒนา
โครงการในอนาคตของกลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่างต่่อเน่ื่�อง อย่่างไรก็็ตาม
การขายทรัพย์์สิินให้้แก่่กองทุุนรวมฯ หรืือ กองทรัสต์ฯ จำำ�เป็็น
ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหน่่วยลงทุุน โดยบริิษััทฯ ซ่ึ่�งเป็็นหน่ึ่�ง
ในผู้้�ถืือหน่่วยลงทุุนของกองทุุนรวมฯ และกองทรััสต์ฯ จะ 
ไม่่สามารถออกเสีียงในกรณีีนี้้�ได้้ นอกจากนั้้�นการขายทรัพย์์สิิน
ของบริิษััทฯ ยัังขึ้้�นอยู่่�กับปััจจััยท่ี่�บริิษััทฯ ไม่่สามารถควบคุุมได้้ 
อาทิิ สภาวะตลาดท่ี่�ส่่งผลต่่อความสามารถในการระดมทุุนของ 
กองทุุนรวมฯ หรืือ กองทรััสต์ฯ เป็็นต้้น รวมถึึงบริิษััทฯ อาจ
พิิจารณาขายทรัพย์์สิินให้้เหมาะสมกัับความต้้องการใช้้เงิินทุุน
และนโยบายการลงทุุนของบริิษััทฯ ในภาพรวม
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการเลืือกทรัพย์สิ์ินท่ี่�จะจำำ�หน่่ายให้้
แก่่กองทุุนรวมฯ หรืือ กองทรัสต์ฯ โดยทรัพย์สิ์ินต้้องเป็็นโครงการ
ท่ี่�พััฒนาแล้ว้เสร็จ และมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนไม่่ขััดต่อนโยบายการ
ลงทุุนของกองทุุนรวมฯ และกองทรัสต์ฯ รวมถึึงกฎหมายและ 
กฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งจำำ�นวนและขนาดของโครงการท่ี่�จะ
จำำ�หน่่ายให้้แก่่กองทุุนรวมฯ หรืือ กองทรัสต์ฯ ในแต่่ละครั้้�ง  

กลุ่่�มบริิษััทฯ จะพิิจารณาจากความต้้องการเงิินทุุนเพ่ื่�อขยาย
โครงการใหม่่และกำำ�ไรท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับจากการจำำ�หน่่ายในครั้้�งนั้้�น
	 ในปีี 2563 กองทรััสต์ WHART ได้้มีีการลงทุุนใน 
โครงการเพิ่่�มเติิม โดยเป็็นการลงทุุนในทรัพย์สิ์ินของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
จำำ�นวน 3 โครงการ ทำำ�ให้้ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 กองทรัสต์ 
WHART มีีสินทรัพย์์ภายใต้้การลงทุุนรวมทั้้�งสิ้้�น 32 โครงการ  
คิิดเป็็นพื้้�นท่ี่�ให้้เช่่าอาคารรวม 1,412,140 ตารางเมตร และพื้้�นท่ี่�
ให้้เช่่าหลัังคารวม 423,601 ตารางเมตร มีีมูลค่่าสิินทรัพย์์ 
รวม 42,595 ล้้านบาท
	 นอกจากนี้้� ในปีี 2563 กองทรัสต์เพ่ื่�อการลงทุุนในสิิทธิ
การเช่่าอสัังหาริิมทรัพย์์เหมราช (“กองทรัสต์ HREIT”) ได้้มีี 
การระดมทุุนเพิ่่�มโดยการออกและเสนอขายหน่่วยเพิ่่�มทุุน  
เพ่ื่�อลงทุุนในสิิทธิการเช่่าอาคารโรงงานสำำ�เร็็จรููปและคลัังสิินค้้า
สำำ�เร็็จรููป ในบริิเวณนิคมอุุตสาหกรรม/เขตประกอบการ
อุุตสาหกรรมของกลุ่่�มบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล  
ดีีเวลลอปเมนท์์ เพิ่่�มเติิมอีีก 48,127 ตารางเมตร ส่่งผลให้้ ณ  
วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 กองทรัสต์ HREIT มีีพื้้�นท่ี่�ให้้เช่่า 
รวมทั้้�งสิ้้�น 380,632 ตารางเมตรและมีีมูลค่่าสิินทรัพย์์ จำำ�นวน 
11,489 ล้้านบาท

ระบบระบายอากาศแบบธรรมชาติิ 
บานเกล็ดช่องระบายอากาศและตะแกรงกัันนกรอบตััวอาคาร 
และการติิดตั้้�งหลัังคาในตำำ�แหน่่งท่ี่�สููงขึ้้�นทำำ�ให้้การไหลเวีียนของ
อากาศภายในอาคารดีีขึ้้�น

พื้้�นแบบ Burnished Floor ท่ี่�มีีความแข็็งแรง
โครงสร้างพื้้�นท่ี่�ทำำ�จากวัสดุคอนกรีีตท่ี่�แข็็งแรงกว่าวััสดุคอนกรีีต
ทั่่�วไปอีีกทั้้�งยัังได้้นำำ� Burnished Floor ซ่ึ่�งเป็็นเทคโนโลยีีใหม่่
ล่่าสุุดในการเคลืือบเงาพื้้�นผิิวมาใช้้ในการพััฒนาโครงการฯ
เทคโนโลยีีจะช่่วยป้องกัันการเกิิดรอยขีีดข่วนและรอยถลอก 
จากการใช้้งานหนััก และยังัช่่วยลดการสะสมของฝุ่่�นและการเกิิด
รอยแตกของพื้้�น

หลัักเกณฑ์์การจััดการสภาวะแวดล้อม 
โครงสร้้างขั้้�นพื้้�นฐานในโครงการ เช่่น ระบบการกระจายสิินค้้า  
ตััวคลัังสิินค้้า และโรงงานผลิต ได้้รัับการพััฒนาขึ้้�นตามมาตรฐาน
สากล ตััวอย่า่งเช่่น การออกแบบโครงสร้างอาคารท่ี่�ลดการสะสม
ของฝุ่่�นและสิ่่�งสกปรก และการป้้องกัันปลวกและแมลง เป็็นต้้น
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	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายท่ี่�จะขายโครงการท่ี่�
พััฒนาแล้้วให้้แก่่บุุคคลภายนอกโดยเฉพาะผู้้�เช่่าปััจจุุบัันของโครงการ 
นั้้�นๆ ซ่ึ่�งเป็็นการเพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่บริิษััทฯ อีีกช่องทางหน่ึ่�งด้้วย

ค)	 ธุรุกิจิลงทุนุและบริหิารจัดัการอสังัหาริมิทรัพัย์์
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะลงทุุนในธุุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์์ 
ผ่่านกองทุุนรวมฯ หรืือ กองทรัสต์ฯ เพ่ื่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพย์์  
ในสััดส่วนไม่่เกิินร้้อยละ 20 ของหน่่วยลงทุุนทั้้�งหมด เพื่่�อ 
ผลตอบแทนในรููปเงิินปัันผลสม่ำำ��เสมอเป็็นประจำำ�ทุกปี อย่่างไร
ก็็ตาม การลงทุนุในกองทุุนรวมฯ หรืือ กองทรัสต์ฯ เพ่ื่�อการลงทุุน
ในอสัังหาริิมทรัพย์์ นั้้�นจะขึ้้�นอยู่่�กับความต้้องการใช้้เงิินลงทุุน  
และจำำ�นวนเงิินท่ี่�ระดมทุุนได้้จากการจำำ�หน่่ายสินทรัพย์์ให้้แก่่ 
กองทุุนรวมฯ หรืือ กองทรัสต์ฯ ในช่่วงเวลานั้้�นจึึงทำำ�ให้้การลงทุุน
ในกองทุุนรวมฯ หรืือ กองทรัสต์ฯ ในขณะใดขณะหน่ึ่�งอาจ 
แตกต่างไปจากนโยบายการลงทุุนท่ี่�กำำ�หนดไว้้ได้้ นอกจากนั้้�น
บริิษััทฯ ยัังได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรัพย์์สำำ�หรัับ

ทรัพย์์สิินของกองทุุนรวมฯ หรืือ กองทรัสต์ฯ เพ่ื่�อการลงทุุน 
ในอสัังหาริิมทรัพย์ ์ซ่ึ่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีรายได้้ประจำำ�จากค่าบริิหาร
จััดการอสัังหาริิมทรัพย์์ให้้แก่่กองทุุนรวมฯ หรืือ กองทรััสต์ฯ 
เพ่ื่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรัพย์์

ง)	 ธุุรกิิจบริิหารและจััดการกองทรััสต์์ฯ
	 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�ง บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เรีียล เอสเตท 
แมเนจเม้้นท์์ จํํากััด ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยเพ่ื่�อดํําเนิินธุุรกิิจบริิหาร 
และจััดการกองทรัสต์ WHART และได้้จััดตั้้�ง บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ  
อิินดััสเตรีียล รีีท แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด ซ่ึ่�งทำำ�หน้้าท่ี่�บริิหารและ
จััดการกองทรัสต์ HREIT โดยบริิษััทจัดการกองทรัสต์ฯ ทั้้�ง 2 แห่่ง
ดัังกล่าวจะได้้รัับค่่าธรรมเนีียมในการบริิหารจััดการกองทรััสต์ฯ 
เป็็นรายได้้ท่ี่�ได้้รัับเป็็นประจำำ�ทุกปี และยัังจะได้้รัับค่่าธรรมเนีียม
ในการได้้มาและจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งทรัพย์์สิินตามมููลค่่าทรัพย์์สิิน 
อีีกด้้วย 

สรุุปภาพรวมโครงการต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และโครงการต่่างๆ ของกองทุุนรวมฯ และ กองทรััสต์์ฯ 

(พ้ื้�นท่ี่�โครงการท่ี่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ และโครงการท่ี่�อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้าง สิ้้�นสุุด ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563)

หน่่วย : ตารางเมตร

สถานะของโครงการ กลุ่่�มบริิษััทฯ WHART HPF HREIT WHABT

โครงการท่ี่�ก่่อสร้างแล้้วเสร็จ 182,176 1,412,140 150,117 380,632 30,215

โครงการท่ี่�อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้าง 125,025 - - - -



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 256362

	 ธุุรกิิจพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม ดำำ�เนิินการผ่่านบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ กลุ่่�มบริิษััท WHAID ในการพััฒนาโครงการนิิคมอุุตสาหกรรม 
และ/หรืือ เขตประกอบการอุุตสาหกรรม เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายท่ี่�ดิินให้้กัับผู้้�ประกอบการท่ี่�มีีความต้้องการเข้้ามาลงทุุนจััดตั้้�งโรงงานในเขตนิิคม/
เขตประกอบการอุุตสาหกรรม/เขตส่่งเสริมนิิคมอุุตสาหกรรม โดยจะได้้รัับสิิทธิประโยชน์ตามท่ี่�กำำ�หนดโดยการนิิคมแห่่งประเทศไทย 
และ/หรืือ คณะกรรมการส่่งเสริมการลงทุุน พร้อมทั้้�งเป็็นศููนย์์กลางในการจััดหาสาธารณููปโภคและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกไว้้ 
ให้้บริิการแก่่ลููกค้า ได้้แก่่ ระบบไฟฟ้้า ระบบประปา ระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีีย ระบบกำำ�จัดขยะ ระบบโทรศััพท์ ระบบอิินเตอร์์เน็็ต รวมถึึง 
การขออนุุญาตการจััดการสิ่่�งแวดล้อม และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกอื่�นๆ อย่่างครบครััน 
	 โดย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีโครงการนิิคมอุุตสาหกรรม เขตประกอบการอุุตสาหกรรม และเขตส่่งเสริมภายในประเทศ
พร้อมให้้บริิการรวม 10 แห่่ง ดัังนี้้� 

นิิคมอุุตสาหกรรมและ
เขตประกอบการอุุตสาหกรรม

ท่ี่�ตั้้�ง
ขนาด

โครงการ 
(ไร่่)

จุุดเด่่นโครงการ

1)	นิคมอุุตสาหกรรม
	ดั บบลิิวเอชเอ ชลบุุรีี 1

WHA 
CIE 1

อ.ศรีีราชา จ.ชลบุุรีี 3,482  ตั้้�งอยู่่�ในเขตอุุตสาหกรรมทั่่�วไป และเขตอุุตสาหกรรม 
เพ่ื่�อการส่่งออก โดยเป็็นนิิคมอุุตสาหกรรม ท่ี่�มีีลูกค้า 
ส่่วนใหญ่่เป็็นลููกค้าท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเหล็็กขนาดใหญ่่ 
พลังงาน ชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ ชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์ 
วััสดุก่่อสร้าง

2)	นิคมอุุตสาหกรรม 
ดัับบลิิวเอชเอ ชลบุุรีี 2

WHA 
CIE 2

อ.ศรีีราชา จ.ชลบุุรีี 632  สามารถเข้้าออกได้้ทั้้�งจากทางหลวงหมายเลข 331 ใหม่่ 
และทางหลวงหมายเลข 3241 เช่ื่�อมสู่่�ท่าเรืือน้ำำ��ลึึกแหลม
ฉบััง ส่่งผลดีีต่อ่การขนส่ง่สิินค้้า และสามารถเดินิทางไปตัวั
อำำ�เภอศรีีราชาได้้สะดวก เพีียง 25 กิิโลเมตร

3)	นิคมอุุตสาหกรรม 
ดัับบลิิวเอชเอ ตะวัันออก 
(มาบตาพุุด)

WHA EIE อ.มาบตาพุุด  
จ.ระยอง  
ติิดกับเขตอุุตสาห- 
กรรมปิิโตรเคมีี 
(National 
Petrochemical 
Complex)

3,760  เป็็นนิิคมท่ี่�ตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อรองรัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรมหนััก อาทิิ 
เช่่น เหล็็ก ปิิโตรเคมีีและเคมีี โดยมีีระบบสาธารณููปโภค 
ขนาดใหญ่่ ซ่ึ่�งสามารถจ่่ายน้ำำ��ดิบ น้ำำ�� Clarified และ 
น้ำำ��ประปา ใน เฟส 1 และเฟส 2 จ่่ายน้ำำ�� Clarified  
ในเฟส 3 บำำ�บัดน้ำำ��เสีีย และจ่่ายไฟฟ้้าได้้ในปริมาณท่ี่� 
สููงมาก นอกจากนี้้�  ภายในนิิคมอุุตสาหกรรมยัังมีี 
บริิการอ่ื่�นๆ เช่่น การจััดหาไฟฟ้้า ไอน้ำำ�� น้ำำ��ปราศจากแร่่ธาตุุ
เพ่ื่�อการอุุตสาหกรรม และระบบฐานการวางท่่อเพ่ื่�อ 
ขนส่่งของเหลวและก๊๊าซ 

4)	นิคมอุุตสาหกรรม 
อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด (ระยอง)

ESIE อ.ปลวกแดง  
จ.ระยอง

9,688  เป็็นการร่่วมทุุนระหว่่างบริิษััทดับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล  
ดีีเวลลอปเมนท์์ และบริิษััท อาหารสยาม จำำ�กัด (มหาชน) 
ในสััดส่วน 60 : 40 ซ่ึ่�งได้้เริ่่�มการพััฒนาตั้้�งแต่่ปีี 2538 เป็็น
ศููนย์์รวมอุุตสาหกรรมครบวงจร และคลััสเตอร์์ยานยนต์์ 
ท่ี่�ใหญ่่ท่ี่�สุุดแห่่งหน่ึ่�งในโลก โดยมีีบริิษััทผู้้�ผลิตรถยนต์์ 
และอุุตสาหกรรมต่่อเน่ื่�องรวมทั้้�งสิ้้�นกว่า 100 ราย 
ซ่ึ่�งในจำำ�นวนนี้้� ประกอบไปด้้วยบริิษััทผู้้�ผลิตชิ้้�นส่่วน 
ยานยนต์์ 9 ใน 10 บริิษััทยัักษ์ใหญ่่ของโลก จึึงเป็็นผล 
ทำำ�ให้้นิิคม ESIE มีีการพััฒนาอย่่างมั่่�นคงด้้วยการเป็็นศููนย์์รวม 
การผลิตด้้านยานยนต์์ โดยมีีกำำ�ลังการผลิตคิิดเป็็น 
1 ใน 3 ของกำำ�ลังการผลิตยานยนต์์ทั้้�งหมดของประเทศไทย

ธุุรกิิจพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม
(Industrial Development Business)

2



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563 63

นิิคมอุุตสาหกรรมและ
เขตประกอบการอุุตสาหกรรม

ท่ี่�ตั้้�ง
ขนาด

โครงการ 
(ไร่่)

จุุดเด่่นโครงการ

5)	นิ คมอุุตสาหกรรม 
ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 1

WHA  
ESIE 1

อ.ปลวกแดง  
จ.ระยอง 

8,003 มีีพื้้�นท่ี่�บางส่่วนติิดต่อกัับนิิคม ESIE และมีีเส้้นทางรถยนต์์
ติิดต่อกัันโดยตรงระหว่่าง 2 นิิคม และห่่างจากนิคม HCIE 
ประมาณ 12 กิิโลเมตร โดยมีีกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นบริิษััท 
ผู้้�ผลิตรถยนต์์และอุุตสาหกรรมต่่อเน่ื่�องอ่ื่�นๆ

6)	 เขตประกอบการอุุตสาหกรรม 
ดัับบลิิวเอชเอ สระบุุรีี

WHA SIL อ.หนองแค  
จ.สระบุุรีี

3,619  เป็็นเขตประกอบการอุุตสาหกรรมเพ่ื่�อรองรัับอุุตสาหกรรม 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับวััสดุและอุุปกรณ์์ก่่อสร้าง เซรามิิคกระดาษ 
และบรรจุุภััณฑ์์ โลหะและไฟฟ้้า

7)	 เขตประกอบการอุุตสาหกรรม 
ดัับบลิิวเอชเอ ระยอง 

WHA RIL อ.บ้้านค่่าย  
จ.ระยอง

3,438  เป็็นเขตประกอบการอุุตสาหกรรมเพ่ื่�อรองรัับอุุตสาหกรรม 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมจัักรกล อุุปกรณ์์ยานยนต์์  
โลหะ ไฟฟ้้า และอุุตสาหกรรมต่่อเน่ื่�องอ่ื่�นๆ ปััจจุุบััน  
มีีผู้้�ประกอบการภาคอุุตสาหกรรมเคร่ื่�องจัักรกลเข้้ามา 
ตั้้�งฐานการผลิิตเคร่ื่�องจัักรกลสำำ�หรัับใช้้ในอุุตสาหกรรม
เหมืืองแร่่ และอุุตสาหกรรมก่่อสร้าง เพ่ื่�อส่่งขายให้้ 
ประเทศต่างๆ ทั่่�วโลก

8)	นิ คมอุุตสาหกรรม 
ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 2

WHA 
ESIE 2

อ.ศรีีราชา และ 
อ.บ้้านบึึง จ.ชลบุุรีี

3,650  ตั้้�งอยู่่�ห่างจากท่าเรืือน้ำำ��ลึึกแหลมฉบัังและศรีีราชาประมาณ 
25 กิิโลเมตร และยัังใกล้กัับกลุ่่�มธุุรกิิจยานยนต์์ท่ี่�ตั้้�ง 
อยู่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรมของดัับบลิิวเอชเอ อาทิิเช่่น  
นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ ชลบุุรีี  1 และ 2  
นิิคมอุุตสาหกรรมอีีสเทิิ ร์์นซีีบอร์์ด (ระยอง) และ  
นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 1 โดย 
มีีกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นบริิษััทผู้้�ผลิตรถยนต์์และอุุตสาหกรรม 
ต่่อเน่ื่�องอ่ื่�นๆ

9)	นิ คมอุุตสาหกรรม 
ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 4

WHA 
ESIE 4

อ.ปลวกแดง  
จ.ระยอง

1,870  ได้้รัับการอนุุมััติิให้้เป็็นเขตส่่งเสริมการลงทุุน และเขต
เศรษฐกิิจพิิเศษแห่่งระเบีียงเศรษฐกิิจพิเิศษภาคตะวันัออก 
เพ่ื่�อรองรัับอุุตสาหกรรมยานยนต์์แห่่งอนาคต อุุตสาหกรรม
หุ่่�นยนต์์ และอุุตสาหกรรมการบิินและโลจิิสติกส์ ตั้้�งแต่่ 
วัันท่ี่� 24 มกราคม 2561 เป็็นต้้นไป

10)	นิ คมอุุตสาหกรรม 
ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 3

WHA 
ESIE 3

อ.หนองใหญ่่  
จ.ชลบุุรีี

2,198 ได้้รัับการการอนุุมััติิให้้เป็็นพื้้�นท่ี่�ท่ี่�อยู่่�ในเขตเศรษฐกิิจ 
พิิเศษแห่่งระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออกสำำ�หรัับ
อุุตสาหกรรมยานยนต์์แห่่งอนาคต อุุตสาหกรรมหุ่่�นยนต์์ 
และอุุตสาหกรรมการบิินและโลจิิสติกส์

	ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 กลุ่่�มบริิษััท WHAID มีีท่ี่�ดิิน
อุุตสาหกรรมท่ี่�พััฒนาภายในประเทศ และพร้อมให้้บริิการทั้้�งหมด 
8 นิิคมอุุตสาหกรรมซ่ึ่�งทุุกนิคมอุุตสาหกรรมได้้รัับการอนุุมััติิเป็็น
เขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษตามนโยบาย EEC และ 2 เขตประกอบ
การอุุตสาหกรรม รวมถึึงท่ี่�ดิินท่ี่�จะพััฒนาในอนาคต ประมาณ 
48,897 ไร่่ มีีลูกค้ารวมกัันทั้้�งสิ้้�น 839 ราย และมีีเงิินลงทุุนของ
ลููกค้าภายในนิิคมอุุตสาหกรรม ทั้้�งสิ้้�นกว่า 33,200 ล้้านดอลลาร์์
สหรััฐ โดยมีีกลุ่่�มเป้้าหมายหลัักเป็็นกลุ่่�มลููกค้าท่ี่�มีีความ 
ต้้องการระบบสาธารณููปโภคต่่างๆ สููง และมัักจะตั้้�งโรงงานเป็็น 

กลุ่่�มอุุตสาหกรรมเพ่ื่�อการผลิตอย่่างต่่อเน่ื่�องและการคมนาคม
ขนส่่งท่ี่�สะดวก เช่่น อุุตสาหกรรมรถยนต์์ อุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีี 
อุุตสาหกรรมเหล็็ก และอุุตสาหกรรมพลังงาน เป็็นต้้น
	 นอกจากนี้้� ทางกลุ่่�มบริิษััท WHAID ได้้มีีการขยายการ
ลงทุุนไปยัังจัังหวััด เหงะอาน ประเทศเวีียดนาม โดยจััดตั้้�ง 
บริิษััทย่่อย ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียลโซน เหงะอาน จอยท์์ 
สต๊๊อค เพ่ื่�อพััฒนาเขตอุุตสาหกรรม “ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล  
โซน-เหงะอาน” ซ่ึ่�งได้้รัับอนุุมััติิใบรัับรองการจดทะเบีียนการ
ลงทุุนเพ่ื่�อพััฒนาโครงการเฟสแรกแล้้ว สำำ�หรัับพื้้�นท่ี่� 498 เฮกตาร์์ 
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(3,110 ไร่่) โดยในปีี 2563 กลุ่่�มบริิษััท WHAID ได้้พััฒนาโครงการเฟสแรกครอบคลุุมเนื้้�อท่ี่� 498 เฮกตาร์์ (3,110 ไร่่) ซ่ึ่�งพื้้�นท่ี่�พััฒนา
เฟส 1 เอ จำำ�นวน 145 เฮกตาร์์ (906 ไร่่) ได้้พััฒนาแล้้วเสร็จ และมีียอดจองเช่่าท่ี่�ดิินกว่าร้้อยละ 50 ของพื้้�นท่ี่�เช่่าสุุทธิในปีี 2563 

ยอดจองซ้ื้�อที่่�ดิินในเขตนิคม/เขตประกอบการอุุตสาหกรรมของ	
กลุ่่�มบริษััทดัับบลิวเอชเอ อินดััสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์์ 

รายละเอีียดการแบ่่งพื้้�นที่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรม
	 WHAID มีีนโยบายในการพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม และเขตประกอบการอุุตสาหกรรม โดยจัดพื้้�นท่ี่�ตามลัักษณะการใช้้งาน  
แบ่่งออกเป็็น 6 ประเภท ได้้แก่่

การแบ่่งพื้้�นท่ี่�ตามลัักษณะใช้้งาน นิิยามของเขตพื้้�นท่ี่�ประเภทต่่างๆ

เขตอุุตสาหกรรมทั่่�วไป 
(General Industrial Zone)

•	 เขตพื้้�นท่ี่�ท่ี่�กำำ�หนดไว้้สำำ�หรัับการประกอบอุุตสาหกรรม และกิิจการอ่ื่�นท่ี่�เป็็นประโยชน์หรืือเก่ี่�ยวเน่ื่�อง
กัับการประกอบอุุตสาหกรรม

เขตปลอดอากร (Free Zone)/
เขตอุุตสาหกรรมส่่งออก  
(Export Processing Zone-EPZ)

•	 เขตพื้้�นท่ี่�ท่ี่�กำำ�หนดไว้้สำำ�หรัับการประกอบอุุตสาหกรรม พาณิิชยกรรม หรืือกิิจการอ่ื่�นท่ี่�เป็็นประโยชน์
แก่่การเศรษฐกิิจของประเทศ โดยของท่ี่�นำำ�เข้้าไปในเขตดัังกล่าวจะได้้รัับสิิทธิประโยชน์ทางภาษีีอากร
ตามท่ี่�กฎหมายบัญญััติิ

เขตพาณิิชยกรรม 
(Commercial Zone)

•	 เขตพื้้�นท่ี่�ท่ี่�กำำ�หนดไว้้สำำ�หรัับการประกอบธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับการประกอบกิิจการ พาณิิชยกรรม เช่่น 
ธนาคาร ไปรษณีีย์์ โรงพยาบาล สถานีีบริิการน้ำำ��มัน และสถานศึึกษา เป็็นต้้น

เขตท่ี่�อยู่่�อาศััย 
(Residential Zone)

•	 เขตพื้้�นท่ี่�ท่ี่�กำำ�หนดไว้้สำำ�หรัับการก่่อสร้างเป็็นท่ี่�อยู่่�อาศััย เช่่น แฟลต คอนโดมิเนีียม และบ้้านอยู่่�อาศััย 
เป็็นต้้น

เขตอุุตสาหกรรมโลจิิสติกส์  
(Logistics Zone)

•	 เขตพื้้�นท่ี่�ท่ี่�กำำ�หนดไว้้สำำ�หรัับก่่อสร้างคลัังสิินค้้า / อาคารโรงงานเพ่ื่�อให้้เช่่าสำำ�หรัับอุุตสาหกรรม 
โลจิิสติกส์

พื้้�นท่ี่�ส่่วนกลางและระบบ
สาธารณููปโภค

•	 เขตพื้้�นท่ี่�ท่ี่�กำำ�หนดไว้้สำำ�หรัับการก่่อสร้างระบบสาธารณููปโภครวมทั้้�งเขตท่ี่�ว่่างสาธารณะ เช่่น ถนน  
โรงผลิตน้ำำ��ประปา โรงบำำ�บัดน้ำำ��เสีีย โรงกำำ�จัดขยะ อ่่างเก็็บน้ำำ�� สวนหย่่อม ฯลฯ

	 จากการท่ี่�กลุ่่�มบริิษััท WHAID มีีการให้้บริิการอย่่างครบ
วงจรสำำ�หรัับผู้้�ประกอบการท่ี่�ต้้องการเข้้ามาลงทุุนสร้างโรงงาน 
ทำำ�ให้ม้ีียอดการจำำ�หน่า่ยท่ี่�ดิินเติิบโตอย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยในปี ี2562 
และในปีี 2563 มีียอดจองซื้้�อท่ี่�ดิินในเขตนิิคม/เขตประกอบการ
อุุตสาหกรรมทั้้�งในประเทศไทย และประเทศเวีียดนามทั้้�งหมด 
816 ไร่่ (ไม่่รวมยอดจากหนัังสืือแจ้้งความจำำ�นงและหนัังสืือ 
บัันทึึกข้อตกลงในการขายท่ี่�ดิินทั้้�งในประเทศไทยและของนิิคม
อุุตสาหกรรมท่ี่�ประเทศเวีียดนาม ท่ี่�มีีอีีก 195 ไร่่) และ 510 ไร่่ 
(ไม่่รวมยอดจากหนัังสืือแจ้้งความจำำ�นงและหนัังสืือบัันทึึก 
ข้้อตกลงในการขายท่ี่� ดิินทั้้�งในประเทศไทยและของนิิคม
อุุตสาหกรรมท่ี่�ประเทศเวีียดนาม ท่ี่�มีีอีีก 149 ไร่่) ตามลำำ�ดับ 
มีีรายได้้จากการโอนท่ี่�ดิินในเขตนิิคมอุุตสาหกรรม ประมาณ 
3,505.0 ล้้านบาท และประมาณ 1,487.0 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ 
นอกจากนี้้�ยัังมีีท่ี่�ดิินรอการพััฒนาและจำำ�หน่่าย ณ วัันท่ี่� 31 
ธัันวาคม 2563 อีีกจำำ�นวนประมาณ 9,000 ไร่่ในประเทศไทย 
และอีีกประมาณ 2,220 ไร่่ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�ในโครงการ WHA Industrial 
Zone Nghe An เฟส 1 บีี ซ่ึ่�งนัับว่่ากลุ่่�มบริิษััท WHAID  
เป็็นผู้้�ให้้บริิการด้้านการพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมรายใหญ่่ท่ี่�สุุด 
ในประเทศไทย มีียอดจองซื้้�อท่ี่�ดิินตั้้�งแต่่ปีี 2558-2563 รวม  
4,665 ไร่่ และมีีส่วนแบ่่งการตลาดประมาณร้อยละ 46

ท่ี่�มา: บริิษััทฯ

ยอดจองซื้้�อท่ี่�ดิิน
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	 ธุุรกิิจให้้บริิการด้้านสาธารณููปโภคและพลังงาน ดำำ�เนิินการผ่่านบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ กลุ่่�มบริิษััท WHAUP ในการให้้บริิการด้้าน
สาธารณููปโภค (Utilities) ประเภทการจำำ�หน่่ายน้ำำ��ดิบ ผลิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��เพ่ื่�ออุุตสาหกรรม และบริหิารจััดการน้ำำ��เสีีย ให้้แก่่ผู้้�ประกอบ
การอุุตสาหกรรมในนิิคมอุุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุุตสาหกรรมเป็็นหลััก และร่่วมลงทุุนในโครงการสาธารณููปโภคจำำ�หน่่าย
น้ำำ��ประปาในประเทศเวีียดนาม นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััท WHAUP ยัังดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการด้้านพลัังงาน (Power) ทั้้�งในแบบท่ี่� 
ดำำ�เนิินการเองในธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์แ์ละในรููปแบบการเข้้าร่่วมลงทุุนในโครงการโรงไฟฟ้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ
กัับผู้้�ประกอบการท่ี่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญในธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าประเภทต่างๆ ทั้้�งท่ี่�เป็็นการผลิตไฟฟ้้าโดยใช้้พลังงาน 
เชื้้�อเพลิงเชิิงพาณิิชย์์ (Conventional Fuel) และพลังงานทดแทน (Renewable Fuel) 

	 1)	 ธุรกิจให้บริการด้านสาธารณูปโภค (Utilities) สามารถแบ่งลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการได้เป็น

ประเภทผลิิตภััณฑ์์และบริิการ ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

1)	ก ารจััดหาและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ดิบ 
	 (Raw Water)

ให้้บริิการจััดหาและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ดิบให้้แก่่ผู้้�ประกอบอุุตสาหกรรมในพื้้�นท่ี่�อุุตสาหกรรมของบริิษััท  
ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“WHAID”) โดยนำำ�เสนอน้ำำ��ดิบ 
เพ่ื่�อเป็็นทางเลืือกในการใช้้น้ำำ��ของผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรม ซ่ึ่�งกลุ่่�มลููกค้าหลัักท่ี่�ใช้้บริิการจััดหา 
และจำำ�หน่่ายน้ำำ��ดิบของบริิษััทได้้แก่่ กลุ่่�มอุุตสาหกรรมเหล็็ก กลุ่่�มอุุตสาหกรรมโรงไฟฟ้้าเอกชน 
รายใหญ่่ (IPP) โรงไฟฟ้้าเอกชนรายเล็็ก (SPP) เป็็นต้้น

2)	ก ารผลิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��
	 เพ่ื่�ออุุตสาหกรรม 
	 (Industrial Water)

ให้้บริิการผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��เพ่ื่�ออุุตสาหกรรมแก่่ผู้้�ประกอบการโรงงานอุุตสาหกรรมโดยเฉพาะ 
โดยน้ำำ��เพ่ื่�ออุุตสาหกรรมท่ี่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยจำำ�หน่่ายในปััจจุุบััน สามารถแบ่่งได้้เป็็น 3  
ประเภทหลััก ได้้แก่่
(1)	น้ำ ำ��เพ่ื่�อกระบวนการผลิต (Process Water) มีีลักษณะเป็็นน้ำำ��เพ่ื่�ออุุตสาหกรรมซ่ึ่�งทำำ�ให้้สะอาด

โดยผ่านกระบวนการตกตะกอนและการกรอง กระบวนการเติิมคลอรีีนเพ่ื่�อฆ่่าเชื้้�อ  
เพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�ไปใช้้ในกระบวนการผลิตทั่่�วไป กลุ่่�มลููกค้าสำำ�หรัับน้ำำ��ประเภทนี้้� 
ได้้แก่่ กลุ่่�มอุุตสาหกรรมยานยนต์์ เช่่น โรงงานประกอบรถยนต์์ และโรงงานผลิตชิ้้�นส่่วน 
ยานยนต์์ กลุ่่�มอุุตสาหกรรมอาหาร และกลุ่่�มอุุตสาหกรรมอิิเล็็คทรอนิิกส์ เป็็นต้้น

(2)	น้ำ ำ��เพ่ื่�อกระบวนการผลิตปราศจากคลอรีีน (Clarified Water) เป็็นน้ำำ��ท่ี่�ผ่่านกระบวนการ 
ตกตะกอนการกรองและการเติิมคลอรีีนเพ่ื่�อฆ่่าเชื้้�อ (ในปริมาณและความเข้้มข้้นท่ี่�ต่ำำ��กว่าน้ำำ��
เพ่ื่�อกระบวนการผลิติ) โดยปริมิาณคลอรีีนดัังกล่าวจะแทบหมดไปเมื่่�อทำำ�การจ่า่ยน้ำำ�� Clarified 
Water ไปสู่่�ลูกค้า โดยผลิตภััณฑ์์นี้้�สามารถสนองตอบความต้้องการของลููกค้าในกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมหนััก ได้้แก่่ อุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีี เน่ื่�องจากสารคลอรีีนอาจเข้้าไปกัดกร่อน
เคร่ื่�องจัักรของลููกค้าในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเหล่่านี้้�ได้้

(3) 	น้ำ ำ��เพ่ื่�ออุุตสาหกรรมคุุณภาพสูง (Premium Clarified Water) เป็็นน้ำำ��เพ่ื่�ออุุตสาหกรรมท่ี่�มีี
คุุณลักษณะสููงกว่าน้ำำ��อุตสาหกรรมปกติ โดยผลิตผ่่านเทคโนโลยีีเมมเบรนคุุณภาพสูง ส่่งจำำ�หน่่าย
แก่่ลููกค้าในกลุ่่�มโรงไฟฟ้้าเป็็นหลััก โดยในปีี 2563 ถืือเป็็นปีีแรกท่ี่�บริิษััทได้้เปิิดให้้บริิการน้ำำ��
ประเภทนี้้�ท่ี่�นิิคมอุุตสาหกรรม WHA EIE

(4) 	น้ำ ำ��เพ่ื่�ออุุตสาหกรรมปราศจากแร่่ธาตุุ (Demineralized Water) เป็็นน้ำำ��เพ่ื่�ออุุตสาหกรรมท่ี่�มีี
ความบริิสุุทธิ์์�สูงมาก โดยดึึงแร่่ธาตุุต่่างๆ ออกจากน้ำำ�� ใช้้ในกระบวนการผลิตของอุุตสาหกรรม
บางประเภท เช่่น โรงไฟฟ้้า ปิิโตรเคมีี อิิเล็็คทรอนิิกส์ เป็็นต้้น 

3)	ก ารบริิหารจััดการน้ำำ��เสีีย  
(Wastewater Treatment)

ให้้บริิการบริหิารจััดการบ่่อบำำ�บัดน้ำำ��เสีียส่วนกลางของนิคิมอุุตสาหกรรมซ่ึ่�งโรงงานอุุตสาหกรรมปล่่อย
น้ำำ��เสีียมารวมกััน เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานของกระทรวงอุุตสาหกรรม ก่่อนปล่อยน้ำำ��ท่ี่�บำำ�บัดแล้้ว
ดัังกล่าวสู่่�แหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิ หรืือนำำ�ไปใช้้ใหม่่ในกระบวนการผลิตต่่อไป 

ธุุรกิิจให้้บริิการด้้านสาธารณููปโภคและพลัังงาน 
(Utilities & Power Business)

3



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 256366

	ปั จจุุบััน สำำ�หรัับธุุรกิิจจำำ�หน่่ายและบริิหารจััดการน้ำำ��ภายในประเทศ กลุ่่�มบริิษััท WHAUP มีีกำำ�ลังการผลิตน้ำำ��เพ่ื่�ออุุตสาหกรรม
รวมทุุกนิคมอุุตสาหกรรมสููงสุุด 354,776* ลููกบาศก์เมตรต่่อวััน และมีีความสามารถในการบริิหารจััดการน้ำำ��เสีียรวมทุุกนิคม
อุุตสาหกรรมสููงสุุด 162,256  ลููกบาศก์เมตรต่่อวััน โดยในปีี 2563 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีปริมาณการจำำ�หน่่ายน้ำำ��ดิบและน้ำำ��เพ่ื่�ออุุตสาหกรรม
เฉล่ี่�ยรวมทุุกนิคมอุุตสาหกรรมจำำ�นวน 177,706 ลููกบาศก์เมตรต่่อวััน และปริมาณการบริิหารจััดการน้ำำ��เสีียเฉล่ี่�ยรวมทุุกนิคม
อุุตสาหกรรมจำำ�นวน 85,184 ลููกบาศก์เมตรต่่อวััน

*รวมกำำ�ลังการผลิิตน้ำำ�� Reclaimed (การนำำ�น้ำำ��ท่ี่�ใช้้แล้้วมาบำำ�บัดแล้้วนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่) 25,000 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวััน ท่ี่�นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ  
ตะวัันออก (มาบตาพุุด) (WHA EIE)

ปริิมาณการให้้บริการสาธารณููปโภคภายในประเทศเวีียดนาม
ของกลุ่่�มบริษััทฯ ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น

(หน่่วย : ล้้าน ลบ.ม. /ต่่อปีี) 

2562

3

19

2563

	กลุ่่� มบริิษััท WHAUP มีีนโยบายในการให้้บริิการ
สาธารณููปโภคประเภทอื่�นๆ แก่่ผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรม  
ทั้้�งในและนอกนิคมอุุตสาหกรรมในอนาคตอีีกด้้วย อน่ึ่�ง บริิษััทได้้
รัับการรัับรองมาตรฐานระบบคุุณภาพ ISO 9001:2015 และ
มาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้อม ISO14001:2015
	 นอกจากนี้้� ในปีี 2562 บริิษััทเริ่่�มขยายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ไปยัังประเทศเวีียดนามทั้้�งในส่่วนของการให้้บริิการน้ำำ��ประปาใน
นิิคมอุุตสาหกรรมของกลุ่่�มบริิษััทฯ WHA และการลงทุุนซื้้�อหุ้้�น
บางส่่วนในกิิจการน้ำำ��ประปา 
	สำ ำ�หรับัธุุรกิิจจำำ�หน่่ายและบริหิารจััดการน้ำำ��ในต่่างประเทศ 
ท่ี่�นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล โซน 1– เหงะอาน 
(WHA Industrial Zone 1 Nghe An) ประเทศเวีียดนาม  
กลุ่่�มบริิษััท WHAUP มีีกำำ�ลังการผลิตน้ำำ��ประปาสููงสุุด จำำ�นวน 
12,000 ลููกบาศก์เมตรต่่อวััน และมีีความสามารถในการบริิหาร
จััดการน้ำำ��เสีียรวม 3,200 ลููกบาศก์เมตรต่่อวััน 

 

 

(หน่่วย : ล้้าน ลบ.ม. /ต่่อปีี)
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ปริมาณน้ำำ��ดิบ ปริมาณน้ำำ��เพ่ื่�ออุุตสาหกรรม ปริมาณการบำำ�บัดน้ำำ��เสีีย ปริมาณการบำำ�บัดน้ำำ��เสีีย (ESIE)

ปริิมาณการให้้บริการสาธารณููปโภคภายในประเทศของกลุ่่�มบริษััทฯ



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563 67

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ลงทุุนซื้้�อหุ้้�นกิิจการน้ำำ��ประปาในประเทศเวีียดนามจำำ�นวน 2 บริิษััท ได้้แก่่ บริิษััท เก๋๋อ หล่่อ วอเตอร์์ ซััพพลาย 
(Cua Lo Water Supply) ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปาในเมืืองเหงะ อาน และ บริิษััท ดวง ริิเวอร์์ เซอร์์เฟส วอเตอร์์แพลนท์์ (SDWTP) 
หน่ึ่�งในผู้้�ให้้บริิการน้ำำ��ประปาชั้้�นนำำ�ของเมืืองฮานอย ตามสััดส่วนการถืือหุ้้�น 47% และ 34% ตามลำำ�ดับ ทั้้�งสองโครงการมีีกำำ�ลังการผลิตน้ำำ�� 
จำำ�นวนรวม 13,000 และ 300,000 ลููกบาศก์เมตรต่่อวัันตามลำำ�ดับ โดยในปีี 2563 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีปริมาณการจำำ�หน่่ายน้ำำ��ประปารวมทุุก 
โครงการท่ี่�ประเทศเวีียดนามตามสััดส่วนการถืือหุ้้�น จำำ�นวน 50,739 ลููกบาศก์เมตรต่่อวััน 

	 2)	 ธุุรกิิจให้้บริิการด้้านพลัังงาน (Power) 

			กลุ่่�   มบริิษััท WHAUP ได้้ลงทุุนในธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ร่่วมกัับผู้้�ประกอบการในธุุรกิิจไฟฟ้้า
ท่ี่�มีีชื่�อเสีียงและมีีความชำำ�นาญในธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าและดำำ�เนิินการเองในโครงการโรงไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์์ รวมถึึงธุุรกิิจ 
จััดจำำ�หน่่ายและค้้าปลีีกก๊๊าซธรรมชาติิ (Natural Gas Distribution) โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

โครงการ
โรงไฟฟ้้า

สถานที่่�ตั้้�ง
ประเภท
โรงไฟฟ้้า

ประเภท 
ผู้้�ผลิิต

สััดส่่วน 
การลงทุุน

กำำ�ลังการผลิิต
ติิดตั้้�ง

กำำ�ลังการผลิิตตาม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

COD

1)	 ข้้อมููลของโครงการโรงไฟฟ้้าที่่�กลุ่่�มบริษััทเข้้าร่่วมลงทุุนที่่�เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์แล้้ว

โครงการโรงไฟฟ้้าร่่วมทุุนกัับกลุ่่�มโกลว์

เก็็คโค่่-วััน
นิิคมอุุตสาหกรรม

มาบตาพุุด
พลังงานความร้้อนใช้้
ถ่่านหิินเป็็นเชื้้�อเพลิง

IPP 35.00% ไฟฟ้้า 660 MW 231 MW ส.ค. 2555

โกลว์์ ไอพีีพีี WHA CIE 1
พลังความร้้อนร่่วม 

ท่ี่�ใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิเป็็น
เชื้้�อเพลิง

IPP 5.00% ไฟฟ้้า 713 MW 36 MW ม.ค. 2546

ห้้วยเหาะ พาวเวอร์์
ประเทศ  

สปป. ลาว
พลังงานน้ำำ�� IPP 12.75% ไฟฟ้้า 152 MW 19 MW ก.ย. 2542

โครงการโรงไฟฟ้้าร่่วมทุุนกัับกลุ่่�มกััลฟ์

กััลฟ์์ เจพีี เอ็็นแอลแอล WHA RIL

พลังความร้้อนร่่วม 
โคเจนเนอเรชั่่�นท่ี่�ใช้้ 

ก๊๊าซธรรมชาติิ 
เป็็นเชื้้�อเพลิง

SPP 25.01%
ไฟฟ้้า
ไอน้ำำ��
น้ำำ��เย็็น

123
8

4,600

MW
TPH
RT

31
2

1,150
MW พ.ค. 2556

กััลฟ์์ โซล่าร์์ เคเคเอส WHA LP1 พลังงานแสงอาทิิตย์์ VSPP 25.01% ไฟฟ้้า 0.25 MW 0.06 MW ธ.ค. 2557

กััลฟ์์ โซล่าร์์ บีีวีี WHA CIE พลังงานแสงอาทิิตย์์ VSPP 25.01% ไฟฟ้้า 0.13 MW 0.03 MW มิิ.ย. 2557

กััลฟ์์ โซล่าร์์ ทีีเอส 1 WHA ESIE 1 พลังงานแสงอาทิิตย์์ VSPP 25.01% ไฟฟ้้า 0.13 MW 0.03 MW ส.ค. 2557

กััลฟ์์ โซล่าร์์ ทีีเอส 2 ESIE พลังงานแสงอาทิิตย์์ VSPP 25.01% ไฟฟ้้า 0.09 MW 0.02 MW ม.ค. 2558

โครงการโรงไฟฟ้้าร่่วมทุุนกัับกลุ่่�มกัันกุุล 

ดัับบลิิวเอชเอ กัันกุุล 
กรีีน โซล่าร์์รููฟ 17 

ดัับบลิิวเอชเอ 
เมกกะ โลจิิสติกส์ 
เซ็็นเตอร์์ วัังน้้อย 

61 อยุุธยา

พลังงานแสงอาทิิตย์์ VSPP 74.99% ไฟฟ้้า 1.00 MW 0.73 MW ก.ค. 2557

ดัับบลิิวเอชเอ กัันกุุล 
กรีีน โซล่าร์์รููฟ 3 

ดัับบลิิวเอชเอ 
เมกกะ โลจิิสติกส์ 
เซ็็นเตอร์์ บางนา

ตราด กม.18

พลังงานแสงอาทิิตย์์ VSPP 74.99% ไฟฟ้้า 0.83 MW 0.62 MW เม.ย. 2557

ดัับบลิิวเอชเอ กัันกุุล 
กรีีน โซล่าร์์รููฟ 6 

ดัับบลิิวเอชเอ 
เมกกะ โลจิิสติกส์ 
เซ็็นเตอร์์ บางนา

ตราด กม.18

พลังงานแสงอาทิิตย์์ VSPP 74.99% ไฟฟ้้า 0.83 MW 0.62 MW เม.ย. 2557



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 256368

โครงการ
โรงไฟฟ้้า

สถานที่่�ตั้้�ง
ประเภท
โรงไฟฟ้้า

ประเภท 
ผู้้�ผลิิต

สััดส่่วน 
การลงทุุน

กำำ�ลังการผลิิต
ติิดตั้้�ง

กำำ�ลังการผลิิตตาม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

COD

ดัับบลิิวเอชเอ กัันกุุล 
กรีีน โซล่าร์์รููฟ 1 

ดัับบลิิวเอชเอ 
เมกกะ โลจิิสติกส์ 
เซ็็นเตอร์์ บางนา

ตราด กม.18

พลังงานแสงอาทิิตย์์ VSPP 74.99% ไฟฟ้้า 0.64 MW 0.48 MW เม.ย. 2557

โครงการโรงไฟฟ้้าร่่วมทุุนกัับกลุ่่�ม บีี.กริม เพาเวอร์์

บีี .กริม เพาเวอร์์ 
(ดัับบลิิวเอชเอ) 1

WHA CIE 1

พลังความร้้อนร่่วม 
โคเจนเนอเรชั่่�นท่ี่�ใช้้  
ก๊๊าซธรรมชาติิเป็็น 

เชื้้�อเพลิง

SPP 25.01% ไฟฟ้้า
ไอน้ำำ��

130
30

MW
TPH

33
8

MW
TPH

พ.ย. 2559

โครงการโรงไฟฟ้้าร่่วมทุุนกัับบริิษััท กััลฟ์ เอ็็มพีี จำำ�กััด

กััลฟ์์ วีีทีีพีี ESIE

พลังความร้้อนร่่วมโคเจน
เนอเรชั่่�นท่ี่�ใช้้  

ก๊๊าซธรรมชาติิเป็็น 
เชื้้�อเพลิง

SPP 25.01% ไฟฟ้้า
ไอน้ำำ��

137
20

MW
TPH

34
5

MW
TPH

พ.ค. 2560

กััลฟ์์ ทีีเอส 1 ESIE

พลังความร้้อนร่่วมโคเจน
เนอเรชั่่�นท่ี่�ใช้้  

ก๊๊าซธรรมชาติิเป็็น 
เชื้้�อเพลิง

SPP 25.01% ไฟฟ้้า
ไอน้ำำ��

134
30

MW
TPH

34
8

MW
TPH

ก.ค. 2560

กััลฟ์์ ทีีเอส 2 ESIE

พลังความร้้อนร่่วมโคเจน
เนอเรชั่่�นท่ี่�ใช้้ 

ก๊๊าซธรรมชาติิเป็็น 
เชื้้�อเพลิง

SPP 25.01% ไฟฟ้้า
ไอน้ำำ��

134
30

MW
TPH

34
8

MW
TPH

ก.ย. 2560

กััลฟ์์ ทีีเอส 3 WHA ESIE 1

พลังความร้้อนร่่วมโคเจน
เนอเรชั่่�นท่ี่�ใช้้  

ก๊๊าซธรรมชาติิเป็็น 
เชื้้�อเพลิง

SPP 25.01% ไฟฟ้้า
ไอน้ำำ��

130
25

MW
TPH

32
6

MW
TPH

พ.ย. 2560

กััลฟ์์ ทีีเอส 4 WHA ESIE 1

พลังความร้้อนร่่วมโคเจน
เนอเรชั่่�นท่ี่�ใช้้  

ก๊๊าซธรรมชาติิเป็็น 
เชื้้�อเพลิง

SPP 25.01%
ไฟฟ้้า 
ไอน้ำำ��

130
25

MW
TPH

32
6

MW
TPH

ม.ค. 2561

กััลฟ์์ เอ็็นแอลแอล 2 WHA RIL

พลังความร้้อนร่่วมโคเจน
เนอเรชั่่�นท่ี่�ใช้้ 

ก๊๊าซธรรมชาติิเป็็น 
เชื้้�อเพลิง

SPP 25.01%
ไฟฟ้้า 
ไอน้ำำ��

127 
10

MW 
TPH

32 
3

MW 
TPH

ม.ค. 2562

โครงการโรงไฟฟ้้าร่่วมทุุนกัับกลุ่่�มโกลว์และสุุเอซ

ชลบุุรีี คลีีนเอ็็นเนอร์์ยี่่� ไฟฟ้้า MW 2.9 MW พ.ย. 2562

2) 	ข้้อมููลของโครงการโรงไฟฟ้้าที่่�กลุ่่�มบริษััทดำำ�เนิินการเองที่่�เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์แล้้ว

โรงไฟฟ้้าพลังงาน
แสงอาทิิตย์์

- พลังงานแสงอาทิิตย์์
Private 

PPA
100% ไฟฟ้้า 36.9 MW 36.9 MW

พ.ค. 2561–  
ธ.ค. 2563

รวม 1) และ 2) โครงการโรงไฟฟ้้าที่่�กลุ่่�มบริษััทเข้้าร่่วมลงทุุน	
และดำำ�เนิินการเองที่่�เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์แล้้ว 

ไฟฟ้้า
ไอน้ำำ��
น้ำำ��เย็็น

2,619
148

4,600

MW
TPH
RT

590
38 

1,150

MW
TPH
RT

3)	 ข้้อมููลของโครงการโรงไฟฟ้้าที่่�กลุ่่�มบริษััทเข้้าดำำ�เนิินการเองที่่�อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้าง   

โรงไฟฟ้้าพลังงาน
แสงอาทิิตย์์

- พลังงานแสงอาทิิตย์์
Private 

PPA
100%

ไฟฟ้้า
ไฟฟ้้า

MW
MW

11.4
11.4

MW
MW

ไตรมาส 1/2564 –
ไตรมาส 3/2564



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563 69

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนินิธุุรกิิจให้บ้ริิการด้้านดิจิิิทััลผ่่านบริษัิัทย่อ่ย 
คืือ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินโฟนิิท จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ให้้บริิการด้้าน
ดิิจิิทััลท่ี่�ได้้รัับใบอนุุญาตประกอบกิิจการโทรคมนาคมแบบท่ี่�หน่ึ่�ง 
และใบอนุุญาตประกอบกิิจการโทรคมนาคมแบบท่ี่�สาม จาก
สำำ�นักงานคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์และ
กิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ (กสทช.) โดยมีีรายละเอีียดของ
ผลิตภััณฑ์์และบริิการ สรุปได้้ดัังนี้้� 
	ก )	 บริิการพื้้�นท่ี่�ศููนย์์ข้้อมููล (Data Center)

	 เป็็นบริิการให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�รัับฝากเซิิร์์ฟเวอร์์ (Server) ให้้แก่่
ผู้้�ใช้้บริิการภายใต้้ระบบการให้้บริิการอย่่างมีีมาตรฐานและ 
ความปลอดภััยระดัับสููง การบริิหารจััดการมาตรฐานความ
ปลอดภัยของข้้อมููล โดยมีีการจััดการดููแลและให้้คำำ�ปรึึกษาอย่่าง
ครบวงจร ตามมาตรฐานระบบบริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภัย
สารสนเทศ  ISO/IEC 27001 : 2013 ท่ี่�บริิษััทได้้รัับใบรัับรอง  
โดยผู้้�ใช้้บริิการจะเป็็นผู้้�จัดเตรีียมเคร่ื่�องเซิิร์์ฟเวอร์์ (Server) มา
ฝากไว้้ในพื้้�นท่ี่� Data Center ท่ี่�ทางบริิษััทฯ ได้้จััดเตรีียมไว้้ให้้ โดย
ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีพื้้�นท่ี่� Data Center เพ่ื่�อให้้บริิการ 4 แห่่ง โดย 
3 แห่่งแรกเปิิดให้้บริิการตั้้�งแต่่ปลายปี 2560 ซ่ึ่�งเป็็น Data Center 
ท่ี่�สร้างขึ้้�นตามมาตรฐานระดัับ Tier III และต่่อมาในปีี 2561 
บริิษััทฯ ได้้เข้้าลงทุุนซื้้�อหุ้้�นของบริิษััท ซุุปเปอร์์แนป (ประเทศไทย) 
จำำ�กัด ในสััดส่วนร้้อยละ 15 ซ่ึ่�งประกอบกิิจการศููนย์ข้์้อมููล (Data 
Center) ท่ี่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระดัับ Tier IV ตั้้�งอยู่่�ใน
จัังหวััดชลบุุรีี โดยทุกศูนย์ ์Data Center จะมีีการเช่ื่�อมโยงระหว่่าง
กัันด้้วยโครงข่่ายสายเคเบิิลใยแก้้วนำำ�แสงความเร็็วสููง สามารถ
เช่ื่�อมต่่อข้้อมููลระหว่่างศููนย์แ์ละสำำ�นักงานของผู้้�ใช้้บริิการได้้อย่า่ง
รวดเร็็วและสะดวก พร้อมให้้บริิการบริิหารจััดการภายในศููนย์ด้์้วย
ระบบสารสนเทศท่ี่�ได้้มาตรฐาน Data Center ถููกออกแบบให้้อยู่่�
ในระดับั World Class Standard มีีการออกแบบระบบจ่า่ยไฟฟ้า้
สำำ�รองเพื่่�อรองรับักัับเหตุุร้้ายต่างๆ มีีระบบควบคุมุอุุณหภูมิูิความ
เย็็นความชื้้�นให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสมสำำ�หรัับอุุปกรณ์์อิิเล็็คทรอ
นิิคส์์ต่่างๆ ให้้สามารถทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิภาพสูงสุุดและมีีอายุุ
การใช้้งานท่ี่�ยาวนานยิ่่�งขึ้้�น มีีการออกแบบระบบความปลอดภัย
อย่า่งรััดกุม มีีเจ้้าหน้้าท่ี่�รัักษาความปลอดภัยประจำำ�การ 24 ชั่่�วโมง 
ระบบกล้องวงจรปิิด ระบบตรวจจัับไฟไหม้้เพ่ื่�อความมั่่�นใจในการ
ดููแลทรัพย์สิ์ินของผู้้�ใช้้บริิการ พร้อมด้้วยทีีมงานท่ี่�มีีประสบการณ์์
มากกว่า 20 ปีี ท่ี่�ได้้รัับ Certified Accredited Tier Design จาก 
Uptime Institute ช่่วยดูแลและให้้คำำ�ปรึึกษาปััญหาต่่างๆ 
ของศููนย์ ์นอกจากนี้้�ยังัมีีห้องรัับรองให้้ผู้้�ใช้้บริิการเพ่ื่�อช่่วยอำำ�นวย

ความสะดวกตลอด 24 ชั่่�วโมง เพื่่�อรองรัับให้้บริิการแก่่องค์์กร
ธุุรกิิจช้ั้�นนำำ�ต่างๆ ในการดำำ�เนินิธุุรกิิจและการจัดัการบริหิารข้้อมููล
ให้้เป็็นไปอย่่างราบร่ื่�นและได้้รัับความสะดวกสบาย 
	ก ารให้้บริิการ Data Center ของบริิษััทฯ ในปััจจุุบััน 
ถืือเป็็นการให้้บริิการแบบพื้้�นฐานหรืือการให้้บริิการแบบ  
Co-Location ซ่ึ่�งเป็็นบริิการสำำ�หรัับองค์์กรธุุรกิิจ ราชการ หรืือ
รััฐวิิสาหกิิจ  ท่ี่�ต้้องการหาเช่่าพื้้�นท่ี่�รัับฝากเคร่ื่�องเซิิร์์ฟเวอร์์ 
(Server) เพ่ื่�อใช้้เป็็นทั้้�งศููนย์์หลััก (Main Site) และ/หรืือ 
ศููนย์์สำำ�รอง (Back Up Site) เพ่ื่�อป้้องกัันฐานข้้อมููลขององค์์กร 
ในกรณีีเกิิดเหตุุการณ์์ร้้ายแรงหรืือเกิิดภัยวิบััติิตามธรรมชาติิท่ี่� 
อาจสร้างความเสีียหายต่อศููนย์์หลััก (Main Site) ของลููกค้า  
อีีกทั้้�งทางบริิษััทฯ ยัังได้้เตรีียมให้้บริิการเป็็นศููนย์์สำำ�รองข้้อมููล 
สำำ�หรัับรองรัับสถานการณ์์กรณีีฉุกเฉิิน (Disaster Recovery 
Center) เพ่ื่�อประโยชน์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จััดการบริิหารข้้อมููล
ได้้อย่่างปลอดภัย  
	 ในปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้นำำ�การบริิหารจััดการพลังงาน
ทดแทน Renewable Energy โดยได้้ทำำ�การติิดตั้้�ง Solar 
Rooftop ศููนย์์ข้้อมููลตั้้�งอยู่่�ท่ี่� บางนาตราด กม.19 เป็็นท่ี่�แรก  
และนัับเป็็นศููนย์์ข้้อมููลแห่่งแรก และท่ี่�เดีียวในประเทศไทยท่ี่�นำำ�
พลังงานทดแทนมาใช้้ภายในศููนย์์ข้้อมููล และในปีี 2563 บริิษััทฯ 
ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานความปลอดภัยสารสนเทศ PCI-DSS 
“Payment Card Industry Data Security Standard v3.2.1” 
สำำ�หรัับศููนย์ข้์้อมููลดาต้้าเซ็็นเตอร์์ ซ่ึ่�งเป็็นมาตรฐานความปลอดภัย
ทางด้้านการทำำ�ธุุรกรรมทางด้้านการเงิินของลููกค้า สำำ�หรัับ 
กลุ่่�มลููกค้าด้้านการเงินิและการธนาคาร เพื่่�อสร้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้
กัับกลุ่่�มลููกค้าธนาคาร และการเงิินในการรัับฝากข้อมููล 
	ข )	 บริิการเชื่่�อมต่่อสื่่�อสารโครงข่่ายสายเคเบิิล 

	 ใยแก้้วนำำ�แสง FTTx

	 เป็็นบริิการท่ี่�บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนติิดตั้้�งโครงข่่ายสายเคเบิิล
ใยแก้้วนำำ�แสง (Fiber Optic) เฉพาะภายในเขตนิิคมอุุตสาหกรรม
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพ่ื่�อรองรัับบริิการต่่อเช่ื่�อมสััญญาณสื่่�อสาร
ความเร็็วสููงระหว่่างผู้้�ใช้้บริิการภายในนิิคมอุุตสาหกรรมกัับ 
ผู้้�ประกอบการให้้บริิการวงจรส่ื่�อสารความเร็็วสููงภายในประเทศ
และระหว่่างประเทศ (Service Providers) โดยผู้้�ประกอบการ
ให้้บริิการวงจรส่ื่�อสารไม่่ต้้องลงทุุนโครงข่่ายเอง ทางผู้้�ใช้้บริิการ
ในนิิคมอุุตสาหกรรมจะสามารถเช่ื่�อมต่่อสััญญาณไปยังัสำำ�นักงาน
ใหญ่่/สำำ�นักงานสาขาผ่่านโครงข่่ายสายเคเบิิลใยแก้้วนำำ�แสงนี้้� 
โครงข่่ายดังกล่าวถืือเป็็นวงจรพื้้�นฐานของธุุรกิิจโทรคมนาคม 
เพ่ื่�อรองรัับการส่ื่�อสารในรูปูแบบต่่างๆ เช่่น ภาพ เสีียง และข้อ้มููล  
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ รวดเร็็วและมีีความปลอดภัยสูง 

ธุุรกิิจให้้บริิการด้้านดิิจิิทััล 
(Digital Platform Business)

4



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 256370

	ณ  สิ้้�นปีี 2563 ทางบริิษััทฯ ได้้วางโครงข่่ายสายเคเบิิลใย
แก้้วนำำ�แสง (FTTx) และให้้บริิการเช่่าโครงข่่ายครอบคลุุมทุุกพื้้�นท่ี่�
ของ 6 นิิคมอุุตสาหกรรม ได้้แก่ ่1) เขตประกอบการอุตุสาหกรรม
ดัับบลิิวเอชเอ สระบุุรีี 2) เขตประกอบการอุุตสาหกรรมดัับบลิิว
เอชเอ ระยอง 3) นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น 
ซีีบอร์์ด 2 4) นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 
3 5) นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 4 และ 
6) นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ ชลบุุรีี 2   
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่า่งการดำำ�เนิินการก่่อสร้างโครงข่า่ย
สายเคเบิิลใยแก้้วนำำ�แสง (FTTx) ในอีีก 4 นิิคมอุุตสาหกรรม ได้้แก่่ 
1) นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ ชลบุุรีี 1  2) นิิคมอุุตสาหกร
รมดัับบลิิวเอชเอ ตะวัันออก (มาบตาพุุด) 3) นิิคมอุุตสาหกรรม
อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด (ระยอง) และ 4) นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิว 
เอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 1 โดยตั้้�งเป้้าหมายให้้แล้้วเสร็จทั้้�งหมด
ภายในปีี 2564 
	ก ารวางโครงข่่ายและให้้บริิการสายเคเบิิลใยแก้้วนำำ�แสง 
(FTTx) ในทั้้�ง 10 นิิคมอุุตสาหกรรมและเขตประกอบการ
อุุตสาหกรรม จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ เข้้าถึึงลููกค้าของกลุ่่�มธุุรกิิจ
พััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมซ่ึ่�งมีีจำำ�นวนมากกว่า่ 800 ราย และสร้า้ง
รายได้้ประจำำ�จากการเช่่าสายเคเบิิลใยแก้้วนำำ�แสงให้้กัับบริิษััทฯ 
ซ่ึ่�งทางบริิษััทฯ คาดการณ์์ว่่าจำำ�นวนความต้้องการของสายเคเบิิล
ใยแก้้วนำำ�แสงจะเพิ่่�มขึ้้�น จากการท่ี่�บริิษััทต่างๆ มุ่่�งเน้้นการ
เปลี่�ยนแปลงองค์์กรไปสู่่�ยุุคดิิจิิทััลท่ี่�มากขึ้้�น ผนวกกับการเริ่่�มนำำ�
เทคโนโลยีีและนวััตกรรมต่่างๆ มาช่่วยพััฒนาการทำำ�ธุุรกิิจให้้มีี
ประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยประโยชน์ท่ี่�ลููกค้าจะได้้รัับจากการมีี
โครงข่่ายสายเคเบิิลใยแก้้วนำำ�แสง (FTTx) ท่ี่�บริิหารและจััดการ
โดยบริิษััทฯ คืือ ความยืืดหยุ่่�นและความสามารถในการเปลี่�ยน 
ผู้้�ให้้บริิการอิินเตอร์์เน็็ตได้้อย่่างอิิสระ เน่ื่�องจากบริิษััทฯ เป็็น
เจ้้าของโครงข่่ายท่ี่�อยู่่�ภายในนิิคมอุุตสาหกรรมและเขตประกอบ
การอุุตสาหกรรมแต่่เพีียงผู้้�เดีียว และบริิษััทฯ ไม่่ได้้มีีส่วนได้้เสีีย
ในการให้้บริิการอิินเตอร์์เน็็ต อีีกทั้้�ง ลููกค้ายัังสามารถเช่ื่�อมต่่อ
โดยตรงระหว่่างโรงงานของตนแห่่งต่่างๆ ท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ในนิิคม
อุุตสาหกรรมของดัับบลิิวเอชเอ ซ่ึ่�งเพิ่่�มความเร็็วและความ
ปลอดภัยในการส่่งถ่่ายข้อมููลได้้เป็็นอย่่างดีี  
	 ค)	 บริิการด้้านการบริิหารจััดการ Managed  

	 Services

	 เป็็นการให้้บริิการบริิหารการจััดการและดููแลระบบงาน
เทคโนโลยีีสารเทศให้้กัับลููกค้าและหน่่วยงานต่่างๆ อย่่างครบ
วงจร โดยการจััดหาสิินค้้า บริิการ ซอฟท์์แวร์์ โซลูชั่่�น และการ
จััดหาบุุคลากร การวางระบบงานด้้านไอทีี เพ่ื่�อรองรัับการขยาย
ตััวของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยมีีรูปแบบการให้้บริิการ
ในด้้านต่่างๆ อาทิิเช่่น

	 บริการจััดหา IT Outsourcing และ Business 
Process Outsourcing (BPO)
	 เป็็นบริิการท่ี่�ตอบสนองความต้้องการของผู้้�ใช้้บริิการใน
หลายๆ ด้้าน บริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�จัดหาบุุคลากร อุุปกรณ์์ แอพ 
พลิเคชั่่�น จััดวางระบบไอทีีให้้แก่่ผู้้�ใช้้บริิการ โดยเป็็นการลดงานท่ี่�
ไม่่ถนััดออกจากผู้้�ใช้้บริิการ ส่่งผลให้้การบริิหารงานมีีประสิิทธิภาพ
สููงขึ้้�นและช่่วยลดค่าใช้้จ่่ายด้้านบุุคลากรของผู้้�ใช้้บริิการ บริิการ
ดัังกล่าวเป็็นท่ี่�นิิยมมากในกลุ่่�มลููกค้าในนิิคมอุุตสาหกรรม
เน่ื่�องจากลููกค้าในนิิคมส่่วนใหญ่่เป็็นบริิษััทข้ามชาติิท่ี่�มาตั้้�งฐาน
การผลิตในประเทศไทย ซ่ึ่�งลููกค้ากลุ่่�มดัังกล่าวจะมีีความถนััดมุ่่�ง
เน้้นไปในด้้านสายการผลิต ซ่ึ่�งงานด้้านไอทีีถืือเป็็นแค่่ส่่วนงาน
สนับสนุนขององค์์กรนั้้�นๆ ซ่ึ่�งผู้้�ใช้้บริิการจะได้้รัับประโยชน์์
มากกว่าถ้้าให้้ทางบริิษััทฯ ซ่ึ่�งมีีบุคคลากรท่ี่�มีีความชำำ�นาญด้้าน
ไอทีีมารัับงานแทนบางส่่วนหรืือทั้้�งหมด
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ให้้บริิการด้้าน IT Outsource แก่่ลููกค้า
ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมยานยนต์์ (Automotive) และมีีแผนท่ี่� 
จะขยายบริิการ IT Outsource และ Business Process 
Outsourcing (BPO) ในกลุ่่�มลููกค้าธนาคาร (Banking) และ 
กลุ่่�มธุุรกิิจอ่ื่�นๆ ท่ี่�มีีแผนลดค่าใช้้จ่่ายและต้้องการปรับปรุง
ประสิิทธิภาพให้้กัับองค์์กร
	 บริการ System Integration 
เป็็นบริิการซื้้�อขายอุปกรณ์์ไอทีี โดยทางบริิษััทฯ จะเป็็นท่ี่�ปรึึกษา 
จััดหา และติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ระบบไอทีีต่างๆ ให้้ตรงกัับความต้้องการ
และได้้รัับประโยชน์อัันสููงสุุดสำำ�หรัับผู้้�ใช้้บริิการ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะ
เป็็นผู้้�ดูแลตั้้�งแต่่การเริ่่�มออกแบบ การติิดตั้้�ง อบรมการใช้้งาน 
บำำ�รุงรัักษาระบบตลอดอายุุการใช้้งาน หรืือตามท่ี่�จะตกลงกััน
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีพัันธมิตรทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อเพิ่่�มความหลาก
หลายในสิินค้้าและบริิการ ทั้้�งฮาร์์ดแวร์์ ซอฟท์์แวร์์ แอปพลิเคชั่่�น  
และเทคโนโลยีีใหม่่ๆ เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการให้้กัับลููกค้า 
อาทิิเช่่น DELL, HP, HITACHI, CISCO, ADVA, HUAWEI, 
SAMSUNG, ORACLE, RUBIX, CHECKPOINT
	 บริการ Cloud Services
	 เป็็นการพััฒนาต่่อยอดของการให้้บริิการพื้้�นท่ี่�ศููนย์ข้์้อมููล 
(Data Center) จากบริิการพื้้�นฐาน Co-Location โดยการให้้
บริิการในรููปแบบของ Cloud Services จะเป็็นการจััดหา
ทรัพยากรคอมพิิวเตอร์์ทั้้�งฮาร์์ดแวร์์และซอฟท์์แวร์์ และการ 
จััดเตรีียมระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ พร้อมด้้วยทีีมงานท่ี่� 
มากด้้วยประสบการณ์์ท่ี่�ได้้รัับการรัับรองจากหน่่วยงานระดัับโลก 
เช่่น Dell Certification, Hitachi Data System Certification, 
VM Ware Certification และ OpenStack Certificate คอยให้้
คำำ�แนะนำำ�และควบคุุมดููแลระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ให้้แก่่
ลููกค้า ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อตอบสนองวััตถุุประสงค์์ของลููกค้าท่ี่�ต้้องการลด
ค่่าใช้้จ่่ายในด้้านการจััดซื้้�ออุุปกรณ์์ไอทีี แอปพลิเคชั่่�น ซอฟท์์แวร์์ 
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และในด้้านการดููแลและบำำ�รุงรัักษาระบบ ซ่ึ่�งบริิการ Cloud 
Services จะเป็็นทางเลืือกสำำ�หรัับลููกค้าองค์์กรท่ี่�ไม่่มีีความชำำ�นาญ
หรืือบุุคลากรด้้านไอทีี บริิษััทฯ ได้้แบ่่งบริิการ Cloud Services 
ออกเป็็น 3 ประเภท ดัังนี้้�
	 1)	 Infrastructure as a Service (IaaS) เป็็นการให้้
บริิการโครงสร้างพื้้�นฐานทางคอมพิิวเตอร์์เช่่น Server, Storage, 
Network, และ Firewall ในรููปแบบระบบเสมืือน (Virtualization) 
เพ่ื่�อลดจำำ�นวนการใช้้งาน Server จริิง อีีกทั้้�งให้้บริิการ
สาธารณููปโภคพื้้�นฐาน ดููแลระบบความปลอดภัย ดููแลสภาวะ 
สิ่่�งแวดล้อมให้้เหมาะสมกัับการทำำ�งานของ Server รวมถึึงการ
เช่ื่�อมต่่อกัับเครืือข่่ายอิินเตอร์์เน็็ต บริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�รับผิิดชอบ
การลงทุุนด้้านอุุปกรณ์์ การทำำ�งาน การบำำ�รุงรัักษาต่่างๆ เพ่ื่�อให้้
ทางผู้้�ใช้้บริิการสามารถควบคุุมและประหยััดค่าใช้้จ่่ายด้้านไอทีี 
ไม่่มีีความจำำ�เป็็นต้้องลงทุุนในทรัพยากรด้้านนี้้� รวมถึึงสามารถ
บริิหารทรัพยากรไอทีีได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพสูงสุุด
	 2)	 Platform as a Service (PaaS) เป็็นการให้้บริิการ
ท่ี่�เหมาะสำำ�หรัับองค์์กรซ่ึ่�งพร้อมด้้วยบุคลากรทางด้้านไอทีีซ่ึ่�งมีี
ความสามารถพััฒนาแอพพลิเคชั่่�นใช้้ได้้เอง หรืือองค์์กรท่ี่�มีีความ
ต้้องการพััฒนาแอพพลิเคชั่่�นท่ี่�ค่่อนข้้างซัับซ้้อน ทางบริิษััทฯจะจััด
เตรีียมโครงสร้างพื้้�นฐานทางคอมพิิวเตอร์์และโปรแกรมซอฟต์์แวร์์
สำำ�หรับัไว้้พััฒนาโปรแกรมแอพพลิเิคชั่่�นต่่างๆให้ ้เช่่น Hardware, 
Operating System, Middleware, Database, Software 
development tools และชุุดคำำ�สั่่�ง ทำำ�ให้้ผู้้�ใช้้บริิการสามารถ 
ลดต้นทุุนและเวลา พร้อมได้้รัับความสะดวกสบายในการจััด
เตรีียมอุุปกรณ์์และโครงสร้างพื้้�นฐานท่ี่�จำำ�เป็็นต่่างๆ รวมถึึงจะ 
ส่่งผลดีีในการเพิ่่�มความสามารถควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายด้้านทรัพยากร
แรงงานด้้านไอทีีได้้เป็็นอย่่างดีี
	 3)	 Software as a Service (SaaS) เป็็นบริิการให้้ 
ใช้้หรืือเช่่าใช้้ซอฟต์์แวร์์หรืือแอพพลิิเคชั่่�น ผ่่านทางระบบ
อิินเทอร์์เน็็ต โดยประมวลผลบนระบบของบริิษััทฯ ทำำ�ให้้ผู้้�ใช้้
บริิการไม่่มีีความจำำ�เป็็นต้้องลงทุุนในการสร้างระบบคอมพิิวเตอร์์ 
ฮาร์์ดแวร์์ ซอฟต์แ์วร์์เอง เพราะซอฟต์แ์วร์์ดัังกล่าวจะอยู่่�บนระบบ 
cloud สามารถใช้้งานผ่่านเว็็บบราวเซอร์์ผ่่านทางระบบอิินเทอร์์ 
เน็็ตจากท่ี่�ไหนก็็ได้้ ซ่ึ่�งการประมวลผลการทำำ�งานต่่างๆจะทำำ�ผ่าน 
Server ของทางบริิษััท ผู้้�ใช้้บริิการจึึงไม่่ต้้องลงทุุนในระบบ
อุุปกรณ์์ประมวลผลหรืือพื้้�นท่ี่�จััดเก็็บข้้อมููล ตััวอย่่าง SaaS เช่่น 
Email on cloud, Security software, ระบบ Back up ข้้อมููล 
และ Workflow cloud based ERP ท่ี่�จะเช่ื่�อมโยงกระบวนการ
ทางธุุรกิิจหลัักและทำำ�ให้้เกิิดกระบวนการท่ี่�เป็็นแบบอััตโนมััติิ 
สามารถผลักดันให้้เกิิดการปรับปรุงประสิิทธิภาพและข้้อมููลเชิิง
ลึึกท่ี่�ช่่วยให้้ธุุรกิิจสามารถเติิบโตได้้อย่่างรวดเร็็ว เพ่ื่�อรองรัับกัับ
โซลูชัันทางธุุรกิิจครบวงจร

	 กลุ่่�มบริการให้้เช่่า Rental/Leasing Equipment 	
and Software
	 เป็็นบริิการจััดหาอุุปกรณ์์และซอฟต์์แวร์์ หรืืออุุปกรณ์์ 
ต่่อพ่่วงอ่ื่�นๆ ด้้านไอทีีในรููปแบบการปล่อยเช่่า เพ่ื่�อให้้ตรงตาม 
ความต้้องการของลููกค้า ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ดูแลอุุปกรณ์์ท่ี่� 
ให้้เช่่า พร้อมบำำ�รุงรัักษาตลอดอายุุสััญญา 3 ปีี หรืือ 5 ปีี หรืือ 
ตามท่ี่�ตกลงกััน ประโยชน์์ท่ี่�ผู้้�ใช้้บริิการจะได้้รัับรวมถึึงการมีี 
ท่ี่�ปรึึกษาผู้้�มากด้้วยประสบการณ์์คอยแนะนำำ�และจััดหาอุุปกรณ์์
ไอทีี พร้อมแก้้ปััญหาและดููแลรัักษาระบบและอุุปกรณ์์ตลอด 
อายุุการใช้้งาน ผู้้�ใช้้บริิการไม่่มีีความจำำ�เป็็นต้้องเตรีียมเงิินลงทุุน
จำำ�นวนมากในการซื้้�ออุุปกรณ์์ไอทีีด้้งกล่าว ซ่ึ่�งจะส่่งผลดีีต่่อ 
การลดค่าใช้้จ่่ายด้้านไอทีีให้้แก่่ผู้้�ใช้้บริิการ

สิิทธิิประโยชน์์จากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน  
	ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
ได้้รัับสิิทธิประโยชน์จ์ากคณะกรรมการส่ง่เสริมการลงทุนุสำำ�หรับั
กิิจการหลายประเภทดังนี้้�
	กลุ่่� มบริิษััทย่่อยได้้รัับสิิทธิประโยชน์์จากคณะกรรมการ 
ส่่งเสริมการลงทุุนทั้้�งสิ้้�น 80 บััตรส่่งเสริม สำำ�หรัับกิิจการประเภท
กิิจการดัังต่่อไปนี้้�

ประเภทกิิจการ
จ�ำนวน

บัตรส่งเสริม

•	พััฒนาอาคารสำำ�หรัับโรงงานอุุตสาหกรรมและหรืือ

คลัังสิินค้้า

45

•	กิิจการพััฒนาพื้้�นท่ี่�สำำ�หรับักิิจการเขตอุตุสาหกรรม 25

•	กิิจการเขตอุุตสาหกรรมโลจิิสติกส์ 1

•	กิิจการสาธารณููปโภคและบริิการพื้้�นฐาน กิิจการ

ผลิตน้ำำ��ประปาหรืือน้ำำ��เพ่ื่�ออุุตสาหกรรม

7

•	กิิจการเขต DATA CENTER 2

	 โดยมีีสิทธิพิิเศษท่ี่�สำำ�คัญดัังนี้้�
	 1)	 ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลจากการประกอบ
กิิจการท่ี่�ได้้รัับการส่่งเสริมมีีกำำ�หนดเวลา 8 ปีี นัับแต่่วัันท่ี่�เริ่่�มมีี 
รายได้้ประกอบกิิจการนั้้�น ในกรณีีท่ี่�ประกอบกิิจการขาดทุน 
ในระหว่่างเวลาได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลตามวรรคหน่ึ่�ง  
ผู้้�ได้้รัับการส่่งเสริม จะได้้รัับอนุุญาตให้้นำำ�ผลขาดทุุนประจำำ�ปีท่ี่�
เกิิดขึ้้�นในระหว่่างเวลานั้้�นไปหักออกจากกำำ�ไรสุุทธิท่ี่�เกิิดขึ้้�น 
ภายหลัังระยะเวลาได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลมีีกำำ�หนดเวลา
ไม่่เกิิน 5 ปีี นัับแต่่วัันพ้้นกำำ�หนดเวลานั้้�น โดยจะเลืือกหักจากกำำ�ไร
สุุทธิของปีีใดปีหน่ึ่�งหรืือหลายปีก็็ได้้
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	 2)	 ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิ 
ท่ี่�ได้้จากการประกอบกิิจการท่ี่�ได้้รัับการส่่งเสริิมรวมกัันไม่่เกิิน 
ร้้อยละ 100 ของเงิินลงทุุนไม่่รวมค่่าท่ี่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียน 
มีีกำำ�หนดเวลา 7 ปีี นัับแต่่วัันท่ี่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบ 
กิิจการนั้้�น ในกรณีีท่ี่�ประกอบกิิจการขาดทุนในระหว่่างเวลาได้้รัับ
ยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลตามวรรคหน่ึ่�ง ผู้้�ได้้รัับการส่่งเสริม  
จะได้้รัับอนุุญาตให้้นำำ�ผลขาดทุนประจำำ�ปีท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างเวลา
นั้้�นไปหักออกจากกำำ�ไรสุุทธิท่ี่�เกิิดขึ้้�นภายหลัังระยะเวลาได้้รัับ
ยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลมีีกำำ�หนดเวลาไม่่เกิิน 5 ปีี นัับแต่่ 
วัันพ้้นกำำ�หนดเวลานั้้�น โดยจะเลืือกหักจากกำำ�ไรสุุทธิของปีีใด 
ปีีหน่ึ่�งหรืือหลายปีก็็ได้้
	 3)	 ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิท่ี่�
ได้้จากการประกอบกิิจการท่ี่�ได้้รัับการส่่งเสริมรวมกัันไม่่เกิินร้้อย
ละ 100 ของเงิินลงทุุนไม่่รวมค่่าท่ี่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียนมีีกำำ�หนด
เวลา 8 ปีี นัับแต่่วัันท่ี่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้�น ใน
กรณีีท่ี่�ประกอบกิิจการขาดทุุนในระหว่่างเวลาได้้รัับยกเว้้นภาษีี
เงิินได้้นิิติิบุุคคลตามวรรคหน่ึ่�ง ผู้้�ได้้รัับการส่่งเสริม จะได้้รัับ
อนุุญาตให้้นำำ�ผลขาดทุนประจำำ�ปีท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างเวลานั้้�นไป
หัักออกจากกำำ�ไรสุุทธิท่ี่�เกิิดขึ้้�นภายหลัังระยะเวลาได้้รัับยกเว้้น
ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลมีีกำำ�หนดเวลาไม่่เกิิน 5 ปีี นัับแต่่วัันพ้้น
กำำ�หนดเวลานั้้�น โดยจะเลืือกหักจากกำำ�ไรสุุทธิของปีีใดปีหน่ึ่�งหรืือ
หลายปีก็็ได้้
	 4)	 ได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้้องนำำ�เงิินปัันผลจากกิิจการท่ี่�ได้้รัับ
การส่่งเสริมซ่ึ่�งได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล ไปรวมคำำ�นวณ
เพ่ื่�อเสีียภาษีีเงิินได้้ตลอดระยะเวลาท่ี่�ผู้้�ได้้รัับการส่่งเสริมได้้รัับ
ยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลนั้้�น
	 5)	 ได้้รัับลดหย่อ่นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรับักำำ�ไรสุุทธิ
ท่ี่�ได้้รัับจากการลงทุุนในอััตราร้้อยละ 50 ของอััตราปกติมีีกำำ�หนด
เวลา 5 ปีี นัับจากวันท่ี่�พ้้นกำำ�หนดระยะเวลาตามข้้อ1
	 6)	 ได้้รัับอนุุญาตให้้หัักค่าขนส่่ง ค่่าไฟฟ้้า และค่่าน้ำำ��
ประปา 2 เท่่า ของค่่าใช้้จ่่ายดังกล่าวเป็็นระยะเวลา 10 ปีี  
นัับแต่่วัันท่ี่�มีีรายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้�น
	 7)	 ได้้รัับอนุุญาตให้้หัักเงิินลงทุุนในการติิดตั้้�งหรืือ
ก่่อสร้างสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกร้้อยละ 25 ของเงิินลงทุุน  
นอกเหนืือไปจากการหัักค่าเส่ื่�อมราคาตามปกติ
	 8)	 ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเครื่่�องจัักรตามท่ี่� 
คณะกรรมการพิิจารณาอนุุมััติิ
	 ในฐานะท่ี่�เป็็นกิิจการท่ี่�ได้้รัับการส่่งเสริมการลงทุุน บริิษััท
ต้้องปฏิบััติิตามเง่ื่�อนไขและข้้อจำำ�กัดตามท่ี่�ระบุุไว้้ในบััตรส่่งเสริม
การลงทุุน

การตลาดและการแข่่งขััน
	 เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันและส่่งเสริมให้้บริิษััทฯ 
บรรลุุเป้้าหมายได้้ตามวิิสััยทัศน์ท่ี่�กำำ�หนดในการเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจ 
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญในการพิิจารณาทบทวนภารกิิจและ
กลยุุทธ์ของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอในทุุกๆ ปีี โดยท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการได้้มีีการติิดตามการนำำ�กลยุุทธ์ไปปฏิบััติิจริิง ร่่วม
กัับการวางแผนงบประมาณประจำำ�ปี รวมทั้้�ง มีีการปรับปรุง 
กลยุุทธ์เพ่ื่�อให้้มีีความทัันสมัย และสอดคล้้องกัับสภาวะตลาด 
และการแข่่งขัันอยู่่�เสมอ ทั้้�งนี้้� กลยุุทธ์ทางธุุรกิิจ และภาพรวม
ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขัันท่ี่�สำำ�คัญของแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจ 
สามารถสรุปได้้ดัังนี้้�

ธุุรกิิจพััฒนาและบริิหารจััดการ
อสังหาริิมทรััพย์์ 
(Logistics Business)

1

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการสร้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับผู้้�เช่่า
ในด้้านการบริิหารจััดการต้้นทุุนโลจิิสติกส์ โดยใส่่ใจและทำำ�ความ
เข้้าใจในความต้้องการและรููปแบบธุุรกิิจท่ี่�มีีความเฉพาะเจาะจง
ของลููกค้า เพ่ื่�อนำำ�มาพััฒนาออกแบบโครงการฯ ในลัักษณะพิิเศษ  
เลืือกทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ ส่่งมอบโครงการ
อย่่างตรงเวลา ภายใต้้ราคาค่่าเช่่าท่ี่�เหมาะสม เพ่ื่�อให้้ผู้้�เช่่า 
มั่่�นใจได้้ว่่าการเช่่าโครงการฯ จากบริิษััทฯ สามารถช่่วยเพิ่่�ม
ประสิิทธิภาพในการบริิหารจััดการด้้านโลจิิสติกส์ ซ่ึ่�งส่่งผลให้้ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับความไว้้วางใจและสามารถชนะการประมููล
โครงการต่่างๆ อย่่างเสมอมา เพ่ื่�อยืืนหยัดัในการเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจ
พััฒนาและบริิหารจััดการอสัังหาริิมทรัพย์์ และการก้้าวเติิบโต
อย่า่งมั่่�นคง ทางบริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดกลยุทุธ์ทางธุุรกิิจไว้้ดัังต่่อไปนี้้�

	 กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ
	 1)	 การขยายธุุรกิิจท้ั้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศ 
โดยเฉพาะประเทศในกลุ่่�ม  CLMVI และการเช่ื่�อมต่อกัับ	
ประเทศจีีน 
		  บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาโครงการ Built-to-Suit 
เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้าและผู้้�เช่่าภายในประเทศ 
โดยเน้้นคุุณภาพ ความชำำ�นาญ ประสบการณ์์ และช่ื่�อเสีียงท่ี่�มีี 
มาอย่า่งยาวนานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายท่ี่�จะขยาย
ธุุรกิิจไปจับกลุ่่�มลููกค้าในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�เป็็นศููนย์์กลางโลจิิสติคส์์ อาทิิ  
ถนนบางนา-ตราด และพื้้�นท่ี่� 3 จัังหวััดในพื้้�นท่ี่�เขตพััฒนาพิิเศษ
ภาคตะวัันออก (EEC) โดยอาศััยแบรนด์์ WHA และประวััติิ 
การดำำ�เนิินงานและการให้้บริิการท่ี่�มีีคุณภาพตามระดัับมาตรฐาน
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สากลท่ี่�มีีมาอย่่างยาวนาน สำำ�หรัับตลาดต่างประเทศ ในปััจจุุบััน 
บริิษััทฯ มีีโครงการ Built-to-Suit ในประเทศอินโดนีีเซีีย ซ่ึ่�งให้้
บริิการลููกค้านานาชาติิ และบริิษััทฯ วางแผนท่ี่�จะขยายและมอง
หาโอกาสทางธุุรกิิจในกลุ่่�มประเทศ CLMVI และการเช่ื่�อมต่่อกัับ
ประเทศจีีน เน่ื่�องจากประเทศเหล่า่นี้้�มีีประชากรจำำ�นวนมาก และ
มีีอัตราการเติิบโตสููง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกลุ่่�มประชากรแรงงาน 
ซ่ึ่�งค่่าแรงอยู่่�ในอััตราท่ี่�แข่่งขัันได้้ และมีีอััตราการเติิบโตทาง
เศรษฐกิิจท่ี่�สููง โดยตั้้�งเป้้าท่ี่�จะใช้้ประโยชน์จากการประสาน 
ความร่่วมมืือภายในกลุ่่�มบริิษััท WHA (group-wide synergy) 
ในการขยายธุุรกิิจไปยัังกลุ่่�มประเทศ CLMVI โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
ประเทศเวีียดนาม ซ่ึ่�งกลุ่่�มธุุรกิิจพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม (WHA 
Industrial Development Public Company Limited)  
ได้้สร้างรากฐานทางธุุรกิิจท่ี่�แข็็งแรงให้้กัับกลุ่่�มบริิษััท WHA  
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะต่่อยอดความสััมพัันธ์์กัับฐานลููกค้า 
ปััจจุุบััน และสร้างความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทคู่่�ค้าต่่างชาติิท่ี่�มีี
ประสบการณ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจในกลุ่่�มประเทศเป้้าหมาย 
เพ่ื่�อหาโอกาสการลงทุุนในต่่างประเทศ
	 2)	 การให้้ความสำำ�คััญกัับอุตสาหกรรมที่่�มีีการเติิบโต
สููงและอุุตสาหกรรมที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนจากรััฐบาล  
		  บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับอุุตสาหกรรมท่ี่�มีีการ
เติิบโตสููง ได้้แก่่ กลุ่่�มอุุตสาหกรรมพาณิิชย์์อิิเล็็คทรอนิิคส์์ 
(E-Commerce) กลุ่่�มอุุตสาหกรรมเกี่่�ยวกัับสุุขภาพและการแพทย์์ 
(Healthcare Sector) กลุ่่�มธุุรกิิจการบิินและอากาศยาน 
(Aviation & Aerospace) กลุ่่�มอุุตสาหกรรมยานยนต์์ และ 
กลุ่่�มอุุตสาหกรรมอาหาร (Food Processing) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  
มีีแผนท่ี่�จะอาศััยประโยชน์จากโครงการพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจ
พิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) และนโยบายของภาครััฐอ่ื่�นๆ  
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง เร่ื่�องการยกระดัับอุุตสาหกรรมของไทยให้้เป็็น
อุุตสาหกรรมแห่่งอนาคต หรืือกลุ่่�มอุุตสาหกรรมท่ี่�มีีมูลค่่าสููง 
(S-curve Industries or High-value Industries) และการลงทุนุ
พััฒนาหรืือยกระดัับโครงสร้างพื้้�นฐาน อาทิิ โครงการรถไฟ
ความเร็็วสููง ท่่าเรืือ สนามบิิน เป็็นต้้น  
	 3)	 การนำำ�เทคโนโลยีที่่�ล้ำำ��สมััยและนวััตกรรมใหม่่ๆ มา
ประยุุกต์ใช้้
		  บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการปรับปรุงสิินค้้าและบริิการอย่่าง
ต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อเสริมสร้างความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ 
โดยตั้้�งเป้้าท่ี่�จะสร้างนวััตกรรมดิิจิิตอล (Digital Innovation) ด้้วย
การนำำ�เทคโนโลยีีท่ี่�ล้ำำ��สมัยต่างๆ อาทิิ Internet of things (IoT) 
ระบบอััตโนมััติิ (automation) หุ่่�นยนต์์ (robotics) และ 
Big Data มาเพ่ื่�อใช้้ในการนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการใหม่่ๆ ท่ี่�สร้าง
มููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับลููกค้า โดยบริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างการศึึกษาการทำำ�
คลัังสิินค้้าอััจฉริิยะ (Smart Warehouse) และแนวคิิด Logistics 

4.0 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้นำำ�นวััตกรรมในด้้านต่่างๆ มาปรับใช้้ 
ไม่่ว่่าจะเป็็น นวััตกรรมทางธุุรกิิจ ทางการเงิิน และการก่่อสร้าง 
เพ่ื่�อพััฒนารููปแบบธุุรกิิจใหม่่ๆ (Business Model) มาตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้า รวมถึึงเพิ่่�มประสิิทธิภาพ ประสิิทธิผล 
และเสถีียรภาพให้้กัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
	 4)	การสร้้างพัันธมิิตรทางธุุรกิิจในระยะยาวกัับผู้้�นำำ�
ตลาดในระดัับภููมิภาคและระดัับโลก 
		  บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการสร้างความสััมพัันธ์์ใน
ระยะยาวท่ี่�มีีผลประโยชน์ร่่วมกัันกัับพัันธมิตรทางธุุรกิิจ ซ่ึ่�งเป็็น
ผู้้�นำำ�ตลาดในระดัับภููมิิภาคและระดัับโลก โดยบริิษััทฯ วางแผน
จะต่่อยอดความสััมพัันธ์์กัับลููกค้าในปััจจุุบัันของบริิษััทฯ และ 
ผู้้�นำำ�ตลาดในกลุ่่�มธุุรกิิจพาณิิชย์์อิิเล็็คทรอนิิคส์์ (E-Commerce) 
กลุ่่�มบริิษััทท่ี่�ให้้บริิการโลจิิสติคส์์ (3PLs) รวมถึึงกลุ่่�มบริิษััทไทย
และบริิษััทข้ามชาติิขนาดใหญ่่ เพ่ื่�อพััฒนาโอกาสทางธุุรกิิจทั้้�ง 
ในและต่่างประเทศ 
	 5)	การพััฒนาองค์์กรและพนัักงาน 
		  บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาองค์์กรและ
พนักงานของบริิษััทฯ  ซ่ึ่�งถืือเป็็นการวางรากฐานท่ี่�แข็็งแรงให้้กัับ
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร โดยบริิษััทฯ มีีการวางแผน 
กำำ�ลังคนสำำ�หรัับระยะเวลา 5 ปีี ท่ี่�สอดคล้้องกัับแผนธุุรกิิจและ
กลยุุทธ์องค์์กร ในหลายปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มีีการจััดโครงการ
พััฒนาบุุคลากรของบริิษััทฯ หลายโครงการ ไม่่ว่่าจะเป็็นการ
พััฒนาทัักษะรอบด้้าน รวมถึึงการสร้้างความผููกพัันกัับองค์์กร 
นอกจากการใช้้ประโยชน์สููงสุุดจาก WHA Group Synergies 
บริิษััทฯ ได้้วางแผนท่ี่�จะนำำ�เทคโนโลยีีดิจิิตอลมาเปลี่�ยนแปลง
กิิจกรรมและขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานต่่างๆ ในองค์์กร รววมถึึงสร้าง
ความสามารถในการแข่่งขััน อาทิิ การแสดงผลข้้อมููลแบบ  
Real-time การตััดสินใจโดยอาศััยฐานข้้อมููล รวมไปถึึงการ
ปรับปรุงประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงาน

	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
	 1)	 ผู้้�ผลิตและผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าจากทั้�งในและต่่าง
ประเทศ อาทิิเช่่น 
	 	ก )	กลุ่่� มผู้้�ผลิตและผู้้�ค้าปลีีกขนาดใหญ่่จากต่าง
ประเทศ ซ่ึ่�งมีีความต้้องการและตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของศููนย์์
กระจายสินค้้าท่ี่�มีีความซัับซ้้อน และมีีคุณภาพสูง นอกจากนี้้�
บริิษััทข้ามชาติิเหล่่านี้้�ยังัต้้องการผู้้�ประกอบการท่ี่�ให้้ความเช่ื่�อมั่่�น
ในด้้านคุุณภาพ ต้้นทุุน ระยะเวลาการส่่งมอบและการบริิการทั้้�ง
ก่่อนและหลัังการส่่งมอบท่ี่�ค่่อนข้้างสููง บริิษััทในกลุ่่�มนี้้�จึึงมีีความ
ต้้องการเช่่าโครงการฯ จากผู้้�ประกอบการท่ี่�เป็็นมืืออาชีีพมากกว่า
ผู้้�เช่่ากลุ่่�มอ่ื่�นๆ 



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 256374

		  ข)	กลุ่่� มผู้้�ผลิตและผู้้�จำำ�หน่่ายสินค้้าในประเทศ 
เป็็นกลุ่่�มผู้้� เช่่าท่ี่� เห็็นความสำำ�คัญและต้้องการพััฒนาระบบ 
โลจิิสติกส์ ท่ี่�ผ่่านมาผู้้�เช่่ากลุ่่�มนี้้�จะสร้างและบริิหารคลัังสิินค้้า  
ศููนย์ก์ระจายสินค้้า และโรงงานด้้วยตัวเอง ซ่ึ่�งต้้องใช้้เงิินลงทุุนสููง
และได้้รัับประสิิทธิภาพต่ำำ�� โดยปัจจุุบัันกลุ่่�มลููกค้าดัังกล่าว 
ได้้เปลี่�ยนบริิการมาใช้้บุุคคลภายนอก (outsource) (แนวโน้้ม 
ดัังกล่าวเกิิดขึ้้�นในประเทศออสเตรเลีีย สหรััฐอเมริิกา และญ่ี่�ปุ่่�น) 
เพ่ื่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันให้้ทััดเทีียมนานาชาติิ  
	 2)	 ผู้้�ประกอบธุุรกิิจจััดการด้้านโลจิิสติกส์ (Third Party 
Logistics providers: 3PLs) โดยส่วนใหญ่่จะเป็็นบริิษััทช้ั้�นนำำ�
จากต่างประเทศท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญในการบริิหารและจััดการ 
ด้้านโลจิิสติกส์โดยทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�ดูแลการกระจายสิินค้้าและ 
การขนส่่งท่ี่�ไม่่ใช่่ธุุรกิิจหรืือความสามารถหลัักของบริิษััทเจ้้าของ
สิินค้้า โดยบริิษััทเหล่่านี้้�จะเป็็นผู้้�ลงทุุนในการสร้างเครืือข่่ายการ 

กระจายสินค้้านัับตั้้�งแต่่การจััดหาพาหนะขนส่่ง การจััดหาคลัังสิินค้้า 
การจััดหาบุุคลากรปฏิบััติิงาน อุุปกรณ์์ และระบบสนับสนุนการ
ปฏิบััติิงาน เป็็นต้้น
	 3)	 ผู้้�ประกอบธุุรกิิจพาณิชิย์อิ์ิเล็็กทรอนิกิส์ (Electronic 
Commerce: e-Commerce) ในปััจจุุบัันผู้้�ประกอบธุุรกิิจ 
ทั้้�งไทยและต่่างประเทศประกอบธุุรกิิจโดยใช้้เทคโนโลยีีหรืือ 
ส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ เป็็นช่่องทางในการจำำ�หน่่ายสินค้้า เพ่ื่�อความ
สะดวกและเพื่่�อการเข้้าถึึงสิินค้้าของลููกค้าได้้อย่่างรวดเร็็ว 
ซ่ึ่�งการจำำ�หน่่ายสินค้้าในรููปแบบ e-Commerce จะมุ่่�งเน้้น 
การขนส่่งท่ี่�รวดเร็็ว อีีกทั้้�ง การนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้จะช่่วยลด 
ระยะเวลา ลดค่่าใช้้จ่่ายในการเช่่าพื้้�นท่ี่�ในการจััดจำำ�หน่่ายและ 
เพิ่่�มประสิิทธิภาพในการขายให้้มากขึ้้�น ส่่งผลให้้กลุ่่�มผู้้�ประกอบ
การดัังกล่าวมีีความต้้องการการใช้้คลัังสิินค้้าและศููนย์์กระจาย
สิินค้้าท่ี่�อยู่่�ในทำำ�เลท่ี่�สามารถกระจายสินค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว

ความต้้องการพ้ื้�นท่ี่�โรงงานให้้เช่่า ความต้้องการพ้ื้�นท่ี่�คลัังสิินค้้าให้้เช่่า

	 ภาวะอุุตสาหกรรม 
	 ธุุรกิิจโลจิิสติกส์เป็็นธุุรกิิจท่ี่�มีีความสำำ�คัญต่่อผู้้�ประกอบการและมีีความสำำ�คัญต่่อการพััฒนาประเทศอย่่างยิ่่�ง โดยประเทศไทย
เองได้้ให้้ความสำำ�คัญในด้้านโลจิิสติกส์เป็็นอย่่างมาก โดยเฉพาะในการจััดตั้้�งให้้ไทยเป็็นศููนย์์กลางด้้านโลจิิสติกส์ ในการเปิิดประชาคม
อาเซีียน (ASEAN Economic Community – AEC) และนโยบายเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออกของรััฐบาล (EEC) ซ่ึ่�งทำำ�ให้้ไทยต้องเร่่ง
พััฒนาระบบโลจิิสติกส์ในประเทศให้้สามารถเช่ื่�อมโยงต่่อกัันทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน
และในการเข้้าสู่่�ประชาคมอาเซีียนด้้วย  นอกจากนี้้� ประเทศไทยเองยัังมีีความได้้เปรีียบทางโลจิิสติกส์ เน่ื่�องจากข้อได้้เปรีียบในเร่ื่�อง
ของระบบสาธารณููปโภคท่ี่�ดีี ทํําเลท่ี่�ตั้้�ง ทัักษะแรงงาน และระบบการเงิินการธนาคาร ประกอบกัับแผนพััฒนาและส่่งเสริมการลงทุุน
ของภาครััฐท่ี่�จะสนับสนุนให้้ประเทศไทยยัังคงเป็็นศููนย์ก์ลางโลจิิสติกส์ต่่อไป
	ดั งนั้้�น เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของผู้้�ประกอบการและเพื่่�อเป็็นการเข้้าสู่่�ประชาคมอาเซีียน 
ภาครััฐจึึงได้้มีีนโยบายเร่่งรััดการพััฒนาโครงสร้างพื้้�นฐานท่ี่�สนับสนุนการขนส่่งต่่อเน่ื่�องหลายรูปแบบ โดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดประสิิทธิภาพ
ด้้านต้้นทุุนการขนส่่ง และให้้ความสาคััญต่่อการขนส่่งทางรางและการเช่ื่�อมโยงเส้้นทางให้้สามารถเช่ื่�อมโยงต่่อกัันทั้้�งในประเทศและ
ต่่างประเทศ นอกจากนี้้� ยัังมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิภาพระบบโลจิิสติกส์ในห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain Optimization) ของภาค
อุุตสาหกรรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
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รายงานประจำำ�ปีี 2563 75

	 ในปีี 2563 การแพร่ระบาดของไวรััส COVID -19 ส่่ง 
ผลกระทบต่่อตลาดภาคอุุตสาหกรรมการผลิตและการส่่งออกใน
ประเทศไทย รวมถึึงการลงทุุนจากต่างประเทศอันเน่ื่�องมาจาก
การระงัับการเดิินทางชั่่�วคราว ส่่งผลให้้มููลค่่าการลงทุุนสุุทธิจาก 
ต่่างประเทศ (Foreign Direct Investment) ในภาคอุตุสาหกรรม
การผลิต ในช่่วงไตรมาส 3 ปรับตััวลดลงเม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า
ในอััตราร้้อยละ 8.1% อย่่างไรก็็ตาม ธุุรกิิจโลจิิสติกส์ได้้รัับ 
ผลกระทบเชิิงบวกจากการแพร่่ระบาดของไวรััส COVID -19 
ส่่งผลให้้ ธุุรกิิจ E-Commerce และ Online Shopping เติิบโต
อย่่างรวดเร็็ว ซ่ึ่�งเป็็นตััวขัับเคล่ื่�อนอุุปสงค์์ของพื้้�นท่ี่�คลัังสิินค้้า 
ให้้เช่่า นอกจากนี้้� ถึึงแม้้ว่่านัักลงทุุนต่่างชาติิยังัไม่่สามารถเดินิทาง
เข้้ามายัังประเทศไทยได้้ แต่่หลายฝ่ายยัังคงเช่ื่�อว่่า สงคราม 
การค้้าระหว่่างสหรััฐอเมริิกา และจีีนยัังคงเป็็นปััจจััยบวกต่อ 
ธุุรกิิจให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�โรงงานและคลัังสิินค้้าจากการย้้ายถิ่่�นฐาน 
การผลิตของผู้้�ประกอบการในประเทศจีีนเพ่ื่�อหลีีกเล่ี่�ยงกำำ�แพง
ภาษีีจากการส่่งออกไปยังสหรััฐอเมริิกา
	 ในไตรมาส 3 ปีี 2563 อุุปสงค์์ และอุุปทานพื้้�นท่ี่�โรงงาน
ให้้เช่่าเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง รองรัับการกระจายฐานการผลิิตของ
ผู้้�ประกอบการในประเทศจีีน รวมถึึง Supply Chain ของบริิษััท
ดัังกล่าว และมีีอัตราพื้้�นท่ี่�ให้้เช่่าว่่าง (vacancy rate) เพิ่่�มขึ้้�น 
เล็็กน้อย เน่ื่�องจากมีีผู้้�เช่่าบางรายตัดสินใจซื้้�อโรงงานแทนการเช่่า 
สำำ�หรัับอุุปสงค์แ์ละอุุปทานพื้้�นท่ี่�คลัังสิินค้้าให้้เช่่ามีีการเติบิโตอย่า่ง
สม่ำำ��เสมอเช่่นกััน และมีีอัตราพื้้�นท่ี่�ให้้เช่่าว่่าง (vacancy rate)  
ในระดัับท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้อยเม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า โดยคาดว่า 
ผู้้�ประกอบการได้้สร้างคลัังสิินค้้าและโรงงานเพิ่่�มมากขึ้้�นเพ่ื่�อ
รองรัับอุุปสงค์์ท่ี่�คาดว่าจะสููงขึ้้�นจากนโยบาย EEC ประกอบกัับ
อุุปสงค์์จากประเทศจีีนท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากย้ายฐานการผลิตมายััง
ประเทศไทย และการรองรัับการเติิบโตอย่่างรวดเร็็วของธุุรกิิจ 
E-Commerce 
	 นอกจากนี้้� ผู้้�ประกอบการในประเทศไทยเองก็็ให้้ความ
สนใจใช้้บริิการจากผู้้�ให้้บริิการด้้านโลจิิสติกส์ต่่างๆ มากขึ้้�น และ
ผู้้�ประกอบการเหล่่านี้้�ส่่วนใหญ่่จะไม่่มีีนโยบายท่ี่�จะลงทุุนใน
อสัังหาริิมทรัพย์์ท่ี่�ไม่่ใช่่กิิจกรรมหลัักขององค์์กร เนื่่�องจากการ
ลงทุนุในอสัังหาริมิทรัพย์ก่์่อให้้เกิิดต้นทุุนคงท่ี่�จำำ�นวนมากและเป็็น
ระยะเวลานาน อีีกทั้้�งบริิษััทเหล่่านี้้�ยัังต้้องใช้้เงิินลงทุุนส่่วนหน่ึ่�ง
ในการพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ยานพาหนะ และ 
บุุคคลากร รวมทั้้�งไม่่ได้้มีีความชำำ�นาญในการลงทุุนพััฒนา
อสัังหาริิมทรัพย์ด้์้วยตนเอง ดัังนั้้�น บริิษััทท่ี่�อยู่่�ในภาคอุุตสาหกรรม
จึึงมุ่่�งหวัังให้้ผู้้�ท่ี่�มีีประสบการณ์์และความเช่ี่�ยวชาญด้้านการพััฒนา
อสัังหาริิมทรัพย์์โดยเฉพาะเป็็นผู้้�พััฒนาก่่อสร้างโครงการและ 
เป็็นผู้้�ให้้บริิการดัังกล่าว 

	ก ารแข่่งขััน

	 การแข่่งขัันโดยตรงจากผู้้�พััฒนาโครงการฯ เพ่ื่�อขาย
และให้้เช่่าอ่ื่�นๆ
	ปั จจุุบัันมีีผู้้�พััฒนาโครงการอาคารคลัังสิินค้้า ศููนย์ก์ระจาย
สิินค้้า และโรงงานให้้เช่่าคุุณภาพสูงท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ในทำำ�เลท่ี่�เป็็นจุุดยุุทธ
ศาสตร์์ด้้านโลจิิสติกส์เช่่นเดีียวกัับบริิษััทฯ ยัังมีีอยู่่�น้อยราย 
อาทิิเช่่น บริิษััท เฟรเซอร์์ส พร็อพเพอร์์ตี้้� (ประเทศไทย) จำำ�กัด 
(มหาชน) (เดิิมช่ื่�อ บริิษััท ไทคอน อิินดััสเทรีียล คอนเน็็คชั่่�น จำำ�กัด 
(มหาชน)) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มเฟรเซอร์์ส) โดยกลุ่่�มเฟรเซอร์์ส
ได้้มีีการพััฒนาอาคารคลัังสิินค้้าและโรงงานให้้เช่่าทั้้�งสร้าง 
แบบสำำ�เร็็จรููป (Ready-Built) และแบบตามท่ี่�ลููกค้าต้้องการ  
(Built-to-Suit) เช่่นเดีียวกัับบริิษััทฯ รวมถึึงบริิษััท ปิ่่�นทอง  
อิินดััสเตรีียล ปาร์์ค จำำ�กัด และบริิษััท ไทยพััฒนาโรงงาน
อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน) อย่่างไรก็็ดีี คู่่�แข่่งทั้้�งสองราย 
ไม่่จััดว่าเป็็นคู่่�แข่่งขัันโดยตรงของบริิษััทฯ เนื่่�องจากมุ่่�งเน้้นท่ี่� 
การสร้างอาคารคลัังสิินค้้าและโรงงานสำำ�เร็็จรููปเพ่ื่�อขายหรืือให้้
เช่่าแก่่ผู้้�ประกอบการขนาดกลางหรืือขนาดเล็็กเพีียงเท่่านั้้�น
	 การแข่่งขัันจากผู้้�พัฒนานิิคมอุุตสาหกรรม
	คู่่� แข่่งขัันของบริิษััทฯ ยังัรวมถึึงผู้้�ประกอบการท่ี่�เริ่่�มธุุรกิิจ
จากการเป็็นผู้้�พััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมและต่่อมาได้้มีีการพััฒนา
อาคารคลัังสิินค้้าและโรงงานในนิิคมอุุตสาหกรรมของตนเอง  
เพ่ื่�อเป็็นการต่่อยอดสินค้้าและการให้้บริิการ อาทิิเช่่น บริิษััท 
อมตะ ซััมมิิท เรดดี้้� บิิลท์์ จำำ�กัด เป็็นต้้น ท่ี่�ได้้มีีการพััฒนาโรงงาน
สำำ�เร็็จรููปเพ่ื่�อขายและให้้เช่่าสำำ�หรัับผู้้�ประกอบธุุรกิิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม ซ่ึ่�งผู้้�ประกอบการนิิคมอุุตสาหกรรมเหล่่านี้้�จะ 
มีีข้อจำำ�กัดในแง่่ของการพััฒนาโครงการในเฉพาะพื้้�นท่ี่�นิิคม
อุุตสาหกรรมท่ี่�ตนเองเป็็นเจ้้าของหรืือให้้บริิการ ในขณะท่ี่�กลุ่่�ม
บริิษััทฯ สามารถท่ี่�จะเลืือกเข้้าไปพััฒนาโครงการในทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งท่ี่�
บริิษััทฯ และผู้้�เช่่าเห็็นร่่วมกัันว่่าเหมาะสมได้้อย่่างไม่่มีีข้อจำำ�กัด 
นอกจากนี้้� จากการท่ี่�บริิษััทฯ ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท 
เหมราชฯ (ปััจจุุบัันได้้เปลี่�ยนช่ื่�อเป็็น ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล  
ดีีเวลลอปเมนท์์) ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีความหลากหลายในแง่่ของทำำ�เล
ท่ี่�ตั้้�งท่ี่�จะนำำ�เสนอให้กั้ับกลุ่่�มลููกค้า ซ่ึ่�งช่่วยตอบสนองความต้อ้งการ
ของผู้้�เช่่าได้้อย่่างทั่่�วถึึง ซ่ึ่�งถืือเป็็นข้้อได้้เปรีียบท่ี่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ  
มีีความยืืดหยุ่่�นมากกว่าคู่่�แข่่งขัันท่ี่�เป็็นผู้้�พััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม
แต่่เพีียงอย่่างเดีียว
	 การแข่่งขัันจากผู้้�พััฒนาคลัังสิินค้้าเพ่ื่�อขายและให้้
เช่่ารายย่่อยอ่ื่�นๆ 
	 ในปััจจุุบัันมีีผู้้�พััฒนาคลัังสิินค้้าเพ่ื่�อขายและให้้เช่่ากระจาย
ตามจุุดยุุทธศาสตร์์ทางโลจิิสติกส์ท่ี่�สำำ�คัญต่่างๆ อย่่างไรก็็ตาม  
ผู้้�เช่่าส่่วนใหญ่่จะเป็็นผู้้�ประกอบการหรืือผู้้�ผลิตรายย่อย ขนาดกลาง 
และขนาดเล็็กท่ี่�มีีความต้้องการเช่่าคลัังสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปขนาดกลาง
ด้้วยต้นทุุนค่่าเช่่าท่ี่�ไม่่สููงนััก ดัังนั้้�นผู้้�พััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์ 
รายย่่อยเหล่่านี้้�จึึงไม่่ได้้เป็็นคู่่�แข่่งขัันโดยตรงของบริิษััทฯ 
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ธุุรกิิจพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม
(Industrial Development
Business)

2

	 กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ
	 1)	 เป็็นผู้้�นำำ�อัันดัับหน่ึ่�งด้้านการพััฒนานิิคอุตสาหกรรม	
ในประเทศไทยอย่่างยั่่�งยืืน
		ก  )	 พััฒนาบริิหารนิิคมอุุตสาหกรรมท่ี่�อยู่่�ระหว่่างการ
พััฒนา เช่่น ส่่วนขยายของ WHA ESIE 4, WHA RY 36, WHA 
SIL 2 และ WHA IER (ร่่วมลงทุุนกัับบริิษััท IRPC) ให้้แล้้วเสร็จ
ตามแพลน
		  ข) 	ใช้้ความเช่ี่�ยวชาญก่่อให้้เกิิดผลประโยชน์์อย่่าง
เต็็มท่ี่�จากการเป็็นผู้้�นำำ�และมีีคุณภาพระดัับสากล โดยมุ่่�งเน้้นท่ี่� 
High-value Industries พััฒนาคลััสเตอร์์อุุตสาหกรรม และเน้้น
ลููกค้าท่ี่�เป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�สอดคล้้องกัับโครงการแรงจููงใจ 
และนโยบายของภาครััฐท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
		  ค) 	สร้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้า ด้้วยการ
ปรับปรุงและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้
ครอบคลุุมและครบวงจรยิ่่�งขึ้้�น  รวมถึึงขยายโครงการนิิคมอุุตสาห
กรรมใหม่่ๆ ในประเทศไทย  
		  ง) 	นำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมใหม่่ๆมาประยุกุต์ใช้้
เพ่ื่�อเพิ่่�มผลิตภาพ ประสิิทธิภาพ และลดการซ้ำำ��ซ้อนในการผลิต
และให้้บริิการ รวมถึึงกระบวนการทำำ�งานภายในต่่างๆ
		  จ) 	มุ่่�งมั่่�นพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมตามแนวคิิดเชิิง
นิิเวศท่ี่�อััจฉริิยะ (SMART ECO Industrial Estate) ต่่อไป  
เพ่ื่�อการพััฒนาอุตุสาหกรรมแบบยั่่�งยืืนท่ี่�มุ่่�งเน้้นความเป็็นมิติรกัับ 
สิ่่�งแวดล้อม
		  ฉ) 	ศึึกษา และพิิจารณาความเป็็นไปได้้ในการร่่วม
ทุุนกัับเจ้้าของท่ี่�ดิิน ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของกลยุุทธ์ในการครอบครอง
ท่ี่�ดิิน และเพิ่่�มท่ี่�ดิินบนทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งท่ี่�เหมาะสม เพ่ื่�อรองรัับการขยาย
และเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง
	 2)	 สร้้างแบรนด์์ที่่�มีีคุุณภาพในประเทศที่่�มีีโอกาส	
ด้้านการลงทุุนโดยเริ่่�มจากเวีียดนาม  และประเทศอ่ื่�นๆ	
ในภููมิภาค เพ่ื่�อกระจายพอร์์ตการลงทุุนให้้เหมาะสม
		ก  ) 	สร้างแนวทางการเติิบโตของการลงทุุนในต่่าง
ประเทศท่ี่�ชัดัเจน โดยเริ่่�มจากความสำำ�เร็็จของโครงการการลงทุุน
ในเวีียดนามท่ี่�จัังหวััดเหงะอาน (Nghe An)
		  ข) 	ต่อยอดจากประสบการณ์์ท่ี่�มีีในเวีียดนาม และ
ศัักยภาพของทีีมงานท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นในการขยายการลงทุุนไปยัังทำำ�เล 
ท่ี่�ตั้้�งใหม่่ๆ   
		  ค)	สร้ างความสััมพัันธ์์อัันดีีกับเจ้้าของท่ี่�ดิินหรืือกัับ
บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องท่ี่�มีีความเป็็นไปได้้ในการร่่วมทุุน ซ่ึ่�งเป็็น 
ส่่วนหน่ึ่�งของกลยุุทธ์ในการจััดหาท่ี่�ดิิน หรืือร่่วมสร้างผลิตภััณฑ์์
และการให้้บริิการใหม่่

		  ง) 	ศึึกษาและพิิจารณาโอกาสการขยายการลงทุุนใน
ต่่างประเทศไปยังประเทศอื่�นๆ ในภููมิิภาค โดยมีีเกณฑ์์ 
การพิิจารณา ทั้้�งในเร่ื่�องทำำ�เลท่ี่�ตั้้�ง ผลตอบแทน สิิทธิพิิเศษทาง
ภาษีี เป็็นต้้น 
		  จ) 	สร้างรููปแบบการเติิบโตของกลุ่่�มดัับบลิิวเอชเอ
ให้้เป็็นท่ี่�รู้้�จักและยอมรัับในระดัับภููมิิภาค
	 3)	 ขยายธุุรกิิจไปยัังโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
อุุตสาหกรรมที่่�มีีมููลค่่าสููง (High-value Industrial Projects) 
ท้ั้�งในประเทศไทย และประเทศเวีียดนาม 
		ก  ) 	แสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจจากโครงการระเบีียง
เขตเศรษฐกิิจภาคตะวัันออก (EEC) และนโยบายหรืือโครงกา
รอ่ื่�นๆเช่่น โครงการอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย S-Curve หรืือศึึกษา
จากโครงการท่ี่�มีีประสบความสำำ�เร็็จจากประเทศเพื่่�อนบ้้านต่่างๆ 
เป็็นต้้น 
		  ข) สร้างความร่่วมมืือกัับพัันธมิตรท่ี่�มีีศัักยภาพ และ 
มหาวิิทยาลััยหรืือสถาบัันการศึึกษาต่่างๆ เพ่ื่�อร่่วมกัันพััฒนา
อสัังหาริิมทรัพย์์อุุตสาหกรรมท่ี่�เป็็นท่ี่�ต้้องการของตลาด หรืือ 
เพ่ื่�อเป็็นผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้้านอุุตสาหกรรม
	 4)	 สร้้างกลุ่่�มบริษััทให้้เป็็นองค์์กรสมรรถนะสููง (High 	
Performance Organization) 
		ก  ) 	วางแผนและปรับโครงสร้างและการดำำ�เนิินงาน
ของธุุรกิิจโดยมีีเทคโนโลยีีดิิจิิทััล และนวััตกรรมใหม่่เพ่ื่�อเปลี่่�ยน
ผ่่านเข้้าสู่่�โลกดิิจิิทััล และเพิ่่�มขีีดความสามารถกลุ่่�มบริิษััทใน 
การเป็็นผู้้�ประกอบการช้ั้�นนำำ�
		  ข) 	เพิ่่�มประโยชน์จากการทำำ�งานร่่วมกัันในกลุ่่�ม 
ให้้สููงสุุด

ธุรุกิจิให้้บริกิารด้้านสาธารณููปโภค
และพลังังาน 
(Utilities & Power Business)

3

	 กลยุุทธ์ทางธุุรกิิจด้้านสาธารณููปโภค
	 1)	 การขยายธุุรกิิจน้ำำ��อย่่างต่่อเน่ื่�องควบคู่�ไปกัับการ
พััฒนานิิคมอุตสาหกรรมใหม่่ของกลุ่่�มบริษััท WHAID 
		  WHAUP หรืือ กลุ่่�มธุุรกิิจให้้บริิการด้้านสาธารณููปโภค
และพลังงาน (“กลุ่่�มธุุรกิิจฯ”) จะดำำ�เนิินการขยายระบบ
สาธารณููปโภคในนิิคมอุุตสาหกรรมใหม่่ของกลุ่่�ม WHAID ทั้้�งใน
ประเทศและในต่่างประเทศ เพ่ื่�อให้้บริิการจััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��
อุุตสาหกรรมและบริิหารจััดการบ่่อบำำ�บัดน้ำำ��เสีียของนิิคม
อุุตสาหกรรมของกลุ่่�ม WHAID นอกจากนี้้� กลุ่่�มธุุรกิิจฯ ยัังให้้
บริิการด้้านสาธารณููปโภคและพลังังานยัังสามารถนำำ�เสนอบริิการ
น้ำำ��แบบครบวงจรอ่ื่�นๆ เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้าได้้ 
ทั้้�งในด้้านการบริิหารจััดการและด้้านการเงิิน
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อััตราการเติิบโตสููง นำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มขึ้้�นของกิิจกรรมการผลิตต่่างๆ  
ซ่ึ่�งปััจจุุบัันกลุ่่�มธุุรกิิจได้้เริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านน้ำำ��ในประเทศ
เวีียดนาม โดยจัดตั้้�งบริิษััทย่่อยเข้้าไปดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่เดืือน
พฤษภาคม 2561 และได้้เข้้าไปลงทุุนในบริิษััทน้ำำ��ประปาใน
เวีียดนามจำำ�นวน 2 บริิษััทในปีี 2562 นอกจากนี้้� กลุ่่�มธุุรกิิจฯ ยััง
ได้้พัันธมิตรทางธุุรกิิจ ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทท่ี่�มีีศัักยภาพในการแสวงหา
โอกาสในการลงทุุนในธุุรกิิจน้ำำ�� 

	 กลยุทธ์ทางธุรกิจด้านพลังงาน
	 1) 	 กลยุทธ์การจััดจำำ�หน่่ายพลัังงานสะอาดในราคาที่่�
สามารถแข่่งขัันได้้
		  บริิษััทคำำ�นึึงถึึงผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อ้ม มุ่่�งเน้น้การ
ขยายและพััฒนาโครงการพลังงานสะอาด  ด้้วยความรู้้�ความเข้้าใจ
ในเทคโนโลยีีพลังงาน ความเข้้าใจในความต้้องการของลููกค้า การ
บริิหารจััดการท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ ทั้้�งทางด้้านการดำำ�เนิินการและ
ด้้านต้้นทุุนทางการเงิิน ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�การเลืือกใช้้เทคโนโลยีีท่ี่�เหมาะ
สมตอบโจทย์์ต่่อความต้้องการของลููกค้าด้้วยราคาท่ี่�สามารถ
แข่่งขัันได้้ และในราคาท่ี่�ถููกกว่าคู่่�แข่่ง ซ่ึ่�งช่่วยลดต้นทุุนการผลิต
ให้้กัับลููกค้าอุุตสาหกรรม
	 2) 	 กลยุทธ์ในการนำำ�นวััตกรรมและ Smart Solutions 
ต่่างๆ ม าใช้้ในการจััดการพลัังงานในพื้้�นที่่�อุุตสาหกรรมให้้	
ดีียิ่่�งขึ้้�น 
		  บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการศึึกษาและพััฒนานวััตกรรม
ด้้านพลังงานด้้านต่่างๆ ได้้แก่่ โครงสร้างตลาดไฟฟ้้ารููปแบบใหม่่ 
เช่่น Peer-to-Peer Energy Trading ศึึกษาโครงสร้างอััตราค่่า
บริิการรููปแบบใหม่่ เช่่น Net Metering, Net Billing ศึึกษา
เทคโนโลยีีใหม่่ เช่่น ระบบกัักเก็็บพลังงาน (Energy Storage) 
ศึึกษาการจััดการและการปฏิบััติิการระบบไฟฟ้้ารููปแบบใหม่่ เช่่น 
ระบบไมโครกริด (Microgrid) ฯลฯ ในบริิเวณพื้้�นท่ี่�นิิคม
อุุตสาหกรรมของกลุ่่�ม WHA โดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อรองรัับกระแส
ความเปลี่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรมพลังงานสู่่�การผลิตไฟฟ้้าแบบ
กระจายตัวและการผลิตไฟฟ้้าจากพลังงานสะอาด ซ่ึ่�งจะช่่วยลด
ต้้นทุุนและเพิ่่�มเสถีียรภาพด้้านพลังงานให้้แก่่ผู้้�ประกอบการใน
นิิคมอุุตสาหกรรม และเพิ่่�มโอกาสการลงทุุนให้้กัับบริิษััท  
	 3)	 กลยุทธ์ในการเป็็นผู้้�นำำ�ในการพััฒนาโครงการโรง
ไฟฟ้้าสำำ�หรัับใช้้ในเฉพาะพื้้�นที่่� (Captive Energy) และระบบ
ไมโครกริด (Microgrid) สำำ�หรัับพื้้�นที่่�อุุตสาหกรรม 
		  บริิษััทอยู่่�ระหว่่างศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการพััฒนา
โครงการโรงไฟฟ้้าสำำ�หรัับใช้้ในพื้้�นท่ี่�เฉพาะ และการพััฒนาระบบ
ไมโครกริด เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าและไอน้ำำ��ให้้กัับผู้้�ประกอบการใน
พื้้�นท่ี่�อุุตสาหกรรมต่่างๆ โดยเริ่่�มจากพื้้�นท่ี่�นิิคมอุุตสาหกรรมของ
กลุ่่�มดัับบลิิวเอชเอ ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้กระแสไฟฟ้้าท่ี่�จััดจำำ�หน่่ายให้้กัับ
ลููกค้าโรงงานอุุตสาหกรรมต่่างๆ มีีความมั่่�นคงขึ้้�นกว่าในปััจจุุบััน 

	 2)	 กลยุทธ์เชิิงรุุกในการขยายธุุรกิิจน้ำำ��ในพื้้�นที่่�นอกเขต
นิิคมอุตสาหกรรมของกลุ่่�มบริษััท WHAID
	 	 WHAUP มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะแสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจจาก
การเติิบโตของความต้้องการใช้้น้ำำ��ทั้้�งน้ำำ��ดิบ น้ำำ��เพ่ื่�ออุุตสาหกรรม 
และการบริิหารจััดการน้ำำ��เสีีย ทั้้�งในพื้้�นท่ี่�อุุตสาหกรรม และพื้้�นท่ี่�
อ่ื่�นๆ โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในบริิเวณเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก 
(EEC) กลุ่่�มธุุรกิิจฯ จึึงอยู่่�ระหว่่างการพััฒนาพัันธมิตรทางธุุรกิิจ
กัับผู้้�พััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมอ่ื่�นๆ โดยมุ่่�งเน้้นการใช้้จุุดเด่่น 
ในเร่ื่�องความเช่ี่�ยวชาญและประสบการณ์์ในการทำำ�ธุุรกิิจ
สาธารณููปโภค ความสามารถในการบริิหารต้้นทุุน และความ 
เข้้าใจความต้้องการของผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมในการขยาย
ธุุรกิิจในพื้้�นท่ี่�นอกเขตนิิคมอุุตสาหกรรมของกลุ่่�มบริิษััท WHAID 
นอกจากนี้้� สำำ�หรัับแผนการขยายพื้้�นท่ี่�ให้้บริิการไปยัังพื้้�นท่ี่� 
อ่ื่�นๆ ท่ี่�ไม่่ใช่่พื้้�นท่ี่�อุุตสาหกรรม บริิษััทฯ มีีแผนจะพััฒนาความ
สััมพัันธ์์กัับหน่่วยงานปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นและชุุมชนในบริิเวณ
นั้้�นๆ เพ่ื่�อพััฒนาความร่่วมมืือในการให้้บริิการจััดการและ 
จััดจำำ�หน่่ายน้ำำ�� เพ่ื่�อรองรัับการเติิบโตของความต้้องการใช้้น้ำำ��
	 3)	 การนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์สาธารณููปโภคครบวงจร
ใหม่่ๆ และเพิ่่�มความหลากหลายของผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อตอบ	
สนองความต้้องการสำำ�หรัับฐานลููกค้าปััจจุุบัันและสร้้างฐาน
ลููกค้าใหม่่
		  เ พ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�ม ลููกค้า
อุุตสาหกรรมท่ี่�มีีความซัับซ้้อนและหลากหลายมากขึ้้�น กลุ่่�ม
ธุุรกิิจฯ จึึงตั้้�งเป้้าท่ี่�จะเพิ่่�มความหลากหลายของผลิตภััณฑ์์ท่ี่�จะนำำ�
เสนอให้้แก่่ลููกค้า โดยเน้้นการนำำ�เทคโนโลยีี Membrane  และ
แนวคิิด Reclamation มาใช้้ในการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ โดยการเพิ่่�ม
ชนิดหรืือประเภทของน้ำำ��สำำ�หรัับผู้้�ใช้้ในภาคอุุตสาหกรรม อาทิิ 
การนำำ�น้ำำ��เสีียกลับมาใช้้ใหม่่ (Recycled Water/ Reclamation 
Water) น้ำำ��ปราศจากแร่่ธาตุุ (Demineralized Water) ระบบ
ผลิตน้ำำ��จากทะเล (Desalination System) น้ำำ��บำำ�บัดน้ำำ��เสีียขั้้�น
ต้้นให้้กัับลููกค้า (Wastewater Pre-treatment) เป็็นต้้น ซ่ึ่�ง
นวััตกรรมหรืือผลิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ เหล่่านี้้�จะช่่วยลดต้นทุุนค่่าน้ำำ��ดิบ
และนำำ�เสนอน้ำำ��ทางเลืือกให้้กัับลููกค้า ท่ี่�ไม่่เพีียงแต่่ตอบสนอง
ความต้้องการลููกค้าของ WHAUP ปััจจุุบัันแต่่ยัังช่่วยสร้างฐาน
ลููกค้าใหม่่ให้้กัับกลุ่่�มธุุรกิิจฯ  
	 4) 	 การขยายธุุรกิิจไป CLMV โดยเฉพาะประเทศ
เวีียดนาม เน่ื่�องจากเป็็นตลาดที่่�มีีศัักยภาพสููงสุุด  
		กลุ่่�  มธุุรกิิจฯ มีีแผนงานในการขยายธุุรกิิจการให้้
บริิการสาธารณููปโภคไปยังตลาดต่างประเทศในภููมิิภาค โดย
เฉพาะในประเทศท่ี่�มีีความต้อ้งการสาธารณููปโภคจำำ�นวนมาก โดย
มุ่่�งเป้้าไปท่ี่�ประเทศในกลุ่่�ม CLMV โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งประเทศ
เวีียดนาม เน่ื่�องจากเป็็นประเทศท่ี่�มีีศัักยภาพในด้้านปริมาณการ
ใช้้น้ำำ��ท่ี่�เติิบโตจากจำำ�นวนประชากรท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงเศรษฐกิิจมีี
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เพราะจะสามารถบริหิารจัดัการผลิติไฟฟ้า้จากหน่ว่ยผลิติประเภท
ต่่างๆ ให้้คุ้้�มค่่าและสอดคล้้องกัับลัักษณะการใช้้พลังงานของผู้้�ใช้้
พลังงานในพื้้�นท่ี่�นั้้�นๆ รวมถึึงมีีต้นทุุนการผลิตไอน้ำำ��ท่ี่�ต่ำำ�� นอกจาก
นั้้�นยัังช่่วยส่งเสริมการใช้้พลังงานทางเลืือกและช่่วยลดการสููญเสีีย
พลังงานจากการจำำ�หน่า่ยไฟฟ้า้ผ่่านระบบสายส่ง่ในระยะทางไกล 
ช่่วยลดต้นทุุนการผลิตให้้ผู้้�ประกอบการในนิิคมอุุตสาหกรรมอีีก
ทั้้�งยัังช่่วยรักษาสิ่่�งแวดล้อมอีีกด้้วย   
	 4)	 กลยุทธ์ในการมุ่่�งเน้้นการขยายธุุรกิิจท้ั้�งภายใน
ประเทศ และประเทศในกลุ่่�ม  CLMV โดยเฉพาะประเทศ
เวีียดนาม ซึ่�งเป็็นตลาดที่่�มีีศัักยภาพสููงสุุด 

		  บริิษััทมีีแผนในการขยายธุุรกิิจพลัังงานดัังท่ี่�กล่าวมา
ข้้างต้้นไปยังัตลาดทั้้�งภายในประเทศ และต่า่งประเทศ โดยเฉพาะ
ในประเทศท่ี่�มีีอัตราการเติิบโตของจำำ�นวนประชากรและทาง
เศรษฐกิิจสููง และมีีความต้้องการพลังงานจำำ�นวนมาก เช่่น 
ประเทศในกลุ่่�ม CLMV โดยเฉพาะประเทศเวีียดนาม ซ่ึ่�งเป็็น
ประเทศท่ี่�มีีศัักยภาพ และน่่าลงทุุน ทั้้�งนี้้� บริิษััทอยู่่�ระหว่่าง 
การศึึกษาเพ่ื่�อเข้้าลงทุุนโครงการพลังงานแสงอาทิิตย์์ท่ี่�ติิดตั้้�งบน 
พื้้�นดิิน (Solar Farm) และพลังงานลม (Wind Farm) มีีสััญญา
จำำ�หน่่ายไฟฟ้้าระยะยาวให้้กัับการไฟฟ้้าเวีียดนามหรืือ EVN

	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
	ลั กษณะธุุรกิิจพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมและธุุรกิิจให้้บริิการด้้านสาธารณููปโภคและพลังงานเป็็นธุุรกิิจท่ี่�สนับสนุนซ่ึ่�งกัันและกััน 
โดยมีีกลุ่่�มลููกค้าเป็็นผู้้�ประกอบการภายในนิิคม/เขตประกอบการอุุตสาหกรรมเช่่นเดีียวกััน กลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมายของธุุรกิิจในส่่วนนี้้�จึึง
มุ่่�งเน้้นไปยังกลุ่่�มลููกค้าท่ี่�ต้้องการขยายฐานการผลิตจากต่างประเทศมายังัประเทศไทย  โดยกลุ่่�มลููกค้าประกอบด้้วยผู้้�ประกอบการจาก
หลากหลายอุตสาหกรรม ไม่่ว่่าจะเป็็นอุุตสาหกรรมรถยนต์์และชิ้้�นส่่วนยานยนต์์  อิิเล็็กทรอนิิกส์ อุุปกรณ์์ก่่อสร้าง ขึ้้�นรููปโลหะ สิินค้้า
อุุปโภคบริิโภค โลจิิสติกส์ และอ่ื่�นๆ โดยพฤติิกรรมการใช้้น้ำำ��ของลููกค้าในแต่่ละอุุตสาหกรรมมีีความแตกต่างกัันไปตามแต่่กระบวนการ
ผลิตและลัักษณะของผลิตภััณฑ์์ โดยธุุรกิิจท่ี่�มีีการใช้้น้ำำ��สูงกว่าธุุรกิิจอ่ื่�นๆ คืือ ธุุรกิิจโรงไฟฟ้้า และธุุรกิิจปิิโตรเคมีี ซ่ึ่�งแสดงตามตาราง
ด้้านล่่าง

กลุ่่�มอุุตสาหกรรม (ลบ.ม. ต่่อไร่่ต่่อวััน)

ธุุรกิิจโรงไฟฟ้้า 80-120

ธุุรกิิจปิิโตรเคมีี 40-60

อ่ื่�นๆ/1 4-7

หมายเหตุุ :  1/ อ่ื่�นๆ ประกอบด้้วย ธุุรกิิจยานยนต์์ ธุุรกิิจอุุปโภคบริิโภค ธุุรกิิจอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เป็็นต้้น

ท่ี่�มา: บริิษััทฯ

	 ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน
	 โดยสามารถสรุปภาพรวมของการส่่งเสริมการลงทุุนในปีี  2563 ได้้ดัังนี้้�

กลุ่่�มอุุตสาหกรรม
ภาพรวมการส่่งเสริิมการลงทุุนใน 2563

จำำ�นวนโครงการ เงิินลงทุุน (ล้้านบาท)

การขอรัับการส่่งเสริม 1,717 481,150

การอนุุมติิให้้การส่่งเสริม 1,501 361,410

การออกบัตรส่่งเสริม 1,320 430,670

ท่ี่�มา : http://www.boi.go.th
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	 จากตัวเลขการขอรัับการส่่งเสริมการลงทุุนดัังกล่าว 
กิิจการท่ี่�ขอรัับการส่่งเสริมการลงทุุนส่่วนใหญ่่จะอยู่่�ในข่่ายของ
กิิจการเป้้าหมายท่ี่�สอดคล้้องกัับนโยบายสำำ�คัญของรััฐบาล โดยมีี
คำำ�ขอรัับการส่่งเสริมใน 12 อุุตสาหกรรมเป้้าหมายท่ี่�สอดคล้้อง
นโยบายสำำ�คัญของรััฐบาล จำำ�นวน 806 โครงการ เงิินลงทุุน 
216,830 ล้้านบาท คิิดเป็็น    ร้้อยละ 54 ของจำำ�นวนโครงการ
ทั้้�งหมดท่ี่�ได้้รัับอนุุมติิ หรืือร้้อยละ 60 ของมููลค่่าการลงทุุน  ซ่ึ่�ง
จำำ�นวนโครงการท่ี่�ขอรัับการส่่งเสริมการลงทุุนส่่วนใหญ่่เป็็นการ
ลงทุุนในอุุตสาหกรรมกลุ่่�มเกษตรและแปรรููปอาหาร สำำ�หรัับ
อุุตสาหกรรมท่ี่�มีีมูลค่่าการลงทุุนสููงสุุดคืืออุุตสาหกรรมยานยนต์์
และชิ้้�นส่่วน 

	 ธุรุกิจิให้้บริิการด้้านสาธารณููปโภคและพลังังาน
	ด้ านสาธารณููปโภค

	ป ระเทศไทยถืือว่่าเป็็นหน่ึ่�งในประเทศผู้้�บริิโภคท่ี่�ใช้้น้ำำ��มาก
ท่ี่�สุุดในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ โดยแบ่่งวััตถุุประสงค์์การ
ใช้้น้ำำ��ออกได้้เป็็น 2 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ (1) การบริิโภคภาคครััวเรืือน 
ได้้แก่่ การใช้้น้ำำ��เพ่ื่�อการอุุปโภคบริิโภคและการท่่องเท่ี่�ยว และ (2) 
การบริิโภคภาคอุุตสาหกรรม ได้้แก่่ โรงงานอุุตสาหกรรมต่่างๆ 
ทั้้�งนี้้� อ้้างอิิงจากแผนแม่่บทการบริิหารจััดการทรัพยากรน้ำำ�� ซ่ึ่�งจััด
ทำำ�โดยคณะกรรมการกำำ�หนดนโยบายและการบริิหารจััดการ
ทรัพยากรน้ำำ�� กรมทรัพยากรน้ำำ�� โดยรายงานการใช้้น้ำำ��เพ่ื่�ออุุปโภค
บริิโภคและการท่่องเท่ี่�ยวปีี พ.ศ. 2558 มีีความต้้องน้ำำ��อุปโภค
บริิโภค 4,783 ล้้านลููกบาศก์เมตร ซ่ึ่�งในอนาคต ปีี พ.ศ. 2580 
คาดการณ์์ความต้้องการน้ำำ��จำำ�นวน 5,991 ล้้านลููกบาศก์เมตร และ
การใช้้น้ำำ��เพ่ื่�ออุุตสาหกรรม ปีี พ.ศ. 2558 ภาคอุุตสาหกรรมมีีความ
ต้้องการ 1,913 ล้้านลููกบาศก์เมตร คาดการณ์์ความต้้องการน้ำำ��
ในอนาคต ปีี พ.ศ. 2580 จำำ�นวน 3,488 ล้้านลููกบาศก์เมตร ใน
พื้้�นท่ี่�หลัักท่ี่�มีีโรงงานและกลุ่่�มอุุตสาหกรรม คืือ กรุงเทพมหานคร
และจัังหวััดใกล้เคีียง รวมถึึงพื้้�นท่ี่�ในภาคตะวัันออกซ่ึ่�งเป็็นพื้้�นท่ี่�
อุุตสาหกรรมหลัักของประเทศ สำำ�หรัับในภาคอ่ื่�น ๆ  อุุตสาหกรรม
ส่่วนใหญ่่เป็็นอุุตสาหกรรมต่่อเน่ื่�องจากภาคเกษตรและการผลิต
เพ่ื่�อใช้้ในท้้องถิ่่�น
ท่ี่�มา : แผนแม่่บทการบริิหารจััดการทรัพยากรน้ำำ�� 20 ปีี (พ.ศ. 2561 – 2580)

	ด้ านพลัังงาน

	อุ ตสาหกรรมไฟฟ้้าในประเทศไทย เป็็นระบบสาธารณููปโภค
พื้้�นฐานท่ี่�ถููกกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานโดย กระทรวงพลังงาน 
(กน.) คณะกรรมการกำำ�กับกิิจการพลัังงาน (กกพ.) และ  
คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่่งชาติิ (กพช.) เพ่ื่�อพััฒนาและ
จััดหาพลังงานไฟฟ้้าของประเทศให้้มีีความมั่่�นคงและยั่่�งยืืน  
แต่่เดิิมการผลิิตไฟฟ้้าของประเทศไทยมีีการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่ง
ประเทศไทย (กฟผ.) เป็็นผู้้�ผลิตไฟฟ้้าแต่่เพีียงผู้้�เดีียว ต่่อมา

เน่ื่�องจากแนวโน้้มความต้้องการใช้้ไฟฟ้้ามีีเพิ่่�มขึ้้�นจากการขยาย
ตััวทางเศรษฐกิิจและการเพิ่่�มขึ้้�นของจำำ�นวนประชาชน รััฐบาลจึึง
ได้้มีีการส่่งเสริมให้้ภาคเอกชนเข้้ามามีีส่วนร่่วมในการผลิตไฟฟ้้า
มากขึ้้�นเพ่ื่�อลดภาระของ กฟผ.ในการลงทุนุก่่อสร้างโรงไฟฟ้้าเพ่ื่�อ
รองรัับความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2535 
รััฐบาลได้้มีีนโยบายเพิ่่�มบทบาทของภาคเอกชนในการผลิติไฟฟ้้า
และเปิิดโอกาสให้้เข้้าร่่วมประมููลการสร้างโรงไฟฟ้้าได้้ ทำำ�ให้้ตั้้�งแต่่
ปีี พ.ศ. 2537 ได้้มีีผู้้�ผลิตไฟฟ้้าอิิสระ (Independent Power 
Producer: IPP) และผู้้�ผลิตไฟฟ้้ารายเล็็ก (Small Power 
Producer: SPP) เข้้ามามีีบทบาทในการผลิตไฟฟ้้าในระบบของ
ประเทศ และต่่อมาในปััจจุุบัันเน่ื่�องจากมีีการสนับสนุนให้้มีีการ
ใช้้พลังงานหมุุนเวีียนในการผลิตไฟฟ้้า จึึงได้้มีีผู้้�ผลิตไฟฟ้้าขนาด
เล็็กมาก (Very Small Power Producer: VSPP) เข้้ามามีีบทบาท
เพิ่่�มในอุุตสาหกรรมไฟฟ้า้ของประเทศ และในช่ว่งท่ี่�ผ่่านมาต้้นทุุน
อุุปกรณ์์ผลิตพลังงานแสงอาทิิตย์์ได้้ตกลงอย่่างรวดเร็็ว ทำำ�ให้้มีี 
ผู้้�ประกอบการจำำ�นวนมากลงทุุนติิดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้้าจากแสง
อาทิิตย์เ์พ่ื่�อใช้้เองหรืือจำำ�หน่่ายให้้แก่่ผู้้�ใช้้ไฟในโรงงานอุุตสาหกรรม
หรืือสถานประกอบการขนาดใหญ่่อ่ื่�นๆ เน่ื่�องจากสามารถผลิต
พลังงานได้้ในราคาต้้นทุุนเฉล่ี่�ยต่อหน่่วยท่ี่�ต่ำำ��กว่าการซื้้�อไฟจาก 
การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (กฟภ.) หรืือ การไฟฟ้้านครหลวง (กฟน.)	
	อ้ างอิิงจากแผนพััฒนากำำ�ลังผลิตไฟฟ้้าของประเทศไทย 
พ.ศ.2561-2580 ฉบัับปรับปรุงครั้้�งท่ี่� 1 (PDP 2018 revision 1) 
กระทรวงพลังงาน ได้้คงไว้้ซ่ึ่�งกำำ�ลังผลิตไฟฟ้้าตามสััญญา ณ ปลาย
แผนท่ี่� 77,211 MW เท่่าเดิิมตามแผน PDP 2018 เพื่่�อรัักษา 
ความมั่่�นคงในระบบไฟฟ้้าของประเทศ กำำ�ลังการผลิตโรงไฟฟ้้า 
จากพลัังงานหมุุนเวีียนคงเดิิมท่ี่� 18,696 MW แต่่ได้้มีีการปรับ 
เป้้าหมายและแผนการจ่่ายไฟฟ้้าพลังงานหมุุนเวีียนเพ่ื่�อ 
ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายโรงไฟฟ้้าชุุมชนเพ่ื่�อเศรษฐกิิจฐานราก   
ตามนโยบายการส่่งเสริมของภาครััฐ
	 ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าในประเทศนั้้�นผัันแปรตามภาวะ
เศรษฐกิิจ โดยมีีอัตราการเติิบโตโดยเฉล่ี่�ยคิดเป็็นประมาณ 0.9-
1.1 เท่่าของอััตราการเติิบโตของ GDP สำำ�หรัับแนวโน้้ม
อุุตสาหกรรมในปีี 2564-2565 นั้้�น ธุุรกิิจไฟฟ้้าเอกชนมีีแนวโน้้ม
เติิบโตดีีขึ้้�นตามลำำ�ดับจากปัจจััยหนุุนทั้้�งด้้านอุุปสงค์์ท่ี่�มีีตลาด
รองรัับแน่่นอน และด้้านอุุปทานจากนโยบายสนับสนุนการลงทุุน
ของภาครััฐตามตามแผนพััฒนากำำ�ลังการผลิตไฟฟ้้าและแผน
พััฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลืือก ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มโรงไฟฟ้้า
ท่ี่�การลงทุนุมีีแนวโน้้มเร่่งตััวขึ้้�นตั้้�งแต่่ปีี 2564 เป็็นต้น้ไป ประกอบ
ด้้วย  โครงการพลังังานแสงอาทิติย์ติ์ิดตั้้�งบนหลังัคาภาคประชาชน  
โรงไฟฟ้้าเชื้้�อเพลิงชีีวมวล ก๊๊าซชีีวภาพ และขยะ ตามลำำ�ดับ 
เน่ื่�องจากเป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�ภาครััฐจะทยอยรับซื้้�อไฟฟ้้า อีีกทั้้�ง
เป็็นกลุ่่�มท่ี่�มีีศัักยภาพการแข่่งขัันด้้านต้้นทุุนและแหล่่งวััตถุุดิิบ*

*ท่ี่�มา: แนวโน้้มอุุตสาหกรรมธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้า, Krungsri Reserch  
วัันท่ี่� 30 กรกฎาคม 2563
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ธุุรกิิจให้้บริิการด้้านดิิจิิทััล 
(Digital Platform Business)

4

	 กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ
	 1) 	 ขยายส่่วนแบ่่งการตลาดของการให้้บริการด้้าน

ดิิจิิทััลในประเทศไทย

	 	 ทางบริิษััทฯ ยัังคงเดิินหน้้าขยายส่วนแบ่่งการตลาด

ของการให้้บริิการด้้านดิิจิิทััลในประเทศไทย  โดยเน้้นการให้้

บริิการทั้้�งศููนย์์ Data Center โครงข่่ายสายเคเบิิลใยแก้้วนำำ�แสง 

(FTTx) และการบริิหารจััดการระบบไอทีี (Managed Service) 

กัับเครืือข่่ายลูกค้าในกลุ่่�มของบริิษััทฯ มากกว่า 1,000 ราย  

ซ่ึ่�งกระแสธุุรกิิจดิิจิิทััลท่ี่�เกิิดขึ้้�นทั่่�วโลกผนวกกับแผนพััฒนา

เศรษฐกิิจรููปแบบใหม่่ท่ี่�รััฐบาลไทยคิดค้นเพ่ื่�อนำำ�พาประเทศไป 

สู่่�เศรษฐกิิจท่ี่�ขัับเคล่ื่�อนด้้วยนวััตกรรมจะเพิ่่�มความต้้องการการ

บริิการในด้้านไอทีี 

		  นอกจากนั้้�นบริิษััทฯ ยัังมีีแผนท่ี่�จะขยายส่วนแบ่่ง

ตลาดโดยการให้้เพิ่่�มการบริิการใหม่่ ซ่ึ่�งแพลตฟอร์์มท่ี่�มีีอยู่่�ใน

ปััจจุุบััน อาทิิเช่่น ศููนย์์ Data Center จะต่่อยอดให้้บริิษััทฯ 

สามารถสร้างการบริิการรููปแบบใหม่่เพ่ื่�อท่ี่�จะขยายตลาดลูกค้า

และเพิ่่�มส่่วนแบ่่งตลาด บริิการรููปแบบใหม่่คืือ การให้้บริิการ 

Cloud Solution อีีกทั้้�งการท่ี่�ทาง บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการให้้

บริิการศููนย์ ์Data Center ยังัช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถขยายตลาด

ลููกค้าไม่่เพีียงแต่่ โดยการดึึงดููดให้้บริิษััทท่ี่�ให้้บริิการ System 

Integration (SI) และ Telecom Provider มาใช้้บริิการศููนย์์ 

Data Center เพ่ื่�อให้้บริิษััทดังกล่าวสามารถให้้บริิการกัับลููกค้า

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

		ทั้้  �งนี้้� ทางบริิษััทฯ มีีความเข้้าใจถึึงการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�

รวดเร็็วของธุุรกิิจดิิจิิทััลและพร้อมรัับมืือกัับสถานการณ์์ดัังกล่าว 

อย่่างเช่่น Big Data รวมถึึง Internet of Things – IoT เพ่ื่�อปรับ

ตััวให้้ทัันกัับตลาดและดึึงดููดลูกค้าใหม่่ๆ

	 2)	 การนำำ�ดิจิิทััลแพลตฟอร์์มที่่�มีีไปใช้้ในกลุ่่�มธุรกิิจขอ

งบริษััทฯ เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับองค์์กรโดยรวม

		  บริิษััทฯ มีีแผนท่ี่�จะนำำ�ดิจิิทััลแพลตฟอร์ม์ท่ี่�มีีไปใช้้ใน

กลุ่่�มธุุรกิินอ่ื่�นๆ เพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ

ธุุรกิิจนั้้�นๆ มาใช้้ อาทิิเช่่น automation หรืือ Internet of Things 

เพราะเทคโนโลยีีเหล่่านี้้�ไม่่เพีียงแต่่เพิ่่�มประสิิทธิภาพของการ

ทำำ�งานในด้้านต่่างๆ ยัังมีีส่วนช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับธุุรกิิจเพราะ

สามารถดึึงดููดภาคธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับนวััตกรรม

	 3) 	 ขยายธุุรกิิจการให้้บริการด้้านดิิจิิทััลไปสู่่�ประเทศ

เพ่ื่�อนบ้้าน

		  นอกจากแผนการขยายส่วนแบ่่งการตลาดในประเทศ 

ทางบริิษััทฯ ยัังศึึกษาโอกาสท่ี่�จะขยายธุุรกิิจไปยังต่่างประเทศ 

ตามรอยกลุ่่�มธุุรกิิจอ่ื่�นๆ ซ่ึ่�งประเทศท่ี่�เราศึึกษาคืือ ประเทศเขมร 

ลาว เมีียนมาร์์ และเวีียดนาม ซ่ึ่�งประเทศเหล่่านี้้�มีีศัักยภาพในการ

เติิบโตด้้านธุุรกิิจให้้บริิการด้้านดิิจิิทััลค่่อนข้้างมาก จากอุปสงค์์

ของการใช้้อุุปกรณ์์และบริิการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับไอทีีท่ี่�มีีมากกว่า

อุุปทานของอุุปกรณ์์และบริิการเพ่ื่�อรองรัับความต้้องการดัังกล่าว 

ซ่ึ่�งประสบการณ์์การลงทุุนนอกประเทศท่ี่�ผ่่านมาและโครงการท่ี่�

อยู่่�ในต่่างประเทศของกลุ่่�มธุุรกิิจจะช่่วยลดความเสี่่�ยงท่ี่�ธุุรกิิจนี้้�จะ

เผชิญสำำ�หรัับการขยายตัวไปต่างประเทศ

	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
	 1) 	 กลุ่่�มลููกค้าของกลุ่่�มธุรกิิจหลัักของกลุ่่�มบริษััทฯ

		กลุ่่�  มบริิษััทฯ มีีเครืือข่่ายลูกค้าในกลุ่่�มของบริิษััทฯ 

มากกว่า 1,000 ราย โดยบริิษััทฯ สามารถต่่อยอดในการให้้บริิการ

ด้้านดิิจิิตอลได้้เพิ่่�มเติิม ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้มุ่่�งเน้้นลููกค้าในกลุ่่�มธุุรกิิจ

ขนาดกลางถึึงขนาดใหญ่่ อาทิิ อุุตสาหกรรมยานยนต์์ อุุตสาหกร

รมด้้านโลจิิสติกส์ อุุตสาหกรรมด้้านอิิเล็็กทรอนิิกส์ เป็็นต้้น เพ่ื่�อ

รองรับัความต้อ้งการใช้้บริิการด้้านดิจิิิตอลท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�น ประกอบ

กัับแนวโน้้มการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในกระบวนการผลิตเพ่ื่�อเพิ่่�ม

ศัักยภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของลููกค้า สอดรับกัับการเติิบโตและ

การเปลี่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีท่ี่�รวดเร็็วในปััจจุุบััน 

		  นอกจากนี้้� จากการท่ี่�ภาครััฐได้้มีีการส่่งเสริมการ

ลงทุุนในประเทศ โดยได้้มีีการผลักดันการพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจ

พิิเศษภาคตะวัันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) ให้้

เกิิดขึ้้�น ซ่ึ่�งตามนโยบายของ EEC ได้้มีีการสนับสนุนการลงทุุนใน 

10 อุุตสาหกรรมเป้้าหมาย ซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มธุุรกิิจด้้านนวััตกรรมต่่างๆ 

ท่ี่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้บริิการด้้านไอทีีเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญใน 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงได้้พััฒนาความสามารถใน 

การบริิการด้้านดิิจิิตอลอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อท่ี่�จะรองรัับกลุ่่�มลููกค้า

เป้้าหมายดังกล่าวท่ี่�จะเพิ่่�มขึ้้�นในอนาคต

	 2) 	 กลุ่่�มลููกค้าของพัันธมิิตรของบริษััทฯ

		  บริิษััทฯ มีีแผนท่ี่�จะเติิบโตไปพร้อมกัับพัันธมิตรของ 

บริิษััทฯ โดยให้้การสนับสนุนเพ่ื่�อขยายความสามารถในการให้้

บริิการของพัันธมิตรให้้ครบวงจร เช่่น การเสนอบริิการ Data 

Center ให้้แก่่ลููกค้าของ System Integrator (SI) และ Managed 

Service and Business Process Outsourcing (BPO) ท่ี่�เป็็น

พัันธมิตรของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้มีีการนำำ�เสนอบริิการแก่่ลููกค้าได้้

อย่่างครบวงจร และทำำ�ให้้สามารถบริิหารจััดการทรััพยากรของ

ลููกค้าเป็็นไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 
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	 3) 	 กลุ่่�มลููกค้าในต่่างประเทศ 
		  บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นโอกาสการเติิบโตทางธุุรกิิจใน 
ต่่างประเทศ โดยเฉพาะในกลุ่่�มประเทศกัมพููชา ลาว เมีียนมาร์์ 
เวีียดนาม และอิินโดนีีเซีีย จากการขยายการลงทุุนของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ ไปในต่่างประเทศ อาทิิเช่่น กลุ่่�มธุุรกิิจการพััฒนาและ
บริิหารจััดการอสัังหาริิมทรัพย์์ได้้ขยายการลงทุุนสร้างคลัังสิินค้้า
และโรงงานให้้เช่่าในประเทศอินโดนีีเซีีย รวมถึึงมีีแผนการ
พััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมในประเทศเวีียดนามเพิ่่�มเติิม บริิษััทฯ จึึง
เล็็งเห็็นโอกาสในการขยายการให้้บริิการด้้านดิิจิิตอลให้้ครอบคลุุม
กลุ่่�มลููกค้าในประเทศดังกล่าว ซ่ึ่�งเป็็นประเทศท่ี่�มีีอุปสงค์์ด้้าน   
ไอทีีมากกว่าอุุปทาน 

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

ธุุรกิิจพััฒนาและบริิหารจััดการ
อสัังหาริิมทรััพย์์ 
(Logistics Business)

1

	 ท่ี่�ดิินและต้้นทุุนการก่่อสร้างจััดเป็็นต้้นทุุนท่ี่�สำำ�คัญทาง
ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายในการจััดหาท่ี่�ดิิน
และผู้้�รับเหมา สรุปได้้ดัังนี้้�

	 การจััดหาที่่�ดิิน
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายจัดหาให้้ได้้มาซ่ึ่�งท่ี่�ดิินเพ่ื่�อนำำ�มาพััฒนา
โครงการตามความต้้องการใช้้ท่ี่�ดิินในแต่่ละช่่วงเวลา และไม่่มีี
นโยบายท่ี่�จะถืือครองท่ี่�ดิินเปล่า โดยการจััดซื้้�อท่ี่�ดิินจะจััดซื้้�อตาม
แผนงานการลงทุุน ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์การพััฒนาโครงการ
ให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้าแต่่ละราย (Built-
to-Suit) และเพ่ื่�อเป็็นการลดภาระดอกเบี้้�ยอันอาจจะเกิิดขึ้้�น 
จากการลงทุนุซื้้�อและสะสมท่ี่�ดิินจำำ�นวนมากทั้้�งท่ี่�ยังัไม่่มีีโครงการ
ในอนาคตรองรับั อย่า่งไรก็ต็าม ในกรณีีท่ี่�ผู้้�เช่่าแสดงความต้อ้งการ
ขยายพื้้�นท่ี่�การเช่่าในอนาคตอย่่างชััดเจน บริิษััทฯ อาจพิิจารณา
ซื้้�อท่ี่�ดิินเป็็นผืืนใหญ่่ติิดกันเพ่ื่�อรองรัับแผนการพััฒนาโครงการ
ส่่วนขยายให้้แก่่ผู้้�เช่่าได้้
	 บริิษััทฯ จะจััดหาท่ี่�ดิินจากเจ้้าของท่ี่�ดินิโดยตรง หรืือจััดหา
จากคู่่�ค้าของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งอาจจะอยู่่�ในรููปแบบการซื้้�อหรืือเช่่า  
รวมทั้้�งการจััดซื้้�อท่ี่�ดิินผ่่านนายหน้้าขายท่ี่�ดิิน โดยบริิษััทฯ มีี 
นโยบายท่ี่�จะคััดเลืือกท่ี่�ดิินไว้้สองทำำ�เลเป็็นอย่่างน้้อย ซ่ึ่�งช่่วยให้้
กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถต่่อรองและจััดซื้้�อท่ี่�ดิินได้้ในทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งและ
ราคาท่ี่�เหมาะสมเสมอมา 

	 หลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาจััดหาท่ี่�ดิิน

•	 ทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งเหมาะสม มีีเส้้นทางคมนาคมท่ี่�สะดวก 
ตรงตามความต้้องการและข้้อกำำ�หนดของผู้้�เช่่า ตลอดจนเป็็น 
จุุดยุุทธศาสตร์์ทางโลจิิสติกส์ท่ี่�อยู่่�ใกล้ท่่าเรืือหรืือเขตท่ี่�จะได้้รัับ
สิิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่่งเสริมการลงทุุน (BOI) 
ซ่ึ่�งสามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�ท่ี่�จะมาเช่่ารายใหม่่ 
อ่ื่�นๆ ได้้ ภายหลัังจากท่ี่�ผู้้�เช่่าเดิิมหมดสััญญา

•	 ราคาของท่ี่�ดิินต้้องไม่่สููงเกิินไปทั้้�งในกรณีีเป็็นกรรมสิิทธิ์์� 
ในการครอบครอง (Freehold) และสิิทธิการเช่่า (Leasehold) 
และต้้องสะท้้อนกลับมาเป็็นค่่าเช่่าต่่อเดืือนท่ี่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีความ
ได้้เปรีียบในการแข่่งขัันด้้านราคา

•	 ท่ี่�ดิินจะต้้องมีีขนาดท่ี่�เหมาะสมสำำ�หรัับการจััดทำำ�
โครงการในครั้้�งแรก และรองรัับการขยายโครงการของผู้้�เช่่า 
ในอนาคต ตลอดจนมีีความยืืดหยุ่่�นสููงในการตอบสนองความ
ต้้องการของผู้้�ท่ี่�จะมาเช่่ารายใหม่่อ่ื่�นๆ ได้้
	ฝ่ ายบริิหารและทีีมงานท่ี่�ดิินมีีการศึึกษา วิิเคราะห์์ จััดเก็็บ 
และปรัับปรุงข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับท่ี่�ดิินให้้มีีความเป็็นปััจจุุบัันอยู่่�
เสมอ ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้บริิษััทฯ มีีข้อมููลท่ี่�เหมาะสมต่่อการนำำ�ไป
วิิเคราะห์์แผนการพััฒนาโครงการใหม่่ๆ รวมทั้้�งสามารถประเมิิน
และวางกลยุทุธ์ในการจัดัซื้้�อและงบประมาณท่ี่�จะใช้้ในการจัดัหา
ท่ี่�ดิินได้้อย่่างถููกต้อง ซ่ึ่�งข้้อมููลดัังกล่าวก็็จะถููกส่งต่่อไปยััง 
ฝ่่ายการเงินิเพ่ื่�อนำำ�ไปวางแผนการใช้้เงิินและจัดัหาแหล่ง่เงิินทุุนท่ี่�
เหมาะสมและประหยััดท่ี่�สุุดเพ่ื่�อใช้้ในการจััดซื้้�อท่ี่�ดิินต่่อไป

	 การคััดเลืือกผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง
	รู ปแบบในการคััดเลืือกบริิษััทรับเหมาก่่อสร้างของบริิษััทฯ 
แบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท ตามลัักษณะประเภทของโครงการ ดัังนี้้�
	 1. 	ก ารคััดเลืือกบริิษััทรับเหมาก่่อสร้างสำำ�หรัับโครงการ
ท่ี่�พััฒนาตามความต้อ้งการของลูกูค้า (Built-to-Suit) กลุ่่�มบริษัิัทฯ 
จะทำำ�การเปิิดประมููลข้้อเสนอจากบริิษััทรับเหมาก่่อสร้าง เจรจา 
พิิจารณาคััดเลืือกบริิษััทรับเหมาก่่อสร้าง และตกลงราคากััน 
ในเบื้้�องต้้น เพ่ื่�อท่ี่�จะนำำ�ไปเสนอประมููลกัับลููกค้า อย่่างไรก็็ตาม 
การคััดเลืือกบริิ ษััทรับเหมาก่่อสร้างอาจไม่่ ไ ด้้อยู่่�ภายใต้้ 
การพิิจารณาของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในทุุกกรณีี อาทิิเช่่น กรณีีท่ี่� 
ผู้้�เช่่าต้้องการคััดเลืือกบริิษััทรับเหมาก่่อสร้างเองหรืือได้้มีีการระบุุ
บริิษััทรับเหมาก่่อสร้างไว้้แล้้วล่่วงหน้้า
	 2. 	ก ารคััดเลืือกบริิษััทรับเหมาก่่อสร้างสำำ�หรัับโครงการ
สร้างแบบสำำ�เร็็จรููป (Ready-Built) กลุ่่�มบริิษััทฯ จะทำำ�การเปิิด
ประมููลข้้อเสนอจากบริิษััทรับเหมาก่่อสร้าง เจรจา และคััดเลืือก
บริิษััทรับเหมาก่่อสร้างตามกระบวนการและหลัักเกณฑ์์การ 
คััดเลืือกท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 256382

		  เน่ื่�องจากบริิษััทฯ ต้้องมีีการคััดเลืือกบริิษััทรับ 
เหมาก่่อสร้างเพ่ื่�อพััฒนาโครงการต่่างๆ เป็็นประจำำ� จึึงได้้กำำ�หนด 
ขั้้�นตอน หลัักเกณฑ์์และนโยบายการคััดเลืือกผู้้�รับเหมา โดย 
มุ่่�งเน้้นความโปร่งใส เท่ี่�ยงธรรม และเป็็นไปตามปกติธุุรกิิจ ไว้้ดัังนี้้� 

	ขั้้� นตอนการคััดเลืือกบริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้าง

•	 ส่่งข้้อกำำ�หนดและขอบเขตงาน (TOR) ให้้กัับบริิษััทรับ
เหมาก่่อสร้างท่ี่�อยู่่�ในรายชื่�อได้้รัับอนุุมััติิ โดยบริิษััทฯ จะทำำ�การ
ตรวจสอบคุุณสมบััติิและประวััติิของบริิษััทรับเหมาก่่อสร้าง แต่่ละ
รายอย่่างละเอีียดโดยเฉพาะบริิษััทรับเหมาก่่อสร้างรายใหม่่ 
ท่ี่�บริิษััทฯ ไม่่เคยร่วมงานด้้วยมาก่่อนในอดีีต

•	 พิิจารณาข้้อเสนอของผู้้�ประกวดราคาทั้้�งทางด้้านเทคนิิค 
และราคา 

•	 คณะทำำ�งานประเมิินพิิจารณาคััดเลืือก 
•	 ดำำ�เนิินการทำำ�สััญญาจ้้างบริิษััทรับเหมาก่่อสร้าง โดย

สััญญาว่่าจ้้างบริิษััทรับเหมาก่่อสร้างส่่วนมากจะเป็็นสััญญาการ
จ้้างเหมาเบ็็ดเสร็็จ (Turnkey contract) ซ่ึ่�งครอบคลุุมการ
ออกแบบ การจััดหาวัสัดุก่่อสร้าง และการก่อ่สร้าง โดยสััญญาจ้้าง
จะครอบคลุุมทั้้�งค่่าวััสดุและค่่าแรง

	 หลัักเกณฑ์์และนโยบายในการคััดเลืือกและบริิหาร

จััดการผู้้�รับเหมา

•	 กำำ�หนดและตรวจสอบรายชื่�อของบริิษััทรับเหมา
ก่่อสร้างท่ี่�อยู่่�ในรายชื่�อท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิ (Approved List) รวมถึึง 
ส่่งเสริมให้้มีีการแข่่งขัันกัันอย่่างเปิิดเผยและโปร่งใส โดยจะ
กำำ�หนดรายละเอีียดข้อกำำ�หนดและขอบเขตงานล่่วงหน้้าเพ่ื่�อ 
จััดประกวดงานให้้แก่่บริิษััทรับเหมาก่่อสร้างไม่่น้้อยกว่า 2 ราย

•	 ปััจจััยสำำ�คัญท่ี่�ใช้้ในการพิิจารณาคััดเลืือกบริิษััท 
รัับเหมาก่่อสร้างได้้แก่่ ผลงานในอดีีตท่ี่�ผ่่านมาของบริิษััทรับเหมา
ก่่อสร้าง คุุณภาพของงานท่ี่�ส่่งมอบ ระยะเวลาการท่ี่�ใช้้ก่่อสร้าง 
ราคาท่ี่�เสนอ และบริิการภายหลัังการส่่งมอบโครงการ

•	 การคััดเลืือกบริิษััทรับเหมาก่่อสร้างต้้องได้้รัับอนุุมััติิ
ตามอำำ�นาจอนุุมััติิและระเบีียบของบริิษััทฯ

•	 สััญญาจ้้างงานบริิษััทรับเหมาจะต้้องผ่่านการสอบทาน
จากท่ี่�ปรึึกษากฎหมายท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญ

•	 แบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ระหว่่างการลงนามทำำ�สััญญาจ้้าง การ
ตรวจรัับงาน และการบัันทึึกบัญชีี

		  -	 สััญญารัับเหมาก่่อสร้างจะได้้รัับการลงนาม โดย 
ผู้้�บริิหารท่ี่�มีีอำำ�นาจลงนาม
		  -	ฝ่ ายการจััดการโครงการก่่อสร้างของบริิษััทฯ เป็็น 
ผู้้�ทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจรัับงาน โดยจะตรวจสอบงานท่ี่�สร้างเสร็จจริิง  
และจััดทำำ�รายงานความก้้าวหน้้าของการก่่อสร้างทุุกเดืือน  
เพ่ื่�อส่่งมอบให้้แก่่ฝ่่ายบริิหาร ทั้้�งนี้้�การตรวจรัับงานจะต้้องมีี 
การตรวจสอบคุุณภาพและความสำำ�เร็็จของงานว่่าเป็็นไปตาม
เง่ื่�อนไขท่ี่�ได้้ระบุุไว้้ในสััญญา
		  -	ฝ่ ายบัญชีีและการเงิินจะเป็็นผู้้�รับผิิดชอบโดย 
ดำำ�เนิินการตรวจสอบเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และดำำ�เนิินการบัันทึึก
บััญชีี และชำำ�ระเงิินเม่ื่�อครบกำำ�หนดตามสััญญาภายหลัังจาก 
ท่ี่�ฝ่่ายการจััดการโครงการก่่อสร้างตรวจรัับงานแล้้ว 

•	 จััดทำำ�คู่่�มืือการปฏิบััติิงานสำำ�หรัับหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
อาทิิเช่่น คู่่�มืือกระบวนการคััดเลืือกบริิษััทรับเหมาก่่อสร้าง  
คู่่�มืือการปฏิบััติิงานสำำ�หรัับฝ่่ายจััดการโครงการก่่อสร้าง เป็็นต้้น 
โดยหน่่วยงานต่่างๆ จะต้้องปฏิบััติิตามขั้้�นตอนและกระบวนการ
ทำำ�งานท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด

	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายก่อสร้างอาคารคลัังสิินค้้า ศููนย์ก์ระจาย
สิินค้้า และโรงงานโดยยึึดหลัักการจััดการท่ี่�ดีี และมีีการควบคุุม
อย่่างเคร่่งครััด โดยให้้ความสำำ�คัญกัับกระบวนการการก่่อสร้าง 
ท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อสภาพแวดล้อมอย่่างเข้้มงวด ตลอดจนมีี 
การส่่งเสริิมและสนัับสนุนการอนุุรัักษ์ การประหยััดและใช้้
พลังงานอย่่างคุ้้�มค่่า 
	 โดยก่อนท่ี่�บริิษััทฯ จะทำำ�สััญญาเช่่ากัับผู้้�เช่่า บริิษััทฯ  
จะทำำ�การตรวจสอบสถานะของผู้้�เช่่า โดยพิจารณาความน่่าเช่ื่�อ
ถืือ, ประวััติิบริิษััท, สิินค้้าท่ี่�บริิษััททำำ�การผลิต และงบการเงิิน 
ผู้้�เช่่าโครงการในเบื้้�องต้้น รวมทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้ระบุุในสััญญาเช่่าระ
หว่่างบริิษััทฯ และผู้้�เช่่าท่ี่�มีีการเก็็บวััตถุุอัันตรายไว้้อย่า่งชััดเจนว่่า
ผู้้�เช่่าต้้องปฏิบััติิตามข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในเร่ื่�องการรัักษาสภาพ
แวดล้อมอย่่างเคร่่งครััดเพ่ื่�อให้้การประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
ไม่่ส่่งผลกระทบในเชิิงลบใดๆ ต่่อสิ่่�งแวดล้อม ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทฯ  
จึึงไม่่เคยมีีปัญหา ไม่่เคยละเมิิด ไม่่เคยฝ่าฝืืนกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวกัับ
สิ่่�งแวดล้อมและไม่่เคยมีีกรณีีพิพาทใดๆ ท่ี่� เ ก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับ 
สิ่่�งแวดล้อม
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	 ท่ี่�ดิินเป็็นต้้นทุุนท่ี่�สำำ�คัญในการประกอบธุุรกิิจพััฒนานิิคม
อุุตสาหกรรม โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายในการจััดหาท่ี่�ดิินดัังนี้้�

	 การจััดหาที่่�ดิิน
	 ในการจััดหาท่ี่� ดิินเพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจพััฒนานิิคม
อุุตสาหกรรม (ดำำ�เนิินการโดยกลุ่่�มบริิษััท WHAID) จะจััดซื้้�อท่ี่�ดิิน
จากเจ้้าของท่ี่�ดิินในท้้องถิ่่�นโดยตรงหรืือจััดซื้้�อจากพัันธมิิตร 
ของกลุ่่�มบริิษััท WHAID โดยพิจารณาจากทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งของโครงการ 
จะต้้องมีีความเหมาะสม มีีเส้้นทางคมนาคมท่ี่�สะดวกอยู่่�ใกล้แหล่่ง
วััตถุุดิิบหรืือท่่าเรืือและอยู่่�ในเขตท่ี่�จะได้้รัับสิิทธิประโยชน์จาก
คณะกรรมการส่่งเสริมการลงทุุน (BOI) โดยราคาท่ี่�ดิินต้้องไม่่สููง
เกิินไปเพื่่�อให้้สามารถพััฒนาโครงการได้้ทำำ�ให้้ราคาจำำ�หน่่าย 
ต่่อหน่่วยไม่่สููง และทำำ�ให้้มีีความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันทาง 
ด้้านราคา ตลอดจนขนาดของท่ี่�ดิินจะต้้องเหมาะสมท่ี่�จะพััฒนา
เป็็นนิิคมอุุตสาหกรรมได้้และต้้องเป็็นผืืนใหญ่่ติิดต่อกััน
	 นอกจากนี้้� จะต้้องมีีทางระบายน้ำำ�� ลำำ�รางหรืือคลอง
สาธารณะในบริิเวณใกล้้เคีียงท่ี่�สามารถรองรัับการระบายน้ำำ��ฝน
และน้ำำ��เสีียท่ี่�ผ่่านการบำำ�บัดจนสามารถระบายทิ้้�งได้้อย่า่งเพีียงพอ 
และลัักษณะดิินภายในพื้้�นท่ี่�โครงการจะต้้องมีีความแข็็งแรงท่ี่� 
เหมาะสม ไม่่อ่่อนจนเกิินไปสำำ�หรัับงานฐานรากอาคารหรืือโรงงาน

	 ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม
	นิ คมอุุตสาหกรรมของกลุ่่�มบริิษััท WHAID จะจััดให้้มีี
ระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีีย ระบบกำำ�จัดขยะ และระบบสาธารณููปโภคท่ี่�
ได้้มาตรฐานเป็็นไปตามแบบท่ี่�การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศ 
ไทยกำำ�หนด โดยจะต้้องผ่่านความเห็็นชอบจากสำำ�นักงานนโยบาย
และแผนสิ่่�งแวดล้อม ซ่ึ่�งท่ี่�ผ่่านมานิิคมอุุตสาหกรรมของบริิษััท 
WHAID ได้้ปฏิบััติิตามกฏระเบีียบของกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิ่่�ง
แวดล้อมทุุกประการ

ธุรุกิจิให้้บริิการด้้านสาธารณููปโภค
และพลังังาน 
(Utilities & Power Business)
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	น้ำ ำ��ดิบและเชื้้�อเพลิงสำำ�หรัับผลิตพลังงานไฟฟ้้าเป็็นวััตถุุดิิบ
ท่ี่�สำำ�คัญในการประกอบธุุรกิิจให้้บริิการด้้านสาธารณููปโภคและ
พลังงาน โดยมีีนโยบายในการจััดหาวััตถุุดิิบประเภทต่างๆ ดัังนี้้�
	

	 การจััดหาน้ำำ��ดิิบ
	 ธุุรกิิจให้้บริิการด้้านสาธารณููปโภค (ดำำ�เนิินการโดย 
กลุ่่�มบริิษััท WHAUP) เป็็นธุุรกิิจท่ี่�จำำ�เป็็นต้้องมีีแหล่่งน้ำำ��ดิบท่ี่�เพีียง
พอไว้้สำำ�หรัับให้้บริิการแก่่ลููกค้าผู้้�ประกอบการและ/หรืือผู้้�เช่่าพื้้�น 
ท่ี่�ของนิิคมอุุตสาหกรรม และสำำ�หรัับใช้้ในการผลิตน้ำำ��เพ่ื่�อ
อุุตสาหกรรมเพ่ื่�อจำำ�หน่่ายให้้กัับลููกค้าในนิิคมอุุตสาหกรรม โดย
กลุ่่�มบริิษััท WHAUP จะจััดหาน้ำำ��ดิบจาก 3 แหล่่ง เพ่ื่�อให้้บริิการ ได้้แก่่    
	 (1) 	 บริิษััท จััดการและพััฒนาทรัพยากรน้ำำ��ภาคตะวััน
ออก จำำ�กัด (มหาชน) (“EASTW”) เป็็นบริิษััทท่ี่�ได้้รัับสััมปทาน
รายใหญ่่ในเขตพื้้�นท่ี่�ภาคตะวัันออก ซ่ึ่�งให้้บริิการครอบคลุุมพื้้�นท่ี่�
จัังหวััดชลบุุรีี ระยอง และฉะเชิิงเทรา
	 (2) 	ก รมชลประทาน โดยเป็็นการรัับซื้้�อน้ำำ��ดิบจาก
กรมชลประทานผ่่าน บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ สระบุุรีี ท่ี่�ดิิน
อุุตสาหกรรม จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััท WHAID
	 (3) 	กลุ่่� มบริิษััทดับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเม
นท์์ ได้้แก่่ น้ำำ��จากบ่อน้ำำ��ธรรมชาติิในพื้้�นท่ี่�ของกลุ่่�มดัับบลิิวเอชเอ 
อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์  ซ่ึ่�งได้้ถููกจัดทำำ�ขึ้้�นเพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์
ในการป้้องกัันปััญหาการขาดแคลนน้ำำ��ของผู้้�ประกอบการภายใน
เขตพื้้�นท่ี่� และมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อการระบายน้ำำ��และป้้องกัันปััญหา
น้ำำ��ท่วมภายในนิิคมอุุตสาหกรรม

	 การจััดหาเชื้้�อเพลิิง
	 ธุุรกิิจให้้บริิการด้้านพลังงาน (ดำำ�เนิินการโดยกลุ่่�มบริิษััท 
WHAUP) โดยมีี บริิการพลังงานท่ี่�ผลิตจากเชื้้�อเพลิงเชิิงพาณิิชย์์ 
(Conventional Power Plant) และพลังงานทางเลืือก 
(Renewable Power Plant) โดยเชื้้�อเพลิงท่ี่�ใช้้ในการผลิตกระแส
ไฟฟ้้า แบ่่งได้้เป็็น 2 ประเภทดังนี้้�
	 (1) 	 เชื้้�อเพลิงท่ี่�มีีต้นทุุนจากการซื้้�อขายหรืือจััดหาถ่า่นหิิน
ลงนามสััญญาเพ่ื่�อจััดหาและขนส่่งถ่่านหิิน (Coal Supply and 
Transport Agreements) กัับบริิษััทคู่่�สััญญาขนาดใหญ่่ของ
ประเทศอินโดนีีเซีียเพ่ื่�อทำำ�การจััดหาและขนส่่งถ่่านหิินชนิดบิทููมิิ
นััสจากประเทศอินโดนีีเซีียให้้กัับโรงไฟฟ้้าเก็็คโค่่-วััน เพ่ื่�อเป็็นเชื้้�อ
เพลิงในการผลิิตไฟฟ้้า ตามกระบวนการท่ี่�กำำ�หนดในสััญญาซื้้�อ
ขายไฟฟ้้า
	 ก๊๊าซธรรมชาติิ
มีีการเข้้าทำำ�สััญญาซื้้�อขายกับ ปตท. เป็็นระยะเวลา 25 ปีี สำำ�หรัับ
โรงไฟฟ้้า โกลว์์ ไอพีีพีี, โรงไฟฟ้้ากััลฟ์์ เจพีี เอ็็นแอลแอล, โรงไฟ
ฟ้้าบีี. กริม เพาเวอร์์ (ดัับบลิิวเอชเอ) 1, โรงไฟฟ้้า กััลฟ์์ วีีทีีพีี, โรง
ไฟฟ้้า กััลฟ์์ ทีีเอส 1,โรงไฟฟ้้า กััลฟ์์ ทีีเอส 2, โรงไฟฟ้้า กััลฟ์์ ทีี
เอส 3, โรงไฟฟ้้า กััลฟ์์ ทีีเอส 4 และโรงไฟฟ้้ากััลฟ์์   เจพีี เอ็็นแอล
แอล 2
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	 (2)	เชื้้�อเพลิงท่ี่�ไม่่มีีต้นทุุนจากการซื้้�อขายหรืือจััดหา
	 น้ำำ��
	 เป็็นวััตถุุดิิบสำำ�คัญในการผลิตไฟฟ้้าของโรงไฟฟ้้าพลังน้ำำ�� 
โดยน้ำำ��ท่ี่�ได้้มานั้้�นมาจากแหล่ง่ธรรมชาติแิละ   ไม่ม่ีีต้นทุุนจากการ
ซื้้�อขายหรืือจััดหา อย่่างไรก็็ตามปริมาณน้ำำ��ในแต่่ละช่่วงของปีีอาจ
มีีความไม่แ่น่่นอนขึ้้�นอยู่่�กับสภาวะอากาศและปริมิาณน้ำำ��ฝนตาม
ฤดููกาล 
	 แสงอาทิิตย์
แสงอาทิิตย์์เป็็นวััตถุุดิิบสำำ�คัญในการผลิตไฟฟ้้าของโรงไฟฟ้้า
พลังงานแสงอาทิิตย์์ โดยแสงอาทิิตย์์ท่ี่�ได้้มานั้้�นมาจากแหล่่ง
ธรรมชาติิและไม่่มีีต้นทุุน อย่่างไรก็็ตามปริมาณและความเข้้มของ
แสงอาทิิตย์์ใน แต่่ละช่่วงอาจมีีความไม่่แน่่นอนและไม่่สามารถ
คาดการณ์์ด้้วยความแม่่นยำำ�ได้้ เพราะขึ้้�นกัับฤดููกาลและสภาพ
อากาศในแต่่ละช่่วงเวลา

	 ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม
	 ในการผลิตและจััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��เพ่ื่�ออุุตสาหกรรมและ
บริิหารจััดการน้ำำ��เสีียนั้้�น บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในกระบวนการ เช่่น ตะกอน และ 
น้ำำ��ท่ี่�ผ่่านกระบวนการบำำ�บัด ซ่ึ่�งได้้ปฎิบััติิตามกฎระเบีียบ และ 
ขั้้�นตอนการปฎิบััติิงานอย่่างเคร่่งครััด โดยมีีการดำำ�เนิินการ 
เพ่ื่�อควบคุุมและจััดการผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม ดัังนี้้�

	 (1)	 ตะกอน มีีการว่่าจ้้างผู้้�ประกอบการท่ี่�มีีความเช่ี่�ยว 
ชาญในการกำำ�จัดและได้้รัับอนุุญาตตามกฎหมาย ให้้เป็็น 
ผู้้�นำำ�ตะกอนไปฝัังกลบ
	 (2)	น้ำ ำ��ท่ี่�ผ่่านกระบวนการบำำ�บัด จะมีีการตรวจสอบ
คุุณภาพน้ำำ��ก่อนปล่อยลงสู่่�แหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิ ซ่ึ่�งน้ำำ��จะต้้อง 
มีีคุณภาพเป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง  
นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััท WHAID ยัังมีีการลงทุุนติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ท่ี่� 
ทัันสมัย เพ่ื่�อตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ��อย่่างต่่อเน่ื่�อง ได้้แก่่ ระบบ 
Online Monitoring (ระบบ EMC2) เพ่ื่�อให้้วิิศวกรสามารถตรวจ
สอบคุุณภาพ และประสิิทธิภาพของระบบบริิหารจััดการน้ำำ��เสีีย
ได้้อย่่างใกล้ชิิด นอกจากนั้้�นยัังได้้มีีการบริิหารจััดการน้ำำ��แบบ 
ครบวงจร โดยการทำำ�น้ำำ��กลับมาใช้้ใหม่่ให้้มีีประโยชน์สููงสุุด 
	 นอกจากนี้้� เน่ื่�องจาก WHAUP ได้้รัับการรัับรองจาก ISO 
14000:2004 ซ่ึ่�งเก่ี่�ยวข้้องกัับการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้อม โดย 
ได้้มีีการปฎิบััติิตามมาตรฐานอย่่างเคร่่งครััด และท่ี่�ผ่่านมา WHAUP  
ไม่่เคยมีีข้อพิิพาทหรืือการฟ้้องร้้องเก่ี่�ยวกัับการสร้างผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้อม และไม่่เคยได้้รัับการตัักเตืือนหรืือปรับจาก 
หน่่วยงานของรัฐัตามกฎหมายท่ี่� WHAUP ต้้องปฎิบััติิแต่่อย่า่งใด

ธุุรกิิจให้้บริิการด้้านดิิจิิทััล 
(Digital Platform Business)

4

	
	 -ไม่่มีี-
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งานท่ี่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ 

ธุุรกิิจพััฒนาและบริิหารจััดการอสังหาริิมทรััพย์์  
(Logistics Business)

1
	

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีโครงการที่ยังไม่ส่งมอบ ซึ่งมีสัญญาเช่าแล้วแต่อยู่ระหว่างก่อสร้าง/ยังไม่เริ่มรับรู้รายได้ ดังนี้

ที่่�ตั้้�งโครงการ บริิษััท
ขนาดพื้้�นที่่�

(ตร.ม.)

สถานะ

โครงการ

ความคืืบหน้้า

ของโครงการ

(%การก่่อสร้้าง

แล้้วเสร็็จ)

ระยะเวลาที่่�คาดว่่า

จะก่่อสร้้าง 

แล้้วเสร็็จและ 

เริ่่�มรัับรู้้�รายได้้

1 แหลมฉบััง บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ไดวะ 
โลจิิสติกส์ พร็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด

24,310 อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้าง 90% ไตรมาส 1 / 2564

2 บางนา-ตราด กม.7 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

24,238 ก่่อสร้างแล้้วเสร็จ 100% ไตรมาส 1 / 2564

3 บางนา-ตราด กม.23 
โปรเจค 2

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ  
เคพีีเอ็็น อะไลแอนซ์์ จำำ�กัด

3,155 อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้าง 10% ไตรมาส 4 / 2564

4 บางนา-ตราด กม.23 
โปรเจค 2

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ  
เคพีีเอ็็น อะไลแอนซ์์ จำำ�กัด

3,155 อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้าง 10% ไตรมาส 4 / 2564

5 บางนา-ตราด กม.23 
โปรเจค 3

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

30,030 อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้าง 80% ไตรมาส 2 / 2564

6 วัังน้้อย กม. 63 บริิษััท เซ็็นทรัล ดัับบลิิวเอชเอ 
อะไลแอนซ์์ จำำ�กัด

30,208 อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้าง 10% ไตรมาส 3 / 2564

7 วัังน้้อย กม. 63 บริิษััท เซ็็นทรัล ดัับบลิิวเอชเอ 
อะไลแอนซ์์ จำำ�กัด

9,929 อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้าง 10% ไตรมาส 3 / 2564
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ธุุรกิิจพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม
(Industrial Development Business)

2

	ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีภาระผููกพัันท่ี่�จะต้้องส่่งมอบพื้้�นท่ี่�โครงการนิิคมอุุตสาหกรรมและเขตประกอบการ
อุุตสาหกรรมให้้กัับลููกค้า จำำ�นวน 6 พื้้�นท่ี่� เนื้้�อท่ี่�รวมทั้้�งสิ้้�นประมาณ 358 ไร่่

ที่่�ตั้้�งโครงการ/ 

ชื่่�อโครงการ
บริิษััท

ขนาด

พื้้�นที่่�

(ไร่่)

สถานะ

โครงการ

ความคืืบหน้้า 

ของโครงการ

(%การก่่อสร้้าง

แล้้วเสร็็จ)

ระยะเวลาท่ี่�คาดว่า

จะก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ/ 

ส่่งมอบและ

เริ่่�มรัับรู้้�รายได้้

1 นิิคมอุุตสาหกรรม

ดัับบลิิวเอชเอ 

อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 1

(WHA ESIE 1)

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น 

ซีีบอร์์ด อิิสดัสเตรีียลเอสเตท 

จำำ�กัด

39 ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็จ 100% 2564

2 นิิคมอุุตสาหกรรม

ดัับบลิิวเอชเอ 

อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 2

(WHA ESIE 2)

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ  

อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ 

จำำ�กัด (มหาชน)

187 ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็จ 100% 2564

3 นิิคมอุุตสาหกรรม

ดัับบลิิวเอชเอ ชลบุุรีี 2

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล 

ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน)

21 ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็จ 100% 2564

4 เขตประกอบการอุุตสาหกรรม

ดัับบลิิวเอชเอ ระยอง

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ระยอง ท่ี่�ดิิน

อุุตสาหกรรม จำำ�กัด

36 ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็จ 100% 2564

5 นิิคมอุุตสาหกรรมอีีสเทิิร์์น 

ซีีบอร์์ด อิินดััสเตรีียลเอสเตท

บริิษััท อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด  

อิินดััสเตรีียลเอสเตท จำำ�กัด

3 ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็จ 100% 2564

6 เขตอุุตสาหกรรม

ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล 

โซน-เหงะอาน

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล

โซน เหงะอาน จอยท์ สต๊๊อค

72 ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็จ 100% 2564

ธุุรกิิจให้้บริิการด้้านสาธารณููปโภคและพลัังงาน 
(Utilities & Power Business)

3

	 -ไม่่มีี-

ธุุรกิิจให้้บริิการด้้านดิิจิิทััล 
(Digital Platform Business)

4

	 -ไม่่มีี-
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1.	 ความเส่ี่�ยงจากการประกอบธุุรกิิจ 
โดยรวม

1.1	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงทาง 
เศ	รษฐกิิจ การเมืืองภายในประเทศ และ 
ปััจจััยมหภาคอื่่�นๆ

	 เน่ื่�องจากลูกค้าของบริิษััทฯ จำำ�นวนมากเป็็นบริิษััทข้ามชาติิ  
ดัังนั้้�น การเปลี่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจทั้้�งในระดัับประเทศ และ
ระดัับโลกจึึงส่่งผลกระทบต่่อกลุ่่�มลููกค้าและรายได้้ของบริิษััทฯ 
การเปลี่�ยนแปลงในเชิิงลบอาจทำำ�ให้้ลููกค้าเล่ื่�อนแผนการลงทุุน
ออกไป เช่่น สถานการณ์์การแพร่ระบาดของ COVID – 19 ทำำ�ให้้
มีีมาตรการจำำ�กัดการเดิินทางชั่่�วคราว ส่่งผลกระทบต่่อยอดขาย 
ท่ี่�ดิินอุุตสาหกรรมในประเทศไทยในปีี 2563 แต่่อย่่างไรก็็ตาม 
ประเทศไทยยังเป็็นแหล่่งลงทุุนท่ี่�น่่าสนใจของนัักลงทุุนจาก 
ต่่างประเทศท่ี่�จะเข้้ามาทำำ�ธุุรกิิจในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ 
เน่ื่�องจากประเทศไทยมีีแรงงานท่ี่�มีีคุณภาพมากกว่าและอััตรา 
ค่่าจ้้างไม่่สููงมากนัก เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับยุุโรปและสหรััฐอเมริิกา
รวมถึึงประเทศอื่�นๆ ในภููมิิภาคเอเชีีย อีีกทั้้�งความตึึงเครีียดจาก
สถานการณ์์การค้้าระหว่่างสหรััฐอเมริิกาและจีีน (Trade tension) 
ส่่งผลให้้ผู้้�ผลิตในจีีนหลายรายย้ายฐานการผลิตบางส่่วนมายััง
ประเทศไทยหรืือประเทศเวีียดนามซ่ึ่�งเป็็นผลดีีต่อบริิษััทฯ 
ประกอบกัับการมีีโครงสร้างพื้้�นฐานและระบบสาธารณููปโภคท่ี่�
พร้อม รวมถึึงรััฐบาลมีีมาตรการส่่งเสริมการลงทุุนตามนโยบาย
โครงการเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก (Eastern Economic 
Corridor : EEC) เพ่ื่�อดึึงดููดนักลงทุุนจากต่างชาติิ รวมทั้้�งสิิทธิ
ประโยชน์ต่่างๆ จากนโยบายส่งเสริมการลงทุุนของสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการส่่งเสริมการลงทุุน (The Board of Investment 
of Thailand : BOI) ยังัเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันให้้ประเทศ
อีีกด้้วย ตััวอย่่างเช่่น การอนุุญาติิให้้บริิษััทต่างชาติิสามารถ 
ถืือครองกรรมสิิทธ์ท่ี่�ดิิน เป็็นต้้น ภายใต้้สถานการณ์์ท่ี่�มีีความ 
ไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจและการเมืืองภายในประเทศ บริิษััทฯ 
ยังัคงมีีผลประกอบการเป็็นท่ี่�น่่าพอใจ เน่ื่�องจากการดำำ�เนิินงานท่ี่�
ไม่่พ่ึ่�งพาธุุรกิิจใดธุุรกิิจหนึ่่�ง หรืือประเทศใดประเทศหนึ่่�งมาก 
เกิินไป ดัังจะเห็็นได้้ว่่า รายได้้จากการเช่่าและรายได้้จาก 
ระบบสาธารณููปโภคท่ี่�มีีความสม่ำำ��เสมอ และรายได้้จากธุุรกิิจ 
ในเวีียดนามช่่วยเพิ่่�มสมดุุลให้้แก่่โครงสร้างรายได้้ของบริิษััทฯ

1.2	 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตรา
ดอกเบี้้�ย

	ก ารดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต้้องใช้้เงิินลงทุุนสููง โดย
บริิษััทฯ มีียอดเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวท่ี่�ยัังไม่่ครบกำำ�หนดใน 1 ปีี   
ณ สิ้้�นปีี 2563 จำำ�นวน 9,603 ล้้านบาท ซ่ึ่�งเงิินกู้้�ยืืมบางส่่วนมีี 
การคิิดอัตราดอกเบี้้�ยแบบลอยตัว (Floating Interest Rate)  
ดัังนั้้�นหากอัตราดอกเบี้้�ยในตลาดปรับตััวสููงขึ้้�น บริิษััทฯ จะมีี 
ภาระในการจ่่ายดอกเบี้้�ยท่ี่�สููงขึ้้�น ซ่ึ่�งจะมีีผลกระทบทำำ�ให้้กำำ�ไร 
ของบริิษััทฯ ลดลง
	 อย่่างไรก็็ตาม อััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ของบริิษััทฯ ท่ี่�กู้้�ยืืม 
จากสถาบัันการเงิินส่่วนใหญ่่ในปััจจุุบัันอยู่่�ในอััตราไม่่เกิินกว่า
อััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�สำำ�หรัับลููกค้าช้ั้�นดีี (Minimum Lending Rate 
หรืือ MLR) ของสถาบัันการเงิินนั้้�นๆ ประกอบกัับแผนการจััดหา
เงิินทุุนเพ่ื่�อพััฒนาโครงการของบริิษััทฯ นั้้�นไม่่ได้้พ่ึ่�งพิิงการใช้้เงิิน
กู้้�จากสถาบัันการเงิินเพีียง อย่่างเดีียว แต่่บริิษััทฯ ยังัได้้มีีนโยบาย
จััดหาเงิินทุุนและระดมทุุนจากแหล่่งเงิินทุุนอ่ื่�นๆ อย่่างสมดุุล 
โดยเฉพาะส่่วนการระดมทุุนผ่่านทางตลาดหลัักทรััพย์์และ 
จากการจำำ�หน่่ายทรัพย์์สิินผ่่านกองทรัสต์ ซ่ึ่�งจะเป็็นแหล่่งเงิินทุุน
สำำ�คัญท่ี่�นำำ�มาใช้้ในการลงทุุนในอนาคต และด้้วยบริิษััทฯ เป็็น
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย จึึงสามารถ
เพิ่่�มช่่องทางการระดมทุุนผ่่านตลาดทุนได้้ โดยในปีี 2561 ปีี 2562 
และปีี 2563 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินการเสนอขายหุ้้�นกู้้� 
จำำ�นวนรวม 11,800 ล้้านบาท 5,700 ล้้านบาท และ 7,100  
ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ โดยมีีอัตราดอกเบี้้�ยแบบคงท่ี่� (Fixed 
Interest Rate) ซ่ึ่�งเป็็นการช่่วยลดความเส่ี่�ยงจากการผัันผวน 
ของอััตราดอกเบี้้�ยได้้

ปััจจัยความเสี่่�ยง
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1.3	 ความเสี่่�ยงจากการลงทุุนในโครงการ 
ในอนาคต

	 บริิษััทฯ มีีแผนงานขยายการลงทุุนอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งใน
และนอกนิิคมอุุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุุตสาหกรรม 
และทั้้�งในและต่่างประเทศ การพััฒนาและลงทุุนในโครงการใหม่่ๆ 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ย่่อมมีีความเส่ี่�ยงท่ี่�แผนการลงทุุนจะไม่่เป็็น 
ไปตามประมาณการ และแผนงานท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ หรืือ 
ไม่่ได้้รัับผลตอบแทนตามท่ี่�คาดไว้้ (เช่่น เกิิดความล่่าช้้าขึ้้�นจากการ
ก่่อสร้างโรงงาน และการจััดหาวััตถุุดิิบ การเปลี่�ยนแปลงกฏเกณฑ์์
ข้้อบัังคัับในต่่างประเทศ ความไม่่แน่่นอนทางการเมืืองใน 
ต่่างประเทศ และความเส่ี่�ยงจากอัตราแลกเปลี่�ยนและอััตรา
ดอกเบี้้�ย เป็็นต้้น) หากเหตุุดัังกล่าวเกิิดขึ้้�นอาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบ 
ต่่อผลการดํําเนิินงาน และฐานะทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
อย่่างมีีนัยสำำ�คัญได้้  
	 เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงดัังกล่าว บริิษััทฯ จึึงพิิจารณาคััดเลืือก
โครงการลงทุุนท่ี่�ให้้อััตราผลตอบแทนภายในต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
(Equity Internal Rate of Return) ในระดัับท่ี่�เหมาะสม และ
ศึึกษาและวิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ของโครงการ (Feasibility 
Study) รวมถึึงการศึึกษาผลกระทบจากปัจจััยต่างๆ (Sensitivity 
Analysis) อย่่างละเอีียด และหากเป็็นโครงการร่่วมทุุน (Joint 
Venture) บริิษััทฯ ก็็มีีนโยบายเลืือกผู้้�ร่วมลงทุุนอย่่างรอบคอบ 
โดยพิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ ความ
เช่ี่�ยวชาญ ฐานะทางการเงิิน และประวััติิผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�ผ่่าน
มาในอดีีตของผู้้�ร่วมลงทุุนอีีกด้้วย

2.	 ความเส่ี่�ยงของธุุรกิิจพัฒนา และ
บริิหารจััดการอสัังหาริิมทรััพย์์

2.1	 ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันของผู้้�ประกอบ
ธุุรกิิจนิิคมอุุตสาหกรรมและผู้้�ประกอบ
การอื่่�น

	 ในปััจจุุบัันผู้้�ประกอบธุุรกิิจนิิคมอุุตสาหกรรมและ 
ผู้้�ประกอบการอ่ื่�นได้้มีีการสร้างโรงงานและคลัังสิินค้้าให้้เช่่า 
เช่่นเดีียวกัับบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�ประกอบการกลุ่่�มดัังกล่าว 
ส่่วนใหญ่่จะจำำ�หน่่ายและให้้เช่่าโรงงานและคลัังสิินค้้าสร้างแบบ
สำำ�เร็็จรููป (Ready-Built) และผู้้�ประกอบการท่ี่�อยู่่�ในธุุรกิิจนิิคม
อุุตสาหกรรมโดยส่่วนใหญ่่จะจำำ�กัดการให้้บริิการอยู่่�ในเขตนิิคม
อุุตสาหกรรมของผู้้�พััฒนาเอง ในขณะท่ี่�บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นพััฒนา
โครงการ ท่ี่�มีีคุุณภาพสูงท่ี่�ออกแบบมาเพ่ื่�อตอบสนองความ
ต้้องการของลููกค้าแต่่ละราย (Built-to-Suit) และสร้างขึ้้�นตาม
ความต้้องการของลููกค้า นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังัมีีการใช้้ประโยชน์

จากความชำำ�นาญในการออกแบบโครงการ แบบ Built-to-Suit 
ท่ี่�ต้้องอาศััยความชำำ�นาญระดัับสููง มาใช้้ในการพััฒนาโครงการ  
ในรููปแบบท่ี่�เรีียกว่า Warehouse Farm เพื่่�อให้้บริิการทั้้�ง 
ในรููปแบบ Built-to-Suit เพ่ื่�อรองรัับความต้้องการของลููกค้า 
หลัักบางกลุ่่�ม ท่ี่�มีีลักษณะเฉพาะเช่่น การสำำ�รองพื้้�นท่ี่�ต่่อขยาย 
เพ่ื่�อใช้้งานในอนาคต และ แบบ Ready-Built Warehouse 
เพ่ื่�อรองรัับฐานลููกค้ากลุ่่�มใหม่่และเพ่ื่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�ตอบ
สนองความต้้องการของตลาดได้้ทัันท่่วงทีี โดยยัังคงนโยบายการ
จััดหาทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งท่ี่�เป็็นจุุดยุทุธศาสตร์์การขนส่่งและกระจายสินค้้า 
ท่ี่�สำำ�คัญและสอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้า จึึงเห็็นได้้ว่่า
บริิษััทฯ มีีการตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้าท่ี่�ค่่อนข้้าง
แตกต่างไปจากคู่่�แข่่งในตลาด
	 ในปััจจุุบัันผู้้�ประกอบการให้้เช่่าโครงการ ประเภท Built-
to-Suit คุุณภาพสูงยัังมีีน้อยมาก เน่ื่�องจากมีีอุปสรรคในการเข้้า
สู่่�ตลาดประเภทนี้้�สููงและจะประสบความสำำ�เร็็จได้้ยาก โครงการ 
ประเภทนี้้�ต้้องอาศััยความเช่ี่�ยวชาญและความละเอีียดอ่่อนใน 
การทำำ�ความเข้้าใจความต้้องการซ่ึ่�งซัับซ้้อนของลููกค้า ใช้้เงิิน 
ลงทุุนสููง ต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจในเร่ื่�องทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งและความ
สามารถในการจััดหาและลงทุุนในท่ี่�ดิิน ท่ี่�ตอบโจทย์ค์วามต้้องการ
ของลููกค้าร่่วมกัับความต้้องการของบริิษััทฯ รวมถึึงต้้องมีี 
ความชำำ�นาญ ความยืืดหยุ่่�น และความอดทนในการร่ว่มออกแบบ
พััฒนาผลิตภััณฑ์์โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์สููงสุุดของลููกค้า  
รวมถึึงความสำำ�เร็็จในอดีีตสามารถช่่วยสร้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่ 
ผู้้�เช่่าซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่เป็็นบริิษััทข้ามชาติิท่ี่�มีีมาตรฐานการคััดเลืือก 
ท่ี่�สููง นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายในการพััฒนาการเรีียนรู้้� 
และพยายามพััฒนาคุุณภาพของคลัังสิินค้้าและบริิการของ 
บริิษััทฯ ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นตลอดเวลา

2.2	 ความเสี่่�ยงจากการไม่่มีีผู้้�เช่่าโครงการที่่�
อยู่่�ในแผนการก่่อสร้้าง และการที่่�ผู้้�เช่่า
หลัักตััดสิินใจไม่่ต่่ออายุุสััญญาเช่่า

	ก ารให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�ของบริิษััทฯ จะเป็็นการให้้เช่่าทั้้�งแบบ 
Built-to-Suit ท่ี่�ได้้มีีการตกลงทำำ�สััญญากัันก่่อนการก่่อสร้างและ 
แบบโครงการสร้างแบบสำำ�เร็็จรููป (Ready-Built) 
	ก รณีีการให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�แบบ Built-to-Suit เป็็นกรณีีท่ี่�มีีการ
ตกลงทำำ�สััญญาก่่อนการก่่อสร้างและส่่วนใหญ่่เป็็นสััญญาเช่่า
ระยะยาว ความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ จากการท่ี่�ไม่่มีีผู้้�เช่่าจึึงอยู่่�ใน 
ระดัับต่ำำ�� และโครงการในลัักษณะนี้้� ผู้้�เช่่าส่่วนใหญ่่มีีแนวโน้้มท่ี่�จะ
ต่่อสััญญาเช่่าเน่ื่�องด้้วยโครงการดัังกล่าวมีีจุดเริ่่�มต้้นจากการจััดหา
ทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งร่่วมกัันระหว่่างบริิษััทฯ และผู้้�เช่่า รวมถึึงบริิษััทฯ ได้้ให้้
ความสำำ�คัญในการออกแบบ การก่่อสร้างและการให้้บริิการ เพ่ื่�อ
ประโยชน์สููงสุุดแก่่ผู้้�เช่่าและสร้างความพึึงพอใจและความเช่ื่�อมั่่�น
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ในบริิษััทฯ ประกอบกัับค่่าใช้้จ่่ายในการย้า้ยสถานท่ี่�เพ่ื่�อประกอบ
การใหม่่ค่่อนข้้างสููง ความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ จากการท่ี่�ผู้้�เช่่าหลััก
ตััดสินใจไม่่ต่่ออายุุสััญญาจึึงอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� โดย ณ สิ้้�นปีี 2563  
ผู้้�เช่่าส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทฯ (อาทิิเช่่น กลุ่่�มเซ็็นทรัล กลุ่่�มดีีเค
เอสเอช กลุ่่�มไทยเบฟ และ กลุ่่�มฮิิตาชิิ เป็็นต้้น) นอกจากจะต่่อ
สััญญาเช่่าเดิิมแล้้ว ยัังคงมีีการขยายพื้้�นท่ี่�เช่่ากัับกลุ่่�มบริิษััทฯ 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยกลุ่่�มผู้้�เช่่าเหล่่านี้้� ส่่วนใหญ่่ได้้เริ่่�มเช่่าพื้้�นท่ี่�ใน
โครงการสร้างแบบสำำ�เร็็จรููป (Ready-Built) กัับบริิษััทฯ ก่่อน  
จากนั้้�นได้้ขยายพื้้�นท่ี่�เช่่าและเปลี่�ยนมาใช้้คลัังสิินค้้าในโครงการ
แบบ Built-to-Suit ในภายหลััง 
	 นอกจากนี้้� หากผู้้�เช่่าตััดสินใจไม่่ต่่อสััญญา บริิษััทฯ 
ก็็สามารถนำำ�โครงการท่ี่�ถึึงแม้้จะเป็็นแบบ Built-to-Suit มาปรับ
รายละเอีียดเพ่ื่�อให้้ตรงกัับความต้้องการของผู้้�เช่่ารายใหม่่ได้้ 
โดยความได้้เปรีียบในเร่ื่�องทำำ�เลท่ี่�ตั้้�ง คุุณภาพงานก่่อสร้างและ 
งานระบบ รวมถึึงความเข้้าใจและรู้้�จริิงของบริิษััทฯ ในการ
ออกแบบและควบคุมุงานก่่อสร้างทำำ�ให้้บริิษััทฯ เช่ื่�อมั่่�นว่่าการหา
ผู้้�เช่่ารายใหม่่จะสามารถดำำ�เนิินการได้้ในระยะเวลาท่ี่�เหมาะสม 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังัมีีระยะเวลาในการวางแผนหาผู้้�เช่่ารายใหม่่
พอสมควร ทั้้�งนี้้�เป็็นไปตามเงื่่�อนไขในสััญญาเช่่าท่ี่�ระบุุให้้ผู้้�เช่่า 
ต้้องแจ้้งล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 3 - 12 เดืือน 
	 ในส่ว่นของการให้เ้ช่่าพื้้�นท่ี่�ในโครงการสร้า้งแบบสำำ�เร็็จรููป 
(Ready-Built) อาจมีีความเส่ี่�ยงจากการไม่่มีีผู้้�เช่่า เน่ื่�องจากเป็็น
โครงการประเภทท่ี่�พััฒนาขึ้้�นก่่อนจะมีีการปล่อยเช่่า อย่่างไรก็็ตาม 
บริิษััทฯ ได้้พััฒนาโครงการดัังกล่าวขึ้้�น เพ่ื่�อท่ี่�จะตอบสนองความ
ต้้องการของผู้้�เช่่าบางประเภทท่ี่�ต้้องการเช่่าใช้้พื้้�นท่ี่�อาคารอย่่าง
ทัันท่่วงทีี รวมถึึงเป็็นการบริิหารจััดการต้้นทุุนโครงการก่่อสร้าง
และการใช้้พื้้�นท่ี่�ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด ในด้้านของความเส่ี่�ยง 
ท่ี่�ผู้้�เช่่าไม่่ต่่อสััญญาเช่่าสำำ�หรัับโครงการสร้้างแบบสำำ�เร็็จรููป 
(Ready-Built) หากผู้้�เช่่าเริ่่�มดำำ�เนิินกิิจการและวางฐานการ 
ผลิตแล้้ว หากไม่่ได้้รัับผลกระทบจากปัจจััยภายนอกอื่�นอย่่าง
รุุนแรง โดยทั่่�วไปผู้้�เช่่าจะไม่่ย้้ายออกภายหลัังจากหมดสััญญา  
และเนื่่�องจากคุณุภาพของโครงการของบริษัิัทฯ ท่ี่�ตอบสนองความ
ต้้องการและเป็็นท่ี่�ยอมรัับจากกลุ่่�มผู้้�เช่่า ในกรณีีหากมีีพื้้�นท่ี่�ว่่าง
จากการไม่่ต่่อสััญญาเช่่า บริิษััทฯ จะสามารถนำำ�โครงการ ออกให้้
ผู้้�เช่่ารายอื่�นเช่่าต่่อไปได้้อย่่างคล่่องตััว นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  
ได้้มุ่่�งเน้้นพััฒนาและให้้ความสำำ�คัญกัับทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งของโครงการ  
ซ่ึ่�งเป็็นทำำ�เลยุุทธศาสตร์์หลัักท่ี่�สำำ�คัญ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีความมั่่�นใจ
ว่่าจะสามารถหาผู้้�เช่่าได้้ไม่่ยากนัก อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ยัังให้้ความ 
สำำ�คัญกัับการออกแบบและคุุณภาพในด้้านโครงสร้างของโครงการ 
รวมทั้้�งยัังคงรัักษาความเป็็นมาตรฐานระดัับสููงของโครงการ 
ซ่ึ่�งได้้รัับผลตอบรัับจากผู้้�ท่ี่�สนใจเช่่าเป็็นอย่่างดีี  

2.3	 ความเสี่่�ยงจากการที่่�เรีียกเก็็บเงิินตาม
สััญญาเช่่าไม่่ได้้ 

	 ความเส่ี่�ยงจากการท่ี่�บริิษััทฯ ไม่่สามารถเรีียกเก็็บเงิินตาม
สััญญาเช่่า อาจเกิิดขึ้้�นในกรณีีท่ี่�ลููกค้าได้้รัับผลกระทบในเชิิงลบ
จากสภาวะเศรษฐกิิจและภาคอุุตสาหกรรมหรืือจากการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อสถานะทางการเงิินของกลุ่่�มลููกค้าจน 
อาจส่่งผลต่่อความสามารถในการจ่่ายค่าเช่่าตามสััญญา บริิษััทฯ  
อาจได้้รัับผลกระทบจากรายได้้ค่่าเช่่าท่ี่�ลดลงหรืือมีีสภาพคล่่อง
ทางการเงิินท่ี่�ลดลง 
	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ คาดว่าผลกระทบดัังกล่าวจะมีี 
ไม่่มากนัก เน่ื่�องจากกลุ่่�มลููกค้าหลัักของบริิษััทฯ เป็็นบริิษััทช้ั้�นนำำ� 
มีีความน่่าเช่ื่�อถืือ และมีีความมั่่�นคงทางการเงิินในระดัับสููง  
รวมถึึงบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�เช่่าต้้องวางเงิินประกัันค่่าเช่่าและ
บริิการเป็็นเงิินสด และ/หรืือหนัังสืือค้ำำ��ประกัันจากธนาคาร ซ่ึ่�ง
เง่ื่�อนไขของสััญญาเช่่าสำำ�หรัับโครงการ Built-to-Suit ส่่วนใหญ่่
ยังัได้้กำำ�หนดไว้้ว่่า หากผู้้�เช่่ายกเลิิกสััญญาเช่่าก่่อนสิ้้�นสุุดระยะเวลา 
การเช่่าท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ผู้้�เช่่าจะต้้องชำำ�ระค่่าทดแทนเท่่ากัับค่่าเช่่า
สำำ�หรัับระยะเวลาการเช่่าท่ี่�เหลืืออยู่่�ทั้้�งหมดให้้แก่่บริิษััทฯ

2.4	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงบริิษััทผู้้�รัับ
เหมาก่่อสร้้าง (Contractor) น้้อยราย

	 เน่ื่�องจากธุุรกิิจของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยการพััฒนา
โครงการ เพื่่�อให้้เช่่าและจำำ�หน่่าย โดยบริิษััทฯ จะว่่าจ้้างบริิษััท
ผู้้�รับเหมาก่่อสร้างตามสััญญาการจ้้างเหมาเบ็็ดเสร็จ (Turnkey 
contract) เพื่่�อทำำ�การก่่อสร้างตามแบบท่ี่�บริิษััทฯ ได้้ตกลง 
ร่่วมกัันกัับลููกค้า โดยท่ี่�ผ่่านมา บริษัิัทฯ ได้้มีีกระบวนการพิจิารณา
บริิษััทผู้้�รับเหมาท่ี่�มีีชื่�อเสีียงต่่างๆ ตามข้้อกำำ�หนดคุณสมบััติิ 
ท่ี่�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ เพ่ื่�อมาเป็็นรายชื่�อท่ี่�ผ่่านการคััดเลืือก 
เบื้้�องต้้นในการประมููลงาน อย่า่งไรก็็ตาม บริิษััทผู้้�ร้บเหมาก่่อสร้าง 
ท่ี่�บริิษััทฯ ตััดสินใจว่่าจ้้างในช่่วงระยะเวลาดัังกล่าวคืือบริิษััท 
บีี.เอส.วาย. คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กัด ให้้เป็็นผู้้�รับเหมาก่่อสร้างเกืือบ
ทุุกโครงการ โดยเฉพาะโครงการประเภท Built-to-Suit เน่ื่�องจาก
การพิจิารณาคัดัเลืือกตามเกณฑ์์ของบริษัิัทฯ ในด้้าน คุุณภาพงาน 
ต้้นทุุนค่่าก่่อสร้าง ความเช่ี่�ยวชาญและประสบการณ์์ ความ
สามารถในการส่่งมอบโครงการท่ี่�ตรงตามเวลา ตลอดจนบริิการ
ภายหลัังการขายท่ี่�ดีี รวมทั้้�งการตััดสินใจเลืือกของผู้้�เช่่าเอง 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับโครงการประเภท Built-to-Suit ท่ี่� 
ผู้้�เช่่ามีีส่วนร่่วมในการคััดเลืือกบริิษััทผู้้�รับเหมาก่่อสร้าง ดัังนั้้�น 
จึึงอาจมีีความเสี่่�ยงจากการท่ี่�บริิษััทฯ มีีการพ่ึ่�งพิิงความสามารถ 
ของบริิษััท บีี.เอส.วาย. คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กัด ในการพััฒนา
โครงการต่่างๆ ของบริิษััทฯ



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 256390

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ไม่่ได้้มีีนโยบายว่าจ้้าง บริิษััท 
บีี.เอส.วาย. คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กัด โดยเฉพาะและยัังเปิิดโอกาสท่ี่�
จะร่่วมมืือกัับผู้้�รับเหมาก่่อสร้างรายอื่�นๆ ท่ี่�มีีมาตรฐานสููง โดยได้้
มีีการคััดสรรบริิษััทผู้้�รับเหมาก่่อสร้างท่ี่�เป็็นระบบและมีีความ
โปร่งใสผ่านทางการเปิิดประมููลเพ่ื่�อคััดเลืือกผู้้�รับเหมาท่ี่�เหมาะสม
สำำ�หรัับแต่่ละโครงการ เว้้นแต่่กรณีีโครงการท่ี่�ผู้้�เช่่าโดยเฉพาะ 
ในรููปแบบ Built-to-Suit หรืือผู้้�เช่่ากลุ่่�มเดิิมได้้กำำ�หนดหรืือ 
คััดเลืือกบริิษััทผู้้�รับเหมาก่่อสร้างไว้้โดยเฉพาะเจาะจงแล้้ว
	ทั้้ �งนี้้�ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องมีี 
องค์์ประกอบหลายประการซ่ึ่�งรวมถึึง แหล่่งเงิินทุุน ความรู้้� 
ความเช่ี่�ยวชาญในด้้านการจััดหาทำำ�เลท่ี่�ดิิน การออกแบบและ 
จััดวางแผนผัังอาคาร ตลอดจนความสััมพัันธ์์อัันดีีกับผู้้�เช่่า เป็็นต้้น 
ซ่ึ่�งความสามารถในการพััฒนาโครงการท่ี่�มีีคุณภาพระดัับสููงของ 
บริิษััทฯ ไม่่ได้้เกิิดจากการพึ่่�งพิิงผู้้�รับเหมารายใดรายหน่ึ่�ง แต่่
เป็็นการผสมผสานสิ่่�งสำำ�คัญในด้้านต่่างๆ และทำำ�งานร่่วมกัันกัับ 
ผู้้�เช่่า ผู้้�รับเหมา และหน่่วยงานต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และท่ี่�ผ่่านมา 
บริิษััท บีี.เอส.วาย. คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กัด ประกอบธุุรกิิจในฐานะ
ผู้้�รับเหมาก่่อสร้าง มีีชื่�อเสีียงท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับอย่่างกว้างขวาง
ในอุุตสาหกรรมมานานกว่า 20 ปีี และมิิได้้มุ่่�งเน้้นหรืือมีีความ
เช่ี่�ยวชาญท่ี่�จะเข้้ามาประกอบธุุรกิิจแข่่งขัันกัับบริิษััทฯ รวมถึึง
บริิษััท บีี.เอส.วาย. คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กัด ไม่่ได้้เป็็นบุุคคลท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทฯ และมีีความสััมพัันธ์ท่์ี่�ดีีในฐานะพัันธมิติร
ทางธุุรกิิจท่ี่�สำำ�คัญ 
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�บันทึึกข้อตกลงความ 
ร่่วมมืือกัับ บริิษััท บีี.เอส.วาย. คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กัด ลงวัันท่ี่� 22 
มีีนาคม 2555 เพ่ื่�อกำำ�หนดข้อตกลงความร่่วมมืือทางธุุรกิิจ 
โดยกำำ�หนดกรอบความร่่วมมืือในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งใน 
ด้้านคุุณภาพและราคาท่ี่�สามารถตอบสนองความต้้องการของ 
ผู้้�เช่่า และแข่่งขัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพเหนืือคู่่�แข่่ง ตลอดจน
กำำ�หนดข้อตกลงในการนำำ�องค์์ความรู้้�ไปใช้้ โดยได้้มีีการกำำ�หนด
ผลิตภััณฑ์์ ข้้อมููลทางเทคนิิค และ/หรืือองค์์ความรู้้� (Know-How) 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและเป็็นประโยชน์์ต่่อการก่่อสร้างอาคารคลัังสิินค้้า 
ศููนย์์กระจายสินค้้า หรืือโรงงาน ท่ี่�พััฒนาขึ้้�นเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ร่วม
กัันของบริิษััทฯ และบริิษััท บีี.เอส.วาย. คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กัด  
รวมทั้้�งบริิษััท บีี.เอส.วาย. คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กัด ตกลงท่ี่�จะเข้้าร่่วม
ประมููลงานโครงการประเภท Built-to-Suit เม่ื่�อบริิษััทฯ ร้้องขอ 
ตลอดจนบริิษััท บีี.เอส.วาย. คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กัด จะไม่่นำำ�ข้อมููล
ทางเทคนิิค และองค์์ความรู้้�ต่างๆ ท่ี่�พััฒนาขึ้้�นร่่วมกัับบริิษััทฯ ไป
เปิิดเผย หรืือนำำ�ไปใช้้กัับงานก่่อสร้างของคู่่�แข่่งทางธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ หรืือเข้้าทำำ�สััญญาความร่่วมมืือในลัักษณะเดีียวกัันนี้้� 
กัับคู่่�แข่่งทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยมิได้้รัับความยิินยอมจาก 

บริิษััทฯ ในทางกลับกััน การว่่าจ้้างผู้้�รับเหมาของบริิษััทฯ ไม่่ได้้
เป็็นลัักษณะผููกมัดกับบริิษััทรับเหมาก่่อสร้างรายใดรายหน่ึ่�ง  
ดัังนั้้�นบริิษััทฯ สามารถว่่าจ้้างผู้้�รับเหมารายอื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััท 
บีี.เอส.วาย คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กัด บริิษััทฯ และสามารถนำำ� 
องค์์ความรู้้�ท่ี่�พััฒนาร่่วมกัันไปใช้้เพ่ื่�อพััฒนาโครงการ ภายใต้้
มาตรฐานท่ี่�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้เพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ 
และผู้้�เช่่าโดยไม่่ขััดกับข้้อตกลงทางธุุรกิิจ 

2.5	 ความเสี่่�ยงจากนโยบายการจััดซื้้�อที่่�ดิิน
เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาโครงการในอนาคต

	สำ ำ�หรัับธุุรกิิจการพััฒนาโครงการให้้เช่่า บริิษััทฯ มีี 
นโยบายในการจััดซื้้�อท่ี่�ดิิน ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นท่ี่�จะจััดหาท่ี่�ดิินท่ี่�มีีศัักยภาพ
และสามารถนำำ�มาพััฒนาโครงการได้้ทัันทีีหรืือในอนาคตอัันใกล้ 
ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงไม่่มีีนโยบายในการซื้้�อท่ี่�ดิินสะสม (Land Bank) 
ไว้้เป็็นจำำ�นวนมากๆ โดยท่ี่�ยัังไม่่มีีแผนการพััฒนารองรัับหรืือ 
ยังัไม่่มีีความชััดเจนว่่าจะมีีผู้้�มาเช่่าหรืือไม่่ แต่่เน่ื่�องจากการแข่่งขััน
ท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นจึึงทำำ�ให้้มีีการแข่่งขัันเพ่ื่�อซื้้�อหรืือเช่่าท่ี่�ดิินในทำำ�เลท่ี่�ดีี
ระหว่่างผู้้�ประกอบการต่่างๆ จึึงอาจทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยง
จากการท่ี่�ราคาท่ี่�ดิินมีีการปรับตััวสููงขึ้้�น หรืือการท่ี่�บริิษััทฯ จะไม่่
สามารถจัดัซื้้�อท่ี่�ดิินในทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งท่ี่�ต้้องการภายใต้้ต้้นทุุนท่ี่�ต้้องการ
ได้้ ซ่ึ่�งอาจส่่งผลให้้ต้้นทุุนในการพััฒนาโครงการ ของบริิษััทฯ  
สููงขึ้้�น หรืือบริิษััทฯ อาจตััดสินใจไม่่ลงทุุนเน่ื่�องจากอัตรา 
ผลตอบแทนจากการลงทุุนอาจจะไม่่เป็็นไปตามเกณฑ์์ท่ี่�บริิษััทฯ  
ได้้กำำ�หนดไว้้
	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�แผนการสำำ�รวจและ 
จััดซื้้�อท่ี่�ดิินให้้สอดคล้้องกัับการนำำ�ไปพััฒนาโครงการ ของบริิษััทฯ 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นว่่า การซื้้�อท่ี่�ดิินสะสมไว้้
เป็็นจำำ�นวนมาก โดยไม่่มีีแผนการพััฒนารองรัับนั้้�นหรืือยัังไม่่มีี
ความชััดเจนว่่าจะมีีผู้้�จะมาเช่่าหรืือไม่่ ไม่่สอดคล้้องกัับแผนธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งยัังอาจก่่อให้้เกิิดปัญหาสภาพคล่่องทางการ
เงิินต่่อบริิษััทฯ ได้้ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งเน้้นการจััดซื้้�อท่ี่�ดิินไว้้ 
ในปริมาณท่ี่�สอดคล้้องกัับแผนธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยเป็็นท่ี่�ดิิน 
ท่ี่�สามารถนำำ�มาพััฒนาโครงการได้้ทัันทีีหรืือในอนาคตอัันใกล้  
หรืือเป็็นท่ี่�ดิินท่ี่�มีีการวางแผนร่่วมกัันกัับลููกค้าสำำ�หรัับส่่วนต่่อ
ขยายโครงการของลููกค้า และยัังมีีนโยบายในการลงทุุนในสิิทธิ
การเช่่าท่ี่�ดิินสำำ�หรัับท่ี่�ดิินบางแปลง โดยคำำ�นึึงถึึงการศึึกษาความ
เป็็นไปได้้ของผลตอบแทนจากการลงทุุนเป็็นสำำ�คัญ ซ่ึ่�งช่่วย 
ให้้บริิษััทฯ สามารถจััดหาท่ี่�ดิินท่ี่�มีีศัักยภาพเพื่่�อนำำ�มาพััฒนา
โครงการในทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งท่ี่�ได้้ตกลงร่่วมกัันกัับผู้้�เช่่าได้้ดีีกว่าการสะสม
ท่ี่�ดิินดัังเช่่นผู้้�ประกอบการรายอื่�นๆ ตลอดจนมีีความยืืดหยุ่่�น 
ในการท่ี่�จะรองรัับการขยายธุุรกิิจของผู้้�เช่่า และสามารถควบคุุม
ราคาต้้นทุุนท่ี่�ดิินให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสม 
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2.6	 ความเสี่่�ยงจากความผันผวนของรายได้้
จากการขายสิินทรััพย์์ให้้แก่่กองทรััสต์์
เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์ 

	 เน่ื่�องจากรายได้้หลัักของบริิษััทฯ ประกอบไปด้้วยรายได้้
จากการให้เ้ช่่าและบริกิาร และรายได้้จากการขายอสัังหาริมิทรัพย์์  
โดยในส่่วนของรายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรัพย์์ส่่วนใหญ่่
เป็็นการขายสินทรัพย์์ให้้แก่่กองทรัสต์ฯ ซ่ึ่�งจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับมติิ
เห็็นชอบจากผู้้�ถืือหน่่วยลงทุุนของกองทรัสต์ฯ โดยบริิษััทฯ ซ่ึ่�ง 
เป็็นผู้้�ถืือหน่่วยลงทุุนของกองทรัสต์ฯ จะไม่่สามารถออกเสีียงใน
กรณีีนี้้�ได้้ เน่ื่�องจากบริิษััทฯ เป็็นผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ดัังนั้้�นหากใน 
ช่่วงปีีใดปีหน่ึ่�งบริิษััทฯ ไม่่มีีการขายสินทรัพย์์เข้้ากองทรัสต์ฯ  
หรืือแผนการขายสินทรัพย์์ล่่าช้้าออกไป รายได้้รวมและผลกำำ�ไร
ของบริิษััทฯ อาจมีีความผัันผวนได้้
	ปี  2561 ปีี 2562 และปีี 2563 บริิษััทฯ บัันทึึกรายได้้จาก
การขายสินทรัพย์์ให้้แก่่กองทรัสต์ฯ รวมส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากการ
ขายสินทรัพย์์ในบริิษััทร่วมค้้าให้้แก่่กองทรััสต์ฯ จำำ�นวน 3,280 
ล้้านบาท 1,800 ล้้านบาท และ 2,370 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ  
(โดยในปีี 2559 บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดตั้้�งกองทรัสต์กองใหม่่ ช่ื่�อว่่า  
ทรัสต์เพ่ื่�อการลงทุุนในสิิทธิการเช่่าอสัังหาริิมทรัพย์์เหมราช 
“HREIT” เพิ่่�มอีีกหน่ึ่�งกอง) บริิษััทฯ อาจจะมีีความเส่ี่�ยงหาก 
กองทรัสต์ฯ ชะลอการซื้้�อสิินทรัพย์เ์น่ื่�องจากไม่่สามารถระดมทุุน 
หรืือจััดหาแหล่่งเงิินทุุนเพ่ื่�อขยายการลงทุุนได้้อย่่างเพีียงพอ อาจ
ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ไม่่สามารถขายสินทรัพย์์ได้้ตามเป้้าหมาย 
อย่่างไรก็็ตาม การท่ี่�บริิษััทฯ ขายสินทรัพย์์ให้้แก่่กองทรัสต์ฯ  
ซ่ึ่�งเป็็นกองทรัสต์ฯ ท่ี่�ได้้รัับการจััดอันดัับความน่่าเช่ื่�อถืือ (Credit 
Rating) ระดัับ Investment Grade ทำำ�ให้้กองทรัสต์ฯ สามารถ
ก่่อภาระเงิินกู้้�ยืืมได้้สููงสุุดเพิ่่�มขึ้้�นจากปกติร้้อยละ 35 ของ 
มููลค่่าสิินทรัพย์์รวม เป็็นร้้อยละ 60 ของมููลค่่าสิินทรัพย์์รวม 
ซ่ึ่�งเป็็นการลดความเสี่่�ยงในด้้านความสามารถในการเข้้าถึึงแหล่่ง
เงิินทุุนของกองทรัสต์ฯ ได้้ทางหน่ึ่�ง และส่่งผลให้้ต้้นทุุนทางการ
เงิินของกองทรัสต์ฯ ลดลง และสามารถเพิ่่�มอััตราผลตอบแทน 
ให้้ผู้้�ถืือหน่่วยทรัสต์ได้้ อัันทำำ�ให้้กองทรัสต์ฯ เป็็นท่ี่�น่่าสนใจต่่อ 
นัักลงทุุน ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ คาดว่าการขายสินทรัพย์ใ์ห้้แก่่ กองทรัสต์ฯ 

จะสามารถทำำ�ได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ยัังอาจพิิจารณา
ขายสินทรัพย์์ให้้แก่่ผู้้�สนใจรายอื่�นนอกจากกองทรัสต์ฯ เช่่น  
ผู้้�เช่่าของโครงการ หรืือนัักลงทุุนรายอื่�น เป็็นต้้น

2.7	 ความเสี่่�ยงจากการทำำ�ธุุรกิิจแข่่งขัันกัับ 
กองทุนุรวมฯ หรืือกองทรััสต์์ฯ

	 เน่ื่�องจากรายได้้หลัักของกองทุุนรวมฯ หรืือกองทรัสต์ฯ 
มาจากการให้้เช่่าทรัพย์์สิินท่ี่�กองทุุนรวมฯ หรืือกองทรัสต์ฯ เข้้า
ลงทุุน ซ่ึ่�งเป็็นโครงการท่ี่�มีีลักษณะใกล้เคีียงกัันกัับโครงการท่ี่�
บริิษััทฯ เป็็นผู้้�พััฒนา รวมถึึงบริิษััทฯ ยัังเป็็นผู้้�บริิหารในการ 
นำำ�ทรัพย์์สิินออกให้้เช่่าให้้กัับกองทุุนรวมฯ หรืือกองทรััสต์ฯ 
ดัังนั้้�นจึึงอาจมีีความเส่ี่�ยงจากความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ระ
หว่่างบริิษััทฯ กองทุุนรวมฯ หรืือกองทรัสต์ฯ ในกรณีีท่ี่�ทั้้�งบริิษััทฯ 
และกองทุุนรวมฯ หรืือกองทรัสต์ฯ มีีพื้้�นท่ี่�ว่่างท่ี่�เป็็นท่ี่�ต้้องการของ
ลููกค้าในลัักษณะเดีียวกััน ในพื้้�นท่ี่�ใกล้กั้ัน ในเวลาใกล้เ้คีียงกััน และ 
ความเส่ี่�ยงในกรณีีท่ี่�ผู้้�เช่่าเดิิมย้้ายหรืือขยายพื้้�นท่ี่�เช่่าไปยังบริิเวณ
พื้้�นท่ี่�ของเจ้้าของอ่ื่�นท่ี่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
	 อย่่างไรก็็ตาม โดยปกติผู้้�เช่่าท่ี่�ต้้องการพื้้�นท่ี่�โครงการ 
 จะพิิจารณาตััดสินใจเลืือกจากความต้อ้งการของตนเองเป็็นหลักั
โดยมีีหลัักเกณฑ์์ในการเลืือก เช่่น ทำำ�เลท่ี่�ตั้้�ง ขนาด ลัักษณะเฉพาะ 
และกรอบระยะเวลาการใช้้พื้้�นท่ี่� อีีกทั้้�งสััญญาเช่่าสำำ�หรัับโครงการ
ในลัักษณะ Built-to-Suit ส่่วนใหญ่่เป็็นสััญญาเช่่าระยะยาว 
โอกาสท่ี่�พื้้�นท่ี่�เช่่าของกองทุุนรวมฯ หรืือกองทรััสต์ฯ จะว่่าง 
จากการท่ี่�ผู้้�เช่่าเดิิมไม่่ต่่อสััญญาเช่่าจึึงมีีค่อนข้้างต่ำำ�� ประกอบกัับ
ค่่าใช้้จ่่ายในการย้้ายพื้้�นท่ี่�เช่่าไปยังพื้้�นท่ี่�อ่ื่�นค่่อนข้้างสููง ส่่งผลให้้ 
ผู้้�เช่่ามัักจะไม่่ย้้ายพื้้�นท่ี่�เช่่าโดยไม่่จำำ�เป็็น
	 อย่า่งไรก็็ตาม ในกรณีีท่ี่�มีีการแข่่งขัันระหว่่างบริิษััทฯ และ
กองทุุนรวมฯ หรืือกองทรัสต์ฯ การแข่่งขัันจะเป็็นไปอย่่างโปร่งใส
ตามแบบการค้้าปกติ (Arm-length basis) ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ 
ทั้้�งในฐานะทีีมงานผู้้�พััฒนาโครงการเพื่่�อให้้เช่่าและในฐานะ 
ผู้้�บริิหารดููแลทรัพย์สิ์ินของกองทุนุรวมฯ หรืือกองทรัสัต์ฯ มีีความ
ตั้้�งใจอย่า่งยิ่่�งท่ี่�จะทำำ�ให้ท้ั้้�งบริิษััทฯ กองทุนุรวมฯ หรืือกองทรัสัต์ฯ 
เติิบโตคู่่�กันไปอย่่างยั่่�งยืืน 
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2.8	 ความเสี่่�ยงจากการจากการขยายกิจการ
ไปยัังธุุรกิิจอาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่า

	 บริิษััทฯ ได้้ขยายธุุรกิิจไปสู่่�การให้้เช่่าอาคารสำำ�นักงาน  
โดยเริ่่�มจากโครงการแรกท่ี่� ถ. บางนา-ตราด ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้สร้าง
ขึ้้�นตามความต้้องการของผู้้�เช่่า และจากการเข้้าซื้้�ออาคาร
สำำ�นักงาน SJ Infinite I (Equinox เดิิม) โดยมีีวัตถุุประสงค์์ 
เพ่ื่�อเพิ่่�มสััดส่วนรายได้้ประจำำ�และลดความเส่ี่�ยงจากการพ่ึ่�งพา 
รายได้้จากธุุรกิิจใดธุุรกิิจหน่ึ่�งให้้แก่่บริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม การเข้้า
ซื้้�ออาคาร SJ Infinite I ดัังกล่าว ได้้ส่่งผลกระทบต่่อผลประกอบการ 
บริิษััทฯ และเพิ่่�มความเส่ี่�ยงในระยะสั้้�น เน่ื่�องจากโครงการ 
ดัังกล่าวเป็็นอาคารใหม่่ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถรัับรู้้�รายได้้ค่่าเช่่า
และบริิการได้้เพีียงเล็็กน้อยจากส่วนของผู้้�เช่่าท่ี่�เริ่่�มทยอยเข้้ามา
ใช้้พื้้�นท่ี่� ในขณะท่ี่�บริิษััทฯ มีีต้นทุุนค่่าใช้้จ่่ายต่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
การเข้้าซื้้�ออาคารสำำ�นักงาน ซ่ึ่�งเกิิดขึ้้�นตั้้�งแต่่วัันท่ี่�บริิษััทฯ ได้้รัับ
โอนสิิทธิครอบครองของโครงการอาคารสำำ�นักงาน อาทิิเช่่น  
ค่่าเส่ื่�อมราคา ท่ี่�บริิษััทฯ จะต้้องบัันทึึกเต็็มจำำ�นวน นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังมีีความเส่ี่�ยงจากการหาผู้้�เช่่า เน่ื่�องจากทำำ�เลย่่าน
วิิภาวดีีนั้้�นมีีอาคารสำำ�นักงานให้้เช่่าอยู่่�หลายแห่่ง
	 อย่่างไรก็็ดีี โดยภาพรวมท่ี่�ผ่่านมาพบว่่าตลาดอาคาร
สำำ�นักงานในพื้้�นท่ี่�ดัังกล่าวยัังคงมีีการปรับตััวดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
อัันเป็็นผลมาจากอุปสงค์์ในการใช้้พื้้�นท่ี่�ยัังคงมีีอยู่่�มาก ในขณะ 
ท่ี่�อุุปทานของอาคารสำำ�นักงานคุุณภาพดีียังคงขาดแคลนและ 
ไม่่เพีียงพอต่่อความต้้องการในปััจจุุบััน นอกจากนี้้� อุุปสงค์์ 
บางส่่วนยังัมาจากผู้้�เช่่าของอาคารสำำ�นักงานอ่ื่�นท่ี่�มีีความต้้องการ
ใช้้พื้้�นท่ี่�เพิ่่�ม แต่่อาคารสำำ�นักงานเดิิมไม่่มีีพื้้�นท่ี่�เช่่าเหลืือเพีียงพอ
สำำ�หรัับให้้เช่่าเพิ่่�มเติิมได้้ เน่ื่�องจากอาคารสำำ�นักงาน SJ Infinite I 
เป็็นอาคารใหม่่ท่ี่�มีีคุณภาพดีีและมีีความยืืดหยุ่่�นด้้านการต่่อรอง
ราคาค่่าเช่่า จึึงเป็็นท่ี่�สนใจของบริิษััทท่ี่�ต้้องการย้้ายอาคาร
สำำ�นักงานเก่่ามาอยู่่�ในอาคารสำำ�นักงานใหม่่ท่ี่�มีีคุณภาพดีีโดยท่ี่�
ราคาค่่าเช่่าไม่่แตกต่างกัันมากนัก ทำำ�ให้้อาคารสำำ�นักงาน SJ 
Infinite I มีีอัตราการเช่่าเติิบโตขึ้้�นตามลำำ�ดับ โดย ณ สิ้้�นปีี 2561 
ปีี 2562 และปีี 2563 มีีอัตราการเช่่าเฉล่ี่�ยประมาณร้อยละ 
ร้้อยละ 93 ร้้อยละ 87 และร้้อยละ 81 ของพื้้�นท่ี่�เช่่าทั้้�งหมด 
	 นอกจากนี้้� ตั้้�งแต่่เดืือนพฤศจิกายน 2558 ท่ี่�ผ่่านมา 
บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การขายโครงการสำำ�นักงานให้้เช่่าทั้้�ง 2 โครงการ 
ดัังกล่าวให้้แก่่ WHABT ท่ี่�เพิ่่�งจััดตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อลงทุุนในโครงการเชิิง
พาณิิชย์โ์ดยเฉพาะ โดยมีีบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่วนร้้อยละ 15 ของ
หน่่วยลงทุุนทั้้�งหมด ทำำ�ให้้ช่่วยลดความเส่ี่�ยงและเพิ่่�มสภาพคล่่อง 
แต่่ยัังเพิ่่�มสััดส่วนรายได้้ประจำำ�ให้้แก่่บริิษััทฯ

2.9	 ความเสี่่�ยงจากภััยธรรมชาติิและอุบัุัติภิัยั 
	ก ารเกิิดภัยธรรมชาติแิละอุบัุัติิภััยอาจสร้า้งความเสีียหาย
ต่่อทรัพย์์สิินของบริิษััทฯ รวมทั้้�งอาจก่่อให้้เกิิดความสููญเสีีย 
แก่่ชีีวิตและทรัพย์์สิินของพนักงานท่ี่�ปฏิบััติิงานในโครงการต่่างๆ  

ของบริิษััทฯ อย่่างประเมิินค่่ามิิได้้ ตลอดจนการท่ี่�โครงการ  
ส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ ได้้ให้้เช่่าแก่่บริิษััทลูกค้าในกลุ่่�มธุุรกิิจท่ี่� 
จััดเก็็บสิินค้้าประเภทท่ี่�เกิิดความเสีียหายได้้ง่่ายจากน้ำำ��ท่วม เช่่น 
ยา เวชภัณฑ์์ สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค เป็็นต้้น ทำำ�ให้้อาจมีีความเส่ี่�ยง
ต่่อธุุรกิิจของผู้้�เช่่าหรืือลููกค้าของบริิษััทฯ หากเกิิดเหตุุการณ์์ภััย
ธรรมชาติโิดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งเหตุุการณ์์น้ำำ��ท่วม อาจส่่งผลกระทบ
อย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
	 ท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเป็็นไปได้้ของ 
ความเส่ี่�ยงเหล่่านี้้� บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการเลืือก 
ทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งของโครงการ การจััดให้้มีีระบบรัักษาความปลอดภััย 
ท่ี่�เหมาะสม ตลอดจนได้้มีีการออกแบบให้้ถนนในโครงการสููงกว่า
ระดัับถนนสาธารณะหลัักหน้้าโครงการหรืือระดัับน้ำำ��ท่วมสููงสุุด 
ในรอบระยะเวลา 30 ปีี ในท้้องท่ี่�นั้้�นๆ (แล้้วแต่่ระดัับใดจะสููงกว่า) 
ประมาณ 30 - 50 เซนติิเมตร และออกแบบโครงการของ 
บริิษััทฯ ให้้มีีพื้้�นอาคารยกสูงูกว่าระดัับถนนในโครงการประมาณ 
0.8 – 1.5 เมตร รวมถึึงอาคารโครงการต่่างๆ ของบริิษััทฯ  
ยัังได้้รัับการออกแบบให้้สามารถสร้้างแนวป้้องกัันน้ำำ��ท่วมได้้ใน
ระดัับสููงประมาณ 2 เมตรจากระดัับพื้้�นอาคาร ดัังจะเห็็นได้้ 
จากการท่ี่�ไม่่มีีโครงการของบริิษััทฯ ได้้รัับความเสีียหายร้ายแรง 
จากเหตุุการณ์์มหาอุุทกภัยในช่่วงเดืือนตุุลาคม 2554 ท่ี่�ผ่่านมา 
ซ่ึ่�งรวมถึึงโครงการคลัังสิินค้้าท่ี่�ตั้้�งอยู่่�บริิเวณนิคมอุุตสาหกรรม
บางปะอิิน จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา ซ่ึ่�งเป็็นพื้้�นท่ี่�ท่ี่�ได้้รัับผลกระ
ทบจากอุทกภัย จากการประเมิิน ไม่่พบผลกระทบท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญ
ทั้้�งในแง่่ความเสีียหายต่ออสัังหาริิมทรัพย์์และความเสีียหายจาก
การสููญเสีียค่าเช่่าเน่ื่�องจากยังัสามารถเรีียกเก็็บค่่าเช่่าได้้ครบถ้้วน
ตามสััญญา และผู้้�เช่่ามิิได้้มีีแนวโน้้มในการย้้ายคลัังสิินค้้าหรืือ
ยกเลิิกสััญญาเช่่าแต่่อย่่างใด  
	 นอกจากนี้้�โครงการให้้เช่่าทั้้�งหมดของบริิษััทฯ นั้้�นกระจาย
อยู่่�ในทำำ�เลท่ี่�แตกต่า่งกัันจึึงทำำ�ให้้เกิิดการกระจายความเส่ี่�ยงในเชิิง
พื้้�นท่ี่�ตั้้�ง รวมทั้้�งบริิษััทฯ เองก็็ได้้ทำำ�ประกัันภััยท่ี่�ครอบคลุุมความ
เสีียหายท่ี่�เกิิดจากภัยธรรมชาติิและอุุบััติิภััยไว้้สำำ�หรัับทุุกโครงการ
ของบริิษััทฯ โดยดำำ�เนิินการทำำ�ประกัันภััยความเสี่่�ยงทุุกชนิด 
 (All Risk Insurance) ซ่ึ่�งครอบคลุุมความเส่ี่�ยงทุุกประเภท แม้้ว่่า
ภายหลัังจากเหตุุการณ์์น้ำำ��ท่วมเม่ื่�อปลายปี 2554 บริิษััทประกััน
ภััยได้้มีีการจำำ�กัดวงเงิินชดเชยกรณีีความเสีียหายจากน้ำำ��ท่วม 
โดยมีีการกำำ�หนดวงเงิินชดเชยความเสีียหายเป็็นรายโครงการ 
ซ่ึ่�งจะแตกต่างกัันตามทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งของโครงการ จึึงส่่งผลให้้บริิษััทฯ  
จะต้้องเป็็นผู้้�รับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายในการซ่่อมแซมโครงการท่ี่�ได้้ 
รัับผลกระทบจากน้ำำ��ท่วม หากเกิิดความเสีียหายเกิินกว่าวงเงิินท่ี่�
บริิษััทประกัันภััยได้้กำำ�หนดไว้้ บริิษััทฯ ยัังเช่ื่�อมั่่�นว่่าบริิษััทฯ ได้้มีี
การวางแผนและกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันความเสีียหายจาก
อุุทกภััยเป็็นอย่่างดีี ดัังนั้้�นโอกาสท่ี่�จะเกิิดเหตุุอุุทกภััยร้ายแรง 
กัับโครงการของบริิษััทฯ จนเกิินวงเงิินชดเชยความเสีียหายจึึงมีี 
ค่่อนข้้างจำำ�กัด
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3.	 ความเ ส่ี่�ยงของธุุรกิิจพัฒนานิิคม
อุุตสาหกรรม

3.1	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาลููกค้้ากลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีีเละยานยนต์์

	 บ ริิ ษััทฯ มีีความเ ส่ี่� ย งจากการพ่ึ่� งพา ลููกค้ากลุ่่� ม
อุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีีและยานยนต์์ โดยบริิษััทฯ มีีลููกค้า 
กลุ่่�มอุุตสาหกรรมปิโิตรเคมีี (71) และยานยนต์์ (276) รวมจำำ�นวน 
347 ราย จากจำำ�นวนลููกค้าทั้้�งหมด 844 ราย หรืือคิิดเป็็น  
41% ของจำำ�นวนลููกค้าทั้้�งหมดของบริิษััทฯ หากการลงทุุนจาก
อุุตสาหกรรมดัังกล่าวลดลงหรืือชะลอตััวลง ก็็อาจส่่งผลกระทบต่่อ 
ยอดขายท่ี่�ดิินของบริิษััทฯ และรายได้้ส่่วนอ่ื่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของบริิษััทฯ
	 บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงและผลกระทบจาก
ปััจจััยดังกล่าว โดยมีีการวางแผนทางการตลาดเพ่ื่�อเจาะกลุ่่�ม 
เป้้าหมายท่ี่�หลากหลาย ไม่่เพีียงแต่่ กลุ่่�มปิิโตรเคมีี หรืือ ยานยนต์์
เท่่านั้้�น เพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิดการพ่ึ่�งพาอุุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหน่ึ่�ง
มากเกิินไป โดยนิคมอุุตสาหกรรมและเขตประกอบการ
อุุตสาหกรรมทั้้�ง 10 แห่่งในประเทศไทยของบริิษััทได้้เจาะ 
กลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�แตกต่างกััน เช่่น อิิเล็็กทรอนิิกส์ พลังงาน เหล็็ก 
วััสดุก่่อสร้าง โลจิิสติกส์ และ อาหาร เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ยังัติิดตามและวิิเคราะห์์ถึึงสััดส่วนการลงทุุนของกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
ต่่างๆ ท่ี่�เข้้ามาลงทุุนในประเทศ เพ่ื่�อปรับกลยุุทธ์ให้้สอดคล้้องกัับ
สภาวะดัังกล่าว นอกจากนี้้�ในปีี 2563 โครงการเขตพััฒนาพิิเศษ
ภาคตะวัันออก (EEC) ซ่ึ่�งเป็็นแผนยุทุธศาสตร์์ของประเทศภายใต้้
ไทยแลนด์์ 4.0 เริ่่�มมีีความคืืบหน้้ามากขึ้้�น โดยโครงการ EEC  
มีีเป้้าหมายยกระดัับพื้้�นท่ี่�เขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออกให้้ 
กลายเป็็น “World-Class Economic Zone” รองรัับการลงทุุน
อุุตสาหกรรม Super Cluster และอุุตสาหกรรมเป้้าหมายของ
ประเทศซ่ึ่�งมีีหลากหลายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม ซ่ึ่�งส่่งผลดีีต่อบริิษััทฯ
ท่ี่�มีีพื้้�นท่ี่�พร้อมขายและอยู่่�ในระหว่่างการพััฒนาอยู่่�ในเขตส่่งเสริม
ดัังกล่าว รวมถึึงการขยายธุุรกิิจพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมไป 
ยัังประเทศเวีียดนาม ถืือเป็็นการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ และ 
ช่่วยกระจายความเส่ี่�ยงในเร่ื่�องการกระจุุกตัวของฐานลููกค้าใน 
อนาคตได้้ 

3.2	 ความเสี่่�ยงจากภััยน้ำำ��ท่่วม
	 จากเหตุุการณ์์อุุทกภัยในหลายพื้้�นท่ี่�ของประเทศท่ี่�ผ่่านมา 
โดยเฉพาะในช่่วงฤดููฝนปีี 2554 ได้้สร้างความเสีียหายให้้กัับ 
ด้้านธุุรกิิจในหลายภาคส่่วน ส่่งผลกระทบต่่อความเช่ื่�อมั่่�นของ 
นัักลงทุุน ท่ี่�จะเข้้ามาลงทุุนใหม่่ หรืือขยายธุุรกิิจในพื้้�นท่ี่�เดิิม  
โดยนักลงทุุนได้้หัันมาให้้ความสำำ�คัญกัับการคััดเลืือกสถานท่ี่�ตั้้�ง
โครงการ เพ่ื่�อหลีีกเล่ี่�ยงและลดความเส่ี่�ยง อัันเน่ื่�องจากภาวะ
อุุทกภัยมากยิ่่�งขึ้้�น 

	ทั้้ �งนี้้� ในการพิิจารณาความเหมาะสมด้้านทำำ�เลท่ี่�ตั้้�ง
โครงการ บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึึงถึึงในหลายปัจจััย ทั้้�งในด้้าน ความพร้อม 
ของโครงสร้างพื้้�นฐาน (Infrastructure) เช่่น ถนน, ระบบไฟฟ้้า 
ขนาดของพื้้�นท่ี่�โครงการท่ี่�สามารถรองรัับต่่อการพััฒนา ตลอดจน
ความเส่ี่�ยงอัันเน่ื่�องจากน้ำำ��ท่วม ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีนิคมอุุตสาหกรรม
และเขตประกอบการอุุตสาหกรรมอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�ภาคตะวัันออก หรืือ 
อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ดจำำ�นวน 9 โครงการ ซ่ึ่�งทุุกแห่่งตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�สููง 
ซ่ึ่�งสามารถลดความเสี่่�ยงและป้้องกัันน้ำำ��ท่วมจากภายนอก รวมถึึง
โครงการยังัได้้มีีการออกแบบก่่อสร้างระบบรวบรวม บ่่อหน่่วงน้ำำ��
ฝนและระบายน้ำำ��ฝนภายในโครงการให้้สามารถระบายน้ำำ��ฝนใน
ช่่วงท่ี่�ฝนตกหนัักได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ในขณะท่ี่�อีีก 1 โครงการ 
คืือ เขตประกอบการอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอสระบุุรีี ตั้้�งอยู่่�ใน
พื้้�นท่ี่�ในเขตลุ่่�มน้ำำ��ภาคกลาง ซ่ึ่�งอาจมีีความเส่ี่�ยงอัันเน่ื่�องจาก 
น้ำำ��ท่วมในกรณีีท่ี่�เกิิดฝนตกหนัังต่่อเน่ื่�อง มีีน้ำำ��เหนืือไหล่่บ่่า และมีี
การระบายน้ำำ��ฝนออกจากเข่ื่�อนเป็็นจำำ�นวนมาก อย่่างไรก็็ตาม 
บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงปััจจััยเส่ี่�ยงดัังกล่าว จึึงได้้มอบหมายให้้ผู้้�
เช่ี่�ยวชาญดำำ�เนินิการศึึกษาสภาพแวดล้อ้มทางกายภาพของพื้้�นท่ี่�
โดยรอบโครงการ จััดทำำ�แบบจำำ�ลองโดยใช้้สถิติิปริมาณฝนตกหนััก
ในอดีีตท่ี่�ผ่่านมา เพ่ื่�อเทีียบกัับความสามารถของระบบป้้องกัันน้ำำ��
ท่่วมของเขตประกอบการฯ ท่ี่�มีีอยู่่� และได้้มีีการดำำ�เนิินการ
ปรับปรุงและเสริมคัันดิินให้้มีีความแข็็งแรงเพ่ื่�อป้้องกัันน้ำำ��จาก
ภายนอกเข้้ามาท่่วมในพื้้�นท่ี่� นอกจากนี้้� ยังัได้้ดำำ�เนิินการปรับปรุง
ขยายระบบระบายน้ำำ��ฝนในพื้้�นท่ี่�เขตประกอบการฯ ท่ี่�เป็็นคอขวด 
รวมทั้้�งมีีการตั้้�งระดัับการทำำ�งานของเคร่ื่�องสููบน้ำำ��ฝนแต่่ละเคร่ื่�อง
ให้้ทำำ�งานแบบอััตโนมััติิตามระดัับท่ี่�ต่่างกััน เพ่ื่�อช่่วยในการ
รวบรวมและดึึงน้ำำ��ฝนเข้้าสู่่�บ่อหน่่วงน้ำำ��ให้้เร็็วขึ้้�น เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยง
ของน้ำำ��เอ้้อในรางระบายน้ำำ�� โดยเฉพาะในช่ว่งฤดููฝนหรืือช่่วงมรสุุม
ตลอดจนได้้มีีการติิดตั้้�งเคร่ื่�องมืือตรวจวััดระดัับน้ำำ��ในรางระบายน้ำำ��
ในจุุดสำำ�คัญๆ และเช่ื่�อมโยงไปยัังศููนย์์ควบคุุมส่่วนกลางของเขต
ประกอบการ ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้ทราบแน้้วโน้้มของระดัับน้ำำ��และ
สามารถตอบสนองได้้อย่่างทัันท่่วงทีี พร้อมทั้้�งได้้ให้้มีีการตรวจ
สอบและซ่่อมบำำ�รุงรัักษาระบบ และเคร่ื่�องมืือเคร่ื่�องจัักรต่่างๆ 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้สามารถได้้ใช้้งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ
อยู่่�ตลอดเวลา
	 เน่ื่�องจากพื้้�นท่ี่�ภายในและภายนอกโครงการมีีการ
เปลี่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา ดัังนั้้�น โครงการนิิคมอุุตสาหกรรมและ
เขตประกอบการต่่างๆ จึึงได้้จััดให้้มีีการตรวจสอบและประเมิิน
สภาพพื้้�นท่ี่�โดยใช้้อากาศยานไร้้คนขัับหรืือ โดรนในการตรวจสอบ
ทั้้�งก่่อนและหลัังฤดููฝน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบต่่างๆ ยัังสามารถ 
ใช้้งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพอยู่่�ตลอดเวลา นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  
ได้้มีีการวางแผนล่ว่งหน้้าในการวางมาตรการป้อ้งกัันเหตุุการณ์์ท่ี่� 
ไม่่คาดฝัันอัันเกิิดจากพายุุฝน และมีีทีีมงานคอยเฝ้้าระวัังท่ี่� 
หน้้างาน 24 ชั่่�วโมง



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 256394

3.3	 ความเสี่่�ยงจากภััยแล้้ง
	 ในปีี 2562 ปริมาณฝนสะสมท่ี่�อยู่่�เข่ื่�อนและอ่่างเก็็บน้ำำ��
สำำ�คัญๆ ของประเทศ อยู่่�ในระดัับท่ี่�ต่ำำ��กว่าค่่าเฉล่ี่�ย จึึงทำำ�ให้้
ปริมาณน้ำำ��ต้นทุุนปีี 2563 ต่ำำ��กว่าเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด จนทำำ�ให้้เกิิด
ความเสี่่�ยงต่่อการขาดแคลนน้ำำ��ในทุุกพื้้�นท่ี่�เกืือบทั่่�วทั้้�งประเทศ  
จนส่่งผลกระทบอย่่างชััดเจนในช่่วงต้้นจนถึึงกลางปีี 2563 โดย
เฉพาะในพื้้�นท่ี่�ภาคตะวัันออก จัังหวััดชลบุุรีี ระยอง และจัังหวััด
สระบุุรีี ซ่ึ่�งมีีนิคมอุุตสาหกรรมและเขตอุุตสาหกรรมของบริิษััทฯ
ตั้้�งอยู่่� จึึงมีีโอกาสได้้รัับผลกระทบดัังกล่าว อย่่างไรก็็ตามภาครััฐ 
ภาคเอกชน รวมถึึงบริิษััทฯได้้มีีแผนรัับมืือและได้้ดำำ�เนิินการ 
ตามมาตรการแก้ไ้ขปััญหาภััยแล้้งอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้ผู้้�ประกอบ
การในนิิคมฯและเขตประกอบการ ตลอดจนนัักลงทุุนมีีความ
มั่่�นใจและได้้รัับผลกระทบน้้อยท่ี่�สุุด โดยโครงการได้้ดำำ�เนิินการ
ตามมาตรการป้้องกัันภััยแล้้งตามแผนท่ี่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึง 
ได้้พิิจารณาดำำ�เนิินมาตรการเพิ่่�มเติิม อาทิิ เช่่น หากแหล่่งบริิเวณ
ใกล้เคีียงมาเสริมเพิ่่�มเติิม, ขุุดบ่อเก็็บน้ำำ��ในพื้้�นท่ี่�ของบริิษััทฯ  
เพ่ื่�อกัักเก็็บน้ำำ��ได้้เพิ่่�มขึ้้�น เป็็นต้้น จะสามารถลดความเสี่่�ยงจากการ
ขาดแคลนน้ำำ��และสามารถจัดัสรรน้ำำ��ให้้เพีียงพอต่่อความต้้องการ 
เพ่ื่�อรัับมืือกรณีีท่ี่�เกิิดภัยแล้้งในปีีต่่อๆ ไปได้้
	 นอกจากนี้้�  โครงการนิิคมอุุตสาหกรรมและเขต 
ประกอบการของบริิษััทฯ ในพื้้�นท่ี่�ภาคตะวัันออก หรืือ  
อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ดตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�ใกล้กัับอ่่างเก็็บน้ำำ��ขนาดใหญ่่  
ได้้แก่่ อ่่างเก็็บน้ำำ��ดอกกราย อ่่างเก็็บน้ำำ��หนองปลาไหล และ 
อ่่างเก็็บน้ำำ��คลองใหญ่่ ซ่ึ่�งมีีขนาดความจุุรวมของอ่่างเก็็บน้ำำ�� 
ทั้้�งสามแห่่ง มากถึึง 275 ล้้านลููกบาศก์เมตร อย่่างไรก็็ตาม 
เพ่ื่�อเป็็นการสร้างความมั่่�นคงในด้้านปริมาณ และรองรัับความ
ต้้องการใช้้น้ำำ��ในอนาคต บริิษััท จััดการและพััฒนาทรัพยากรน้ำำ��
ภาคตะวัันออก จำำ�กัด จึึงได้้มีีการวางโครงข่่ายระบบท่่อส่่งน้ำำ�� เพ่ื่�อ
เช่ื่�อมโยงและผัันน้ำำ��จากอ่างเก็็บน้ำำ��ประแสร์มายััง อ่่างเก็็บน้ำำ��
คลองใหญ่่ และอ่่างเก็็บน้ำำ��หนองปลาไหล ซ่ึ่�งเป็็นการเพิ่่�ม
เสถีียรภาพและความมั่่�นคงในการบริิหารจััดการน้ำำ��ใช้้ในภาค
ตะวัันออก ตลอดจนจััดหาน้ำำ��จากแหล่่งน้ำำ��อื่�นเพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อให้้ 
เพีียงพอต่่อความต้้องการของภาคส่่วนต่่างๆ โดยในส่่วนของ 
บริิษััทฯและบริษัิัทฯในกลุ่่�ม ได้้พิิจารณากำำ�หนดมาตรการเพิ่่�มเติิม 
ซ่ึ่�งเริ่่�มดำำ�เนิินการไปแล้้วในปีี 2563 อาทิิ เช่่น ติิดตั้้�งทุ่่�นลอย 
น้ำำ��และปั๊๊�ม เพ่ื่�อเพิ่่�มความสามารถในการดึึงน้ำำ��ในอ่่างเก็็บน้ำำ��ของ 
บริิษััทฯในระดัับต่ำำ��สุดมาใช้้หากเกิิดวิกฤต, นำำ�น้ำำ�� Reuse มาใช้้ 
มากขึ้้�น ตลอดจนพิิจารณาลงทุุนก่่อสร้างระบบ Reclamation 
เพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อนำำ�น้ำำ��ทิ้้�งท่ี่�ผ่่านการบำำ�บัด มาผ่่านกระบวนการ
ปรับปรุงคุุณภาพและจ่่ายให้้กัับผู้้�ประกอบการในพื้้�นท่ี่� ทั้้�งนี้้� 
เพ่ื่�อเป็็นการลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ดิบ และนำำ�น้ำำ��ซ่ึ่�งถืือเป็็น
ทรัพยากรอัันมีีค่านำำ�กลับมาใช้้ใหม่่ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 
บริิษััทฯมีีแผนจะปรับัปรุงลอกบ่อเก็็บน้ำำ��เดิิมให้้มีีความสามารถใน
การกัักเก็็บน้ำำ��ได้้เต็็มความจุุ เป็็นต้้น

3.4	 ความเสี่่�ยงจากอุุบััติิเหตุุ เพลิิงไหม้้ และ
สารเคมีีรั่่�วไหล

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อความเสี่่�ยงอัันอาจเกิิดจาก
อุุบััติิเหตุุต่่างๆ อาทิิเช่่น เพลิิงไหม้้ สารเคมีีรั่่�วไหล การจราจร  
ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นภายในพื้้�นท่ี่�ของโครงการนิิคมอุุตสาหกรรมและ 
เขตประกอบการ โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการวางระบบท่่อน้ำำ�� 
ดัับเพลิง ตามมาตรฐาน NFPA (National Fire Protection 
Agency) ครอบคลุุมในพื้้�นท่ี่�ของโครงการอย่่างครบถ้้วน  
ตลอดจนยัังจััดให้้มีีรถดัับเพลิิง พร้อมทั้้�งวััสดุอุุปกรณ์์ต่่างๆ ท่ี่�
จำำ�เป็็นพร้้อมเจ้้าหน้้าท่ี่�ความปลอดภััยซ่ึ่�งผ่่านการฝึึกอบรม  
ประจำำ�อยู่่�ในพื้้�นท่ี่�ตลอด 24 ชั่่�วโมง เพ่ื่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อ
เหตุุการณ์์ต่่างๆ ได้้อย่่างทัันถ่่วงทีี นอกจากนี้้� ยัังได้้จััดทำำ�แผน 
เพ่ื่�อตอบสนองต่่อเหตุุฉุุกเฉิินในกรณีีต่างๆ ตามความเหมาะสม
และความเส่ี่�ยงของแต่่ละพื้้�นท่ี่� โดยจัดให้้มีีการฝึึกซ้อมกัับ 
ผู้้�ประกอบการและหน่่วยงานราชการในพื้้�นท่ี่�อยู่่�เป็็นระยะๆ 
ซ่ึ่�งทำำ�ให้้โครงการมีีความพร้อมทั้้�งทางด้้านทรัพยากรวััสดุอุุปกรณ์์ 
บุุคลากร และวิิธีีการในการแก้้ไขสถานการณ์์ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 
ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อลดผลกระทบและความสูญูเสีีย อัันอาจเกิิดจากอุบัุัติิเหตุุ
ได้้ในเวลาจำำ�กัด รวมทั้้�ง นิิคมฯ และเขตประกอบการแต่่ละแห่่ง  
ยัังจััดให้้มีีการติิดตั้้�งระบบกล้องวงจรปิิดในบริิเวณทางเข้้าออก, 
จุุดท่ี่�มีีความเสี่่�ยงต่่างๆ และเช่ื่�อมโยงสััญญาณเข้้ามาในห้อ้งปฏิบััติิ
การควบคุุมส่่วนกลาง เพ่ื่�อติิดตามตรวจสอบพื้้�นท่ี่�อย่่างต่่อเน่ื่�อง

4.	 ความเส่ี่�ยงของธุุรกิิจสาธารณููปโภค
และพลัังงาน

4.1	 ความเสี่่�ยงจากการพ่ึ่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่ 
เพีียงบางราย

	 เน่ื่�องจากกลุ่่�มลููกค้าหลัักของธุุรกิิจน้ำำ��ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งเป็็น 
ผู้้�ประกอบการในนิิคมอุุตสาหกรรมและเขตประกอบการ
อุุตสาหกรรม ประกอบด้้วยลูกค้ากลุ่่�มอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีี  
กลุ่่�มพลังงาน และกลุ่่�มอุุตสาหกรรมยานยนต์์ และเป็็นหลััก ซ่ึ่�ง 
มีีการใช้้น้ำำ��คิดเป็็นสััดส่วนประมาณร้้อยละ 40.1 ร้้อยละ 23.1  
และร้้อยละ 11.7 ของรายได้้จากธุุรกิิจน้ำำ��ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ในปีี 
2563 ตามลำำ�ดับ นอกจากนี้้� ลููกค้ารายใหญ่่ของบริิษััทฯ 10  
รายแรก ส่่วนใหญ่่เป็็นลููกค้ากลุ่่�มอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีี และ 
โรงไฟฟ้้า โดยรายได้้ของบริิษััทฯ จากลูกค้ารายใหญ่่ดัังกล่าว 
คิิดเป็็นร้้อยละ 58.2 และร้้อยละ 43.4 ของรายได้้จากธุุรกิิจน้ำำ��
ของบริิษััทฯ ในปีี 2562 และปีี 2563 ดัังนั้้�น หากธุุรกิิจหรืือสภาวะ
การลงทุุนของกลุ่่�มอุุตสาหกรรมหรืือลููกค้ารายใหญ่่ดัังกล่าว 
ลดลงหรืือชะลอตััวลง อาจทำำ�ให้้ความต้้องการใช้้น้ำำ��และระบบ 
สาธารณููปโภคอ่ื่�นๆของลููกค้ากลุ่่�มดัังกล่าวลดลง ซ่ึ่�งเหตุุดัังกล่าว
อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อความ
สามารถในการทำำ�กำำ�ไร และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
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	 บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงและผลกระทบจาก
ปััจจััยดังกล่าว เพื่่�อลดความเสี่่�ยง 1) บริิษััทได้้มีีการเฝ้้าติิดตาม
การใช้้น้ำำ��ของลูกูค้าอย่า่งใกล้ชิ้ิด 2) สอบถามและทบทวนแผนการ
ใช้้น้ำำ��กับลููกค้ากลุ่่�มดัังกล่าวเป็็นระยะๆ และ 3) เพ่ื่�อเป็็นการลด
ผลกระทบจากปัจจััยดังกล่าวในระยะยาว บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบาย
และแผนงานในการเพิ่่�มผลิตภััณฑ์์ท่ี่�หลากหลายเพ่ื่�อตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้า อาทิิ เช่่น การให้้บริิการน้ำำ��อุตสาหกรรม
ประเภทพิิเศษ (Specific Industrial Water) หรืือระบบน้ำำ�� 
อาร์์โอ (Reverse Osmosis) เพ่ื่�อสามารถเจาะกลุ่่�มลููกค้า 
หลากหลายมากขึ้้�น รวมถึึงการวางแผนการตลาดในการเจาะ 
กลุ่่�มลููกค้านอกนิคม เช่่น องค์์การบริหิารส่่วนตำำ�บล เทศบาล ฯลฯ 
ในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�เป็็นศููนย์ก์ลางเศรษฐกิิจท่ี่�สำำ�คัญอีีกด้้วย

4.2	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�จััดจำำ�หน่่าย
น้ำำ��ดิิบรายใหญ่่

	กลุ่่� มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการสาธารณููปโภค 
โดยผลิตและจััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��เพ่ื่�ออุุตสาหกรรมให้้แก่่ผู้้�ประกอบการ
อุุตสาหกรรมในนิิคมอุุตสาหกรรม ซ่ึ่�งต้้องใช้้น้ำำ��ดิบเป็็นวััตถุุดิิบ
หลัักท่ี่�สำำ�คัญ โดยค่าใช้้จ่่ายน้ำำ��ดิบเฉล่ี่�ยคิดเป็็นประมาณร้อยละ 
69.3 ของต้้นทุุนรวม ในปััจจุุบััน บริิษััทฯ จััดหาน้ำำ��ดิบจาก 
ผู้้�จัดจำำ�หน่่ายน้ำำ��ดิบรายใหญ่่ 3 ราย เป็็นหลััก ได้้แก่่ 1) บริิษััท
จััดการและพััฒนาทรัพยากรน้ำำ��ภาคตะวัันออก จำำ�กัด (มหาชน) 
(“อีีสต์วอเตอร์์”) ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ได้้รัับสััมปทานรายใหญ่่ในเขตพื้้�นท่ี่�
จัังหวััดชลบุุรีี ระยอง ฉะเชิิงเทรา จากกรมชลประทาน 
2) กรมชลประทาน และ 3) กลุ่่�ม WHAID ได้้แก่่ น้ำำ��จากบ่อน้ำำ��
ธรรมชาติิพื้้�นท่ี่�ของกลุ่่�ม WHAID ในสััดส่วนร้้อยละ 78.8 ร้้อยละ 
11.6 และร้้อยละ 9.6 ตามลำำ�ดับ โดยกลุ่่�ม WHAID เป็็นตััวกลาง
ในการจััดซื้้�อน้ำำ��ดิบจากสองแหล่่งแรก อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ สามารถ
จััดซื้้�อน้ำำ��ดิบโดยตรงจาก อีีสต์วอเตอร์์ และกรมชลประทานได้้ 
	ดั งนั้้�น หากอีีสต์วอเตอร์์ กรมชลประทาน หรืือกลุ่่�ม 
WHAID ไม่่สามารถจััดหาน้ำำ��ดิบให้้แก่่บริิษััทฯ ได้้ตามปริมาณ 
และในเวลาท่ี่�ตกลงกััน หรืือเกิิดภาวะขาดแคลนน้ำำ��ดิบ หรืือหาก
ราคาน้ำำ��ดิบสููงขึ้้�น เหตุุการณ์์ดัังกล่าวอาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบ 
ในทางลบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน 
และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ
	 ในช่่วง 10 ปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มีีแผนงานเพ่ื่�อลดความ
เส่ี่�ยงจากการมีีแหล่่งน้ำำ��ดิบจากผู้้�บริิการน้้อยรายและหรืือจััดหา
คุุณภาพของน้ำำ��ดิบ 1) บริิษััทฯ มีีการติิดตามสถานการณ์์เก่ี่�ยวกัับ
แหล่่งน้ำำ��ดิบตามธรรมชาติิ และมีีแผนในการสร้้างอ่่างกัักเก็็บน้ำำ�� 
(Reservoirs) ในบางนิิคมอุุตสาหกรรมตามความเหมาะสม  
2) มีีแผนการจััดหาแหล่่งน้ำำ��ดิบตามธรรมชาติิเพิ่่�มเติิมนอกเหนืือ
จากแหล่่งท่ี่�ใช้้เป็็นประจำำ� 3) รวมถึึงมีีแผนในการนำำ�เทคโนโลยีีใน
การบำำ�บัดน้ำำ��เสีียให้้เป็็นน้ำำ��ดีีเพ่ื่�อนำำ�กลับมาใช้้ใหม่่ (Wastewater 

Reclamation) อีีกด้้วย ซ่ึ่�งในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้ขยายกำำ�ลังการ
ผลิต Reclaimed Water เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 30,200 ลบ.ม. ต่่อวััน  
ในนิิคมฯ ของกลุ่่�มดัับบลิิวเอชเอ 4) นอกจากนั้้�นบริิษััทฯ ได้้มีี 
การติดิตามและประสานงานกับัลููกค้าอย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อวางแผน
การใช้้น้ำำ��และการส่่งน้ำำ��ได้้อย่่างเพีียงพอ และประสานงานกัับ 
ผู้้�จำำ�หน่่ายน้ำำ��ดิบและเพ่ื่�อหาทางป้้องกัันและแก้้ไขอย่า่งสม่ำำ��เสมอ 
ด้้วยมาตรการป้้องกัันท่ี่�ดำำ�เนิินการมาแล้้วข้้างต้้น บริิษััทฯ มั่่�นใจ
ได้้ว่่าจะมีีแหล่่งน้ำำ��ดิบท่ี่�มีีคุณุภาพและปริมาณเพีียงพอในการผลิต
และจำำ�หน่่ายได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง

4.3	 ความเสี่่�ยงจากการลงทุุนในกิิจการซึ่่�ง
บริิษััทไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการ

	 ในปััจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ลงทุุนในธุุรกิิจน้ำำ��และธุุรกิิจ
พลังงานผ่่านการเข้้าซื้้�อหุ้้�น รายได้้จากธุุรกิิจน้ำำ��ในต่่างประเทศ 
และธุุรกิิจพลังงานได้้แก่่ โรงไฟฟ้้าขนาดใหญ่่ (IPP) โรงไฟฟ้้า 
ขนาดเล็็ก (SPP) และโรงไฟฟ้้าขนาดเล็็กมาก (VSPP) ของบริิษััท
เกิิดจากการลงทุุนในบริิษััทต่างๆ และมีีฐานะเป็็นบริิษััทร่วมของ
บริิษััท ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงมีีอำำ�นาจควบคุมุกิิจการและการบริหิารงาน
ของธุุรกิิจดัังกล่าวผ่่านคณะกรรมการของบริิษััท แม้้ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ในบริิษััทดังกล่าวเป็็นบริิษััทท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญในธุุรกิิจ
น้ำำ��หรืือธุุรกิิจพลังงาน บริิษััทก็อาจมีีความเส่ี่�ยงจากการลงทุุนใน
ธุุรกิิจดัังกล่าว บริษัิัทรับรู้้�รายได้้จากการลงทุนุในธุุรกิิจดังักล่าวใน
รููปแบบของส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่วมและกิิจการ
ร่่วมค้้า และเงิินปัันผล ทั้้�งนี้้�บริิษััทบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง 
ดัังกล่าวด้้วยการคััดเลืือกผู้้�ร่วมทุุนท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญและ
ประสบการณ์์สููงเม่ื่�อลงทุุนในบริิษััทร่วมต่่างๆ 

4.4	 ความเสี่่�ยงจากการลงทุุนในต่่างประเทศ
	 บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนในธุุรกิิจสาธารณููปโภคในต่่างประเทศ 
จึึงมีีความเสี่่�ยงต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิิจ การเมืือง 
สัังคม โครงสร้้างทางกฎหมายท่ี่�เกิิดจากประเทศท่ี่�บริิษััทเข้้าไป
ลงทุุน รวมถึึงความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน ตลอดจนมีี 
ความเส่ี่�ยงด้้านการจััดหาทรัพยากรบุุคคลต่่างประเทศ ซ่ึ่�งอาจ 
ส่่งผลเชิิงลบต่่อรายได้้ของและส่่วนแบ่่งกำำ�ไรของบริิษััทฯ 
	 เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงข้้างต้้น บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาและ 
ตรวจสอบความน่่าเช่ื่�อถืือของผู้้�ร่วมทุุนรวมถึึงประเทศท่ี่�มีี 
แผนจะเข้้าลงทุุน ทบทวนปััจจััยความเส่ี่�ยงจากการโครงการลงทุุน
ต่่างประเทศอย่่างสม่ำำ��เสมอและรอบคอบ มีีการติิดตามผลการ
ดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อลดความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น ทาง 
ด้้านทรัพยากรบุุคคล บริิษััทได้้เตรีียมบุุคลากรให้้พร้อมกัับการ
พััฒนาธุุรกิิจในต่่างประเทศ และมองหาทรัพยาการบุุคคลเพิ่่�มเติิม  
เพ่ื่�อควบคุุมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทท่ี่�เข้้าไปลงทุุน
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4.5	 ความเสี่่�ยงจากความสามารถในการปรัับ
ขึ้้�นของราคาค่่าบริิการสาธารณููปโภคใน
เขตนิิคมอุุตสาหกรรม 

	 มาตรา 14 แห่่งพระราชบัญญััติิการนิิคมอุุตสาหกรรม 
แห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 (ตามท่ี่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 
กำำ�หนดว่า “การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (“กนอ.”) มีี
อำำ�นาจกำำ�หนดราคาขาย ค่่าเช่่า และค่่าเช่่าซื้้�ออสัังหาริิมทรัพย์์ 
หรืือสัังหาริิมทรัพย์์ และค่่าบำำ�รุงรัักษาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก 
ตลอดจนค่่าบริิการในนิิคมอุุตสาหกรรมนั้้�น ทั้้�งนี้้� ตามความ 
เหมาะสมในด้้านธุุรกิิจ” ดัังนั้้�น อำำ�นาจในการประกาศและปรับ
เพิ่่�มค่่าบริิการสาธารณููปโภค เช่่น ค่่าน้ำำ��เพื่่�ออุุตสาหกรรม และ 
ค่่าบริิหารบ่่อบำำ�บัดน้ำำ��เสีียรวมของนิิคมอุุตสาหกรรม เป็็นต้้น ใน
เขตนิิคมอุุตสาหกรรมต่่างๆ จึึงอยู่่�ท่ี่� กนอ. โดยบริิษััทไม่่สามารถ
เรีียกเก็็บค่่าบริิการสาธารณููปโภคเกิินกว่าอััตราท่ี่� กนอ. กำำ�หนด 
ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงมีีความเส่ี่�ยงในกรณีีท่ี่� กนอ. ไม่่อนุุมััติิให้้บริิษััทฯ
ปรับเพิ่่�มค่่าบริิการสาธารณููปโภคตามต้้นทุุนท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป 
หรืือเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาวะตลาด อนึ่่�ง ไม่่มีีข้อกำำ�หนด 
ให้้บริิษััทฯ ต้้องขออนุุมััติิอััตราค่่าบริิการสาธารณููปโภคท่ี่�เรีียก 
เก็็บในเขตประกอบการอุุตสาหกรรม

4.6	 ความเสี่่�ยงจากการเสื่่�อมสภาพและ 
ความเสีียหายของระบบผลิตและจำำ�หน่่าย 
น้ำำ�� เพื่่�ออุุตสาหกรรมและระบบบำำ�บัดัน้ำำ��เสีีย

	 ระบบผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��เพื่่�ออุุตสาหกรรมและระบบ
บำำ�บัดน้ำำ��เสีียของบริษัิัทฯ อาจมีีการเสื่่�อมสภาพไปตามระยะเวลา
การใช้้งาน หรืือได้้รัับความเสีียหายในระหว่่างการปฏิิบััติิงาน  
ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบโดยตรงทำำ�ให้้กระบวนการผลิตและจััดส่งน้ำำ��
เพ่ื่�ออุุตสาหกรรมหรืือระบบบริหิารจัดัการน้ำำ��เสีียต้องหยุุดชะงักัลง 
หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถซ่่อมแซมให้้เสร็จสมบููรณ์์ได้้ภายในระยะ
เวลาอัันสมควร นอกจากจะส่ง่ผลกระทบต่อ่ความสามารถในการ
สร้างรายได้้และกระแสเงิินสดของบริิษััทฯแล้้ว ยัังอาจส่่งผลให้้
บริิษััทฯ ไม่่สามารถปฏิบััติิตามเง่ื่�อนไขภายใต้้สััญญาเช่่าสิิทธิท่ี่�ทำำ�
กัับกลุ่่�ม WHAID และกัับลููกค้าของบริิษััทฯ อีีกด้้วย และอาจ 
ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างมีี 
นััยสำำ�คัญได้้
	 เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงดัังกล่าว บริิษััทฯ ได้้มีีการตรวจสอบ
ระบบน้ำำ��อย่า่งสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงมีีการจััดแผนการซ่อ่มบำำ�รุงระบบ
การผลิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��เพ่ื่�ออุุตสาหกรรมอย่่างเหมาะสม โดย
วััตถุุประสงค์์ของแผนการซ่่อมบำำ�รุงจะมุ่่�งเน้้นการซ่่อมแซมระบบ
น้ำำ��ส่วนท่ี่�ชำำ�รุดหรืือเสีียหาย รวมทั้้�งการเพิ่่�มประสิิทธิภาพใน 
การใช้้งานของระบบผลิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��เพ่ื่�ออุุตสาหกรรมเพ่ื่�อให้้
สามารถใช้้งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ในกรณีีท่ี่�มีีการซ่่อมแซม
ระบบน้ำำ�� หากมีีความจำำ�เป็็นต้้องหยุุดกระบวนการผลิตและ 
จััดส่งน้ำำ��เป็็นการชั่่�วคราว ทางบริิษััทฯ จะแจ้้งให้้ลููกค้าในนิิคม

อุุตสาหกรรมทราบเป็็นการล่่วงหน้้า และมีีการจััดเตรีียมแหล่่งน้ำำ��
สำำ�รองเพ่ื่�อทดแทนระบบน้ำำ��หลัักเป็็นการชั่่�วคราว จนกว่าระบบ
การผลิติและจำำ�หน่่ายน้ำำ��หลักัจะซ่่อมแซมเสร็จ็สมบููรณ์์ นอกจากนี้้�
บริิษััทฯ ยัังได้้จััดทำำ�ประกัันทรัพย์์สิินกัับบริิษััทประกัันภััย เพ่ื่�อ 
รัับผิิดชอบความเสีียหายท่ี่�อาจเกิิดจากเหตุุการณ์์ต่่างๆ ให้้
ครอบคลุุมทุุกเส้้นท่่ออีีกด้้วย

4.7	 ความเสี่่�ยงจากอุบุััติิเหตุุร้า้ยแรง ภััยแล้ง้  
ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ และโรคระบาด 

	 เน่ื่�องจากภัยพิบััติิทางธรรมชาติิ เช่่น ภััยแล้้ง อุุทกภัย 
วาตภััย อััคคีีภัย แผ่่นดิินไหว ภััยจากโรคระบาด และอุุบััติิเหตุุ 
ร้้ายแรง เป็็นสิ่่�งท่ี่�อยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมของบริิษััทฯ โดยใน
กรณีีท่ี่�เกิิดภัยแล้้ง ภััยพิบััติิทางธรรมชาติิ หรืืออุุบััติิเหตุุร้้ายแรง 
ดัังกล่าว อาจส่่งกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และ
อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายอย่่างร้้ายแรงต่่อทรัพย์์สิินท่ี่�ใช้้
ประกอบกิิจการ นอกจากนี้้� บรรดาผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรม
และพาณิชิยกรรมในเขตนิคิมอุุตสาหกรรม หรืือเขตประกอบการ
อุุตสาหกรรมท่ี่�บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจอยู่่� ก็็อาจได้้รัับผลกระทบ
จากเหตุุดัังกล่าวด้้วย ซ่ึ่�งก็็จะส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และ 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ด้้วยเช่่นกััน
	 ท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเป็็นไปได้้ของ 
ความเส่ี่�ยงเหล่่านี้้� บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการเลืือก
ทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งของโครงการฯ การจััดให้้มีีระบบรัักษาความปลอดภัย
ท่ี่�เหมาะสม ตลอดจนได้้มีีการออกแบบให้้ถนนในโครงการสููงกว่า
ระดัับถนนสาธารณะหลัักหน้้าโครงการหรืือระดัับน้ำำ��ท่วมสููงสุุดใน
รอบระยะเวลา 30 ปีี ในท้้องท่ี่�นั้้�นๆ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ เองก็็ได้้
ทำำ�ประกัันภััยท่ี่�ครอบคลุุมความเสีียหายท่ี่�เกิิดจากภััยธรรมชาติิ
และอุุบััติิภััยไว้้สำำ�หรัับทุุกโครงการของบริิษััทฯ โดยดำำ�เนิินการ 
ทำำ�ประกัันภััยความเสี่่�ยงทุุกชนิิด (All Risk Insurance)  
ซ่ึ่�งครอบคลุุมความเส่ี่�ยงทุุกประเภท บริิษััทยัังเช่ื่�อมั่่�นว่่าบริิษััทได้้
มีีการวางแผนและกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันความเสีียหายจาก
อุุทกภัยเป็็นอย่่างดีี ดัังนั้้�นโอกาสท่ี่�จะเกิิดเหตุุอุุทกภัยร้ายแรงกัับ
โครงการฯ ของบริิษััทฯ จนเกิินวงเงิินชดเชยความเสีียหายจึึง 
มีีค่อนข้้างจำำ�กัด
	 ในช่่วงท่ี่�มีีภาวะเสี่่�ยงต่่อการเกิิดภัยแล้้ง นอกเหนืือจาก
มาตรการของภาครััฐฯ และภาคเอกชนผ่่านหน่่วยงานท่ี่�ได้้รัับ 
การแต่่งตั้้�งให้้ดููแลเร่ื่�องน้ำำ��อย่่าง Water War Room ท่ี่�บริิษััท 
เป็็นส่่วนหน่ึ่�งในทีีมงานนั้้�น มาตรการภายในของบริิษััทฯ ใน 
การตอบโต้้ภาวะภััยแล้้ง มีีด้้วยกันหลายมาตรการประกอบด้้วย
	 1.	 Wastewater Reclamation เพ่ื่�อการนำำ�น้ำำ��ทิ้้�งกลับ
มาใช้้ประโยชน์เป็็นน้ำำ��อุตสาหกรรม
	 2.	 Alternative Raw water resources โดยบริิษััทได้้มีี
การพิิจารณาแหล่่งน้ำำ��จากหน่่วยงานท้้องถิ่่�นหรืือเอกชนท่ี่�มีีศัักยภาพ  
เพ่ื่�อเสริมปริมาณน้ำำ��ต้นทุุนในการให้้บริิการลููกค้าอุุตสาหกรรม
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	 3.	 Wastewater Reuse โดยการใช้้น้ำำ��เสีียท่ี่�บำำ�บัดแล้้ว
ในกิิจกรรมต่่างๆ เช่่น การรดน้ำำ��ต้นไม้้ การก่่อสร้าง เป็็นต้้น
	 ซ่ึ่�งจากมาตรการและความร่่วมมืือดัังกล่าว ทำำ�ให้้บริิษััทฯ
สามารถลดความเสี่่�ยงท่ี่�จะเกิิดผลกระทบต่่อลููกค้าจากภาวะ 
ภััยแล้้งได้้อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ 
	 นอกจากนั้้�น ในปีี 2563 มีีการระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 
(COVID-19) บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักและติิดตามสถานการณ์์อย่่าง
ใกล้ชิิด รวมถึึงประเมิินสถานการณ์์ต่่างๆ ท่ี่�สามารถส่่งผลกระทบ
ต่่อการดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่การระบาดในช่่วงต้้นในประเทศจีีน  
ซ่ึ่�งบริิษััทได้้นำำ�แผน Business Continuity Plan (BCP) ท่ี่�ได้้
วางแผนตั้้�งแต่่ปีี 2562 มาพััฒนาและปรับปรุงเพ่ื่�อรัับมืือการ
ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19 ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภาพ เริ่่�มตั้้�งแต่่
เริ่่�มเฝ้้าระวัังตั้้�งแต่่การติิดต่อประสานงานกัับลููกค้าต่่างประเทศ 
โดยพยายามใช้้การติดิต่อส่ื่�อสารผ่่านทางโทรศััพท์และการประชุมุ
ผ่่านระบบออนไลน์์ หลัังจากสถานการณ์์เริ่่�มมีีความเส่ี่�ยงสููงขึ้้�น
ภายหลัังจากมีีผู้้�ติดเชื้้�อไวรััส COVID-19 รายแรกในประเทศไทย 
บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มการดำำ�เนิินการตามแผนท่ี่�ได้้วางไว้้ตามขั้้�นตอน 
เพ่ื่�อให้้ลดความเสี่่�ยงทางด้้านความปลอดภััยของบุุคลากรของ 
บริิษััทฯ พร้อมกัับจำำ�กัดผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
ให้้น้้อยท่ี่�สุุด เช่่น การกำำ�หนดความหนาแน่น่ของจำำ�นวนพนักงาน
ในแต่่ละสำำ�นักงาน โดยให้้พนักงานท่ี่�สามารถ Work from Home 
สามารถทำำ�งานได้้จากบ้้าน โดยบริิษััทฯ ได้้จััดเตรีียมอุุปกรณ์์
เคร่ื่�องมืือเช่่นคอมพิิวเตอร์์โน๊๊ตบุ๊๊�คให้้เพีียงพอต่่อการใช้้งาน  
และได้้กำำ�หนดคู่่�มืือการทำำ�งาน Work from Home ของแต่่ละ 
หน่่วยงานไว้้อย่่างชััดเจน เพ่ื่�อให้้พนักงานสามารถทำำ�งานได้้มีี
ประสิิทธิภาพสูงสุุดควบคู่่�ไปกับความปลอดภัยของพนักงาน ทั้้�งนี้้� 
ในกรณีีท่ี่�พนักงานท่ี่�ต้้องปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ท่ี่�สำำ�นักงานหรืือสถาน
ประกอบการของบริิษััทฯ ในแต่่ละพื้้�นท่ี่� บริิษััทฯ ก็็ได้้กำำ�หนดให้้
มีีสถานท่ี่�ปฏิบััติิงานสำำ�รองกระจายไปยัังสถานท่ี่�ต่่างๆ ของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ อีีกทั้้�งกำำ�หนดให้้แบ่่งพนักงานในแต่่ละแผนกออกเป็็น 
อย่่างน้้อย 2 กลุ่่�ม เพ่ื่�อปฏิบััติิงานในสถานท่ี่�ท่ี่�แตกต่างกัันตาม 
ท่ี่�กำำ�หนด และจำำ�กัดการเดิินทางให้้น้้อยท่ี่�สุุดเพ่ื่�อจำำ�กัดความเส่ี่�ยง
ของการติิดหรืือการแพร่่กระจายเช่ื่�อระหว่่างพนักงาน อีีกทั้้�ง
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดคู่่�มืือการทำำ�งานและวิิธีีปฏิบััติิเพ่ื่�อรัักษาความ
ปลอดภัยจากเช่ื่�อไวรััส COVID-19 ตามหลัักปฏิบััติิขององค์์การ
อนามััยโลก (WHO) ศููนย์ค์วบคุุมและป้้องกัันโรคแห่่งสหรััฐอเมริิกา 
(CDC) กรมควบคุุมโรคแห่่งประเทศไทยและองค์์กรอ่ื่�นๆ ท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น การตรวจวััดอุณหภููมิิของพนักงานและผู้้�มาติิดต่อ
ท่ี่�สำำ�นักงาน การฉีีดพ่นน้ำำ��ยาฆ่่าเชื้้�อภายในสำำ�นักงานอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ เป็็นต้้น นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้ประเมิินสถานะทาง 
การเงิินอย่่างรััดกุมและรอบคอบ โดยได้้ประเมิินผลกระทบ
ทางการเงิินตามความรุุนแรงของเหตุุการณ์์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น 
(Financial Sensitivity Analysis) เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าฐานะทางเงิิน

และสภาพคล่่องของบริิษััทฯ จะไม่่ได้้รัับผลกระทบอย่่างมีีนัย
สำำ�คัญจากเหตุุการณ์์ท่ี่�มีีโอกาสเกิิดขึ้้�นในอนาคต อย่่างไรก็็ตาม  
ท่ี่�ผ่่านมาจนถึึงในปััจจุุบััน สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ 
เชื้้�อไวรััส COVID-19 มิิได้้ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยรวมของบริิษััทฯ 

4.8	 ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนเชื้้�อเพลิิง
	 ในการประกอบกิิจการโรงไฟฟ้้าพลังงานก๊๊าซธรรมชาติิ
และถ่่านหิินนั้้�น เชื้้�อเพลิิงโดยเฉพาะก๊๊าซธรรมชาติิและถ่่านหิิน  
ถืือเป็็นต้้นทุุนหลัักของการประกอบกิิจการโรงไฟฟ้้า หากเกิิด 
การขาดแคลนก๊๊าซธรรมชาติิหรืือถ่่านหิิน หรืือผู้้�จัดจำำ�หน่่ายก๊๊าซ
ธรรมชาติิหรืือถ่่านหิินไม่่สามารถจััดหาก๊๊าซธรรมชาติิหรืือถ่่านหิิน
ให้้แก่่โรงไฟฟ้้าซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทร่วมของบริิษััท ซ่ึ่�งใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิ
หรืือถ่่านหิินได้้ในปริมาณท่ี่�ต้้องการ ซ่ึ่�งเป็็นเร่ื่�องท่ี่�อยู่่�นอกเหนืือ
การควบคุุมของโรงไฟฟ้้า โรงไฟฟ้้าดัังกล่าวก็็อาจปฏิบััติิผิิด 
ข้้อกำำ�หนดของสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าท่ี่�ทำำ�ไว้้กัับการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิต 
แห่่งประเทศไทย หรืือสััญญาจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า หรืือไอน้ำำ�� ท่ี่�ทำำ�ไว้้กัับ
ลููกค้าประเภทโรงงานอุุตสาหกรรมได้้ ดัังนั้้�น หากเชื้้�อเพลิง
ขาดแคลนก็็อาจส่่งผลกระทบต่่อการรัับรู้้�ส่วนแบ่่งกำำ�ไร ฐานะ 
การเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
	 อย่า่งไรก็็ตาม ในส่่วนของบริิษััท เก็็คโค่่-วััน จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็็น
ธุุรกิิจพลังงานท่ี่�มีีสััดส่วนการลงทุุนมากท่ี่�สุุดนั้้�น ได้้มีีการทำำ�สััญญา
ซื้้�อขายถ่านหิินล่่วงหน้้าเพ่ื่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากการขาดแคลน
เชื้้�อเพลิงบางส่่วนแล้้ว

4.9	 การเปลี่่�ยนแปลงข้้อกำำ�หนด กฎระเบีียบ 
กฎหมายของ กนอ. และกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้องกับัการประกอบธุรุกิิจของบริิษัทั

	ก ารประกอบธุุรกิิจของบริษัิัทซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการให้้บริิการ 
น้ำำ��เพ่ื่�ออุุตสาหกรรม และธุุรกิิจไฟฟ้้านั้้�นตกอยู่่�ภายใต้้ข้้อกำำ�หนด 
กฎระเบีียบ กฎหมายของ กนอ. และกฎหมายอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  
รวมถึึงแนวทางการตีีความต่่างๆ ซ่ึ่�งอาจมีีการเปลี่�ยนแปลงไป 
	 ธุุรกิิจของบริิษััท มีีความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลง
กฎหมาย รวมถึึงกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� นโยบาย 
ทางด้้านบริิการสาธารณููปโภคและพลัังงานของประเทศ  
มีีการเปลี่�ยนแปลงไปตามนโยบายและการบริิหารงานของรััฐบาล
ในแต่่ละยุุค โดยการเปลี่�ยนแปลงนโยบายด้้านบริิการสาธารณููปโภค
และพลังงาน รวมถึึงการออกกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ อาทิิเช่่น 
นโยบายด้้านพลังงานทดแทน อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจการลงทุุน และการขยายกิิจการของบริิษััท  
การประกอบธุุรกิิจ รายได้้และฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน
และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััท
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5.	 ความเส่ี่�ยงด้้านการบริิหารจััดการ

5.1	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาบุุคลากรที่่�มีี
ความชำำ�นาญ 

	 ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นธุุรกิิจท่ี่�ต้้องอาศััยความรู้้� ความ
สามารถของบุุคลากร โดยบุคลากรของบริิษััทฯ จะมีีบทบาท 
และหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบท่ี่�สำำ�คัญในแต่่ละส่่วนงาน อาทิิเช่่น  
การกำำ�หนดกลยุทุธ์ทางธุุรกิิจ การตลาด การทำำ�สััญญาและกำำ�หนด
ราคา การจััดหาท่ี่�ดิิน หรืือการบริิหารจััดการโครงการ เป็็นต้้น 
ความเส่ี่�ยงเน่ื่�องจากการขาดแคลนบุุคลากรท่ี่�มีีคุณภาพถืือเป็็น 
อีีกหน่ึ่�งความเส่ี่�ยงของบริิษััท บุุคลากรถืือเป็็นปััจจััยหลัักในการ
ขัับเคล่ื่�อนองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ จึึงจำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้องให้้ความ

สำำ�คัญต่่อการบริิหารจััดการ เริ่่�มตั้้�งแต่่การสรรหาและคััดเลืือก 
เพ่ื่�อให้้ได้้บุุคลากรท่ี่�ดีีมีีคุณสมบััติิเหมาะสมกัับบริิษััท การฝึกึอบรม
และพััฒนาพนัักงานอย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�และทัักษะ
ในด้้านต่่างๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิบััติิงานตามตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�ของ
พนักงานแต่่ละคน การสร้างขวััญและกำำ�ลังใจ การพิิจารณา 
จ่่ายค่าตอบแทนและสวััสดิการต่่างๆ ท่ี่�เหมาะสมและเป็็นธรรม  
การทบทวนปรับปรุงกระบวนการปฏิบััติิงานและระบบงานให้้มีี
ความพร้อมตลอดเวลา  สำำ�หรัับการป้้องกัันความเส่ี่�ยงเน่ื่�องจาก
การขาดแคลนบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้� ความชำำ�นาญและทัักษะทาง
ด้้านเทคนิคิเฉพาะงาน จััดให้ม้ีีการรวบรวมองค์ค์วามรู้้�เฉพาะงาน 
และขยายผลสู่่�โครงการการจััดการความรู้้�ขององค์์กรต่่อไป 
(Knowledge Management) 
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ข้้อมููลทั่่�วไป

1)	 บริิษััทฯ

	 ชื่่�อบริิษััท
	 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

	 ประเภทธุุรกิิจ
	 1.	 ธุุรกิิจพััฒนาและบริิหารจััดการอสัังหาริิมทรัพย์์ (Logistics Business) 
		  1.1	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อรายได้้ค่่าเช่่าและบริิการ
		  1.2	 ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อจำำ�หน่่าย
		  1.3	 ธุุรกิิจลงทุุนและบริิหารจััดการอสัังหาริิมทรัพย์์
		  1.4	 ธุุรกิิจบริิหารและจััดการกองทรัสต์
	 2.	 ธุุรกิิจพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม (Industrial Develop-ment Business)
	 3.	 ธุุรกิิจให้้บริิการสาธารณููปโภคและพลังงาน (Utilities & Power Business)
		  3.1	 ธุุรกิิจให้้บริิการด้้านสาธารณููปโภค (Utilities)
		  3.2	 ธุุรกิิจให้้บริิการด้้านพลังงาน (Power)
	 4.	 ธุุรกิิจให้้บริิการด้้านดิิจิิทััล (Digital Platform Business)
		  4.1	 ธุุรกิิจให้้บริิการพื้้�นท่ี่�ศููนย์ข้์้อมููล (Data Center)
		  4.2	 ธุุรกิิจให้้บริิการเช่ื่�อมต่่อส่ื่�อสารโครงข่่ายสายเคเบิ้้�ลใยแก้้วนำำ�แสง (FTTx)
		  4.3	 ธุุรกิิจให้้บริิการด้้านการบริิหารจััดการ (Managed Services)

	 สำำ�นัักงานใหญ่่
	 777 อาคาร ดัับบลิิวเอชเอ ทาวเวอร์์ ช้ั้�น 23 – 25  หมู่่�ท่ี่� 13 ถนนเทพรััตน (บางนา-ตราด) กม.7 ตำำ�บลบางแก้้ว  
อำำ�เภอบางพลีี สมุทรปราการ 10540
	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107555000082
	 โทรศััพท์	 :	 (66)- 0-2753-3750
	 โทรสาร	 :	 (66)- 0-2753-2756
	 เว็็บไซต์	 :	 http://www.wha-group.com
	
	 ทุุนเรืือนหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563
	ทุ นจดทะเบีียน	 :	 1,567,773,018.60 บาท
	ทุ นจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว	 :	 1,494,683,467.90 บาท
	ป ระเภทหุ้้�น	 :	หุ้้� นสามััญ
	มู ลค่่าท่ี่�ตราไว้้ 	 :	 0.10 บาทต่อหุ้้�น

ข้้อมููลทั่่�วไป และข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น
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5)	 บุุคคลอ้้างอิิง
	
	 นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
	 นายทะเบีียนหุ้้�นสามััญและใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ	

	 บริษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

	 อาคารตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุงเทพฯ 10400

	 โทรศััพท์ : 0-2009-9999		  โทรสาร : 0-2009-9991

	 นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�

	 ธนาคารไทยพาณิิชย์ จำำ�กััด (มหาชน)

	 1060 ถนนเพชรบุุรีีตัดใหม่่ แขวงมัักกะสััน เขตราชเทวีี กรุงเทพฯ 10120

	 โทรศััพท์ : 0-2256-2323

	 ธนาคารกรุงศรีีอยุุธยา จำำ�กััด (มหาชน) 

	 1222 ถนนพระรามท่ี่� 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120

	 โทรศััพท์ : 0-2296-5715

	ผู้ �สอบบััญชีี

	 บริษััท ไพร้้ชวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด 

	 ช้ั้�น 15 บางกอกซิตี้้�ทาวเวอร์์ 179/74-80 ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

	 โทรศััพท์ : 0-2344-1000 		  โทรสาร : 0-2286-5050

	ที่ �ปรึึกษาทางกฎหมาย

	 บริษััท อาร์์แอล เคาน์์เซิิล จำำ�กััด    

	 62/15 ธนิยะ แขวงสุุริิยวงศ์์ เขตบางรััก กทม 10500

	 โทรศััพท์ : 0-2235-3339		  โทรสาร : 0-2235-3076

ข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น

	 ไม่่มีีข้อมููลอ่ื่�นท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสินใจของผู้้�ลงทุุนอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ
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ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถือหุ้้�น

หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ
	ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีทุนจดทะเบีียนเท่่ากัับ 1,567,773,018.60 บาท เรีียกชำำ�ระแล้้ว 1,494,683,467.90 บาท 
ซ่ึ่�งแบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญท่ี่�จดทะเบีียน 15,677,730,186 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.10 บาท และเป็็นหุ้้�นสามััญท่ี่�ชำำ�ระแล้้ว 
จำำ�นวน 14,946,834,679 หุ้้�น

โครงสร้้างผู้้�ถือหุ้้�น

	ณ  วัันท่ี่� 27 พฤศจิกายน 2563 บริิษััทฯ มีีผู้้�ถืือหุ้้�นตามสมุดทะเบีียนล่่าสุุดดังนี้้�

ผู้้�ถือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือ ร้้อยละ

1 กลุ่่�มนายสมยศ อนัันตประยููร* และนางสาวจรีีพร จารุุกรสกุล
•	บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด(1)

•	นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุล
493,500,000

3,234,438,569 
3.30

21.64
รวม 3,727,938,569 24.94

2. นางสาวชััชชมนต์์ อนัันตประยููร 1,238,976,105 8.29
3 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด  704,656,372 4.71 
4 นาย ชััยวัฒน์์ พู่่�พิสุุทธิ์์� 626,872,254 4.19
5 น.ส. สุุพิิชญา พู่่�พิสุุทธิ์์� 621,370,000 4.16
6 STATE STREET EUROPE LIMITED 582,025,746 3.89 
7 UBS AG SINGAPORE BRANCH 580,851,722  3.89 
8 THE BANK OF NEW YORK MELLON 434,282,800 2.91
9 นาย นิิติิ โอสถานุุเคราะห์์ 375,238,190 2.51

10 กลุ่่�มตระกููลจารุุกรสกุล
•	นายวุฒิิ จารุุกรสกุล
•	นางสาวจารุุวรรณ จารุุกรสกุล
•	นายอนุุวััฒน์์ จารุุกรสกุล
•	นางสาวภััสนันท์์ จารุุกรสกุล
•	นางสาววรรณกานต์์ จารุุกรสกุล
•	นางมาลีี จารุุกรสกุล 
•	นายชัยชนะ จารุุกรสกุล
•	นายชัยธวัช จารุุกรสกุล

123,000,000
18,241,150
10,470,000
10,245,000
8,100,000
7,451,500

450,088
12,145 

0.84
0.12
0.07
0.07
0.05 
0.02 
0.00 
0.00 

รวม 177,969,833 1.19
รวมผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก 9,070,181,641 60.68
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยอื่�น 5,876,653,038 39.32

รวมทั้�งหมด 14,946,834,679 100.00 

หมายเหตุุ	 * นายสมยศ อนัันตประยููร ถึึงแก่่กรรมเม่ื่�อวัันท่ี่� 9 กุุมภาพัันธ์์ 2561
	 (1) บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด เป็็นบริิษััทเพื่่�อการลงทุุน (Holding company) ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีทุนจดทะเบีียน  

5,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญ 1,000,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 5 บาท โดยมีีรายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังต่่อไปนี้้�

ผู้้�ถือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือ ร้้อยละ

นายสมยศ อนัันตประยููร 500,000 50.00

นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุล 499,999 50.00

นางสาวจารุุวรรณ จารุุกรสกุล 1 0.00

รวมทั้้�งหมด 1,000,000 100.00
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ยอดหนี้้�คงค้้างจากการออกหุ้้�นกู้้� และ/หรืือ ตั๋๋�วเงิิน

1)	 หุ้้�นกู้้� - บริิษััท ดับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
	ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) มีีหุ้้�นกู้้�ทั้้�งสิ้้�น 18,342.20 ล้้านบาท โดยราย
ละเอีียดสำำ�คัญสรุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�

หุ้้�นกู้้�
จำำ�นวน 

(ล้้านบาท)

อััตราดอกเบี้้�ย  

(% ต่่อปีี)
อายุุ (ปีี) กำำ�หนดไถ่่ถอน

WHA217A 600.00 4.70 7.01 31 กรกฎาคม 2564

WHA247A 280.00 5.00 10.01 31 กรกฎาคม 2567

WHA219A 1,500.00 4.00 5.00 16 กัันยายน 2564

WHA214A 1,900.00 2.39 3.00 27 เมษายน 2564

WHA234A 1,100.00 2.87 5.00 27 เมษายน 2566

WHA224A 454.20 3.48 3.50 19 เมษายน 2565

WHA23OA 328.00 3.74 5.00 19 ตุุลาคม 2566

WHA25OA 2,380.00 4.03 7.01 19 ตุุลาคม 2568

WHA224B 2,100.00 2.95 3.00 24 เมษายน 2565

WHA244A 1,000.00 3.40 5.01 24 เมษายน 2567

WHA264A 400.00 3.69 7.01 24 เมษายน 2569

WHA226A 200.00 2.75 3.01 30 มิิถุุนายน 2565

WHA226B 2,000.00 2.75 3.00 30 มิิถุุนายน 2565

WHA237A 2,050.00 3.30 3.00 3 กรกฎาคม 2566

WHA247B 1,450.00 3.75 4.00 3 กรกฎาคม 2567

WHA257A 500.00 4.20 5.00 3 กรกฎาคม 2568

WHA239A 100.00 2.80 3.00 11 กัันยายน 2566

รวม 18,342.20

2)	 หุ้้�นกู้้� - บริิษััท ดับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) (ช่ื่�อเดิิม บริิษััท เหมราช
พััฒนาท่ี่�ดิิน จำำ�กัด (มหาชน)) มีีหุ้้�นกู้้�ทั้้�งสิ้้�น 2,000 ล้้านบาท โดยรายละเอีียดสำำ�คัญสรุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�

หุ้้�นกู้้�
จำำ�นวน 

(ล้้านบาท)

อััตราดอกเบี้้�ย  

(% ต่่อปีี)
อายุุ (ปีี) กำำ�หนดไถ่่ถอน

HEMRAJ217A 2,000.00 5.65 9.01 12 กรกฎาคม 2564

รวม 2,000.00

หมายเหตุุ บริิษััทฯ ใช้้สิิทธิไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�(HEMRAJ231A, HEMRAJ244A, HEMRAJ252A, HEMRAJ222A) ก่่อนครบกำำ�หนดไถ่่ถอน
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3)	 หุ้้�นกู้้� - บริิษััท ดับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

	ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน) มีีหุ้้�นกู้้�ทั้้�งสิ้้�น 8,000 ล้้านบาท 
โดยรายละเอีียดสำำ�คัญสรุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�

หุ้้�นกู้้�
จำำ�นวน 

(ล้้านบาท)

อััตราดอกเบี้้�ย  

(% ต่่อปีี)
อายุุ (ปีี) กำำ�หนดไถ่่ถอน

WHAUP216A 2,390.00 2.65 3.00 26 มิิถุุนายน 2564

WHAUP236A 1,290.00 3.17 5.00 26 มิิถุุนายน 2566

WHAUP256A 1,320.00 3.66 7.01 26 มิิถุุนายน 2568

WHAUP302A 1,500.00 3.25 10.01 21 กุุมภาพัันธ์์ 2573

WHAUP22DA 1,500.00 2.28 2.83 21 ธัันวาคม 2565

รวม 8,000.00

4)	 ตั๋๋�วแลกเงิิน - บริิษััท ดับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
	ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีภาระหนี้้�จากตั๋๋�วแลกเงิินจำำ�นวน 650 ล้้านบาท โดยรายละเอีียดสำำ�คัญสรุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�

ตั๋๋�วแลกเงิิน
จำำ�นวน 

(ล้้านบาท)
อายุุ (วััน) กำำ�หนดไถ่่ถอน

WHA21323A 650.00 92 23 มีีนาคม 2564

รวม 650.00

5)	 ตั๋๋�วแลกเงิิน - บริิษััท ดับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
	 - ไม่่มีีตั๋๋�วแลกเงิินคงค้้าง -

6)	 ตั๋๋�วแลกเงิิน - บริิษัทั ดับบลิวิเอชเอ ยูทูิลิิติี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน)
	 - ไม่่มีีตั๋๋�วแลกเงิินคงค้้าง -

7)	 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ
	 - ไม่่มีีใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญคงค้้าง -
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นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่า
ร้้อยละ 40.0 ของกำำ�ไรสุุทธิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการของ 
บริิษััทฯ หลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล และหลัังหัักสำำ�รองตาม
กฎหมายในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะพิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผล
โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยต่างๆ เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
เช่่น ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิินของบริิษััทฯ แผนการ
ลงทุุนในแต่่ละช่่วงเวลา ตามท่ี่�ความเห็น็สมควรหรืือเหมาะสมของ
คณะกรรมการบริิษััท และการจ่่ายปันผลนั้้�นจะต้้องไม่่มีี 
ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานปกติของบริิษััทฯ อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ 
โดยมติิคณะกรรมการบริิษััทท่ี่�อนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลจะต้้อง 
นำำ�เสนอเพ่ื่�อขออนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่าย
เงิินปัันผลระหว่่างกาล ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััท มีีอำำ�นาจอนุุมััติิ
ให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้ และจะดำำ�เนิินการรายงานให้้ 
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบในการประชุุมต่่อไป

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯย่่อย

	 บริิษััทย่่อยมีีนโยบายจ่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่น้้อย
กว่าร้้อยละ 20.0 ของกำำ�ไรสุุทธิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการของ
บริิษััทย่่อย หลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล และหลัังหัักสำำ�รองตาม
กฎหมายในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทย่่อยจะพิิจารณาการจ่่าย
เงิินปัันผลโดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยต่างๆ เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิินของ 
บริิษััทย่่อย แผนการลงทุุนในแต่่ละช่่วงเวลา ตามท่ี่�ความเห็็น
สมควรหรืือเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัิัทย่อ่ย และการจ่า่ย
ปัันผลนั้้�นจะต้้องไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานปกติิของ 
บริิษััทย่่อย อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ โดยมติิคณะกรรมการบริิษััทย่่อย 
ท่ี่�อนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลจะต้้องนำำ�เสนอเพ่ื่�อขออนุุมััติิจากท่ี่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
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คณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย
	 โครงสร้างการจััดการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการทั้้�งหมดจำำ�นวน 6 ชุุด ได้้แก่่ 
	 1.	 คณะกรรมการ 
	 2.	 คณะกรรมการบริิหาร
	 3.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 4.	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 5.	 คณะกรรมการบรรษััทภิบาล
	 6.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 

1)	 คณะกรรมการบริิษััท
	วั นท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 12 ท่่าน ดัังนี้้� 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุล ประธานกรรมการ

2.	 นายเดวิด ริิชาร์์ด นาร์์โดน รองประธานกรรมการ 

3.	 นายวิวััฒน์์ จิิรััฐติิกาลสกุล กรรมการ

4.	 นายไกรลัักขณ์์ อััศวฉััตรโรจน์์ กรรมการ

5.	 นายจักรกฤษณ์ ไชยสนิท กรรมการ

6.	 นายณรงค์์ กริชชาญชััย กรรมการ

7.	 นายสมศัักดิ์์� บุุญช่่วยเรืืองชััย กรรมการ

8.	 นางอััญชลีี ชวนิิชย์์ กรรมการอิิสระ 

9. 	พ ลโท ดร. ปรัชญา เฉลิิมวััฒน์์ กรรมการอิิสระ

10. 	ด ร. อภิิชััย บุุญธีีรวร กรรมการอิิสระ 

11. 	ด ร. สมศัักดิ์์� ประถมศรีีเมฆ กรรมการอิิสระ 

12. 	ด ร. กฤษณา สุุขบุุญญสถิตย์์ กรรมการอิิสระ 

	 โดยมีี นายศิริิศัักดิ์์� กิิจรัักษา ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นเลขานุุการบริิษััทฯ

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััทฯ

	ก รรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ คืือ นางสาวจรีีพร 
จารุุกรสกุล ลงลายมืือช่ื่�อร่่วมกัับ นายจักรกฤษณ์ ไชยสนิท หรืือ 
นายณรงค์์ กริชชาญชััย หรืือ นายไกรลัักษณ์ อััศวฉััตรโรจน์์ หรืือ 
นายสมศัักดิ์์� บุุญช่่วยเรืืองชััย รวมเป็็นสองคน พร้อมประทัับตรา
สำำ�คัญของบริิษััทฯ
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 1.	ปฏิ บััติิหน้้าท่ี่� และกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทให้้ 
เป็็นไปตามกฏหมาย หลัักเกณฑ์์ ระเบีียบ หรืือประกาศของ 
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์ คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน 
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์ ตลาดหลัักทรัพย์์ 
แห่่งประเทศไทย ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับวััตถุุประสงค์ ์ข้้อบัังคัับของบริษัิัท 
มติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความ 
รัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซ่ื่�อสััตย์สุ์ุจริิต

	 2.	กำ ำ�หนดวิสััยทัศน์ กลยุทุธ์ ทิิศทางของธุุรกิิจ นโยบาย 
เป้้าหมาย แผนธุุรกิิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริิหารจััดการ 
และอำำ�นาจอนุุมััติิของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตามท่ี่�ฝ่่ายจัดการ
นำำ�เสนอ และกำำ�กับดููแลการบริิหารงานและผลการปฏิบััติิงานของ
ฝ่่ายจัดการ คณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััท หรืือบุุคคลใดๆ  
ซ่ึ่�งได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�หน้้าท่ี่�ดัังกล่าว เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตาม
นโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลเพื่่�อ 
เพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่บริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�น
	 3.	กำ ำ�กับดููแลการบริิหารงานและผลการปฏิบััติิงานของ
คณะกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ฝ่่ายจัดการ  
หรืือบุุคคลใดๆ ซ่ึ่�งได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�หน้้าท่ี่�ดัังกล่าว เพ่ื่�อให้้
เป็็นไปตามนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด
	 4.	ติ ดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเน่ื่�อง 
เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามแผนการดำำ�เนิินงานและงบประมาณของบริิษััทฯ

โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท
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	 5.	ดำ ำ�เนิินการให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยนำำ�ระบบงาน
บััญชีีท่ี่� เหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพมาใช้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีี 
ระบบควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน
	 6.	จั ดให้้มีีการทำำ�งบดุุล และงบกำำ�ไรขาดทุน ณ วัันสิ้้�น
สุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััทฯ และลงลายมืือช่ื่�อเพ่ื่�อรัับรอง 
งบการเงิินดัังกล่าว เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการ
ประชุุมสามััญประจำำ�ปี เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
	 7. 	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบการคััดเลืือกและเสนอ 
แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณาค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสม ตามท่ี่�
คณะกรรมการตรวจสอบนำำ�เสนอ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำำ�ปี เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
	 8. 	จั ดให้้มีีนโยบายเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการตาม
หลัักธรรมาภิิบาลท่ี่�เป็็นลายลักษณ์อัักษร และการปรับใช้้นโยบาย
ดัังกล่าวอย่่างมีีประสิิทธิภาพ เพ่ื่�อให้้เช่ื่�อมั่่�นได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีความ
รัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มด้้วยความเป็็นธรรม
	 9. 	พิ จารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิและไม่่มีี
คุุณสมบััติิต้้องห้้ามตามท่ี่�กำำ�หนดในพระราชบัญัญััติิ บริิษััทมหาชน
จำำ�กัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) พระราชบัญญััติิ
หลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพย์ ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไข
เพิ่่�มเติิม) รวมถึึง ประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ในกรณีีท่ี่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุ
อ่ื่�นนอกจากออกตามวาระ และพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแต่่งตั้้�ง
กรรมการแทนกรรมการท่ี่�ออกตามวาระ และการกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนกรรมการตามท่ี่�คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทนนำำ�เสนอเพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิ
	 10.	แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เช่่น คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบรรษััทภิบาล 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน และ 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่�น
ใดและกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยดังกล่าว
เพ่ื่�อช่่วยเหลืือและสนับสนุนการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
	 11.	พิจารณากำำ�หนดและแก้้ไขเปลี่�ยนแปลงช่ื่�อกรรมการ
ซ่ึ่�งมีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ ได้้
	 12. 	พิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารตามคำำ�นิยามท่ี่�กำำ�หนด 
โดยคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ หรืือ 
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน และเลขานุุการบริิษััทฯ รวมทั้้�ง
พิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนของผู้้�บริิหารดัังกล่าว
	 13.	ขอความเห็็นทางวิิชาชีีพจากองค์์กรภายนอก หากมีี
ความจำำ�เป็็นเพ่ื่�อประกอบการตััดสินใจท่ี่�เหมาะสม
	 14.	ส่งเสริมให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เข้้าร่่วม 
หลัักสูตรสััมมนาต่่างๆ ของสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการ 

บริิษััทไทย ในหลัักสูตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ
ของกรรมการและผู้้�บริิหารนั้้�น
	 15.	อนุุมััติิการให้้กู้้�ยืืมเงิินแก่่บริิษััทท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทาง
ธุุรกิิจกัับบริิษััทในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือบริิษััทท่ี่�มีีการประกอบธุุรกิิจ
ทางการค้้าต่่อกััน หรืือบริิษััทอื่�น ในวงเงิินส่่วนท่ี่�เกิินอำำ�นาจ 
คณะกรรมการบริิหาร
	 16.	 อนุุมััติิการลงทุุน ขายเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญ และ/หรืือ
หลัักทรัพย์์อ่ื่�นใดในวงเงิินส่่วนท่ี่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร
	 17.	เสนอการเพิ่่�มทุุน หรืือลดทุน หรืือการเปลี่�ยนแปลง
มููลค่่าหุ้้�น การแก้้ไข เปลี่�ยนแปลงหนัังสืือบริิคณห์สนธิิ ข้้อบัังคัับ 
และ/หรืือ วััตุุประสงค์์ของบริิษััทต่อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 18.	อนุุมััติิการก่่อตั้้�ง ควบรวม หรืือเลิิกบริิษััทย่่อย
	 19.	มอบอำำ�นาจให้้แก่่ฝ่่ายจัดการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน
ของบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมาชี้้�แจง ให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุม หรืือ 
ส่่งเอกสารตามท่ี่�เห็็นว่่าเก่ี่�ยวข้้องจำำ�เป็็น
	 20.	ปรึึกษาผู้้�เช่ี่�ยวชาญ หรืือท่ี่�ปรึึกษาของบริิษััทฯ หรืือ
จ้้างท่ี่�ปรึึกษา หรืือผู้้�เช่ี่�ยวชาญภายนอกในกรณีีจำำ�เป็็นด้้วย 
ค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ
	ทั้้ �งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการบริิษััทฯ นั้้�น จะไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบ
อำำ�นาจ หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงท่ี่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือ
ผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััทฯ สามารถอนุุมััติิ
รายการท่ี่�ตนหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามท่ี่�นิิยามไว้้ใน
ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กับ
ตลาดทุน) อาจมีีส่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์ในลัักษณะ
ใดๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อ่ื่�นใดกับบริิษััทฯ 
หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการท่ี่� 
เป็็นไปตามนโยบาย และหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิไว้้
	 21.	พิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ
	 22.	กำำ�หนดนโยบายและกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทมีีระบบท่ี่�
สนับสนุนการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ  
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายบริิหารได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญกัับการ
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และปลูกฝัังจนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร 
รวมถึึงคณะกรรมการบริิษััทจะต้้องปฏิบััติิตามมาตรการต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และมีีบทลงโทษเม่ื่�อไม่่ปฏิบััติิตาม
	 23.	แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท เพ่ื่�อช่่วยเหลืือคณะกรรมการ
บริิษััทในการปฏิบััติิงานต่่างๆ เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
เป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 24.	พิจารณากำำ�หนดเป้า้หมายและประเมินิผลการปฏิบัิัติิ
งานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
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บทบาทหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

	 1.	ป ระธานกรรมการเป็็นผู้้�รับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ของ
คณะกรรมการ และมีีหน้้าท่ี่�ในฐานะเป็็นประธานการประชุมุคณะ
กรรมการและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 2.	ป ระธานกรรมการเป็็นผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีี
ท่ี่�ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการมีีการลงคะแนนเสีียง และคะแนนเสีียง 
2 ฝ่่ายเท่่ากััน
	 อน่ึ่�ง ประธานกรรมการของบริิษััทฯ ไม่่ได้้เป็็นกรรมการ

อิิสระ โดยบริิษััทฯมีีความเช่ื่�อมั่่�นและมีีความเห็็นว่่าประธาน
กรรมการสมควรเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญและ 
มีีประสบการณ์์ในธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับ
ประโยชน์สููงสุุดจากความสามารถและประสบการณ์์จากประธาน
กรรมการอย่่างเต็็มท่ี่�

2)	 คณะกรรมการบริิหาร
	ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยบุคคลจำำ�นวน 8 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุล ประธานกรรมการบริิหาร

2. 	 นายเดวิด ริิชาร์์ด นาร์์โดน กรรมการบริิหาร 

3. 	 นายวิวััฒน์์ จิิรััฐติิกาลสกุล กรรมการบริิหาร

4. 	 นายไกรลัักขณ์์ อััศวฉััตรโรจน์์ กรรมการบริิหาร

5. 	 นายจักรกฤษณ์ ไชยสนิท กรรมการบริิหาร

6. 	 นายณรงค์์ กริชชาญชััย กรรมการบริิหาร

7. 	 นายสมศัักดิ์์� บุุญช่่วยเรืืองชััย กรรมการบริิหาร

8. 	 นายณัฐพรรษ ตัันบุุญเอก กรรมการบริิหาร

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิหาร

	 1.	พิ จารณาและจััดทำำ�นโยบาย กลยุุทธ์ทางธุุรกิิจ  
เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิิน และ 
งบประมาณของบริิษััท โดยพิจารณาถึึงปััจจััยทางธุุรกิิจอย่่าง
เหมาะสม เพ่ื่�อนำำ�เสนอและขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ
ในกรณีีท่ี่�สถานการณ์์เปลี่�ยนแปลง คณะกรรมการบริิหารจะ 
พิิจารณาทบทวนการใช้้งบประมาณท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิให้้เหมาะสม 
กัับสถานการณ์์นั้้�นๆ
	 2.	 ให้้ความเห็็น คำำ�ปรึึกษา ตลอดจนพิิจารณาอนุุมััติิใน
เร่ื่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ ภายใต้้วงเงิิน
หรืืองบประมาณประจำำ�ปีตามท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ 
รวมถึึงการอนุุมััติิการเปลี่�ยนแปลงเงิินลงทุุนหรืือค่่าใช้้จ่่ายภายใต้้
วงเงิินหรืืองบประมาณประจำำ�ปี ในจำำ�นวนไม่่เกิินร้้อยละ 5 ของ
วงเงินิหรืืองบประมาณประจำำ�ปีตามท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ 
หรืือดำำ�เนินิการอื่่�นใดๆ ตามท่ี่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการ
	 3.	พิ จารณาอนุุมััติิเฉพาะกรณีีหรืือการดำำ�เนิินการใดๆ 
ภายใต้้วงเงิินหรืืองบประมาณประจำำ�ปีตามท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการแล้้ว ดัังต่่อไปนี้้�
		  (ก)	ก ารอนุุมััติิการดำำ�เนิินโครงการ การเลิิกการ
ดำำ�เนิินโครงการ หรืือขายเงิินลงทุุนในโครงการของบริิษััทฯ 
ภายในวงเงิินไม่่เกิินโครงการละ 1,500,000,000 บาท 

		  (ข)	ก ารอนุุมััติิการกู้้�ยืืมในรููปแบบเงินิกู้้�สถาบัันการเงิิน 
ตั๋๋�วแลกเงิิน (B/E) และ/หรืือ ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน (P/N) รวมถึึงการ
กำำ�หนดเงื่่�อนไขต่า่งๆ จำำ�นวนไม่เ่กิิน 1,000,000,000 บาท ต่่อครั้้�ง
		  (ค)	ก ารอนุุมััติิการจดจำำ�นองทรััพย์์สิินเพ่ื่�อเป็็นหลััก
ประกัันเงิินกู้้�ยืืม ในจำำ�นวนไม่่เกิิน 1,000,000,000 บาท ต่่อครั้้�ง
		  (ง)	ก ารอนุุมััติิการขอออกหนัังสืือค้ำำ��ประกัันธนาคาร 
(Bank Guarantee) รวมถึึงการกำำ�หนดเงื่่�อนไขต่่างๆ จำำ�นวน 
ไม่่เกิิน 1,500,000,000 บาท ต่่อครั้้�ง
		  (จ)	ก ารอนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายในการฟ้้องร้้องดำำ�เนิินคดีี 
รวมถึึงการชำำ�ระค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�บริิษััทฯ ถููกฟ้องร้้อง จำำ�นวนไม่่เกิิน 
50,000,000 บาท ต่่อครั้้�ง
		  (ฉ) 	ก ารอนุุมััติิการว่่าจ้้างท่ี่�ปรึึกษาและผู้้�เช่ี่�ยวชาญ 
จำำ�นวนไม่่เกิิน 20,000,000 บาท ต่่อครั้้�ง
		  (ช)	ก ารอนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ค่่าใช้้จ่่าย 
เลี้้�ยงรัับรอง การบริจิาคเพ่ื่�อสัังคมและการกีีฬา การให้้ทุุนการศึึกษา 
และการให้้ของขวััญ จำำ�นวนไม่่เกิิน 5,000,000 บาท ต่่อครั้้�ง
	 4.	พิ จารณาอนุุมััติิเงิินลงทุุนหรืือค่่าใช้้จ่่ายต่างๆ รวมถึึง
ค่่าใช้้จ่่ายโฆษณาประชาสััมพัันธ์ ์ค่่าใช้้จ่่ายเลี้้�ยงรัับรอง การบริจิาค
เพ่ื่�อสัังคมและการกีีฬา การให้้ทุุนการศึึกษา และการให้้ของขวััญ 
ในส่่วนท่ี่�เกิินวงเงิินหรืืองบประมาณประจำำ�ปีตามท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการ ในจำำ�นวนไม่่เกิิน 10,000,000 บาท ต่่อครั้้�ง  
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	 5.	พิ จารณาอนุุมััติิการเปิิด และ/หรืือ ปิิดบัญชีีเงิินฝาก
ธนาคาร อนุุมััติิการทำำ�ธุุรกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันความ
เส่ี่�ยงทางการเงิิน เช่่น IRS, Derivatives, Money Market รวม
ถึึงอนุุมััติิการเปลี่�ยนแปลงเง่ื่�อนไขการกู้้�ยืืมและ/หรืือเง่ื่�อนไข 
การออกหุ้้�นกู้้� อาทิิ ระยะเวลาการกู้้�ยืืม อััตราดอกเบี้้�ย
	 6.	ก ารแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนผู้้�บริิหารหรืือพนักงานของ 
บริิษััทฯ ตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขึ้้�นไป (ยกเว้้นตำำ�แหน่่ง
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายต่างๆ 
(C-Level)) รวมถึึงการกำำ�หนดผลตอบแทนให้้แก่่บุุคคลดัังกล่าว
	 7.	กำ ำ�กับดููแล ตรวจสอบ และติิดตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย
และแผนการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิิน และงบประมาณ
ของบริิษััท ท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการให้้เป็็นไปอย่่าง 
มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลเอื้้�อต่่อสภาพธุุรกิิจ
	 8.	ปฏิ บััติิงานและดำำ�เนิินกิิจการบริิษััทฯ ตามท่ี่�ได้้รัับ
มอบหมายจากคณะกรรมการ
	 9.	กำ ำ�หนดโครงสร้างองค์์กรและนโยบายเก่ี่�ยวกัับการ
บริิหารจััดการบริิษััทฯ พิิจารณาและติิดตามแผนงานการสร้าง 
ผู้้�บริิหารทดแทน รวมถึึงแผนงานด้้านกำำ�ลังคน และหลัักเกณฑ์์
การประเมิินผลงานของผู้้�บริิหาร

3)	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นางอััญชลีี ชวนิิชย์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. 	ด ร. อภิิชััย บุุญธีีรวร กรรมการตรวจสอบ 

3. 	ด ร. สมศัักดิ์์� ประถมศรีีเมฆ กรรมการตรวจสอบ 

4. 	ด ร. กฤษณา สุุขบุุญญสถิตย์์ กรรมการตรวจสอบ 

	 โดยมีี นางสาวสุุรีีย์์พร เศรษฐจิินดา ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัก
ตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
	ก รรมการตรวจสอบทั้้�ง 4 ท่่าน เป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความรู้้�และ
ประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสอบทาน
ความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิินได้้ 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	ส อบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่าง
ถููกต้องและเพีียงพอ
	 2.	ส อบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ มีีระบบการ
ควบคุุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (internal audit) ท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิผลและ
พิิจารณาความเป็็นอิสิระของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายในตลอดจน
ให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งโยกย้ายเลิิกจ้างหััวหน้้า
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรืือ การว่่าจ้้างบริิษััทตรวจสอบ
ภายใน หรืือหน่่วยงานอ่ื่�นใดท่ี่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการตรวจสอบ
ภายใน และเข้้าร่่วมประชุุมกัับหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
หรืือหน่่วยงานอ่ื่�นใดท่ี่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน 
โดยไม่่มีีฝ่ายจัดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย อย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง
	 3.	ส อบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิบััติิตามกฎหมายว่าด้้วย 
หลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพย์ ์ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ 
และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 4.	 เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซ่ึ่�งมีีความเป็็นอิิสระเพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�
เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคล 
ดัังกล่าว ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิ และเสนอให้้
มีีการเลิิกจ้างผู้้�สอบบััญชีีท่ี่�ได้้แต่่งตั้้�งในกรณีีท่ี่�มีีเหตุุอัันสมควร ให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิ รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับ
ผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อย 
ปีีละ 1 ครั้้�ง
	 5.	พิ จารณารายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ 
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการ 
ดัังกล่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์สููงสุุดต่อบริิษััทฯ
	 6. 	จัดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดย 
เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งรายงานดัังกล่าวต้้อง 
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วย 
ข้้อมููลอย่่างน้้อยดังต่่อไปนี้้�
		  (1)	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความถููกต้องครบถ้้วนเป็็นท่ี่�
เช่ื่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ
		  (2)	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบ
ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ  
		  (3)	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการปฏิบััติิตามกฎหมายว่่า
ด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาด 
หลัักทรัพย์์ฯ หรืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
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		  (4)	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
		  (5)	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์
		  (6)	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและ
การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
		  (7)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกฎบััตร (charter)
		  (8)	 รายการอื่่�นท่ี่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป
ควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท  
	 7.	 ในการปฏิบัิัติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบหาก
พบหรืือมีีข้อสงสััยหรืือได้้รัับแจ้้งเบาะแสว่ามีีรายการหรืือการ 
กระทำำ�ดังต่่อไปนี้้� ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อฐานะ
การเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อดำำ�เนิินการ
ปรับปรุงแก้้ไขภายในเวลาท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร
		  (1)	 รายการท่ี่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
		  (2)	ก ารทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติหรืือมีีความบกพร่อง
ท่ี่�สำำ�คัญในระบบควบคุุมภายใน
		  (3)	ก ารฝ่่าฝืืนกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์ ์ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์ฯ์ หรืือกฎหมาย
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
		  หากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนิิน 
การให้ม้ีีการปรับปรุงแก้้ไขภายในเวลาข้า้งต้้น กรรมการตรวจสอบ
รายใดรายหน่ึ่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ตาม 
ข้้างต้้นต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาด 
หลัักทรัพย์์ หรืือตลาดหลัักทรัพย์์ฯ
	 8.	ส อบทานนโยบายและระบบควบคุุมภายในเก่ี่�ยวกัับ
การต่่อต้้านการทุุจริิต
	 9.	ปฏิ บััติิการอ่ื่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบ
หมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
	 10.	รับแจ้้งเบาะแสจากพนักงานเก่ี่�ยวกัับรายการในงบ
การเงิินท่ี่�ไม่่เหมาะสม รวมถึึงประเด็็นการทุุจริิตอ่ื่�นๆ โดยมีี

กระบวนการสอบสวนท่ี่�เป็็นอิสิระ และมีีการดำำ�เนินิการติดิตามท่ี่�
เหมาะสม
	 11.	ทบทวนข้้อบัังคัับ และผลการปฏิิบััติิงานในปีีท่ี่�ผ่่าน
มาอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง
	 12.	ในการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ข้้างต้้นคณะกรรมการตรวจสอบ
มีีความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยตรง และ คณะ
กรรมการของบริิษััทยังัคงมีีความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทต่อบุุคคลภายนอก
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าท่ี่�สอดส่องดููแล ฝ่่ายจัดการ
มีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบต่่อการจััดเตรีียมงบการเงิินของบริิษััท และ 
ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีภายนอกมีีหน้้าท่ี่�ตรวจสอบงบการเงิินดัังกล่าว 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทรับทราบ 
ร่่วมกัันว่่า ฝ่่ายจัดการ ผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�ตรวจสอบบััญชีี
ภายนอกมีีทรัพยากรและเวลา ตลอดจนข้้อมููลความรู้้�เร่ื่�องบััญชีี 
การตรวจสอบ ระบบควบคุุมภายใน และกระบวนการจััดทำำ�
รายงานทางการเงิินของบริิษััทมากกว่าคณะกรรมการตรวจสอบ 
ฉะนั้้�น บทบาทการสอดส่่องดููแลของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ไม่่ได้้ให้้เป็็นประกัันเป็็นพิิเศษในงบการเงิินและข้้อมููลการเงิิน 
ท่ี่�บริิษััทนำำ�เสนอให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและบุุคคลอ่ื่�นๆ
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจในการแก้้ไข เปลี่�ยนแปลง 
นิิยามคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ และคุุณสมบััติิขอบเขต
อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎเกณฑ์์ของสำำ�นักงานกำำ�กับหลัักทรัพย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรัพย์์ ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย คณะ
กรรมการกำำ�กับตลาดทุน และ/หรืือ บทบัญญััติิของกฎหมายอื่�น
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 13.	ทั้้�งนี้้� หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ให้้ครอบคลุุมถึึงบริิษััทย่่อยท่ี่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นเกิินกว่า
ร้้อยละห้้าสิิบของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของ 
บริิษััทนั้้�น โดยไม่่รวมถึึง บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์  
พาวเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อยของบริิษััท ดัับบลิิว 
เอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน)

4)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุล ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

2.	พ ลโท ดร. ปรัชญา เฉลิิมวััฒน์์ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

3.	ด ร. สมศัักดิ์์� ประถมศรีีเมฆ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

4.	ด ร. กฤษณา สุุขบุุญญสถิตย์์ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
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บริิหาร และคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงในเร่ื่�องการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงขององค์์กร รวมถึึงส่่งเสริมและสนับสนุนให้้มีีการ
ปรับปรุง พััฒนาระบบและกลไกการบริิหารความเส่ี่�ยงภายใน
องค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�องและสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อสนับสนุนให้้มีีวัฒนธรรม
การบริิหารความเส่ี่�ยงในทุุกระดัับทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยมีีอำำ�นาจ
ดำำ�เนิินการในเร่ื่�องดัังต่่อไปนี้้�
		  1)	 ให้้ผู้้�บริิหาร ส่่วนงาน หรืือบุุคลากรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
ให้้ความร่่วมมืือ ในการชี้้�แจงข้้อมููลซ่ึ่�งเก่ี่�ยวกัับการบริิหารความ
เส่ี่�ยง การควบคุุมภายใน และการบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ 
เป็็นลายลักษณ์อัักษร หรืือโดยวาจา ผ่่านการเข้้าร่่วมประชุุม 
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงตามสมควร
		  2)	 ในการสอบทานแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง
องค์์กร ว่่ามีีการดำำ�เนิินการตรงตามวััตถุุประสงค์์ และสามารถ
วััดผลได้้อย่า่งเป็็นรูปูธรรม รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมแก่่คณะ
ทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยง ในสิ่่�งท่ี่�สามารถพััฒนาได้้ 
		  3)	 ในการติิดตามและกำำ�กับดููแลส่่วนงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
ให้้ดำำ�เนิินการ หรืือปฏิบััติิการอย่่างหน่ึ่�งอย่่างใดเท่่าท่ี่�จำำ�เป็็น เพ่ื่�อ
ให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามความรัับผิิดชอบท่ี่�ถููกกำำ�หนดไว้้ใน
กฎบัตัร หรืือคำำ�สั่่�งพิิเศษอื่่�น ตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย
	 7.	ทั้้ �งนี้้� หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง ให้้ครอบคลุุมถึึงบริิษััทย่่อยท่ี่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�น
เกิินกว่าร้้อยละห้้าสิิบของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของ
บริิษััทนั้้�น โดยไม่่รวมถึึง บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์  
พาวเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อยของบริิษััท ดัับบลิิว 
เอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน)
	 โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงนี้้�จะประกอบด้้วย
กรรมการจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่า 3 คน กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมีี
วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่ง
ตั้้�งและเมื่่�อครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่าว กรรมการท่ี่� 
พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการเลืือกตั้้�งให้้กลับเข้้า 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้อีีก 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 1.	พิ จารณากำำ�หนดนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยง แนวทาง 
และกรอบการบริหิารความเส่ี่�ยง รวมถึึง การบริิหารความต่่อเน่ื่�อง
ทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิ 
พร้อมทั้้�ง สอบทาน และทบทวนอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้้
แน่่ใจว่่านโยบาย และกรอบการบริหิาร ความเสี่่�ยงดัังกล่าว ยังัคง
สอดคล้้องและเหมาะสมกัับสภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจในภาพรวม 
	 2.	พิ จารณากำำ�หนดผังัความเสี่่�ยงองค์ก์ร (Risk Profile) 
ระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และความ 
เบ่ี่�ยงเบนของระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ขององค์์กร (Risk Toerance) 
	 3.	รั บทราบ พิิจารณา และให้้ความเห็็นในผลการ
ประเมินิความเสี่่�ยง แนวทาง และมาตรการจัดัการความเสี่่�ยง และ
แผนปฏิิบััติิการเพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�เหลืืออยู่่�ขององค์์กร เพ่ื่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่า มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสม
	 4.	ดู แลและสนัับสนุนให้้การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
ประสบความสำำ�เร็็จ เสนอแนะวิิธีีป้องกััน และ วิิธีีลดระดัับ 
ความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ ติิดตามแผนการดำำ�เนิินงาน 
สถานะการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร และแผนการจััดการ 
ความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คัญขององค์์กร ตลอดจนผลของการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเน่ื่�อง และเหมาะสม 
กัับสภาวะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และรายงานเร่ื่�องดัังกล่าวต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อรัับทราบเป็็นประจำำ�
	ทั้้ �งนี้้� ในกรณีีท่ี่�มีีปัจจััย หรืือเหตุุการณ์์สำำ�คัญซ่ึ่�งอาจ 
ส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต้้องรายงานต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อทราบและพิิจารณาโดยเร็็วท่ี่�สุุด
	 5.	ป ระสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับ
ข้้อมููลความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในท่ี่�สำำ�คัญ เพ่ื่�อให้้ 
คณะกรรมการตรวจสอบนำำ�ไปประกอบการพิิจารณาอนุุมััติิ
แผนการตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อให้้เกิิดความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุ
สมผลว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมต่่อการ
จััดการความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งมีีการนำำ�ระบบบริิหารความเส่ี่�ยงมาปรับ
ใช้้อย่่างเหมาะสม และมีีการปฏิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร
	 6.	 ให้้คำำ�ปรึึกษา คำำ�แนะนำำ� และการสนับสนุนแก่่ ฝ่่าย

5)	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
	ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบรรษััทภิบาลประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายสมศัักดิ์์� บุุญช่่วยเรืืองชััย ประธานกรรมการบรรษััทภิบาล

2.	 นายจักรกฤษณ์ ไชยสนิท กรรมการบรรษััทภิบาล

3.	 นายณรงค์์ กริชชาญชััย กรรมการบรรษััทภิบาล



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563120

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

	 1.	พิ จารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ โดย
จััดทำำ�เป็็นลายลักษณ์อัักษรเพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางปฏิบััติิท่ี่�ดีี
	 2.	พิ จารณา ทบทวน และปรับปรุงจรรยาบรรณทาง
ธุุรกิิจของบริิษััท (Code of Conduct) โดยจัดทำำ�เป็็นลายลักษณ์
อัักษรเพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางปฏิบััติิท่ี่�ดีี
	 3.	กำ ำ�หนดนโยบายและวางแผนเก่ี่�ยวกัับกิิจกรรม 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
	 4.	 เป็็นตััวแทนบริิษััทฯ ในการส่ื่�อสารและการดำำ�เนิิน
กิิจกรรมด้้านบรรษััทภิบาลทั้้�งกัับผู้้�บริิหาร พนักงาน และ 
หน่่วยงานภายนอก
	 5.	ติ ดตามความคืืบหน้้า ทบทวน และปรับปรุงผลการ
ดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนท่ี่�กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งจััดทำำ�สรุป 
เพ่ื่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 6.	พิ จารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายต่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ให้้ข้้อเสนอแนะแนวทาง ติิดตามและประเมิิน
ผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 
โดยจัดทำำ�เป็็นลายลักษณ์อัักษรเพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางปฏิบััติิท่ี่�ดีี
	 7.	ทั้้ �งนี้้� หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบคณะกรรมการ 
บรรษััทภิบาล ให้้ครอบคลุุมถึึงบริิษััทย่่อยท่ี่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�น 
เกิินกว่าร้้อยละห้า้สิิบของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของ
บริิษััทนั้้�น โดยไม่่รวมถึึง บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์  
พาวเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อยของบริิษััท ดัับบลิิว 
เอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน)
	 โดยคณะกรรมการบรรษััทภิบาลนี้้�จะประกอบด้้วยกรรมการ
จำำ�นวนไม่น้่้อยกว่า 3 คน กรรมการบรรษััทภิบาลมีีวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งและเม่ื่�อ 
ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่าว กรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่ง 
ตามวาระอาจได้้รัับการเลืือกตั้้�งให้้กลับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้อีีก

6)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
	ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	  ดร. อภิิชััย บุุญธีีรวร ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

2.	 นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุล กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

3.	ด ร. กฤษณา สุุขบุุญญสถิตย์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ผลตอบแทน

	 1.	พิ จารณาโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบคณะ
กรรมการบริิษััทให้้มีีความเหมาะสมกัับองค์์กร และสภาพ
แวดล้อมท่ี่�เปลี่�ยนไป เพ่ื่�อนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณา 
	 2.	พิ จารณาหลัักเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการบริิษััท 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายต่างๆ 
(C-Level) ตลอดจนสรรหาและพิิจารณากลั่่�นกรองบุุคคลท่ี่�มีี
คุุณสมบััติิเหมาะสม สมควรได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริษัิัท 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายต่างๆ 
(C-Level) เพ่ื่�อนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณา 
	 3.	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อยเสนอรายชื่�อบุุคคล 
เข้้ารัับการสรรหาเป็็นกรรมการบริิษััท โดยมีีกำำ�หนดระยะเวลา
อย่่างเพีียงพอก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 4.	พิ จารณาแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหารและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ผ่่ายต่างๆ (C-Level) โดยมีีการ
ทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณา 

	 5.	พิ จารณากลยุุทธ์และนโยบายด้้านทรัพยากรมนุุษย์์
ให้้มีีความสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพ่ื่�อนำำ�เสนอ
ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณา
	 6.	 เสนอหลัักเกณฑ์์และแนวทางการกำำ�หนดค่าตอบแทน
กรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่อ่ย ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
และประธานเจ้้าหน้้าผ่่ายต่าง (C-Level)  ให้้มีีความชััดเจน  
เป็็นธรรม และเหมาะสมกัับหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ เพ่ื่�อนำำ�เสนอ
ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณา
	 7.	พิ จารณาปรับปรุงนโยบายและโครงสร้างการบริิหาร
ค่่าตอบแทนของกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการชุดุย่อ่ย ประธาน
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าผ่่ายต่าง (C-Level) ให้้
สอดคล้้องกัับสภาวะของตลาดแรงงานในขณะนั้้�น เพ่ื่�อนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิจารณา
	 8.	ทั้้ �งนี้้� หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ให้้ครอบคลุุมถึึงบริิษััทย่่อย 
ท่ี่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นเกิินกว่าร้้อยละห้้าสิิบของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิ 
ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทนั้้�น โดยไม่่รวมถึึง บริิษััท ดัับบลิิว 
เอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยูทิูิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน)
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	 โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนนี้้�จะ
ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่า 3 คน กรรมการสรรหา
และพิิจารณาผลตอบแทนมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี  
นัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งและเม่ื่�อครบวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งดัังกล่าว กรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับ

การเลืือกตั้้�งให้้กลับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้อีีก และกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนอย่่างน้้อยจำำ�นวน 1 ใน 3 ของจำำ�นวน
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ  
และประธานคณะกรรมการดัังกล่าวต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ

ผู้้�บริิหาร

	ณ  ปััจจุุบััน ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 8 ท่่าน ดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. 	 นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุล ประธานกรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทฯ / 
รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายเทคโนโลยีี

2.	 นายเดวิด ริิชาร์์ด นาร์์โดน กรรมการบริิหาร 

3.	 นายวิวััฒน์์ จิิรััฐติิกาลสกุล กรรมการบริิหาร

4.	 นายไกรลัักขณ์์ อััศวฉััตรโรจน์์ กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายกลยุุทธ์ 

5.	 นายจักรกฤษณ์ ไชยสนิท กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายปฏิบััติิการ

6.	 นายณรงค์์ กริชชาญชััย กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายกฎหมาย

7.	 นายสมศัักดิ์์� บุุญช่่วยเรืืองชััย กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายบัญชีี

8.	 นายณัฐพรรษ ตัันบุุญเอก กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายการเงิิน

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

	 1.	ก ารกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยรวม
เพ่ื่�อเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
และตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
	 2.	กำ ำ�หนดกลยุุทธ์ และแผนการทางธุุรกิิจ เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท และดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายตาม
กลยุุทธ์และแผนการทางธุุรกิิจท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
บริิษััท
	 3.	ดำ ำ�เนิินการและปฏิบััติิภารกิิจท่ี่�คณะกรรมการ 
มอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบริิษััท
	 4.	สั่่ �งการ ออกระเบีียบ ประกาศ บัันทึึก เพ่ื่�อให้้ 
การปฏิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบาย
	 5.	 อนุุมััติิ และ/หรืือ มอบอำำ�นาจการทำำ�นิติิกรรมเพ่ื่�อ 
ผููกพัันบริิษััทฯ สำำ�หรัับธุุรกรรมปกติของบริิษััทฯ รวมถึึงธุุรกรรม 
ท่ี่�ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ได้้รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการ
บริิษััทให้้ดำำ�เนิินการแทน ทั้้�งนี้้�ให้้รวมถึึง ธุุรกรรมใดๆ ท่ี่�ไม่่เป็็น 
การผููกพัันทรัพย์์สิินของบริิษััทฯ โดยตรง
	 6.	ป ระสานงาน ผู้้�บริิหาร และพนักังาน เพื่่�อปฏิบััติิตาม
นโยบายและทิิศทางทางธุุรกิิจท่ี่�ได้้รัับจากคณะกรรมการบริิษััท

	 7. 	 แสวงโอกาสทางธุุรกิิจทั้้�งด้้านวาณิิชธนกิิจ หลัักทรัพย์์ 
การลงทุุน ท่ี่�ปรึึกษาทางธุุรกิิจ ท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิินและการบััญชีี 
และท่ี่�ปรึึกษาการลงทุุน และธุุรกิิจใหม่่ๆ เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่
บริิษััทฯ และพนักงาน
	 8.	พิ จารณาการนำำ�สิทธิและทรัพย์สิ์ินของบริิษััทฯ ไปก่อ
ภาระผููกพัันใดกับบุุคคล บริิษััท ห้้าง ร้้าน หรืือสถาบัันการเงิิน 
เพ่ื่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการอนุุมััติิ
	 9.	พิ จารณาอนุมัุัติิการจ่า่ยค่าใช้้จ่่ายการดำำ�เนินิงานปกติิ
ในวงเงิินตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิมอบหมายไว้้
	 10.	พิจารณาอนุุมััติิการลงทุุนในตราสารและหลัักทรัพย์์ 
เพ่ื่�อบััญชีีบริิษััทฯในวงเงิินตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ 
มอบหมายไว้้
	 11.	อนุุมััติิในหลัักการการลงทุุนในการขยายธุุรกิิจ  
ตลอดจนการร่่วมทุุนกัับผู้้�ประกอบกิิจการอื่่�นๆ และให้้นำำ�เสนอ 
คณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�ออนุุมััติิในท่ี่�ประชุุมคราวถััดไป
	 12.	อนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินลงทุุนท่ี่�สำำ�คัญๆ ท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้
ในงบประมาณรายจ่่ายสำำ�หรัับปีี หรืือท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทได้้
เคยมีีมติิอนุุมััติิในหลัักการไว้้แล้้ว
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	 13. 	ดูแลการทำำ�งานของพนัักงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย 
กฎระเบีียบต่่างๆ รวมถึึงการปฏิิบััติิงานด้้วยหลััก ธรรมาภิิบาล  
ในการทำำ�ธุุรกิิจ
	 14. 	ส่งเสริมพััฒนาความรู้้�ความสามารถ และศัักยภาพ
ของพนักงานเพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพขององค์์กร
	 15.	พิจารณาแต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษาต่่างๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการ
ดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ
	 16.	พิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่� 
เป็็นเง่ื่�อนไขปกติทางการค้้า เช่่น ซื้้�อขายสินค้้าด้้วยราคาตลาด  
การคิิดค่าธรรมเนีียมบริิการในอััตราค่่าธรรมเนีียมปกติ และ 
การให้้เครดิิตเทอมเหมืือนลููกค้าทั่่�วไป เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�ภายใต้้
นโยบายท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท
	 17. 	อนุุมััติิการแต่่งตั้้�ง โยกย้าย และเลิิกจ้างพนักงานระดัับ
ท่ี่�ไม่่ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิหาร
	 18. 	ดำำ�เนิินกิิจการงานอื่่�นๆ ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริิษััท เป็็นกรณีีๆ ไป ทั้้�งนี้้�ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหาร ไม่่มีีอำำ�นาจในการอนุมัุัติิเร่ื่�องหรืือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�
ไม่่ใช่่เป็็นเง่ื่�อนไขปกติทางการค้้า รายการได้้มาจำำ�หน่่ายไป 
ซ่ึ่�งสิินทรัพย์์สำำ�คัญของบริิษััทฯ และ/หรืือ รายการท่ี่�ประธาน 
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้มีีส่วนได้้เสีีย หรืือ
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในลัักษณะอ่ื่�นใดท่ี่�จะทำำ�ขึ้้�น 
กัับบริิษััทฯ และบริษัิัทย่อ่ย ยกเว้้นเป็็นรายการท่ี่�เป็็นเงื่่�อนไขปกติิ
ทางการค้้าท่ี่�ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายและหลัักเกณฑ์์ โดยได้้อนุุมััติิ
รายการท่ี่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการ
บริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมััติิไว้้และได้้ขอความเห็็นชอบจากผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกัันและการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไป 
ซ่ึ่�งสิินทรัพย์์ท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยแล้้วเพ่ื่�อให้้
สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทยใน
เร่ื่�องดัังกล่าว
	 โดยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารมีีอำำ�นาจในการพิิจารณา
อนุุมััติิเฉพาะกรณีีหรืือการดำำ�เนิินการใดๆ ภายใต้้วงเงิินดัังต่่อไปนี้้�
	 (ก)	ก ารอนุุมััติิจำำ�นวนเงิินลงทุุนทั้้�งสิ้้�นโครงการละไม่่เกิิน 
210,000,000 บาท

•	การอนุุมัั ติิ จััดซื้้�อท่ี่� ดิินเปล่า จำำ�นวนไม่่เ กิิน 
10,000,000 บาท ต่่อครั้้�ง

•	การอนุุมััติิ จััดจ้างผู้้�รับเหมา โดยมีีวััตถุุประสงค์์
เพ่ื่�อการก่่อสร้างคลัังสิินค้้า หรืือ โรงงาน จำำ�นวนไม่่เกิิน 200,000,000 
บาท ต่่อครั้้�ง

	 (ข)	ก ารอนุุมััติิ จััดซื้้�อวััสดุก่่อสร้าง และอ่ื่�นๆ โดย 
มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อการก่่อสร้างคลัังสิินค้้า หรืือ โรงงาน จำำ�นวน 
ไม่่เกิิน 50,000,000 บาท ต่่อครั้้�ง
	 (ค)	ก ารอนุุมััติิจ่่ายค่าจ้้างผู้้�รับเหมา และเจ้้าหนี้้�ค่่าวััสดุ
ก่่อสร้าง จำำ�นวนไม่่เกิิน 200,000,000 บาท ต่่อครั้้�ง
	 (ง)	ก ารกู้้�ยืืมเงิินสำำ�หรัับค่่าใช้้จ่่ายต่างๆ ในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจปกติ การตลาด การจััดซื้้�อ การลงทุุนในสิินทรัพย์์  
จำำ�นวนไม่่เกิิน 200,000,000 บาท ต่่อครั้้�ง 

เลขานุุการบริิษััทฯ 
	 นายศิริิศัักดิ์์� กิิจรัักษา เป็็นเลขานุุการบริิษััทฯ โดยมีีผล
ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 13 พฤษภาคม 2559 ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�มีีคุณวุฒิิ คุุณสมบััติิและ
ประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสม โดยเคยเป็็นเลขานุุการของบริิษััท  
ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) มีี 
ความรู้้� ความเข้้าใจทางธุุรกิิจเป็็นอย่า่งดีี จึึงสามารถให้ค้ำำ�แนะนำำ�
หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการให้้แก่่คณะกรรมการได้้
อย่่างถููกต้องเหมาะสม

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของเลขานุุการบริิษััทฯ

	 1.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการในข้้อกฎหมาย 
ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่างๆ
	 2.	 ให้้คำำ�ปรึึกษาในการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตาม
ด้้านกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่างๆ รวมทั้้�งเป็็น 
ผู้้�จัดทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 3.	บั นทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุม
คณะกรรมการ รวมทั้้�งติิดตามให้้ปฏิบััติิตามมติิการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการ
	 4.	จั ดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�
		  (ก)	ทะเบีียนกรรมการ
		  (ข)	หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการ
ประชุุมคณะกรรมการและรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ
		  (ค)	หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 5.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดย
กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
	 6.	ดู แลให้้มีีการเปิดิเผยข้อมููลและรายงานสารสนเทศแก่่
สาธารณะให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบ และข้้อกำำ�หนด
	 7.	ดำ ำ�เนิินการอ่ื่�นๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน
ประกาศกำำ�หนด
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ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

1)	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

	 ค่่าตอบแทนกรรมการ

		  มติิท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 เม่ื่�อวัันท่ี่� 13 กรกฎาคม 2563 ได้้กำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการไว้้ดัังนี้้� 

		  1.	 เงิินประจำำ�ตำำ�แหน่่งคณะกรรมการบริิษััทดังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวน

ประธานคณะกรรมการ 250,000 ต่่อปีี*

กรรมการ 200,000 ต่่อปีี*

*ให้้แบ่่งจ่่ายเป็็นรายเดืือน

		  2.	 เบี้้�ยประชุุมกรรมการคณะกรรมการบริิษััท จ่่ายให้้เฉพาะกรรมการท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมเท่่านั้้�น

ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนเบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�ง

ประธานคณะกรรมการ 40,000 บาทต่อครั้้�ง

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 35,000 บาทต่อครั้้�ง

กรรมการ 30,000 บาทต่อครั้้�ง

		  3.	 เบี้้�ยประชุุมกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด จ่่ายให้้เฉพาะกรรมการชุุดย่่อยท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมเท่่านั้้�น

ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนเบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�ง

ประธานกรรมการชุุดย่่อย 25,000 บาทต่อครั้้�ง

กรรมการชุุดย่่อย 15,000 บาทต่อครั้้�ง

		  4.	 โบนััส ในอััตราร้้อยละ 0.17 ของรายได้้รวมของงบการเงิินรวมและส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากบริิษััทร่วมและกิิจการร่่วมค้้า  
			สำ   ำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563

		  5.	สิ ทธิประโยชน์อ่ื่�นๆ
			   - ไม่่มีี -
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โดยรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมและค่่าตอบแทนท่ี่�จ่่ายให้้กัับกรรมการชุุดต่างๆ สรุปได้้ดัังนี้้� 

รายชื่่�อ

การเข้้าร่่วมประชุุม/จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�จััดประชุุม สำำ�หรัับปีี 2563

คณะกรรมการ
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการ

บริิหาร
คณะกรรมการ

บริิหารความเส่ี่�ยง
คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณา
ผลตอบแทน

นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุล 10/10 - 12/12 5/5 - 4/4

นายเดวิด ริิชาร์์ด นาร์์โดน 10/10 - 12/12 - - -

นายวิวััฒน์์ จิิรััฐติิกาลสกุล 10/10 - 12/12 - - -

นายไกรลัักขณ์์ อััศวฉััตรโรจน์์ 10/10 - 12/12 - - -

นายจักรกฤษณ์ ไชยสนิท 10/10 - 12/12 - 4/4 -

นายณรงค์์ กริชชาญชััย 10/10 - 12/12 - 4/4 -

นายสมศัักดิ์์� บุุญช่่วยเรืืองชััย 10/10 - 12/12 - 4/4 -

ดร. พิิชิิต อััคราทิิตย์์* 5/5* 2/2* - - - -

นางอััญชลีี ชวนิิชย์์** 4/4** 2/2** - - - -

พลโท ดร. ปรัชญา เฉลิิมวััฒน์์*** 4/4*** - - 2/2*** - -

ดร. อภิิชััย บุุญธีีรวร 10/10 5/5 - - - 4/4

ดร. สมศัักดิ์์� ประถมศรีีเมฆ 10/10 5/5 - 5/5 - -

ดร. กฤษณา สุุขบุุญญสถิตย์์ 10/10 5/5 - 5/5 - 4/4

นายณัฐพรรษ ตัันบุุญเอก***** - - 3/3**** - - -

หมายเหตุุ 	 *	ด ร. พิิชิิต อััคราทิิตย์์ ลาออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ เม่ื่�อวัันท่ี่� 2 มิิถุุนายน 2563
	 ** 	 นางอััญชลีี ชวนิิชย์์ ได้้รัับแต่่งตั้้�งตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ เม่ื่�อวัันท่ี่� 22 มิิถุุนายน 2563
	 ***	 พลโท ดร. ปรััชญา เฉลิิมวััฒน์์ ได้้รัับแต่่งตั้้�งตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระ และกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เม่ื่�อวัันท่ี่� 22 มิิถุุนายน 2563
	 *****	นายณััฐพรรษ ตัันบุุญเอก ได้้รัับแต่่งตั้้�งตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิหาร เม่ื่�อวัันท่ี่� 1 กัันยายน 2563

หน่่วย : พัันบาท

รายชื่่�อ

ค่่าตอบแทนท่ี่�จ่่ายให้้กัับกรรมการชุุดต่างๆ สำำ�หรัับปีี 2563

เงิินประจำำ�
ตำำ�แหน่่ง

เบี้้�ยประชุุมท่ี่�ได้้รัับในตำำ�แหน่่ง

โบนััส รวม
กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ
กรรมการ 

บริิหาร
กรรมการ 

บริิหาร
ความเส่ี่�ยง

กรรมการ
บรรษััท
ภิิบาล

กรรมการ 
สรรหาและ
พิิจารณา

ผลตอบแทน

นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุล 250.0 400.0 - 300.0 125.0 - 60.0 1,600.8 2,735.8
นายเดวิด ริิชาร์์ด นาร์์โดน 200.0 300.0 - 180.0 - - - 1,427.7 2,107.7
นายวิวััฒน์์ จิิรััฐติิกาลสกุล 200.0 300.0 - 180.0 - - - 1,427.7 2,107.7
นายไกรลัักขณ์์ อััศวฉััตรโรจน์์ 200.0 300.0 - 180.0 - - - 1,427.7 2,107.7
นายจักรกฤษณ์ ไชยสนิท 200.0 300.0 - 180.0 - 60.0 - 1,427.7 2,167.7
นายณรงค์์ กริชชาญชััย 200.0 300.0 - 180.0 - 60.0 - 1,427.7 2,167.7
นายสมศัักดิ์์� บุุญช่่วยเรืืองชััย 200.0 270.0 - 165.0 - 100.0 - 1,427.7 2,162.7
ดร. พิิชิิต อััคราทิิตย์์* 83.8 175.0 50.0 - - - - - 308.8
นางอััญชลีี ชวนิิชย์์** 104.4 140.0 50.0 - - - - 769.5 1,063.9
พลโท ดร. ปรัชญา เฉลิิมวััฒน์์*** 104.4 120.0 75.0 - 30.0 - - 769.5 1,023.9
ดร. อภิิชััย บุุญธีีรวร 200.0 300.0 75.0 - - - 75.0 1,427.7 2,102.7
ดร. สมศัักดิ์์� ประถมศรีีเมฆ 200.0 300.0 75.0 - - - - 1,427.7 2,077.7
ดร. กฤษณา สุุขบุุญญสถิตย์์ 200.0 300.0 75.0 - 75.0 - 75.0 1,427.7 2,137.7
นายณัฐพรรษ ตัันบุุญเอก***** - - - 60.0 - - - - 60.0

รวม 2,342.7 3,505.0 325.5 1,425.0 305.0 220.0 220.0 15,990.0 24,332.7

หมายเหตุุ	 * ดร. พิิชิิต อััคราทิิตย์์ ลาออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ เม่ื่�อวัันท่ี่� 2 มิิถุุนายน 2563
	 ** นางอััญชลีี ชวนิิชย์์ ได้้รัับแต่่งตั้้�งตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ เม่ื่�อวัันท่ี่� 22 มิิถุุนายน 2563
	 *** พลโท ดร. ปรััชญา เฉลิิมวััฒน์์ ได้้รัับแต่่งตั้้�งตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระ และกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เม่ื่�อวัันท่ี่� 22 มิิถุุนายน 2563
              ***** นายณััฐพรรษ ตัันบุุญเอก ได้้รัับแต่่งตั้้�งตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิหาร เม่ื่�อวัันท่ี่� 1 กัันยายน 2563
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	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
	 ในปีี 2563 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายค่าตอบแทนให้้ผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 8 ท่่าน ซ่ึ่�งเป็็นการจ่่ายในลัักษณะเงิินเดืือนและโบนััสรวม 
ทั้้�งสิ้้�นประมาณ 58.20 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

ปีี 2563

ค่่าตอบแทน (ล้้านบาท)

เงิินเดืือน 45.14

โบนััส 13.06

2)	 ค่่าตอบแทนอื่่�น
	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับพนักงาน โดยบริิษััทฯ จ่่ายสมทบในอััตราส่่วนร้้อยละ 4 - 10 ของเงิินเดืือน 
ขึ้้�นกัับอายุงุานของพนักงาน โดยในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้กัับผู้้�บริิหารจำำ�นวน 8 ท่่าน เป็็นจำำ�นวน
เงิิน 3.27 ล้้านบาท

บุุคลากร

จำำ�นวนบุุคลากร
	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีพนักงานทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 117 คน สามารถแบ่่งตามฝ่่ายงานดัังนี้้�

บริิษััทฯ จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

ฝ่่ายบริิหาร 4 

ฝ่่ายพััฒนาโครงการ 12 

ฝ่่ายจัดการโครงสร้างก่่อสร้าง 10

ฝ่่ายซ่อมแซมบำำ�รุงรัักษา 24

ฝ่่ายปฏิบััติิการ 16

ฝ่่ายจัดซื้้�อ 3

ฝ่่ายบัญชีี 17

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 2

ฝ่่ายการเงิินและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 8

ฝ่่ายบุคคล 6

ฝ่่ายกฎหมาย 6

ฝ่่ายท่ี่�ดิิน 2

ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ 3 

ฝ่่ายสำำ�นักประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 7

รวม 117

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
	 - ไม่่มีี -
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	 ค่่าตอบแทนบุุคลากร (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร)
	พนั กงานของบริิษััทฯ จะได้้รัับผลประโยชน์ค่่าตอบแทนในรููปแบบของเงิินเดืือน โบนััส ค่่าล่่วงเวลา เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ เงิินสมทบประกัันสัังคม  และเงิินสมทบกองทุุนทดแทน เป็็นต้้น นอกจากนี้้�พนักงานยัังได้้รัับสวัสดิการอ่ื่�นๆ เช่่น การหยุุดพััก
ผ่่อนประจำำ�ปี การลาคลอด ลาอุุปสมบท ประกัันสุุขภาพและอุุบััติิเหตุุและเงิินช่่วยเหลืืองานฌาปนกิิจศพ เป็็นต้้น โดยรายละเอีียด 
ค่่าตอบแทนบุุคลากรท่ี่�เป็็นตััวเงิิน สำำ�หรัับปีี 2563 สามารถสรุปได้้ดัังนี้้�

ประเภทค่่าตอบแทน ค่่าตอบแทน (ล้้านบาท)

เงิินเดืือนรวม 89.22

โบนััส 18.93

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 4.88

เงิินสมทบประกัันสัังคม 0.77

เงิินสมทบกองทุุนทดแทน 0.02

ค่่าล่่วงเวลา 0.72

รวม 114.54

	 นโยบายในการพััฒนาพนักงาน
 
	 แนวคิิดหลัักท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ คืือ การเป็็นองค์์กร 
แห่่งการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน โดยการนำำ�ความรู้้� 
เหล่่านั้้�นมาสร้างสรรค์์นวััตกรรมใหม่่ๆ ในการทำำ�งาน บริิษััทฯ  
จึึงมีีนโยบายให้้พนักงานทุุกคนพััฒนาตนเองให้้เป็็นผู้้� ท่ี่�มีี 
ความรู้้� ความสามารถ มีีความคิดิสร้างสรรค์์ และทัันต่่อเหตุุการณ์์ 
เพ่ื่�อให้้พร้อมท่ี่�จะปฏิบััติิงานในหน้้าท่ี่�ของตนเองอย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ และเป็็นส่่วนสำำ�คัญในการสร้างความสำำ�เร็็จ 
ขององค์์กรให้้เติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืนต่่อไป
	 แผนการพััฒนาบุุคลากรจึึงมีีกระบวนการท่ี่�ชััดเจน  
ท่ี่�จััดขึ้้�นภายใต้้การดููแลของฝ่่ายทรัพยากรบุุคคลและบริิษััทฯ  
ยัังได้้ร่่วมมืือกัับสถาบัันการศึึกษา คืือ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย  
รวมถึึงสถาบัันการฝึึกอบรมท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญ เพ่ื่�อพััฒนา
หลัักสูตรเฉพาะขึ้้�น ให้้กัับผู้้�บริิหารระดัับกลาง และผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููง เพ่ื่�อการพััฒนาความเป็็นผู้้�นำำ� และเตรีียมพร้อม 
บุุคคลากรท่ี่�จะรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจในอนาคตต่่อไป 
	สำ ำ�หรัับวิิธีีการพััฒนานั้้�นประกอบไปด้้วยวิิธีีการท่ี่� 
หลากหลาย ซ่ึ่�งมีีทั้้�งภาคทฤษฎีี ภาคปฏิบััติิ การเรีียนรู้้�ระหว่่าง
ปฏิบััติิงาน และกิิจกรรมท่ี่�พััฒนาให้้เกิิดกระบวนการคิิด และ 
การสร้างผู้้�นำำ� ซ่ึ่�ง วิิธีีการดัังกล่าว จะช่่วยให้้หััวหน้้างาน 
และพนักงานสามารถวางแผนการพััฒนาร่่วมกัันได้้อย่่าง 
เหมาะสม โดยสถิติิชั่่�วโมงพััฒนาพนักังานของบริษัิัทในปีี 2563  
อยู่่�ท่ี่� 23 ชั่่�วโมงต่่อคน

	 นโยบายการลงทุนุในบริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม 
กองทุนุรวมฯ และกองทรััสต์์ฯ

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการลงทุุนในบริิษััทท่ี่�ประกอบธุุรกิิจเช่่น
เดีียวกัับธุุรกิิจหลัักและธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องของบริิษััทฯ เช่่น ธุุรกิิจท่ี่�
เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับการลงทุุน พััฒนา และบริิหารอสัังหาริิมทรัพย์์ ธุุรกิิจ
การพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม ธุุรกิิจการให้้บริิการสาธารณููปโภคและ
ไฟฟ้้า และธุุรกิิจการให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีด
ความสามารถในการแข่่งขัันและช่่องทางในการหารายได้้ของบริิษััทฯ 
	ทั้้ �งนี้้� ในการบริิหารงานของบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่วมทุุน 
บริิษััทฯ จะแต่่งตั้้�งตััวแทนจากบริิษััทฯ เข้้าไปร่วมเป็็นกรรมการ
ในบริิษััทนั้้�นๆ ในสััดส่วนท่ี่�เหมาะสม เพ่ื่�อกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วม ให้้เป็็นไปในทิิศทางท่ี่�เหมาะสม 
และเกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ 
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะลงทุุนในธุุรกิิจอสัังหาริิม 
ทรัพย์์ผ่่านกองทุุนรวมฯ และกองทรััสต์ฯ ในสััดส่วนไม่่เกิิน 
ร้้อยละ 20 ของหน่่วยลงทุุนหรืือหน่่วยทรัสต์ทั้้�งหมด (แล้้วแต่่
กรณีี) เพ่ื่�อผลตอบแทนในรูปูเงินิปัันผลสม่ำำ��เสมอเป็็นประจำำ�ทุกปี 
อย่่างไรก็็ตาม การลงทุุนในกองทุุนรวมฯ และกองทรัสต์ฯ นั้้�นจะ
ขึ้้�นอยู่่�กับความต้้องการใช้้เงิินลงทุุนและจำำ�นวนเงิินท่ี่�ระดมทุุนได้้
จากการจำำ�หน่่ายสินทรัพย์์ให้้แก่่กองทุุนรวมฯ และกองทรัสต์ฯ  
ในช่่วงเวลานั้้�น จึึงทำำ�ให้้สััดส่วนการลงทุุนในกองทุุนรวมฯ และ 
กองทรัสต์ฯ ในขณะใดขณะหน่ึ่�งอาจแตกต่างไปจากนโยบาย 
การลงทุุนท่ี่�กำำ�หนดไว้้ได้้ และบริิษััทฯ มิิได้้มีีการควบคุุมและ 
มิิได้้มีีส่ว่นร่่วมกำำ�หนดนโยบายของกองทุุนรวมฯ และกองทรัสต์ฯ  
แต่่อย่่างใด
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	 บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ 
และเป็็นธรรม จึึงได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแล
กิิจการและบริิหารจััดการท่ี่�ดีี ท่ี่�จะช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถ 
ในการแข่่งขััน และประสิิทธิภาพในการจััดการ โดยมุ่่�งเน้้นการ 
ส่่งเสริมการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�สร้างมููลค่่าเพิ่่�มใน 
ระยะยาวให้้แก่่บริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุกฝ่าย 
ทั้้�งนี้้�การกำำ�กับดููแลกิิจการจะทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ มีี
ความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด
นโยบายด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนักงานยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน โดยนโยบาย
การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ จะได้้รัับการทบทวนเป็็น
ประจำำ�ทุกปีโดยคณะกรรมการบรรษััทภิบาล เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับ
กฎหมาย แนวปฏิบััติิท่ี่�ดีี การดำำ�เนิินธุุรกิิจ สภาพแวดล้อมทาง
เศรษฐกิิจ และสัังคมท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป

1.	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี
	 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย

1.1	 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 (Rights of Shareholders)
	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการได้้
รัับข้้อมููลของบริิษััทฯ อย่่างถููกต้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ ทัันเวลา 
และเท่่าเทีียมกััน เพ่ื่�อประกอบการตััดสินใจในทุุกๆ เร่ื่�อง ดัังนั้้�น 
คณะกรรมการบริิษััทจึึงมีีนโยบายดังนี้้�
	 (1)	 ให้้บริิษััทฯ จััดส่งหนัังสืือนััดประชุุมพร้อมทั้้�ง 
ข้้อมููลประกอบการประชุุมตามวาระต่่างๆ ให้้เพีียงพอ โดยระบุุ
วััตถุุประสงค์์และเหตุุผล ตลอดจนความเห็็นของคณะกรรมการ
ในทุุกวาระ เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ศึึกษาข้้อมููลอย่่าง 
ครบถ้้วนล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่า 30 วััน ใน
กรณีีท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองได้้ บริิษััทฯ 
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือ
บุุคคลใดๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้ โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะท่ี่�
บริิษััทฯ ได้้จััดส่งไปพร้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม นอกจากนี้้�  
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดหนัังสืือมอบฉัันทะผ่่านทางหน้้า
เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ได้้อีีกทางหน่ึ่�ง
	 (2)	 บริิษััทฯ มีีนโยบายอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน ซ่ึ่�งรวมถึึงนัักลงทุุนสถาบัันได้้ใช้้สิิทธิใน
การเข้้าร่่วมประชุุม ในการเข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งในเร่ื่�องสถานท่ี่�ท่ี่�
สะดวกต่อการเดิินทาง และเวลาท่ี่�เหมาะสม รวมทั้้�งอำำ�นวยความ
สะดวกในการออกเสีียงลงมติิอย่่างเต็็มท่ี่� โดยใช้้วิิธีีการท่ี่�ไม่่ซัับซ้้อน
และยุ่่�งยาก

	 (3)	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จะพิิจารณาและลงคะแนน
เรีียงตามวาระท่ี่�กำำ�หนด โดยไม่่เปลี่�ยนแปลงข้้อมููลสำำ�คัญ และ 
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิเท่่าเทีียมกัันในการตรวจสอบการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สอบถาม แสดงความคิิดเห็็นและ 
ข้้อเสนอแนะต่่างๆ และกรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�เกี่่�ยวข้้องจะ 
เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อตอบคำำ�ถามในท่ี่�ประชุุมด้้วย
	 (4)	ก ารเพิ่่�มช่่องทางในการรัับทราบข่่าวสารของผู้้�ถืือหุ้้�น
ผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ โดยนำำ�ข่าวสารต่่างๆ และ 
รายละเอีียดไว้้ท่ี่�เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ โดยเฉพาะ ในกรณีีหนัังสืือ
เชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เผยแพร่ก่่อนวัันประชุุมล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่า 
30 วััน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์โ์หลดข้อ้มููลระเบีียบวาระการ
ประชุุมได้้อย่่างสะดวกและครบถ้้วน 
	 (5)	 นโยบายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และ 
ผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อตอบข้้อซัักถาม และรับัทราบความ
เห็็นจากผู้้�ถืือหุ้้�นโดยพร้อมเพรีียงกััน
	 (6)	ก ารจดบัันทึึกรายงานการประชุุม ให้้บัันทึึกให้้ 
ครบถ้้วน ถููกต้อง รวดเร็็ว โปร่งใส และบัันทึึกประเด็็นซัักถามและ
ข้้อคิิดเห็น็ท่ี่�สำำ�คัญไว้้ในรายงานการประชุมุเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
ตรวจสอบได้้ นอกจากนี้้� ให้้บริิษััทฯนำำ�รายงานการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเผยแพร่ในเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณา  
รวมถึึงส่่งรายการประชุุมดัังกล่าวไปยัังตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยภายใน 14 วัันนัับแต่่วัันท่ี่�มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�น
	 (7)	 เพิ่่�มความสะดวกให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการได้้รัับเงิินปัันผล
โดยการโอนเงิินเข้้าบััญชีีธนาคาร (ถ้้ามีีการจ่่ายเงิินปัันผล)  
เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ได้้รัับเงิินปัันผลตรงเวลา  
ป้้องกัันปััญหาเร่ื่�องเช็็คชำำ�รุด สููญหาย หรืือส่่งถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นล่่าช้้า
	 (8)	 บริิษััทฯ มีีนโยบายเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
เสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเสนอรายชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีี
คุุณสมบััติิเหมาะสมเพ่ื่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ
บริิษััทล่วงหน้้า รวมทั้้�งสามารถส่่งคำำ�ถามท่ี่�ต้้องการให้้ชี้้�แจง 
ในประเด็น็ของระเบีียบวาระท่ี่�นำำ�เสนอได้้ล่่วงหน้้า เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ได้้รัับประโยชน์สููงสุุดจากการประชุุม รวมทั้้�งเป็็นการรัักษาสิิทธิ
ประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเต็็มท่ี่� โดยสามารถจัดัส่งผ่่านจดหมาย
อิิเล็็กทรอนิิกส์ หรืือโทรสารถึึงเลขานุุการบริิษััท 
	 (9)	กำ ำ�หนดนโยบายการพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ 
โดยจะพิิจารณาจากหน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ ความสำำ�เร็็จในการ
ปฏิบััติิงานท่ี่�เช่ื่�อมโยงกัับผลประกอบการ และปััจจััยแวดล้อมอ่ื่�น
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับอััตราค่่าตอบแทน
ของบริิษััทอื่�นๆ ท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือใกล้เคีียง ทั้้�งนี้้� 
ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการจะได้้รัับการพิิจารณาและ 
กลั่่�นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 
ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

การกำำ�กัับดููแลกิจการ
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1.2 	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่างเท่่าเทีียมกััน 
(The Equitable Treatment of 
Shareholders)

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการปฏิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่า่ง
เท่่าเทีียมกััน ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจึึงมีีนโยบายดังนี้้�
	 (1)	 ให้้บริิษััทฯ จััดส่งหนัังสืือนััดประชุุมพร้อมทั้้�งข้้อมููล
ประกอบการประชุุมตามวาระต่่างๆ อย่่างเพีียงพอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทราบล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมไม่่น้้อยกว่า 21 วััน เพ่ื่�อเปิิดโอกาส
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ศึึกษาข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 (2)	กำ ำ�หนดให้้สิิทธิออกเสีียงในท่ี่�ประชุุมเป็็นไปตาม
จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นถืืออยู่่� โดยหน่ึ่�งหุ้้�นมีีสิทธิเท่่ากัับหน่ึ่�งเสีียง 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้สิิทธิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม 
ภายหลัังจากได้้เริ่่�มประชุุมแล้้ว มีีสิทธิออกเสีียงลงคะแนนสำำ�หรัับ
วาระท่ี่�อยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาและยัังไม่่ได้้มีีการลงมติิ และ
นัับเป็็นองค์์ประชุุมตั้้�งแต่่วาระท่ี่�ได้้เข้้าประชุุมและออกเสีียง
เป็็นต้้นไป 
	 (3)	 ในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการท่ี่�ออกตาม
วาระ บริิษััทฯ มีีนโยบายเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสีียง
เลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุคคล ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
มีีสิทธิเลืือกกรรมการท่ี่�ต้้องการได้้อย่่างแท้้จริิง โดยบริิษััทฯ  
จะแนบรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการแต่่ละคนท่ี่�ได้้รัับการเสนอ
เข้้ารัับการเลืือกตั้้�งท่ี่�มีีข้อมููลเพีียงพอท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้ประกอบ
การพิิจารณา 
	 (4)	 บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยท่ี่�มีีสััดส่วน
การถืือหุ้้�นขั้้�นต่ำำ��ไม่่น้้อยกว่าร้้อยละ 0.5 ของหุ้้�นท่ี่�ชำำ�ระแล้้ว
ทั้้�งหมดและถืือหุ้้�นดัังกล่าวต่่อเน่ื่�องมาเป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่า 12 
เดืือน สามารถเสนอระเบีียบวาระการประชุุมในการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี รวมทั้้�งเสนอช่ื่�อผู้้�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมเข้้า 
เป็็นกรรมการเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งได้้ โดยสามารถจััดส่งผ่่าน
จดหมายอิเล็็กทรอนิิกส์ หรืือโทรสารถึึงเลขานุุการบริิษััท 
	 (5)	กำ ำ�หนดมาตรการการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน 
โดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งหมายถึึง 
คณะกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนักงานในหน่่วยงานท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลของบริิษััทฯ (รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่
บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่าว)
	 (6)	กำ ำ�หนดนโยบาย เ ก่ี่� ย ว กัับความ ขััดแย้้ งทาง 
ผลประโยชน์บนหลัักการท่ี่�ว่่า การตััดสินใจใดๆ ของบุุคลากร 
ทุุกระดัับในการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจ ต้้องทำำ�เพ่ื่�อประโยชน์
สููงสุุดของบริิษััทฯ และถืือเป็็นหน้้าท่ี่�ของบุุคลากรทุุกคนท่ี่�ต้้อง
หลีีกเล่ี่�ยงการมีีส่ว่นเก่ี่�ยวข้้องทางการเงิิน และ/หรืือ ความสััมพัันธ์์
กัับบุุคคลภายนอกอื่�นๆ ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้บริิษััทฯ ต้้องเสีียผล
ประโยชน์ หรืือก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งในด้้านผลประโยชน์์ หรืือ
ขััดขวางการปฏิบัิัติิงานอย่า่งมีีประสิทิธิภาพ โดยกำำ�หนดให้ผู้้้�มีีส่วน
เก่ี่�ยวข้้องหรืือเก่ี่�ยวโยงกัับรายการท่ี่�พิิจารณา ต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ 

ทราบถึึงความสััมพัันธ์์หรืือการเก่ี่�ยวโยงของตนในรายการดัังกล่าว 
และต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณาตััดสิน รวมถึึงไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมััติิ 
ในธุุรกรรมนั้้�นๆ และในการอนุุมััติิใดๆ สำำ�หรัับกรณีีดังกล่าว 
ต้้องยึึดถืือหลัักการ และไม่่ให้้มีีการกำำ�หนดเง่ื่�อนไขหรืือข้้อกำำ�หนด
พิิเศษจากปกติ
	 (7)	 ให้้เพิ่่�มการอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่
สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ด้้วยตนเอง โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ 
มอบฉัันทะให้้บุุคคลใดบุคคลหน่ึ่�ง หรืือให้้มีีกรรมการอิิสระอย่่าง
น้้อย 1 คน เข้้าร่่วมประชุุมและลงมติิแทนได้้ และแจ้้งรายชื่�อ
กรรมการอิิสระดัังกล่าวไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 (8)	 ให้้ปฏิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันไม่่ว่่า
จะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย ไม่่ว่่าจะเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นชาวไทยหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ

1.3 	 การกำำ�กับัดูแูลความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อการพิิจารณารายการต่่างๆ 
อย่่างโปร่งใส และเป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คัญ ดัังนั้้�น 
จึึงให้้ความสำำ�คัญต่่อการป้้องกัันรายการท่ี่�อาจเป็็นความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์ รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการระหว่่างกััน  
โดยมีีนโยบายซ่ึ่�งสรุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังต่่อไปนี้้�
	 (1)	 ผู้้�บริิหารและพนักงานต้้องปฏิบััติิตามจรรยาบรรณ
ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งถืือเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญท่ี่�ต้้องยึึดถืือปฏิบััติิโดยเคร่่งครััด 
เพ่ื่�อเป็็นท่ี่�เช่ื่�อถืือและไว้้วางใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่าย และจััด
ให้้มีีการเผยแพร่ข้้อมููลความเข้้าใจในการถืือปฏิบััติิของพนักงาน
ทั่่�วทั้้�งบริิษััทฯ
	 (2)	ก รรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ
ทราบถึึงความสััมพัันธ์์หรืือรายการเกี่่�ยวโยงในกิิจการท่ี่�อาจ 
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์  
	 (3)	มีีก ารนำำ�เสนอรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ื่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นก่่อนเสนอขออนุุมััติิต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และดููแล
ให้้มีีการปฏิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์
กำำ�หนด

1.4	 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
	 บริิษััทฯ ตระหนัักและรัับรู้้�ถึึงสิิทธิของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย
ทุุกกลุ่่�มไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียภายใน ได้้แก่่ พนักงาน 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอก ได้้แก่่ ลููกค้า คู่่�ค้า  
เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่งทางการค้้า ภาครััฐ และหน่่วยงานอ่ื่�นๆ รวมทั้้�งชุุมชน
ใกล้เคีียงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เน่ื่�องจากบริิษััทฯ ได้้รัับการสนับสนุนจาก 
ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียต่างๆ ซ่ึ่�งสร้า้งความสามารถในการแข่่งขัันและ
สร้างกำำ�ไรให้้บริิษััทฯ ซ่ึ่�งถืือว่่าเป็็นการสร้า้งคุุณค่าในระยะยาวให้้
กัับบริิษััทฯ โดยมีีการกำำ�หนดนโยบายดังนี้้�
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(1)	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน

	 บริิษััทฯ ตระหนัักว่า พนักงานเป็็นทรัพยากรท่ี่�มีีค่าไม่่ว่่า
จะทำำ�งานอยู่่�ในส่่วนใดและเป็็นปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จของ 
การบรรลุุเป้้าหมายของบริิษััทฯ ท่ี่�มีีคุณค่ายิ่่�ง จึึงเป็็นนโยบาย 
ของบริิษััทฯ ท่ี่�จะให้้การปฏิบััติิต่่อพนักงานอย่่างเป็็นธรรมทั้้�ง 
ในด้้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ตลอดจนการ
พััฒนาศัักยภาพ เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายดังกล่าว บริิษััทฯ  
จึึงมีีหลัักปฏิบััติิดัังนี้้�
	 1)	ปฏิ บััติิต่่อพนักงานด้้วยความสุุภาพ และให้้ความ
เคารพต่อความเป็็นปััจเจกชน
	 2)	 ให้้ผลตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรมต่่อพนักงาน รวมทั้้�ง 
มีีการจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนักงาน และให้้ความสำำ�คัญใน
ด้้านการดููแลสวัสดิการของพนักงาน
	 3)	ดู แลรัักษาสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานให้้มีีความ
ปลอดภัยต่อชีีวิต และทรัพย์สิ์ินของพนักงาน และมีีสุขอนามััยใน
สถานท่ี่�ทำำ�งาน
	 4)	ก ารแต่่งตั้้�ง โยกย้าย รวมถึึงการให้้รางวััลและการ
ลงโทษพนักงาน กระทำำ�ด้้วยความสุุจริิตใจ และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐาน
ความรู้้� ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้้�น
	 5)	 ให้้ความสำำ�คัญต่่อการพััฒนาความรู้้� ความสามารถ 
และทัักษะของพนักงาน โดยส่งเสริมให้้พนักงานได้้รัับการอบรม 
สััมมนา ทั้้�งจากภายในและภายนอกบริิษััทฯ และให้้โอกาสอย่่าง
ทั่่�วถึึงและสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อพััฒนาความสามารถของพนักงานให้้เกิิด
ศัักยภาพในการปฏิบััติิงานอย่่างมืืออาชีีพ รวมตลอดจนจััดให้้ 
มีีการตั้้�งงบประมาณในฝึึกอบรมประจำำ�ปีในด้้านต่่างๆ ให้้แก่่
พนักงาน เพ่ื่�อให้้พนักงานได้้รัับการพััฒนาจนมีีความเช่ี่�ยวชาญ 
ความชำำ�นาญ และความสามารถในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ
	 6)	รับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐาน
ความรู้้�ทางวิิชาชีีพของพนักงาน
	 7)	ปฏิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
พนักงานอย่่างเคร่่งครััด
	 8)	พิจารณาให้้ผลตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรมต่่อพนักงาน  
และเหมาะสม โดยพิิจารณาทั้้�งจากความรู้้�ความสามารถ 
คุุณสมบัติัิของพนักังาน และความเหมาะสมตามผลการปฏิบัิัติิงาน 
การวััดและประเมิินผลการปฏิบััติิงานเป็็นรายบุคคลตามเกณฑ์์ 
Balanced Scorecard การสำำ�รวจกัับตลาดแรงงานภายนอก 
ทั้้�งภายในธุุรกิิจเดีียวกัันและธุุรกิิจอ่ื่�นๆ รวมถึึงผลการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
จากความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรในแต่่ละปีีของบริิษััทฯ

(2)	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�น

	 บริิษััทฯ ระลึึกอยู่่�เสมอว่่าผู้้�ถืือหุ้้�น คืือ เจ้้าของกิิจการ  
และบริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่�สร้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว  
จึึงกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องปฏิบััติิตาม
แนวทางดัังต่่อไปนี้้�
	 1)	ปฏิบััติิหน้้าท่ี่� ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ตลอดจน 
ตััดสินใจดำำ�เนิินการใดๆ ตามหลัักการของวิิชาชีีพ ด้้วยความ
ระมััดระวััง รอบคอบ และเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่และ
รายย่่อย เพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม
	 2)	นำำ�เสนอรายงานสถานภาพของบริิษััทฯ ผลประกอบการ 
ฐานะข้้อมููลทางการเงิิน การบััญชีี และรายงานอ่ื่�นๆ โดยสม่ำำ��เสมอ 
และครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง
	 3)	ห้ามไม่ใ่ห้้แสวงหาผลประโยชน์ใ์ห้้ตนเอง และผู้้�อื่�นโดย
ใช้้ข้้อมููลใดๆ ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งยัังมิิได้้เปิิดเผยต่อสาธารณะ หรืือ
ดำำ�เนิินการใดๆ ในลัักษณะท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์กัับบริิษััทฯ

(3)	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อลููกค้า

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของลููกค้า จึึงได้้กำำ�หนด
นโยบายในการปฏิบััติิต่่อลููกค้าดัังนี้้�
	 1)	 บริิการลููกค้าด้้วยความสุุภาพ มีีความกระตืือรืือร้้น 
พร้อมให้้การบริิการ ต้้อนรัับด้้วยความจริิงใจ เต็็มใจ ตั้้�งใจ  
และใส่่ใจ ดููแลผู้้�รับบริิการดุุจญาติิสนิท บริิการด้้วยความรวดเร็็ว 
ถููกต้อง และน่่าเช่ื่�อถืือ
	 2)	รั กษาความลัับของลููกค้า และไม่่นำำ�ไปใช้้เพ่ื่�อ
ประโยชน์ของตนเอง หรืือผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยมิชอบ
	 3)	 ให้้ข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�ถููกต้อง เพีียงพอ และทัันต่่อ
เหตุุการณ์์แก่่ลููกค้า เพ่ื่�อให้้ทราบเก่ี่�ยวกัับบริิการท่ี่�บริิษััทฯ ให้้กัับ
ลููกค้า โดยไม่่มีีการโฆษณาเกิินความเป็็นจริิงท่ี่�เป็็นเหตุุให้้ลููกค้า
เข้้าใจผิิดเก่ี่�ยวกัับคุุณภาพ หรืือเง่ื่�อนไขใดๆ ของบริิการของบริิษััทฯ
	 4)	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับวิิธีีการให้้บริิการของบริิษััทฯ 
ให้้มีีประสิิทธิภาพและเป็็นประโยชน์กัับลููกค้าสููงสุุด

(4)	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้�

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้พนักงานปฏิบััติิต่่อคู่่�ค้า และ/หรืือ
เจ้้าหนี้้�ทุุกฝ่ายอย่่างเป็็นธรรม ซ่ื่�อสััตย์์ และไม่่เอารััดเอาเปรีียบ 
คู่่�ค้า โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ พื้้�นฐานของการ
ได้้รัับผลตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย หลีีกเล่ี่�ยงสถานการณ์์ท่ี่�
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ การเจรจาแก้้ปััญหาตั้้�ง
อยู่่�บนพื้้�นฐานของความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ โดยมีีแนวปฏิบััติิดัังนี้้�



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563130

	 1)	 ไม่่เรีียก หรืือรัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ี่�ไม่่สุุจริิต
ในการค้้ากัับคู่่�ค้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้�
	 2)	ก รณีีท่ี่�มีีข้อมููลว่่ามีีการเรีียก หรืือรัับ หรืือการจ่่าย 
ผลประโยชน์ใดๆ ท่ี่�ไม่่สุุจริิตเกิิดขึ้้�น ต้้องเปิิดเผยรายละเอีียดต่อ 
คู่่�ค้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้� และร่่วมกัันแก้้ไขปััญหาโดยยุุติิธรรม 
และรวดเร็็ว
	 3)	ปฏิ บััติิตามเง่ื่�อนไขต่่างๆ ท่ี่�ตกลงกันัไว้้อย่่างเคร่่งครััด 
กรณีีท่ี่�ไม่่สามารถปฏิบััติิตามเง่ื่�อนไขข้้อใดได้้ ต้้องรีีบแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�
ทราบล่่วงหน้้า เพ่ื่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปััญหา

(5)	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะปฏิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้า้ โดยไม่่
ละเมิิดความลัับหรืือล่่วงรู้้�ความลัับทางการค้้าของคู่่�แข่่งทางการ
ค้้าด้้วยวิธีีฉ้อฉล จึึงกำำ�หนดหลัักนโยบายดังนี้้�
	 1)	ป ระพฤติิปฏิบััติิภายใต้้กรอบกติกาของการแข่่งขัันท่ี่�ดีี
	 2)	 ไม่่แสวงหาข้อ้มููลท่ี่�เป็็นความลับัของคู่่�แข่่งทางการค้า้
ด้้วยวิธีีการท่ี่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม
	 3)	 ไม่่ทำำ�ลายชื่�อเส่ี่�ยงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการ 
กล่าวหาในทางร้้าย

(6)	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อสัังคม / ชุุมชน

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ
เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม โดยยึึดมั่่�นการปฏิบััติิตนเป็็น
พลเมืืองท่ี่�ดีี และปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
อย่า่งครบถ้้วน พร้อมทั้้�งมีีส่วนร่่วมในอัันท่ี่�จะส่่งเสริมและยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิตของสัังคมและชุุมชน และความรัับผิิดชอบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อม 
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จััดงบประมาณส่วนหน่ึ่�งจากรายได้้
ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้การสนับสนุนกิิจกรรมอัันเป็็นคุุณประโยชน์
ต่่อสัังคม ชุุมชน สิ่่�งแวดล้อม และสนับสนุนการศึึกษาตามโอกาส
ท่ี่�เหมาะสม โดยเน้้นการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และดำำ�เนิินการอย่่าง
ต่่อเน่ื่�องเป็็นประจำำ�ทุกปี โดยในปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้มอบเงิิน
สนับสนุนการศึึกษา อุุปกรณ์์การศึึกษา ของใช้้ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่างๆ 
พร้อมกัับจััดเลี้้�ยงอาหารกลางวันัให้้กัับเด็็กๆ ในโรงเรีียนในชุมุชน
ท่ี่�อยู่่�ในบริิเวณท่ี่�บริิษััทฯ ได้้ไปลงทุุน รวมทั้้�งบริิษััทฯ ยัังได้้จััด
กิิจกรรมภายในองค์ก์รเพื่่�อส่่งเสริม และปลูกูจิตสำำ�นึึกพนักงานทุกุ
ระดัับ ในด้้านการแบ่่งปััน เช่่น กิิจกรรมรัับบริิจาคปฏิทิินตั้้�งโต๊๊ะ
เก่่าเพ่ื่�อส่่งให้้มููลนิิธิิช่่วยคนตาบอดแห่่งประเทศไทยนำำ�ไปใช้้ 
ทำำ�สื่�อการเรีียนการสอนแก่่ผู้้�พิการทางสายตา กิิจกรรมทำำ�บุญทอด
กฐินสามััคคีี เป็็นต้้น 
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน 
ด้้านความรัับผิิดชอบของสัังคมของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งเป็็นฉบัับท่ี่�แยกต่าง
หากจากรายงานประจำำ�ปี

(7)	 นโยบายเก่ี่�ยวกัับการดููแลความปลอดภัย สุุขภาพ

อนามััย และสภาพแวดล้อมในสถานท่ี่�ทำำ�งาน

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการดููแลรัักษาสภาพแวดล้อม
การทำำ�งานให้้มีีความปลอดภัยต่อชีีวิต และทรัพย์์สิินของ 
พนักงานอยู่่�เสมอ และยึึดมั่่�นปฏิบััติิตามกฎหมายว่าด้้วยแรงงาน 
อย่่างเคร่่งครััด เช่่น การจััดการอาคารสถานท่ี่� และอุุปกรณ์์ใน 
การทำำ�งานให้้เหมาะสมและถููกสุขลัักษณะ การจััดให้้มีีบริิการด้้าน
การรัักษาพยาบาลท่ี่�จำำ�เป็็น การกำำ�หนดให้้พนักงานทุุกคนต้้อง
สวมใส่่อุุปกรณ์์ป้้องกัันภััยทุกครั้้�งท่ี่�เข้้าไปปฏิบััติิงานภายใน 
หน่่วยงานก่่อสร้าง รวมทั้้�งส่่งเสริมให้้พนักงานออกกำำ�ลังกายอยู่่�
เป็็นประจำำ� จััดให้้มีีสวัสดิการด้้านการดููแลสุุขภาพให้้กัับพนักงาน
อย่า่งเหมาะสม อาทิ ิโครงการกีีฬาทุุกวันอัังคารและวันัพฤหััสบดีี 
โครงการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี เป็็นต้้น
	 โดยบริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายความปลอดภัย อาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้อมในสถานท่ี่�ทำำ�งาน ดัังนี้้�
	 1)	ปฏิ บััติิกฎหมายและข้้อกำำ�หนดด้้านความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 2)	ป้ องกัันการเกิิดอุบััติิเหตุุ อัันตราย และความเจ็็บป่่วย
จากการทำำ�งานของพนักงานจากการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ
	 3)	 ลดการเกิิดอุบััติิเหตุุ อัันตราย และความเจ็็บป่่วยจาก
การทำำ�งานของพนักงาน
	 4)	ปรั บปรุงระบบมาตรฐานความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั 
และสภาพแวดล้อมในสถานท่ี่�ทำำ�งานของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเน่ื่�อง
	ทั้้ �งนี้้� สถิติิการเกิิดอุบััติิเหตุุจากการทำำ�งาน (กรณีีหยุดุงาน
และไม่่หยุุดงาน) ประจำำ�ปี 2563 มีีดังนี้้�

รายการ จำำ�นวน

จำำ�นวนการเกิิดอุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงาน 0 ครั้้�ง

จำำ�นวนการหยุุดงานจากการทำำ�งาน 0 วััน

จำำ�นวนผู้้�บาดเจ็็บหรืือเสีียชีีวิตจากการทำำ�งาน 0 คน

(8)	 นโยบายเก่ี่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้อม

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�ให้้การสนัับสนุนกิิจกรรมต่่างๆ ท่ี่�
เสริมสร้างคุุณภาพ อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้อม ตลอดจนรัักษา
สภาพแวดล้อมในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััยต่อชีีวิตและ
ทรัพย์์สิินของพนักงานอยู่่�เสมอ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความ
สำำ�คัญด้้านการให้ค้วามรู้้�และฝึกึอบรมพนักังานในเร่ื่�องสิ่่�งแวดล้อ้ม
และการใช้้ทรัพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ เช่่น การลดปริิมาณ
ขยะด้้วยการนำำ�กระดาษท่ี่�ใช้้แล้้ว 1 หน้้ากลับมาใช้้หน้้าท่ี่� 2 การนำำ�
แฟ้้มท่ี่�ใช้้แล้้วกลับมาใช้้ใหม่่ รวมทั้้�งมีีการรณรงค์์ปิิดไฟฟ้้าระหว่่าง
ช่่วงพัักเท่ี่�ยง หรืือเลิิกใช้้แล้้วในระหว่่างวััน การใช้้บัันไดแทนการ
ใช้้ลิิฟท์์ รวมถึึงการดููแลปรับปรุงอุุปกรณ์์ต่่างๆ ให้้อยู่่�ในสภาพ
พร้อมใช้้งาน เพื่่�อสร้างความปลอดภััยและสภาพแวดล้้อมท่ี่�ดีีใน
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การทำำ�งาน และยัังเป็็นพััฒนาประสิิทธิภาพในการทำำ�งานของ
พนักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร
	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้พนักงานยึึดถืือและปฏิบััติิงานให้้เป็็น
ไปตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ กฎหมาย นโยบาย ข้้อกำำ�หนด 
และมาตรฐานด้้านคุุณภาพ ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้อม ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด และได้้เผยแพร่
ประชาสััมพัันธ์์เพ่ื่�อสร้างความรู้้�ความเข้้าใจ ขั้้�นตอนวิิธีีปฏิบััติิ  
และข้้อควรระวัังต่่างๆ ตลอดจนการนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างถููกต้อง  
ไม่่ก่่อให้้เกิิดอันตรายต่่อสุุขภาพ ทรัพย์์สิินและสิ่่�งแวดล้้อม และ 
มีีการพััฒนา ทบทวน แก้้ไข การมีีส่วนร่่วมในการรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมด้้านความปลอดภัย ชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้อมอย่า่งจริิงจััง 
และต่่อเน่ื่�อง โดยได้้จััดทำำ�แผนงานการฝึึกอบรมให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับ 
กฏหมาย การปฏิบััติิการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อม ทั้้�งฝึึกอบรม
ภายในและภายนอกเป็็นประจำำ�ทุกปี โดยมีีหลัักสูตรดัังนี้้�  
นโยบาย ระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อม การสร้างจิิตสำำ�นึึกด้้าน 
สิ่่�งแวดล้อมและความปลอดภัย การบ่่งชี้้�ลัักษณะปััญหาด้้าน 
สิ่่�งแวดล้อม และกฏหมายด้้านสิ่่�งแวดล้อม
	 นอกจากนี้้� บริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�ระบบ ISO 14001: 
2004 ISO 9001:2008 และ CSR DIW ท่ี่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุม
ของกรมโรงงานอุุตสาหกรรม เข้้ามาใช้้ในทุุกขั้้�นตอนของการ
ทำำ�งาน เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียได้้รัับสิินค้้าและบริิการท่ี่�มีี
คุุณภาพสููงสุุดและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม อัันเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของ
การดููแลพััฒนาสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม (CSR)

(9)	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านทรััพย์์สิินทางปััญญา

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายชัดเจนท่ี่�จะไม่่กระทำำ�การใดๆ ท่ี่�จะ
เป็็นการละเมิิดทรัพย์สิ์ินทางปััญญา ไม่่ว่่าจะเป็็นทางด้้านลิิขสิิทธิ์์� 
สิิทธิบััตร หรืือเครื่่�องหมายการค้้า ความลัับทางการค้้า และ
ทรัพย์สิ์ินปััญญาด้้านอื่่�นท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด อาทิ ิการใช้้โปรแกรม
คอมพิิวเตอร์์ท่ี่�มีีลิขสิิทธิ์์�ถูกต้อง โดยโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ทุุกชนิด
จะต้้องผ่่านการตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยีี 
สารสนเทศเท่่าน เพ่ื่�อป้้องกัันการใช้้ซอฟแวร์์ท่ี่�ละเมิิดลิขสิิทธิ์์� 
เป็็นต้้น

(10)	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการเคารพกฎหมายและ

หลัักสิทธิิมนุุษยชน

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายต่อต้้านการกระทำำ�อันเป็็นการละเมิิด
สิิทธิมนุุษยชนทุุกกรณีี เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับสัังคมซ่ึ่�งเป็็นสัังคม
ระบบนิิติิรััฐ ประชาชนมีีสิิทธิเสรีีภาพภายใต้้ข้้อกำำ�หนดของ
กฎหมาย ซ่ึ่�งมีีแนวปฏิบััติิ คืือ
	 1)	 บริิษััทฯ ให้้ความเคารพนับถืือและปฏิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วน
ได้้ส่่วนเสีียทุกฝ่ายด้้วยความเป็็นธรรม บนพื้้�นฐานของศัักดิ์์�ศรีี
ความเป็็นมนุุษย์์ ไม่่เลืือกปฏิบััติิ ไม่่แบ่่งแยกถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติิ 

เพศ อายุุ สีีผิว ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ ชาติิตระกููล  
ตลอดจนส่่งเสริมให้้มีีการเฝ้้าระวัังการปฏิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้าน
สิิทธิมนุุษยชนภายในบริิษััทฯ 
	 2)	ต่ อต้้านการกระทำำ�ใดๆ อัันเป็็นการแสวงหา
ประโยชน์จากการค้้ามนุุษย์์ การใช้้แรงงานเด็็กซ่ึ่�งมีีอายุุต่ำำ��กว่า
เกณฑ์์ท่ี่�กฎหมายแรงงานกำำ�หนด และจะไม่่ทำำ�ธุุรกรรมใดๆ กัับ 
ผู้้�ผลิตสิินค้้า หรืือบริิการท่ี่�กระทำำ�การดัังกล่าว
	 3)	ดำ ำ�เนิินการสนับสนุน เคารพปกป้องสิิทธิมนุุษยชน 
โดยตรวจสอบและควบคุุมมิิให้้การดำำ�เนิินทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
ซ่ึ่�งกระทำำ�กับบุุคคลภายนอกเป็็นการส่่งเสริมและสนับสนุนการ
ละเมิิดสิทธิมนุุษยชน รวมถึึงไม่่กระทำำ�การอัันเป็็นการละเมิิดสิทธิ
ของพนักงานซ่ึ่�งได้้รัับการคุ้้�มครองตามกฎหมาย

(11)	 นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการ

ทุุจริตและคอร์์รััปชั่่�น

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายในการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�น ดัังนี้้�
	 1)	จั ดโครงสร้างการบริิหารงานให้้มีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ
กัันอย่่างเหมาะสมระหว่่างฝ่่ายจัดซื้้�อ ฝ่่ายบัญชีี ฝ่่ายจัดการ  
และฝ่่ายตรวจสอบ เพ่ื่�อไม่่เปิิดโอกาสให้้มีีการใช้้อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ใน
ทางมิิชอบ
	 2)		จั  ดให้้มีีการฝึึกอบรมแก่่พนักงานเพ่ื่�อให้้ความรู้้�
เก่ี่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิตของ 
บริิษััทฯ
	 3)	 ให้้การสนับสนุนและร่่วมมืือกัับองค์์กรภาครัฐั เอกชน 
และหน่่วยงานกำำ�กับดููแล รวมถึึงทุุกภาคส่่วนของสัังคมไทย เพ่ื่�อ
จุุดมุ่่�งหมายในการลดคอร์์รััปชั่่�น และยกระดัับการพััฒนาประเทศ
	 4)	ห้ ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานยอมรัับ
การทุจุริิตทุุกรูปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม ได้้แก่ ่การรับัสิ่่�งของ 
การให้้สิ่่�งของ ของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง เงิินเร่ี่�ยไร เงิินบริิจาค 
และผลประโยชน์์อ่ื่�นใดให้้แก่่ตนเองจากบุคคลท่ี่�ทำำ�ธุุรกิิจกัับ
บริิษััทฯ
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นท่ี่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์
โปร่งใส เป็็นไปตามจรรยาบรรณธุุรกิิจและหลัักการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมลงนามในคำำ�ประกาศ
เจตนารมณ์์แนวร่่วมปฏิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน 
การทุุจริิต (Thai CAC) และผ่่านการรัับรองเม่ื่�อปีี 2560 โดยใน 
ปีี 2562 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 7/2562 เม่ื่�อวัันท่ี่� 
8 พฤศจิกายน 2562 ได้้มีีมติิอนุุมััติิปรับปรุงนโยบายและแนวทาง
ปฏิบััติิต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น โดยมุ่่�งหมายให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคนมีีความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับ 
ความหมายของการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นในรููปแบบต่่างๆ มีี 
ความตระหนัักถึึงหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ สามารถนำำ�แนวทาง
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ปฏิบััติิต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น
ไปใช้้ได้้ รวมถึึงการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนและคำำ�แนะนำำ� (Whistleblower) 
ตลอดจนได้้กำำ�หนดให้้มีีการติิดตามและทบทวนนโยบายและ
แนวทางปฏิบััติิต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้ส่่งเสริมและสนับสนุนให้้มีี
การนำำ�คู่่�มืือนโยบายและแนวทางปฏิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริิตและ
คอร์์รััปชั่่�นออกเผยแพร่ผ่่านช่่องทางการส่ื่�อสารต่่างๆ ของ 
กลุ่่�มบริิษััท และจััดให้้มีีการฝึึกอบรมให้้ความรู้้� รวมทั้้�งประกาศ
เจตนารมณ์์นี้้�ไปยังบุุคคลภายนอกและผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย  
โดยมีีจุดมุ่่�งหมายเพ่ื่�อพััฒนาขีีดความสามารถในการแข่่งขััน  
และยกระดัับการพััฒนาประเทศโดยลดการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น 
ทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชนต่่อไป
	 นอกจากนี้้� ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดช่องทางให้้พนักงานและ
ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียสามารถแสดงความเห็็น ให้้ข้้อเสนอแนะ  
แจ้้งเบาะแส หรืือร้้องเรีียนกรณีีการกระทำำ�ท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงต่่อการ
ทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น หรืือการกระทำำ�ท่ี่�ผิิดกฎหมาย เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�
การพััฒนาหรืือฝึึกอบรม การแก้้ไขหรืือปรัับปรุงด้้านบริิหาร
จััดการ และการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง ดัังนี้้�
	ก )	เว็็ปไซต์บริิษััท www.wha-group.com
	 ข)	กล่องรัับความคิิดเห็็น ฝ่่ายทรัพยากรบุุคคล
	 ค)	จดหมายอิเล็็กทรอนิิกส์ส่่งไปยังประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหาร	ceo_office@wha-group.com
	 ง)	 จดหมายอิเล็็กทรอนิิกส์ส่่งไปคณะกรรมการตรวจสอบ
ทั้้�งคณะ auditcommittee@wha-group.com
	 มาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส
	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีกลไกการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสท่ี่�
ร่่วมสอดส่องดููแลผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ โดยมีีนโยบายท่ี่�จะ 
ไม่่ลดตำำ�แหน่่ง ลงโทษ หรืือก่่อให้้เกิิดให้้ผลในทางลบต่อ่พนักงาน 
ท่ี่�ปฏิเสธการคอร์์รััปชั่่�น แม้้ว่่าการกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ  
สููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจก็็ตาม

1.5	 การเปิิดเผยข้้อมูลและความโปร่่งใส 
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายท่ี่�จะเปิิดเผยข้อมููล
สารสนเทศทางการเงิินและอ่ื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจและผลประกอบ
การของบริิษััทฯท่ี่�ตรงต่่อความเป็็นจริิง ครบถ้้วน เพีียงพอ 
สม่ำำ��เสมอ ทัันเวลา แสดงให้้เห็็นถึึงสถานภาพทางการเงิินและ 
การประกอบการท่ี่�แท้้จริิงของบริิษััทฯ รวมทั้้�งอนาคตของธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ

	 คณะกรรมการบริิษััทมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดููแลให้้มีีการปฏิบััติิตาม
กฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผย
ข้้อมููลและความโปร่งใสอย่่างเคร่่งครััด จััดให้้มีีการเผยแพร่ข้้อมููล
ในเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ส่ื่�อเผยแพร่ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง 
ประเทศไทย เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอ่ื่�นๆ ได้้รัับทราบ
ข้้อมููลของบริิษััทฯ ได้้อย่่างทั่่�วถึึง และจะทำำ�การปรับปรุง 
เปลี่�ยนแปลงให้้สอดคล้้องกัับแนวทางท่ี่�ตลาดหลัักทรัพย์์ 
แห่่งประเทศไทยและสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์
และตลาดหลัักทรัพย์์ประกาศใช้้บัังคัับ
	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีเจ้้าหน้้าท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
(Investor Relation) เพ่ื่�อติิดต่อส่ื่�อสารกัับนัักลงทุุนหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
รวมถึึงนัักลงทุุนสถาบัันและผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ฝ่่ายนักลงทุุน
สััมพัันธ์์ โทร. 02-753-3750 หรืือ info@wha-group.com 
นอกจากนี้้� ยัังจััดให้้มีีการประชุุมเพ่ื่�อวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน
เป็็นประจำำ�ไตรมาสละครั้้�ง (Opportunity Day) ณ อาคารตลาด
หลัักทรัพย์์ฯ รวมทั้้�งเผยแพร่ข้้อมููลขององค์์กร ทั้้�งข้้อมููลทาง 
การเงิินและข้้อมููลทั่่�วไปให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ 
บริิษััทจัดอันดัับความน่่าเช่ื่�อถืือ และหน่่วยงานรััฐท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
ผ่่านทางช่่องทางต่่างๆ ได้้แก่่ การรายงานต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์ และเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ 
ยัังให้้ความสำำ�คัญในการเปิิดเผยข้อมููลอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข่่าวสารเป็็นประจำำ�โดยผ่านช่่องทางเว็็บไซต์ของ 
บริิษััทฯ ข้้อมููลท่ี่�อยู่่�บนเว็็บไซต์จะมีีการปรัับปรุงให้้ทัันสมัย 
อยู่่� เสมอ ไม่่ว่่าจะเป็็นวิิสััยทัศน์ พัันธกิิจ งบการเงิิน ข่่าว
ประชาสััมพัันธ์์ รายงานประจำำ�ปี โครงสร้างบริิษััทฯ และผู้้�บริิหาร 
โครงสร้างการถืือหุ้้�นและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อรายงานทางการเงิิน 
เพ่ื่�อให้้แสดงถึึงสถานะทางการเงิินและผลการประกอบการท่ี่� 
แท้้จริิงของบริิษััทฯ โดยอยู่่�บนพื้้�นฐานของข้้อมููลทางบััญชีี 
ท่ี่�ถููกต้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอตามมาตรฐานการบััญชีีซ่ึ่�งเป็็นท่ี่�
ยอมรัับโดยทั่่�วไป บริิษััทฯ จะเปิิดเผยข้อมููลเก่ี่�ยวกัับกรรมการ
แต่่ละท่่าน ตลอดจนบทบาทและหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท 
และคณะกรรมการชุุดย่อยของบริิษััทฯ ในรายงานประจำำ�ปี 
(แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1) 
และจะเปิิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
ในรายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้้อมููล
ประจำำ�ปี (แบบ 56-1) ของบริิษััทฯ
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1.6	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
	 (1)	 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท

	ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัิัท มีีจำำ�นวน 
12 ท่่าน ประกอบด้้วย
	 1)	ก รรมการท่ี่�มีีส่วนร่่วมในการบริิหาร จำำ�นวน 7 ท่่าน
	 2)	ก รรมการท่ี่�ไม่่มีีส่วนร่่วมในการบริิหารจำำ�นวน 5 ท่่าน 
ซ่ึ่�งในกรรมการท่ี่�ไม่่มีีส่วนร่่วมในการบริิหารนี้้�จะมีีกรรมการ 
ตรวจสอบรวมอยู่่�ด้้วยจำำ�นวน 4 ท่่าน
	ทั้้ �งนี้้� แม้้ว่่าประธานกรรมการบริิษััทและประธานกรรมการ
บริิหารเป็็นบุุคคลเดีียวกััน แต่่อย่่างไรก็็ตาม การพิิจารณา 
ในเร่ื่�องสำำ�คัญจะมีีคณะกรรมการบริิหารพิิจารณากลั่่�นกรอง และ
หากเกิินกว่าอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหารจะต้้องนำำ�เสนอขอ
อนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้จััดให้้มีี
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของ คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ
ชุุดย่่อยชุดต่างๆ และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารท่ี่�เป็็นลายลักษณ์
อัักษรเพ่ื่�อกำำ�หนดขอบเขตการดำำ�เนิินงานและความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการชุุดต่างๆ ท่ี่�ชััดเจน ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นว่่า  บริิษััทฯ 
มีีการความโปร่งใส และรััดกุมในการตััดสินใจ
	 (2)	 บทบาท หน้้าท่ี่�  และความรัับผิิดชอบของ 

คณะกรรมการบริิษััท

		  คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�ปฏิบััติิให้้เป็็นไปตาม
กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และมติิท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์สุ์ุจริิต และระมััดระวััง
รัักษาผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทั้้�งในระยะสั้้�น
และระยะยาว และเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็น
ไปในทิศิทางท่ี่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้
ส่่วนเสีีย ในรอบปีี 2563 ท่ี่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิษััทได้้
พิิจารณาทบทวนวิิสััยทัศน์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย นโยบาย ทิิศทาง
การดำำ�เนิินงาน และอนุุมััติิแผนกลยุุทธ์และงบประมาณประจำำ�ปี 
2564 ของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้ร่่วมแสดงความ
คิิดเห็็นและซัักถาม เพ่ื่�อให้้เกิิดความเข้้าใจในภาพรวมของธุุรกิิจ
ร่่วมกัันก่่อนท่ี่�จะพิิจารณาอนุุมััติิ รวมทั้้�งได้้มอบหมายให้้ 
คณะกรรมการบริหิารติิดตามดููแลให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์ของบริิษััทฯ 
ไปปฏิบััติิ แล้้วรายงานผลให้้คณะกรรมการบริิษััททราบและ
พิิจารณาเพ่ื่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปตามเป้้าหมายและอยู่่� 
ภายใต้้งบประมาณท่ี่�ได้้อนุุมััติิไว้้  

	 (3)	ก ารสรรหากรรมการบริิษััท

		  คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนเป็็น
ผู้้�พิจารณาการคััดเลืือกกรรมการบริิษััท โดยพิจารณาคุุณสมบััติิ
ทางกฎหมายพระราชบััญญััติิมหาชนจำำ�กัด และหลัักเกณฑ์์ท่ี่�
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 
(ก.ล.ต.) กำำ�หนด โดยคำำ�นึึงและพิิจารณาถึึงคุุณสมบััติิ ความรู้้�  
ทั้้�งในด้้านทัักษะและประสบการณ์์ท่ี่�หลากหลาย และความ
สามารถในการปฏิิบััติิงานในฐานะกรรมการของบริิษััทฯ ซ่ึ่�ง 
การเสนอกรรมการใหม่่จะต้้องเป็็นไป โดยมีีหลัักเกณฑ์์การ
พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ท่ี่�ได้้รัับการเสนอช่ื่�อเป็็นกรรมการบริิษััท  
ดัังต่่อไปนี้้�
		  1)	 ผู้้�ท่ี่�จะได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการบริิษััท 
จะต้้องบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ใน 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งกรรมการท่ี่�มีีทักษะวิิชาชีีพ ความ
เช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้าน พื้้�นฐานการศึึกษา อายุทุ่ี่�เหมาะสม และเพศ
		  2)	 ภาวะความเป็็นผู้้�นำำ� มีีวิสััยทัศน์กว้างไกล รวมทั้้�ง
มีีคุณธรรม จริิยธรรม ตลอดจนมีีทัศนคติิท่ี่�ดีีต่อองค์์กร สามารถ
อุุทิิศเวลาให้้ได้้อย่่างเพีียงพออัันเป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิิน
กิิจการของบริิษััทฯ
		  3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�ถููกขึ้้�นบััญชีีดำำ� (Black List) จาก
องค์์กรใดๆ (รวมถึึงสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์) หรืือเคยถูกตัดสินในความผิิดทางอาญา
		  4)	ก รณีีกรรมการอิิสระ ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับการเสนอช่ื่�อจะต้้อง
มีีคุณสมบััติิเข้้าตามหลัักเกณฑ์์คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ
		  5)	พิ จารณาถึึงคุุณสมบััติิอ่ื่�นๆ ท่ี่�เหมาะสมและ
สอดคล้้องกัับองค์์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตาม
กลยุุทธ์ทางธุุรกิิจของบริิษััท ผ่่านกระบวนการท่ี่�โปร่งใสและ 
สร้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
	ทั้้ �งนี้้� เพ่ื่�อให้้ได้้กรรมการท่ี่�มีีคุณสมบััติิ ความรู้้� ความ
สามารถ ทั้้�งในด้้านทัักษะและประสบการณ์์ท่ี่�หลากหลายตาม 
Board Skill Matrix มาปฏิบััติิหน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลบริิษััทฯ  
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ และเป็็นประโยชน์กั์ับบริิษััทฯ โดยมีีความ
รัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
การกำำ�กับดููแลกิิจการให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายและแนวทางท่ี่�จะ
ก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่อผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์
ของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุกฝ่าย 
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1.	 นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุล ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü

2.	 นายเดวิด ริิชาร์์ด นาร์์โดน ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü

3.	 นายวิวััฒน์์ จิิรััฐติิกาลสกุล ü ü ü ü ü ü ü

4.	 นายไกรลัักขณ์์ อััศวฉััตรโรจน์์ ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü

5.	 นายจักรกฤษณ์ ไชยสนิท ü

6.	 นายณรงค์์ กริชชาญชััย ü

7.	 นายสมศัักดิ์์� บุุญช่่วยเรืืองชััย ü ü ü ü ü

8.	 นางอััญชลีี ชวนิิชย์์ ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü

9.	พ ลโท ดร. ปรัชญา เฉลิิมวััฒน์์ ü ü ü ü ü

10.	ด ร.อภิิชััย บุุญธีีรวร ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü

11.	ด ร.สมศัักดิ์์� ประถมศรีีเมฆ ü ü ü ü

12.	ด ร.กฤษณา สุุขบุุญญสถิตย์์ ü ü ü ü ü ü ü ü ü

รวม 7 6 5 7 8 6 6 6 6 8 4 4 10 5

	 หลัังจากคัดเลืือกผู้้�ท่ี่�เหมาะสมจะเป็็นกรรมการบริษัิัทแล้้ว  
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนจะเสนอชื่่�อ 
บุุคคลดัังต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 
ตามขั้้�นตอนของกฎหมาย และในกรณีีท่ี่�จะต้้องได้้รัับความ 
เห็็นชอบจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการแต่่งตั้้�งกรรมการดัังกล่าว 
คณะกรรมการบริิษััทจะเสนอช่ื่�อให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา
อนุุมััติิ
	สำ ำ�หรัับการสรรหากรรมอิิสระ กรรมการอิิสระจะประกอบ
ด้้วยบุคคลผู้้�มีีความรู้้�ด้้านการเงิิน เศรษฐศาสตร์์ การบััญชีี การ
บริิหารรััฐกิิจ และธุุรกิิจแขนงอ่ื่�นอย่่างหลากหลายหลายแขนงเป็็น
อย่่างดีี เหมาะสมต่่อการเป็็นองค์์ประกอบของมาตรการปกป้อง
ผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและอ่ื่�นๆ กรรมการอิิสระจะต้้อง 
มีีคุณสมบัั ติิ ดัั งนี้้� ซ่ึ่� งจะ เข้้มกว่าคุุณสมบัั ติิ ท่ี่� กำำ�หนดไว้้ ใน 
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการ กำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์
	 1.	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิ 
ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม 
หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้ ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของ 
ผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

	 2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน 
ลููกจ้าง พนักงาน ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม บริิษััท
ย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะ
ได้้พ้้นจากการมีีลักัษณะดังักล่าวมาแล้ว้ไม่่น้้อยกว่าสองปีก่ี่อนวััน
ท่ี่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นักงาน
	 3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือ
โดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะท่ี่�เป็็น บิิดามารดา 
คู่่�สมรส พ่ี่�น้้อง และบุุตรรวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ หรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการเสนอ
ให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่อ่ย
	 4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความ 
ขััดแย้้ง ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณ 
อย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
กรรมการซ่ึ่�งไม่่ใช่่กรรมอิิสระ หรืือผู้้�บริิหาร ของผู้้�ท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์
ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม  
หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี
ลัักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่าสองปีีก่่อนวัันท่ี่�ยื่่�นคำำ�ขอ
อนุุญาตต่่อสำำ�นักงาน
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	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้า
ท่ี่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพ่ื่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่า
อสัังหาริิมทรัพย์์ รายการเก่ี่�ยวกัับสิินทรัพย์์หรืือบริิการหรืือการ
ให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม 
ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรัพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึง
พฤติิการณ์์อ่ื่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซ่ึ่�งเป็็นผลให้้ผู้้�ขออนุุญาตหรืือ 
คู่่�สััญญาภาระหนี้้�สิินท่ี่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่ายหน่ึ่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละสาม
ของสิินทรัพย์์ท่ี่�มีีตัวตนสุุทธิของผู้้�ขออนุุญาตหรืือตั้้�งแต่่ยี่่�สิิบล้้าน
บาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่า ทั้้�งนี้้�การคำำ�นวณภาระ 
หนี้้�สิินดัังกล่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมูลค่่าของรายการ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรัพย์์ 
แห่่งประเทศไทยว่าด้้วยการเปิิดเผยข้อมููลและการปฎิบััติิการ 
ของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม  
แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�สิิน 
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างหน่ึ่�งปีีก่่อนวัันท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ 
กัับบุุคคลเดีียวกััน
	 5.	 ไ ม่่ เ ป็็นหรืือ เคยเ ป็็นผู้้�ส อบบััญชีีของบริิ ษััทฯ  
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีี 
ความขััดแย้้ง และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซ่ึ่�งไม่่ใช่่
กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จัดการของสำำ�นักงาน 
สอบบััญชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย
บริิษััทร่วม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่ 
จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่าสองปีีก่่อน
วัันท่ี่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นักงาน
	 6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ 
ซ่ึ่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นท่ี่�ปรึึกษากฏหมายหรืือท่ี่�ปรึึกษา 
ทางการเงิิน ซ่ึ่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่าสองล้้านบาทต่อปีีจาก 
บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม หรืือนิิติิบุุคคล 
ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้�กรณีีท่ี่�ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพเป็็น 
นิิติิบุุคคล ให้้รวมถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซ่ึ่�ง 
ไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จัดการ ของผู้้�ให้้
บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะ 
ดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่าสองปีีก่่อนวัันท่ี่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาต 
ต่่อสำำ�นักงาน
	 7.	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็น
ตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น
ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท
	 8.	 ไม่่มีีลัักษณะอ่ื่�นใดท่ี่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็น
อย่่างเป็็นอิิสระเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

	 (4)	ก ารประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

	ก ารประชุุมคณะกรรมการบริิษััทถืือเป็็นหน้้าท่ี่�สำำ�คัญใน
ฐานะกรรมการบริิษััทท่ี่�ต้้องเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อรัับทราบและร่่วมกัันตััดสินใจในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยในแต่่ละปีีจะมีีการจััดประชุุมอย่่างน้้อย  
4 ครั้้�ง แต่่ละครั้้�งจะมีีการกำำ�หนดวาระการประชุุมล่่วงหน้้าไว้้
ชััดเจน และอาจมีีการประชุุมครั้้�งพิิเศษเพ่ื่�อพิิจารณาเร่ื่�องท่ี่�มีีความ
สำำ�คัญเร่่งด่่วน 
	 ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ให้้ประธาน
กรรมการหรืือผู้้�ซ่ึ่�งได้้รัับมอบหมายส่งหนัังสืือนััดประชุุม ไปยัง
กรรมการไม่่น้้อยกว่่าเจ็็ด (7) วัันก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีี
จำำ�เป็็นรีีบด่่วนเพ่ื่�อรัักษาสิิทธิและประโยชน์ของบริิษััทฯ จะแจ้้ง
การนััดประชุุมโดยวิธีีอื่�น และกำำ�หนดวันัประชุุมให้้เร็็วกว่านั้้�นก็็ได้้ 
ในกรณีีท่ี่�เป็็นการประชุุมผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์การส่่งหนัังสืือ 
นััดประชุุมจะส่่งผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ก็็ได้้
	 ในกรณีีท่ี่�เป็็นการประชุุมผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ หนัังสืือ
นััดประชุุมจะต้้องระบุุโดยชัดแจ้้งว่่าการดำำ�เนิินการประชุุม 
จะกระทำำ�โดยผ่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ และระบุุส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ 
ท่ี่�กรรมการแต่่ละคนจะสามารถเข้้าถึึงเพ่ื่�อการเข้้าประชุุมได้้
	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ของบริษัิัทฯ อาจเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย เพ่ื่�อให้้ข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์์
และรัับทราบนโยบายโดยตรง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบาย
ให้้คณะกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและไม่่ใช่่กรรมการบริิหาร และ
กรรมการอิิสระ ได้้มีีการประชุุมร่่วมกัันอย่า่งน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง โดย
มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและไม่่ใช่่
กรรมการบริิหารมีีโอกาสท่ี่�จะได้้ประชุุมกัันเอง เพ่ื่�ออภิิปรายหารืือ
เก่ี่�ยวกัับประเด็็นต่่างๆ ท่ี่�อยู่่�ในความสนใจ โดยไม่่มีีฝ่ายบริิหาร
หรืือฝ่่ายจัดการเข้้าร่่วมด้้วย 
	 ในปีี ท่ี่� ผ่่ านมาคณะกรรมการท่ี่� ไ ม่่ เ ป็็นผู้้� บ ริิหารมีี 
การประชุุมกัันเป็็นจำำ�นวน 3 ครั้้�ง 
	 ในการกำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการนั้้�น  
คณะกรรมการบริิหารจะพิิจารณาเร่ื่�องท่ี่�กำำ�หนดเป็็นวาระการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยเปิิดโอกาสให้้กรรมการบริิหาร
ทุุกคนสามารถเสนอเร่ื่�องต่่างๆ เพ่ื่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเป็็นวาระ
การประชุมุได้้ ตลอดจนสามารถแสดงความคิดิเห็็นได้้อย่า่งอิิสระ 
และเลขานุุการบริิษััทจะนำำ�เร่ื่�องดัังกล่าวมากำำ�หนดเป็็นวาระการ
ประชุมุคณะกรรมการและจัดัทำำ�หนังัสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ
ต่่อไป ในการลงมติิในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้ถืือมติิของ
เสีียงข้้างมาก โดยให้้กรรมการคนหน่ึ่�งมีีหน่ึ่�งเสีียง กรรมการท่ี่�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุมหรืือสละสิิทธิออกเสีียง 
ลงคะแนนในเร่ื่�องนั้้�น 



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563136

	 คณะกรรมการบริิษััทส่งเสริมและสนับสนุนให้้กรรมการ
บริิษััทอยู่่�ในท่ี่�ประชุุมไม่่น้้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการ
บริิษััททั้้�งหมดในเวลาท่ี่�ลงมติิ
	วั นประชุุมคณะกรรมการบริิษััทประจำำ�ไตรมาสได้้กำำ�หนด
ไว้้ล่่วงหน้้าทั้้�งปีี ทั้้�งนี้้� นอกจากการประชุุมตามท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้เป็็น
รายปีไว้้แล้้ว คณะกรรมการบริิษััทยัังมีีการประชุุมเพ่ื่�อพิิจารณา
เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่างๆ ตามความจำำ�เป็็น รวมทั้้�งอาจมีี 
การประชุุมในกรณีีเร่่งด่่วนอีีกด้้วย
	 เม่ื่�อสิ้้�นสุุดการประชุุม เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีหน้้าท่ี่� 
จััดทำำ�รายงานการประชุุม และจััดส่งให้้ประธานกรรมการบริิษััท
พิิจารณาลงลายมืือช่ื่�อรัับรองความถููกต้อง โดยเสนอให้้ท่ี่�ประชุุม
รัับรองในวาระแรกของการประชุุมครั้้�งถััดไป ทั้้�งนี้้� กรรมการ
บริิษััทสามารถแสดงความคิิดเห็็นขอแก้้ไขเพิ่่�มเติิมรายงานการ
ประชุุมให้้มีีความละเอีียดถูกต้องมากท่ี่�สุุดได้้
	 รายงานการประชุุมท่ี่�ท่ี่�ประชุุมรัับรองแล้้วจะถููกจัดเก็็บ
อย่า่งเป็็นระบบในรูปูแบบของเอกสารชั้้�นความลัับ และจัดัเก็็บใน
รููปแบบเอกสารอิิเล็็กทรอนิิกส์ เพ่ื่�อความสะดวกในการสืืบค้้น
อ้้างอิิง
	 (5)	ก ารปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

	 ในการปฏิบััติิหน้้าท่ี่� ในฐานะคณะกรรมการบริิษััท 
กรรมการบริิษััทควรจะต้้องทราบถึึงลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ ดัังนั้้�น ในกรณีีท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลงหรืือมีีกรรมการ
บริิษััทเข้้าใหม่่ บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการบริิษััท
ใหม่่ เพ่ื่�อแนะนำำ�ให้้รัับทราบถึึงลัักษณะและแนวทางการดำำ�เนิิน
งานในภาพรวมของบริิษััทฯ รวมทั้้�งให้้ข้้อมููลสารสนเทศท่ี่�สำำ�คัญ
และจำำ�เป็็นต่่อการปฏิบัิัติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการบริษัิัท และแนวทาง
การปฏิบััติิเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ทั้้�งนี้้� เลขานุุการ
บริิษััทเป็็นประสานงานการจััดการปฐมนิิเทศ
	 (6)	 นโยบายการจำำ�กััดการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

	 ในบริิษััทอื่่�น

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
บริิษััทในบริิษััทจดทะเบีียนได้้คนละไม่่เกิิน 5 แห่่ง โดยไม่่มีีข้อ
ยกเว้้น ทั้้�งนี้้� ในปััจจุุบัันกรรมการบริิษััททุกท่านมีีการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนรวมไม่่เกิิน 5 บริิษััท 
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายห้ามมิิให้้ประธาน 
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่�นๆ  
ท่ี่�ประกอบธุุรกิิจเดีียวกััน หรืือใกล้เคีียง ยกเว้้นบริิษััทร่วม และ/
หรืือ บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทในเครืือ เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ  
มั่่�นใจว่่าจะไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

	 (7)	ก ารประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ 

	ก รรมการบริิษััท

	 บริิ ษััทฯ ไ ด้้กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลงานของ 
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่อ่ยทั้้�งในรููปแบบของ
การประเมิินตนเองเป็็นรายบุคคลด้้วยตนเอง และการประเมิิน
ตนเองรายคณะ  รวมถึึงการประเมิินผลงานของผู้้�บริิหารสููงสุุด 
(CEO) เป็็นประจำำ�ทุกปี เพ่ื่�อร่่วมกัันพิิจารณาและสรุปผลการ
ประเมิินงานและนำำ�มาทบทวนการปฏิบััติิงาน ปััญหา และ
อุุปสรรคต่า่งๆ และร่่วมกัันหาแนวทางปรับปรุงแก้้ไข โดยบริิษััทฯ 
ได้้กำำ�หนดแนวทางการประเมิินเป็็นแบบการประเมิินการปฏิบััติิ
หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการทั้้�งคณะและรายบุคุคล และนำำ�แนวทาง
การประเมิินจากตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยมาปรับใช้้ให้้
เหมาะสมกัับลัักษณะและโครงสร้้างของคณะกรรมการ ซ่ึ่�งผล 
การประเมินิจะเป็็นส่ว่นสำำ�คัญในการพััฒนาการปฏิบัิัติิหน้้าท่ี่�และ
การดำำ�เนิินงานเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการให้้มีีประสิิทธิภาพยิ่่�งขึ้้�น 
ทั้้�งนี้้� แบบประเมิินจะแบ่่งหััวข้้อเป็็นดัังนี้้� 
	 1)	 ความพึึงพอใจเก่ี่�ยวกัับ 
		  (1)	ผ ลการดํําเนิินงานของคณะกรรมการโดยรวม 
		  (2)	ผ ลการดํําเนิินงานของบริิษััทฯ 
		  (3)	ก ารดํําเนิินการแก้้ไขปััญหาของฝ่่ายจัดการ
	 2)	 ความเข้้าใจในเร่ื่�องเก่ี่�ยวกัับ 
		  (1)	 บทบาทหน้้าท่ี่�ของตน 
		  (2)	 ธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
		  (3)	ก ลยุุทธ์ของบริิษััทฯ
	 3)	 คณะกรรมการและฝ่่ายบริิหารมีีความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีต่อกััน
	 4)	 บริิษััทย่่อยและอนุุกรรมการต่่างๆ ทํํางานอย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ
	 5)	 คณะกรรมการได้้จััดสรรเวลาในการพิิจารณาเร่ื่�อง
ต่่างๆ เหล่่านี้้�อย่่างเพีียงพอและเหมาะสม
		  (1)	 นโยบายและทิิศทางของบริิษััทฯ
		  (2)	ผ ลการดํําเนิินงานของบริิษััทฯ
		  (3)	 แนวทางแก้้ไขการดํําเนิินงาน หากไม่่เป็็นไปตาม
ท่ี่�กํําหนด
	 6)	 คณะกรรมการมีีการเตรีียมตััวก่่อนการประชุุมทุุกครั้้�ง
	 7)	 คณะกรรมการสามารถแสดงความคิิดเห็็นอย่่าง 
เป็็นอิิสระ
	 8)	 คณะกรรมการแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นกลาง
	 9)	ป ระธานกรรมการเปิิดโอกาสและสนับสนุนให้้
กรรมการทุุกท่านแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ
	 10)	 คณะกรรมการเห็็นว่่าผู้้�ลงทุุนมีีความเช่ื่�อมั่่�นใน 
คณะกรรมการ
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	 11)	ก ารปฏิบััติิเร่ื่�องการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ 
เป็็นท่ี่�ยอมรัับในหมู่่�พนักงานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััท
จะจััดส่งแบบประเมิินให้้กรรมการบริิษััททุกท่านประเมิินใน 
ทุุกสิ้้�นปีี และเป็็นผู้้�รวบรวมและรายงานสรุปผลต่่อท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณารัับทราบและหารืือกััน 
เป็็นประจำำ�ทุกปี

	ทั้้ �งนี้้� กระบวนการในการประเมิินผลการปฏิบััติิงานของ
คณะกรรมการบริิษััท เลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�จัดส่งแบบ
ประเมิินให้้กรรมการบริิษััททุกท่านประเมิินในทุุกสิ้้�นปีี และ 
เป็็นผู้้�รวบรวมและรายงานสรุปผลต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณารัับทราบและหารืือกัันเป็็นประจำำ�ทุกปี

	สำ ำ�หรัับผลการประเมิินการปฏิบััติิงานของคณะกรรมการในภาพรวมประจำำ�ปี 2563 มีีดังนี้้�

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ คะแนนเฉล่ี่�ย จััดอยู่่�ในเกณฑ์์

ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ 97 ดีีเยี่่�ยม

ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยรายคณะ
•	คณะกรรมการบริิหาร
•	คณะกรรมการตรวจสอบ
•	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
•	คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
•	คณะกรรมการบรรษััทภิบาล

99
99
96
98
98

ดีีเยี่่�ยม
ดีีเยี่่�ยม
ดีีเยี่่�ยม
ดีีเยี่่�ยม
ดีีเยี่่�ยม

ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยรายบุคคล 98 ดีีเยี่่�ยม

	 (8)	ก ารประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธาน 

	 เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารทุุกปี โดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาผลตอบแทนเป็็นผู้้�ทำำ�การประเมิิน และนำำ�เสนอคณะ
กรรมการบริิษััทเพ่ื่�อขอความเห็็นชอบ บริิษััทได้้กำำ�หนดเกณฑ์์การ
ประเมิิน ผลการปฏิบัตัิงิานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารออกเป็็น
หััวข้้อต่่างๆ ได้้แก่่ ความเป็็นผู้้�นำำ� การกำำ�หนดกลยุุทธ์ การปฏิบััติิ
ตามกลยุทุธ์ การวางแผนและผลปฏิบััติิทางการเงิิน ความสััมพัันธ์์
กัับคณะกรรมการ ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก การบริิหารงานและ
ความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง ความรู้้�ด้้าน
ผลิตภััณฑ์์และบริิการ และคุุณลักษณะส่่วนตััว
	ผ ลการประเมิินดัังกล่าวจะถููกนำำ�ไปพิจารณากำำ�หนดอัตรา
การปรับขึ้้�นเงิินเดืือนของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 
มีีนโยบายกำำ�หนดค่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารตาม
ผลการปฏิบััติิงานในปััจจุุบััน (ระยะสั้้�น) และผลการปฏิบััติิงาน
ตามกลยุุทธ์ระยะยาว เพ่ื่�อเป็็นการวางรากฐานการเติิบโตใน
อนาคตให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�สามารถจููงใจและในระดัับท่ี่�เทีียบเคีียงกัับ
บริิษััทท่ี่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ท่ี่�ชััดเจน
และโปร่งใส
	 (9)	 แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

	 บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นความจำำ�เป็็นและความสำำ�คัญของการ
จััดให้้มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง บริิษััทฯ จึึงได้้ทำำ�แผนสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งท่ี่�ครอบคลุุมตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารท่ี่�สำำ�คัญ โดยทำำ�การ 

คััดเลืือกบุคคลท่ี่�จะปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ในตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารดัังกล่าว 
ทำำ�การพััฒนาฝึึกอบรม เพ่ื่�อเตรีียมความพร้อมให้้สามารถรองรัับ
ตำำ�แหน่่งได้้ในอนาคต และเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารท่ี่�มีี
ความรู้้� ความสามารถ ท่ี่�จะสืืบทอดตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คัญต่่อไปใน
อนาคต
	 (10)	ก ารบริิหารความเส่ี่�ยง

	 บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
เป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหาร 
ความเส่ี่�ยง ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วยผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ โดยคณะ
ทำำ�งานดัังกล่าวจะร่่วมกัันประชุุม และประเมิินความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�ง
องค์์กร ทั้้�งท่ี่�เกิิดจากปัจจััยภายนอกและปััจจััยภายในอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ และจะทำำ�การวิิเคราะห์์ถึึงปััจจััยความเส่ี่�ยงต่่างๆ 
โอกาสเกิิดและระดัับความรุุนแรงของผลกระทบ พร้อมทั้้�งร่่วมกััน
กำำ�หนดมาตรการบริิหารความเส่ี่�ยงและผู้้�รับผิิดชอบ โดย 
คณะทำำ�งานท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจะคอยดูแลติิดตามความเส่ี่�ยง 
ตามแผนท่ี่�ได้้วางไว้้ โดยความร่่วมมืือและประสานงานจาก 
หน่่วยงานฝ่่ายต่างๆ และรายงานผลให้้กัับคณะกรรมการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงรัับทราบ จากนั้้�น คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงจะ
ทำำ�หน้้าท่ี่�ประเมิินประสิิทธิภาพของการบริิหารความเส่ี่�ยงแล้้ว
รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ อย่่างน้้อยปีละครั้้�ง เพ่ื่�อ
ช่่วยให้้ทราบจุดุอ่อนและปรับัปรุงนโยบายให้้มีีประสิทิธิภาพดีีขึ้้�น
	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง ดัังต่่อไปนี้้�
	 1)	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้ความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ 
เพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทและตอบสนองต่่อผู้้�มีีส่วนได้้
ส่่วนเสีีย โดยบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ� “คู่่�มืือบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร” ขึ้้�น  
เพ่ื่�อให้้มีีแนวทางปฏิบััติิท่ี่�เป็็นรููปธรรม
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	 2)	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง มีีหน้้าท่ี่�ความ 
รัับผิิดชอบกำำ�หนดนโยบาย แนวทาง และกรอบการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยง รวมถึึงการบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ พร้อม 
ทั้้�งสอบทานและทบทวนให้้ความเห็็นต่่อผลการประเมิิน 
ความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ กำำ�หนดแผนการบริิหารความเส่ี่�ยงประจำำ�ปี 
รวมทั้้� ง ติิดตามและรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท
	 3)	 คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง มีีหน้้าท่ี่�ความ 
รัับผิิดชอบ ระบุุความเส่ี่�ยง ประเมิินและรวบรวมความเส่ี่�ยงของ
หน่่วยงานท่ี่�ตนรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งกำำ�หนดมาตรการตอบสนอง
ความเส่ี่�ยง ติิดตามผล ทบทวน ความครอบคลุมุ และประสิิทธิภาพ
ของมาตรการตอบสนองความเสี่่�ยงให้้เป็็นปััจจุุบััน และส่่งเสริิม
วััฒนธรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงภายในบริิษััทฯ รวมทั้้�งให้้รายงาน
ผลการบริิหารความเส่ี่�ยงต่่อตณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 4)	พนั กงานของบริิษััททุกคนมีีหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ
ในการระบุุและจััดทำำ�ตารางประเมิินความเส่ี่�ยงของหน่่วยงาน 
ท่ี่�ตนรัับผิิดชอบ กำำ�หนดดัชนีีชี้้�วััดความเส่ี่�ยง และจััดทำำ�รายงาน 
ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับความเส่ี่�ยงตามกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�บริิษััทฯ 
ถืือปฏิบััติิ รวมทั้้�งรายงานต่่อคณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยง
	 5)	ทุ กหน่่วยธุุรกิิจ ทุุกหน่่วยงาน คณะผู้้�บริิหาร และ
พนักงานบริิษััทฯ ทุุกคนมีีหน้้าท่ี่�ปฏิบััติิตามนโยบายการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง กรอบการบริิหารความเส่ี่�ยง และกระบวนการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงตามท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด รวมทั้้�งรายงานผลการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง และทบทวนปรับปรุงประสิิทธิภาพผลของการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง

1.7	 การส่่งเสริิมการให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร เลขานุกุาร
บริิษััท และพนักงานบริิษััทฯ

	 (1)	 บริิษััทฯ มีีนโยบายส่งเสริมให้้มีีการฝึึกอบรมและให้้
ความรู้้�แก่่กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร เลขานุุการบริิษััท 
และพนักงานบริิษััทฯ เก่ี่�ยวกัับระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการ จรรยา
บรรณธุุรกิิจ เพ่ื่�อนำำ�มาปรับปรุงการปฏิบััติิงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
โดยเฉพาะกรรมการและเลขานุุการบริิษััท สนับสนุนให้้มีีการเข้้า
ร่่วมอบรมตามหลัักสูตรต่่างๆ ของสมาคมส่่งเสริมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	 (2)	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�คู่่�มืือกรรมการบริิษััทท่ี่�มีีข้อมููล 
เก่ี่�ยวกัับลัักษณะและการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ไว้้เพ่ื่�อให้้
กรรมการบริิษััทใหม่่สามารถศึึกษาและเป็็นประโยชน์รวมทั้้�ง 
เป็็นแนวทางในการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการบริิษััทใหม่่ด้้วย
	 (3)	 บริิษััทฯ ส่่งเสริมให้้มีีการทำำ�แผนงานในการพััฒนา 
ผู้้�บริิหารโดยให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารรายงานการปฏิบััติิงาน
ในระหว่่างปีีต่่อคณะกรรมการบริิษััท
	 (4)	เพ่ื่�อจััดเตรีียมบุุคลากรให้้สามารถปฎิบััติิหน้้าท่ี่�แทน
กรณีี ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง   ไม่่สามารถ 
ปฎิบััติิงานได้้ หรืือครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ตลอดจนลด 
ความเส่ี่�ยงหรืือผลกระทบจากการขาดความต่่อเน่ื่�องในการบริิหาร
จััดการของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จััดให้้มีีการอบรมและพััฒนา 
ความรู้้�ความสามารถให้้แก่่ผู้้�บริิหารเพ่ื่�อให้้มีีความเข้้าใจมีี
ประสบการณ์์และความพร้อมในการบริิหารงาน

การเข้้ารัับการพััฒนาและฝึึกอบรมของกรรมการในปีี 2563

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-สกุุล หลัักสููตรท่ี่�อบรมปีี 2563

1. นางสาวจรีีพร  จารุุกรสกุล หลัักสูตร Role of Chairman Program (RCP) รุ่่�นท่ี่� 46/2563
สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

2. ดร. อภิิชััย บุุญธีีรวร หลัักสูตร Strategic Board Master (SBM) รุ่่�นท่ี่� 9/2563
สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

3. พลโท ดร. ปรัชญา เฉลิิมวััฒน์์ หลัักสูตร Strategic Board Master (SBM) รุ่่�นท่ี่� 9/2563
สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
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1.8	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�จรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ สำำ�หรัับ
เป็็นคู่่�มืือให้้คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงาน เข้้าใจ
มาตรการด้้านจริิยธรรมท่ี่�บริิษััทฯ ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทฯยึึดถืือปฏิบััติิตาม
อย่า่งทั่่�วถึึง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะติดิตามการปฏิบัิัติิตามแนวทางปฏิบัิัติิ
ในจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ ดัังกล่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีีการเผยแพร่จรรยาบรรณธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ ต่่อสาธารณชนผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ อีีกด้้วย

1.9	 หลัักเกณฑ์์การพิิจารณาการเสนอค่า
ตอบแทนกรรมการ

	ค่ าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ
ชุุดย่อ่ยจะได้้รัับการพิิจารณากลั่่�นกรองจากคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาผลตอบแทน ก่่อนนำำ�เสนอเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 
จากท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี โดยมีีการประเมิิน 
ค่่าตอบแทนเทีียบเคีียงกัับอััตราค่่าตอบแทนของบริษัิัทอื่�นๆ ท่ี่�อยู่่�
ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือใกล้เคีียง รวมถึึงข้้อมููลท่ี่�ได้้รัับจาก
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยด้้วย ในส่่วนของการกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนของฝ่่ายจัดการระดัับสููงและกรรมการผู้้�จัดการเป็็น
อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ โดยคำำ�นึึงถึึง
อััตราพื้้�นฐานภายใน สภาวะการว่่าจ้้างอยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน
หรืือใกล้้เคีียง ประสิิทธิภาพการทำำ�งานหรืือผลงานเฉพาะตััว 
ระดัับความทุ่่�มเทท่ี่�ให้้แก่่องค์์กร รวมถึึงความจำำ�เป็็นของบริิษััทฯ 
ในการว่่าจ้้างด้้วย ข้้อพิิจารณาเหล่่านี้้�ถืือเป็็นองค์์ประกอบร่่วมท่ี่�
เหมาะสมต่่อการดึึงดููดและการรัักษาไว้้ซ่ึ่�งบุุคคลากรท่ี่�มีีคุณภาพ
เพ่ื่�อประโยชน์แก่่กิิจการของบริิษััทฯ

2.	 คณะกรรมการชุุดย่่อย
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จัดัให้้มีีคณะกรรมการชุุดย่อ่ยเพ่ื่�อ
ปฏิบััติิหน้้าท่ี่�เฉพาะเร่ื่�องและเสนอเร่ื่�องให้้คณะกรรมการบริษัิัทได้้
พิิจารณาหรืือรัับทราบ และได้้กำำ�หนด คุุณสมบััติิ และขอบเขต
หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยเฉพาะเร่ื่�องไว้้ 
ดัังนี้้�

2.1	 คณะกรรมการบริิหาร 
	 คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยบุคคลจำำ�นวนไม่่น้้อย
กว่า 3 คน ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีอำำ�นาจ
หน้้าท่ี่�พิิจารณากลั่่�นกรองแผนธุุรกิิจและงบประมาณของบริิษััทฯ 
ก่่อนนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ พิิจารณากลั่่�นกรอง
นโยบายและมาตรการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ก่่อนนำำ�เสนอให้้
คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ และประสานงานและติิดตามการ
ดำำ�เนิินงานกัับฝ่่ายบริิหารในการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติของบริิษััทฯ  
ให้้เป็็นไปตามแผนธุุรกิิจและงบประมาณของบริิษััทฯ 

2.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท 
ท่ี่�เป็็นกรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 คน โดยกรรมการตรวจสอบ 
ทุุกคนมีีความรู้้� ความเข้้าใจ และมีีประสบการณ์์การทำำ�งาน โดย
ต้้องมีีกรรมการตรวจสอบอย่า่งน้้อย 1 ท่่าน เป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความ
เช่ี่�ยวชาญและประสบการณ์์ด้้านบััญชีี คณะกรรมการตรวจสอบ
จะทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีรายงานทางการเงิินอย่่าง 
ถููกต้องและเพีียงพอมีีระบบควบคุุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน  
ท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิผล
	 คณะกรรมการตรวจสอบกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมอย่่าง
น้้อย 4 ครั้้�งต่่อปีี

2.3 	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยคณะ
กรรมการจำำ�นวน 4 คน ทำำ�หน้้าท่ี่�ศึึกษา ทบทวน และประเมิิน
ความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งแนวโน้้มของผลกระทบท่ี่�อาจมีี 
ต่่อองค์์กร รวมตลอดถึึงความเสี่่�ยงภายในและภายนอกของ 
บริิษััทฯ และกำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ 
	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงกำำ�หนดให้้มีีการประชุุม
อย่่างน้้อย 4 ครั้้�งต่่อปีี

2.4 	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
	 คณะกรรมการบรรษััทภิบาลประกอบด้้วยบุุคคล 
จำำ�นวน 3 คน ทำำ�หน้้าท่ี่�พิิจารณาทบทวน และปรับปรุงนโยบาย
การกำำ�กับดููแลกิิจการ เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการเพ่ื่�อพิิจารณา 
โดยนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการดังักล่าวจะเป็็นไปตามแนวทาง
ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยและสำำ�นักงานคณะกำำ�กับ
หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์
	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงกำำ�หนดให้้มีีการประชุุม
อย่่างน้้อย 4 ครั้้�งต่่อปีี

2.5	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผล
ตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทนประกอบ
ด้้วยบุคคลจำำ�นวน 3 คน มีีขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ 
ในการสรรหาคััดเลืือกบุคคลท่ี่�เหมาะสมสำำ�หรัับการเสนอช่ื่�อ 
เป็็นกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง เพ่ื่�อนำำ�เสนอให้้ 
คณะกรรมการบริิษััท หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา (แล้้วแต่่กรณีี) 
รวมถึึง  เสนอหลัักเกณฑ์์และแนวทางการกำำ�หนดค่าตอบแทน
กรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหารระดัับสููง ให้้มีี
ความชััดเจน เป็็นธรรม และเหมาะสมกัับหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ 
และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการพิิจารณา
	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนกำำ�หนด
ให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อย 4 ครั้้�งต่่อปีี
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2.6 	 เลขานุุการบริิษััท
	 คณะกรรมการได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายศิริิศัักดิ์์� กิิจรัักษา เป็็น
เลขานุุการบริิษััท เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ให้้การสนับสนุนการจััดเตรีียม
ระเบีียบวาระการประชุมุ ทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุมุ ดููแลและจัดัการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจน
จััดเก็็บเอกสารตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด อีีกทั้้�งดููแลให้้กรรมการ 
และบริิษััทฯ มีีการเปิิดเผยข้อมููลสารสนเทศอย่่างถููกต้องครบถ้้วน
และโปร่งใส โดยเลขานุุการบริิษััทท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�ง
ขึ้้�นนี้้�เป็็น ผู้้�ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่ามีีความเหมาะสม 
มีีความรู้้�ความสามารถในการทำำ�หน้้าท่ี่�เลขานุุการบริิษััท

3.	ก ารสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ
และผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 คณะการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนประกอบด้้วย
บุุคคลจำำ�นวน 3 คน มีีขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในการ
สรรหาคััดเลืือกบุคคลท่ี่�มีีความเหมาะสมสำำ�หรัับการเสนอช่ื่�อเป็็น
กรรมการบริิษััท หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง เพ่ื่�อนำำ�เสนอให้้คณะ
กรรมการบริิษััทหรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา (แล้้วแต่่กรณีี)  
รวมถึึง เสนอหลัักเกณฑ์์และแนวทางการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ให้้มีีความชัดัเจนเป็็นธรรม และเหมาะสมกับัหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ 
และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการพิิจารณา
	 ซ่ึ่�งการเสนอกรรมการใหม่่จะต้้องเป็็นไปตามข้้อกฎหมาย
พระราชบัญญััติิมหาชนจำำ�กัด โดยมีีหลัักเกณฑ์์การพิิจารณา 
คััดเลืือกผู้้�ท่ี่�ได้้รัับการเสนอช่ื่�อเป็็นกรรมการดัังต่่อไปนี้้�
	 1)	 ผู้้�ท่ี่�จะได้้รัับการเสนอช่ื่�อเป็็นกรรมการบริิษััทจะต้้อง
เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ใน 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งกรรมการท่ี่�มีีทักษะวิิชาชีีพ ความเช่ี่�ยวชาญ
เฉพาะด้้าน พื้้�นฐานการศึึกษา อายุุท่ี่�เหมาะสม และเพศ
	 2)	 ภาวะความเป็็นผู้้�นำำ� มีีวิสััยทัศน์กว้างไกล รวมทั้้�งมีี
คุุณธรรม จริิยธรรม ตลอดจนมีีทัศนคติิท่ี่�ดีีต่อองค์์กร สามารถ
อุุทิิศเวลาให้้ได้้อย่่างเพีียงพออัันเป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิิน
กิิจการของบริิษััทฯ
	 3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�ถููกขึ้้�นบััญชีีดำำ� (Black List) จาก 
องค์์กรใดๆ (รวมถึึงสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์) หรืือเคยถูกตัดสินในความผิิดทางอาญา
	 4)	ก รณีีกรรมการอิิสระ ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับการเสนอช่ื่�อจะต้้อง 
มีีคุณสมบััติิเข้้าตามหลัักเกณฑ์์คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ
	 5)	พิ จารณาถึึง คุุณสมบััติิอ่ื่�นๆ ท่ี่� เหมาะสมและ
สอดคล้้องกัับองค์์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตาม
กลยุุทธ์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ผ่่านกระบวนการท่ี่�โปร่งใส และ
สร้างความมั่่�นใจแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 หลัังจากคัดเลืือกผู้้�ท่ี่�เหมาะสมจะเป็็นกรรมการบริษัิัทแล้้ว  
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนจะเสนอชื่่�อ 
บุุคคลดัังกล่าวต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา 
แต่่งตั้้�งตามขั้้�นตอนของกฎหมาย และในกรณีีท่ี่�จะต้้องได้้รัับ 
ความเห็็นชอบจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการแต่่งตั้้�งกรรมการ 
ดัังกล่าว คณะกรรมการบริิษััทจะเสนอชื่่�อให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณาอนุุมััติิ
	สำ ำ�หรัับการสรรหากรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระ 
จะประกอบด้้วยบุคคลผู้้�มีีความรู้้�ด้้านการเงิิน เศรษฐศาสตร์์  
การบััญชีี การบริิหารรััฐกิิจ และธุุรกิิจแขนงอ่ื่�นอย่่างหลากหลาย
แขนงเป็็นอย่า่งดีี เหมาะสมต่่อการเป็็นองค์์ประกอบของมาตรการ
ปกป้องผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและอ่ื่�นๆ กรรมการอิิสระจะต้้อง
มีีคุณสมบััติิซ่ึ่�งจะเข้้มกว่าคุุณสมบััติิท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อกำำ�หนด 
ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงานคณะ
กรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์

4.	ก ารกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

	ตั้้ �งแต่่ปีี 2558 เป็็นต้้นไป บริิษััทฯ กำำ�หนดระเบีียบปฏิบััติิ
ให้้การเสนอช่ื่�อบุุคคลเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วม 
และใช้้สิิทธิออกเสีียงในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยและ
บริิษััทร่วม ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทด้้วย เว้้นแต่่
กรณีีดังต่่อไปนี้้�
	 (1)	 วาระในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�จะต้้องลงมติิให้้เป็็นไป
ตามสััญญาร่่วมทุุนท่ี่�บริิษััทเป็็นคู่่�สััญญา การออกเสีียงคะแนนให้้
เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดในสััญญาร่่วมทุุนดัังกล่าว
	 (2)	 วาระประจำำ�ดังต่่อไปนี้้�ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปี 
ให้้คณะกรรมการบริิหารสามารถพิิจารณาออกเสีียงลงคะแนนได้้
•	 พิิจารณารัับรองรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่�ผ่่านมา
•	พิิจารณารายงานของคณะกรรมการและผลการดำำ�เนิินงานของ

บริิษััทในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา
•	พิิจารณาอนุุมััติิงบดุุลและบััญชีีกำำ�ไรขาดทุนประจำำ�ปี
•	พิิจารณาการจััดสรรเงิินทุุนสำำ�รองและจ่่ายเงิินปัันผล
•	พิิจารณาแต่ง่ตั้้�งกรรมการใหม่แ่ทนกรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่ง่

ตามวาระ รวมตลอดจนค่่าตอบแทนกรรมการ
•	พิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปี
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	 นอกจากนี้้� ในกรณีีบริิษััทย่่อย บริิษััทฯ กำำ�หนดระเบีียบ
ให้้บุุคคลท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากบริิษััทนั้้�นต้้องดููแลให้้บริิษััทย่อ่ยปฏิบััติิ
ตามหลัักเกณฑ์์เร่ื่�องการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยง การได้้มาหรืือ
จำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งทรัพย์สิ์ินหรืือการทำำ�รายการสำำ�คัญอ่ื่�นใดของบริิษััท
ดัังกล่าวให้้ครบถ้้วนถููกต้อง และใช้้หลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
การเปิิดเผยข้อมููลและการทำำ�รายการข้้างต้้นในลัักษณะเดีียวกัับ
หลัักเกณฑ์์ของบริิษััท รวมถึึงต้้องกำำ�กับดููแลให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููล 
และการบัันทึึกบัญชีีของบริิษััทย่่อยให้้บริิษััทสามารถตรวจสอบ 
และรวบรวมมาจััดทำำ�งบการเงิินได้้ทัันกำำ�หนดด้้วย

5.	ก ารดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการ
กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและเพ่ื่�อความโปร่งใสและป้้องกัันการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่่วนตนจากการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ
ท่ี่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่อสาธารณชน บริิษััทฯได้้กำำ�หนดนโยบายการ
ใช้้ข้้อมููลของบริิษััทฯ ดัังนี้้�
	 (1)	 ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินท่ี่�เป็็นระดัับ 
ผู้้�จัดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า เก่ี่�ยวกัับหน้้าท่ี่�ท่ี่�ต้้องจััดทำำ� 
และส่่งรายงานการถืือหลัักทรัพย์์ของตน คู่่�สมรส และบุุตรท่ี่� 
ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์
และตลาดหลัักทรัพย์์ตามมาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษตาม
มาตรา 275 แห่ง่พระราชบัญญััติิหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพย์์ 
พ.ศ. 2535 
	 (2)	กำ ำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินท่ี่�เป็็นระดัับ 
ผู้้�จัดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า จััดทำำ�และนำำ�ส่งรายงานการถืือ
หลัักทรัพัย์ข์องตน ของคู่่�สมรส และของบุตุรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 
ส่่งผ่่านมายัังเลขานุุการของบริิ ษััท ก่่อนนำำ�ส่งสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพย์ทุ์ุกครั้้�ง โดย
ให้้จััดทำำ�และนำำ�ส่งภายใน 30 วัันนัับแต่่วัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ 

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือรายงานการ
เปลี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพย์์ภายใน 3 สามวัันทำำ�การนัับ
แต่่วัันท่ี่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรัพย์น์ั้้�น และรายงาน
ต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุกไตรมาส
	 (3)	กำ ำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินท่ี่�เป็็นระดัับผู้้�จัดการ 
ฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า และผู้้�ปฏิบััติิงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ท่ี่�ได้้รัับทราบ
ข้้อมููลภายในท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญ ซ่ึ่�งมีีผลต่่อการเปลี่�ยนแปลงราคา
หลัักทรัพย์์ จะต้้องระงัับการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ 
ในช่่วงเวลาก่่อนท่ี่�จะเผยแพร่งบการเงิินหรืือเผยแพร่เก่ี่�ยวกัับ
ฐานะการเงิินและสถานะของบริิษััทฯ จนกว่าบริิษััทฯจะได้้ 
เปิิดเผยข้อมููลต่่อสาธารณชนแล้้ว โดยบริิษััทฯจะแจ้้งให้้กรรมการ
และผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีี
หรืือการเงิินท่ี่�เป็็นระดัับผู้้�จัดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า งดการ
ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
เป็็นเวลาอย่่างน้้อย 30 วัันล่่วงหน้้าก่่อนการเปิิดเผยข้อมููล 
ต่่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมงภายหลััง 
การเปิดิเผยข้อมููลให้้แก่่สาธารณชนแล้ว้ รวมทั้้�งห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผย
ข้้อมููลท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญนั้้�นต่่อบุุคคลอ่ื่�น
	 (4)	กำ ำ�หนดบทลงโทษทางวิินััยหากมีีการฝ่่าฝืืนนำำ�ข้อมููล
ภายในไปใช้้หาประโยชน์ส่่วนตนซ่ึ่�งบทลงโทษอาจเป็็นการ 
ตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือ ตััดค่าจ้้าง พัักงานชั่่�วคราวโดยไม่่ได้้รัับค่่าจ้้าง 
หรืือให้้ออกจากงาน เท่า่ท่ี่�กฎหมายอนุุญาตให้้ทำำ�ได้้ ซ่ึ่�งการลงโทษ
จะพิิจารณาจากเจตนาของการกระทำำ�และความร้้ายแรงของ 
ความผิิดนั้้�นๆ

	ก ารรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

	 เลขานุุการบริิษััทฯ รวบรวมข้้อมููลการถืือหลัักทรัพย์์ของ
กรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึงคู่่�สมรส/ผู้้�ท่ี่�อยู่่�กิินฉัันสามีีภริิยา 
และ/หรืือบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทรับทราบทุุกไตรมาส
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	 โดยการเปลี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ประจำำ�ปี 2563 สรุปได้้ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ประเภทหลัักทรััพย์์

การถืือครองหลัักทรััพย์์

ณ วัันท่ี่�  

31 ธัันวาคม 2562

เพิ่่�มขึ้้�น / ลดลง 

ระหว่่างปีี

ณ วัันท่ี่�  

31 ธัันวาคม 2563

1.	 นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุล หุ้้�นสามััญ 3,332,187,542 149,001,027 3,481,188,569

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ์์� 29,948,537 (29,948,537) -

สััญญาซื้้�อขายล่วงหน้้า - - -

	คู่่�ส มรส/ผู้้�ท่ี่�อยู่่�กิินด้้วยฉันสามีีภริิยา 
	 และ/หรืือบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
	นิ ติิบุุคคลท่ี่�ถืือหุ้้�นเกิินกว่าร้้อยละ 30

หุ้้�นสามััญ 322,205,135 (322,205,135)   -

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ์์� - - -

สััญญาซื้้�อขายล่วงหน้้า - - -

2.	 นายเดวิด ริิชาร์์ด นาร์์โดน หุ้้�นสามััญ - - -

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ์์� - - -

สััญญาซื้้�อขายล่วงหน้้า - - -

	คู่่�ส มรส/ผู้้�ท่ี่�อยู่่�กิินด้้วยฉันสามีีภริิยา 
และ/หรืือบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

หุ้้�นสามััญ - - -

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ์์� - - -

สััญญาซื้้�อขายล่วงหน้้า - - -

3.	 นายวิวััฒน์์ จิิรััฐติิกาลสกุล หุ้้�นสามััญ - - -

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ์์� - - -

สััญญาซื้้�อขายล่วงหน้้า - - -

	คู่่�ส มรส/ผู้้�ท่ี่�อยู่่�กิินด้้วยฉันสามีีภริิยา 
และ/หรืือบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

หุ้้�นสามััญ - - -

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ์์� - - -

สััญญาซื้้�อขายล่วงหน้้า - - -

4.	 นายไกรลัักขณ์์ อััศวฉััตรโรจน์์ หุ้้�นสามััญ - - -

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ์์� - - -

สััญญาซื้้�อขายล่วงหน้้า - - -

	คู่่�ส มรส/ผู้้�ท่ี่�อยู่่�กิินด้้วยฉันสามีีภริิยา 
และ/หรืือบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

หุ้้�นสามััญ - - -

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ์์� - - -

สััญญาซื้้�อขายล่วงหน้้า -   - -

5.	 นายจักรกฤษณ์ ไชยสนิท หุ้้�นสามััญ 70,000,000 - 70,000,000

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ์์� 1,000,000 (1,000,000) -

สััญญาซื้้�อขายล่วงหน้้า - - -

	คู่่�ส มรส/ผู้้�ท่ี่�อยู่่�กิินด้้วยฉันสามีีภริิยา 
และ/หรืือบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

หุ้้�นสามััญ - - -

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ์์� - - -

สััญญาซื้้�อขายล่วงหน้้า - - -
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6.	 นายณรงค์์ กริชชาญชััย หุ้้�นสามััญ - - -

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ์์� - - -

สััญญาซื้้�อขายล่วงหน้้า - - -

	คู่่�ส มรส/ผู้้�ท่ี่�อยู่่�กิินด้้วยฉันสามีีภริิยา 
	 และ/หรืือบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

หุ้้�นสามััญ - - -

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ์์� - - -

สััญญาซื้้�อขายล่วงหน้้า - - -

7.	 นายสมศัักดิ์์� บุุญช่่วยเรืืองชััย หุ้้�นสามััญ 2,060,310 - 2,060,310

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ์์� 23,557 (23,557) -

สััญญาซื้้�อขายล่วงหน้้า - - -

	คู่่�ส มรส/ผู้้�ท่ี่�อยู่่�กิินด้้วยฉันสามีีภริิยา 
	 และ/หรืือบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

หุ้้�นสามััญ - - -

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ์์� - - -

สััญญาซื้้�อขายล่วงหน้้า - - -

8.	 นางอััญชลีี ชวนิิชย์์ หุ้้�นสามััญ - - -

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ์์� - - -

สััญญาซื้้�อขายล่วงหน้้า - -

	คู่่�ส มรส/ผู้้�ท่ี่�อยู่่�กิินด้้วยฉันสามีีภริิยา 
	 และ/หรืือบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

หุ้้�นสามััญ - - -

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ์์� - - -

สััญญาซื้้�อขายล่วงหน้้า - - -

9.	พ ลโท ดร. ปรัชญา เฉลิิมวััฒน์์ หุ้้�นสามััญ - - -

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ์์� - - -

สััญญาซื้้�อขายล่วงหน้้า - - -

	คู่่�ส มรส/ผู้้�ท่ี่�อยู่่�กิินด้้วยฉันสามีีภริิยา 
	 และ/หรืือบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

หุ้้�นสามััญ - - -

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ์์� - - -

สััญญาซื้้�อขายล่วงหน้้า - - -

10.	ดร. อภิิชััย บุุญธีีรวร หุ้้�นสามััญ - - -

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ์์� - - -

สััญญาซื้้�อขายล่วงหน้้า - - -

	คู่่�ส มรส/ผู้้�ท่ี่�อยู่่�กิินด้้วยฉันสามีีภริิยา 
และ/หรืือบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

หุ้้�นสามััญ - - -

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ์์� - - -

สััญญาซื้้�อขายล่วงหน้้า - - -



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563144

รายชื่่�อ ประเภทหลัักทรััพย์์

การถืือครองหลัักทรััพย์์

ณ วัันท่ี่�  

31 ธัันวาคม 2562

เพิ่่�มขึ้้�น / ลดลง 

ระหว่่างปีี

ณ วัันท่ี่�  

31 ธัันวาคม 2563

11.	ดร.สมศัักดิ์์� ประถมศรีีเมฆ หุ้้�นสามััญ - - -

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ์์� - - -

สััญญาซื้้�อขายล่วงหน้้า - - -

	คู่่�ส มรส/ผู้้�ท่ี่�อยู่่�กิินด้้วยฉันสามีีภริิยา 
	 และ/หรืือบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

หุ้้�นสามััญ - - -

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ์์� - - -

สััญญาซื้้�อขายล่วงหน้้า - - -

12.	ดร. กฤษณา สุุขบุุญญสถิตย์์ หุ้้�นสามััญ - - -

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ์์� - - -

สััญญาซื้้�อขายล่วงหน้้า - - -

	คู่่�ส มรส/ผู้้�ท่ี่�อยู่่�กิินด้้วยฉันสามีีภริิยา 
	 และ/หรืือบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

หุ้้�นสามััญ - - -

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ์์� - - -

สััญญาซื้้�อขายล่วงหน้้า - - -

13.	นายณัฐพรรษ ตัันบุุญเอก หุ้้�นสามััญ - - -

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ์์� - - -

สััญญาซื้้�อขายล่วงหน้้า - - -

	คู่่�ส มรส/ผู้้�ท่ี่�อยู่่�กิินด้้วยฉันสามีีภริิยา 
	 และ/หรืือบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

หุ้้�นสามััญ - - -

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิ์์� - - -

สััญญาซื้้�อขายล่วงหน้้า - - -

6.	ค่ ่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี 
	 ในปีี 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยแต่่งตั้้�ง บริิษััท ไพร้ซ
วอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด เป็็นสำำ�นักงานสอบบััญชีี  
โดยมีีนายชาญชััย ชััยประสิิทธิ์์� ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต (CPA) 
ทะเบีียนเลขท่ี่� 3760 เป็็นผู้้�ทำำ�การตรวจสอบและแสดงความ 
คิิดเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยนายชาญ
ชััย ชััยประสิิทธิ์์� จบการศึึกษา บััญชีีบัณฑิตและประกาศนีียบัตร 
ช้ั้�นสููงทางการสอบบััญชีี จากมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ และ
นิิติิศาสตร์์บััณฑิต จากจุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย มีีประสบการณ์์
ด้้านตรวจสอบบััญชีีมายาวนานในกลุ่่�มธุุรกิิจการขนส่่ง พลังงาน 
โรงแรม อสัังหาริิมทรัพย์์ งานก่่อสร้าง และอื่่�นๆ ทั้้�งกิิจการท่ี่� 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์และบริิษััทจำำ�กัด และได้้รัับการ
อบรมในหลัักสูตรต่่างๆ มากมาย รวมทั้้�งผู้้�สอบบััญชีีดังกล่าว 
มีีความเป็็นอิิสระ และเป็็นผู้้�สอบบััญชีีท่ี่�ได้้รัับความเห็็นชอบจาก

สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 
โดยได้้ลงลายมืือช่ื่�อในงบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมา
ตั้้�งแต่่ปีี 2559 จนถึึงปััจจุุบััน รวมระยะเวลา 5 ปีี
	ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2563 ค่่าตอบแทนท่ี่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
จ่่ายให้้ผู้้�สอบบััญชีี สำำ�นักงานสอบบััญชีีท่ี่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด  
มีีรายละเอีียดดังนี้้�

6.1	 ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี
	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย จ่่ายค่าตอบแทนการสอบบััญชีี
ให้้แก่่ บริิษััท ไพร้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด เป็็น
จำำ�นวนเงิินรวมประมาณ 18.69 ล้้านบาท

6.2	 ค่่าบริิการอื่่�น
	 -ไม่่มีี-
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7	ก ารปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีีในเรื่่�องอื่่�นๆ

	 จากผลสำำ�รวจโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััท
จดทะเบีียนประจำำ�ปี 2563 (Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies 2019: CGR 2020) ผลคะแนน 
ในภาพรวมของบริิษััทฯ อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเลิิศ” และเม่ื่�อเปรีียบ
เทีียบกัับปีีก่่อน ภาพรวมผลคะแนนเพิ่่�มขึ้้�น 
	 คณะกรรมการบริษัิัทตระหนักัถึึงบทบาทหน้้าท่ี่�ตามหลััก
การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน(Corporate 
Governance Code : CG Code) ของสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (“ก.ล.ต.”)  ปีี 2560 
รวมถึึงได้้พิิจารณาและทบทวนนำำ�หลัักการปฏิิบััติิ (CG Code)  
ไปปรับใช้้ตามบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััทฯ แล้้วเป็็นส่่วนใหญ่่ 
สำำ�หรัับประเด็็นใดท่ี่�สามารถปฏิบััติิได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากปีท่ี่�แล้้ว  
คณะกรรมการบรรษััท ภิิบาลก็็ได้้ให้้ข้้อเสนอแนะแนวปฏิิบััติิต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาพััฒนาด้้านกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ท่ี่�ดีีต่อไป
	สำ ำ�หรัับประเด็็นใดท่ี่�บริิษััทฯ ยังัไม่่สามารถนำำ�หลัักปฏิบััติิ
มาปรับใช้้ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััท 
จดทะเบีียนปีี 2560 บริิษััทได้้ชี้้�แจงถึึงเหตุุผลและอธิิบายแนวทาง
การดำำ�เนิินการต่่อไปอย่่างไร ดัังนี้้�

	 หลัักปฏิิบััติ 3.1 ค ณะกรรมการควรรัับผิดชอบใน	
การกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ ทั้ �งในเร่ื่�อง
ขนาด องค์์ประกอบ สัั ดส่่วนกรรมการอิิสระ ที่่ �เหมาะสม	
และจำำ�เป็็นต่่อการนำำ�พาองค์์กรสู่่�วััตถุประสงค์์และเป้้าหมาย
หลัักที่่�กำำ�หนดไว้้ 
	 อย่่างไรก็็ดีี แม้้ว่่าโครงสร้างคณะกรรมการบริิษััทปัจจุุบััน 
ประธานกรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุด (ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร) 
ของบริิษััทฯ จะเป็็นบุุคคลเดีียวกััน แต่่ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ก็็ได้้มีี 
การกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทและ
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารแบ่่งแยกออกจากกันไว้้อย่่างชััดเจน 
	สำ ำ�หรัับสััดส่วนกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ในปีี 2563 มีี
สััดส่วนร้้อยละ 42 อย่่างไรก็็ดีี ในปีี 2564 คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาผลตอบแทน ได้้เห็็นชอบให้้เสนอรายชื่�อกรรมการ
อิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน เพ่ื่�อแต่่งตั้้�งแทนกรรมการเดิิมท่ี่�ครบวาระ
ในเดืือนเมษายน 2564 ต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อนำำ�
เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2564 พิิจารณาอนุุมััติิ
แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระทั้้�ง 3 ท่่านดัังกล่าว
	ดั งนั้้�น ในปีี 2564 จึึงคาดว่าโครงสร้างคณะกรรมการ
บริิษััทจะมีีสััดส่วนกรรมการอิิสระเพิ่่�มขึ้้�นถึึงร้้อยละ 60 ซ่ึ่�งจะสููง
กว่าเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับ
บริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Governance Code : CG Code) 
ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต.  
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1.	 นโยบายภาพรวม
	 บ ริิ ษััทฯ ไ ด้้กำำ�หนดนโยบายการดำำ� เ นิินงานด้้าน 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้อมอย่่างยั่่�งยืืน  
โดยการเปิิดเผยเร่ื่�องท่ี่�บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการอยู่่�แล้้วทั้้�งนโยบาย
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมท่ี่�อยู่่�ในกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
(CSR In process) และการดำำ�เนิินกิิจกรรมความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมท่ี่�แยกออกจากกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (CSR after 
process) โดยการส่ื่�อสารประชาสััมพัันธ์์ผ่่านเอกสารรายงาน
ประจำำ�ปี คู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ เว็็บไซต์ เอกสารโบรชััวร์์ 
จดหมายข่าว และอ่ื่�นๆ เป็็นต้้น เพ่ื่�อให้้ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียได้้ทราบ
ถึึงนโยบาย วิิสััยทัศน์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้อมของบริิษััทฯ  
โดยบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นนำำ�ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม CSR เข้้ามา 
อยู่่�ในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�งในส่่วนท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับการพััฒนาโครงการใหม่่ และการดำำ�เนิินงานปกติ 

	 นอกจากนี้้� ตั้้�งแต่่ปีี 2559 บริิษััทฯ ได้้ริิเริ่่�มแนวคิิดโครงการ 
“Clean Water for Planet” ขึ้้�น เพ่ื่�อพััฒนาสิ่่�งแวดล้อม 
ท่ี่� เ ก่ี่� ยวข้้องน้ำำ��  โดยบริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดเป็็นนโยบาย 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยรวมของทั้้�งองค์์กร ท่ี่�จะดำำ�เนิิน 
ควบคู่่�ไปกับกลุ่่�มธุุรกิิจพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม กลุ่่�มธุุรกิิจ
สาธารณููปโภคและไฟฟ้้า และกลุ่่�มธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์ 
เพราะบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่าน้ำำ��เป็็นทรัพยากรท่ี่�มีีค่าและควร 
ได้้รัับการดููแลรัักษาอย่่างดีีท่ี่�สุุด การมีีน้ำำ��ใช้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ  
รวมถึึงคุุณภาพของน้ำำ�� มีีผลกระทบต่่อคุุณภาพชีีวิตของทุุกคน
อย่่างไม่่อาจหลีีกเล่ี่�ยงได้้ เพราะเราต้้องพ่ึ่�งพาน้ำำ��ในการใช้้ชีีวิิต 
ทุุกด้้าน ด้้วยการบริหิารจััดการและการบำำ�บัดน้ำำ��ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ 
สามารถช่่วยดูแลรัักษาน้ำำ��ให้้สะอาดและปลอดภััย เพ่ื่�อตนเอง 
และชุุมชนโดยรอบนิิคมอุุตสาหกรรม    

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
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บึึงประดิิษฐ์สำำ�หรัับบำำ�บัดน้ำำ��เสีียชุมชนในเขต พื้้�นท่ี่�อบต.ปลวกแดง  
โดยบริิษััทฯ จะให้้การสนับสนุนด้้านองค์์ความรู้้�ในการออกแบบ
ก่่อสร้าง งบประมาณในการก่่อสร้างระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีียแบบบึึง
ประดิิษฐ์ (Constructed Wetland) การบริิหารจััดการระบบ 
และการฝึึกอบรมแก่่บุุคลากร
	ทั้้ �งนี้้�ในปีี 2562 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด 
(มหาชน) ได้้ประกาศความสำำ�เร็็จโครงการก่่อสร้างระบบบำำ�บัด 
น้ำำ��เสีียชุุมชนต้้นแบบ พร้อมส่่งมอบให้้กัับองค์์การบริิหารส่่วน
ตำำ�บลปลวกแดง อำำ�เภอปลวกแดง จัังหวััดระยอง ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�ใกล้
นิิคมอุุตสาหกรรมอีีสเทิร์ิ์นซีีบอร์์ด (ระยอง) เป็็นระบบบึึงประดิิษฐ์ 
(Constructed Wetland) สามารถบำำ�บัดน้ำำ��เสีียได้้วัันละ 400 
ลููกบาศก์เมตร ซ่ึ่�งใช้้เทคโนโลยีีทางธรรมชาติิโดยนำำ�พืืชและ
จุุลิินทรีีย์์มาใช้้ในการบำำ�บัดน้ำำ��เสีีย อัันได้้รัับแรงบัันดาลใจมาจาก
พระวิิริิยะอุุตสาหะและโครงการอัันเน่ื่�องมาจากพระราชดำำ�ริ 
ของพระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิิพลอดุุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิติร (ในหลวงรัชักาลท่ี่� 9) ท่ี่�เน้น้บำำ�บัดน้ำำ��เสีีย
ด้้วยวิธีีการทางชีีวภาพ
	 นอกจากนั้้�น ดัับบลิิวเอชเอ กรุ๊๊�ปยังัได้้สนับสนุนองค์์ความ
รู้้�ทางวิิศวกรรมให้้กัับองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลปลวกแดง  
โดยบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�รับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับระบบการ 
ดำำ�เนิินงาน และทีีมวิิศวกรเป็็นเวลาหน่ึ่�งปีีหลัังการ ส่่งมอบ  
ตลอดจนติิดตามความก้้าวหน้้าของระบบถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� 
และประสบการณ์์ท่ี่�ได้้จากโครงการนี้้� พร้อมทั้้�งจััดอบรมแก่่ 
เจ้้าหน้้าท่ี่� อบต. ปลวกแดงเพ่ื่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดการนำำ�ความรู้้� 
ท่ี่�ได้้ไปเผยแพร่สู่่�ชุมชนอ่ื่�นๆ ต่่อไป
	 จากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคโควิิด-19 ใน
ประเทศไทย ตั้้�งแต่่ช่่วงปีี 2563 เป็็นต้้นมา ดัับบลิิวเอชเอ กรุ๊๊�ปได้้
ร่่วมสนับสนุนบุุคลากร และอุุปกรณ์์ทางการแพทย์ใ์ห้้โรงพยาบาล
ต่่างๆ รวมทั้้�งชุุมชนโดยรอบนิิคมอุุตสาหกรรม เพื่่�อร่่วมเป็็น 
ส่่วนหน่ึ่�งในการเดิินหน้้าฝ่่าวิิกฤตโควิิด-19 

ดัับบลิิวเอชเอ  กรุ๊๊�ป พร้ อมด้วยประธาน 
คณะกรรมการดัับบลิิวเอชเอ  และมููลนิิธิิ 
นายแพทย์์สมยศ อนันัตประยูรู บริจิาคเงินิรวม 
10 ล้านบาท ช่วยโรงพยาบาลต้้านภัยัโควิิด-19
	 ในเดืือนเมษายน 2563 ร่่วมสนับสนุนบุุคลากรทางการ
แพทย์์ มอบเงิินช่่วยเหลืือให้้แก่่โรงพยาบาลศิิ ริิราชและ 
โรงพยาบาลรามาธิิบดีี เป็็นจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 10 ล้้านบาท พร้อม
ส่่งกำำ�ลังใจให้้แพทย์์และเจ้้าหน้้าท่ี่�โรงพยาบาลผู้้�ทำำ�หน้้าท่ี่�ดููแล 
ช่่วยเหลืือผู้้�ป่วยท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจากวิกฤติิการแพร่ระบาด 
ของไวรััสโควิิด-19 

	 จากจุดเริ่่�มต้้นของโครงการ Clean Water for Planet 
ซ่ึ่�งเป็็นโครงการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมท่ี่�บริิษััทได้้จััดตั้้�งขึ้้�นนั้้�น 
ในปีี 2559 ดัับบลิิวเอชเอ กรุ๊๊�ป ได้้ลงนามบัันทึึกข้อตกลง 
ความร่่วมมืือการสนัับสนุนและแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�ในการ
พััฒนาบุุคลากรทางด้้านการบริิหารจััดการน้ำำ��เสีียและวิิศวกรรม
การบำำ�บัดน้ำำ��เสีียกับคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้ทั้้�งสองฝ่่ายร่วมกัันพััฒนา
ฝึึกอบรมนัักศึึกษาและบุุคลากรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการ
น้ำำ��เสีีย ให้้มีีการนำำ�ความรู้้�ความเข้้าใจทางวิิชาการในช้ั้�นเรีียนมา
ประยุุกต์ใช้้กัับการดำำ�เนิินงานในสถานประกอบการจริิง ภายใน
นิิคมอุุตสาหกรรมต่่างๆ ของบริิษััทฯ โดยมีีเป้้าหมายสำำ�คัญ 
เพ่ื่�อพััฒนาการบริิหารจััดการน้ำำ��เสีียและเทคโนโลยีีวิศวกรรมการ
บำำ�บัดน้ำำ��เสีียของประเทศให้้มีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�นและยั่่�งยืืน
	 โดยในปีี 2560 ทางคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย ได้้ส่่งนัักศึึกษาภาควิิชาสิ่่�งแวดล้อม มาฝึึกงาน 
ด้้านการบำำ�บัด และบริิหารจััดการน้ำำ��เสีียท่ี่�นิิคมอุุตสาหกรรม  
ดัับบลิิวเอชเอ สระบุุรีี ช่่วยให้้นัักศึึกษาสามารถนำำ�ความรู้้� 
และทฤษฎีีท่ี่�ได้้ในชั้้�นเรีียนไปประยุุกต์ใช้้ในการปฏิิบััติิงานจริิง 
และยัังได้้เข้้าไปเรีียนรู้้�การดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารจััดการ 
น้ำำ��เสีียท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ ภายใต้้การกำำ�กับดููแลและให้ค้ำำ�แนะนำำ�จาก
วิิศวกรท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�มีีความรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญ การบริิหารจััดการ 
น้ำำ��เสีียของดัับบลิิวเอชเอ กรุ๊๊�ป

ความร่่วมมือระหว่่างดัับบลิิวเอชเอ  กรุ๊๊�ป  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย  และเทศบาลนคร 
แหลมฉบังั
	ดั บบลิิวเอชเอ กรุ๊๊�ป ร่่วมกัับคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย และเทศบาลนครแหลมฉบััง จัังหวััด
ชลบุุรีี ลงนามบัันทึึกข้อตกลงความร่่วมมืือว่่าด้้วยการพััฒนา 
องค์์ความรู้้� เพ่ื่�อจััดหลัักสูตรการฝึึกอบรมเชิิงปฏิบััติิการด้้าน 
การบริิหารจััดการและบำำ�บัดน้ำำ��เสีียให้้แก่่บุุคลากรและเจ้้าหน้้าท่ี่�
ของเทศบาลนครแหลมฉบััง ซ่ึ่�งจััดขึ้้�นภายใต้้โครงการ Clean 
Water for Planet โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อเผยแพร่ความรู้้� 
ด้้านการบำำ�บัดน้ำำ��เสีียแก่่สัังคมอย่่างทั่่�วถึึง

ความร่วมมืือระหว่่างดัับบลิิวเอชเอ  กรุ๊๊�ป  
จุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั และอบต. ปลวกแดง
	 บริิษััทฯ ยัังได้้ลงนามในบัันทึึกข้อตกลงความร่่วมมืือ
โครงการ “Clean Water for Planet” กัับองค์์การบริิหารส่่วน
ตำำ�บลปลวกแดง จัังหวััดระยอง เพ่ื่�อส่่งเสริมความร่่วมมืือด้้านการ
บริิหารจััดการ และบำำ�บัดน้ำำ��เสีีย ซ่ึ่�งความร่่วมมืือครั้้�งนี้้�ครอบคลุุม
โครงการก่่อสร้างระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีียชุมชนต้้นแบบ โดยใช้้ระบบ
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	ทั้้ �งนี้้�นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุล ประธานคณะกรรมการ
บริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารกลุ่่�ม บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) มอบเงิินจำำ�นวน 4 ล้้านบาท และ
มููลนิิธิินายแพทย์์สมยศ อนัันตประยููร จำำ�นวน 1 ล้้านบาท  
แก่่ศิิริิราชมูลนิิธิิ กองทุุนศิิริิราชกู้้�ภัยโควิิด รวมเป็็นเงิิน จำำ�นวน 
5 ล้้านบาท เพ่ื่�อสนับสนุนการจััดหาอุุปกรณ์์ทางการแพทย์ ์
เพ่ื่�อรัักษาผู้้�ป่วยติดเชื้้�อโควิิด-19
	 นอกจากนั้้�นยัังได้้มีีการมอบเงิินสนับสนุนแก่่คณะแพทย์ ์
ศาสตร์์ โรงพยาบาลรามาธิิบดีี และมููลนิิธิิรามาธิิบดีีฯ โดย  
ดัับบลิิวเอชเอ กรุ๊๊�ป มอบเงิินจำำ�นวน 4 ล้้านบาท และมููลนิิธิิ 
นายแพทย์์สมยศ อนันัตประยูรู มอบเงินิ 1 ล้้านบาท รวมเป็็นเงินิ 
จำำ�นวน 5 ล้้านบาท เพื่่�อจััดซื้้�อเคร่ื่�องช่่วยพยุงุการทำำ�งานของหัวัใจ
และปอด ECMO แบบเคล่ื่�อนท่ี่�ได้้ 

ดับับลิวิเอชเอ กรุ๊๊�ป สนับัสนุนุโครงการหุ่่�นยนต์์
ผู้้�ช่่วย “CU-RoboCovid” ช่่วยลดความเสี่่�ยง
ในการรัักษาผู้้�ป่่วยโควิิด-19
	ดั บบลิิวเอชเอ กรุ๊๊�ป ร่่วมบริิจาคสมทบทุุนเพ่ื่�อสร้าง 
“หุ่่�นยนต์์ปิ่่�นโต” ผู้้�ช่วยส่งอาหารและเวชภััณฑ์์ผ่่านการควบคุุม
ทางไกลจำำ�นวน 2 ตััว ภายใต้้โครงการ CU-RoboCovid 
จััดทำำ�โดยคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในโรงพยาบาลหลายแห่่งทั่่�วประเทศ ในการอำำ�นวย
ความสะดวกให้้แก่่บุุคลากรทางการแพทย์์และลดความเส่ี่�ยง 
ในการติิดเชื้้�อจากการสััมผััสกับผู้้�ป่วย

โครงการ “E-Job Market” ตลาดนััดแรงงาน
ออนไลน์์
	 ในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้ริิเริ่่�มโครงการ “WHA E-Job 
Market” ตลาดนัดแรงงานออนไลน์์ สร้างแพลตฟอร์์มใน 
การเช่ื่�อมต่่อระหว่่างผู้้�ประกอบการในพื้้�นท่ี่�นิิคมอุุตสาหกรรมของ 
ดัับบลิิวเอชเอ โพสต์ตำำ�แหน่่งงานท่ี่�ต้้องการรัับสมัคร และผู้้�ท่ี่� 
กำำ�ลังหางาน ได้้เข้้ามากรอกข้อมููลสมัครงานเพ่ื่�อค้้นหาคุุณสมบััติิ
พนักงานได้้ตรงตามความต้้องการอย่่างรวดเร็็ว แม้้ท่่ามกลาง
สถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคโควิิด-19
	ปั จจุุบััน E-Job Market เป็็นอีีกหน่ึ่�งโครงการเพ่ื่�อสัังคม
ของดัับบลิิวเอชเอ กรุ๊๊�ป โดยบริิษััทฯ ได้้สร้างแพลตฟอร์์มหน้้าเว็็บ
ท่ี่�ใช้้งานง่่าย เพ่ื่�อเป็็นการช่่วยเหลืือผู้้�ท่ี่�กำำ�ลังหางาน ซ่ึ่�งอาศััย 
อยู่่�ในชุุมชนโดยรอบนิิคมอุุตสาหกรรม ให้้เกิิดการจ้้างงานจาก 
ผู้้�ประกอบการในพื้้�นท่ี่�คลัังสิินค้้า และนิิคมอุุตสาหกรรมทั้้�งหมด
ของดัับบลิิวเอชเอ ได้้คััดเลืือกคุณสมบััติิของผู้้�สมัคร ได้้ตรงตาม
ตำำ�แหน่่งงาน 

	ส่ วนกิิจกรรมต่่างๆ ท่ี่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการมาอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�องจากอดีีตจนถึึงปััจจุุบัันประกอบด้้วยกิิจกรรมด้้านการ 
ศึึกษา ชุุมชนสัังคม และสิ่่�งแวดล้อม 
	 ด้้านการศึึกษา ได้้แก่่ โครงการมอบอุุปกรณ์์การศึึกษา 
โครงการมอบทุุนการศึึกษา โครงการ Adopt A School กิิจกรรม
ส่่งเสริมทัักษะต่่างๆ ผ่่านโครงการวาดศิลป์์ท่ี่�บ้้านเกิิด โครงการ
สอนศิิลป์์ท่ี่�บ้้านเกิิด โครงการโชว์ศิิลป์์ท่ี่�บ้้านเกิิด โครงการวาด
ศิิลป์์ท่ี่�บ้้านเกิิดสััญจร โครงการอาชีีวะศึึกษาระบบทวิิภาคีี 
โครงการพััฒนาทัักษะอุุตสาหกรรม (WHA Industrial Skill 
Cooperation Academy) เพื่่�อพััฒนาทัักษะอุุตสาหกรรมสู่่�ความ
ต้้องการของอุุตสาหกรรมไทยในยุุคปััจจุุบััน
	 ด้้านสัังคม  ได้้แก่่ โครงการสนับสนุนกีีฬา และเยาวชน
โดยบริิษััทฯ ให้้การส่่งเสริมกีีฬาฟุุตบอลในเขตพื้้�นท่ี่� นิิคม
อุุตสาหกรรม โดยมอบเงิินสนับสนุนสโมสรฟุุตบอลชลบุุรีีเอฟซีี 
สโมสรฟุุตบอลระยองเอฟซีี สโมสรฟุุตบอลปลวกแดง-ระยอง 
ยููไนเต็็ด สโมสรฟุุตบอลบ้้านค่่าย ยููไนเต็็ดโครงการหน่่วยแพทย์์
เคล่ื่�อนท่ี่�ให้้แก่่ชุุมชนโดยรอบนิิคมฯ เพ่ื่�อให้้บริิการตรวจสุุขภาพ
โดย ไม่่เสีียค่าใช้้จ่่าย ฉีีดวัคซีีน ตััดแว่่นสายตา ตลอดจนให้้ความ
ช่่วยเหลืือผู้้�สูงอายุุหรืือผู้้�ป่วยในชุุมชน 
	 จากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคโควิิด-19 ใน 
ประเทศไทย บริิษััทฯ ได้้สนับสนุนอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ให้้แก่่
โรงพยาบาลหลายแห่่ง เพ่ื่�อร่่วมเป็็นส่่วนหน่ึ่�งในการปกป้องทีีม
แพทย์์ผู้้�เป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญในการรัับมืือกัับการแพร่่ระบาดของ 
โควิดิ-19 มอบชุดุอุปกรณ์ป้์้องกัันส่่วนบุุคคล (PPE) ให้โ้รงพยาบาล
รามาธิิบดีีจำำ�นวน 1,000 ชุุด เพ่ื่�อนำำ�ไปจัดสรรให้้แก่่โรงพยาบาล
ต่่างๆ ทั่่�วประเทศ พร้อมมอบหน้้ากากอนามััย KN-95 จำำ�นวนกว่า 
5,000 ชิ้้�น ให้้องค์์การบริิหารส่่วนท้้องถิ่่�นและโรงพยาบาล 
ในจัังหวััดระยอง ชลบุุรีี และจัันทบุรีี นำำ�ไปแจกจ่ายและส่่งต่่อให้้
กัับเจ้้าหน้้าท่ี่�ทางการแพทย์์
	 นอกจากนั้้�นดัับบลิิวเอชเอ กรุ๊๊�ป ยัังได้้ร่่วมมอบเงิิน
สนับสนุนการจััดทำำ�โครงการ “คนหนองแคดููแลกััน” เพ่ื่�อจััดทำำ�
ถุุงยังัชีีพ อัันประกอบด้้วยข้าวสาร อาหารแห้้ง และของใช้้จำำ�เป็็น
ในชีีวิตประจำำ�วัน ร่่วมแบ่่งปัันน้ำำ��ใจและความช่่วยเหลืือให้้ชาว
ชุุมชนหนองแคในจัังหวััดสระบุุรีี ท่ี่�ได้้ผลกระทบจากการระบาด
ของโรคโควิิด-19 

โครงการ ดัับบลิิวเอชเอ ปัันกััน
	ปี  2563 ดัับบลิิวเอชเอ กรุ๊๊�ป เปิิดตัวโครงการดัับบลิิว 
เอชเอ ปัันกััน โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อเป็็นพื้้�นท่ี่�ประชาสััมพัันธ์์และ
ช่่องทางการจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ของชุุมชนท่ี่�อาศััยอยู่่�โดยรอบ 
นิิคมอุุตสาหกรรมของดัับบลิิวเอชเอ ในจัังหวััดชลบุุรีีและระยอง
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	 โดยเว็็บไซต์ https://pangan.wha-industrialestate.
com/th/home เป็็นพื้้�นท่ี่�ให้้ชุุมชนได้้นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์หลาก
หลายประเภท เช่่น งานฝีีมืือหััตถกรรม ผลิตภััณฑ์์จากสมุน 
ไพรไทย รวมถึึงอาหารประจำำ�ท้องถิ่่�นให้้แก่่ผู้้�ท่ี่�สนใจเพ่ื่�อเข้้าไป 
ดููรายละเอีียดและสั่่�งซื้้�อสิินค้้าได้้โดยตรงจากผู้้�ขาย โดยบริิษััทฯ 
ได้้ริิเริ่่�มโครงการนี้้�ขึ้้�นตามแผนปฏิบััติิการการพััฒนาเมืืองใหม่่และ
ชุุมชนของพื้้�นท่ี่�เขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก
	 ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในนโยบายการพััฒนาซ่ึ่�ง
เป็็นมิิตรกัับธรรมชาติเิพ่ื่�อให้้นิิคมอุุตสาหกรรม อาคารโรงงานและ
คลัังสิินค้้า ชุุมชนสัังคม และธรรมชาติิ จะอยู่่�ร่วมกัันได้้อย่่าง
กลมกลืืน ด้้วยการวางแผนและบริิหารการจััดการอย่่างมีีระบบ
และได้้มาตรฐานสากล
	สำ ำ�หรัับการพััฒนาโครงการใหม่่ ทั้้�งการพััฒนาศููนย์์
กระจายสินค้้า คลัังสิินค้้า และนิิคมอุุตสาหกรรม รวมถึึงการให้้
บริิการระบบสาธารณููปโภคและอสัังหาริิมทรัพย์ ์บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึึง
ถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยเริ่่�มตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการออกแบบ 
อาทิิเช่่น บริิษััทฯ มีีนโยบายในการเลืือกใช้้อุุปกรณ์์ประหยััด
พลังงาน ทั้้�งในอาคารสำำ�นักงานและคลัังสิินค้้า เพ่ื่�อรัักษา 
สิ่่�งแวดล้อมและประหยััดค่าใช้้จ่่ายในระยะยาว ก่่อให้้เกิิด
ประโยชน์ต่่อทั้้�งชุุมชนและลููกค้าของบริิษััทฯ อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ  
ยัังมีีการใช้้นโยบาย PP1 (Public Participation 1) และ PP2 
(Public Participation 2) นั่่�นคืือการเข้้าไปพบปะผู้้�นำำ�ชุมชนใน
บริิเวณโดยรอบนิิคมฯ ซ่ึ่�งช่่วยให้้บริิษััทฯ รัับทราบความต้้องการ
และข้้อจำำ�กัดของแต่่ละชุุมชน และนำำ�ข้อมููลท่ี่�ได้้รัับมาใช้้ในการ
พััฒนาโครงการ ทั้้�งนี้้�ได้้จััดให้้มีีการเข้้าไปพบปะชุุมชนอย่่าง
สม่ำำ��เสมอตลอดมา เน่ื่�องจากความต้้องการของชุุมชนในแต่่ละช่่วง
เวลาจะไม่่เหมืือนกััน ซ่ึ่�งนโยบายดังกล่าวนี้้�จะช่่วยตอบสนองและ
ช่่วยเหลืือชุุมชนได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องและตรงกัับความต้้องการของ
ชุุมชนต่่างๆ อย่่างแท้้จริิง นอกจากนี้้� ภายหลัังจากท่ี่�เริ่่�มดำำ�เนิิน
การพััฒนาโครงการแล้้ว บริิษััทฯ จะมีีการสอบถามความคิิดเห็็น
ของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียของโครงการ อาทิิ ชุุมชน หน่่วยงาน
ราชการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ฯลฯ อย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง รวมทั้้�งจััดให้้มีี
กระบวนการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนจากชุมชน หรืือผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 
โดยมีีการกำำ�หนดวิธีีการและช่่องทางการเปิิดรับฟัังความคิิดเห็็น
และเร่ื่�องร้้องเรีียนต่่างๆ อย่่างชััดเจน
	สำ ำ�หรัับในการดำำ�เนิินงานปกติของบริิษััทฯ ในส่่วนของ
กลุ่่�มธุุรกิิจการพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม บริิษััทฯ ได้้มุ่่�งเน้้นการนำำ� 
CSR เข้้ามาอยู่่�ในกระบวนการดัังกล่าว โดยได้้นำำ�ระบบ ISO 
14001:2015, ISO 9001:2015 และ CSR DIW ท่ี่�อยู่่�ภายใต้้การ
ควบคุุมของกรมโรงงานอุุตสาหกรรมเข้้ามาใช้้ในทุุกขั้้�นตอนของ
การทำำ�งาน เพ่ื่�อให้้ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียได้้รัับสิินค้้าและบริิการท่ี่�มีี
คุุณภาพสูงสุุดและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม 

	 ในปีี 2563 นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ ภายใต้้การ
พััฒนาโดย บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ 
จำำ�กัด (มหาชน) ได้้รัับรางวััลเมืืองอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ รวมทั้้�ง
สิ้้�น 6 รางวััล จากงาน ECO Innovation Forum 2020 จััดโดย
การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย กรมโรงงานอุุตสาหกรรม 
สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย รวมถึึงสถาบัันน้ำำ��และ 
สิ่่�งแวดล้อมเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน โดยนิคมฯ ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น 
ซีีบอร์์ด 1 (WHA ESIE 1) นิิคมฯ ดัับบลิิวเอชเอ ชลบุุรีี 1 (WHA 
CIE 1) นิิคมฯ ดัับบลิิวเอชเอ ชลบุุรีี 2 (WHA CIE 2) และนิิคมฯ 
อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด (ESIE) รัับรางวััลในระดัับ Eco-Champion  
และนิิคมฯ ดัับบลิิวเอชเอ ตะวัันออก (มาบตาพุุด) (WHA EIE)  
รัับรางวััลระดัับ Eco-Excellence นอกจากนี้้� นิิคมฯ อีีสเทิิร์์น 
ซีีบอร์์ด (ESIE) ยัังได้้รัับรางวััลพิิเศษในฐานะเมืืองอุุตสาหกรรม
เชิิงนิิเวศ 4.0 สาขา Smart Water เป็็นครั้้�งแรก ถืือเป็็นเคร่ื่�อง
ยืืนยัันความสำำ�เร็็จด้้านการบริิหารจััดการทรัพยากรน้ำำ��อย่า่งยั่่�งยืืน 
ตอกย้ำำ��พัันธกิิจของบริิษััทในการพััฒนาธุุรกิิจควบคู่่�ไปกับการ
รัักษาสิ่่�งแวดล้อม มุ่่�งสู่่�การเป็็นนิิคมอุุตสาหกรรมอััจฉริิยะ 
เพ่ื่�อสิ่่�งแวดล้อม
	 นอกจากนั้้�นในปีี 2563 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััส เตรีียล 
ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน) ในเครืือดัับบลิิวเอชเอ กรุ๊๊�ป  
ได้้รัับรางวััล องค์์กรท่ี่�มีีผลงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมดีีเด่่น 
ประจำำ�ปี 2563 (AMCHAM CSR Excellence Recognition 
2020 - ACE Recognition) “ระดัับแพลติินััม” ในงานพิิธีีมอบ
รางวััลประจำำ�ปีของหอการค้้าอเมริิกัันในประเทศไทย (AMCHAM)
	 โดยรางวััล “องค์์กรท่ี่�มีีผลงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมดีีเด่่น” แสดงให้้เห็็นถึึงวิิสััยทัศัน์ของบริิษััทท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญ
ในการดููแลรัับผิิดชอบผ่่านการจััดโครงการเพ่ื่�อพััฒนาชีีวิตและ
ความเป็็นอยู่่�ของชุุมชนโดยรอบพื้้�นท่ี่�นิิคมอุุตสาหกรรมมากกว่่า 
20 ปีี ทั้้�งในด้้านสิ่่�งแวดล้อม การศึึกษา และสาธารณสุข โดยในปีี
นี้้�ได้้รัับรางวัลัระดัับ “แพลตินัิัม” เนื่่�องในโอกาสพิเิศษท่ี่�ได้้รางวัลั
ดัังกล่าวติิดต่อกัันเป็็นเวลา 11 ปีี ตอกย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจควบคู่่�ไปกับการพััฒนาชุุมชนไทยได้้อย่่างยั่่�งยืืน 
	 รางวััลทั้้�งสองเปรีียบเสมืือนเคร่ื่�องยืืนยันัความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจ
ของดัับบลิิวเอชเอ กรุ๊๊�ป ในการพััฒนาโครงการท่ี่�ตระหนัักถึึง 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและมีีความเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อมอย่่าง
ยั่่�งยืืน โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งด้้านการดููแลรัักษาทรัพยากรน้ำำ��โดยรอบ
นิิคมอุุตสาหกรรมทั้้�ง 11 แห่่งในไทยของดัับบลิิวเอชเอ กรุ๊๊�ป
	 ตลอดระยะเวลาในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ ตระหนักัถึึง
ความสำำ�คัญในด้้านการพััฒนาสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม ควบคู่่�กับ 
การพััฒนาเศรษฐกิิจมาโดยตลอด บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบาย 
ท่ี่�จะริิเริ่่�มโครงการต่่างๆ อัันจะเป็็นคุุณประโยชน์ ให้้กัับสัังคมอย่า่ง 
ต่่อเน่ื่�อง บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับ “ความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม” ตามหลัักการของ CSR ทั้้�ง 8 ข้้อ มีีดังนี้้�



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563150

(1)	 นโยบายการประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
	 บริิษััทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนินิกิิจการอย่า่งโปร่ง่ใส 
โดยให้้ความสำำ�คัญต่่อการป้้องกัันรายการท่ี่�อาจเป็็นความขััดแย้ง้
ทางผลประโยชน์ ตลอดจนมีีนโยบายให้้พนักงานปฏิบััติิต่่อคู่่�ค้า 
เจ้้าหนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�น และลููกค้าอย่่างเป็็นธรรม ซ่ื่�อสััตย์์ และไม่่เอารััด
เอาเปรีียบ ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ 

(2)	 นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น 
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น 
ท่ี่�ครอบคลุุมความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น 
ทุุกกรณีี โดยในปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้ทบทวนและปรับปรุงนโยบาย
และแนวปฏิบัิัติิการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น ฉบัับปรับปรุง 
ครั้้�งท่ี่� 2 ซ่ึ่�งได้้ผ่่านการพิิจารณากลั่่�นกรองจากคณะกรรมการ 
บรรษััทภิบาล และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
อนุุมััติิและประกาศใช้้เม่ื่�อวัันท่ี่� 8 พฤศจิกายน 2562 เพ่ื่�อให้้ 
คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคนได้้ตระหนัักถึึงความ
สำำ�คัญของการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น และยึึดถืือเป็็น
แนวปฏิบััติิในองค์์กร ตลอดจนนโยบายฯ ดัังกล่าวยัังครอบคลุุม
ไปถึึงบริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม และขยายเครืือข่่ายขอความร่่วมมืือ
ไปยัังพัันธมิตรทางธุุรกิิจ คู่่�ค้า และ supplier อีีกด้้วย อย่่างไรก็็ดีี  
จากการท่ี่�บริิษััทฯ ได้้แสดงเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่่วมปฏิบััติิ 
ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น (CAC)  
ซ่ึ่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ร่่วมกัับ
หอการค้้าไทย หอการค้้านานาชาติิ สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย 
สมาคมธนาคารไทย บริิษััทฯได้้รัับการรัับรองโดย Thai CAC  
เม่ื่�อวัันท่ี่� 18 สิิงหาคม 2560 และได้้รัับการต่่ออายุุใบรัับรองใน 
ปีี 2563 แล้้ว

(3)	 นโยบายการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายเคารพสิิทธิมนุุษยชนและต่่อต้้านการ 
กระทำำ�อันเป็็นการละเมิิดสิทธิมนุุษยชนในทุุกกรณีี โดยได้้กำำ�หนด
นโยบายดังกล่าวไว้้ในหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ  
ในหััวข้้อนโยบายและแนวปฏิบััติิด้้านการเคารพกฎหมายและ 
หลัักสิทธิมนุุษยชน

(4)	 นโยบายการปฏิบัิัติติ่อ่แรงงานอย่างเป็น็ธรรม
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้โอกาสพนักงานทุุกเชื้้�อชาติิ ภาษา 
และเพศอย่่างเสมอภาคเท่่าเทีียม และมีีความสุุจริิต โปร่งใสใน 
ทุุกขั้้�นตอนการบริิการ ตลอดจนยึึดมั่่�นปฏิบััติิตามกฎหมายว่าด้้วย
แรงงานอย่า่งเคร่่งครััด โดยกำำ�หนดนโยบายดังกล่าวไว้้ในหลัักการ
กำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ในหััวข้้อนโยบายและแนวปฏิบััติิ
ต่่อพนักงานและนโยบายเก่ี่�ยวกัับการดููแลความปลอดภัยัและสุุข
อนามััยของพนักงานของหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ	

(5)	 นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค  
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อลููกค้า  
(ซ่ึ่�งมีีฐานะเป็็นผู้้�บริิโภคคนหน่ึ่�ง) ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์ สุุจริิต ยึึดถืือ
ปฏิบััติิตามเง่ื่�อนไขของสััญญาท่ี่�ได้้ทำำ�ไว้้กัับลููกค้าและเป็็นไปตาม
มาตรฐานท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบาย 
ให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการใช้้งานอาคารคลังัสิินค้้าท่ี่�ถููกต้องครบถ้ว้นแก่่
ลููกค้า รวมถึึงให้้ความสำำ�คัญในการเก็็บรัักษาข้้อมููลของลููกค้า 
โดยได้้กำำ�หนดนโยบายการปฏิบััติิต่่อลููกค้า ไว้้ในหลัักกำำ�กับดููแล
กิิจการของบริิษััท ในหััวข้้อนโยบายและแนวปฏิบััติิต่่อลููกค้า

(6)	 นโยบายการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายมุ่่�งเน้้นการสนัับสนุนกิิจกรรมต่่างๆ  
ท่ี่�เสริมสร้างคุุณภาพ อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้อม ตลอดจน
รัักษาสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภัยต่อชีีวิต 
และทรัพัย์สิ์ินของพนักังานอยู่่�เสมอ โดยกำำ�หนดนโยบายดังกล่าว
ไว้้ในหลัักกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ในหััวข้้อนโยบายเก่ี่�ยวกัับ
สิ่่�งแวดล้อม

(7)	 นโยบายการร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะให้้การสนับัสนุนกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม
ตามวาระและโอกาสต่างๆ โดยมุ่่�งหวัังให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด 
ต่่อสัังคมและชุุมชนเพ่ื่�อช่่วยเหลืือและส่่งเสริมคุุณภาพชีีวิต 
ของเยาวชนและสัังคมไทยให้้ยั่่�งยืืน 

(8)	 นโยบายเกี่่�ยวกัับนวััตกรรมและการเผยแพร่
นวัตักรรม

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายมุ่่�งเน้้นนวััตกรรมด้้านการออกแบบ
โครงการท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อมมาโดยตลอด โดยเฉพาะการ
ประหยััดพลังงาน การผลิตพลังงานแสงอาทิิตย์์ รวมถึึงการดููแล
รัักษาสิ่่�งแวดล้อ้ม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังัมีีนโยบายในการเผยแพร่่
ให้้ความรู้้�และแลกเปลี่่�ยนความรู้้�เก่ี่�ยวกัับการใช้้อาคารกัับกลุ่่�ม
ลููกค้า ตลอดจนหน่่วยงานอ่ื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

2.	ก ารดำำ�เนิินงานและการจััดทำำ�รายงาน

	 (1)	 การดำำ�เนิินงาน
	 ในกระบวนการการดำำ�เนิินงาน บริิษััทฯ ได้้วางแผนงาน
และนำำ�ไปปฏิบััติิจริิง โดยบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�จรรยาบรรณธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อเป็็นคู่่�มืือให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนักงาน ได้้ตระหนัักและยึึดถืือเป็็นหลัักปฏิิบััติิในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่่างทั่่�วถึึง
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	ก ารประเมิินความเส่ี่�ยง

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับการ
บริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นอย่่างมาก โดยกำำ�หนดให้้มีีการประเมิิน
ปััจจััยความเส่ี่�ยงในการประกอบธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�ง
วิิเคราะห์์ผลกระทบท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากความเสี่่�ยง และกำำ�หนด
มาตรการป้้องกัันหรืือลดความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น และรายงาน 
ให้้คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการบริิษััทฯ 
ทราบเป็็นประจำำ�
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้นำำ�นโยบายการประเมิินความ
เส่ี่�ยงนำำ�เข้้าสู่่�กระบวนการการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยเฉพาะกระบวนการ 
พััฒนาสิินค้้าของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งปััจจุุบัันได้้มีีการศึึกษาและประเมิิน
ผลกระทบของสิินค้้าและบริิการท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับผู้้�บริิโภคหรืือ
ลููกค้า เพ่ื่�อการพััฒนาและปรับัปรุงสิินค้้าและบริิการอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 
อาทิิ โครงการปรับปรุงระบบระบายน้ำำ��ฝนภายในเขตประกอบการ 
ดัับบลิิวเอชเอสระบุุรีี โดยโครงการนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อปรับปรุง
ระบบระบายน้ำำ��ฝน และระบบป้อ้งกัันน้ำำ��ท่วมภายในโครงการ เพื่่�อ
ป้้องกัันและลดผลกระทบกัับลููกค้าท่ี่�เป็็นผู้้�ประกอบการภายในเขต
ประกอบการดัับบลิิวเอชเอสระบุุรีี ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้มีีการว่่าจ้้าง
บริิษััทวิศวกรท่ี่�ปรึึกษาเพื่่�อสำำ�รวจ วิิเคราะห์์ประเมิินความเสี่่�ยง 
และเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงระบบระบายน้ำำ��ฝนและ
ระบบป้้องกัันน้ำำ��ท่วม ซ่ึ่�งหลัังจากได้้รัับผลการศึึกษาของบริิษััทท่ี่�
ปรึึกษาแล้้ว บริิษััทฯ ได้้เร่่งดำำ�เนิินการตามแนวทางท่ี่�บริษัิัทวิศวกร
ท่ี่�ปรึึกษาแนะนำำ�เสร็จเรีียบร้้อยแล้้ว นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้จััด
ให้้มีีทีีมงานติิดตาม ตรวจสอบ และบำำ�รุงรัักษา ระบบป้้องกัันน้ำำ��
ท่่วมและระบบระบายน้ำำ��ฝนอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อใช้้เป็็นข้้อมููลใน 
การประเมิินผล วางแผน และปรับปรุง ซ่ึ่�งจะช่่วยป้องกัันและลด
ผลกระทบกัับผู้้�ประกอบการภายในเขตประกอบการอุุตสาหกรรม
ดัับบลิิวเอชเอสระบุุรีีอย่่างดีีท่ี่�สุุด

	ก ารกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิ

	 บริิษััทฯ เห็็นความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการดำำ�เนิินงานและ
ปฏิบััติิงาน โดยมีีกำำ�หนดแนวทางปฏิบััติิ ตลอดจนการควบคุุม
ตรวจสอบ การดำำ�เนิินงานให้้ได้้มาตรฐานสากล และดููแลรัักษา 
สิ่่�งแวดล้อมให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นนวััตกรรม
ด้้านการออกแบบอาคารคลัังสิินค้้าท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม 
เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพของสิินค้้า และลดการใช้้พลังงาน เช่่น เน้้น
การออกแบบอาคารคลัังสิินค้้าท่ี่�สามารถใช้้แสงธรรมชาติิได้้มาก
ขึ้้�นเพ่ื่�อลดการใช้้ไฟฟ้้าภายในอาคาร และการออกแบบคลังัสิินค้้า
โดยคำำ�นึึงถึึงการไหลเวีียนอากาศจากภายนอกสู่่�ภายในซ่ึ่�งจะช่ว่ย
ทำำ�ให้้อุุณหภููมิิภายในอาคารเย็็นลง รวมถึึงการดููแลรัักษาระบบ
บำำ�บัดน้ำำ��เสีียภายในอาคารคลัังสิินค้้าก่่อนปล่อยลงสู่่�ท่อน้ำำ��ทิ้้�ง  
ให้้สามารถใช้้งานได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิภาพตลอดเวลา เป็็นต้้น 

	 ในการพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงผลกระ
ทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมเป็็นสำำ�คัญ ดัังจะเห็็นได้้จากการร่่วมมืือกัับการ
นิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (กนอ.) จััดให้้มีีศูนย์์เฝ้้าระวััง
และควบคุุมคุุณภาพสิ่่�งแวดล้อม (E:mc^2) เพ่ื่�อควบคุุมคุุณภาพ
สิ่่�งแวดล้อมในพื้้�นท่ี่�นิิคมอุุตสาหกรรม 3 แห่่ง ได้้แก่่ นิิคม
อุุตสาหกรรมอีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด (ระยอง) (ESIE) นิิคมอุุตสาหกรรม
ดัับบลิิวเอชเออีีสเทิร์ิ์นซีีบอร์์ด และนิิคมอุุตสาหกรรมดับับลิิวเอช
เอชลบุรุีี ซ่ึ่�งศููนย์เ์ฝ้้าระวัังและควบคุมุคุุณภาพสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�ตั้้�งอยู่่�
ในนิิคม ESIE นัับเป็็นศููนย์์ฯ แห่่งแรกท่ี่� กนอ. จััดตั้้�งขึ้้�นในนิิคมฯ 
เอกชน โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อเน้้นรายงานข้้อมููลด้้านสิ่่�งแวดล้อม
ตามเวลาจริิง (เรีียลไทม์) โปร่งใส และตรวจสอบได้้ ด้้วยระบบ
ตรวจวััดคุณภาพน้ำำ��อัตโนมััติิ และเป็็นศููนย์ก์ลางรัับเร่ื่�องร้้องเรีียน
ผ่่านทางเว็็บไซต์ โดยชุนชนต่่างๆ สามารถเข้้ามาตรวจสอบได้้
ตลอดเวลา
	 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มโครงการผลิตกระแสไฟฟ้้าจากพลังงานแสง
อาทิิตย์์ท่ี่�ติิดตั้้�งบนหลัังคา (Solar PV Rooftop) และจำำ�หน่่าย 
ให้้แก่่การไฟฟ้้านครหลวง และการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ตั้้�งแต่่ 
ปีี 2557 เป็็นต้้นมา ซ่ึ่�งโครงการดัังกล่าวนอกจากจะเป็็นการ 
สนับสนุนการอนุุรัักษ์สิ่่�งแวดล้อมภายใต้้แนวคิิดพลังงานสีีเขีียว
แล้้ว (Green Energy) ยัังสร้างคุุณประโยชน์์สููงสุุดให้้กัับลููกค้า 
เน่ื่�องจากแผงโซลาร์์จะทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นฉนวนกัันความร้้อนอีีก 
ช้ั้�นหน่ึ่�งให้้กัับหลัังคาของอาคารคลัังสิินค้้า ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้ลููกค้า
สามารถยืืดระยะเวลาในการรัักษาคุุณภาพสินค้้า และเป็็นการช่่วย
ประหยััดพลังงานอีีกทางหน่ึ่�ง
	 นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ยัังได้้ศึึกษาวางแผนเพ่ื่�อป้้องกััน 
การเกิิดมลพิิษในระยะยาว เน่ื่�องจากบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความ
สำำ�คัญในการป้อ้งกัันมลพิษิท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนินิโครงการ
ของบริิษััทฯ โดยได้้มีีการกำำ�หนดมาตรการเพื่่�อป้้องกัันการเกิิด
มลพิิษในระยะยาว ซ่ึ่�งมาตรการท่ี่�กำำ�หนดนั้้�นมาจากการศึึกษา 
ประเมินิ และวิิเคราะห์์ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อม (Environment 
Impact Assessment: EIA) ในด้้านต่่างๆ ตั้้�งแต่่ก่่อนเริ่่�มเปิิด
ดำำ�เนิินการ เพ่ื่�อขยายมุมมองให้้รอบด้้าน และเช่ื่�อมโยงผลกระทบ
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินการโครงการ และนำำ�ไปกำำ�หนดมาตรการ
ป้้องกัันและลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้อม และมาตรการติิดตามตรวจ
สอบคุุณภาพสิ่่�งแวดล้อม โดยมาตรการต่่างๆ เหล่่านี้้�จะครอบคลุุม 
ทุุกกิิจกรรม และผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากโครงการ ทั้้�งนี้้� 
จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย และ 
สำำ�นักนโยบายแผนก่่อน จึึงจะสามารถดำำ�เนิินการได้้ รวมทั้้�งดัับ 
บลิิวเอชเอ ได้้นำำ�ระบบบริหิารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อม ISO 14001 
มาใช้้ในการบริิหารจััดการนิิคมฯ ซ่ึ่�งจะมีีกระบวนการในการ
วิิเคราะห์์ประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้อมครอบคลุุมทุุกกิิจกรรม และนำำ� 
มากำำ�หนดวัตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย รวมทั้้�งวิิธีีการปฏิบััติิงานอย่่าง
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เหมาะสมเพื่่�อป้้องกัันประเด็็นปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญ 
ตลอดจนมีีการติิดตามตรวจสอบกระบวนการต่่างๆ พร้อมนำำ� 
ผลท่ี่�ได้้ไปทบทวนการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อม 
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ใช้้มาตรการตาม EIA เป็็นเคร่ื่�องมืือใน
การควบคุุมมลพิิษท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากโครงการ โดยทั้้�งโครงการและ
โรงงานจะต้้องปฏิบััติิตาม EIA ของแต่่ละโครงการ โดยมาตรการ
ในการป้้องกัันการเกิิดมลพิิษอาทิิ มาตรฐานคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง เกณฑ์์
การระบายมลสารทางปล่องระบาย มาตรการจััดการกากของเสีีย
อุุตสาหกรรมเป็็นต้้น และหากเกิิดเหตุุฉุุกเฉิินท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิด
มลพิิษ ทางโครงการได้้มีีแผนฉุุกเฉิินและบุุคลากรในการตอบโต้้
สภาวะฉุุกเฉิินนั้้�นๆ รวมถึึงมาตรการฟ้ื้�นฟููเพ่ื่�อให้้สภาวะแวดล้อม
กลับมาสู่่�สภาวะปกติโดยเร็็ว

	ก ารสื่่�อสารกัับพนัักงานและลููกจ้าง

	 บริิษััทฯ สนับสนุนการพััฒนาความสามารถการทำำ�งาน
ของพนัักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง ให้้ความมั่่�นใจในคุุณภาพชีีวิตการ
ทำำ�งานของพนักงาน เพ่ื่�อสร้างความผููกพัันต่่อองค์์กร อีีกทั้้�ง 
บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญกัับพนักงานทุุกคนไม่่ว่่าจะทำำ�งานอยู่่� 
ในส่่วนงานใดหรืือฝ่่ายใด โดยการสร้างสภาพแวดล้อมในการ
ทำำ�งานท่ี่�ดีี มีีความปลอดภัย จ่่ายค่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสมกัับการ
ทำำ�งาน มีีสวัสดิการท่ี่�ดีีให้้กัับพนักงาน และจััดหานวััตกรรม 
และเทคโนโลยีีใหม่่มาสนับสนุนการทำำ�งานควบคู่่�ไปกับการรัักษา 
สิ่่�งแวดล้อม อาทิิ 

•	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการทดลองเปลี่�ยนหลอดไฟจาก
หลอดไฟ HID แบบเดิิม มาใช้้หลอดไฟ T5 และ/หรืือ หลอดไฟ 
LED แทน ซ่ึ่�งหลอดไฟแบบใหม่่นี้้�จะมีีต้นทุุนท่ี่�สููงกว่าแต่่จะช่่วย
ลดการใช้้พลังงานลงได้้ 2-3 เท่่า รวมถึึงมีีระยะเวลาการใช้้งาน
ยาวนานกว่าหลอดไฟ HID แบบเดิิม

•	 บริิษััทฯ ได้้น้้อมนำำ�โครงการพระราชดำำ�ริ โครงการ
บำำ�บัดน้ำำ��เสีียแบบบึึงประดิิษฐ์ หรืือ Constructed Wetland มา
ใช้้ในการปฎิบััติิงาน โดยการให้้พนักงานท่ี่�รัับผิิดชอบในการดููแล
ด้้านสิ่่�งแวดล้อมของบริิษััทฯ ได้้ศึึกษาเรีียนรู้้� และนำำ�มาปฎิบััติิ  
จนเกิิดความเช่ี่�ยวชาญ จนสามารถขยายโอกาสให้้กัับชุุมชน 
นำำ�ความรู้้�ดังกล่าวไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์ภายในชุุมชน

•	 บริิษััทฯ รณรงค์์ให้้พนักงานประหยััดพลัังงานและ
ทรัพยากร เช่่น การปิิดไฟ เคร่ื่�องปรับอากาศ และอุุปกรณ์์ไฟฟ้้า
ระหว่า่งช่่วงพัักกลางวันั รวมถึึงการนำำ�กระดาษท่ี่�ใช้้แล้้วหน้้าเดีียว
มาใช้้ใหม่่ ลดความหนาของกระดาษจาก 80 แกรม เหลืือ 
70 แกรม และลดการใช้้ปริมาณกระดาษให้้น้้อยลงโดยการ 
จััดพิมพ์์เอกสารเฉพาะท่ี่�จำำ�เป็็น เป็็นต้้น

•	 บริิษััทฯ ยังัส่่งเสริมให้้พนักงานทุุกคนมีีส่วนร่่วมในการ
พััฒนาและช่่วยเหลืือสัังคมไทยโดยรวม อาทิิ การส่่งเสริมให้้
พนักงานมีีส่วนร่่วมในกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมท่ี่�บริิษััทฯ จััดขึ้้�น ไม่่ว่่า
จะเป็็นโครงการมอบอุุปกรณ์์การศึึกษาประจำำ�ปีแก่่โรงเรีียน 
โดยรอบบริิเวณโครงการลงทุุนของบริิษััทฯ จำำ�นวน 69 โรงเรีียน 
นัักเรีียนกว่า 18,700 คน การเข้้าไปช่วยเหลืือชุุมชนในยามประสบ
ภััยแล้้ง ซ่ึ่�งเจ้้าหน้้าท่ี่� Safety ของบริิษััทฯ จะเป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญใน
การนำำ�น้ำำ��ไปแจกจ่่ายชุมชนต่่างๆ ท่ี่�ประสบปััญหาภััยแล้้ง หรืือ
เข้้าไปช่วยเหลืือชุุมชนกรณีีเกิิดเหตุุฉุุกเฉิินหากได้้รัับการร้้องขอ 
รวมทั้้�งบริิษััทฯ สนับสนุนให้้พนักงานทุุกคนมีีส่วนร่่วมในกิิจกรรม
ปลูกต้นไม้้เพ่ื่�อรัักษาสภาพแวดล้อมในนิิคมฯ และชุุมชนโดยรอบ
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้กำำ�หนดแนวทางในการส่ื่�อสาร
กัับพนักงานทั้้�งในรููปของคู่่�มืือพนักงาน คู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ 
รวมถึึงข้้อพึึงปฏิบััติิและส่่งเสริมให้้พนักงานมีีจิตสำำ�นึึกในด้้าน
จริิยธรรมต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น การเคารพสิทธิของผู้้�อื่�น 
ได้้แก่่การกำำ�หนดข้อพึึงปฏิบััติิในการให้้หรืือรัับของ หรืือการ
บัันเทิิง การไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่�น รวมทั้้�ง
การไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับการละเมิิดหลัักสิทธิมนุุษยชน

	ก ารตรวจสอบการปฏิิบััติิ

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการตรวจสอบการปฏิบััติิงาน เพ่ื่�อ
ให้้เกิิดความโปร่ง่ใสในการดำำ�เนินิธุุรกิิจ รวมทั้้�งกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้อม ซ่ึ่�งทุุกโครงการได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�บริิหาร
ของบริิษััทฯ นัับตั้้�งแต่่การนำำ�เสนอโครงการและงบประมาณ การ
ดำำ�เนิินโครงการในรููปแบบคณะทำำ�งาน ตลอดจนการตรวจสอบ
ภายหลัังสิ้้�นสุุดโครงการ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าทุุกโครงการ 
มีีความถููกต้องโปร่งใส ปราศจากการทุุจริิต

(2)	 กระบวนการจััดทำำ�รายงาน
	 บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดทำำ�รายงานด้้านความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคม โดยเป็็นการรายงานจากกิิจกรรมท่ี่�ได้้ดำำ�เนิินการอยู่่�แล้้ว 
และสามารถนำำ�มาเปิิดเผยได้้ โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทฯ ประกอบด้้วย ผู้้�ถืือหุ้้�น 
พนักงาน ลููกค้า เจ้้าหนี้้� คู่่�ค้าและคู่่�แข่่ง สิ่่�งแวดล้อมและสัังคม  
รวมไปถึึงหน่่วยงานรััฐ เป็็นต้้น 
	ทั้้ �งนี้้� ในขั้้�นตอนหรืือกระบวนการของการดำำ�เนิินงาน
พััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม บริิษััทฯ จะต้้องมีีการจััดทำำ�รายการ 
ผลการปฏิบััติิตามมาตรการป้้องกััน และแก้้ไขผลกระทบ 
สิ่่�งแวดล้อม EIA และมาตรการติิดตามตรวจสอบผลกระทบ 
สิ่่�งแวดล้อม Monitoring Report เพื่่�อส่่งรายงานดัังกล่าวให้้ 
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แก่่สำำ�นักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติิ และ 
สิ่่�งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากร ธรรมชาติิ และสิ่่�งแวดล้อม เป็็น
ประจำำ�ทุก 6 เดืือน เพ่ื่�อรายงานผลการดำำ�เนิินงานทางด้้าน 
สิ่่�งแวดล้อม กิิจกรรมต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดููแลและรัับผิิดชอบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้อม และชุุมชนโดยรอบนิิคมฯ แก่่หน่่วยงานของรััฐ 
ท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�ตรวจสอบและควบคุุม

3.	ก ารดำำ�เนิินธุุรกิิจที่�มีีผลกระทบต่่อ CSR
	 ในปีี 2563 บริิษััทฯ ยัังไม่่เคยถูกกล่าวหาว่่าการดำำ�เนิิน
การของบริษัิัทฯ มีีผลกระทบด้้านลบต่อ่สัังคม สิ่่�งแวดล้อม อย่า่งไร
ก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางในการดำำ�เนิินการในกรณีีท่ี่� 
ถููกกล่าวหาหรืือมีีร้องเรีียน ด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้อม ดัังนี้้�
	 1)	 เม่ื่�อได้้รัับการถููกกล่าวหาหรืือร้้องเรีียน บริิษััทฯ จะ
รวบรวมข้อ้มููลต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและตรวจสอบหาข้อ้เท็็จจริิงเบื้้�อง
ต้้นว่่ามีีมูลความจริิงหรืือไม่่ อย่่างไร
	 2) 	ก รณีีท่ี่�ตรวจสอบแล้้ว ปรากฎว่่าไม่่มีีมูลความจริิง 
บริิษััทฯ จะชี้้�แจงข้้อมููล เหตุุผล และรายละเอีียด ให้้กัับผู้้�ร้องเรีียน
หรืือผู้้�กล่าวหา ตามช่่องทางการส่ื่�อสารท่ี่�เหมาะสม 
	 3)	ก รณีีท่ี่�ตรวจสอบแล้้ว ปรากฎว่่ามีีมูลความจริิง แต่่
ไม่่เก่ี่�ยวข้้องบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการแจ้้งผู้้�ร้องเรีียนและหน่่วยงาน
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทราบ เพ่ื่�อดำำ�เนิินการหาสาเหตุุของปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�น 
ต่่อไป
	 4)	ก รณีีท่ี่�ตรวจสอบแล้้ว ปรากฎว่่ามีีมูลความจริิง และ
เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการประชุุมร่่วมกัับผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง 
เพ่ื่�อวิิเคราะห์์หาสาเหตุุและผลกระทบในรายละเอีียด กำำ�หนด
แนวทางแก้้ไขและป้้องกััน พร้อมทั้้�งติิดต่อประสานงาน ผู้้�ร้องเรีียน
หรืือผู้้�กล่าวหา ให้้ทราบถึึงแนวทางดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ ใน 
การแก้้ไขป้้องกััน และลดผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น พร้อมทั้้�งส่ื่�อสาร
ตามช่่องทางท่ี่�เหมาะสม

4.	กิ จกรรมเพื่่�อประโยชน์์ต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม (after process)

	 (ก)	 บริิษััทฯ เช่ื่�อมั่่�นว่่าเยาวชนคืือรากฐานท่ี่�สำำ�คัญของ
สัังคม การให้้การศึึกษาท่ี่�ดีีควบคู่่�ไปกับการปลูกฝัังค่่านิิยม 
ด้้านจริิยธรรมและคุุณธรรมแก่่เยาวชนจะส่่งผลให้้ชุุมชนและ
สัังคมอยู่่�รอดได้้อย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ จึึงได้้ริิเริ่่�มก่่อตั้้�งโครงการ 
“WHA ร่่วมปลูกฝัังคุุณธรรมเด็็กและเยาวชน” ขึ้้�น โดยมีี
วััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้การสนับสนุนด้้านการศึึกษาแก่่ชุุมชนและ
เยาวชนผู้้�ด้้อยโอกาส ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะจััดงบประมาณส่วนหน่ึ่�ง
จากรายได้้ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อใช้้สำำ�หรัับให้้ทุุนการศึึกษาแก่่โรงเรีียน
ในชุุมชน สร้างห้้องสมุด และบริิจาคอุุปกรณ์์การเรีียนการสอนให้้
กัับโรงเรีียนท่ี่�ขาดแคลน เป็็นต้้น บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดำำ�เนิิน
โครงการดัังกล่าวอย่่างต่่อเน่ื่�องและเป็็นประจำำ�ทุกปี

	 บริิษััทฯ ยัังมีีโครงการ Adopt A School ซ่ึ่�งเป็็นความ
ร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทฯ และมููลนิิธิิหอการค้้าอเมริิกัันในประเทศ 
ไทย ตั้้�งแต่่ปีี 2548 ถึึงปััจจุุบััน ได้้จััดทำำ�โครงการสนัับสนุนครูู 
อััตราจ้้าง “Teacher Fellowship Program” โดยการบริิจาค
เงิินสนับสนุนครููอััตราจ้้างพิิเศษ เพ่ื่�อช่่วยบรรเทาปััญหา 
การขาดแคลนครููในเขตระยอง และชลบุุรีี โดยตั้้�งแต่่ปีี 2563 
เป็็นต้้นมา บริิษััทฯยัังคงดำำ�เนิินการสนับสนุนโครงการนี้้� 
อย่่างต่่อเน่ื่�องแต่่เพีียงลำำ�พััง

	 โดยในปีี 2563 บริิษััทฯ มีีการจััดกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมต่่างๆ 
ได้้แก่่ 

	 บริิษััทฯ ได้้จััดโครงการหน่่วยแพทย์เ์คล่ื่�อนท่ี่�ประจำำ�ปี 
สนับสนุนถุุงยัังชีีพและอุุปกรณ์์ผู้้�ป่วยยากไร้้ ประกอบด้้วย  
ถุุงยัังชีีพ 90 ถุุง รถวีีลแชร์ 1 คััน ฯลฯ ให้้แก่่ชาวชุุมชน  
ผู้้�ยากไร้้ ผู้้�ป่วยยากไร้้ในพื้้�นท่ี่�ชุุมชน อบต.ตาสิิทธิ์์� อ. ปลวกแดง  
จ. ระยอง เพ่ื่�อดููแลช่่วยเหลืือชาวชุุมชน ในพื้้�นท่ี่�ห่่างไกลบริิการ
ทางการแพทย์์ ให้้มีีสุขอนามััยท่ี่�แข็็งแรงและชีีวิตความเป็็น 
อยู่่�ท่ี่�ดีีขึ้้�น

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังัดำำ�เนิิน “โครงการมอบอุุปกรณ์์
การศึึกษาประจำำ�ปี” ร่่วมกัับบริิษััทต่างๆ ภายในนิิคม
อุุตสาหกรรมของดัับบลิิวเอชเอ พร้อมด้้วยพัันธมิตรอ่ื่�นๆ จััด
โครงการสนับสนุนการศึึกษาแก่่เยาวชนประจำำ�ปีต่่อเน่ื่�องเป็็น
ปีีท่ี่� 23
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	ดั บบลิิวเอชเอ กรุ๊๊�ป สนับสนุนการฉีีดวัคซีีน
ป้้องกัันไข้้หวััดใหญ่่จำำ�นวน 400 เข็็ม ให้้กัับชาวชุุมชน
เทศบาลตำำ�บลจอมพลเจ้้าพระยา จ.ระยอง เพ่ื่�อลด
อััตราความเส่ี่�ยงจากการติิดเชื้้�อและส่่งเสริมให้้ชุุมชน
มีีสุขภาพพลานามััยท่ี่�ดีี 

	 บริิษััทฯ ยังัดำำ�เนิินโครงการกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมประจำำ�ปีแก่่นัักเรีียน ผ่่านโครงการ “วาดศิลป์์ท่ี่�บ้้านเกิิด” ตั้้�งแต่่ปีี 2552  โดย
มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อส่่งเสริมให้้เด็็กๆ หัันมาสนใจศิิลปะ อัันจะนำำ�ไปสู่่�การบ่่มเพาะความคิิดสร้างสรรค์์และจิินตนาการในเชิิงบวก นัับ
ตั้้�งแต่่ท่ี่�ได้้มีีการจััดกิิจกรรมขึ้้�นเป็็นครั้้�งแรก โครงการวาดศิลป์์ท่ี่�บ้้านเกิิดยัังคงให้้ความรู้้�และหลัักพื้้�นฐานเก่ี่�ยวกัับศิิลปะเพ่ื่�อพััฒนา
ทัักษะแก่่นัักเรีียนอย่่างต่่อเน่ื่�อง จนถึึงปััจจุุบััน มีีนักเรีียนเข้้าร่่วมโครงการกว่า  7,168  คน นอกจากนี้้� ยัังมีีโครงการ “สอนศิิลป์์ 
ท่ี่�บ้้านเกิิด” เพ่ื่�อสร้างองค์์ความรู้้� ความเข้้าใจด้้านศิิลปะอย่่างถููกต้องแก่่คุุณครูู สำำ�หรัับนำำ�ไปประยุุกต์ใช้้ในการสอน ปััจจุุบัันมีี 
คุุณครููท่ี่�เข้้าร่่วมโครงการและนำำ�ความรู้้�ท่ี่�ได้้ไปถ่ายทอดแก่่นัักเรีียนแล้้วกว่า 293 คน

	 (ข)	 บริิษััทฯ ตระหนัักอยู่่�เสมอว่่าการทำำ�นุบำำ�รุงศาสนา
และการสืืบสานวััฒนธรรมและประเพณีีอันดีีงามมีีความสำำ�คัญ 
ไม่่น้้อยไปกว่ากิิจกรรมด้้านอ่ื่�นๆ เพ่ื่�อสร้างการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
ให้้กัับองค์์กร สัังคม และชุุมชนโดยรอบ บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายให้้ 
การสนัับสนุนกิิจกรรมต่่างๆ อัันเป็็นการส่่งเสริมพุุทธศาสนา 
และศิิลปวัฒนธรรม อาทิิ การทำำ�บุญในวัันสำำ�คัญทางศาสนา  
การทำำ�บุญทอดกฐินสามััคคีี รวมถึึงการสนับัสนุนด้้านงบประมาณ
เพ่ื่�อใช้้ปรับปรุงซ่่อมแซมศาสนสถานต่่างๆ เป็็นต้้น

	 (ค)	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุก 
กลุ่่�มและถืือเป็็นนโยบายบริิษััทฯ ในการให้้ความช่่วยเหลืือ 
เม่ื่�อเกิิดภาวะฉุุกเฉิินแก่่หน่่วยงานต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นภาครััฐหรืือ 
ภาคเอกชน รวมถึึงการให้้การสนับสนุนด้้านกำำ�ลังคน และ 
ด้้านการเงิินเพ่ื่�อดำำ�เนิินงานด้้านสาธารณะกุุศลต่่างๆ ตามท่ี่�เห็็น 
เหมาะสม
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	 บริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�มดัับบลิิวเอชเอ ยึึดมั่่�นใน 
การดำำ�เนินิธุุรกิิจตามแนวทางการปฏิบัิัติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ 
มีีนโยบายท่ี่�จะส่่งเสริมบรรษััทภิบาลขององค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
โดยมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักคุณธรรม จริิยธรรมมีี 
ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล 
(Environment Social and Governance : ESG)  โดยการ
บริิหารงานอย่่างโปร่งใส คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย มีีศัักยภาพ
ในการแข่่งขััน และสามารถสร้้างผลตอบแทนได้้ในระยะยาว 
ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�ความเป็็นองค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน   
	อีีกทั้้ �งบริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมลงนามในคำำ�ประกาศเจตนารมณ์์
แนวร่่วมปฏิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต  
(Thai CAC) และผ่่านการรัับรองโครงการ Thai CAC เม่ื่�อปีี 2560 
โดยใบรัับรอง CAC ดัังกล่าวมีีอายุุ 3 ปีี และครบกำำ�หนดในเดืือน
สิิงหาคม 2563  ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้ยื่่�นเอกสารเพ่ื่�อขอต่่ออายุใุบรัับรอง 
CAC กัับ Thai CAC แล้้วเม่ื่�อวัันท่ี่� 15 มีีนาคม 2563 ซ่ึ่�งผลปรากฏ
ว่่า บริิษััทฯ ได้้ผ่่านการรัับรองจาก Thai CAC โดยได้้รัับ 
การต่่ออายุุใบรัับรองอีีก 3 ปีี ระยะเวลาตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 30 มิิถุุนายน 
2563 ถึึงวัันท่ี่� 29 มิิถุุนายน 2566
	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบรรษััทภิบาลได้้ตระหนัักถึึง
ความสำำ�คัญของจรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

การต่่อต้้านทุุจริตและคอร์์รััปชั่่�น

และนโยบายต่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััทฯ อย่่าง
เสมอมา และพิิจารณาทบทวนนโยบายดังกล่าวเป็็นประจำำ�ทุกปี 
โดยในปีี 2563 คณะกรรมการบรรษััทภิบาลเห็็นชอบให้้นำำ�เสนอ
การปรับปรุงจรรยาบรรณธุุรกิิจต่่อคณะกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�งท่ี่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 7/2563 เม่ื่�อวัันท่ี่� 11 สิิงหาคม 
2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติิปรับปรุงจรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบับัปรับปรุงครั้้�ง
ท่ี่� 3 วัันท่ี่� 11 สิิงหาคม 2563 โดยมุ่่�งหมายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนักงานทุุกคนในกลุ่่�มบริิษััทดับบลิิวเอชเอ ได้้มีีความรู้้�ความ
เข้้าใจเก่ี่�ยวกัับความหมายของการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นในรููปแบบ
ต่่างๆ มีีความตระหนัักถึึงหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ สามารถ 
นำำ�แนวทางปฏิบััติิต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต 
และคอร์์รััปชั่่�นไปใช้้ได้้ รวมถึึงการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนและคำำ�แนะนำำ� 
(Whistleblower) ตลอดจนได้้กำำ�หนดให้้มีีการติิดตามและ
ทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิต่่อต้้านการทุุจริิตและ
คอร์์รััปชั่่�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้ส่่งเสริมและสนับสนุนให้้ 
มีีการนำำ�คู่่�มืือนโยบายและแนวทางปฏิบัิัติินี้้�ออกเผยแพร่ผ่่านช่่อง
ทางการส่ื่�อสารต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััทดับบลิิวเอชเอ และจััดให้้มีี
การฝึึกอบรมให้้ความรู้้� รวมทั้้�งประกาศเจตนารมณ์์นี้้�ไปยังบุุคคล
ภายนอกและผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยมีีจุดมุ่่�งหมายเพ่ื่�อพััฒนา 
ขีีดความสามารถในการแข่่งขััน และยกระดัับการพััฒนาประเทศ
โดยลดการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชนต่่อไป

ANTI-CORRUPTION POLICY
นโยบายต่่อต้้านการทุุจริตและคอร์์รััปชั่่�น

NO GIFT POLICY / นโยบายงดรับของขวัญ
ขอความร่่วมมืือชาวดัับบลิิวเอชเอ กรุ๊๊�ป ทุุกหน่่วยงานร่่วมกััน 
รณรงค์์ งดรัับของขวััญจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ในช่่วงเทศกาล
ปีี ใหม่่  2564 เพื่่� อ ให้้ เ ป็็นไปตามนโยบายการทำำ�ธุุร กิิจด้้วย 
ความซื่่�อสััตย์์โปร่งใส และปราศจากการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น  
โดยหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าจะได้้รัับความร่่วมมืือจากทุกหน่่วยงานของ 
ดัับบลิิวเอชเอ กรุ๊๊�ป และขอขอบคุุณมา ณ โอกาสนี้้�
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การควบคุุมภายใน
	 บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการจััดให้้มีี 
ระบบควบคุุมภายในอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมุ่่�งเน้้นให้้มีีระบบการ
ควบคุุมภายในอย่่างเพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงาน การดููแลรัักษาทรัพย์์สิิน 
รวมทั้้� ง ใ ห้้มีีระบบบััญชีีและการรายงานทางการเงิินท่ี่�มีี 
ความถููกต้องเช่ื่�อถืือได้้ มีีการปฏิบััติิตามกฎมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ  
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าท่ี่�ใน 
การสอบทานและประเมิินความพีียงพอของระบบการควบคุุม
ภายในเป็็นประจำำ�ทุกปี รวมถึึงการปฏิบััติิตามหลัักของการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพ่ื่�อความโปร่งใส และป้้องกัันความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์ 

1.	 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เกี่่�ยวกัับระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทัฯ

	 ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการสอบทานให้้
บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (internal control) และ
ระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ท่ี่�เหมาะสมและมีี
ประสิิทธิผล คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินความเพีียงพอ
ของการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ประจำำ�ปี 2563 โดยใช้้ 
แบบประเมิินความเพีียงของระบบควบคุุมภายในตามแนวทาง 
ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ซ่ึ่�งครอบคลุุมองค์์ประกอบต่่างๆ 5 ส่่วน 
ได้้แก่่ สภาพแวดล้อ้มการควบคุมุ (Control Environment) การ
ประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment) การควบคุุมการปฏิบััติิ
งาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล 
(Information & Communication) และระบบการติิดตาม 
(Monitoring Activities) โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีความ
เห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีการปฏิบััติิเป็็นไปตามแนวทางการควบคุุม
ภายในท่ี่�สำำ�นักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด โดยมีีการกำำ�หนดมาตรการ
ควบคุุมภายในท่ี่�สำำ�คัญ ซ่ึ่�งเก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน การบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยง การกำำ�กับดููแลติิดตามของฝ่่ายบริิหารและ 
คณะกรรมการท่ี่�เพีียงพอ 

2.	 ความเห็็นของคณะกรรมการบริษิัทัฯ เกี่่�ยวกับั
ระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทัฯ

	 ไม่่มีีความเห็็นแตกต่างไปจากความเห็็นของคณะ
กรรมการตรวจสอบ และผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีีข้อสัังเกตเกี่่�ยวกัับการ
ควบคุุมภายในประการใด

3.	 หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
	สำ ำ�หรัับการตรวจสอบภายในบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีสำำ�นัก
ตรวจสอบภายใน ปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ในรอบปีี 2563 ท่ี่�ผ่่านมา ภายใต้้  
การกำำ�กับดููแลของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้้มอบหมายให้้ 
นางสาวสุุรีีย์พ์ร เศรษฐจิินดา เป็็นหััวหน้้า สำำ�นักตรวจสอบภายใน
ของบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุณุสมบัติัิ
ของนางสาวสุุรีีย์์พร เศรษฐจิินดา แล้้วเห็็นว่่า มีีความเหมาะสม 
ในการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�ดัังกล่าว เน่ื่�องจากมีีความเป็็นอิิสระ มีีความรู้้� 
และความเข้้าใจในธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมท่ี่�มีีลัักษณะเดีียวกัับ
บริิษััทฯเป็็นอย่่างดีี ประกอบกัับ มีีทักษะ และประสบการณ์์ 
ในงานตรวจสอบภายใน มีีความรู้้�ในหลัักการกำำ�กับดููแลท่ี่�ดีี  
การประเมิินความเส่ี่�ยง และการควบคุุมภายใน
	ทั้้ �งนี้้� การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้าย
ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทจะ
ต้้องผ่่านการอนุุมััติิ (หรืือได้้รัับความเห็็นชอบ) จากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยคุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างาน 
ตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง บริิษััท ไพร้ซวอเตอร์์เฮาส์์
คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััท
ย่อ่ย สำำ�หรับัปีี 2563 ท่ี่�ผ่่านมา ในการตรวจสอบบัญัชีีของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อยนั้้�น ผู้้�สอบบััญชีีได้้เข้้าตรวจสอบและประเมิิน 
ผลระบบการควบคุุมภายในด้้านบััญชีีตามมาตรฐานการบััญชีี 
ท่ี่�รัับรองทั่่�วไป ทั้้�งนี้้�ผู้้�สอบบััญชีีได้้รายงานให้้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบรัับทราบแล้้วว่่าไม่่มีีข้อสัังเกตจากการตรวจสอบบััญชีี
ในปีี 2563

การควบคุุมภายใน และการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง
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การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง
	 บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
เป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหาร 
ความเส่ี่�ยง ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วยผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ โดยคณะ
ทำำ�งานดัังกล่าวจะร่่วมกัันประชุุม และประเมิินความเส่ี่�ยง  
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร ทั้้�งท่ี่�เกิิดจากปัจจััยภายนอกและปััจจััยภายใน ซ่ึ่�ง
ครอบคลุุมความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ด้้านการดำำ�เนิินงาน ด้้าน 
การเงิิน และด้้านการปฏิบััติิตามกฎระบีียบ รวมไปถึึงความเส่ี่�ยง
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging risk) อย่่างสม่ำำ��เสมอ และจะทำำ�การ
วิิเคราะห์์ถึึงปััจจััยความเส่ี่�ยงต่่างๆ โอกาสเกิิดและระดัับ 
ความรุุนแรงของผลกระทบ พร้อมทั้้�งร่่วมกัันกำำ�หนดมาตรการ
บริิหารความเสี่่�ยงและผู้้�รับผิิดชอบ โดยคณะทำำ�งานท่ี่�ได้้รัับ 
มอบหมายจะคอยดูแลติิดตามความเส่ี่�ยงตามแผน ท่ี่�ได้้วางไว้้  
โดยความร่่วมมืือและประสานงานจากหน่่วยงานฝ่่ายต่างๆ  
และรายงานผลให้้กัับคณะกรรมการบริิหาร ความเส่ี่�ยงรัับทราบ 
จากนั้้�น  คณะกรรมการบริิหารความเ ส่ี่� ยงจะทำำ�หน้้าท่ี่� 
ประเมิินประสิิทธิภาพของการบริิหารความเสี่่�ยงแล้้วรายงาน 
ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างน้้อยปีละ 4 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้้มีี 
การติิดตามอย่่างใกล้ชิิดและมั่่�นใจได้้ว่่า ความเส่ี่�ยงอยู่่�ในระดัับ 

ท่ี่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�งสามารถบรรลุุเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ 
ท่ี่�กำำ�หนดไว้้
	 บริิษััทฯให้้ความสำำ�คัญกัับความเส่ี่�ยงท่ี่� เกิิดขึ้้�นใหม่่ 
(Emerging Risk) ได้้แก่่ Digital Transformation และ  
Climate change ซ่ึ่�งเป็็นการพิิจารณาความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญ
และมีีโอกาสจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต คณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยง
ได้้กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อเตรีียมมาตรการรองรัับ
ความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญกัับการเตรีียม 
ความพร้อ้มต่่อสถานการณ์ท่์ี่�เปลี่�ยนแปลงไปตามสภาพเศรษฐกิิจ 
การเมืือง กฎหมาย ภััยธรรมชาติิ และข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้อม
และความปลอดภัย โดยมีีการจััดทำำ�แผนการบริิหารความต่่อเน่ื่�อง
ทางธุุรกิิจ (Business Operation Continuity Plan: BCP) และ 
การจััดการสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน (Crisis response) เพื่่�อเตรีียม
ความพร้้อมสำำ�หรัับความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤติิท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 
และเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการทำำ�งานท่ี่�สาคััญของบริิษััทจะ 
มีีความต่่อเน่ื่�อง ไม่่หยุุดชะงัักจากเหตุุความเสีียหายต่างๆ  
รวมถึึงสามารถ ลดผลกระทบท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้
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เรีียน	ท่ ่านผู้้�ถือหุ้้�น
		  บริษััท ดัับบลิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการผู้้�ทรง
คุุณวุฒิิท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระจำำ�นวน 4 ท่่าน ได้้แก่่ นางอััญชลีี ชวนิิชย์์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ นายอภิิชััย บุุญธีีรวร นางกฤษณา สุุ
ขบุุญญสถิตย์์ และนายสมศัักดิ์์� ประถมศรีีเมฆ เป็็นกรรมการ 
ตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบทุุกท่านเป็็นผู้้�มีีความรู้้�และ
ประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทาน ความน่่าเช่ื่�อถืือของ
รายงานทางการเงิิน 
	 ในปีี 2563 มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 
5 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าประชุุม ดัังนี้้�

•	 นางอััญชลีี  ชวนิิชย์์  ( ไ ด้้ รัับการแต่่งตั้้� ง ใ ห้้ เ ป็็น 
ประธานกรรมการตรวจสอบ ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 22 มิิถุุนายน 2563)  
	จำ ำ�นวน 3 ครั้้�ง 

•	 นายพิชิิต อััคราทิิตย์์ (ลาออกจากประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบ ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 2 มิิถุุนายน 2563) จำำ�นวน 2 ครั้้�ง 

•	 นายอภิิชััย บุุญธีีรวร จำำ�นวน 5 ครั้้�ง
•	 นางกฤษณา สุุขบุุญญสถิตย์์ จำำ�นวน 5 ครั้้�ง
•	 นายสมศัักดิ์์� ประถมศรีีเมฆ จำำ�นวน 5 ครั้้�ง

	 ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้หารืือร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร 
สำำ�นักตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีในเร่ื่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  
ตลอดจนมีีการขอข้้อมููลจากฝ่ายบริิหารท่ี่�สอดคล้้องกัับหน้้าท่ี่� 
รัับผิิดชอบ และได้้ให้้ข้้อเสนอแนะอย่่างอิิสระอย่่างท่ี่�ควรเป็็น  
คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อท่ี่� 
ประชุุมกรรมการบริิษััททราบรายไตรมาส รวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง  
สรุปสาระสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับการให้้ความเห็็นในเร่ื่�องต่่างๆ ดัังนี้้� 

ความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเชื่่�อถือได้้ของ
รายงานทางการเงิิน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานทางการเงินิ
ทั้้�งรายไตรมาส และรายงานทางการเงิินประจำำ�ปี นโยบายการ
บััญชีีท่ี่�สำำ�คัญ ความเพีียงพอของการเปิิดเผยข้อมููล ตลอดจน
พิิจารณาแผนการตรวจสอบ วิิธีีการตรวจสอบและประเด็็นท่ี่� 
ตรวจพบ ร่่วมกัับฝ่่ายจัดการและผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงการจััดประชุุม
เป็็นการเฉพาะกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่ายบริิหารเข้้าร่่วม 2 ครั้้�ง 
เพ่ื่�อหารืือเก่ี่�ยวกัับความอิิสระในการปฏิบััติิหน้้าท่ี่� คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ 
สอดคล้้องกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินไทยท่ี่�กำำ�หนด 
โดยสภาวิิชาชีีพบัญชีีฯ มีีความถููกต้องตามท่ี่�ควร เก่ี่�ยวข้้องกัับการ
ตััดสินใจ และเป็็นตััวแทนอัันเท่ี่�ยงธรรม ตลอดจนมีีการเลืือกใช้้

นโยบายการบััญชีี และการนำำ�เสนอข้้อมููลทางการเงิินท่ี่� 
สะท้อ้นภาพการดำำ�เนินิงาน และฐานะการเงินิของกิิจการได้้อย่า่ง 
เหมาะสม

ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน การ
ตรวจสอบภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง และ
การกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานผลการ 
ตรวจสอบของสำำ�นักตรวจสอบภายในและของผู้้�สอบบััญชีีเก่ี่�ยว
กัับการประเมิินระบบควบคุุมภายใน การบริิหารความเส่ี่�ยง  
และการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี รวมทั้้�งให้้ความเห็น็ในการปรับัปรุง 
การดำำ�เนิินงานอัันเป็็นผลสืืบเน่ื่�องจากการรายงานดัังกล่าว 
นอกจากนี้้�ได้้พิิจารณาปรับปรุงกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ื่�อเสริมสร้างประสิิทธิภาพในการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อกระบวน 
การรับัข้้อร้้องเรีียน ซ่ึ่�งเป็็นกลไกสำำ�คัญในกระบวนการต่อ่ต้้านการ
ทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ 
รัับทราบนโยบายและแนวทางปฏิบััติิท่ี่�ลงรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับการ
ต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น ได้้แก่่ การงดรับและงดให้้ 
ของขวััญ การบริิจาคการกุุศล ตลอดจนการให้้ความรู้้�ในเร่ื่�องท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องทั่่�วทั้้�งองค์์กร
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่่าระบบการควบคุมุ
ภายในของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอและเหมาะสมสอดคล้้องกัับ
กรอบแนวคิิดการควบคุุมภายใน (COSO Framework) และ 
หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (CG Code) 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานแผนงานของสำำ�นัก
ตรวจสอบภายในประจำำ�ปีท่ี่�จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้หลัักเกณฑ์์ตามฐาน
ความเส่ี่�ยง (Risk-Based Audit Plan) ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นการตรวจสอบ
เพ่ื่�อระบุุความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีผลกระทบต่่อกิิจการในระดัับสููง ทั้้�งในภาพ
รวม และรายโครงการ โดยเน้้นย้ำำ��การปรับัแนวทางการตรวจสอบ
ภายในท่ี่�สอดคล้อ้งกัับแผนยุทุธศาสตร์ใ์นการเปลี่�ยนผ่่านสู่่�ดิจิิทััล 
(digital transformation) ของกลุ่่�มกิิจการ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหารของสำำ�นักตรวจสอบภายใน 
โดยไม่่มีีฝ่ายบริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอ คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีีความเห็็นว่่าสำำ�นักงานตรวจสอบภายในได้้ปฏิบััติิงานการ 
ตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระและเหมาะสมกัับลัักษณะ 
ของธุุรกิิจ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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การปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาด 
หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์แ์ละนิิคมอุุตสาหกรรมซ่ึ่�งถืือเป็น็ธุุรกิิจหลััก
ของบริิษััทฯ ตลอดจนประเมิินการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดตาม
กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยฝ่่ายจัดัการอย่า่งสม่ำำ��เสมอ คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีี การปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้อย่่างเหมาะสม 

รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความสำำ�คัญเป็็นพิิเศษใน
การพิิจารณารายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็น
ไปตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย 
รวมถึึงมาตรฐานการบััญชีีรายงานทางการเงิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่าง
สม่ำำ��เสมอทุุกไตรมาส และมอบหมายให้้สำำ�นักตรวจสอบภายใน
สอบทานความถููกต้้อง และรายงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตลอดจนประเมิินรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงท่ี่�เปิิดเผยในหมายเหตุุ
ประกอบรายงานทางการเงิินใน ทุ กไตรมาส ซ่ึ่�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�ได้้พิิจารณานั้้�น 
เป็็นรายการท่ี่�เข้้าข่่ายธุุรกิิจปกติิท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป ที่�กำำ�หนด
ขึ้้�นอย่่างสมเหตุุสมผล  เป็็นธรรมและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่อ
บริิษััทฯ 

ความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี การพิิจารณา 
คััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินความเป็็นอิิสระและ
ผลการปฏิิบััติิการสำำ�หรัับปีี 2563 ข องผู้้�สอบบััญชีี มีี ข้้อสรุุปว่่า 
ผลการปฏิิบััติิงานโดยรวมอยู่่�ในระดัับท่ี่�น่่าพอใจ และมีีความอิิสระ
เพีียงพอ 
	 ในการพิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี
สำำ�หรัับปีี 2564 นั้้�น เนื่่�องจากในปีีท่ี่�ผ่่านมาได้้มีีการเปรีียบเทีียบ
ราคาค่่าบริิการสอบบััญชีีแล้้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้้
พิิจารณาผลการปฏิิบััติิงาน ข อบเขต และปริิมาณธุุรกรรมเทีียบ
กัับค่่าบริิการสอบบััญชีีสำำ�หรัับปีี 2564 ตามท่ี่�ผู้้�สอบบััญชีีเสนอ 

โดยมีีความเห็็นชอบเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และ
ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้แต่่งตั้้�ง นายชาญชััย ชั ยประสิิทธิ์์�  
ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขที่� 3760 หรืือ นายไพบููล ตันกููล ผู้้�สอบ
บััญชีีรับอนุุญาตเลขที่� 4298 หรืือ นายบุุญเรืือง เลิิศวิิเศษวิทย์์  
ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขที่� 6552 ในนามบริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์
เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อยสำำ�หรัับปีี 2564 วงเงิินไม่่เกิิน 13,521,000 บาท

ความเห็น็และข้อ้สัังเกตโดยรวมจากการปฏิบัิัติิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
ตนเอง โดยประเมิินผลในภาพรวมเป็็นรายคณะประจำำ�ปี 2563 
ใน 2 ส่วน คือส่่วนท่ี่� 1 การทำำ�หน้้าท่ี่�โดยรวมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ส่ ่วนท่ี่� 2 การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เฉพาะด้้านของคณะ
กรรมการตรวจสอบ 7 ด้้าน ได้้แก่่ 1) สอบทานให้้บริิษััทมีี 
งบการเงิินท่ี่�ถููกต้้องและน่่าเชื่่�อถืือ 2) สอบทานให้้บริิษััทดำำ�เนิิน
การตามกฎหมายและกฎระเบีียบให้้ถููกต้้อง 3) สอบทานให้้มีี
ระบบการควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่่� 
เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ 4)  พิจารณารายการเก่ี่�ยวโยงและ
รายการท่ี่�มีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ 
และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 5) ให้้ความเห็็นชอบในการ
แต่่งตั้้�ง โยกย้า้ยเลิิกจ้้างหััวหน้้าสำำ�นักตรวจสอบภายใน และ/หรืือ 
บริิษััทตรวจสอบภายใน 6) พิ จารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง 
ถอดถอน และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี  7) ดำ ำ�เนิินการให้ ้
ฝ่่ายจััดการจััดให้้มีีกระบวนการดำำ�เนิินการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนได้้
อย่่างเหมาะสม 
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นโดยรวมว่่า  
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ 
ท่ี่�ได้้ระบุุในกฎบััตรกรรมการตรวจสอบที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััทอย่่างเพีียงพอและครบถ้้วน โดยใช้้ความรู้้�
ความสามารถ ความระมััดระวััง ตลอดจนมีีความเป็็นอิิสระอย่่าง
เพีียงพอ เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย อย่่างเท่่าเทีียมกััน

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นางอััญชลีี ชวนิิชย์์
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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2.	 ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล
ของรายการระหว่่างกััน

	 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งท่ี่� 1/2564 เม่ื่�อ 
วัันท่ี่� 5 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ได้้พิิจารณาข้้อมููลรายการระหว่่างกััน
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ในรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 
ธัันวาคม 2563 ประกอบกัับการสอบถามข้้อมููลต่่างๆ จาก 
ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย กัับบุุคคลและนิิติิบุุคคล
ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งสำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 
2563 รวมทั้้�งการสอบทานข้้อมููลตามท่ี่�ระบุุในหมายเหตุุประกอบ
งบการเงิินของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ แล้้วเห็็นว่่า รายการ
ระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย กัับบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคล
ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งท่ี่�เกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่�  
31 ธัันวาคม 2563 เป็็นรายการท่ี่�เป็็นไปอย่่างสมเหตุุสมผล 
และเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของกลุ่่�มบริิษััทฯ นอกจากนี้้� รายการ
ระหว่า่งกัันดัังกล่าวยังัเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทั่่�วไปและเป็็นการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจตามปกติของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยไม่่มีีการถ่่ายเท
ผลประโยชน์ระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกับบุุคคลท่ี่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง และเป็็นไปในลัักษณะเดีียวกัับท่ี่�วิิญญููชนจะพึึง
กระทำำ�กับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อ
รองทางการค้้าท่ี่�ปราศจากอิทธิพลในการท่ี่�คู่่�สััญญาอีีกฝ่ายมีี
สถานะเป็็นบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง (Arm’s Length Basis)

3.	 มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิ
การทำำ�รายการระหว่่างกััน

	 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 1/2555 เม่ื่�อวัันท่ี่� 
25 พฤษภาคม 2555 ได้้มีีมติิกำำ�หนดนโยบายและขั้้�นตอนการ 
ทำำ�รายการระหว่า่งกััน เพื่่�อให้้รายการระหว่า่งบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคล
ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งเป็็นไปอย่่างโปร่งใส และเพ่ื่�อเป็็นการรัักษา
ผลประโยชน์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยสามารถสรุปนโยบายและ 
ขั้้�นตอนดัังกล่าวได้้ดัังนี้้�
	ก ารเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของพระ
ราชบัญญััติิหลัักทรัพย์์ฯ และประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับ
ตลาดทุน ท่ี่� ทจ. 21/2551 เร่ื่�องหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน ประกอบกัับประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรัพย์์ฯ 
เร่ื่�อง การเปิดิเผยข้อมููลและการปฏิบัิัติิการของบริษัิัทจดทะเบีียน
ในรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน รวมทั้้�งกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ของสำำ�นักงาน 
ก.ล.ต. และ/หรืือตลาดหลัักทรัพย์์ฯ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนการ
ปฏิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันใน
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินท่ี่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบ
บััญชีีของบริิษััทฯ และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (56-1) ด้้วย
	ก รณีีท่ี่�มีีรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย
กัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 
หรืืออาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการ

ตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�
รายการและความเหมาะสมทางด้้านราคาของรายการนั้้�นๆ โดย
พิิจารณาเง่ื่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ปกติในอุุตสาหกรรม และมีีการเปรีียบเทีียบกัับราคาของบุุคคล
ภายนอกหรืือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความ
ชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น  บริิษััทฯ 
จะจััดให้้ผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็น 
ผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่าว เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้
ประกอบการตััดสินใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่ก่รณีี โดยกรรมการผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วน
เสีียจะไม่่มีีสิทธิออกเสีียงในรายการดัังกล่าว อีีกทั้้�งจะมีีการ 
เปิิดเผยรายการระหว่่างกัันในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 
ท่ี่�ตรวจสอบหรืือสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ

4.	 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการ 
ระหว่่างกัันในอนาคต

	 ในอนาคต บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยอาจมีีการเข้้าทำำ�
รายการระหว่า่งกัันตามแต่่เห็็นสมควร โดยจะปฏิบััติิให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายว่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้อบัังคัับ 
ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งเป็็นไป 
ตามมาตรฐานบััญชีี  เร่ื่�องการเปิิดเผยข้อมููลเก่ี่�ยวกัับบุุคคล  
หรืือกิิจกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันซ่ึ่�งกำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบัญชีี
	 ในกรณีีท่ี่�เป็็นรายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นเป็็นปกติและเป็็นรายการ
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นต่่อเน่ื่�องในอนาคต บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ 
และแนวทางในการปฏิบััติิให้้เป็็นไปตามลัักษณะการค้้าโดยทั่่�วไป  
โดยอ้างอิิงกัับราคาและเง่ื่�อนไขท่ี่�เหมาะสมและยุุติิธรรม สมเหตุุ
สมผล สามารถตรวจสอบได้้ และนำำ�เสนอให้ค้ณะกรรมการตรวจ
สอบเป็็นผู้้�พิจารณาอนุุมััติิในหลัักเกณฑ์์ และแนวทางในการ
ปฏิบััติิดัังกล่าว
	 อย่่างไรก็็ตาม หากมีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกััน บริิษััทฯ 
จะจััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความ
เหมาะสมของรายการดัังกล่าว ในกรณีีท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันท่ี่�เกิิดขึ้้�น 
บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีบุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ความชำำ�นาญพิิเศษ เช่่น  
ผู้้�สอบบััญชีีหรืือผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิินท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระเป็็น
ผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน โดยความเห็็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบหรืือบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญพิเิศษ  
จะถููกนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสินของคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือ  
ผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี เพ่ื่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการ 
ดัังกล่าวจะไม่่เป็็นการโยกย้าย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์ระหว่่าง 
บริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ แต่่เป็็นการทำำ�รายการท่ี่�บริษัิัทฯ 
ได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย
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ภาพรวมเศรษฐกิิจและบริิษััท

	 ภาพรวมเศรษฐกิิจของประเทศไทย
	 จากข้อมููลของสำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและ
สัังคมแห่่งชาติิ GDP ของประเทศไทยปี 2563 ติิดลบร้้อยละ 6.1 
เน่ื่�องจากมูลค่่าการส่่งออก การบริิโภคภาคเอกชน และการลงทุุน
รวมลดลงร้้อยละ 6.6 ร้้อยละ 1.0 และร้้อยละ 4.8 ตามลำำ�ดับ 
โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการแพร่ระบาดของ COVID-19  
ท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจของไทยและทั่่�วโลก
	ทั้้ �งนี้้�สำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคม 
แห่่งชาติิคาดการณ์์แนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยปี 2564 ว่่าจะสามารถ
ขยายตัวร้้อยละ 2.5 - 3.5 โดยมีีปัจจััยสนับสนุนสำำ�คัญประกอบ
ด้้วย (1) แนวโน้้มการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจและปริิมาณการค้้า 
จากการกระจายวัคัซีีนในทั่่�วโลก (2) แรงขับัเคล่ื่�อนจากการใช้้จ่่าย 
และมาตรการของภาครััฐ (3) การกลับมาขยายตัวของอุุปสงค์์ 
ภาคเอกชนในประเทศ และ (4) การปรับตััวตามฐานท่ี่�ต่ำำ��ผิดปกติ
ในปีี 2563

	 ภาพรวมการส่่งเสริิมการลงทุุน
	 จากการเปิิดเผยของคณะกรรมการส่่งเสริมการลงทุุน 
พบว่่า ในปีี 2563 ท่ี่�ผ่่านมา มีีคำำ�ขอรัับการส่่งเสริมการลงทุุน 
จำำ�นวน 1,717 โครงการ คิิดเป็็นมููลค่่าลงทุุนรวม 481,150  
ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 30 จากปี 2562 ท่ี่�มีียอดขอรัับการส่่งเสริม
รวมทั้้�งสิ้้�น 691,390 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตาม มููลค่่าขอรัับการ 
ส่่งเสริมในปีี 2562 รวมโครงการรถไฟความเร็็วสููงเช่ื่�อม 3  
สนามบิิน ซ่ึ่�งเป็็นโครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ท่ี่�มีีมูลค่่า 162,320 
ล้้านบาทไว้้ด้้วย รวมถึึงการแพร่ระบาดของ COVID-19 ก็็ส่่ง 
ผลกระทบต่่อจำำ�นวนการยื่่�นขอรัับการส่่งเสริมของโครงการใหม่่
จากต่างประเทศอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ โดยปี 2563 มีีคำำ�ขอรัับการ 
ส่่งเสริมการลงทุุนโดยตรงจากต่างประเทศ จำำ�นวน 907 โครงการ 
คิิดเป็็นมููลค่่ารวม 213,162 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 54  
จากปี 2562 โดยมีีนักลงทุุนจากประเทศญี่�ปุ่่�นยื่่�นขอรัับการส่่ง
เสริมมากท่ี่�สุุดตามด้้วยประเทศจีีน และสหรััฐฯ ตามลำำ�ดับ
	สำ ำ�หรัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเป้้าหมายซ่ึ่�งเป็็นกลไกขับเคล่ื่�อน
เศรษฐกิิจ มีีมูลค่่าลงทุุนทั้้�งสิ้้�น 230,740 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 
48 ของมููลค่่าการขอรัับการส่่งเสริมทั้้�งหมด โดย 5 อัันดัับแรก 
ได้้แก่่ 1) อุุตสาหกรรมเคร่ื่�องใช้้ไฟฟ้้า และอิิเล็็กทรอนิิกส์  
2) อุุตสาหกรรมการเกษตรและแปรรููปอาหาร 3) อุุตสาหกรรม
ยานยนต์์และชิ้้�นส่่วน 4) อุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีีและเคมีีภัณฑ์์ 

และ 5) อุุตสาหกรรมเทคโนโลยีีชีีวภาพ นอกจากนี้้� ยัังมีีกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมการแพทย์ท่์ี่�มีีการเติิบโตอย่า่งมากในปีท่ีี่�ผ่่านมาโดย
คำำ�ขอรัับการส่่งเสริมตลอดปีีมีีมูลค่่ารวม 22,290 ล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 165 จากปี 2562 อีีกด้้วย 

ภาพรวมของบริิษััทฯ
	 บริิษััทฯ ยัังคงสามารถทำำ�ผลงานได้้อย่่างดีีในปีีท่ี่�เต็็มไป
ด้้วยความท้้าทายจากสถานการณ์์ความไม่่แน่่นอนต่่างๆ โดย 
กลุ่่�มธุุรกิิจโลจิิสติกส์ มีีอัตราการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง สอดคล้้อง
กัับการขยายธุุรกิิจของผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมอีีคอมเมิิร์์ซ 
ท่ี่�ปััจจุุบัันกลายเป็็นผู้้�เช่่ารายใหญ่่ของศููนย์์กระจายสินค้้า/  
คลัังสิินค้้าเกรดพรีีเมีียม โดยในปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มีีพื้้�นท่ี่�คลััง
สิินค้้าท่ี่�มีีผู้้�เช่่าภายใต้้การถืือครองและบริิหารเพิ่่�มขึ้้�น 130,600 
ตารางเมตร รวมถึึงบริิษััทฯ ได้้มีีการทำำ�สััญญาให้้เช่่าคลัังสิินค้้า
ระยะสั้้�นท่ี่�ให้้ผลตอบแทนสููง อีีกจำำ�นวน 112,000 ตารางเมตร 
และถึึงแม้้ว่่าสถานการณ์์การแพร่ระบาดของ COVID-19 
จะส่่งผลกระทบต่่อยอดขายท่ี่�ดิินอุุตสาหกรรมในประเทศไทย 
เน่ื่�องมาจากมาตรการจำำ�กัดการเดิินทางชั่่�วคราว แต่่ความต้้องการ
ท่ี่�ดิินในนิิคมอุุตสาหกรรมของกลุ่่�มลููกค้ายัังคงมีีอยู่่�ต่อเน่ื่�อง  
ด้้วยโครงสร้้างพื้้�นฐานทางเศรษฐกิิจของไทยท่ี่�สามารถดึึงดููด 
ผู้้�ประกอบการจากทั่่�วโลกให้้เข้้ามาลงทุุน สำำ�หรัับธุุรกิิจในประเทศ
เวีียดนาม เขตอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล โซน  
ในจัังหวััดเหงะอานของบริิษััทฯ ได้้รัับความสนใจจากนัักลงทุุน
เป็็นอย่่างมาก บริิษััทฯ จึึงเร่่งสานต่่องานก่่อสร้างในพื้้�นท่ี่�เฟส 1B  
ส่่วนท่ี่�เหลืือจำำ�นวน 2,100 ไร่่ พร้อมขยายการก่่อสร้างในเฟส 2 
และเฟส 3 คิิดเป็็นพื้้�นท่ี่�เพิ่่�มเติิมอีีก 4,700 ไร่่ ตลอดจนใน 
เดืือนธัันวาคมท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ลงนามความร่่วมมืือกัับรััฐบาล
ท้้องถิ่่�นประจำำ�จังหวััดทัญฮว้้า (Thanh Hoa) เพ่ื่�อพััฒนาเขต
อุุตสาหกรรม 2 แห่่ง คิิดเป็็นพื้้�นท่ี่�รวมเกืือบ 7,500 ไร่่ ซ่ึ่�งนัับว่่าเป็็น

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
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อีีกหน่ึ่�งความสำำ�เร็็จในการขยายธุุรกิิจไปยังัต่่างประเทศของบริษัิัทฯ
	 ธุุรกิิจสาธารณููปโภคของบริิษััทฯ ได้้รัับผลกระทบจาก
สถานการณ์์ภััยแล้้งและ COVID-19 ในช่่วงคร่ึ่�งแรกของปีี 2563 
และส่่งผลให้้ลููกค้าลดปริมาณการใช้้น้ำำ��ลง อย่่างไรก็็ตาม ใน 
ช่่วงคร่ึ่�งปีีหลัังภายหลัังจากท่ี่�สถานการณ์์เริ่่�มคล่ี่�คลาย ปริมาณ 
ความต้้องการใช้้น้ำำ��ของผู้้�ประกอบการกลุ่่�มต่่างๆ มีีการปรับตััว
กลับสู่่�ภาวะปกติโดยเฉพาะลููกค้ากลุ่่�มอุุตสาหกรรมยานยนต์์  
รวมถึึงการเปิิดดำำ�เนิินการโครงการใหม่่ของผู้้�ประกอบการ
ปิิโตรเคมีี ซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้าหลัักของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ 
ได้้มีีการเพิ่่�มผลิตภััณฑ์์และโซลูชัันท่ี่�มาพร้อมกัับนวััตกรรมใหม่่ๆ 
อย่า่งต่่อเน่ื่�อง อาทิิ การเริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินการโครงการ Wastewater 
Reclamation Plant ท่ี่�ใหญ่่ท่ี่�สุุดของไทย รวมถึึงโรงผลิต 
น้ำำ��ปราศจากแร่่ธาตุุ (Demineralized Water) เป็็นต้้น อย่่างไร
ก็็ตาม แม้้ว่่าปริมาณการจำำ�หน่่ายน้ำำ��ในประเทศเวีียดนามของ
โครงการ SDWTP จะปรับตััวดีีขึ้้�นในช่่วงไตรมาสสุดท้ายของ 
ปีี 2563 แต่่ผลจากการดำำ�เนิินงานก่่อสร้างท่ี่�ยัังคงล่่าช้้ากว่า 
แผนงานท่ี่�วางไว้้ก็็ส่่งผลทำำ�ให้้เกิิดส่วนแบ่่งขาดทุนเพิ่่�มเติิมจาก
รายการค่่าตััดจำำ�หน่่ายสินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตนท่ี่�เกิิดจากการเข้้าซื้้�อ
กิิจการดัังกล่าว ณ สิ้้�นปีี 2563 บริิษััทฯ มีียอดจัดจำำ�หน่่าย 
และบริิหารจััดการน้ำำ��รวม 113.5 ล้้านลููกบาศก์เมตร โดยเป็็น 
ยอดจำำ�หน่่ายน้ำำ��ในประเทศไทย 95.5 ล้้านลููกบาศก์เมตร 
และประเทศเวีียดนาม 18.0 ล้้านลููกบาศก์เมตร คิิดเป็็นการเติิบโต
ร้้อยละ 3.7 จากปีก่่อน 
	สำ ำ�หรัับธุุรกิิจไฟฟ้้า บริิษััทฯ รัับรู้้�ส่วนแบ่่งกำำ�ไรในปีี 2563 
ลดลงจากปีท่ีี่�แล้้วโดยมีีสาเหตุมุาจากส่วนแบ่่งกำำ�ไรทางบััญชีีของ
โรงไฟฟ้้า Gheco-One ท่ี่�บริิษััทฯ ร่่วมลงทุุนลดลง อย่่างไรก็็ตาม 
โรงไฟฟ้้า Gheco-One ยังัคงมีีกระแสเงิินสดท่ี่�แข็็งแกร่งเน่ื่�องจาก
ภาระหนี้้�สิินท่ี่�ลดลงไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับอััตราค่่าความพร้อม
จ่่าย (Availability Payment) ในขณะท่ี่�บริษัิัทฯ มีีรายได้้รวมจาก
ธุุรกิิจพลังงานเพิ่่�มขึ้้�น เน่ื่�องจากบริิษััทฯ ได้้มีีการเซ็็นต์์สััญญาและ

เปิิดดำำ�เนิินการโครงการไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์์โครงการใหม่่
อย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งโครงการโซลาร์์รููฟท็็อป โซลาร์์หลัังคาท่ี่�จอดรถ 
โซลาร์์ฟาร์์มและโซลาร์์ลอยน้ำำ�� โดยปี 2563 ท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ  
มีีการลงนามสััญญาเพ่ื่�อผลิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าพลังงานแสง
อาทิิตย์ใ์ห้้กัับลููกค้าใหม่่ 9 โครงการ คิิดเป็็นกำำ�ลังผลิตทั้้�งสิ้้�น 19.0 
เมกะวัตัต์์ และมีีการเปิดิดำำ�เนิินการผลิติไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์โ์ครงการ
โซลาร์์เพิ่่�มเติิมอีีก 30.5 เมกะวััตต์์ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีกำำ�ลังการ
ผลิตไฟฟ้้าตามสััดส่วนการถืือหุ้้�น ณ สิ้้�นปีี 2563 รวมทั้้�งสิ้้�น 590 
เมกะวััตต์์ 
	 ธุุรกิิจดิิจิิทััลแพลตฟอร์์ม บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนาการ
ให้้บริิการและนำำ�เสนอนวััตกรรมทางด้้านดิิจิิทััลใหม่่ๆ เพ่ื่�อตอบ
สนองความต้้องการของลููกค้าอย่่างครบวงจร ในปีีท่ี่�ผ่่านมา 
บริิษััทฯ ติิดตั้้�งและเริ่่�มให้้บริิการโครงข่่ายไฟเบอร์์ออฟติิก 
ความเร็็วสููงครอบคลุุมใน 10 นิิคมเรีียบร้้อยแล้้ว รวมถึึงได้้มีีความ
ร่่วมมืือกัับผู้้�ให้้บริิการโทรคมนาคมชั้้�นนำำ�เพ่ื่�อวางแผนการติิดตั้้�ง
เครืือข่่ายเพ่ื่�อกระจายสััญญาณ 5G และทดสอบการใช้้งานจริิง
ของโซลูชััน 5G ภายในนิิคมอุุตสาหกรรมของบริิษััทฯ อีีกด้้วย 
	ช่ วงไตรมาสท่ี่� 4 บริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จในการ
จำำ�หน่่ายสินทรัพย์์ให้้แก่่กองทรัสต์ WHART และ HREIT  
โดย WHART นัับเป็็นการเพิ่่�มทุุนครั้้�งท่ี่� 5 เพ่ื่�อลงทุุนในทรัพย์์สิิน
เพิ่่�มเติิม ซ่ึ่�งประกอบด้้วยโครงการศููนย์์กระจายสินค้้าขนาดใหญ่่
จำำ�นวน 3 โครงการ พื้้�นท่ี่�รวม 128,789 ตารางเมตร และในส่่วน 
HREIT เป็็นการเพิ่่�มทุุนครั้้�งท่ี่� 2 เพ่ื่�อลงทุุนในพื้้�นท่ี่�โรงงาน และ
คลัังสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปให้้เช่่า บนพื้้�นท่ี่�รวม 48,127 ตารางเมตร  
ตามลำำ�ดับ สุุดท้ายนี้้� บริิษััทฯ ได้้ย้า้ยสำำ�นักงานใหญ่่ไปยังโครงการ 
ดัับบลิิวเอชเอ ทาวเวอร์์ (WHA Tower) ท่ี่�ตั้้�งอยู่่�บนถนนบางนา-
ตราด (เทพรัตน์์) ก.ม. 7 โดยตัวอาคารเป็็นอาคารสููง 25 ช้ั้�น  
เกรดเอ พรีีเมีียม มีีพื้้�นท่ี่�ใช้้สอย 52,000 ตารางเมตร และ 
พื้้�นท่ี่�ให้้เช่่า 25,000 ตารางเมตรท่ี่�ปััจจุุบัันพร้อมเปิิดให้้บริิการ 
เช่่าพื้้�นท่ี่�เป็็นท่ี่�เรีียบร้้อยแล้้ว
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คำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์งบการเงิิน
	สำ ำ�หรัับปีี 2563 บริิษััทฯ มีีรายได้้รวมและส่่วนแบ่่งกำำ�ไร และกำำ�ไรสุุทธิทั้้�งสิ้้�น 9,406.6 ล้้านบาท และ 2,523.7 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดับ โดยเป็็นรายได้้รวมและส่่วนแบ่่งกำำ�ไรปกติ และกำำ�ไรสุุทธิปกติทั้้�งสิ้้�น 9,376.0 ล้้านบาท และ 2,542.6 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ 
โดยมีีรายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับไตรมาส 4 ปี 2563 และงวดปีี 2563

งบการเงิินรวม
ปี 2562 ปี 2563 เปล่ี่�ยนแปลง YoY

ล้านบาท ล้านบาท %

รายได้้รวมและส่่วนแบ่่งกำำ�ไร 13,385.8 9,406.6 (29.7%)

ต้้นทุุนรวม 6,400.8 3,841.3 (40.0%)

กำำ�ไรขั้้�นต้้นและส่่วนแบ่่งกำำ�ไร 6,007.9 4,281.8 (28.7%)

กำำ�ไรสุุทธิ 3,229.3 2,523.7 (21.8%)

รายได้้รวมและส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจาก
การดำำ�เนิินงานปกติ/1 
(Normalized Total Revenue)

10,898.8 9,376.0 (14.0%)

กำำ�ไรสุุทธิจากการดำำ�เนิินงานปกติ/2

(Normalized Net Income)
2,765.7 2,542.6 (8.1%)

/1 	 รายได้้รวมและส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานปกติิ = รายได้้รวมไม่่รวมผลกระทบจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน กำำ�ไร/(ขาดทุน) จากรายการพิิเศษและ  
Deferred Revenue Item

/2 	 กำำ�ไรสุุทธิจากการดำำ�เนิินงานปกติิ = กำำ�ไรสุุทธิไม่่รวมผลกระทบจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน กำำ�ไร/(ขาดทุน) จากรายการพิิเศษ TFRS9&16 และ Deferred 
Revenue Item Deferred Revenue Item = รายการรัับรู้้�รายได้้รอตััดบัญชีีจากการขายสิินทรัพย์์เข้้ากองทรัสต์ WHABT ซ่ึ่�งเกิิดขึ้้�นในปีี 2558 
แต่่ตามมาตรฐานบััญชีีฉบัับท่ี่� 15 (TFRS 15) ต้้องมาบัันทึึกในไตรมาส 1 ปีี 2562

ประเด็็นสำำ�คััญ
•	รายได้้รวมและส่่วนแบ่่งกำำ�ไร และกำำ�ไรสุุทธิสำำ�หรัับ 

ปีี 2563 เท่่ากัับ 9,406.6 ล้้านบาท และ 2,523.7 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดับ ประกอบด้้วย ผลประกอบการปกติิ และผลกระทบ
จากอััตราแลกเปลี่่�ยนซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่เป็็นผลกำำ�ไร/ขาดทุุนท่ี่�ยัังไม่่ 
เกิิดขึ้้�น (Unrealized Gain/Loss) หากพิจารณาผลประกอบการ
ปกติ บริิษััทฯ มีีรายได้้รวมและส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 
และกำำ�ไรสุุทธิจากการดำำ�เนิินงาน เท่่ากัับ 9,376.0 ล้้านบาท  
และ 2,542.6 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ

•	รายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการจากการดำำ�เนิินงาน 
(Normalized Rental Revenue) สำำ�หรัับปีี 2563 เพิ่่�มขึ้้�น 23.0% 
เม่ื่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันปีี 2562 เป็็น 1,157.1 ล้้านบาท  
จากการให้เ้ช่่าพื้้�นท่ี่�อาคารท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งในส่่วนของธุุรกิิจโลจิสิติกส์ 
และในนิิคมอุุตสาหกรรม

•	รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน 
ปกติเพิ่่�มขึ้้�น 32.1% ช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีี 2562 เป็็น 2,048.1 
ล้้านบาท เน่ื่�องจากในปีี 2563 มีีการขายสินทรัพย์์เข้้ากอง 
WHART และ HREIT เทีียบกัับปีี 2562 ท่ี่�มีีการขายสินทรัพย์์ 
เข้้ากอง WHART อย่่างเดีียว

•	สำำ�หรัับปีี 2563 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากธุุรกิิจท่ี่�ดิินและ
การขายอสัังหาริมิทรัพย์ ์เท่า่กัับ 1,883.9 ล้้านบาท ลดลง 46.3%  
เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2562 สาเหตุุหลัักเกิิดจากการจำำ�กัดการเดิินทาง
ระหว่่างประเทศชั่่�วคราว จากสถานการณ์์ COVID-19 ซ่ึ่�งส่่ง 
ผลให้้ลููกค้าไม่่สามารถเดิินทางมาดำำ�เนิินการโอนท่ี่�ดิินได้้ จึึงทำำ�ให้้
ยอดขายและการโอนท่ี่�ดิินมีีการเล่ื่�อนออกไปนักลงทุุนต่่างชาติิ 
ยังัคงแสดงความสนใจเข้้ามาลงทุุนในนิิคมอุุตสาหกรรมต่า่งๆ ของ 
บริิษััทฯ อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะมีีกระแสท่ี่�จะย้้ายการลงทุุน 
ออกจากประเทศจีีนของกลุ่่�มนัักลงทุนุชาวจีีน ญ่ี่�ปุ่่�น และอเมริกิา 
ออกมายัังเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้มากขึ้้�น และประเทศไทยยัง 
มีีศัักยภาพและความแข็็งแกร่งในฐานะศููนย์์กลางการผลิิตของ
ภููมิิภาค และจุุดแข็็งของกลุ่่�มนิิคมอุุตสาหกรรมของดัับบลิิว 
เอชเอฯ สามารถตอบโจทย์์ความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้าทั้้�งใน
ประเทศ และต่่างประเทศได้้เป็็นอย่่างดีี โดยในปีีนี้้� มีีการบัันทึึก
รายได้้สิิทธิการใช้้ทาง (right of ways) จำำ�นวน 396.9 ล้้านบาท

•	รายได้้จากการขายและให้้บริิการระบบสาธารณููปโภค 
ในปีี 2563 ลดลง 9.5% เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2562 เป็็นผลมาจาก
ปริมาณการขายและบริิการน้ำำ��ในประเทศท่ี่�ลดลงประมาณ 
10.0% อัันเน่ื่�องมาจากสถานการณ์์ภััยแล้้งและ COVID-19 
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•	 ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากบริิษััทร่วมในธุุรกิิจไฟฟ้้าจากการ
ดำำ�เนิินงาน (Normalized Share of Profit from Investments 
in Power Associates) สำำ�หรัับปีี 2563 เท่่ากัับ 940.4 ล้้านบาท 
ลดลง 32.0% จากช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน โดยมีีสาเหตุุ 
หลัักจากการลดลงของค่่า AP ของโรงไฟฟ้้า Gheco-1 ท่ี่�เป็็น 
ไปตามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าและการลดลงของราคาถ่่านหิิน  
การเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล รวมถึึงการ 
ปิิดซ่อมบำำ�รุงรัักษาของโรงไฟฟ้้า SPP จำำ�นวน 4 โรง ใน 
ปีี 2563

•	 ต้้นทุุนทางการเงิิน เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 1,112.3 ล้้านบาท ซ่ึ่�ง
เพิ่่�มขึ้้�น 12.8% เม่ื่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน เป็็นผล
มาจากผลกระทบทางบััญชีีจาการไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่อนกำำ�หนด ซ่ึ่�งหาก
ไม่่รวมผลกระทบดัังกล่าวจะเพิ่่�มขึ้้�น 1.8% อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ 
มีีต้นทุุนทางการเงิินเฉล่ี่�ยถ่วงน้ำำ��หนัักลดลง 0.37% จาก 3.41% 
ณ สิ้้�นปีี 2562 เป็็น 3.04% ณ สิ้้�นปีี 2563

•	บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิและกำำ�ไรสุุทธิจากการดำำ�เนิินงาน
ปกติ (Normalized Net Income) สำำ�หรัับปีี 2563 เท่่ากัับ 
2,523.7 ล้้านบาท และ 2,542.6 ล้้านบาท ลดลง 21.8%  
และ 8.1% ตามลำำ�ดับ เม่ื่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน

ผลการดำำ�เนิินงานรายธุุรกิิจ
รายได้้จากธุรกิิจให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ (Rental Properties Business)

งบการเงิินรวม
ปีี 2562 ปีี 2563 เปล่ี่�ยนแปลง YoY

ล้้านบาท ล้้านบาท %

การให้้เช่่าและการให้้บริการ

รายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริการ 991.3 1,157.1 16.7%

รายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริการจากการดำำ�เนิินงาน/1

(Normalized Rental Revenue)
940.7 1,157.1 23.0%

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 587.7 805.5 37.1%

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 59.3% 69.6%

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นท่ี่�แท้้จริิงก่่อนปรับรายการทางบััญชีี/2 (%) 59.5% 69.7%

การขายอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน

รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุนปกติ/3 1,550.7 2,048.1 32.1%

กำำ�ไรข้ั้�นต้้น 563.1 847.4 50.5%

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 36.3% 41.4%

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากบริษััทร่วมจากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์
เพ่ื่�อการลงทุุน

239.8 320.5 33.6%

/1 	 ไม่่รวมรายได้้ค่่าเช่่าจาก WHABT
/2 	 ไม่่รวมผลกระทบจากการจััดสรรปัันส่่วนต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจ (Purchase Price Allocation หรืือ PPA)
/3 	 ไม่่รวม Deferred Revenue Item
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1.	 การให้้เช่่าและการให้้บริิการ
•	รายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริการคลัังสิินค้้า ศูู นย์์กระจาย

สิินค้้าโรงงาน และระบบโครงสร้้าง สำำ�หรัับปีี 2563 เท่่ากัับ 
1,157.1 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 16.7% ช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีี 2562 
โดยรายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการจากการดำำ�เนิินงาน (Normalized 
Rental Revenue) สำำ�หรัับปีี 2563 จะเพิ่่�มขึ้้�น 23.0% เม่ื่�อเทีียบ
กัับช่่วงเวลาเดีียวกัันปีี 2562 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการให้้เช่่า
พื้้�นท่ี่�อาคารท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งในส่่วนของธุุรกิิจโลจิิสติกส์ และในนิิคม
อุุตสาหกรรม โดยระหว่า่งปีี 2563 ธุุรกิิจโลจิสิติกส์มีีจำำ�นวนอาคาร
ท่ี่�สร้างแล้้วเสร็จ จำำ�นวน 5 อาคาร คิิดเป็็นพื้้�นท่ี่�เช่่าประมาณ 
130,000 ตารางเมตร

•	อััตรากำำ�ไรข้ั้�นต้้นจากการให้้เช่่าและบริการคลัังสิินค้้า 
ศููนย์์กระจายสิินค้้า โรงงาน และระบบโครงสร้้าง สำำ�หรัับปีี 2563 
เท่่ากัับ 69.6% เพิ่่�มขึ้้�นจากช่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน เน่ื่�องจาก
อััตราการเช่่าพื้้�นท่ี่�ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น และการบริิหารต้้นทุุนอย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ

2.	 การขายอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน
•	รายได้้การขายอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุนปกติิ 

สำำ�หรัับปีี 2563 เท่่ากัับ 2,048.1 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 32.1%  
ช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีี 2562 โดยแบ่่งเป็็นรายได้้จากการขาย
สิินทรัพย์์เข้้ากอง WHART เท่่ากัับ 982.3 ล้้านบาท และรายได้้
จากการขายสินทรัพย์์เข้้ากอง HREIT เท่่ากัับ 1,065.9 ล้้านบาท 

•	อััตรากำำ�ไรข้ั้�นต้้นจากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์	
เพ่ื่�อการลงทุุน สำำ�หรัับปีี 2563 เท่่ากัับ 41.4% เพิ่่�มขึ้้�นจาก 36.3% 
ในปีี 2562 เน่ื่�องจากในปีี 2563 มีีการขายสินทรัพย์์เข้้ากอง 
WHART และ HREIT เทีียบกัับปีี 2562 ท่ี่�มีีการขายสินทรัพย์์เข้้า
กอง WHART เพีียงกองเดีียว

•	ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากบริษััทร่วมจากการขายอสัังหาริิม	
ทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน สำำ�หรัับปีี 2563 เท่่ากัับ 320.5 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�น 33.6% จากช่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน เน่ื่�องจากจำำ�นวน
พื้้�นท่ี่�ท่ี่�อยู่่�ภายใต้้บริิษััทร่วมค้้าท่ี่�ขายเข้้ากอง WHART ในปีี 2563 
มีีจำำ�นวนมากกว่าท่ี่�ขายในปีี 2562

รายได้้จากธุรกิิจนิิคมอุตสาหกรรม (Industrial Development Business)

ปีี 2562 ปีี 2563 เปล่ี่�ยนแปลง YoY

ล้้านบาท ล้้านบาท %

รายได้้จากธุุรกิิจท่ี่�ดิินและการขายอสัังหาริิมทรัพย์์ 3,505.0 1,883.9 (46.3%)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 1,777.2 1,029.6 (42.1%)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 50.7% 54.7%

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นท่ี่�แท้้จริิงก่่อนปรับรายการทางบััญชีี/1 (%) 55.3% 56.0%

/1 ไม่่รวมผลกระทบจากการจััดสรรปัันส่่วนต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจ (Purchase Price Allocation หรืือ PPA)

	 รายได้้จากธุรกิิจที่่�ดิินและการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ 
สำำ�หรัับปีี 2563 เท่่ากัับ 1,883.9 ล้้านบาท ลดลง 46.3% จาก
ช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีี 2562 จากการจำำ�กัดการเดิินทางระหว่่าง
ประเทศจากสถานการณ์์ COVID-19 ส่่งผลให้้ลููกค้าไม่่สามารถ
เดิินทางมาดำำ�เนิินการขอใบอนุุญาตต่่างๆท่ี่�ใช้้ในการโอนท่ี่�ดิินได้้ 
นัักลงทุุนต่่างชาติิยัังคงแสดงความสนใจเข้้ามาลงทุุนในนิิคม
อุุตสาหกรรมต่่างๆ ของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะกระแส
ท่ี่�จะย้้ายการลงทุุนออกจากประเทศจีีนของกลุ่่�มนัักลงทุุนชาวจีีน 
ญ่ี่�ปุ่่�น และอเมริกิา ออกมายังัเอเชีียตะวันัออกเฉีียงใต้ม้ากขึ้้�น โดย
ประเทศไทยและเวีียดนามมีีศัักยภาพและความแข็็งแกร่งในฐานะ
ศููนย์์กลางการผลิตของภููมิิภาค และจุุดแข็็งของกลุ่่�มนิิคม
อุุตสาหกรรมของดัับบลิิวเอชเอฯ สามารถตอบโจทย์ค์วามต้้องการ

ของกลุ่่�มลููกค้าทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศได้้เป็็นอย่่างดีี โดย
ในปีีนี้้� มีีการบัันทึึกรายได้้สิิทธิการใช้้ทาง (right of ways) จำำ�นวน 
396.9 ล้้านบาท
	 อััตรากำำ�ไรข้ั้�นต้้นจากธุรกิิจที่่�ดิินและการขายอสัังหาริิม	
ทรััพย์์ สำำ�หรัับปีี 2563 เท่่ากัับ 54.7% เพิ่่�มขึ้้�นจากช่วงเวลา
เดีียวกัันของปีี 2562 จากการรัับรู้้�รายได้้สิิทธิการใช้้ทาง (right of 
ways) ซ่ึ่�งเป็็นรายได้้ท่ี่�ปราศจากต้นทุุน อย่่างไรก็็ตามถ้้าไม่่รวม
รายได้้ดัังกล่าวอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของการขายท่ี่�ดิินจะอยู่่�ท่ี่� 42.5% 
สำำ�หรัับปีี 2563 ลดลงจากช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน สาเหตุุ 
หลัักมาจากในปีี 2563 มีีการรัับรู้้�รายได้้จากการขายท่ี่�ดิินใน
ประเทศเวีียดนามท่ี่�มีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นท่ี่�ต่ำำ��กว่า
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รายได้้จากธุรกิิจสาธารณููปโภคและไฟฟ้้า (Utilities & Power Business)

ปีี 2562 ปีี 2563 เปล่ี่�ยนแปลง YoY

ล้้านบาท ล้้านบาท %

รายได้้จากการขายและให้้บริิการสาธารณููโภค 2,258.7 2,043.2 (9.5%)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 954.8 721.8 (24.4%)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 42.3% 35.3%

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นท่ี่�แท้้จริิงก่่อนปรับรายการทางบััญชีี/1 (%) 45.3% 38.7%

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากบริษััทร่วมในธุุรกิิจสาธารณููปโภค (13.5) (151.3) (1,023.4%)

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากบริิษััทร่วมในธุุรกิิจไฟฟ้้า (รวม) 1,780.5 978.5 (45.0%)

-	ส่ วนแบ่่งกำำ�ไรจากบริิษััทร่วมในธุุรกิิจไฟฟ้้าจากการดำำ�เนิินงาน/2

	 (Normalized Share of Profit from Investments in 
Power Associates)

1,383.1 940.4 (32.0%)

-	กำ ำ�ไร/(ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่�ยน 337.5 38.1 (88.7%)

-	กำ ำ�ไร/(ขาดทุน) จากรายการพิิเศษ 60.0 - (100.0%)

/1 	ไม่่รวมผลกระทบจากการจััดสรรปัันส่่วนต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจ (Purchase Price Allocation หรืือ PPA)
/2 	ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากบริิษััทร่วมในธุุรกิิจไฟฟ้้าจาการดำำ�เนิินงาน = ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากบริิษััทร่วมในธุุรกิิจไฟฟ้้าหัักผลกระทบจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน และกำำ�ไร/

(ขาดทุน)จากรายการพิิเศษ

	 รายได้้จากการขายและให้้บริการระบบสาธารณููปโภค 
สำำ�หรัับปีี 2563 เท่่ากัับ 2,043.2 ล้้านบาท ลดลง 9.5% จากช่วง
เวลาเดีียวกัันของปีี 2562 เป็็นผลมาจากการลดลงของการรัับรู้้�
รายได้้เกิินกว่าท่ี่�จััดสรร (excessive charge) รวมถึึงปริมาณการ
ขายและบริิการน้ำำ��ท่ี่�ลดลงประมาณ 10.0% เทีียบกัับปีีก่่อน  
อัันเน่ื่�องมาจากสถานการณ์์ภััยแล้้งและCOVID-19
	 อััตรากำำ�ไรข้ั้�นต้้นจากการขายและให้้บริการสาธารณููปโภค 
สำำ�หรัับปีี 2563 เท่่ากัับ 35.3% โดยกำำ�ไรขั้้�นต้้นและอััตรากำำ�ไรขั้้�น
ต้้นดัังกล่าวได้้สะท้้อนถึึงผลของการปรับปรุงรายการทางบััญชีี
เร่ื่�องมููลค่่ายุุติิธรรมในการเข้้าซื้้�อกิิจการ อย่่างไรก็็ตามหาก
พิิจารณาถึึงรายได้้และกำำ�ไรขั้้�นต้้นท่ี่�แท้้จริิงจากการดำำ�เนิินงาน
ก่่อนปรับรายการทางบััญชีี อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นท่ี่�แท้้จริิงของรายได้้
รัับจากการให้้บริิการสาธารณููปโภคอยู่่�ท่ี่� 38.7% ลดลงจากช่่วง
เวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน เน่ื่�องจากการลดลงของรายได้้จากค่า
ธรรมเนีียมจากการขอใช้้น้ำำ��เกิินกว่าท่ี่�จััดสรร รวมถึึงค่่าเส่ื่�อมราคา
ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นของจากการลงทุุนในโครงการใหม่่
	 ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากบริษััทร่วมในธุุรกิิจสาธารณููปโภค 
สำำ�หรัับปีี 2563 เท่่ากัับ (151.3) ล้้านบาท สาเหตุุ หลัักจากการ
รัับรู้้�ส่วนแบ่่งขาดทุนจาก SDWTP ซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากการเริ่่�มบัันทึึก

ค่่าเส่ื่�อมราคาของโครงการ เฟส 1B และความล่า่ช้้าจากการขยาย
ปริมาณการขายน้ำำ��และการต่่อขยายท่อส่่งน้ำำ��กว่าท่ี่�คาดการณ์์ไว้้ 
เน่ื่�องจากมาตรการการควบคุุมสถานการณ์์ COVID-19 ของ
ประเทศเวีียดนาม รวมถึึงผลกระทบจากการปรับัปรุงรายการทาง
บััญชีีเร่ื่�องมููลค่่ายุุติิธรรมในการเข้้าซื้้�อกิิจการ
	 ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากบริษััทร่วมในธุุรกิิจไฟฟ้้าจากการ
ดำำ�เนิินงาน (Normalized Share of Profit from 
Investments in Power Associates) สำำ�หรัับปีี 2563 เท่่ากัับ 
940.4 ล้้านบาท ลดลง 32.0% เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2562 หากรวม
ผลกระทบจากอัตัราแลกเปลี่่�ยน ซ่ึ่�งส่ว่นใหญ่เ่ป็็นผลกำำ�ไร/ขาดทุนุ
ท่ี่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น (Unrealized Gain/Loss) ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจาก 
บริิษััทร่วมในธุุรกิิจไฟฟ้้าจะเท่่ากัับ 978.5 ล้้านบาท โดยการ 
ลดลงของกำำ�ไรจากบริิษััทร่วมในธุุรกิิจไฟฟ้้าจากการดำำ�เนิินงาน 
(Normalized Share of Profit from Investments in Power 
Associates) มีีสาเหตุุหลัักจากการลดลงของค่่า AP ของโรงไฟฟ้้า 
Gheco-1 ท่ี่�เป็็นไปตามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าและการลดลงของ
ราคาถ่่านหิิน การเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล  
รวมถึึงการปิิดซ่อมบำำ�รุงรัักษาของโรงไฟฟ้้า SPP จำำ�นวน 4 โรง 
ในปีี 2563
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รายได้้อ่ื่�น

ปีี 2562 ปีี 2563 เปล่ี่�ยนแปลง YoY

ล้านบาท ล้านบาท %

รายได้้จากเงิินปัันผลและการบริิหารจััดการ 540.7 527.4 (2.5%)

รายได้้อ่ื่�นๆ 436.4 359.2 (17.7%)

รวมรายได้้อ่ื่�น 977.1 886.7 (9.3%)

รายได้้อ่ื่�นๆ จากการดำำ�เนิินงาน/1 436.4 366.7 (16.0%)

รวมรายได้้อ่ื่�นจากการดำำ�เนิินงาน/1 977.1 894.1 (8.5%)

/1 ไม่่รวมผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่�ยน

	 รายได้้อ่ื่�นจาการดำำ�เนิินงาน สำำ�หรัับปีี 2563 เท่่ากัับ 
894.1 ล้้านบาท ลดลง 8.5% จากช่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน 
โดยมีีสาเหตุุหลัักดังต่่อไปนี้้�

•	รายได้้เงิินปัันผลและค่่าบริหารจััดการ สำำ�หรัับปีี 
2563 เท่่ากัับ 527.4 ล้้านบาท ลดลง 2.5% จากช่ว่งเวลาเดีียวกััน

ของปีี 2562 เน่ื่�องจากรายได้้เงิินปัันผลรัับจากโรงไฟฟ้้า Glow 
IPP ท่ี่�ลดลง

•	รายได้้อ่ื่�นจากการดำำ�เนิินงาน ประกอบด้้วย ดอกเบี้้�ยรับั 
กำำ�ไรจากการขายเงิินลงทุุน และรายได้้อ่ื่�นๆ รวมทั้้�งหมดสำำ�หรัับ
ปีี 2563 เท่่ากัับ 366.7 ล้้านบาท ลดลง 16.0% จากช่วงเวลา
เดีียวกัันของปีี 2562

การวิิเคราะห์์ค่่าใช้้จ่่าย

ปีี 2562 ปีี 2563 เปล่ี่�ยนแปลง YoY

ล้้านบาท ล้้านบาท %

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 325.6 145.2 (55.4%)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 1,405.2 1,150.1 (18.2%)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 986.4 1,112.3 12.8%

รวมค่่าใช้้จ่่าย 2,717.2 2,407.7 (11.4%)

ต้้นทุุนทางการเงิินไม่่รวมผลกระทบทางบััญชีี/1 1,092.3 1,112.3 1.8%

/1 ไม่่รวมผลกระทบจากการไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�คืืนก่่อนกำำ�หนด

•	ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย สำำ�หรัับปีี 2563 เท่่ากัับ 145.2 
ล้้านบาท ลดลง 55.4% เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน 
สาเหตุุหลัักมาจากการโอนท่ี่�ดิินท่ี่�ลดลง

•	ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร สำำ�หรัับปีี 2563 เท่่ากัับ 
1,150.1 ล้้านบาท ลดลง 18.2% เมื่่�อเทีียบกัับจากช่วงเวลา
เดีียวกัันของปีี 2562 เน่ื่�องจากบริิษััทฯ มีีการบริิหารค่่าใช้้จ่่าย
อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

•	ต้้นทุุนทางการเงิิน สำำ�หรัับปีี 2563 เท่่ากัับ 1,112.3 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 12.8% เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีี
ก่่อน เป็็นผลมาจากผลกระทบทางบััญชีีจาการไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่อน
กำำ�หนด ซ่ึ่�งหากไม่ร่วมผลกระทบดังักล่าวจะเพิ่่�มขึ้้�น 1.8% อย่า่งไร
ก็็ตาม บริษัิัทฯ มีีต้นทุุนทางการเงินิเฉล่ี่�ยถ่วงน้ำำ��หนักัลดลง 0.37% 
จาก 3.41% ณ สิ้้�นปีี 2562 เป็็น 3.04% ณ สิ้้�นปีี 2563
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ฐานะทางการเงิิน
	ก ารเปลี่�ยนแปลงฐานะทางการเงิินรวมของบริิษััทฯ ณ สิ้้�น
ปีี 2563 มีีดังต่่อไปนี้้�

	 สิินทรััพย์์
	ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีสินทรัพย์์รวม
ทั้้�งหมด 82,621.1 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 357.3 ล้้านบาท  
จาก 82,263.8 ล้้านบาท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 โดยมีี 
รายละเอีียดหลัักดังนี้้�
	 1.	ก ารเพิ่่�มขึ้้�นของอสัังหาริิมทรัพย์เ์พ่ื่�อการลงทุุน (สุุทธิ) 
จำำ�นวน 1,647.0 ล้้านบาท เน่ื่�องจากบริิษััทฯ ได้้มีีการพััฒนา 
โครงการใหม่่ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง
	 2.	ก ารเพิ่่�มขึ้้�นของท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์(สุุทธิ) 
จำำ�นวน 1,202.8 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักเกิิดจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ
อุุปกรณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ Solar Rooftop และการลงทุุนเพิ่่�ม
ในโครงการ Reclaimed Water
	 3.	ก ารลดลงของเงิินลงทุุนในบริิษััทร่วม จำำ�นวน 
1,967.5 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักจากการลดลงของเงิินลงทุุนใน
ธุุรกิิจไฟฟ้้า จากวัดมูลค่่าเคร่ื่�องมืือทางการเงิินท่ี่�เกิิดขึ้้�นในบริิษััท
ร่่วม อัันเน่ื่�องมาจากมาตรฐานบััญชีีฉบัับท่ี่� 9 (TFSR 9)

	 4.	ก ารลดลงของเงิินลงทุุนในหลัักทรัพย์์เผ่ื่�อขาย 
จำำ�นวน 1,288.0 ล้้านบาท เน่ื่�องจากการลดลงของมููลค่่าเงิินลงทุุน
ในกองทรัสต์ตามการเปลี่�ยนแปลงของราคาตลาด

	 หนี้้�สิิน
	ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวมจำำ�นวน 
50,453.9 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,290.7 ล้้านบาท จาก 49,163.2 
ล้้านบาท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 โดยการเพิ่่�มขึ้้�นของหนี้้�สิิน
บางส่่วนมาจากการท่ี่�บริิษััทฯ มีีการเบิิกเงิินกู้้�จากสถาบัันการเงิิน 
เพ่ื่�อสำำ�รองเงิินสดสำำ�หรัับการป้้องกัันความผัันผวนของตลาดการ
เงิินในช่่วงสถานการณ์์ COVID-19 นอกจากนี้้� หากพิจารณาเฉพาะ
หนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยของบริษัิัทฯ มีีจำำ�นวน 41,253.7 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�น 2,029.4 ล้้านบาท จาก 39,224.3 ล้้านบาท อย่า่งไรก็็ตาม 
บริิษััทฯ มีีอัตราต้้นทุุนทางการเงิินถััวเฉล่ี่�ยท่ี่�ลดลง 0.37%  
(ลดลงจาก 3.41% ณ สิ้้�นปีี 2562 เป็็น 3.04% ณ สิ้้�นปีี 2563)
	 ในระหว่่างปีี 2563 บริษัิัทฯ มีีการใช้้เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและ
ระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 6,998.9 ล้้านบาท 
และมีีการลดลงของหุ้้�นกู้้�(สุุทธิ) จำำ�นวน 4,937.8 ล้้านบาท  
ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีหนี้้� สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน  
2,029.4 ล้้านบาท เพ่ื่�อใช้้สำำ�หรัับการพััฒนาโครงการใหม่่ๆ และ
ใช้้เพ่ื่�อบริิหารสภาพคล่่องของบริิษััทฯ

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น
	ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
รวมจำำ�นวน 32,167.2 ล้้านบาท ซ่ึ่�งลดลงจำำ�นวน 933.4 ล้้านบาท 
จาก 33,100.6 ล้้านบาท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 โดย 
การเปลี่�ยนแปลงหลัักมาจากการลดลงของราคาตลาดของกอง
ทรัสต์ WHART กองทรัสต์ HREIT และกองทรัสต์ WHABT รวม
ถึึงการวััดมูลค่่าเคร่ื่�องมืือทางการเงิินท่ี่�เกิิดขึ้้�นในบริิษััทร่วม 
อัันเน่ื่�องมาจากมาตรฐานบััญชีีฉบัับท่ี่� 9 (TFSR 9) 
ราคาหน่่วยและมููลค่่าของเงิินทุุน

ราคาหน่่วย (บาท)
การเพิ่่�นขึ้้�น/(ลดลง) ของมููลค่่าเงิินลงทุุน  

(ล้้านบาท)

ณ สิ้้�นปีี 2562

31 ธัันวาคม 2562

ณ สิ้้�นปีี 2563

31 ธัันวาคม 2563
เพิ่่�มขึ้้�น/(ลดลง)

กองทรัสต์ WHART 17.4 13.3 (1,571.2)

กองทรัสต์ HREIT 8.8 7.7 (121.2)

กองทรัสต์ WHABT 9.7 8.6 (33.3)

รวม (1,725.7)
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อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

 ปีี 2562 ปีี 2563

อััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 38.8% 44.4%

อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิ (%) 24.1% 26.8%

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 1.5 1.6

อััตราส่่วนหนี้้�สิินท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยสุทธิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 1.2 1.3

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ย (วััน)  26.0  30.8 

อััตราภาษีีจริิง (%) 7.1% 9.3%

	 เครดิิตเทอม
	สำ ำ�หรัับปีี 2563 ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ย อยู่่�ท่ี่� 30.8 วััน เพิ่่�มขึ้้�น 4.8 วััน หรืือคิิดเป็็น 18.4% จากช่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน 
ตััวเลขดัังกล่าวยัังคงอยู่่�ในช่่วงเครดิิตเทอมท่ี่�ทางบริิษััทฯให้้กัับลููกค้า ซ่ึ่�งอยู่่�ระหว่่าง 0-45 วััน ขึ้้�นอยู่่�กับประเภทธุุรกิิจ โดยการเพิ่่�มขึ้้�น
นั้้�นเป็็นผลมาจากสถานการณ์์ COVID-19 แต่่อย่่างไรก็็ตามทางบริิษััทฯยัังสามารถดำำ�เนิินการเก็็บหนี้้�ได้้ตามปกติ

	 ภาษีีเงิินได้้
	สำ ำ�หรัับปีี 2563 บริิษััทฯมีีกำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้อยู่่�ท่ี่� 3,157.7 ล้้านบาท และมีีค่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้อยู่่�ท่ี่� 292.9 ล้้านบาท  
โดยคิดเป็็นอััตราภาษีีจริิง (Effective Tax Rate) อยู่่�ท่ี่� 9.3% เพิ่่�มขึ้้�นจาก 7.1% จากช่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน โดยอัตราภาษีีจริิง 
ต่ำำ��กว่าอััตราภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล ซ่ึ่�งกำำ�หนดไว้้ร้้อยละ 20.0% เป็็นผลมาจากโครงการลงทุุนต่่างๆ ของบริิษััทฯ ท่ี่�ส่่วนใหญ่่ยัังอยู่่�ใน 
ช่่วงได้้รัับสิิทธิประโยชน์ด้้านภาษีี รวมถึึงส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่วมและกิิจการร่่วมค้้าท่ี่�รัับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุนเป็็นรายการ
ท่ี่�ถููกหักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลแล้้ว นอกจากนี้้�ยัังมีีความแตกต่างของการคำำ�นวณภาษีีเงิินได้้ระหว่่างทางบััญชีีและทางภาษีีด้้วยเช่่นกััน

ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการด�ำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต

	 ในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีการวางเป้้าหมายและแผนดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับธุุรกิิจทั้้�ง 4 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

1.	 ธุรกิจพฒนาและบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ (Logistics)
	 แม้้ว่่าเหตการณ์์การแพร่ระบาดของไวรััสโควิิด 19 ยัังคงส่่งผลกระทบต่่อภาวะทางเศรษฐกิิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ยัังคาดว่าการเติิบในธุุรกิิจพััฒนาและบริิหารจััดการอสัังหาริิมทรัพย์์ (Logistics) ยัังคงสามารถเติิบโตได้้อย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในช่่วงเวลาท่ี่�มีีการแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด 19 ท่ี่�ผู้้�คนส่่วนใหญ่่ไม่่สามารถเดิินทางได้้อย่่างสะดวก 
แต่่ในทางกลับกัันผู้้�คนยัังคงต้้องมีีการอุุปโภคและบริิโภค ส่่งผลให้้การเติิบโตของธุุรกิิจคอมเมิิร์์ซ (E-Commerce) รวมถึึงธุุรกิิจการ
ขนส่่งต่่างๆ เติิบโตเป็็นอย่่างมาก ซ่ึ่�งทำำ�ให้้การบริิการด้้านโลจิิสติกส์ยิ่่�งเป็็นปััจจััยท่ี่�สำำ�คัญต่่อการดำำ�รงชีีวิตเพิ่่�มมากยิ่่�งขึ้้�นในช่่วงเวลา 
ดัังล่่าว ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนาศัักยภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านโลจิิสติกส์ทั้้�งด้้านคุุณภาพและการนำำ�นวััตกรรมมาประยุกุต์
ใช้้ในธุุรกิิจ เพ่ื่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้าท่ี่�มีีความหลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจคอมเมิิร์์ซ 
(E-Commerce) ท่ี่�มีีการเติิบโตอย่่างมากตามท่ี่�กล่าวมาแล้้วในข้้างต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังเล็็งเห็็นโอกาสการเติิบโตทางธุุรกิิจ 
ในต่่างประเทศ โดยเฉพาะในกลุ่่�มประเทศอาเซีียน อาทิิเช่่นประเทศเวีียดนามท่ี่�มีีการเติิบโตของเศรษฐกิิจอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ  



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563172

	 บริิษััทฯ มีีแผนทยอยพััฒนาโครงการศููนย์ก์ระจายสินค้้า
ขนาดใหญ่่เพิ่่�มเติิมจำำ�นวน 5 โครงการ รวมพื้้�นท่ี่�ประมาณ 
400,000 ตารางเมตร โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาคลัังสิินค้้าอััจฉริิยะ 
(Smart Warehouse) ซ่ึ่�งมีีแผนนำำ�เทคโนโลยีี 5G และโรโบติิกส์
เข้้ามาใช้้ในการดำำ�เนิินงานในคลัังสิินค้้า และในปีี 2564 บริิษััทฯ 
ได้้ตั้้�งเป้้าท่ี่�จะมีีจำำ�นวนพื้้�นท่ี่�จากการทำำ�สััญญาใหม่่และ/หรืือ  
การพััฒนาโครงการใหม่่จำำ�นวน 175,000 ตารางเมตร อีีกทั้้�งได้้
ตั้้�งเป้้าในการสััญญาให้้เช่่าระยะสั้้�นท่ี่�สร้างผลตอบแทนสููงอีีกกว่า  
50,000 ตารางเมตร ทั้้�งนี้้�ในส่่วนของการขายทรัพัย์สิ์ิน และ/หรืือ 
สิิทธิการเช่่าทรัพย์์สิินให้้กัับกองทรัสต์ บริิษััทฯ ได้้ตั้้�งเป้้าหมาย 
ในการขายทรััพย์์สิิน และ/หรืือ สิิทธิการเช่่าทรัพย์์สิินให้้กัับ 
กองทรัสต์ ในปีี 2564 เพิ่่�มเติิม โดยกระบวนการขายคาดว่าจะ
แล้้วเสร็จภายในไตรมาส 4 ของปีี 2564 นี้้�
	 นอกจากนี้้� ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้มีีการเปิิดโครงการ  
ดัับบลิิวเอชเอ ทาวเวอร์์ (WHA Tower)  บนถนนเทพรัตน์์  
ก.ม. 7 (ถนนบางนา-ตราด) ซ่ึ่�งเป็็นอาคารสำำ�นักงานระดัับพรีีเม่ี่�
ยมให้้เช่่า สููง 25 ช้ั้�น มีีพื้้�นท่ี่�กว่า 52,000 ตารางเมตร ตั้้�งอยู่่�ใน
ทำำ�เลศููนย์์กลางธุุรกิิจสำำ�คัญ มีีเทคโนโลยีีอันทัันสมัย พร้อมการ
เดิินทางสะดวกสบาย อีีกทั้้�งยัังเป็็น สำำ�นักงานใหญ่่แห่่งใหม่่ของ 
บริิษััทฯ โดยมีีเป้้าหมายในการสร้้างสมดุุลชีีวิตการทำำ�งานและ 
ไลฟ์์สไตล์์ท่ี่�ลงตััวให้้แก่่พนักงานของบริิษััทฯ และลููกค้า รวมถึึง
บริิษััทท่ี่�เข้้ามาเช่่าพื้้�นท่ี่� ซ่ึ่�งล่่าสุุด WHA Tower ได้้คว้้ารางวััล 
สุุดยอดสถาปััตยกรรมอาคารสำำ�นักงานแบบไฮไรส์์ ประจำำ�ประเทศไทย 
(Commercial High Rise Architecture Thailand)  อีีกด้้วย

2. 	 ธุุรกิิจพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม
	 (Industrial Development)
	ก ารเริ่่�มการฉีีดวัคซีีนป้้องกัันเชื้้�อไวรััสโควิิด 19 ในประเทศ
ต่่างๆ ทั่่�วโลก ถืือเป็็นหน่ึ่�งในปััจจััยท่ี่�สำำ�คัญของการฟิ้้�นตััวของ 
ภาคอุุตสาหกรรมในปีี 2564 ไม่่ว่่าจะเป็็นภาคการผลิตและ 
ภาคการลงทุุนจากต่่างประเทศ อีีกทั้้�งเหตุุการณ์์ความขััดแย้้ง 
ของสงครามการค้้าระหว่่างสหรััฐอเมริิกาและสาธารณรััฐ
ประชาชนจีีนก็็ยัังคงดำำ�เนิินมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งถืือเป็็นปััจจััยท่ี่�
กระตุ้้�นให้้การย้้ายฐานการผลิตจากสาธารณรัฐประชาชนจีีนออก
มายังัภููมิิภาคอาเซีียนโดยเฉพาะประเทศไทยมากยิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะ
พื้้�นท่ี่�ในเขตส่่งเสริมเขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษ EEC ท่ี่�มีีศัักยภาพ
ในการพััฒนาด้้วยความพร้อมด้้านการคมนาคม การขนส่่ง 
โครงสร้างพื้้�นฐาน ความต้้องการของผู้้�ประกอบการ การจััดหา
ทรัพยากรต่่างๆ และความเช่ื่�อมโยงกัับศููนย์ก์ลางเศรษฐกิิจอ่ื่�นใน
ประเทศ ถืือเป็็นโอกาสสำำ�คัญของการเติิบโตทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

อัันเป็็นผลมาจากความพร้อมของประเทศตามท่ี่�กล่าวมาข้้างต้้น 
กอปรกับัศัักยภาพของธุุรกิิจพััฒนานิคิมอุุตสาหกรรมของบริษัิัทฯ 
ท่ี่�มีีความพร้้อมและมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง สามารถรองรัับ 
ความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้าได้้อย่่างหลากหลาย ส่่งผลให้้ 
บริิษััทฯ ยังัคงยืืนหยัดัความเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจนิคิมอุุตสาหกรรมใน
ประเทศไทย อย่่างไรก็็ตามบริิษััทยังัคาดการณ์์ว่า่การย้้ายฐานการ
ผลิตของสาธารณรัฐประชาชนจีีนยัังคงมีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง จากเร่ื่�อง
ของค่า่ความขััดแย้ง้ทางการค้้า ประกอบกับัค่่าแรงและต้้นทุุนการ
ผลิตของสาธารณรััฐประชาชนจีีนท่ี่�ปรับตััวเพิ่่�มสููงขึ้้�น ดัังนั้้�น
บริิษััทฯ จึึงได้้มีีการเตรีียมพร้อมเพ่ื่�อรองรัับโอกาสในอนาคต  
โดยในปีี 2564 นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ ระยอง 36 (WHA 
Rayong 36 Industrial Estate) ซ่ึ่�งเป็็นนิิคมอุุตสาหกรรม 
แห่่งใหม่่ของบริิษััทฯ ในจัังหวััดระยอง พร้อมเปิิดดำำ�เนิินการ  
ซ่ึ่�งมีีขนาดพื้้�นท่ี่�โครงการรวม 1,280 ไร่่ รองรัับ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
มีีแผนท่ี่�จะพััฒนาพื้้�นท่ี่�เพิ่่�มเติิมภายในนิิคมอุุตสาหกรรมอีีก 3 แห่่ง 
ประกอบด้้วย นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 
4 (จำำ�นวน 641 ไร่่) นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล 
เอสเตท ระยอง (จำำ�นวน 2,152 ไร่่) และเขตประกอบการ 
อุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ สระบุุรีี 2 (จำำ�นวน 1,907 ไร่่) อีีกทั้้�ง
บริิษััทฯ ได้้มีีการรพััฒนาและได้้มีีการศึึกษาความเป็็นไปได้้ 
ในการนำำ�เทคโนโลยีีต่างๆ มาใช้้กัับธุุรกิิจนิิคมอุุตสาหกรรมของ 
บริิษััทฯ เพ่ื่�อรองรัับอุุตสาหกรรมแห่่งอนาคต และสามารถตอบ
สนองความต้้องการของลููกค้าได้้อย่่างหลากหลาย ภายใต้้แนวคิิด 
Smart Eco Industrial Estates ตอกย้ำำ��การเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจ 
นิิคมอุุตสหกรรม
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้วางเป้้าหมายในการพััฒนาโครงการ
นิิคมอุุตสาหกรรมในต่่างประเทศ เพื่่�อก้้าวสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ของ
ภููมิิภาค โดยบริิษััทฯ มีีแผนการพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมใน
ประเทศเวีียดนามเพิ่่�มเติิมอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้้�ในปีี 2564 บริิษััทฯ
อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้างพื้้�นท่ี่�ส่่วนท่ี่�เหลืือในเขตอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ 
อิินดััสเตรีียล โซน เหงะอาน เฟส 1  (WHA Industrial Zone 
Nghe An) ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�ในจัังหวััดเหงะอาน (Nghe An Province) 
พร้อมขยายการก่่อสร้างในเฟส 2 และเฟส 3 คิิดเป็็นพื้้�นท่ี่� 
แล้้วเสร็จโดยรวม 7,800 ไร่่ และจะเริ่่�มดำำ�เนิินการพััฒนาเขต
อุุตสาหกรรมใหม่่อีีก 2 แห่่งในจัังหวััดทัญฮว้้า รวมพื้้�นท่ี่�  
7,500 ไร่่ ได้้แก่ ่โครงการ WHA Smart Technology Industrial 
Zone - Thanh Hoa และโครงการ WHA Northern Industrial 
Zone - Thanh Hoa ในช่่วงปีี 2565 - 2566
	 โดยในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีการตั้้�งเป้้าหมายยอดจองซื้้�อ
ท่ี่�ดิินในนิิคมอุุตสาหกรรมของกลุ่่�มบริิษััทฯ ประมาณ 1,000 ไร่่ 
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3.	 ธุรุกิจิให้้บริิการสาธารณููปโภคและพลังงาน  
(Utilities & Power) 

3.1	 ธุรุกิจิการให้บ้ริกิารสาธารณููปโภค (Utilities)
	 บริิษััทฯ ยัังคงวางเป้้าหมายการเติิบโตในการให้้บริิการ
สาธารณููปโภคทั้้�งภายในและภายนอกนิคมอุุตสาหกรรม 
 โดยภายในนิิคมอุุตสาหกรรมบริิษััทฯ ได้้วางแผนจะเพิ่่�มปริมาณ
การจำำ�หน่่ายน้ำำ��ให้้กัับลููกค้าในนิิคมอุุตสาหกรรมของบริิษััทฯ ท่ี่�มีี 
อยู่่�ปัจจุุบััน และนิิคมอุุตสาหกรรมใหม่่ท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น สอดคล้้องกัับ
แผนขยายนิคมอุุตสาหกรรมในประเทศของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
ตามปััจจััยสนับสนุนจาก EEC อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ได้้มีีการพััฒนา
กระบวนการผลิตน้ำำ��เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายให้้แก่่ลููกค้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดย
การนำำ�เทคโนโลยีีการบำำ�บัดน้ำำ��เสีียและปรับปรุงคุุณภาพน้ำำ�� 
(Wastewater Reclamation) มาใช้้ในกระบวนการผลิต ซ่ึ่�งมีี
ความสามารถในการผลิตประมาณ 11.02 ล้้านลููกบาศก์เมตร 
ต่่อปีี อาทิิเช่่น กระบวนการผลิตน้ำำ�� Reverse Osmosis (R.O.)  
รวมถึึงการต่่อยอดในการนำำ�เทคโนโลยีีการผลิตน้ำำ��ท่ี่�ปราศจากแร่่
ธาตุุ (Demineralized Water) มาใช้้ โดยมีีความสามารถผลิตน้ำำ��
ปราศจากแร่่ธาตุุได้้ประมาณ 4.40 ล้้านลููกบาศก์เมตรต่่อปีี  
รวมถึึงการใช้้นวััตกรรมต่่างๆ มาเสริมประสิิทธิภาพในการให้้
บริิการ ซ่ึ่�งเป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับผลิตภััณฑ์์น้ำำ��ท่ี่�จำำ�หน่่าย  
	 นอกจากนี้้� จาการท่ี่�บริิษััทฯ ได้้มีีการขยายการลงทุุน 
ในธุุรกิิจสาธารณููปโภคไปยัังประเทศเวีียยดนาม โดยได้้มีีแผนใน 
การขยายการจำำ�หน่่ายน้ำำ��ในเขตนิิคมอุุตสาหกรรมในประเทศ
เวีียดนาม ตามแผนการพััฒนาโครงการนิิคมอุุตสาหกรรมของบริิ
ษััทฯ ในประเทศเวีียดนาม รวมถึึงได้้มีีแผนในขยายพื้้�นท่ี่�ให้้บริิการ
ไปยังัพื้้�นท่ี่�นอกนิคิมอุุตสาหกรรม ซ่ึ่�งปัจัจุุบัันมีีการลงทุนุในบริิษััท
ผู้้�ให้้บริิการสาธารณููปโภคในประเทศเวีียดนาม 2 บริิษััท โดยใน 
ปีี 2564 บริิษััทดังกล่าวมีีแผนการเพิ่่�มกำำ�ลังการผลิตเพ่ื่�อ 
รองรัับความต้้องการการใช้้น้ำำ��ในประเทศเวีียดนามท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ยัังมองหาโอกาสการลงทุุนในโครงการ
สาธารณููปโภคในประเทศเวีียดนามเพิ่่�มเติิม

	 บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายในการจำำ�หน่่ายน้ำำ�� ทั้้�งน้ำำ��ดิบ  
น้ำำ��ประปา น้ำำ��เพ่ื่�อการอุุตสาหกรรม รวมไปถึึงระบบจััดการน้ำำ��เสีีย 
ในจำำ�นวน 153 ล้้านลููกบาศก์เมตร ซ่ึ่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่่อนท่ี่�มีีการ
ให้้บริิการอยู่่�ท่ี่�ประมาณ 114 ล้้านลููกบาศก์เมตร

3.2	 ธุุรกิิจพลัังงาน (Power)
	สำ ำ�หรัับธุุรกิิจพลังงานไฟฟ้้า ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้วาง
เป้้าหมายท่ี่�เพิ่่�มจำำ�นวนเมกะวััตต์์ตามสััดส่วนการถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้น
การลงทุุนในพลังงานหมุุนเวีียน โดยเพิ่่�มขึ้้�นภายในปีี 2564 เป็็น 
650 เมกะวััตต์์ เพิ่่�มจาก 590 เมกะวััตต์์ ในปีีก่่อน ตามการ 
เพิ่่�มขึ้้�นของการให้้บริิการพลังงานแสงอาทิิตย์์บนพื้้�นท่ี่�หลัังคา 
ในนิิคมอุุตสาหกรรมและอาคารศููนย์ก์ระจายสินค้้าและโลจิิสติกส์
ของบริิษััทฯ รวมถึึงการขยายการใช้้พื้้�นท่ี่�บนหลัังคาโรงงานของ
กลุ่่�มลููกค้าท่ี่�อยู่่�ทั้้�งในและนอกพื้้�นท่ี่�นิิคมอุุตสาหกรรมของบริษัิัทฯ 
ท่ี่�เริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ (COD) เพิ่่�มขึ้้�นต่่อเน่ื่�อง โดยตั้้�ง
เป้้าตั้้�งเป้้าการเซ็็นสััญญาเพ่ื่�อลงทุุนผลิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้ารวม 
30 เมกะวััตต์์ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีการตั้้�งเป้้าในการพััฒนา 
ความสามารถและเทคโนลีียีีทางพลังงาน เพ่ื่�อนำำ�เสนอนวััตกรรม
ใหม่แ่ก่่ลููกค้าของบริษัิัทฯ อาทิ ิการศึึกษาและพััฒนาระบบ Smart 
Microgrid การศึึกษาการจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าแบบ Peer to Peer 
Energy เป็็นต้้น

4.	 ธุุรกิิจให้้บริิการด้้านดิิจิิทััล 
	 (Digital Platform) 
	 บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนาการให้้บริิการ และนำำ�
เสนอนวััตกรรมทางด้้านดิจิิิทััลใหม่่ๆ  เพ่ื่�อตอบสนองความต้อ้งการ
ของลููกค้าอย่่างครบวงจร โดยในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีแผนในการ
ขยายการให้้บริิการเช่ื่�อมต่่อส่ื่�อสารแบบโครงข่่ายสายเคเบิิล 
ใยแก้้วนำำ�แสง (FTTx) ในนิิคมอุุตสาหกรรมของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ทั้้�งหมดให้้แล้้วเสร็จ และพััฒนารองรัับการใช้้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีี 5G พร้อมยกระดัับการให้้บริิการทางด้้านศููนย์์บริิการ
ระบบข้้อมููลสารสนเทศ (Data Center) ให้้ครบวงจรมากยิ่่�งขึ้้�น 
รวมถึึงมีีแผนการใช้้ประโยชน์จ์ากการลงทุนุต่่างๆ ด้้านเทคโนโลยีี 
เพ่ื่�อรองรัับการเติิบโตและรัับการเปลี่�ยนแปลงสู่่�ยุุคดิิจิิทััลของ 
บริิษััทฯ (Digital Transformation) เพ่ื่�อให้้แต่่ละธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ สามารถบรรลุุเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการตั้้�งเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี  
ซ่ึ่�งสอดคล้อ้งกัับแผนกลยุทุธ์ของบริษัิัทฯ ท่ี่�ได้้รัับการทบทวนอย่า่ง
สม่ำำ��เสมอเป็็นประจำำ�ทุกปี รวมทั้้� งมีีการศึึกษาความเป็็น 
ไปได้้ของโครงการ และพิจิารณากลั่่�นกรองโดยคณะกรรมการและ
ผู้้�บริิหารท่ี่�มีีความรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญและมีีประสบการณ์์ในการ
ดำำ�เนิินงานอย่่างละเอีียดรอบคอบแล้้ว อย่่างไรก็็ตาม ปััจจััย
ภายนอกต่างๆ อาทิิ ปััจจััยด้้านเศรษฐกิิจและการเมืือง นโยบาย
ภาครััฐ ภาพรวมภาวะตลาดเงิินและตลาดทุน อาจส่่งผลกระทบ
ต่่อการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานในอนาคตของบริษัิัทฯ ได้้
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	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดให้้มีีการจััดทำำ�งบการเงิินเพ่ี่�อแสดงฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ประจำำ�ปี 2563 
ภายใต้้พระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535

	 คณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำำ�คัญต่่อหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในฐานะกรรมการของบริิษััทจดทะเบีียนในการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี คณะกรรมการบริิษััทรับผิิดชอบต่่อรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ  
ท่ี่�จััดทำำ�ขึ้้�น มีีข้อมููลทางการเงิินท่ี่�ถููกต้อง ครบถ้้วน โปร่งใส และเพีียงพอท่ี่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งทรัพย์์สิินของบริิษััทฯ ป้้องกัันการทุุจริิต
และการดำำ�เนิินการท่ี่�ผิิดปกติ รวมทั้้�งได้้ถืือปฏิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีีท่ี่�รัับรองโดยทั่่�วไป เพ่ื่�อเป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน
ทั่่�วไปท่ี่�จะได้้รัับทราบข้้อมููลท่ี่�แสดงฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�เป็็นจริิงและสมเหตุุสมผล

	 คณะกรรมการบริิษััท มีีความเห็็นว่่า งบการเงิินรวมประจำำ�ปี 2563 ของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) และ
บริิษััทย่่อย ท่ี่�คณะกรรมการการตรวจสอบได้้สอบทานร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท คืือ บริิษััท ไพร้ซวอเตอร์์เฮ้้าส์์ 
คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด ได้้แสดงฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน ครบถ้้วน และเช่ื่�อถืือได้้ สมเหตุุสมผล โดยถืือปฏิบััติิ 
ตามมาตรฐานการบััญชีีท่ี่�รัับรองโดยทั่่�วไป มีีการใช้้นโยบายบัญชีีท่ี่�เหมาะสมและถืือปฏิบััติิสม่ำำ��เสมอ เปิิดเผยข้อมููลอย่่างเพีียงพอ  
และปฏิบััติิถููกต้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

(นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล)

ประธานคณะกรรมการ

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ต่่อรายงานทางการเงิิน



รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
และงบการเงิิน
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รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 

เสนอผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชั �น จํากดั (มหาชน)

ความเหน็ 

ขา้พเจ้าเห็นว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิัท ดบับลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั �น จํากดั 

(มหาชน) (บรษิัท) และบรษิัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิัท ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ 

ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรบัปีสิ�นสุด

วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

งบการเงินที�ตรวจสอบ

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 

 งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

 งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั
 งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการสําหรบัปีสิ�นสุด

วนัเดยีวกนั  

 งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั และ 

 หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ�งประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีี�สําคญัและหมายเหตุเรื�องอื�นๆ

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 

ขา้พเจา้ได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบ

ของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจาก

กลุ่มกจิการและบรษิทัตามขอ้กําหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีี�กําหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบั

การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรบัผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื�น ๆ  

ซึ�งเป็นไปตามข้อกําหนดเหล่านี� ข้าพเจ้าเชื�อว่าหลกัฐานการสอบบัญชทีี�ข้าพเจ้าได้รบัเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใช้เป็นเกณฑ์

ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต
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แนวทางการตรวจสอบในภาพรวม 

ความมีสาระสาํคญั 

ขอบเขตของการตรวจสอบของข้าพเจ้ากําหนดตามความมสีาระสําคญั ขา้พเจา้กําหนดแผนการตรวจสอบเพื�อใหไ้ด้ความเชื�อมั �น
อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคญั การแสดงข้อมูลที�ขดัต่อ

ขอ้เท็จจรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด การแสดงข้อมูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิจะถูกพจิารณาว่ามสีาระสําคญัถ้าการแสดง
ขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิรายการใดรายการหนึ�งหรอืทุกรายการโดยรวม จะสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ามอีทิธพิลต่อ

การตดัสนิใจเชงิเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวม 

ข้าพเจ้าได้พิจารณาความมีสาระสําคญัตามดุลยพินิจเยี�ยงผู้ประกอบวิชาชีพ โดยกําหนดความมีสาระสําคัญโดยรวมสําหรบั 

งบการเงนิรวมเป็นจํานวนเงนิตามเกณฑ์ดงัที�อธิบายไว้ในตาราง ข้าพเจ้าใช้ความมสีาระสําคญัและพิจารณาปัจจยัเชงิคุณภาพ 

ในการกําหนดขอบเขตการตรวจสอบ รวมถึงลกัษณะ ช่วงเวลา และขอบเขตของวิธีการตรวจสอบ และเพื�อประเมินผลกระทบ 

ของการแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิ ทั �งในแง่ของแต่ละรายการและผลรวมของทุกรายการต่องบการเงนิโดยรวม 

ความมีสาระสําคัญ

ความมีสาระสําคัญโดยรวมสําหรับงบการเงินรวมเท่ากับ 140 ล้านบาท ซึ� งเป็น

ประมาณร้อยละ 5 ของกาํไรก่อนภาษีเงินไดข้องกลุ่มกิจการ 

ขอบเขตการตรวจสอบ

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบงบการเงินรวมของกลุ่มกิจการโดยมุ่งเน้นตรวจสอบ

กิจการที�มีสาระสําคญัต่อกลุ่มกิจการ ซึ� งคิดเป็นร้อยละ 95 ของกาํไรก่อนภาษีเงินได้

ของกลุ่มกิจการ และเป็นร้อยละ 97 ของสินทรัพยร์วมของกลุ่มกิจการ 

เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ

ขา้พเจ้าได้กาํหนดการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมเป็นเรื�องสําคัญในการ

ตรวจสอบ 
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ความมีสาระสาํคญัโดยรวมสาํหรบั

งบการเงินรวม

140 ลา้นบาท 

วิธีการกาํหนดความมีสาระสาํคญั รอ้ยละ 5 ของกําไรก่อนภาษเีงนิไดข้องกลุ่มกจิการ 

เหตุผลในการใช้ข้อมูลอ้างอิงในการ

กาํหนด

ความมีสาระสาํคญั 

ข้าพเจ้าเลือกใช้กําไรก่อนภาษีเงินได้เป็นข้อมูลอ้างอิงในการกําหนดความมี

สาระสําคญัเนื�องจากการประเมนิผลการดําเนินงานของกลุ่มกิจการกําหนดจากกําไร
ก่อนภาษีเงนิได้ โดยปกติข้อมูลอ้างอิงร้อยละ 5 นี�เป็นที�ยอมรบัโดยทั �วไป ซึ�งใช้ใน

การปฏิบัติงานตรวจสอบและไม่มีรายการที�ผิดปกติที�สําคญัที�ต้องปรบัปรุงข้อมูล

อา้งองินี�

ขา้พเจ้าไดต้กลงกบัคณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้จะรายงานการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิที�พบระหว่างการตรวจสอบ 

ของขา้พเจา้ ซึ�งมจํีานวนเงนิที�มากกว่า 14 ลา้นบาท 

ขอบเขตการตรวจสอบ 

ขา้พเจา้กําหนดขอบเขตการตรวจสอบเพื�อปฏิบตังิานอย่างเพยีงพอ เพี�อให้ข้าพเจ้าแสดงความเห็นต่องบการเงนิรวมของกลุ่มกิจการ 

โดยข้าพเจ้าพิจารณาถึงโครงสร้างของกลุ่มกิจการ กระบวนการและการควบคุมทางด้านบัญชี และอุตสาหกรรมของกลุ่มกิจการ 

ที�ดําเนินการอยู่

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคอืเรื�องต่าง ๆ ที�มนัียสําคญัที�สุดตามดุลยพนิิจเยี�ยงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจา้ในการตรวจสอบ 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการสําหรบังวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้ระบุเรื�อง การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม 

เป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบและไดนํ้าเรื�องนี�มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

โดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทั �งนี� ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากสาํหรบัเรื�องนี�
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เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม

อา้งองิหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 7 เรื�องประมาณการ

ทางบัญชีที�สําคัญและการใช้ดุลยพินิจ และข้อ 17 เรื�อง

ค่าความนิยม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการ

มค่ีาความนิยมมลูค่า 17,575 ลา้นบาท  

ค่าความนิยมของกลุ่มกิจการเกิดจากการซื�อธุรกิจพัฒนา

อสงัหารมิทรพัย์ ธุรกจิพลงังานและธุรกจินํ�าในอดตี กลุ่มกจิการ

ทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมอย่างน้อยปีละหนึ�งครั �ง

ซึ�งเป็นไปตามขอ้กําหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

ขา้พเจา้ให้ความสําคญักบัเรื�องการประเมนิการดอ้ยค่าของ

ค่าความนิยมเนื�องจากมูลค่าของค่าความนิยมมสีาระสําคญั

ต่องบการเงนิ ผูบ้รหิารของกลุ่มกิจการจําเป็นต้องใช้ดุลยพนิิจ

และการประมาณการข้อมูลในอนาคต เพื�อประเมินมูลค่า

ที�คาดว่าจะได้รบัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อให้เกิดเงนิสด

แต่ละหน่วยซึ�งรวมค่าความนิยมไวด้ว้ย 

มูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนดังกล่าวพิจารณาจากมูลค่า

ยุติธรรมหกัด้วยต้นทุนในการจําหน่ายโดยใช้เทคนิคมูลค่า

ปัจจุบนั ข้อสมมติฐานที�สําคญัที�ใชใ้นการคาดการณ์กระแส

เงินสดสุทธิในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันสุทธิ ได้แก่ 
กําไรขั �นตน้ อตัราการเตบิโตและอตัราคดิลด

จากการทดสอบการด้อยค่าในปีนี� ผูบ้รหิารของกลุ่มกิจการ

สรุปผลว่าไม่มกีารด้อยค่าของค่าความนิยม เนื�องจากมูลค่า

ที�คาดว่าจะไดร้บัคนืสงูกว่าราคาตามบญัชี

วธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถงึเรื�องดงัต่อไปนี� 

 ทําความเขา้ใจและประเมนิวธิกีารจดัทําประมาณการกระแสเงนิสด
ในอนาคตที�จดัทําขึ�นโดยผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการ

 เปรยีบเทยีบประมาณการกระแสเงนิสดดงักล่าวกบังบประมาณ

และแผนธุรกจิที�ไดร้บัการอนุมตัจิากผู้บรหิารของกลุ่มกจิการ 

และหลกัฐานอื�นที�เกี�ยวข้องของผู้บรหิารในการวางแผนการ

ดําเนินงานในอนาคต 

 สอบถามผู้บรหิารในเชงิทดสอบเกี�ยวกบัสมมติฐานที�สําคญั

ในการจัดทําประมาณการกระแสเงินสด เช่น แผนธุรกิจ

ในอนาคต การคาดการณ์ของผู้บรหิารเกี�ยวกับกําไรขั �นต้น

ที�จะเกดิขึ�นในอนาคต อตัราการเตบิโต และอตัราคดิลด ซึ�งใช้

วิธีต้นทุนเงินทุนถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักเพื�อประเมินถึงความ
สมเหตุสมผลของวธิีการ และข้อสมมติฐานที�ใช้โดยคํานึงถึง

ความอ่อนไหวของสมมติฐานดงักล่าวที�มีต่อมูลค่าที�คาดว่า
จะไดร้บัคนื และ 

 ทดสอบความถูกต้องของการคํานวณตวัเลขสําคญัที�ได้จาก

การประมาณการตามข้อสมมติฐานข้างต้น เพื�อคํานวณมูลค่า

ที�คาดว่าจะไดร้บัคนืและเปรยีบเทยีบกบัราคาตามบญัชี

จากการปฏบิตังิานตามวธิกีารขา้งต้น ขา้พเจา้พบว่าการประเมนิ

การด้อยค่าของค่าความนิยมดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลและ
สอดคลอ้งกบัหลกัฐานสนับสนุน 
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ข้อมูลอื�น 

กรรมการเป็นผู้รบัผิดชอบต่อข้อมูลอื�น ข้อมูลอื�นประกอบด้วย ข้อมูลซึ�งรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบญัชทีี�อยู่ในรายงานนั �น ข้าพเจา้คาดว่าข้าพเจ้าจะได้รบัรายงานประจําปีภายหลงั

วนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชนีี�

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื�น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื�อมั �น

ต่อขอ้มลูอื�น

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่า
ข้อมูลอื�นมีความขดัแย้งที�มีสาระสําคญักับงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ หรอืกับความรู้ที�ได้รบัจากการตรวจสอบของ

ขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื�นมกีารแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม่

เมื�อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามกีารแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญั ข้าพเจ้าต้อง

สื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการมีหน้าที�รบัผิดชอบในการจดัทําและนําเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านี� โดยถูกต้องตามที�ควรตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี�ยวกับการควบคุมภายในที�กรรมการพิจารณาว่าจําเป็น เพื�อให้สามารถจดัทํา 

งบการเงนิรวมและ งบการเงนิเฉพาะกจิการที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติ
หรอืขอ้ผดิพลาด  

ในการจดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกจิการและบรษิัท 

ในการดําเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดําเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชสีําหรบั

การดําเนินงานต่อเนื�อง เว้นแต่กรรมการมคีวามตั �งใจที�จะเลิกกลุ่มกิจการและบรษิัท หรอืหยุดดําเนินงาน หรอืไม่สามารถดําเนินงาน

ต่อเนื�องต่อไปได ้

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที�ช่วยกรรมการในการกํากับดูแลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการ 
และบรษิทั 
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ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื�อให้ได้ความเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ

เสนอรายงานของผู้สอบบญัชซีึ�งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื�อม ั �นในระดบัสูง  

แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิ 

อนัเป็นสาระสําคญัที�มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสําคัญ 

เมื�อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตัดสนิใจ 

ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี� 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ได้ใชดุ้ลยพนิิจเยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยัเยี�ยง

ผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 

 ระบุและประเมนิความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั �น

และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีี�เพยีงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบ

ขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัซึ�งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสงูกว่าความเสี�ยงที�เกดิจากขอ้ผดิพลาด เนื�องจาก

การทุจรติอาจเกี�ยวกบัการสมรูร่้วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั �งใจละเวน้การแสดงข้อมูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรง

ตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทําความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวข้องกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวธิีการตรวจสอบที�เหมาะสมกบัสถานการณ์

แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี�กรรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย

ขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทําขึ�นโดยกรรมการ 

 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสีําหรบัการดําเนินงานต่อเนื�องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชี

ที�ไดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนที�มสีาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกดิขอ้สงสยั

อย่างมนัียสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มกจิการและบรษิทัในการดําเนินงานต่อเนื�องหรอืไม่ ถ้าขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามคีวาม

ไม่แน่นอนที�มสีาระสําคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชขีองข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถึงการเปิดเผยข้อมูล 

ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการที�เกี�ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้า 

จะเปลี�ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ�นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี�ได้รบัจนถึงวนัที�ในรายงานของผู้สอบบญัชขีอง

ขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบรษิทัต้องหยุดการดําเนินงาน

ต่อเนื�อง
 ประเมนิการนําเสนอ โครงสรา้งและเนื�อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูล

ว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทําให้มกีารนําเสนอข้อมูลโดยถูกต้อง

ตามที�ควรหรอืไม่

 ได้รบัหลักฐานการสอบบัญชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกับข้อมูลทางการเงนิของกิจการภายในกลุ่มหรอืกิจกรรม 

ทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื�อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการกําหนดแนวทางการควบคุมดูแล

และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้  
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ข้าพเจ้าได้สื�อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื�องต่าง ๆ ที�สําคัญซึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที�ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที�มีนัยสําคญัที�พบจากการตรวจสอบและข้อบกพร่องที�มนัียสําคญัในระบบการควบคุมภายใน หากข้าพเจ้า 

ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คํารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้กําหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ

และไดส้ื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัความสมัพนัธ์ทั �งหมด ตลอดจนเรื�องอื�นซึ�งข้าพเจ้าเชื�อว่ามเีหตุผลที�บุคคลภายนอก

อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 

จากเรื�องที�สื�อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มีนัยสําคญัที�สุดในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ

งบการเงนิเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกําหนดเป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื�องเหล่านี�ในรายงานของ 

ผูส้อบบญัชี เว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น 
ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของข้าพเจา้เพราะการกระทําดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผล 

ว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื�อสารดงักล่าว 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จํากดั 

ชาญชยั  ชยัประสิทธิ�

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 3760

กรุงเทพมหานคร 

25 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2564 
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งบแสดงฐานะทางการเงิิน

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
ณ วันที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)
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พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 3,794,448,274 2,680,759,857 469,097,257 867,539,934

เงนิลงทุนระยะสั �น - 247,139,641 - 212,057,400

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น - สทุธิ 10 460,565,242 920,844,308 226,669,087 237,335,130

เงนิใหกู้ร้ะยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 33 39,500,000 283,490,552 8,240,500,000 8,001,150,000

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

วธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 695,276 - - -

ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 12 12,626,076,066 12,788,565,570 - -

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 440,732,694 440,650,247 69,215,589 77,136,975

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 17,362,017,552 17,361,450,175 9,005,481,933 9,395,219,439

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรหรอืขาดทุน 11 714,000,171 - - -

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 33 248,490,552 - - -

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 11 6,600,367,148 - 5,635,941,676 -

เงนิลงทุนเผื�อขาย - 7,888,354,491 - 6,960,460,043

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 13 13,508,526,946 15,475,998,867 - -

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 26,317,683,307 26,317,590,807

สว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ 13 2,613,524,573 2,405,534,065 966,078,998 1,014,808,998

เงนิลงทุนระยะยาวอื�น - สทุธิ - 555,340,519 - -

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน - สทุธิ 15 11,969,908,501 10,322,948,323 4,676,109,267 2,768,250,543

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 16 6,561,499,001 5,358,743,048 463,098,196 173,685,931

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 4,118,659,963 4,118,659,963 - -

คา่ความนิยม 17 17,575,045,652 17,575,045,652 - -

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 18 184,137,758 116,590,082 - -

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 1,164,930,543 1,085,165,671 50,256,006 59,834,934

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 65,259,090,808 64,902,380,681 38,109,167,450 37,294,631,256

รวมสินทรพัย์ 82,621,108,360 82,263,830,856 47,114,649,383 46,689,850,695

กรรมการ  ______________________________      กรรมการ  ______________________________ 

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของขอ้มลูทางการเงนิระหวา่งกาลนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 3,794,448,274 2,680,759,857 469,097,257 867,539,934

เงนิลงทุนระยะสั �น - 247,139,641 - 212,057,400

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น - สทุธิ 10 460,565,242 920,844,308 226,669,087 237,335,130

เงนิใหกู้ร้ะยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 33 39,500,000 283,490,552 8,240,500,000 8,001,150,000

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

วธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 695,276 - - -

ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 12 12,626,076,066 12,788,565,570 - -

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 440,732,694 440,650,247 69,215,589 77,136,975

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 17,362,017,552 17,361,450,175 9,005,481,933 9,395,219,439

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรหรอืขาดทุน 11 714,000,171 - - -

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 33 248,490,552 - - -

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 11 6,600,367,148 - 5,635,941,676 -

เงนิลงทุนเผื�อขาย - 7,888,354,491 - 6,960,460,043

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 13 13,508,526,946 15,475,998,867 - -

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 26,317,683,307 26,317,590,807

สว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ 13 2,613,524,573 2,405,534,065 966,078,998 1,014,808,998

เงนิลงทุนระยะยาวอื�น - สทุธิ - 555,340,519 - -

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน - สทุธิ 15 11,969,908,501 10,322,948,323 4,676,109,267 2,768,250,543

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 16 6,561,499,001 5,358,743,048 463,098,196 173,685,931

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 4,118,659,963 4,118,659,963 - -

คา่ความนิยม 17 17,575,045,652 17,575,045,652 - -

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 18 184,137,758 116,590,082 - -

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 1,164,930,543 1,085,165,671 50,256,006 59,834,934

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 65,259,090,808 64,902,380,681 38,109,167,450 37,294,631,256

รวมสินทรพัย์ 82,621,108,360 82,263,830,856 47,114,649,383 46,689,850,695

กรรมการ  ______________________________      กรรมการ  ______________________________ 

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของขอ้มลูทางการเงนิระหวา่งกาลนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

8

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 3,794,448,274 2,680,759,857 469,097,257 867,539,934

เงนิลงทุนระยะสั �น - 247,139,641 - 212,057,400

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น - สทุธิ 10 460,565,242 920,844,308 226,669,087 237,335,130

เงนิใหกู้ร้ะยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 33 39,500,000 283,490,552 8,240,500,000 8,001,150,000

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

วธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 695,276 - - -

ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 12 12,626,076,066 12,788,565,570 - -

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 440,732,694 440,650,247 69,215,589 77,136,975

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 17,362,017,552 17,361,450,175 9,005,481,933 9,395,219,439

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรหรอืขาดทุน 11 714,000,171 - - -

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 33 248,490,552 - - -

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 11 6,600,367,148 - 5,635,941,676 -

เงนิลงทุนเผื�อขาย - 7,888,354,491 - 6,960,460,043

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 13 13,508,526,946 15,475,998,867 - -

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 26,317,683,307 26,317,590,807

สว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ 13 2,613,524,573 2,405,534,065 966,078,998 1,014,808,998

เงนิลงทุนระยะยาวอื�น - สทุธิ - 555,340,519 - -

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน - สทุธิ 15 11,969,908,501 10,322,948,323 4,676,109,267 2,768,250,543

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 16 6,561,499,001 5,358,743,048 463,098,196 173,685,931

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 4,118,659,963 4,118,659,963 - -

คา่ความนิยม 17 17,575,045,652 17,575,045,652 - -

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 18 184,137,758 116,590,082 - -

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 1,164,930,543 1,085,165,671 50,256,006 59,834,934

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 65,259,090,808 64,902,380,681 38,109,167,450 37,294,631,256

รวมสินทรพัย์ 82,621,108,360 82,263,830,856 47,114,649,383 46,689,850,695

กรรมการ  ______________________________      กรรมการ  ______________________________ 

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของขอ้มลูทางการเงนิระหวา่งกาลนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

8



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563184

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี� สินหมุนเวียน

เงนิกูร้ะยะสั �น 19 1,946,862,888 4,410,819,143 1,946,862,888 2,645,819,143

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 20 2,576,622,422 3,361,704,447 1,050,690,135 1,200,598,412

เงนิกูร้ะยะยาวที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี 19 1,369,230,251 124,729,533 999,447,639 -

หุน้กูท้ี�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี 21 8,404,852,012 9,534,908,490 3,999,168,755 5,536,530,961

รายไดร้อการตดับญัชทีี�ถงึกําหนด

ชาํระภายในหนึ�งปี 22 91,153,410 90,721,022 31,953,097 36,971,363

เงนิกูร้ะยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 19 - - 915,400,000 698,400,000

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 98,150,468 129,897,848 - -

หนี�สนิตามสญัญาเช่าสว่นที�ถงึกําหนด

ชาํระภายในหนึ�งปี 72,414,881 - 3,177,238 -

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 147,891,660 184,340,732 59,210,045 87,701,205

รวมหนี�สินหมุนเวียน 14,707,177,992 17,837,121,215 9,005,909,797 10,206,021,084

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงนิกูร้ะยะยาว 19 9,602,982,354 1,374,343,972 2,500,000,000 -

หุน้กู้ 21 19,929,740,333 23,779,475,392 14,325,654,123 14,229,603,659

รายไดร้อการตดับญัชี 22 2,641,464,022 2,447,391,667 558,321,870 583,567,270

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 299,777,409 - 38,036,891 -

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 18 2,822,250,985 3,083,725,993 133,338,621 475,722,925

เงนิมดัจาํจากสญัญาเช่าระยะยาว 207,202,028 216,068,275 35,354,893 17,282,134

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 158,458,824 150,638,378 52,801,726 44,322,897

หนี�สนิไมห่มนุเวยีนอื�น 84,887,925 274,484,783 - 923,721

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 35,746,763,880 31,326,128,460 17,643,508,124 15,351,422,606

รวมหนี�สิน 50,453,941,872 49,163,249,675 26,649,417,921 25,557,443,690

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของขอ้มลูทางการเงนิระหวา่งกาลนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

9

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี� สินหมุนเวียน

เงนิกูร้ะยะสั �น 19 1,946,862,888 4,410,819,143 1,946,862,888 2,645,819,143

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 20 2,576,622,422 3,361,704,447 1,050,690,135 1,200,598,412

เงนิกูร้ะยะยาวที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี 19 1,369,230,251 124,729,533 999,447,639 -

หุน้กูท้ี�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี 21 8,404,852,012 9,534,908,490 3,999,168,755 5,536,530,961

รายไดร้อการตดับญัชทีี�ถงึกําหนด

ชาํระภายในหนึ�งปี 22 91,153,410 90,721,022 31,953,097 36,971,363

เงนิกูร้ะยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 19 - - 915,400,000 698,400,000

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 98,150,468 129,897,848 - -

หนี�สนิตามสญัญาเช่าสว่นที�ถงึกําหนด

ชาํระภายในหนึ�งปี 72,414,881 - 3,177,238 -

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 147,891,660 184,340,732 59,210,045 87,701,205

รวมหนี�สินหมุนเวียน 14,707,177,992 17,837,121,215 9,005,909,797 10,206,021,084

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงนิกูร้ะยะยาว 19 9,602,982,354 1,374,343,972 2,500,000,000 -

หุน้กู้ 21 19,929,740,333 23,779,475,392 14,325,654,123 14,229,603,659

รายไดร้อการตดับญัชี 22 2,641,464,022 2,447,391,667 558,321,870 583,567,270

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 299,777,409 - 38,036,891 -

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 18 2,822,250,985 3,083,725,993 133,338,621 475,722,925

เงนิมดัจาํจากสญัญาเช่าระยะยาว 207,202,028 216,068,275 35,354,893 17,282,134

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 158,458,824 150,638,378 52,801,726 44,322,897

หนี�สนิไมห่มนุเวยีนอื�น 84,887,925 274,484,783 - 923,721

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 35,746,763,880 31,326,128,460 17,643,508,124 15,351,422,606

รวมหนี�สิน 50,453,941,872 49,163,249,675 26,649,417,921 25,557,443,690

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของขอ้มลูทางการเงนิระหวา่งกาลนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

9

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
ณ วันที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

งบแสดงฐานะทางการเงิิน

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 3,794,448,274 2,680,759,857 469,097,257 867,539,934

เงนิลงทุนระยะสั �น - 247,139,641 - 212,057,400

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น - สทุธิ 10 460,565,242 920,844,308 226,669,087 237,335,130

เงนิใหกู้ร้ะยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 33 39,500,000 283,490,552 8,240,500,000 8,001,150,000

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

วธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 695,276 - - -

ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 12 12,626,076,066 12,788,565,570 - -

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 440,732,694 440,650,247 69,215,589 77,136,975

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 17,362,017,552 17,361,450,175 9,005,481,933 9,395,219,439

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรหรอืขาดทุน 11 714,000,171 - - -

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 33 248,490,552 - - -

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 11 6,600,367,148 - 5,635,941,676 -

เงนิลงทุนเผื�อขาย - 7,888,354,491 - 6,960,460,043

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 13 13,508,526,946 15,475,998,867 - -

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 26,317,683,307 26,317,590,807

สว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ 13 2,613,524,573 2,405,534,065 966,078,998 1,014,808,998

เงนิลงทุนระยะยาวอื�น - สทุธิ - 555,340,519 - -

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน - สทุธิ 15 11,969,908,501 10,322,948,323 4,676,109,267 2,768,250,543

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 16 6,561,499,001 5,358,743,048 463,098,196 173,685,931

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 4,118,659,963 4,118,659,963 - -

คา่ความนิยม 17 17,575,045,652 17,575,045,652 - -

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 18 184,137,758 116,590,082 - -

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 1,164,930,543 1,085,165,671 50,256,006 59,834,934

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 65,259,090,808 64,902,380,681 38,109,167,450 37,294,631,256

รวมสินทรพัย์ 82,621,108,360 82,263,830,856 47,114,649,383 46,689,850,695

กรรมการ  ______________________________      กรรมการ  ______________________________ 

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของขอ้มลูทางการเงนิระหวา่งกาลนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563 185

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้ 24

ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญั จาํนวน 15,677,730,186 หุน้

มลูคา่ที�ตราไว ้หุน้ละ 0.10 บาท 1,567,773,019 1,567,773,019 1,567,773,019 1,567,773,019

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั จาํนวน 14,946,834,679 หุน้ 

มลูคา่ที�ไดร้บัชาํระแลว้ หุน้ละ 0.10 บาท 1,494,683,468 1,494,683,468

หุน้สามญั จาํนวน 14,709,098,452 หุน้ 

มลูคา่ที�ไดร้บัชาํระแลว้ หุน้ละ 0.10 บาท 1,470,909,845 1,470,909,845

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 24 15,266,493,181 13,933,982,782 15,266,493,181 13,933,982,782

ใบสาํคญัแสดงสทิธซิื�อหุน้สามญั 25 - 543,677,824 - 543,677,824

สว่นเกนิทุนจากการแลกหุน้ 172,861,100 172,861,100 202,175,962 202,175,962

กําไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 156,777,302 156,777,302 156,777,302 156,777,302

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 8,916,505,414 7,594,468,019 2,539,367,090 2,646,038,084

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ 2,797,865,689 5,604,954,365 805,734,459 2,178,845,206

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของ

ของบริษทัใหญ่ 28,805,186,154 29,477,631,237 20,465,231,462 21,132,407,005

สว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ 3,361,980,334 3,622,949,944 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 32,167,166,488 33,100,581,181 20,465,231,462 21,132,407,005

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 82,621,108,360 82,263,830,856 47,114,649,383 46,689,850,695

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของขอ้มลูทางการเงนิระหวา่งกาลนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

10

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
ณ วันที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

งบแสดงฐานะทางการเงิิน 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 3,794,448,274 2,680,759,857 469,097,257 867,539,934

เงนิลงทุนระยะสั �น - 247,139,641 - 212,057,400

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น - สทุธิ 10 460,565,242 920,844,308 226,669,087 237,335,130

เงนิใหกู้ร้ะยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 33 39,500,000 283,490,552 8,240,500,000 8,001,150,000

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

วธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 695,276 - - -

ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 12 12,626,076,066 12,788,565,570 - -

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 440,732,694 440,650,247 69,215,589 77,136,975

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 17,362,017,552 17,361,450,175 9,005,481,933 9,395,219,439

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรหรอืขาดทุน 11 714,000,171 - - -

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 33 248,490,552 - - -

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 11 6,600,367,148 - 5,635,941,676 -

เงนิลงทุนเผื�อขาย - 7,888,354,491 - 6,960,460,043

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 13 13,508,526,946 15,475,998,867 - -

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 26,317,683,307 26,317,590,807

สว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ 13 2,613,524,573 2,405,534,065 966,078,998 1,014,808,998

เงนิลงทุนระยะยาวอื�น - สทุธิ - 555,340,519 - -

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน - สทุธิ 15 11,969,908,501 10,322,948,323 4,676,109,267 2,768,250,543

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 16 6,561,499,001 5,358,743,048 463,098,196 173,685,931

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 4,118,659,963 4,118,659,963 - -

คา่ความนิยม 17 17,575,045,652 17,575,045,652 - -

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 18 184,137,758 116,590,082 - -

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 1,164,930,543 1,085,165,671 50,256,006 59,834,934

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 65,259,090,808 64,902,380,681 38,109,167,450 37,294,631,256

รวมสินทรพัย์ 82,621,108,360 82,263,830,856 47,114,649,383 46,689,850,695

กรรมการ  ______________________________      กรรมการ  ______________________________ 

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของขอ้มลูทางการเงนิระหวา่งกาลนี�
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้ 24

ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญั จาํนวน 15,677,730,186 หุน้

มลูคา่ที�ตราไว ้หุน้ละ 0.10 บาท 1,567,773,019 1,567,773,019 1,567,773,019 1,567,773,019

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั จาํนวน 14,946,834,679 หุน้ 

มลูคา่ที�ไดร้บัชาํระแลว้ หุน้ละ 0.10 บาท 1,494,683,468 1,494,683,468

หุน้สามญั จาํนวน 14,709,098,452 หุน้ 

มลูคา่ที�ไดร้บัชาํระแลว้ หุน้ละ 0.10 บาท 1,470,909,845 1,470,909,845

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 24 15,266,493,181 13,933,982,782 15,266,493,181 13,933,982,782

ใบสาํคญัแสดงสทิธซิื�อหุน้สามญั 25 - 543,677,824 - 543,677,824

สว่นเกนิทุนจากการแลกหุน้ 172,861,100 172,861,100 202,175,962 202,175,962

กําไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 156,777,302 156,777,302 156,777,302 156,777,302

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 8,916,505,414 7,594,468,019 2,539,367,090 2,646,038,084

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ 2,797,865,689 5,604,954,365 805,734,459 2,178,845,206

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของ

ของบริษทัใหญ่ 28,805,186,154 29,477,631,237 20,465,231,462 21,132,407,005

สว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ 3,361,980,334 3,622,949,944 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 32,167,166,488 33,100,581,181 20,465,231,462 21,132,407,005

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 82,621,108,360 82,263,830,856 47,114,649,383 46,689,850,695

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของขอ้มลูทางการเงนิระหวา่งกาลนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563186

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการใหเ้ชา่และบรกิาร 1,841,904,754 1,658,270,133 125,585,494 249,041,643

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์ 3,535,165,860 7,156,371,696 - 2,950,175,774

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 1,537,234,593 1,648,363,009 - -

ตน้ทุนจากการใหเ้ชา่และบรกิาร (841,275,405) (802,293,832) (65,630,499) (119,496,714)

ตน้ทุนจากการขายอสงัหารมิทรพัย์ (2,055,069,566) (4,654,519,116) - (2,446,151,548)

ตน้ทุนจากการขายสนิคา้ (944,935,329) (943,992,125) - -

กาํไรขั �นต้น 3,073,024,907 4,062,199,765 59,954,995 633,569,155

รายไดอ้ื�น 1,283,574,414 977,110,343 2,205,435,904 2,443,282,128

คา่ใชจ้า่ยในการขาย (145,247,992) (325,609,346) - -

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (1,158,743,461) (1,405,234,821) (272,026,941) (401,236,310)

ผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดวา่จะเกดิขึ�น 8,606,307 - (1,798,324) -

ตน้ทุนทางการเงนิ 28 (1,112,285,440) (986,383,371) (757,813,487) (751,435,340)

สว่นแบง่กาํไรจากบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 1,208,764,062 1,945,693,061 - -

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 3,157,692,797 4,267,775,631 1,233,752,147 1,924,179,633

ภาษเีงนิได้ 30 (292,929,163) (305,062,398) 840,046 (67,502,696)

กาํไรสาํหรบัปี 2,864,763,634 3,962,713,233 1,234,592,193 1,856,676,937

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

รายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไว้

ในกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

การเปลี�ยนแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุน

ที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 11 (1,829,836,070) - (1,715,804,593) -

การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน - 38,579,881 - 12,922,189

ภาษเีงนิไดข้องรายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 30 365,967,214 (7,715,976) 343,160,919 (2,584,438)

รวมรายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (1,463,868,856) 30,863,905 (1,372,643,674) 10,337,751

รายการที�จะจดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไว้

ในกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

การเปลี�ยนแปลงในมลูคา่ของเงนิลงทุน - 2,376,142,864 - 2,152,075,113

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงคา่งบการเงนิ (20,403,038) (79,398,255) - -

สว่นแบง่กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นของ

บรษิทัรว่มและการรว่มคา้ตามวธิสีว่นไดเ้สยี (159,220,542) (12,418,877) - -

ภาษเีงนิไดข้องรายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 30 - (475,228,573) - (430,415,023)

รวมรายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (179,623,580) 1,809,097,159 - 1,721,660,090

กาํไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี (1,643,492,436) 1,839,961,064 (1,372,643,674) 1,731,997,841

กาํไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 1,221,271,198 5,802,674,297 (138,051,481) 3,588,674,778

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของขอ้มลูทางการเงนิระหวา่งกาลนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการใหเ้ชา่และบรกิาร 1,841,904,754 1,658,270,133 125,585,494 249,041,643

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์ 3,535,165,860 7,156,371,696 - 2,950,175,774

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 1,537,234,593 1,648,363,009 - -

ตน้ทุนจากการใหเ้ชา่และบรกิาร (841,275,405) (802,293,832) (65,630,499) (119,496,714)

ตน้ทุนจากการขายอสงัหารมิทรพัย์ (2,055,069,566) (4,654,519,116) - (2,446,151,548)

ตน้ทุนจากการขายสนิคา้ (944,935,329) (943,992,125) - -

กาํไรขั �นต้น 3,073,024,907 4,062,199,765 59,954,995 633,569,155

รายไดอ้ื�น 1,283,574,414 977,110,343 2,205,435,904 2,443,282,128

คา่ใชจ้า่ยในการขาย (145,247,992) (325,609,346) - -

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (1,158,743,461) (1,405,234,821) (272,026,941) (401,236,310)

ผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดวา่จะเกดิขึ�น 8,606,307 - (1,798,324) -

ตน้ทุนทางการเงนิ 28 (1,112,285,440) (986,383,371) (757,813,487) (751,435,340)

สว่นแบง่กาํไรจากบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 1,208,764,062 1,945,693,061 - -

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 3,157,692,797 4,267,775,631 1,233,752,147 1,924,179,633

ภาษเีงนิได้ 30 (292,929,163) (305,062,398) 840,046 (67,502,696)

กาํไรสาํหรบัปี 2,864,763,634 3,962,713,233 1,234,592,193 1,856,676,937

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

รายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไว้

ในกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

การเปลี�ยนแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุน

ที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 11 (1,829,836,070) - (1,715,804,593) -

การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน - 38,579,881 - 12,922,189

ภาษเีงนิไดข้องรายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 30 365,967,214 (7,715,976) 343,160,919 (2,584,438)

รวมรายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (1,463,868,856) 30,863,905 (1,372,643,674) 10,337,751

รายการที�จะจดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไว้

ในกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

การเปลี�ยนแปลงในมลูคา่ของเงนิลงทุน - 2,376,142,864 - 2,152,075,113

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงคา่งบการเงนิ (20,403,038) (79,398,255) - -

สว่นแบง่กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นของ

บรษิทัรว่มและการรว่มคา้ตามวธิสีว่นไดเ้สยี (159,220,542) (12,418,877) - -

ภาษเีงนิไดข้องรายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 30 - (475,228,573) - (430,415,023)

รวมรายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (179,623,580) 1,809,097,159 - 1,721,660,090

กาํไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี (1,643,492,436) 1,839,961,064 (1,372,643,674) 1,731,997,841

กาํไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 1,221,271,198 5,802,674,297 (138,051,481) 3,588,674,778

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของขอ้มลูทางการเงนิระหวา่งกาลนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

11

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการใหเ้ชา่และบรกิาร 1,841,904,754 1,658,270,133 125,585,494 249,041,643

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์ 3,535,165,860 7,156,371,696 - 2,950,175,774

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 1,537,234,593 1,648,363,009 - -

ตน้ทุนจากการใหเ้ชา่และบรกิาร (841,275,405) (802,293,832) (65,630,499) (119,496,714)

ตน้ทุนจากการขายอสงัหารมิทรพัย์ (2,055,069,566) (4,654,519,116) - (2,446,151,548)

ตน้ทุนจากการขายสนิคา้ (944,935,329) (943,992,125) - -

กาํไรขั �นต้น 3,073,024,907 4,062,199,765 59,954,995 633,569,155

รายไดอ้ื�น 1,283,574,414 977,110,343 2,205,435,904 2,443,282,128

คา่ใชจ้า่ยในการขาย (145,247,992) (325,609,346) - -

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (1,158,743,461) (1,405,234,821) (272,026,941) (401,236,310)

ผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดวา่จะเกดิขึ�น 8,606,307 - (1,798,324) -

ตน้ทุนทางการเงนิ 28 (1,112,285,440) (986,383,371) (757,813,487) (751,435,340)

สว่นแบง่กาํไรจากบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 1,208,764,062 1,945,693,061 - -

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 3,157,692,797 4,267,775,631 1,233,752,147 1,924,179,633

ภาษเีงนิได้ 30 (292,929,163) (305,062,398) 840,046 (67,502,696)

กาํไรสาํหรบัปี 2,864,763,634 3,962,713,233 1,234,592,193 1,856,676,937

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

รายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไว้

ในกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

การเปลี�ยนแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุน

ที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 11 (1,829,836,070) - (1,715,804,593) -

การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน - 38,579,881 - 12,922,189

ภาษเีงนิไดข้องรายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 30 365,967,214 (7,715,976) 343,160,919 (2,584,438)

รวมรายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (1,463,868,856) 30,863,905 (1,372,643,674) 10,337,751

รายการที�จะจดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไว้

ในกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

การเปลี�ยนแปลงในมลูคา่ของเงนิลงทุน - 2,376,142,864 - 2,152,075,113

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงคา่งบการเงนิ (20,403,038) (79,398,255) - -

สว่นแบง่กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นของ

บรษิทัรว่มและการรว่มคา้ตามวธิสีว่นไดเ้สยี (159,220,542) (12,418,877) - -

ภาษเีงนิไดข้องรายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 30 - (475,228,573) - (430,415,023)

รวมรายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (179,623,580) 1,809,097,159 - 1,721,660,090

กาํไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี (1,643,492,436) 1,839,961,064 (1,372,643,674) 1,731,997,841

กาํไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 1,221,271,198 5,802,674,297 (138,051,481) 3,588,674,778

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของขอ้มลูทางการเงนิระหวา่งกาลนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

11



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563 187

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

การแบ่งปันกาํไร

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 2,523,749,930 3,229,253,657 1,234,592,193 1,856,676,937

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ 341,013,704 733,459,576 - -

2,864,763,634 3,962,713,233 1,234,592,193 1,856,676,937

การแบ่งปันกาํไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็รวม

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 937,475,856 5,076,869,725 (138,051,481) 3,588,674,778

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ 283,795,342 725,804,572 - -

1,221,271,198 5,802,674,297 (138,051,481) 3,588,674,778

กาํไรต่อหุ้น 31

กาํไรต่อหุน้ข ั �นพื�นฐาน 0.1689 0.2220 0.0826 0.1276

กาํไรต่อหุน้ปรบัลด 0.1689 0.2192 0.0826 0.1260

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของขอ้มลูทางการเงนิระหวา่งกาลนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

12

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

การแบ่งปันกาํไร

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 2,523,749,930 3,229,253,657 1,234,592,193 1,856,676,937

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ 341,013,704 733,459,576 - -

2,864,763,634 3,962,713,233 1,234,592,193 1,856,676,937

การแบ่งปันกาํไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็รวม

สว่นที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 937,475,856 5,076,869,725 (138,051,481) 3,588,674,778

สว่นที�เป็นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ 283,795,342 725,804,572 - -

1,221,271,198 5,802,674,297 (138,051,481) 3,588,674,778

กาํไรต่อหุ้น 31

กาํไรต่อหุน้ข ั �นพื�นฐาน 0.1689 0.2220 0.0826 0.1276

กาํไรต่อหุน้ปรบัลด 0.1689 0.2192 0.0826 0.1260

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของขอ้มลูทางการเงนิระหวา่งกาลนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

12

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการใหเ้ชา่และบรกิาร 1,841,904,754 1,658,270,133 125,585,494 249,041,643

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์ 3,535,165,860 7,156,371,696 - 2,950,175,774

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 1,537,234,593 1,648,363,009 - -

ตน้ทุนจากการใหเ้ชา่และบรกิาร (841,275,405) (802,293,832) (65,630,499) (119,496,714)

ตน้ทุนจากการขายอสงัหารมิทรพัย์ (2,055,069,566) (4,654,519,116) - (2,446,151,548)

ตน้ทุนจากการขายสนิคา้ (944,935,329) (943,992,125) - -

กาํไรขั �นต้น 3,073,024,907 4,062,199,765 59,954,995 633,569,155

รายไดอ้ื�น 1,283,574,414 977,110,343 2,205,435,904 2,443,282,128

คา่ใชจ้า่ยในการขาย (145,247,992) (325,609,346) - -

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (1,158,743,461) (1,405,234,821) (272,026,941) (401,236,310)

ผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดวา่จะเกดิขึ�น 8,606,307 - (1,798,324) -

ตน้ทุนทางการเงนิ 28 (1,112,285,440) (986,383,371) (757,813,487) (751,435,340)

สว่นแบง่กาํไรจากบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 1,208,764,062 1,945,693,061 - -

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 3,157,692,797 4,267,775,631 1,233,752,147 1,924,179,633

ภาษเีงนิได้ 30 (292,929,163) (305,062,398) 840,046 (67,502,696)

กาํไรสาํหรบัปี 2,864,763,634 3,962,713,233 1,234,592,193 1,856,676,937

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

รายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไว้

ในกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

การเปลี�ยนแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุน

ที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 11 (1,829,836,070) - (1,715,804,593) -

การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน - 38,579,881 - 12,922,189

ภาษเีงนิไดข้องรายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 30 365,967,214 (7,715,976) 343,160,919 (2,584,438)

รวมรายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (1,463,868,856) 30,863,905 (1,372,643,674) 10,337,751

รายการที�จะจดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไว้

ในกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

การเปลี�ยนแปลงในมลูคา่ของเงนิลงทุน - 2,376,142,864 - 2,152,075,113

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงคา่งบการเงนิ (20,403,038) (79,398,255) - -

สว่นแบง่กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นของ

บรษิทัรว่มและการรว่มคา้ตามวธิสีว่นไดเ้สยี (159,220,542) (12,418,877) - -

ภาษเีงนิไดข้องรายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 30 - (475,228,573) - (430,415,023)

รวมรายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (179,623,580) 1,809,097,159 - 1,721,660,090

กาํไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี (1,643,492,436) 1,839,961,064 (1,372,643,674) 1,731,997,841

กาํไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 1,221,271,198 5,802,674,297 (138,051,481) 3,588,674,778

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของขอ้มลูทางการเงนิระหวา่งกาลนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

11
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บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563190

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

งบกระแสเงิินสดบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรกอ่นภาษเีงนิได้ 3,157,692,797 4,267,775,631 1,233,752,147 1,924,179,633

รายการปรบัปรุง

ผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดวา่จะเกดิขึ�น (8,778,492) 3,891,611 1,798,324 -

คา่เสื�อมราคา 15, 16 579,475,123 444,321,454 37,635,664 44,462,434

คา่ตดัจาํหน่าย 12,844,177 15,386,568 1,411,562 1,642,198

กาํไรจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนระยะสั �น (590,144) (13,612,091) (717,121) (12,454,000)

กาํไรจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนเผื�อขาย - (7,625) - -

กาํไรจากการจาํหน่ายอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน (953,239,352) (787,226,223) - (504,024,226)

กาํไรจากการจาํหน่ายที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ (28,922,071) (3,627,948) (2,234,139) -

ตดัจาํหน่ายเงนิลงทุนระยะยาวอื�น - 13,872,688 - -

กาํไรที�ยงัไมเ่กดิขึ�นจากอตัราแลกเปลี�ยน (671,945) - - -

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 27,572,336 49,097,425 8,478,829 15,632,807

รายไดด้อกเบี�ย (34,575,120) (76,206,653) (307,801,794) (230,693,648)

รายไดเ้งนิปันผล (407,616,175) (402,306,099) (1,875,964,316) (1,952,002,636)

ตน้ทุนทางการเงนิ 28 1,112,285,440 986,383,371 757,813,487 751,435,340

สว่นแบง่กาํไรจากบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ (1,208,764,062) (1,945,693,061) - -

การเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิในการดาํเนินงาน

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น (100,192,799) 17,077,177 5,844,820 1,321,021

ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 65,724,975 202,183,660 - -

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น (38,282,551) (72,604,222) (30,131,071) (1,962,160)

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื�น (52,205,620) 86,747,608 1,943,417 (1,187,021)

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น (213,277,086) (76,378,889) (15,235,314) 44,195,379

รายไดร้อการตดับญัชี (82,506,033) (142,958,976) (30,263,666) (18,692,957)

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น (36,449,069) 68,867,323 (28,491,161) 62,004,756

เงนิมดัจาํจากสญัญาเชา่ระยะยาว (8,866,246) 25,020,487 18,072,759 (8,798,728)

จา่ยผลประโยชน์พนกังาน (333,413) (232,209) - -

หนี�สนิไมห่มุนเวยีนอื�น (704,256) (161,208,587) (625,823) (96,574,627)

กระแสเงนิสดจากการดาํเนินงาน 1,779,620,414 2,498,562,420 (224,713,396) 18,483,565

ดอกเบี�ยรบั 29,981,238 71,271,831 308,515,872 49,088,938

ดอกเบี�ยจา่ย (1,327,355,406) (1,372,044,979) (721,357,051) (709,862,206)

เงนิปันผลรบั 2,407,556,015 1,214,822,502 1,875,964,316 1,952,002,636

ภาษเีงนิไดร้บัคนื 85,427,399 66,742,322 74,112,403 55,125,610

ภาษเีงนิไดจ้า่ย (349,270,558) (301,370,625) (36,059,944) (36,417,403)

เงนิสดสทุธไิดม้าในกจิกรรมดาํเนินงาน 2,625,959,102 2,177,983,471 1,276,462,200 1,328,421,140

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของขอ้มลูทางการเงนิระหวา่งกาลนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น (213,277,086) (76,378,889) (15,235,314) 44,195,379

รายไดร้อการตดับญัชี (82,506,033) (142,958,976) (30,263,666) (18,692,957)

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น (36,449,069) 68,867,323 (28,491,161) 62,004,756

เงนิมดัจาํจากสญัญาเชา่ระยะยาว (8,866,246) 25,020,487 18,072,759 (8,798,728)

จา่ยผลประโยชน์พนกังาน (333,413) (232,209) - -

หนี�สนิไมห่มุนเวยีนอื�น (704,256) (161,208,587) (625,823) (96,574,627)

กระแสเงนิสดจากการดาํเนินงาน 1,779,620,414 2,498,562,420 (224,713,396) 18,483,565

ดอกเบี�ยรบั 29,981,238 71,271,831 308,515,872 49,088,938

ดอกเบี�ยจา่ย (1,327,355,406) (1,372,044,979) (721,357,051) (709,862,206)

เงนิปันผลรบั 2,407,556,015 1,214,822,502 1,875,964,316 1,952,002,636

ภาษเีงนิไดร้บัคนื 85,427,399 66,742,322 74,112,403 55,125,610

ภาษเีงนิไดจ้า่ย (349,270,558) (301,370,625) (36,059,944) (36,417,403)

เงนิสดสทุธไิดม้าในกจิกรรมดาํเนินงาน 2,625,959,102 2,177,983,471 1,276,462,200 1,328,421,140

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของขอ้มลูทางการเงนิระหวา่งกาลนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

15



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

งบกระแสเงิินสดบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อเงนิลงทุนระยะสั �น (441,040,016) (6,540,010,232) (385,000,000) (5,890,000,000)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนระยะสั �น 688,072,378 7,112,809,529 597,774,521 6,448,607,809

เงนิสดจา่ยใหกู้ร้ะยะสั �นแกก่จิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (45,500,000) (230,490,552) (4,925,500,000) (4,788,500,000)

เงนิสดรบัคนืจากการใหกู้ร้ะยะสั �นแกก่จิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6,000,000 801,550,500 4,686,150,000 609,250,000

เงนิสดรบัคนืจากการใหกู้ร้ะยะยาวแกก่จิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 35,000,000 - - -

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อเงนิลงทุนเผื�อขาย (560,830,636) (767,166,036) (410,268,136) (767,166,036)

เงนิสดรบัจากการลดทุนของเงนิลงทุนเผื�อขาย 18,981,908 37,632,528 18,981,908 35,250,587

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนเผื�อขาย - 8,900 - -

เงนิสดจา่ยเพื�อลงทุนในบรษิทัรว่ม - (2,525,362,094) - -

เงนิสดรบัจากการลดทุนของบรษิทัรว่ม 13,162,226 - - -

เงนิสดจา่ยเพื�อลงทุนในบรษิทัยอ่ย - - (92,500) -

เงนิสดจา่ยเพื�อสว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ (51,749,900) (324,949,991) - (6,374,998)

เงนิสดรบัจากการลดทุนของสว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ 48,730,000 230,016,000 48,730,000 230,016,000

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อเงนิลงทุนระยะยาวอื�น - (88,500,000) - -

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�ออสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน (2,078,772,691) (2,706,381,007) (1,251,658,047) (246,953,928)

ดอกเบี�ยจา่ยที�ถอืเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน (22,753,399) (35,476,269) (20,179,087) (3,559,412)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 2,374,971,847 1,707,084,490 - 1,059,533,149

เงนิสดจา่ยเพื�อเงนิมดัจาํการซื�อที�ดนิ (188,727,600) (126,841,350) - -

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (1,282,708,282) (1,040,613,192) (236,269,952) (53,395,554)

ดอกเบี�ยจา่ยที�ถอืเป็นที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (3,674,896) (965,065) (3,674,895) (965,064)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 32,470,258 7,655,686 2,319,620 -

เงนิสดจา่ยภาษเีงนิไดจ้ากการจาํหน่ายอสงัหารมิทรพัย์ (69,977,809) (42,261,000) - (37,695,000)

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (1,528,346,612) (4,532,259,155) (1,878,686,568) (3,411,952,447)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

เงนิสดรบัจากเงนิกูร้ะยะสั �น 19 12,778,937,284 12,022,343,179 8,788,937,284 8,331,343,179

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูร้ะยะสั �น 19 (15,255,000,000) (9,256,000,000) (9,500,000,000) (7,030,000,000)

เงนิสดรบัจากเงนิกูร้ะยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 19 - - 217,000,000 25,500,000

เงนิสดรบัจากเงนิกูร้ะยะยาว 19 10,700,000,000 1,500,000,000 3,500,000,000 -

เงนิสดจา่ยคา่ธรรมเนียมเงนิกูร้ะยะยาว 19 (4,100,000) (1,000,000) (1,000,000) -

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูร้ะยะยาว 19 (1,225,000,000) - - -

เงนิสดรบัจากหุน้กู้ 21 7,100,000,000 5,700,000,000 4,100,000,000 5,700,000,000

เงนิสดจา่ยในการออกหุน้กู้ 21 (14,569,603) (7,039,480) (10,776,453) (7,039,480)

เงนิสดจา่ยคนืหุน้กู้ 21 (12,037,800,000) (6,993,000,000) (5,537,800,000) (3,855,000,000)

เงนิสดจา่ยคนืหนี�สนิตามสญัญาเชา่ (84,664,633) - (12,919,202) -

เงนิสดรบัจากการใชส้ทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธิ 796,965 1,897,671,932 796,965 1,897,671,932

เงนิสดรบัจากสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 47,890,000 - 7,740,000 -

เงนิปันผลจา่ย 26 (1,733,285,686) (2,867,517,810) (1,348,196,903) (2,397,581,531)

เงนิสดรบัจากสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม - 15 - -

เงนิสดจา่ยแกส่ว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม (255,826,027) (80,000,000) - -

เงนิสดสทุธไิดม้าในกจิกรรมจดัหาเงนิ 17,378,300 1,915,457,836 203,781,691 2,664,894,100

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของขอ้มลูทางการเงนิระหวา่งกาลนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อเงนิลงทุนระยะสั �น (441,040,016) (6,540,010,232) (385,000,000) (5,890,000,000)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนระยะสั �น 688,072,378 7,112,809,529 597,774,521 6,448,607,809

เงนิสดจา่ยใหกู้ร้ะยะสั �นแกก่จิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (45,500,000) (230,490,552) (4,925,500,000) (4,788,500,000)

เงนิสดรบัคนืจากการใหกู้ร้ะยะสั �นแกก่จิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6,000,000 801,550,500 4,686,150,000 609,250,000

เงนิสดรบัคนืจากการใหกู้ร้ะยะยาวแกก่จิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 35,000,000 - - -

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อเงนิลงทุนเผื�อขาย (560,830,636) (767,166,036) (410,268,136) (767,166,036)

เงนิสดรบัจากการลดทุนของเงนิลงทุนเผื�อขาย 18,981,908 37,632,528 18,981,908 35,250,587

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนเผื�อขาย - 8,900 - -

เงนิสดจา่ยเพื�อลงทุนในบรษิทัรว่ม - (2,525,362,094) - -

เงนิสดรบัจากการลดทุนของบรษิทัรว่ม 13,162,226 - - -

เงนิสดจา่ยเพื�อลงทุนในบรษิทัยอ่ย - - (92,500) -

เงนิสดจา่ยเพื�อสว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ (51,749,900) (324,949,991) - (6,374,998)

เงนิสดรบัจากการลดทุนของสว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ 48,730,000 230,016,000 48,730,000 230,016,000

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อเงนิลงทุนระยะยาวอื�น - (88,500,000) - -

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�ออสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน (2,078,772,691) (2,706,381,007) (1,251,658,047) (246,953,928)

ดอกเบี�ยจา่ยที�ถอืเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน (22,753,399) (35,476,269) (20,179,087) (3,559,412)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 2,374,971,847 1,707,084,490 - 1,059,533,149

เงนิสดจา่ยเพื�อเงนิมดัจาํการซื�อที�ดนิ (188,727,600) (126,841,350) - -

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (1,282,708,282) (1,040,613,192) (236,269,952) (53,395,554)

ดอกเบี�ยจา่ยที�ถอืเป็นที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (3,674,896) (965,065) (3,674,895) (965,064)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 32,470,258 7,655,686 2,319,620 -

เงนิสดจา่ยภาษเีงนิไดจ้ากการจาํหน่ายอสงัหารมิทรพัย์ (69,977,809) (42,261,000) - (37,695,000)

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (1,528,346,612) (4,532,259,155) (1,878,686,568) (3,411,952,447)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

เงนิสดรบัจากเงนิกูร้ะยะสั �น 19 12,778,937,284 12,022,343,179 8,788,937,284 8,331,343,179

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูร้ะยะสั �น 19 (15,255,000,000) (9,256,000,000) (9,500,000,000) (7,030,000,000)

เงนิสดรบัจากเงนิกูร้ะยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 19 - - 217,000,000 25,500,000

เงนิสดรบัจากเงนิกูร้ะยะยาว 19 10,700,000,000 1,500,000,000 3,500,000,000 -

เงนิสดจา่ยคา่ธรรมเนียมเงนิกูร้ะยะยาว 19 (4,100,000) (1,000,000) (1,000,000) -

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูร้ะยะยาว 19 (1,225,000,000) - - -

เงนิสดรบัจากหุน้กู้ 21 7,100,000,000 5,700,000,000 4,100,000,000 5,700,000,000

เงนิสดจา่ยในการออกหุน้กู้ 21 (14,569,603) (7,039,480) (10,776,453) (7,039,480)

เงนิสดจา่ยคนืหุน้กู้ 21 (12,037,800,000) (6,993,000,000) (5,537,800,000) (3,855,000,000)

เงนิสดจา่ยคนืหนี�สนิตามสญัญาเชา่ (84,664,633) - (12,919,202) -

เงนิสดรบัจากการใชส้ทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธิ 796,965 1,897,671,932 796,965 1,897,671,932

เงนิสดรบัจากสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 47,890,000 - 7,740,000 -

เงนิปันผลจา่ย 26 (1,733,285,686) (2,867,517,810) (1,348,196,903) (2,397,581,531)

เงนิสดรบัจากสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม - 15 - -

เงนิสดจา่ยแกส่ว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม (255,826,027) (80,000,000) - -

เงนิสดสทุธไิดม้าในกจิกรรมจดัหาเงนิ 17,378,300 1,915,457,836 203,781,691 2,664,894,100

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของขอ้มลูทางการเงนิระหวา่งกาลนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

16



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

งบกระแสเงิินสดบริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)สทุธิ 1,114,990,790 (438,817,848) (398,442,677) 581,362,793

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้งวด 2,680,759,857 3,172,220,811 867,539,934 286,177,141

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยนของเงนิสดและ

รายการเทยีบเทา่เงนิสด (1,302,373) (52,643,106) - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิ�นงวด 3,794,448,274 2,680,759,857 469,097,257 867,539,934

รายการที�มิใช่เงินสด

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มคา้งจา่ย - 242,915,209 - -

เจา้หนี�จากการซื�ออสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 730,779,907 306,867,943 679,163,832 92,805,240

เจา้หนี�จากการซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 271,771,067 145,398,720 95,548,001 17,911,319

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิตามสญัญาเชา่ 65,037,262 - 19,166,167 -

เงนิปันผลคา้งจา่ย 16,074,121 14,259,004 - -

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของขอ้มลูทางการเงนิระหวา่งกาลนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

17

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)สทุธิ 1,114,990,790 (438,817,848) (398,442,677) 581,362,793

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้งวด 2,680,759,857 3,172,220,811 867,539,934 286,177,141

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยนของเงนิสดและ

รายการเทยีบเทา่เงนิสด (1,302,373) (52,643,106) - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิ�นงวด 3,794,448,274 2,680,759,857 469,097,257 867,539,934

รายการที�มิใช่เงินสด

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มคา้งจา่ย - 242,915,209 - -

เจา้หนี�จากการซื�ออสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 730,779,907 306,867,943 679,163,832 92,805,240

เจา้หนี�จากการซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 271,771,067 145,398,720 95,548,001 17,911,319

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิตามสญัญาเชา่ 65,037,262 - 19,166,167 -

เงนิปันผลคา้งจา่ย 16,074,121 14,259,004 - -

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของขอ้มลูทางการเงนิระหวา่งกาลนี�
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด
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หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อเงนิลงทุนระยะสั �น (441,040,016) (6,540,010,232) (385,000,000) (5,890,000,000)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนระยะสั �น 688,072,378 7,112,809,529 597,774,521 6,448,607,809

เงนิสดจา่ยใหกู้ร้ะยะสั �นแกก่จิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (45,500,000) (230,490,552) (4,925,500,000) (4,788,500,000)

เงนิสดรบัคนืจากการใหกู้ร้ะยะสั �นแกก่จิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6,000,000 801,550,500 4,686,150,000 609,250,000

เงนิสดรบัคนืจากการใหกู้ร้ะยะยาวแกก่จิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 35,000,000 - - -

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อเงนิลงทุนเผื�อขาย (560,830,636) (767,166,036) (410,268,136) (767,166,036)

เงนิสดรบัจากการลดทุนของเงนิลงทุนเผื�อขาย 18,981,908 37,632,528 18,981,908 35,250,587

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนเผื�อขาย - 8,900 - -

เงนิสดจา่ยเพื�อลงทุนในบรษิทัรว่ม - (2,525,362,094) - -

เงนิสดรบัจากการลดทุนของบรษิทัรว่ม 13,162,226 - - -

เงนิสดจา่ยเพื�อลงทุนในบรษิทัยอ่ย - - (92,500) -

เงนิสดจา่ยเพื�อสว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ (51,749,900) (324,949,991) - (6,374,998)

เงนิสดรบัจากการลดทุนของสว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ 48,730,000 230,016,000 48,730,000 230,016,000

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อเงนิลงทุนระยะยาวอื�น - (88,500,000) - -

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�ออสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน (2,078,772,691) (2,706,381,007) (1,251,658,047) (246,953,928)

ดอกเบี�ยจา่ยที�ถอืเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน (22,753,399) (35,476,269) (20,179,087) (3,559,412)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 2,374,971,847 1,707,084,490 - 1,059,533,149

เงนิสดจา่ยเพื�อเงนิมดัจาํการซื�อที�ดนิ (188,727,600) (126,841,350) - -

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (1,282,708,282) (1,040,613,192) (236,269,952) (53,395,554)

ดอกเบี�ยจา่ยที�ถอืเป็นที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (3,674,896) (965,065) (3,674,895) (965,064)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 32,470,258 7,655,686 2,319,620 -

เงนิสดจา่ยภาษเีงนิไดจ้ากการจาํหน่ายอสงัหารมิทรพัย์ (69,977,809) (42,261,000) - (37,695,000)

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (1,528,346,612) (4,532,259,155) (1,878,686,568) (3,411,952,447)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

เงนิสดรบัจากเงนิกูร้ะยะสั �น 19 12,778,937,284 12,022,343,179 8,788,937,284 8,331,343,179

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูร้ะยะสั �น 19 (15,255,000,000) (9,256,000,000) (9,500,000,000) (7,030,000,000)

เงนิสดรบัจากเงนิกูร้ะยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 19 - - 217,000,000 25,500,000

เงนิสดรบัจากเงนิกูร้ะยะยาว 19 10,700,000,000 1,500,000,000 3,500,000,000 -

เงนิสดจา่ยคา่ธรรมเนียมเงนิกูร้ะยะยาว 19 (4,100,000) (1,000,000) (1,000,000) -

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูร้ะยะยาว 19 (1,225,000,000) - - -

เงนิสดรบัจากหุน้กู้ 21 7,100,000,000 5,700,000,000 4,100,000,000 5,700,000,000

เงนิสดจา่ยในการออกหุน้กู้ 21 (14,569,603) (7,039,480) (10,776,453) (7,039,480)

เงนิสดจา่ยคนืหุน้กู้ 21 (12,037,800,000) (6,993,000,000) (5,537,800,000) (3,855,000,000)

เงนิสดจา่ยคนืหนี�สนิตามสญัญาเชา่ (84,664,633) - (12,919,202) -

เงนิสดรบัจากการใชส้ทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธิ 796,965 1,897,671,932 796,965 1,897,671,932

เงนิสดรบัจากสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 47,890,000 - 7,740,000 -

เงนิปันผลจา่ย 26 (1,733,285,686) (2,867,517,810) (1,348,196,903) (2,397,581,531)

เงนิสดรบัจากสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม - 15 - -

เงนิสดจา่ยแกส่ว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม (255,826,027) (80,000,000) - -

เงนิสดสทุธไิดม้าในกจิกรรมจดัหาเงนิ 17,378,300 1,915,457,836 203,781,691 2,664,894,100

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของขอ้มลูทางการเงนิระหวา่งกาลนี�
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1 ข้อมูลทั �วไป

บรษิัท ดบับลวิเอชเอ คอร์ปอเรชั �น จํากดั (มหาชน) (บรษิัท) เป็นบรษิัทมหาชนจํากดั และเป็นบรษิัทจดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ�งจดัตั �งขึ�นในประเทศไทยและมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนดงันี�:

เลขที� 1121 หมู่ที� 3 ถนน เทพารกัษ์ ตําบลเทพารกัษ์ อําเภอเมอืงสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ 10270 

การประกอบการธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่า “กลุ่มกจิการ”) คอื การใหเ้ช่าและขายที�ดนิ อาคาร โรงงาน 
คลงัสนิคา้ และอสงัหารมิทรพัยอ์ื�นๆ การพฒันาและบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย ์ในนิคมอุตสาหกรรมและเขตอุตสาหกรรม 
การบริการสาธารณูปโภค สิ�งอํานวยความสะดวกและการบริการที�เกี�ยวเนื�องอื�นๆ การบริการด้านดิจิตอล คลังข้อมูล 
การเชื�อมต่ออนิเตอรเ์น็ตและบรกิารดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศอื�นๆ

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั เมื�อวนัที� 25 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2564 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจัดทําขึ�นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของ
งบการเงนิ ยกเวน้เรื�องที�อธบิายในนโยบายการบญัชใีนลําดบัต่อไป

การจดัทํางบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีี�สาํคญั
และการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบตัิ กลุ่มกิจการ
เปิดเผยเรื�องการใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการที�มคีวามซบัซ้อน และรายการเกี�ยวกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการ
ที�มนัียสาํคญัต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 7

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทาํขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณี
ที�มเีนื�อความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมาถือปฏิบติัสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�ม

ในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ที�เกี�ยวข้องและมีผลกระทบที�มีนัยสาํคญัต่อกลุ่มกิจการ

เครื �องมอืทางการเงนิ

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่ที�เกี�ยวกบัเครื�องมอืทางการเงนิมดีงันี�

มาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 32 การแสดงรายการเครื�องมอืทางการเงนิ
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 7 การเปิดเผยขอ้มลูเครื�องมอืทางการเงนิ
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 9 เครื�องมอืทางการเงนิ
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 16 การป้องกนัความเสี�ยงของเงนิลงทุนสุทธใินหน่วยงานต่างประเทศ
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 19 การชาํระหนี�สนิทางการเงนิดว้ยตราสารทุน

กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�เกี�ยวกบัเครื�องมอืทางการเงนิไดกํ้าหนดหลกัการใหม่ในการจดัประเภทและ
การวดัมูลค่าของเครื�องมอืทางการเงนิ ใหแ้นวทางปฏบิตัสิําหรบัการตดัรายการสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิ และ
ให้ทางเลือกกลุ่มกิจการในการเลือกถือปฏิบตัิการบญัชป้ีองกันความเสี�ยงเพื�อลดผลกระทบจากความแตกต่างใน
หลกัการรบัรูร้ายการระหว่างรายการที�ถูกป้องกนัความเสี�ยงและเครื�องมอืป้องกนัความเสี�ยง (Accounting mismatch)
และให้แนวปฏิบัติในรายละเอียดเกี�ยวกับการจัดประเภทเครื�องมือทางการเงินที�ออกโดยกลุ่มกิจการว่าเป็น 
หนี�สนิหรอืทุน และกําหนดใหก้ลุ่มกิจการเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัเครื�องมอืทางการเงนิและความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งใน
รายละเอยีด 

หลกัการใหม่ในการจดัประเภทรายการสนิทรพัย์ทางการเงนินั �น กลุ่มกิจการต้องพจิารณาจากทั �ง ก) โมเดลธุรกิจ
สําหรบัการถอืสนิทรพัย์ทางการเงนิ และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื�อนไขของการเป็นเงนิต้นและ
ดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม่ ซึ�งการจดัประเภทนั �นจะมผีลต่อการวดัมลูค่าของรายการสนิทรพัยท์างการเงนิดว้ย หลกัการ
ใหม่ยงัรวมถงึการพจิารณาค่าเผื�อผลขาดทุนการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิรวมทั �งสนิทรพัย์ที�เกิดจากสญัญา 
ซึ�งกลุ่มกจิการจะตอ้งพจิารณารบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น ณ วนัที�รบัรูร้ายการเริ�มแรก 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�เกี�ยวกบัเครื�องมอืทางการเงนิมาถอืปฏบิตัิ
โดยผลกระทบที�เกดิจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัดงักล่าวไดอ้ธบิายไวใ้นหมายเหตุ 4

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที � 16 เรื �อง สญัญาเช่า

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 16 เรื�อง สญัญาเช่า ส่งผลใหก้ลุ่มกจิการในฐานะผูเ้ช่ารบัรูส้ญัญาเช่าเกอืบทั �งหมด
ในงบแสดงฐานะการเงนิ โดยไม่ตอ้งจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าดาํเนินงานและสญัญาเช่าการเงนิอกีต่อไป กลุ่มกจิการ
ต้องรบัรู้สนิทรพัย์สทิธกิารใช้ และหนี�สนิตามสญัญาเช่า เว้นแต่เป็นสญัญาเช่าระยะสั �นและสญัญาเช่าซึ�งสนิทรพัย์
อา้งองิมมีลูค่าตํ�า 

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าฉบบัใหม่มาถอืปฏบิตัิ
โดยผลกระทบที�เกดิจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัดงักล่าวไดอ้ธบิายไวใ้นหมายเหตุ 4 
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมาถือปฏิบติัสาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�ม

ในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 และวนัที�  1 มกราคม พ.ศ. 2565 ที�เกี�ยวข้องและมีผลกระทบที�มี

นัยสาํคญัต่อกลุ่มกิจการ

กลุ่มกิจการไม่ได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่และมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�มกีารปรับปรุง 
ซึ�งมผีลบงัคบัใชว้นัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2564 และวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2565  มาถอืปฏบิตักิ่อนวนับงัคบัใช ้ผูบ้รหิาร
ของกลุ่มกจิการอยู่ระหว่างการประเมนิผลกระทบของการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาใช้

4 ผลกระทบจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมาปรบัใช้เป็นครั �งแรก

หมายเหตุนี�อธิบายถึงผลกระทบจากการที�กลุ่มกิจการและบริษัทได้นํามาตรฐานการบัญชีฉบับที� 32 (TAS 32) เรื�อง 
การแสดงรายการเครื�องมอืทางการเงนิ มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 7 (TFRS 7) เรื�อง และการเปิดเผยขอ้มูล
เครื�องมือทางการเงิน มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 9 (TFRS 9) เรื�อง เครื�องมือทางการเงิน และมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิฉบบัที� 16 (TFRS 16) เรื�อง สญัญาเช่า มาถอืปฏบิตัเิป็นครั �งแรก โดยนโยบายการบญัชใีหม่ที�นํามา
ถอืปฏบิตัติั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ไดอ้ธบิายไวใ้นหมายเหตุ 5

กลุ่มกิจการและบรษิัทได้นํานโยบายการบญัชใีหม่ดงักล่าวมาถือปฏิบตัิตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 โดยใช้วธิรีบัรู้
ผลกระทบสะสมจากการปรบัใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวเป็นรายการปรบัปรุงกับกําไรสะสมต้นงวด 
(Modified retrospective) โดยไม่ปรบัปรุงขอ้มูลเปรยีบเทยีบ ดงันั �น การจดัประเภทรายการใหม่และรายการปรบัปรุงที�เกิดจาก
การเปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัชจีะรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563
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บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563196

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

21

ผลกระทบของการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่มาใชเ้ป็นครั �งแรกที�มตี่องบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดง
ฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ เป็นดงันี�

งบการเงินรวม

ณ วนัที�

31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2562 รายการปรบัปรงุ

การจดัประเภท

รายการใหม่

ณ วนัที�

 1 มกราคม

พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

สนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

   มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน - - 236,482,234 236,482,234

เงนิลงทุนระยะสั �น 247,139,641 - (247,139,641) -

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - สุทธิ 920,844,308 (4,450,790) - 916,393,518
สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ - 47,879,298 - 47,879,298

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยวธิี
   ราคาทุนตดัจําหน่าย - - 10,657,407 10,657,407

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

   มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน - 158,659,652 555,340,519 714,000,171

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - - 7,888,354,491 7,888,354,491

เงนิลงทุนเผื�อขาย 7,888,354,491 - (7,888,354,491) -

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 15,475,998,867 (1,137,957,026) - 14,338,041,841

ส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ 2,405,534,065 (78,762) - 2,405,455,303

เงนิลงทุนระยะยาวอื�น - สุทธิ 555,340,519 - (555,340,519) -
อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน - สุทธิ 10,322,948,323 55,867,276 169,834,059 10,548,649,658
ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 5,358,743,048 109,545,949 - 5,468,288,997

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื�น 1,085,165,671 - (169,834,059) 915,331,612

รวมสินทรพัย์ 44,260,068,933 (770,534,403) - 43,489,534,530
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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งบการเงินรวม

ณ วนัที�

31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2562 รายการปรบัปรงุ

การจดัประเภท

รายการใหม่

ณ วนัที�

 1 มกราคม

พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 3,361,704,447 - (32,739,469) 3,328,964,978

หนี�สนิตามสญัญาเช่าส่วนที�ถงึกําหนด

ชาํระภายในหนึ�งปี - 46,387,412 32,739,469 79,126,881

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 123,845,511 188,892,604 312,738,115

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 3,083,725,993 40,417,631 - 3,124,143,624
หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น 274,484,783 (4,819,698) (188,892,604) 80,772,481

รวมหนี�สิน 6,719,915,223 205,830,856 - 6,925,746,079

ส่วนของเจ้าของ 

กําไรสะสมที�ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 7,594,468,019 146,484,368 - 7,740,952,387

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจา้ของ 5,604,954,365 (797,896,268) - 4,807,058,097
ส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม 3,622,949,944 (324,953,359) - 3,297,996,585

รวมส่วนของเจ้าของ 16,822,372,328 (976,365,259) - 15,846,007,069

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 23,542,287,551 (770,534,403) - 22,771,753,148



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที�

31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2562 รายการปรบัปรงุ

การจดัประเภท

รายการใหม่

ณ วนัที�

 1 มกราคม

พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่า

   ยุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน - - 212,057,400 212,057,400

เงนิลงทุนระยะสั �น 212,057,400 - (212,057,400) -

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - สุทธิ 237,335,130 (2,308,821) - 235,026,309

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ - 10,392,125 - 10,392,125

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่า 

ยุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น - - 6,960,460,043 6,960,460,043

เงนิลงทุนเผื�อขาย 6,960,460,043 - (6,960,460,043) -

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน - สุทธิ 2,768,250,543 18,735,386 9,714,603 2,796,700,532
ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 173,685,931 14,577,993 - 188,263,924

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื�น 59,834,934 - (9,714,603) 50,120,331

รวมสินทรพัย์ 10,411,623,981 41,396,683 - 10,453,020,664

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 1,200,598,412 - (844,503) 1,199,753,909

หนี�สนิตามสญัญาเช่าส่วนที�ถงึกําหนดชาํระ
ภายในหนึ�งปี - 11,785,584 844,503 12,630,087

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 22,039,177 297,897 22,337,074

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 475,722,925 1,616,661 - 477,339,586

หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น 923,721 (511,382) (297,897) 114,442

รวมหนี�สิน 1,677,245,058 34,930,040 - 1,712,175,098

ส่วนของเจ้าของ 

กําไรสะสมที�ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 2,646,038,084 6,933,716 - 2,652,971,800

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจา้ของ 2,178,845,206 (467,073) - 2,178,378,133

รวมส่วนของเจ้าของ 4,824,883,290 6,466,643 - 4,831,349,933

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 6,502,128,348 41,396,683 - 6,543,525,031



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

24

4.1 เครื�องมือทางการเงิน

ผลกระทบที�มีต่อกําไรสะสมและส่วนของเจ้าของของกลุ่มกิจการและของบริษัท ณ วันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563
มดีงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม

กาํไรสะสม

การวดัมูลค่า

ของเงินลงทุน

ระยะสั �นและเงิน

ลงทุน

เผื�อขาย

การวดัมูลค่า

เงินลงทุนใน

ตราสารทุนผ่าน

กาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น

ส่วนแบ่งกาํไร

ขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น

ของบริษทั

ร่วมและ

การร่วมค้า

ส่วนได้เสีย

ที�ไม่มีอาํนาจ

ควบคมุ

บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 7,594,468,019 2,189,504,442 - (26,146,562) 3,622,949,944
การจดัประเภทใหม่จากเงนิลงทุนระยะสั �น

เป็นเงนิลงทุนที�วดัมลูค่าดว้ย FVPL (ก) 1,326,356 (1,326,356) - - -
การจดัประเภทใหม่จากเงนิลงทุนเผื�อขาย

เป็นเงนิลงทุนที�วดัมลูค่าดว้ย FVOCI (ค) - (2,188,178,086) 2,188,178,086 - -
การจดัประเภทใหม่จากเงนิลงทุนระยะยาวอื�น

เป็นเงนิลงทุนที�วดัมลูค่าดว้ย FVPL (ง) 137,712,585 - - - 20,947,067
รบัรูค้่าเผื�อการดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้ (ช) (4,075,449) - - - (375,341)
รบัรูม้ลูค่ายุตธิรรมตราสารอนุพนัธท์างการเงนิ (จ) 47,879,298 - - - -

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม - - - (796,569,912) (341,387,114)
ส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ (55,133) - - - (23,629)
รบัรูห้นี�สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชจีากรายการ

ปรบัปรุงขา้งตน้ (36,303,289) - - - (4,114,342)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 

จากการนํา TFRS 9 มาถือปฏิบติั 7,740,952,387 - 2,188,178,086 (822,716,474) 3,297,996,585



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563200

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

กาํไรสะสม

การวดัมูลค่าของ

เงินลงทุนระยะสั �น

และเงินลงทุน

เผื�อขาย

การวดัมูลค่า

เงินลงทุนใน

ตราสารทุนผ่าน

กาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น

บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 2,646,038,084 2,175,089,488 -

การจดัประเภทใหม่จากเงนิลงทุนระยะสั �นเป็นเงนิลงทุนที�วดัมลูค่า

ดว้ย FVPL (ก) 467,073 (467,073) -

การจดัประเภทใหม่จากเงนิลงทุนเผื�อขายเป็นเงนิลงทุนที�วดัมลูค่า

ดว้ย FVOCI (ค) - (2,174,622,415) 2,174,622,415

รบัรูค่้าเผื�อการดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้ (ช) (2,308,821) - -
รบัรูม้ลูค่ายุตธิรรมตราสารอนุพนัธ์ทางการเงนิ (จ) 10,392,125 - -

รบัรูห้นี�สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชจีากรายการปรบัปรุงขา้งตน้ (1,616,661) - -

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 จากการนํา TFRS 9

มาถือปฏิบติั 2,652,971,800 - 2,174,622,415



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 (วนัที�ถือปฏิบตัิครั �งแรก) ผู้บริหารได้ประเมนิโมเดลธุรกิจที�ใช้จดัการสินทรพัย์และหนี�สนิ
ทางการเงนิของกลุ่มกจิการ และจดัประเภทรายการเครื�องมอืทางการเงนิใหม่ตาม TFRS 9 ดงันี�

งบการเงินรวม

เงินลงทุน

ระยะสั �น

เงินลงทุน

เผื�อขาย

เงินลงทุน

ระยะยาวอื�น

สินทรพัย์

ทางการเงิน

ที�วดัมูลค่า

ด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่าน

กาํไรหรือ

ขาดทุน

สินทรพัย์

ทางการเงิน

ที�วดัมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไร

ขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น

สินทรพัย์

ทางการเงิน

ที�วดัมูลค่า

ด้วยวิธี

ราคาทุน

ตดัจาํหน่าย

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 247,139,641 7,888,354,491 555,340,519 - - -
การจดัประเภทใหม่จากเงนิ

ลงทุนระยะสั �นเป็นเงนิลงทุน
ที�วดัมลูค่าดว้ย FVPL (ก) (236,482,234) - - 236,482,234 - -

การจดัประเภทใหม่จากเงนิ
ลงทุนระยะสั �นเป็นเงนิลงทุนที�
วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดั
จําหน่าย (ข) (10,657,407) - - - - 10,657,407

การจดัประเภทใหม่จากเงนิ
ลงทุนเผื�อขายเป็นเงนิลงทุน
ที�วดัมลูค่าดว้ย FVOCI (ค) - (7,888,354,491) - - 7,888,354,491 -

การจดัประเภทใหม่จากเงนิลงทุน
ระยะยาวอื�นเป็นเงนิลงทุนที�
วดัมลูค่าดว้ย FVPL (ง) - - (555,340,519) 555,340,519 - -

รบัรูม้ลูค่ายุตธิรรมตราสาร
อนุพนัธท์างการเงนิ (จ) - - - 47,879,298 - -

การปรบัปรุงมลูค่ายุตธิรรมของ
สนิทรพัยท์างการเงนิ - - - 158,659,652 - -

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 

1 มกราคม พ.ศ. 2563 จาก

การนํา TFRS 9 มาถือปฏิบติั - - - 998,361,703 7,888,354,491 10,657,407



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563202

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินลงทุน

ระยะสั �น

เงินลงทุน

เผื�อขาย

สินทรพัย์

ทางการเงิน

ที�วดัมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุน

สินทรพัย์

ทางการเงินที�วดั

มูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่าน

กาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น

บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 212,057,400 6,960,460,043 - -

การจดัประเภทใหม่จากเงนิลงทุนระยะสั �นเป็น

เงนิลงทุนที�วดัมลูค่าดว้ย FVPL (ก) (212,057,400) - 212,057,400 -

การจดัประเภทใหม่จากเงนิลงทุนเผื�อขายเป็น

เงนิลงทุนที�วดัมลูค่าดว้ย FVOCI (ค) - (6,960,460,043) - 6,960,460,043

รบัรูม้ลูค่ายุตธิรรมตราสารอนุพนัธ์ทางการเงนิ (จ) - - 10,392,125 -

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563  

จากการนํา TFRS 9 มาถือปฏิบติั - - 222,449,525 6,960,460,043

(ก) เงนิลงทุนในกองทุนรวมตราสารหนี�

เงนิลงทุนในกองทุนรวมตราสารหนี� ถูกจดัประเภทเป็นสินทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกําไรหรอืขาดทุน และรบัรูร้ายการปรบัปรุงสะสม ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ในกําไรสะสม 

(ข) เงนิฝากประจาํ 

เงนิฝากประจําที�มอีายุตั �งแต่วนัฝากจนถงึวนัครบกําหนดอยู่ระหว่าง 3 ถงึ 12 เดอืน ถูกจดัประเภทเป็นสนิทรพัย์
ทางการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย

(ค) เงนิลงทุนในกองทรสัตเ์พื �อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์

เงนิลงทุนในกองทรสัต์เพื�อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์เฉพาะของประเทศไทย กลุ่มกจิการไดถ้อืปฏบิตัติาม
คําชี�แจงของสภาวิชาชีพบัญชี ณ วันที� 25 มิถุนายน พ.ศ. 2563 ซึ�งกําหนดให้จัดประเภทหน่วยลงทุน
ในกองทุนของไทยดงักล่าวเป็นเงนิลงทุนประเภทตราสารทุน โดยกลุ่มกจิการเลอืกวดัมลูค่าดว้ยวธิมีลูค่ายุตธิรรม
ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

(ง) เงนิลงทุนในตราสารทุนที �ไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาด

เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด จากเดมิจดัประเภทเป็นเงนิลงทุนระยะยาวอื�นและ
แสดงด้วยวิธีราคาทุน เปลี�ยนเป็นจดัเป็นประเภทเป็นสินทรพัย์ทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกําไรหรอืขาดทุน และรบัรูร้ายการปรบัปรุงสะสม ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ในกําไรสะสม 



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563 203

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

28

(จ) อนุพนัธท์างการเงนิและกจิกรรมป้องกนัความเสี �ยง

กลุ่มกจิการรบัรูอ้นุพนัธท์างการเงนิในงบแสดงฐานะการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรม และรบัรูร้ายการปรบัปรุงสะสม 
ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ในกําไรสะสม ยกเวน้สญัญาอนุพนัธ์ที�ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสี�ยง ซึ�งรบัรู้
กําไรหรอืขาดทุนส่วนที�มปีระสทิธผิลของอนุพนัธ์ทางการเงนิเขา้ในองค์ประกอบอื�นของส่วนของเจา้ของ และ
รบัรูก้ําไรหรอืขาดทุนส่วนที�ไม่มปีระสทิธผิลของอนุพนัธท์างการเงนิเขา้ในกําไรสะสม 

(ฉ) เครื �องมอืทางการเงนิอื �นๆ

เครื�องมอืทางการเงนิอื�นๆ ไม่ไดเ้ปลี�ยนแปลงวธิกีารวดัมูลค่า โดยยงัคงวดัมูลค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่าย 
มูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิดงักล่าว ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 (วนัที�ถอืปฏบิตัิ
ครั �งแรก) สามารถสรุปไดด้งันี�

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะ

กิจการ

บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวยีน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 2,680,759,857 867,539,934
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 881,914,261 228,418,729
เงนิใหกู้ร้ะยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 283,490,552 8,001,150,000

สินทรพัยไ์มห่มุนเวียน

สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา 106,942,471 15,119,625
เงนิมดัจาํจ่าย 4,641,546 -
เงนิคํ�าประกนั 7,703,306 -

หนี�สิน

หนี�สินหมุนเวียน

เงนิกูร้ะยะสั �น 4,410,819,143 2,645,819,143
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 2,250,911,018 1,120,986,447
เงนิกูร้ะยะยาวที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี 124,729,533 -
หุน้กูท้ี�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี 9,534,908,490 5,536,530,961
เงนิกูร้ะยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 698,400,000

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงนิกูร้ะยะยาว 1,374,343,972 -
หุน้กู้ 23,779,475,392 14,229,603,659
เงนิมดัจาํจากสญัญาเช่าระยะยาว 216,068,275 17,282,134
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(ช) การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ

กลุ่มกิจการและบริษัทมีสินทรพัย์ทางการเงินที�เข้าเงื�อนไขที�ต้องพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่า
จะเกดิขึ�น ดงันี�

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น
 เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั

กลุ่มกจิการไดป้รบัวธิใีนการคาํนวณและพจิารณาผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิใหเ้ป็นไป
ตาม TFRS 9 และไดร้บัรูผ้ลกระทบของการเปลี�ยนวธิกีารพจิารณาผลขาดทุนดงักล่าวในกําไรสะสม ณ วนัที� 
1 มกราคม พ.ศ. 2563 

ทั �งนี�ผู้บรหิารได้พิจารณาว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของรายการเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดและ
เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนันั �น ไม่เป็นจาํนวนเงนิที�มสีาระสาํคญั 

ลูกหนี�การคา้

กลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามวธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ในการวดัมูลค่าของผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่า
จะเกดิขึ�นตลอดอายุของลูกหนี�การคา้ทั �งหมด

ในการพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี�ตามความเสี�ยงดา้นเครดติ
ที�มลีกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกนิกําหนดชําระ อตัราผลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น
พจิารณาจากลกัษณะการจ่ายชาํระในอดตี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทั �งขอ้มลู
และปัจจยัในอนาคตที�อาจมผีลกระทบต่อการจ่ายชาํระของลูกหนี�

ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการและบรษิทัไดร้บัรูค่้าเผื�อผลขาดทุนของลูกหนี�การคา้เพิ�มขึ�นจํานวน 
4,450,790 บาท และ 2,308,821 บาท ตามลําดบั 

ทั �งนี� สําหรับรอบระยะเวลารายงานสิ�นสุดภายในช่วงเวลาระหว่างวันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ถึงวันที� 
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการเลอืกนําขอ้ยกเว้นจากมาตรการผ่อนปรนชั �วคราวเพื�อลดผลกระทบจาก
COVID-19 ที�ออกโดยสภาวชิาชพีบญัชมีาถอืปฏบิตั ิโดยเลอืกที�จะไม่นําขอ้มลูที�มกีารคาดการณ์ไปในอนาคต 
(Forward-looking information) มาใชใ้นการพจิารณารบัรูผ้ลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของลูกหนี�
การค้า ซึ�งกลุ่มกิจการเลอืกใช้วธิกีารอย่างง่ายในการคํานวณ โดยผลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�น
วัดมูลค่าโดยใช้ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตในอดีต ประกอบกับดุลยพินิจของผู้บริหารในการประมาณการ 
ผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น
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ค่าเผื�อผลขาดทุนของลูกหนี�การคา้ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 มรีายละเอยีดดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลูกหนี�การค้าและ

ลูกหนี�กิจการ

ที�เกี�ยวขอ้งกนั

ค่าเผื�อ

ผลขาดทุน

ลูกหนี�การค้าและ

ลูกหนี�กิจการ

ที�เกี�ยวขอ้งกนั

ค่าเผื�อ

ผลขาดทุน

บาท บาท บาท บาท

ยงัไมถ่งึกําหนดชาํระ 756,152,249 (403,164) 217,034,142 -
เกนิกําหนดชาํระ
   ไม่เกนิ 3 เดอืน 23,327,742 (1,203,989) 1,407,431 (59,363)
   3 - 6   เดอืน 8,899,797 (2,275,915) 7,026,409 (409,083)
   6 - 12 เดอืน 5,646,927 (3,985,315) 1,771,546 (103,379)
   เกนิกว่า 12 เดอืน 33,648,875 (23,779,849) 2,124,623 (1,736,996)

รวม 827,675,590 (31,648,232) 229,364,151 (2,308,821)

4.2 สญัญาเช่า 

กลุ่มกจิการรบัรูห้นี�สนิตามสญัญาเช่าสาํหรบัสญัญาเช่าที�ไดเ้คยถูกจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าดาํเนินงานตามมาตรฐาน
การบญัชฉีบบัที� 17 เรื�อง สญัญาเช่า ทั �งนี� หนี�สนิตามสญัญาเช่าดงักล่าวจะรบัรูด้ว้ยมลูค่าปัจจุบนัของหนี�สนิที�จะตอ้ง
ชําระ คดิลดด้วยอตัรากู้ยมืส่วนเพิ�ม ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 โดยอตัรากู้ยมืส่วนเพิ�มถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักที�
กลุ่มกจิการนํามาใชใ้นการคดิลดดงักล่าว คอื รอ้ยละ 1.88 - 4.50 ต่อปี 

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะ

กิจการ

บาท บาท

ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าดาํเนินงานที�ไดเ้ปิดเผยไว้
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562  263,623,779 67,726,113

(หกั): ผลกระทบจากอตัราดอกเบี�ยการกูย้มืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่า 
ณ วนัที�นําใชเ้ป็นครั �งแรก (23,306,562) (11,500,243)

บวก:  หนี�สนิตามสญัญาเช่าการเงนิที�ไดร้บัรู ้
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 221,632,073 1,142,400

(หกั): สญัญาเช่าระยะสั �นที�รบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง (105,304,722) -
(หกั): สญัญาเช่าซึ�งสนิทรพัยอ์า้งองิมมีลูค่าตํ�าที�รบัรูเ้ป็นค่าใชจ้า่ยตาม

วธิเีสน้ตรง  (2,880) -
(หกั): สญัญาที�ไดม้กีารประเมนิใหม่และรบัรูเ้ป็นสญัญาบรกิาร - (43,319,558)
บวก: รายการปรบัปรุงที�เกี�ยวขอ้งกบัการต่อสญัญาและการยกเลกิสญัญาเช่า 35,223,308 20,918,449

หนี�สินตามสญัญาเช่า ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 391,864,996 34,967,161

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - ส่วนที�หมุนเวยีน 79,126,881 12,630,087
หนี�สนิตามสญัญาเช่า - ส่วนที�ไม่หมุนเวยีน 312,738,115 22,337,074
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กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใชด้ว้ยจาํนวนเดยีวกบัหนี�สนิตามสญัญาเช่า ปรบัปรุงดว้ยยอดยกมาของจาํนวนเงนิ
ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า หรอื ค่าเช่าคา้งชาํระที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

กลุ่มกจิการไดเ้ลอืกใชว้ธิผี่อนปรนในทางปฏบิตัติามมาตรฐานดงันี�

 ใชอ้ตัราคดิลดอตัราเดยีวสาํหรบักลุ่มสญัญาเช่าสนิทรพัยอ์า้งองิที�มลีกัษณะคลา้ยคลงึกนัอย่างสมเหตุสมผล
 ถือว่าสญัญาเช่าดําเนินงานที�มอีายุสญัญาเช่าคงเหลือน้อยกว่า 12 เดอืนนับจากวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563  

เป็นสญัญาเช่าระยะสั �น
 ไม่รวมตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกในการวดัมลูค่าสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้
 ใชข้อ้เทจ็จรงิที�ทราบภายหลงัในการกําหนดอายุสญัญาเช่า ในกรณีที�สญัญาใหส้ทิธเิลอืกขยายอายุสญัญาเช่าหรอื

ยกเลกิสญัญาเช่า 
 เลือกที�จะไม่พิจารณาใหม่ว่าสัญญาต่างๆ เข้าเงื�อนไขของสัญญาเช่าตาม TFRS 16 หรือไม่ โดยยึดตาม 

การพจิารณาของมาตรฐานการบญัชแีละการตคีวามมาตรฐานการบญัชฉีบบัเดมิ คอื TAS 17 และ TFRIC 4 เรื�อง 
การประเมนิว่าขอ้ตกลงประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรอืไม่

5 นโยบายการบญัชี

5.1 การบญัชีสาํหรบังบการเงินรวม

บรษิทัย่อย 

บรษิทัย่อยหมายถงึกจิการทั �งหมดที�กลุ่มกจิการมอํีานาจควบคุม กลุ่มกจิการมอํีานาจควบคุมเมื�อกลุ่มกจิการรบัหรอื
มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวขอ้งกบัผู้ได้รบัการลงทุน และสามารถใช้อํานาจเหนือผู้ได้รบัการลงทุน
เพื�อใหไ้ดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการมี
อํานาจในการควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัที�กลุ่มกจิการสญูเสยีอํานาจควบคุมในบรษิทัย่อยนั �น

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 

บรษิทัร่วม 

บรษิทัร่วมเป็นกจิการที�กลุ่มกจิการมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสําคญัแต่ไม่ถงึกบัมอํีานาจควบคุมหรอืมกีารควบคุมร่วม 
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมรบัรูโ้ดยใชว้ธิส่ีวนไดเ้สยีในการแสดงในงบการเงนิรวม 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 
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การร่วมการงาน 

เงินลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจดัประเภทเป็นการดําเนินงานร่วมกันหรือการร่วมค้า โดยขึ�นอยู่กับสิทธิและ
ภาระผกูพนัตามสญัญาของผูเ้ขา้ร่วมการงานนั �นมากกว่าโครงสรา้งรปูแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน

การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการร่วมคา้เมื�อกลุ่มกจิการมสีทิธใินสนิทรพัยสุ์ทธขิองการร่วมการงานนั �น เงนิลงทุน
ในการร่วมคา้รบัรูโ้ดยใชว้ธิส่ีวนไดเ้สยี 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในการร่วมคา้บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 

การบนัทกึเงนิลงทุนตามวธิส่ีวนไดเ้สยี 

กลุ่มกจิการรบัรูเ้งนิลงทุนเมื�อเริ�มแรกดว้ยราคาทุน ซึ�งประกอบดว้ยเงนิที�จ่ายซื�อรวมกบัตน้ทุนทางตรงของเงนิลงทุน

กลุ่มกจิการจะรบัรูม้ลูค่าภายหลงัวนัที�ไดม้าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ดว้ยส่วนแบ่งกําไรหรอืขาดทุน
ของผูไ้ดร้บัการลงทุนตามสดัส่วนที�ผูล้งทุนมส่ีวนไดเ้สยีอยู่ในกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น ผลสะสมของ
การเปลี�ยนแปลงภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งตน้จะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน 

เมื�อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบรษิัทร่วมและการร่วมค้ามมีูลค่าเท่ากบัหรอืเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสยีของ
กลุ่มกจิการในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้นั �นซึ�งรวมถงึส่วนไดเ้สยีระยะยาวอื�น กลุ่มกจิการจะไม่รบัรูส่้วนแบ่งขาดทุน
ที�เกนิกว่าส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้นั �น เวน้แต่กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัหรอืไดจ้่ายเงนิเพื�อชําระภาระผูกพนั
แทนบรษิทัร่วมหรอืการร่วมคา้ 

การเปลี �ยนแปลงสดัส่วนการถอืครองกจิการ

ในกรณีที�กลุ่มกิจการยงัคงมอํีานาจควบคุมบริษัทย่อย กลุ่มกิจการปฏิบตัิต่อรายการกับส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจ
ควบคุมเช่นเดียวกันกับรายการกับผู้เป็นเจ้าของของกลุ่มกิจการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื�อหรือราคาขายจาก
การเปลี�ยนแปลงสดัส่วนในบริษัทย่อยกับราคาตามบญัชขีองส่วนได้เสียที�ไม่มอํีานาจควบคุมที�ลดลงหรือเพิ�มขึ�น
ตามสดัส่วนที�เปลี�ยนแปลงไปจะถูกรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของ

ถ้าสดัส่วนการถอืครองในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ลดลง แต่กลุ่มกจิการยงัคงมอีทิธพิลอย่างมนัียสําคญัหรอืยงัคงมี
การควบคุมร่วม กําไรหรอืขาดทุนที�เคยบนัทกึไวใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นเฉพาะส่วนที�ลดลงจะถูกโอนไปยงักําไร
หรอืขาดทุน กําไรหรอืขาดทุนจากการลดสดัส่วนการถอืครองในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้จะถูกรบัรูใ้นงบกําไรขาดทุน 

เมื�อกลุ่มกจิการสูญเสยีอํานาจควบคุม การควบคุมร่วม หรอืการมอีทิธพิลอย่างมนัียสาํคญัในเงนิลงทุนนั �น เงนิลงทุน 
ที�เหลืออยู่จะถูกวดัมูลค่าใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรม ส่วนต่างที�เกิดขึ�นจะถูกรบัรู้ในกําไรหรือขาดทุน มูลค่ายุติธรรม
ของเงนิลงทุนจะกลายเป็นมูลค่าเริ�มแรกในการบนัทกึบญัชเีงนิลงทุนและจะจดัประเภทใหม่ตามสดัส่วนการถอืครอง
ที�เหลอือยู่เป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม, การร่วมคา้ หรอืสนิทรพัยท์างการเงนิ 
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รายการระหว่างกนัในงบการเงนิรวม 

รายการ ยอดคงเหลอื และกําไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจรงิระหว่างกนัในกลุ่มกิจการจะถูกตดัออก กําไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจรงิ
ในรายการระหว่างกลุ่มกิจการกับบริษัทร่วมและการร่วมค้าจะถูกตัดออกตามสดัส่วนที�กลุ่มกิจการมีส่วนได้เสีย
ในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงในรายการระหว่างกลุ่มกิจการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั 
ยกเวน้รายการนั �นจะมหีลกัฐานว่าเกดิจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ี�โอน

5.2 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

สกุลเงนิที �ใชใ้นการดาํเนินงานและสกุลเงนิที �ใชนํ้าเสนองบการเงนิ

งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ�งเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดําเนินงานของกิจการและเป็นสกุลเงินที�ใช้นําเสนอ
งบการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

รายการและยอดคงเหลอื 

รายการที�เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�
เกดิรายการหรอืวนัที�ตรีาคาหากรายการนั �นถูกวดัมูลค่าใหม่ รายการกําไรและรายการขาดทุนที�เกิดจากการรบัหรอื
จ่ายชําระที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ และที�เกิดจากการแปลงค่าสนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิได้บนัทกึไวใ้นกําไร
หรอืขาดทุน 

เมื�อมกีารรบัรู้รายการกําไรหรอืขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น องค์ประกอบ 
ของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรือขาดทุนนั �นจะรบัรู้ไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นด้วย ในทางตรงขา้ม
การรบัรูกํ้าไรหรอืขาดทุนของรายการที�ไมเ่ป็นตวัเงนิไวใ้นกําไรหรอืขาดทนุ องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมด
ของกําไรหรอืขาดทุนนั �นจะรบัรูไ้วใ้นกําไรขาดทุนดว้ย 

กลุ่มกจิการ 

การแปลงค่าผลการดําเนินงานและฐานะการเงนิของบรษิทัในกลุ่มกจิการ (ที�มใิช่สกุลเงนิของเศรษฐกจิที�มภีาวะเงนิเฟ้อ
รุนแรง) ซึ�งมสีกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานแตกต่างจากสกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิได้ถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงนิ
ที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิดงันี�

- สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิแปลงค่าดว้ยอตัราปิด ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิ 
- รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็แปลงค่าดว้ยอตัราถวัเฉลี�ย และ
- ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

5.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืน 
เมื�อทวงถาม เงนิลงทุนระยะสั �นอื�นที�มสีภาพคล่องสงูซึ�งมอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัที�ไดม้า และเงนิเบกิเกนิบญัชี

เงนิเบกิเกนิบญัชจีะแสดงไวใ้นส่วนของของหนี�สนิหมุนเวยีนในงบแสดงฐานะการเงนิ
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5.4 ลูกหนี�การค้า

ลูกหนี�การคา้แสดงถงึจาํนวนเงนิที�ลูกคา้จะตอ้งชาํระสาํหรบัการขายสนิคา้และการใหบ้รกิารตามปกตธิุรกจิ

กลุ่มกจิการรบัรูลู้กหนี�การคา้เมื�อเริ�มแรกดว้ยจาํนวนเงนิของสิ�งตอบแทนที�ปราศจากเงื�อนไขในการไดร้บัชาํระ ยกเวน้
ในกรณีที�เป็นรายการที�มอีงค์ประกอบด้านการจดัหาเงนิที�มีนัยสําคญั กลุ่มกิจการจะรบัรู้ลูกหนี�ด้วยมูลค่าปัจจุบนั
ของสิ�งตอบแทน และจะวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายเนื�องจากกลุ่มกจิการตั �งใจที�จะรบัชาํระกระแสเงนิสด
ตามสญัญา 

5.5 ต้นทุนการพฒันาอสงัหาริมทรพัย์

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที�จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตํ�ากว่า ต้นทุน 
การพฒันาอสงัหาริมทรพัย์ประกอบด้วยต้นทุนที�ดิน ต้นทุนในการพฒันาโครงการ ต้นทุนในการก่อสร้างอาคาร
โรงงานอุตสาหกรรมสําเรจ็รูป ต้นทุนในการก่อสร้างอาคารชุด ต้นทุนทางการเงนิจากการกู้ยมืเพื�อใชใ้นการพฒันา
โครงการก่อสรา้งอาคารโรงงานอุตสาหกรรมสําเรจ็รูป และก่อสรา้งอาคารชุด เงนิมดัจําค่าที�ดนิ และเงนิจ่ายล่วงหน้า
ค่าก่อสรา้ง และจะโอนเป็นตน้ทุนขายเมื�อมกีารขายหรอืมรีายไดจ้ากโครงการดงักล่าว

5.6 สินทรพัยท์างการเงิน

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

การจดัประเภท 

ตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการจดัประเภทสินทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี�ตามลกัษณะ
การวดัมลูค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกจิในการบรหิารสนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญา
ว่าเขา้เงื�อนไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม่ ดงันี�

 รายการที�วดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม )ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นหรอืผ่านกําไรหรอืขาดทุน(และ
 รายการที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย

กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี�ใหม่กต็่อเมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิาร
สนิทรพัยเ์ท่านั �น

สําหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลอืก (ซึ�งไม่สามารถเปลี�ยนแปลงได้) ที�จะวดัมูลค่าเงนิลงทุน 
ในตราสารทุน ณ วนัที�รบัรู้เริ�มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) หรอืด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ถอืไวเ้พื�อคา้จะวดัมลูค่าดว้ย FVPL เท่านั �น 
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การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

ในการซื�อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกต ิกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัที�ทํารายการคา้ ซึ�งเป็น
วนัที�กลุ่มกิจการเขา้ทํารายการซื�อหรือขายสนิทรพัย์นั �น  โดยกลุ่มกิจการจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงินออก 
เมื�อสทิธใินการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นั �นสิ�นสุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและกลุ่มกจิการไดโ้อนความเสี�ยงและ
ผลประโยชน์ที�เกี�ยวขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป

การวดัมลูค่า 

ในการรบัรูร้ายการเมื�อเริ�มแรก กลุ่มกจิการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรมบวกต้นทุนการทํารายการ
ซึ�งเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการได้มาซึ�งสินทรพัย์นั �น สําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าด้วย FVPL กลุ่มกิจการ 
จะรบัรูต้น้ทุนการทาํรายการที�เกี�ยวขอ้งเป็นค่าใชจ้่ายในกําไรหรอืขาดทุน

กลุ่มกิจการจะพจิารณาสินทรพัย์ทางการเงนิซึ�งมอีนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่า
เขา้เงื�อนไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม่

ตราสารหนี�

การวดัมลูค่าในภายหลงัของตราสารหนี�ขึ�นอยู่กบัโมเดลธุรกจิของกลุ่มกจิการในการจดัการสนิทรพัยท์างการเงนิ และ
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ การวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนี�
สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี�

 ราคาทุนตดัจําหน่าย - สนิทรพัย์ทางการเงนิที�กลุ่มกจิการถอืไวเ้พื�อรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ�งประกอบดว้ย
เงินต้นและดอกเบี�ยเท่านั �น จะวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย และรับรู้รายได้ดอกเบี�ยจากสินทรัพย์
ทางการเงนิดงักล่าวตามวธิีอตัราดอกเบี�ยที�แท้จรงิและแสดงในรายการรายได้อื�น กําไรหรอืขาดทุนที�เกิดขึ�น
จากการตดัรายการจะรบัรูโ้ดยตรงในกําไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในกําไร/(ขาดทุน)อื�นพรอ้มกบักําไร/ขาดทุน
จากอตัราแลกเปลี�ยน รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) - สนิทรพัยท์างการเงนิที�กลุ่มกจิการถอืไวเ้พื�อ ก) รบัชาํระ
กระแสเงนิสดตามสญัญาซึ�งประกอบดว้ยเงนิต้นและดอกเบี�ยเท่านั �น และ ข) เพื�อขาย จะวดัมูลค่าดว้ย FVOCI
และรบัรู้การเปลี�ยนแปลงในมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ยกเว้น 1) รายการ
ขาดทุน/กําไรจากการด้อยค่า 2) รายได้ดอกเบี�ยที�คํานวณตามวธิอีตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิ และ 3) กําไรขาดทุน
จากอตัราแลกเปลี�ยน จะรบัรู้ในกําไรหรอืขาดทุน  เมื�อกลุ่มกิจการตดัรายการสินทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว  
กําไรหรอืขาดทุนที�รบัรู้สะสมไวใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เขา้กําไรหรอืขาดทุนและ
แสดงในรายการกําไร/(ขาดทุน)อื�น รายไดด้อกเบี�ยจะแสดงในรายการรายไดอ้ื�น รายการขาดทุนจากการด้อยค่า
แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 มูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�ไม่เขา้เงื�อนไข
การวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายหรอื FVOCI ขา้งต้น ด้วย FVPL โดยกําไรหรอืขาดทุนที�เกิดจากการวดั
มูลค่ายุตธิรรมจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธใินกําไร/(ขาดทุน)อื�นในรอบระยะเวลาที�เกดิ
รายการ 
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ตราสารทุน 

กลุ่มกจิการวดัมลูค่าตราสารทุนดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ในกรณีที�กลุ่มกจิการเลอืกรบัรูก้ําไร/ขาดทุนจากมลูค่ายุตธิรรมใน
กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) กลุ่มกจิการจะไม่โอนจดัประเภทกําไร/ขาดทุนที�รบัรูส้ะสมดงักล่าวไปยงักําไรหรอื
ขาดทุนเมื�อมกีารตดัรายการเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ทั �งนี� เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุน
ดงักล่าวจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการรายไดอ้ื�น เมื�อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนั �น

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนที�วดัมลูค่าดว้ย FVPL จะรบัรูใ้นรายการกําไร/ขาดทุนอื�น
ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

ขาดทุน/กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะแสดงรวมอยู่ในการเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรม

กลุ่มกิจการแสดงเงนิลงทุนในหน่วยทรสัต์เพื�อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์ที�จดทะเบยีนและจดัตั �งในประเทศไทย 
ซึ�งมกีารจ่ายปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหน่วยลงทุนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 90 ของกําไรสุทธทิี�ปรบัปรุงแลว้ของแต่ละรอบระยะเวลา
รายงาน เป็นเงินลงทุนในตราสารทุน ตามคําชี�แจง ของสภาวิชาชพีบญัช ีณ วนัที� 25 มิถุนายน พ.ศ. 2563 เรื�อง 
การตีความเงินลงทุนในหน่วยลงทุนกองทุนรวมอสงัหาริมทรัพย์ หน่วยทรสัต์เพื�อการลงทุนในอสงัหาริมทรัพย์ 
หน่วยลงทุนกองทุนรวมโครงสรา้งพื�นฐาน และหน่วยทรสัตเ์พื�อการลงทุนในโครงสรา้งพื�นฐานที�จดทะเบยีนและจดัตั �ง
ในประเทศไทย  กลุ่มกจิการวดัมลูค่าเงนิลงทุนดงักล่าวดว้ย FVOCI 

ทั �งนี� กลุ่มกจิการเลอืกนําขอ้ยกเวน้จากมาตรการผ่อนปรนชั �วคราวเพื�อลดผลกระทบจาก COVID-19 ที�ออกโดยสภา
วชิาชพีบญัชมีาถอืปฏิบตัสิําหรบัรอบระยะเวลารายงานสิ�นสุดภายในช่วงเวลาระหว่างวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563  
ถงึวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 โดยกลุ่มกจิการเลอืกที�จะแสดงมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่อยู่ใน
ความต้องการของตลาด ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัชี ด้วยมูลค่าเดียวกับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดงักล่าว 
ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 (วนัที�เริ�มนํา TFRS 9 มาปฏบิตั)ิ ดงันั �น เงนิลงทุนในตราสารทุนที�วดัมลูค่าดว้ย FVPL
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 แสดงดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนดงักล่าว ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 จงึ
ไม่ไดร้บัรูร้ายการกําไร/ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนดงักล่าว

อนุพนัธท์างการเงนิและกจิกรรมป้องกนัความเสี �ยง

กลุ่มกจิการรบัรูอ้นุพนัธ์ทางการเงนิในงบแสดงฐานะการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ยกเวน้สญัญาอนุพนัธ์ที�ใชก้ารบญัชี
ป้องกนัความเสี�ยง ซึ�งรบัรูกํ้าไรหรอืขาดทุนส่วนที�มปีระสทิธผิลของอนุพนัธท์างการเงนิเขา้ในองคป์ระกอบอื�นของส่วน
ของเจา้ของ และรบัรูก้ําไรหรอืขาดทุนส่วนที�ไม่มปีระสทิธผิลของอนุพนัธท์างการเงนิเขา้ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

การดอ้ยค่า 

ตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการประเมนิประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของ
ตราสารหนี�ที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายและ FVOCI โดยใชก้ารคาดการณ์ในอนาคตมาประกอบการพจิารณา  
การประเมนิการดอ้ยค่าดงักล่าวจะพจิารณาว่ามกีารเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดติอย่างมนัียสาํคญัหรอืไม่

สําหรบัลูกหนี�การค้า กลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย (simplified approach) ในการรบัรู้การด้อยค่าตามประมาณการ 
ผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น ตลอดอายุลูกหนี�ตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการเริ�มรบัรูลู้กหนี�
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ทั �งนี� กลุ่มกิจการเลือกนําข้อยกเว้นจากมาตรการผ่อนปรนชั �วคราวเพื�อลดผลกระทบจาก COVID-19 ที�ออกโดย
สภาวชิาชพีบญัชมีาถอืปฏบิตัสิาํหรบัรอบระยะเวลารายงานสิ�นสุดภายในช่วงเวลาระหว่างวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2563 
ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 โดยกลุ่มกิจการเลือกที�จะไม่นําข้อมูลที�มกีารคาดการณ์ไปในอนาคต (Forward-
looking information) มาใช้ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตามวิธีอย่างง่าย (Simplified
approach) สําหรบัลูกหนี�การค้า ลูกหนี�ตามสญัญาเช่า แต่กลุ่มกิจการเลอืกใช้ขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดติในอดีต 
มาประกอบกบัดุลยพนิิจของผูบ้รหิาร ในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

เงนิลงทุนระยะสั �น

เงนิลงทุนระยะสั �นประกอบดว้ย เงนิฝากประจําที�มอีายุตั �งแต่วนัฝากจนถงึวนัครบกําหนดอยู่ระหว่าง 3 ถงึ 12 เดอืน 
ซึ�งแสดงด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย และเงินลงทุนในกองทุนรวมตราสารหนี� ซึ�งรับรู้มูลค่าเริ�มแรกด้วยราคาทุน 
ซึ�งหมายถงึมลูค่ายุตธิรรมของสิ�งตอบแทนที�ใหไ้ปเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งเงนิลงทุนนั �นรวมทั �งค่าใชจ้่ายในการทาํรายการ และ
วัดมูลค่าในเวลาต่อมาด้วยมูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนอ้างอิงจากมูลค่าสุทธิทางบัญชี (NAV)
ที�เผยแพร่โดยบรษิัทบรหิารจดัการ รายการกําไรและขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจรงิของเงนิลงทุนรบัรู้ในส่วนของกําไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

เงนิลงทุนในตราสารหนี�และตราสารทุน

เงินลงทุนอื�นนอกเหนือจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า รบัรู้มูลค่าเริ�มแรกด้วยราคาทุน 
ซึ�งหมายถงึมลูค่ายุตธิรรมของสิ�งตอบแทนที�ใหไ้ปเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งเงนิลงทุนนั �นรวมทั �งค่าใชจ้่ายทางตรงอื�นๆ

เงนิลงทุนเผื �อขาย

เงินลงทุนเผื�อขายวดัมูลค่าในเวลาภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรม รายการกําไรและขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงของ
เงนิลงทุนเผื�อขายรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นและจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนเมื�อมกีารจาํหน่ายเงนิลงทุนเผื�อขาย
นั �นออกไป

เงนิลงทุนทั �วไป

เงนิลงทุนทั �วไปแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื�อการดอ้ยค่า

การจาํหน่ายเงนิลงทุน 

ในการจาํหน่ายเงนิลงทุน ผลต่างระหว่างผลตอบแทนสุทธทิี�ไดร้บัจากการจาํหน่ายกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุนนั �น
รวมถึงผลสะสมของรายการกําไรและขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่ายุตธิรรมที�รบัรู้สะสมไว้ในส่วนของเจา้ของ 
จะบนัทึกรวมอยู่ในงบกําไรขาดทุน กรณีที�จําหน่ายเงินลงทุนที�ถือไว้ในตราสารหนี�หรือตราสารทุนชนิดเดียวกนั
ออกไปบางส่วน ราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุนที�จาํหน่ายจะกําหนดโดยใชว้ธิถีวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก
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5.7 สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนที�ถือไว้เพื�อขาย

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน (หรอืกลุ่มสนิทรพัย์ที�จะจําหน่าย) จะถูกจดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ที�ถือไว้เพื�อขายเมื�อมูลค่า
ตามบัญชีที�จะได้รับคืนส่วนใหญ่มาจากการขาย และการขายนั �นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมาก 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน (หรอืกลุ่มสนิทรพัย์ที�จะจาํหน่าย) นั �นจะวดัมูลค่าดว้ยจํานวนที�ตํ�ากว่าระหว่างมลูค่าตามบญัชี
กบัมลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการขาย 

นอกจากนี�กลุ่มกิจการจะจดัประเภทรายการสินทรัพย์และหนี�สินอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องกับสินทรัพย์ที�ถือไว้เพื�อขาย 
ซึ�งประกอบด้วยสิทธิการเช่า รายได้จากสัญญาเช่าดําเนินงานรอการตัดบัญชี และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 
ไปเป็นสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนที�ถอืไวเ้พื�อขาย และเงนิกูร้ะยะยาว ดอกเบี�ยคา้งจ่าย เงนิมดัจาํจากสญัญาเช่าระยะยาว 
และค่าใชจ้่ายจากสญัญาเช่าดําเนินงานรอการตดับญัช ีไปเป็นหนี�สนิที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัสนิทรพัย์ที�จดัประเภทที�
ถอืไวเ้พื�อขาย เนื�องจากรายการดงักล่าวจะตอ้งจาํหน่ายออกไปเมื�อสนิทรพัยด์งักล่าวมกีารขายออกไป

5.8 อสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน

อสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนของกลุ่มกิจการคอือสงัหารมิทรพัย์ซึ�งกลุ่มกิจการถือไว้เพื�อหาประโยชน์จากรายได้
ค่าเช่าในระยะยาวหรอืจากการเพิ�มขึ�นของมลูค่าของสนิทรพัย ์และไม่ไดม้ไีวใ้ชง้านโดยกจิการในกลุ่มกจิการ รวมถงึ
อสงัหารมิทรพัยท์ี�อยู่ระหว่างก่อสรา้งหรอืพฒันาเพื�อเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนในอนาคต

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนรบัรูร้ายการเริ�มแรกดว้ยราคาทุน รวมถงึตน้ทุนในการทาํรายการและตน้ทุนในการกู้ยมื
หลังจากการรับรู้เมื�อเริ�มแรก อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนจะบันทึกด้วยวิธีราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม 
และค่าเผื�อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า

กลุ่มกจิการรวมรายจ่ายในภายหลงัเป็นส่วนหนึ�งของมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยก์ต็่อเมื�อมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้ง
แน่ที�กลุ่มกิจการจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจ่ายนั �น เมื�อมีการเปลี�ยนแทนชิ�นส่วนของ
อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน กลุ่มกจิการจะตดัมลูค่าตามบญัชขีองส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนออก

ที�ดินไม่มีการหกัค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของอสงัหาริมทรพัย์เพื�อการลงทุนอื�นๆ จะคํานวณตามวิธีเส้นตรง 
เพื�อที�ปันส่วนราคาทุนตลอดประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์เท่ากบัมลูค่าคงเหลอื หรอืวธิเีสน้ตรงตามอายุที�สั �นกว่า
ระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่าสาํหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ ดงัต่อไปนี�

สทิธกิารใชท้ี�ดนิ  8 - 31 ปี 
อาคารและคลงัสนิคา้ 20 - 30 ปี 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 5 - 25 ปี 
ระบบสาธารณูปโภค 10 ปี 
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5.9 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ทั �งหมดวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเสื�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
ตน้ทุนเริ�มแรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการซื�อสนิทรพัยนั์ �น

ต้นทุนที�เกิดขึ�นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ เมื�อต้นทุนนั �นคาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์
เชงิเศรษฐกจิในอนาคต มลูค่าตามบญัชขีองชิ�นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัรายการออกไป 

บรษิทัจะรบัรูต้น้ทุนค่าซ่อมแซมและบํารุงรกัษาอื�นๆ เป็นค่าใชจ้่ายในกําไรขาดทุนเมื�อเกดิขึ�น

ที�ดินไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพย์อื�นคํานวณโดยใช้วิธีเส้นตรงเพื�อที�ปันส่วนราคาทุน
ตลอดประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์เท่ากบัมูลค่าคงเหลอื หรอืวธิเีสน้ตรงตามอายุที�สั �นกว่าระหว่างอายุสนิทรพัย์
และระยะเวลาการเช่าสาํหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ ดงัต่อไปนี�

ส่วนปรบัปรุงอาคาร 1 - 30 ปี 
ระบบสาธารณูปโภค 5 - 25 ปี 
เครื�องใชส้าํนักงาน 2 - 15 ปี 
เครื�องมอืเครื�องใชค้ลงัสนิคา้ 5 ปี 
ยานพาหนะ 2 - 5 ปี 
สนิทรพัยใ์หเ้ช่า 1 - 5 ปี 

กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมลูค่าคงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสมทุกสิ�นรอบ
รอบระยะเวลารายงาน 

ผลกําไรหรอืขาดทุนที�เกดิจากการจาํหน่ายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ คาํนวณโดยเปรยีบเทยีบสิ�งตอบแทนสุทธทิี�ไดร้บั
จากการจําหน่ายสินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ และจะรับรู้บัญชีผลกําไรหรือขาดทุนสุทธิในกําไร 
หรอืขาดทุน 

5.10 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน

สิทธิในการจดัจําหน่ายนํ�า (Exclusive right) ให้แก่ลูกค้าที�อยู่ในกลุ่มนิคมอุตสาหกรรม ซึ�งได้มาจากการซื�อธุรกิจ 
จะรับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันซื�อธุรกิจ ค่าสิทธิในการจดัจําหน่ายนํ�าที�อายุการใช้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน 
จะไม่มกีารตรีาคาเพิ�ม แต่จะมกีารทดสอบการดอ้ยค่าทุกปี และปรบัปรุงหากการดอ้ยค่าเกดิขึ�น (ถา้ม)ี 
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5.11 ค่าความนิยม

กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี และเมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงในเหตุการณ์หรอืสถานการณ์
ที�บ่งชี�ว่าค่าความนิยมอาจจะดอ้ยค่า โดยค่าความนิยมจะแสดงดว้ยราคาทุนหกัการดอ้ยค่าสะสม 

เพื�อวตัถุประสงค์ของการทดสอบการด้อยค่า ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยสินทรพัย์ที�ก่อให้เกิดเงนิสด
หรอืกลุ่มของหน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสดที�คาดว่าจะไดร้บัประโยชน์จากการรวมธุรกจิที�ก่อใหเ้กดิค่าความนิยม
ดงักล่าวขึ�น โดยหน่วยที�ก่อให้เกิดกระแสเงนิสดหรอืกลุ่มของหน่วยที�ก่อให้เกิดกระแสเงนิสดนั �นจะต้องเป็นหน่วย
ที�เลก็ที�สุดที�กลุ่มกจิการที�ใชใ้นการประเมนิค่าความนิยมเพื�อประโยชน์ในการบรหิารภายในกจิการ 

5.12 การด้อยค่าของสินทรพัย์

กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าเมื�อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าสินทรัพย์ดงักล่าวอาจมีการด้อยค่า 
รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรบัรู้เมื�อมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์สูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนื โดยมูลค่า
ที�คาดว่าจะไดร้บัคนืหมายถงึจาํนวนที�สงูกว่าระหว่างมลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจาํหน่ายและมลูค่าจากการใช้

5.13 สญัญาเช่า 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

สญัญาเช่า - กรณีที �กลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า

กลุ่มกจิการรบัรูส้ญัญาเช่าเมื�อกลุ่มกจิการสามารถเขา้ถงึสนิทรพัยต์ามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหนี�สนิ
ตามสญัญาเช่า โดยค่าเช่าที�ชําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนี�สนิและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุนทางการเงนิ
จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี�ยคงที�จากยอดหนี�สนิตามสญัญาเช่าที�คงเหลอือยู่
กลุ่มกจิการคดิค่าเสื�อมราคาสนิทรพัย์สทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุที�สั �นกว่าระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลา
การเช่า 

กลุ่มกจิการปันส่วนสิ�งตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาที�เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที�ไม่
เป็นการเช่าตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ สําหรบัสญัญาที�ประกอบด้วยส่วนประกอบของ
สญัญาที�เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที�ไม่เป็นการเช่า ยกเว้นสญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัย์ซึ�งกลุ่มกจิการ
เป็นผู้เช่า โดยกลุ่มกิจการเลอืกที�จะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบ 
ที�เป็นการเช่าเท่านั �น
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สนิทรพัย์และหนี�สนิตามสญัญาเช่ารบัรู้เริ�มแรกด้วยมูลค่าปัจจุบนั หนี�สนิตามสญัญาเช่าประกอบด้วยมูลค่าปัจจุบนั
ของการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า ดงันี�

 ค่าเช่าคงที� (รวมถงึการจ่ายชาํระคงที�โดยเนื�อหา) สุทธดิว้ยเงนิจงูใจคา้งรบั
 ค่าเช่าผนัแปรที�อา้งองิจากอตัราหรอืดชันี 
 มลูค่าที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื
 ราคาสทิธเิลอืกซื�อหากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�กลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ
 ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการที�กลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานั �น

การจ่ายชําระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยู่ในการคํานวณหนี�สนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการ
มคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายุสญัญาเช่า  

กลุ่มกจิการจะคดิลดค่าเช่าจ่ายขา้งต้นดว้ยอตัราดอกเบี�ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี�ยโดยนัยได้
กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่า ซึ�งกค็อือตัราที�สะทอ้นถงึการกู้ยมืเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสนิทรพัย์
ที�มมีลูค่าใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื�อนไขที�ใกลเ้คยีงกนั

กลุ่มกิจการมีสญัญาเช่าซึ�งกําหนดค่าเช่าจ่ายผันแปรตามดชันีหรืออตัรา ซึ�งยงัไม่รวมอยู่ในการวดัมูลค่าหนี�สิน
ตามสญัญาเช่าจนกระทั �งดชันีหรอือตัรานั �นมผีลต่อการจ่ายชําระ กลุ่มกิจการปรบัปรุงหนี�สินตามสญัญาเช่าไปยงั
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชท้ี�เกี�ยวขอ้งเมื�อการจ่ายชาํระค่าเช่าดงักล่าวเปลี�ยนแปลงไป

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึ�งประกอบดว้ย

 จาํนวนที�รบัรูเ้ริ�มแรกของหนี�สนิตามสญัญาเช่า 
 ค่าเช่าจ่ายที�ไดช้าํระก่อนเริ�ม หรอื ณ วนัทาํสญัญา สุทธจิากเงนิจงูใจที�ไดร้บัตามสญัญาเช่า 
 ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรก 
 ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์ 

สนิทรพัย์สทิธกิารใช้แสดงรวมในที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ ยกเว้นสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ที�เป็นไปตามคํานิยามของ
อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน ซึ�งจะแสดงรวมในอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน ในงบแสดงฐานะทางการเงนิ

ค่าเช่าที�จ่ายตามสัญญาเช่าระยะสั �นและสัญญาเช่าสินทรัพย์ที�มีมูลค่าตํ�าจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรง 
สญัญาเช่าระยะสั �นคอืสญัญาเช่าที�มอีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน 
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สญัญาเช่า - กรณีที �กลุ่มกจิการเป็นผูใ้หเ้ช่า

สนิทรพัย์ที�ใหเ้ช่าตามสญัญาเช่าทางการเงนิบนัทกึเป็นลูกหนี�สญัญาเช่าทางการเงนิดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงนิ
ที�จ่ายตามสญัญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี�ที�ยงัไม่ไดค้ดิลดกบัมูลค่าปัจจุบนัของลูกหนี�จะทยอยรบัรูเ้ป็น
รายไดท้างการเงนิโดยใชว้ธิเีงนิลงทุนสุทธซิึ�งสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงที� ต้นทุนทางตรงเริ�มแรกที�รวมอยู่ในการวดั
มลูค่าลูกหนี�สญัญาเช่าทางการเงนิเริ�มแรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายุของสญัญาเช่า

รายได้ค่าเช่าตามสญัญาเช่าดําเนินงาน (สุทธจิากสิ�งตอบแทนจูงใจที�ได้จ่ายให้แก่ผู้เช่า) รบัรู้ด้วยวธิเีส้นตรงตลอด
ช่วงเวลาการใหเ้ช่า กลุ่มกจิการตอ้งรวมตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกดิขึ�นจากการไดม้าซึ�งสญัญาเชา่ดาํเนินงานในมลูค่า
ตามบญัชขีองสนิทรพัย์อ้างอิง และรบัรู้ต้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใชเ้กณฑ์เดยีวกนักบั
รายไดจ้ากสญัญาเช่า สนิทรพัยท์ี�ใหเ้ช่าไดร้วมอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย์

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

สญัญาเช่าระยะยาว - กรณีที �กลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า

เงนิที�ต้องจ่ายภายใต้สญัญาเช่าดําเนินงาน (สุทธจิากสิ�งตอบแทนจูงใจที�ได้รบัจากผู้ให้เช่า) จะบนัทกึในกําไรหรือ
ขาดทุนโดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอายุของสญัญาเช่านั �น

การรบัรูเ้มื�อเริ�มแรกของสญัญาเช่าทางการเงนิจะบนัทกึดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ที�เช่าหรอืมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ
ของจํานวนเงนิที�ต้องจ่ายตามสญัญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะตํ�ากว่า จํานวนเงนิที�ต้องจ่ายดงักล่าวจะปันส่วนระหว่าง
หนี�สินและค่าใช้จ่ายทางการเงินเพื�อให้ได้อัตราดอกเบี�ยคงที�ต่อหนี�สินคงค้าง โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา 
ภาระผูกพนัตามสญัญาเช่าจะบนัทกึหกัจากค่าใชจ้่ายทางการเงนิ ค่าใชจ้่ายทางการเงนิจะบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน
ตลอดอายุของสญัญาเช่า 

สญัญาเช่าระยะยาว - กรณีที �กลุ่มกจิการเป็นผูใ้หเ้ช่า

สนิทรพัย์ที�ใหเ้ช่าตามสญัญาเช่าทางการเงนิบนัทกึเป็นลูกหนี�สญัญาเช่าทางการเงนิดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงนิ
ที�จ่ายตามสญัญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี�ที�ยงัไม่ไดค้ดิลดกบัมูลค่าปัจจุบนัของลูกหนี�จะทยอยรบัรูเ้ป็น
รายได้ทางการเงินโดยใช้วิธีเงินลงทุนสุทธิซึ�งสะท้อนอัตราผลตอบแทนคงที� ต้นทุนทางตรงเริ�มแรกที�รวมอยู่
ในการวดัมลูค่าลูกหนี�สญัญาเช่าทางการเงนิเริ�มแรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายุของสญัญาเช่า 

รายได้ค่าเช่าตามสญัญาเช่าดําเนินงาน (สุทธจิากสิ�งตอบแทนจูงใจที�ได้จ่ายให้แก่ผู้เช่า) รบัรู้ด้วยวธิเีส้นตรงตลอด
ช่วงเวลาการใหเ้ช่า 
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5.14 หนี�สินทางการเงิน

การจดัประเภท 

กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื�องมอืทางการเงนิที�กลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี�สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุน
โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี�
 หากกลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัตามสญัญาที�จะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นให้กบักิจการอื�น 

โดยไม่สามารถปฏเิสธการชาํระหรอืเลื�อนการชาํระออกไปอย่างไม่มกํีาหนดไดนั้ �น เครื�องมอืทางการเงนินั �นจะจดั
ประเภทเป็นหนี�สนิทางการเงนิ เวน้แต่ว่าการชําระนั �นสามารถชําระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกจิการเอง
ดว้ยจาํนวนตราสารทุนที�คงที� เพื�อแลกเปลี�ยนกบัจาํนวนเงนิที�คงที�

 หากกลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื�อนการชําระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได ้เครื�องมอื
ทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี�สนิหมุนเวยีนเมื�อกลุ่มกิจการไม่มสีทิธอินัปราศจากเงื�อนไขให้เลื�อนชําระหนี�ออกไปอกี
เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นับจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

การวดัมลูค่า 

ในการรบัรู้รายการเมื�อเริ�มแรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหนี�สนิทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่าหนี�สิน
ทางการเงนิทั �งหมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย

การตดัรายการและการเปลี �ยนแปลงเงื �อนไขของสญัญา 

กลุ่มกจิการตดัรายการหนี�สนิทางการเงนิเมื�อภาระผกูพนัที�ระบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลกิ
ไป หรอืสิ�นสุดลงแลว้

หากกลุ่มกิจการมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของหนี�สนิทางการเงนิ กลุ่มกิจการจะต้องพจิารณาว่า
รายการดงักล่าวเขา้เงื�อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเขา้เงื�อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรบัรู้
หนี�สนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของหนี�สนิใหม่นั �น และตดัรายการหนี�สนิทางการเงนินั �นดว้ยมลูค่าตามบญัชี
ที�เหลอือยู่ และรบัรูส่้วนต่างในรายการกําไรขาดทุนอื�นในกําไรหรอืขาดทุน

หากกลุ่มกจิการพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงื�อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื�อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง
มูลค่าของหนี�สนิทางการเงนิโดยการคดิลดกระแสเงนิสดใหม่ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบี�ยที�แท้จรงิเดมิ (Original
effective interest rate) ของหนี�สินทางการเงินนั �น และรับรู้ส่วนต่างในรายการกําไรหรือขาดทุนอื�นในกําไรหรือ
ขาดทุน 
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5.15 ต้นทุนการกู้ยืม 

ต้นทุนการกู้ยมืของเงนิกู้ยมืที�กู้มาโดยทั �วไปและที�กู้มาเป็นการเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า การก่อสร้าง 
หรือการผลิตสินทรัพย์ที�เข้าเงื�อนไข ต้องนํามารวมเป็นส่วนหนึ�งของราคาทุนของสินทรพัย์ หักด้วยรายได้จาก
การลงทุนที�เกิดจากการนําเงนิกู้ยมืที�กู้มาโดยเฉพาะ การรวมต้นทุนการกู้ยมืเป็นราคาทุนของสินทรพัย์สิ�นสุดลง
เมื�อการดาํเนินการที�จาํเป็นในการเตรยีมสนิทรพัยท์ี�เขา้เงื�อนไขใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มที�จะใชไ้ดต้ามประสงคห์รอืพร้อม
ที�จะขายไดเ้สรจ็สิ�นลง 

ตน้ทุนการกูย้มือื�นๆ รบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในงวดที�เกดิขึ�น

5.16 รายได้รอการตดับญัชี 

เงินรับจากการขายอสังหาริมทรพัย์ให้แก่ทรสัต์เพื�อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ แต่ยังไม่รบัรู้รายได้เนื�องจาก
กลุ่มกจิการไดต้กลงรบัประกนัรายไดค้่าเช่าและค่าบรกิารขั �นตํ�าสําหรบัอสงัหารมิทรพัย์ที�ยงัไม่มผีูเ้ช่าเป็นระยะเวลา
ตั �งแต่ 1 - 25 ปี และรบัประกนักําไรจากการดาํเนินงานขั �นตํ�าสาํหรบัโครงการที�เกี�ยวขอ้งเป็นระยะเวลาตั �งแต่ 6 - 9 ปี
โดยจะรบัรูร้ายไดต้ามมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดคดิลดที�ตอ้งชาํระใหแ้ก่ทรสัตด์งักล่าว

เงนิรบัจากการใหส้ทิธกิารเช่าที�ดนิแก่ทรสัตเ์พื�อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์โดยมรีะยะเวลาเช่า 30 ปีและสทิธใินการ
ต่ออายุสัญญาเช่าอีก 30 ปีรวมเป็น 60 ปี โดยจะรับรู้รายได้ตามมูลค่าปัจจุบันตามงวดของการรบัรู้รายได้เป็น 
รายเดอืน 

5.17 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดส้าํหรบังวดประกอบดว้ยภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีภาษเีงนิไดจ้ะ
รบัรู้ในงบกําไรขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงนิได้ที�เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�รบัรู้ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นหรอืรายการ
ที�รบัรูโ้ดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของ

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 

ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัคํานวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีที�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�คาดได้ค่อนขา้งแน่ว่า
จะมผีลบงัคบัใช้ภายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน ผู้บรหิารจะประเมนิสถานะของการยื�นแบบแสดงรายการภาษี
เป็นงวดๆ ในกรณีที�การนํากฎหมายภาษไีปปฏบิตัขิ ึ�นอยู่กบัการตคีวาม กลุ่มกจิการจะตั �งประมาณการค่าใชจ้่ายภาษี
ที�เหมาะสมจากจาํนวนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายชาํระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษี
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ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื�อเกิดผลต่างชั �วคราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนี�สนิ และราคาตามบญัชี
ที�แสดงอยู่ในงบการเงนิ อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลต่างชั �วคราวที�เกดิจาก
เหตุการณ์ต่อไปนี�

 การรับรู้เริ�มแรกของรายการสินทรพัย์หรือรายการหนี�สินที�เกิดจากรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มี
ผลกระทบต่อกําไรหรอืขาดทุนทั �งทางบญัชแีละทางภาษ ี 

 ผลต่างชั �วคราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ที�กลุ่มกจิการสามารถควบคมุ
จงัหวะเวลาของการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวและการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่า
จะไม่เกดิขึ�นภายในระยะเวลาที�คาดการณ์ไดใ้นอนาคต

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชคีาํนวณจากอตัราภาษทีี�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�คาดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายใน
สิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะนําไปใช้เมื�อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี
ที�เกี�ยวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชาํระ 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะมกีําไรทางภาษเีพยีงพอ 
ที�จะนําจาํนวนผลต่างชั �วคราวนั �นมาใชป้ระโยชน์ 

สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื�อกจิการมสีทิธิ
ตามกฎหมายที�จะนําสินทรพัย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัมาหกักลบกับหนี�สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนั และ 
ทั �งสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหนี�สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชเีกี�ยวขอ้งกบัภาษีเงนิได้ที�ประเมนิโดย
หน่วยงานจดัเกบ็ภาษหีน่วยงานเดยีวกนัซึ�งตั �งใจจะจ่ายหนี�สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ

5.18 ผลประโยชน์พนักงาน 

ผลประโยชน์พนักงานระยะสั �น

ผลประโยชน์พนักงานระยะสั �น คือ ผลประโยชน์ที�คาดว่าจะต้องจ่ายชําระภายใน 12 เดือนหลังจากวันสิ�นรอบ
ระยะเวลาบญัชี รบัรู้ตามช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิ�นสุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการ
จะบนัทกึหนี�สนิดว้ยจาํนวนที�คาดว่าจะตอ้งจ่าย

โครงการสมทบเงนิ 

กลุ่มกิจการจะจ่ายสมทบใหก้บักองทุนกองทุนสํารองเลี�ยงชพี กลุ่มกิจการไม่มภีาระผูกพนัที�ต้องจ่ายชําระเพิ�มเตมิ
เมื�อไดจ้่ายเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานเมื�อถงึกําหนดชาํระ 
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ผลประโยชน์เมื �อเกษยีณอายุ

โครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ กําหนดจํานวนเงนิผลประโยชน์ที�พนักงานจะได้รบัเมื�อเกษียณอายุ โดยมกั
ขึ�นอยู่กบัปัจจยัหลายประการ เช่น อายุ จาํนวนปีที�ใหบ้รกิาร และค่าตอบแทนเมื�อเกษยีณอายุ

ภาระผูกพนัผลประโยชน์นี�คํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอิสระด้วยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว้ 
ซึ�งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อตัรา
ผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ�งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบ
กําหนดของหุน้กูใ้กลเ้คยีงกบัระยะเวลาที�ตอ้งชาํระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ

กําไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นในงวดที�เกิดขึ�น 
และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงการเปลี�ยนแปลงในส่วนของเจา้ของ

ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกําไรหรอืขาดทุน 

5.19 ประมาณการหนี�สิน

กลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงที�จดัทําไว ้อนัเป็นผลสบืเนื�องมาจากเหตุการณ์
ในอดตีซึ�งการชาํระภาระผกูพนันั �นมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลใหบ้รษิทัตอ้งสญูเสยีทรพัยากรออกไป และ
ประมาณการจาํนวนที�ตอ้งจ่ายได้

กลุ่มกจิการจะวดัมลูค่าของจาํนวนประมาณการหนี�สนิโดยใชม้ลูค่าปัจจุบนัของรายจ่ายที�คาดว่าจะตอ้งนํามาจ่ายชําระ
ภาระผกูพนั การเพิ�มขึ�นของประมาณการหนี�สนิเนื�องจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบี�ยจ่าย

5.20 ทุนเรือนหุ้น 

หุน้สามญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจา้ของ 

ต้นทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวขอ้งกบัการออกหุน้ใหม่หรอืการออกสทิธใินการซื�อหุน้ซึ�งสุทธจิากภาษจีะถูกแสดงเป็นยอดหกั
ในส่วนของเจา้ของ 
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5.21 การรบัรู้รายได้

รายไดห้ลกัรวมถงึรายไดท้ี�เกดิจากกจิกรรมปกตทิางธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ื�นๆ ที�กลุ่มกจิการไดร้บัจากการ
ใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธิุรกจิ 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดสุ้ทธจิากภาษมีลูค่าเพิ�มซึ�งกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดเ้มื�อคาดว่ามคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�จะ
ไดร้บัชาํระเมื�อส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร

สําหรบัสญัญาที�มีหลายองค์ประกอบที�กลุ่มกิจการจะต้องส่งมอบสินค้าหรือให้บริการหลายประเภท กลุ่มกิจการ
ต้องแยกเป็นแต่ละภาระที�ต้องปฏิบตัิที�แยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าว
ไปยังแต่ละภาระที�ต้องปฏิบัติตามสัดส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรือประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ 
กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระที�ตอ้งปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนัเมื�อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนั �นแลว้

การใหเ้ช่าและบรกิาร 

กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้จากสญัญาให้เช่าและบริการที�มีลกัษณะการให้บริการแบบต่อเนื�องตามวิธีเส้นตรงตลอด
ระยะเวลาของสญัญา โดยที�ไม่ไดค้าํนึงถงึรอบระยะเวลาการชาํระเงนิตามสญัญา

การขายอสงัหารมิทรพัย์

กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้จากการพฒันาและขายอสงัหาริมทรพัย์เมื�อโอนการควบคุมในอสงัหารมิทรพัย์ให้แก่ลูกค้า 
โดยทั �วไปแลว้ กลุ่มกจิการไม่มทีางเลอืกในการนําอสงัหารมิทรพัย์ดงักล่าวไปใชเ้พื�อวตัถุประสงคอ์ื�นตามขอ้จาํกดัของ
สญัญา แต่เนื�องจากกลุ่มกจิการไม่มสีทิธทิี�สามารถบงัคบัใหลู้กคา้จ่ายชาํระจนกว่าจะมกีารโอนกรรมสทิธิ �ตามกฎหมาย
ใหแ้ก่ลูกคา้ ดงันั �น กลุ่มกจิการจงึรบัรูร้ายไดเ้มื�อการโอนกรรมสทิธิ �ตามกฎหมายใหแ้ก่ลูกคา้

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดต้ามราคาซื�อขายที�ตกลงกนัในสญัญา โดยปกต ิกลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดเ้มื�อมกีารโอนกรรมสทิธิ �
ตามกฎหมาย แต่ในบางกรณีซึ�งไม่เกิดขึ�นบ่อยอาจมกีารตกลงเลื�อนระยะเวลาการชําระเงินออกไปเป็นระยะเวลา
ไม่เกนิ 12 เดอืน กลุ่มกจิการจงึไม่ปรบัปรุงราคาของรายการสาํหรบัผลกระทบเรื�ององคป์ระกอบการจดัหาเงนิ

การขายสนิคา้ 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายสนิคา้เมื�อกลุ่มกจิการขายสนิคา้ใหก้บัลูกคา้

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิที �เกดิจากสญัญา

กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญาเมื�อกลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการปฏบิตัติามภาระที�ต้องปฏบิตัติามสญัญา 
ก่อนที�จะรบัชาํระหรอืถงึกําหนดชาํระตามสญัญา

กลุ่มกิจการรบัรู้หนี�สนิที�เกิดจากสญัญาเมื�อได้รบัชําระจากลูกค้าหรอืถึงกําหนดชําระตามสญัญาก่อนที�กลุ่มกิจการ 
จะปฏบิตัติามภาระที�ตอ้งปฏบิตัิ

กลุ่มกจิการจะแสดงยอดสุทธหินี�สนิที�เกดิจากสญัญาหลงัจากหกักลบกบัสนิทรพัย์ที�เกดิจากสญัญานั �นๆ ในแต่ละสญัญา 
ที�ทาํกบัลูกคา้
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สิ �งตอบแทนที �จ่ายใหก้บัลูกคา้

สิ�งตอบแทนที�จ่ายใหก้บัลูกคา้หรอืจ่ายในนามของลูกคา้แก่บุคคลหรอืกจิการอื�น รวมถงึส่วนลดหรอืเงนิคนืในอนาคต 
จะรบัรูเ้ป็นรายการหกัจากรายได ้เวน้แต่การจ่ายสิ�งตอบแทนนั �นเป็นการจ่ายเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสนิคา้หรอืบรกิารแยกต่างหาก

องคป์ระกอบของการจดัหาเงนิ 

กลุ่มกิจการคาดว่าจะไม่มกีารทําสญัญาซึ�งระยะเวลาระหว่างการโอนสนิค้าหรอืบรกิารตามสญัญาไปยงัลูกค้าและ 
การชําระเงนิของลูกคา้จะไม่เกนิหนึ�งปี ดงันั �นกลุ่มกจิการไม่ไดป้รบัปรุงราคาของรายการดว้ยมลูค่าของเงนิ (Time value 
of money)

5.22 การจ่ายเงินปันผล

เงินปันผลที�จ่ายไปยงัผู้ถือหุ้นของกิจการจะรบัรู้เป็นหนี�สินในงบการเงินเมื�อการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้รบั
การอนุมตัจิากที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจาํปีไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั

6 การจดัการความเสี�ยงทางการเงิน

6.1 ปัจจยัความเสี�ยงทางการเงิน

กลุ่มกิจการมีความเสี�ยงทางการเงินที�หลากหลายซึ�งได้แก่ ความเสี�ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี�ยงจากอตัรา
แลกเปลี�ยน ความเสี�ยงด้านมูลค่ายุติธรรม และความเสี�ยงด้านราคา) ความเสี�ยงดา้นการใหส้นิเชื�อ และความเสี�ยง
ด้านสภาพคล่อง แผนการจัดการความเสี�ยงโดยรวมของกลุ่มกิจการจึงมุ่งเน้นความผันผวนของตลาดการเงิน
และแสวงหาวธิกีารลดผลกระทบที�ทําใหเ้สยีหายต่อผลการดําเนินงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการให้เหลอืน้อยที�สุด
เท่าที�เป็นไปได ้คณะกรรมการกําหนดหลกัการโดยภาพรวมเพื�อจดัการความเสี�ยงและนโยบายที�เกี�ยวขอ้งไวเ้ป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรซึ�งดําเนินการโดยฝ่ายบริหารเงินส่วนกลาง (ส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มกิจการ) รวมถึงการระบุ 
การประเมนิ และป้องกนัความเสี�ยงทางการเงนิดว้ยการร่วมมอือย่างใกลช้ดิกบัหน่วยปฏบิตักิาร 

ความเสี �ยงจากอตัราแลกเปลี �ยน

เนื�องจากบรษิทัร่วมประกอบธุรกจิหลกัในการผลติและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าซึ�งมแีหล่งเงนิกูย้มืบางส่วนอยู่ในสกุลเงนิ
ต่างประเทศ กลุ่มกิจการจึงมีความเสี�ยงในรายการส่วนแบ่งกําไรของบริษัทร่วมจากอัตราแลกเปลี�ยนเงินตรา
ต่างประเทศอนัเกี�ยวเนื�องมาจากการกูย้มืเงนิดงักล่าว บรษิทัร่วมมแีนวทางบรหิารความเสี�ยงโดยพจิารณาการเขา้ทํา
สญัญาอนุพนัธ์ทางการเงนิเพื�อป้องกนัความเสี�ยงที�เกดิจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ
ตามความเหมาะสม 
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ความเสี �ยงจากอตัราดอกเบี�ย

กลุ่มกจิการมคีวามเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ยที�เกดิจากเงนิกูย้มืและหุน้กูใ้นอตัราดอกเบี�ยคงที�และลอยตวั กลุ่มกจิการไม่
มสีนิทรพัยท์ี�ตอ้งอา้งองิอตัราดอกเบี�ยอย่างมนัียสาํคญั

ธุรกรรมทั �งหมดที�ใชอ้นุพนัธด์า้นอตัราดอกเบี�ยตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากผูอํ้านวยการฝ่ายการเงนิก่อนเขา้ทํารายการ กลุ่ม
กิจการใช้สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยเพื�อเป็นการป้องกนัความเสี�ยงกระแสเงนิสดของจํานวนเงินดอกเบี�ยที�
จะต้องจ่ายในอนาคตและตกลงกบัคู่สญัญาที�จะแลกเปลี�ยนผลต่างระหว่างจํานวนเงนิตามดอกเบี�ยคงที�กบัตามอตัรา
ดอกเบี�ยลอยตวั โดยอา้งองิจากจาํนวนฐานที�ใชเ้ป็นเกณฑค์าํนวณเงนิตน้ตามที�ตกลงกนัไว้

ความเสี �ยงดา้นการใหส้นิเชื �อ

กลุ่มกิจการไม่มกีารกระจุกตวัอย่างมนัียสําคญัของความเสี�ยงทางด้านสินเชื�อ กลุ่มกิจการมีนโยบายที�เหมาะสม
เพื�อทําให้เชื�อมั �นได้ว่าได้ทําสญัญากับลูกค้าที�มปีระวตัิสินเชื�ออยู่ในระดบัที�เหมาะสมซึ�งมกีารจํากัดสินเชื�อลูกค้า 
รวมถึงไดร้บัการรบัประกนัที�เหมาะสมจากลูกค้า คู่สญัญาในอนุพนัธ์ทางการเงนิและรายการเงนิสดไดเ้ลอืกที�จะทํา
รายการกบัสถาบนัการเงนิที�มรีะดบัความน่าเชื�อถอืสูง กลุ่มกจิการมนีโยบายจํากดัวงเงนิธุรกรรมสนิเชื�อกบัสถาบนั
การเงนิแต่ละแห่งอย่างเหมาะสม 

ความเสี �ยงดา้นสภาพคล่อง

กลุ่มกจิการบรหิารจาํนวนเงนิสดที�มอีย่างเพยีงพอและเงนิลงทุนในหลกัทรพัยท์ี�มตีลาดรองรบัโดยการหาแหล่งเงนิทุน
แสดงใหเ้หน็ไดจ้ากการที�มวีงเงนิในการกูย้มืที�ไดม้กีารตกลงไวแ้ลว้อย่างเพยีงพอ และความสามารถในการปิดสถานะ
ทางการตลาด 

ตารางต่อไปนี�แสดงให้เห็นถึงหนี�สินทางการเงนิที�จดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนดตามสญัญา ณ วนัที�
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 ซึ�งแสดงด้วยจํานวนเงินตามสญัญาที�ไม่ได้มีการคดิลด ทั �งนี� ยอดคงเหลือที�ครบกําหนด
ภายในระยะเวลา 12 เดอืนจะเท่ากบัมลูค่าตามบญัชขีองหนี�สนิที�เกี�ยวขอ้งเนื�องการการคดิลดไม่มนีัยสาํคญั

งบการเงินรวม

เมื�อทวง

ถาม

ภายใน

1 ปี 1-5 ปี

มากกว่า 

5 ปี รวม

มูลค่าตาม

บญัชี

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงนิกูร้ะยะสั �น - 1,959 - - 1,959 1,947

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 2,073 - - - 2,073 2,073

เงนิกูร้ะยะยาว - 1,587 9,911 - 11,498 10,972

หุน้กู้ - 9,245 19,599 2,127 30,971 28,335

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 85 275 75 435 372

เงนิมดัจําจากสญัญาเช่าระยะยาว 1 47 73 86 207 207

รวม 2,074 12,923 29,858 2,288 47,143 43,906
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

เมื�อทวงถาม

ภายใน

1 ปี 1-5 ปี

มากกว่า 

5 ปี รวม

มูลค่า

ตามบญัชี

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงนิกูร้ะยะสั �น - 1,959 - - 1,959 1,947

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 753 - - - 753 753

เงนิกู้ระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 927 - - - 927 915

เงนิกูร้ะยะยาว - 1,025 2,600 - 3,625 3,499

หุน้กู้ - 4,583 15,018 407 20,008 18,325

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 4 11 53 68 41

เงนิมดัจําจากสญัญาเช่าระยะยาว 1 3 10 21 35 35

รวม 1,681 7,574 17,639 481 27,375 25,515

การบรหิารส่วนของเงนิทุน 

วตัถุประสงค์ของกลุ่มกจิการในการบรหิารทุนของบรษิทันั �นเพื�อดํารงไวซ้ึ�งความสามารถในการดําเนินงานอย่างต่อเนื�อง
ของกลุ่มกจิการเพื�อสรา้งผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้และเป็นประโยชน์ต่อผูท้ี�มส่ีวนไดเ้สยีอื�น และเพื�อดํารงไวซ้ึ�งโครงสร้าง
ของทุนที�เหมาะสมเพื�อลดตน้ทุนของเงนิทุน

ในการดํารงไว้หรอืปรบัโครงสร้างของทุนกลุ่มกิจการอาจปรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลให้กบัผู้ถือหุ้นการคนืทุน
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ การออกหุน้ใหม่ หรอืการขายทรพัยส์นิเพื�อลดภาระหนี�สนิ

6.2 การบญัชีสาํหรบัอนุพนัธที์�เป็นเครื�องมือทางการเงินและกิจกรรมป้องกนัความเสี�ยง

กลุ่มกิจการเป็นคู่สญัญาในอนุพนัธ์ที�เป็นเครื�องมือทางการเงินซึ�งประกอบด้วยสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 
เครื�องมอืดงักล่าวไม่รบัรูใ้นงบการเงนิในวนัเริ�มแรก

ส่วนต่างที�จะตอ้งจ่ายหรอืที�จะไดร้บัจากสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยรบัรูเ้ป็นส่วนประกอบของรายไดด้อกเบี�ยหรอื
ดอกเบี�ยจ่ายเมื�อครบกําหนด รายการกําไรและรายการขาดทุนจากการเลกิสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยก่อน
กําหนดหรอืจากการจ่ายชาํระเงนิกูย้มืจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน 
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6.3 มูลค่ายุติธรรม

มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิที�เกี�ยวขอ้ง

มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นลําดบัชั �นตามขอ้มลูที�ใชด้งันี�

ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิอ้างองิจากราคาเสนอซื�อปัจจุบนั/ราคาปิดที�อ้างองิจากตลาด
ที�มสีภาพคล่อง เช่น ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย/สมาคมตลาดตราสารหนี�ไทย

ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินวัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ�งใช้ข้อมูล
ที�สามารถสงัเกตไดอ้ย่างมนัียสําคญัและอ้างองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยที�สุดเท่าที�
เป็นไปได้

ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมอืทางการเงินวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ�งไม่ได้มาจาก
ขอ้มลูที�สงัเกตไดใ้นตลาด

7 ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั และการใช้ดลุยพินิจ

การประมาณการข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ ได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื�อง และอยู่บนพื�นฐานของ
ประสบการณ์ในอดตีและปัจจยัอื�น ๆ ซึ�งรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตที�เชื�อว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนั �น

มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิและตราสารอนุพนัธ์

มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิ ซึ�งไม่มกีารซื�อขายในตลาดซื�อขายคล่องวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่า 
กลุ่มกจิการใชดุ้ลยพนิิจในการเลอืกวธิกีารและตั �งขอ้สมมตฐิานซึ�งส่วนใหญ่อ้างองิจากสถานะของตลาดที�มอียู่ ณ วนัสิ�นรอบ
ระยะเวลารายงาน 

การดอ้ยค่าของค่าความนิยม 

มลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสดพจิารณาจากการคํานวณมลูค่ายุตธิรรมหกัดว้ยต้นทุนในการ
จาํหน่าย การคาํนวณนี�ใชป้ระมาณการกระแสเงนิสดซึ�งอา้งองิจากงบประมาณทางการเงนิครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึ�งไดร้บั
อนุมตัจิากผูบ้รหิาร 

กระแสเงนิสดหลงัจากปีที� 5 ใชป้ระมาณการของอตัราการเตบิโตดงักล่าวตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 17 อตัราการ
เติบโตดงักล่าวสอดคล้องกบัการคาดการณ์อตัราการเติบโตที�รวมอยู่ในรายงานของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอุตสาหกรรม
ของหน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสดนั �นดาํเนินงานอยู่

ภาระผกูพนัผลประโยชน์เมื �อเกษยีณอายุ

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุขึ�นอยู่กบัขอ้สมมตฐิานหลายขอ้ ขอ้สมมตฐิานที�ใชแ้ละผลกระทบ
จากการเปลี�ยนแปลงที�เป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิานไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 23 
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การกําหนดอายุสญัญาเช่า 

กลุ่มกจิการพจิารณาขอ้เทจ็จรงิและสภาพแวดลอ้มที�เกี�ยวขอ้งทั �งหมดที�ทาํใหเ้กดิสิ�งจงูใจทางเศรษฐกจิสาํหรบัผูเ้ช่า ในการใช้
สทิธขิยายอายุสญัญาเช่าหรอืไม่ใชส้ทิธใินการยกเลกิสญัญาเช่าเพื�อกําหนดอายุสญัญาเช่า กลุ่มกจิการพจิารณาการกําหนด
อายุสญัญาเช่ากต็่อเมื�อสญัญาเช่านั �นมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�ระยะเวลาการเช่าจะถูกขยายหรอืถูกยกเลกิ 

สาํหรบัการเช่าอสงัหารมิทรพัย ์ปัจจยัหลกัที�เกี�ยวขอ้งมากที�สุดคอืระยะสญัญาเช่าในอดตี ค่าใชจ้่าย และสภาพของสนิทรพัยท์ี�เช่า

สทิธขิยายอายุสญัญาเช่าส่วนใหญ่ในสญัญาเช่าอาคารสํานักงานและยานพาหนะไม่ได้ถูกรวมอยู่ในหนี�สนิตามสญัญาเช่า 
เนื�องจากกลุ่มกจิการพจิารณา ก) สภาพของสนิทรพัยท์ี�เช่า และ/หรอื ข) การเปลี�ยนแทนสนิทรพัยจ์ะไม่ก่อใหเ้กดิตน้ทุนอยา่ง
มสีาระสาํคญั 

อายุสญัญาเช่าจะถูกประเมนิใหม่เมื�อกลุ่มกจิการใช ้ )หรอืไม่ใช้(  สทิธหิรอืกลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัในการใช ้ )หรอืไม่ใชส้ทิธิ(
การประเมนิความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกิดขึ�นเมื�อเกิดเหตุการณ์ที�มนัียสําคญัหรอืการเปลี�ยนแปลงของสภาพแวดล้อม
ที�มนัียสาํคญั ซึ�งมผีลกระทบต่อการประเมนิอายุสญัญาเช่าและอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มกจิการ 

การกําหนดอตัราการคดิลดของหนี�สนิตามสญัญาเช่า

กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบี�ยการกูย้มืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่าดงันี�

 ใช้ขอ้มูลที�การจดัหาเงนิทุนจากบุคคลที�สามของแต่ละกิจการที�เป็นผู้เช่าและปรบัปรุงขอ้มูลที�ได้รบัให้สะท้อนกับการ
เปลี�ยนแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได้

 ปรบัปรุงสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสญัญาเช่า ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 

การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิอา้งองิจากสมมตฐิานที�เกี�ยวกบัความเสี�ยงในการผดินัดชาํระหนี�และอตัรา
การขาดทุนที�คาดว่าจะเกิด กลุ่มกิจการใช้ดุลยพนิิจในการประเมนิขอ้สมมติฐานเหล่านี� และพจิารณาเลอืกปัจจยัที�ส่งผล
ต่อการคํานวณการดอ้ยค่าบนพื�นฐานของขอ้มูลในอดตีของกลุ่มกจิการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดที�เกดิขึ�น รวมทั �งการ
คาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

8 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 

คณะกรรมการกําหนดกลยุทธ์ของกลุ่มกิจการซึ�งประกอบไปด้วยคณะกรรมการบริหารของกลุ่มกิจการ ได้พิจารณา 
ผลประกอบการของกลุ่มกจิการตามกลุ่มของผลติภณัฑแ์ละบรกิาร และเขตภูมศิาสตรจ์าํนวน 7 ส่วนงานที�รายงาน

คณะกรรมการกําหนดกลยุทธว์ดัผลการดําเนินงานของแต่ละส่วนงานโดยพจิารณาจากรายไดแ้ละกําไรขั �นตน้ อย่างไรกต็าม
สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิบางส่วนจะไม่ถูกจดัสรรไปยงัส่วนงานดาํเนินงาน เพราะกลุ่มกจิการบรหิารจดัการในภาพรวม

รายไดจ้ากลูกคา้ 2 ราย (พ.ศ. 2562 : 2 ราย) ของส่วนงานธุรกจิอสงัหารมิทรพัยใ์นประเทศ มจีาํนวนเงนิ 1,065.87 ลา้นบาท 
และ 1,054.31 ลา้นบาท ตามลําดบั (พ.ศ. 2562: 2,102.61 ลา้นบาท และ 1,617.45 ลา้นบาท ตามลําดบั) 
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บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563232

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

57

9 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

เงนิสดในมอื 10,281,985 7,761,469 504,214 534,490
เงนิฝากธนาคารระยะสั �น 3,784,166,289 2,672,998,388 468,593,043 867,005,444

รวม 3,794,448,274 2,680,759,857 469,097,257 867,539,934

เงนิฝากธนาคารมอีตัราดอกเบี�ยดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

เงนิฝากธนาคารระยะสั �น 0.05 - 1.25 0.10 - 1.25 0.05 - 0.45 0.10 - 0.60

10 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

ลูกหนี�การคา้ 278,492,864 232,129,204 5,023,933 14,518,850
ลูกหนี�การคา้กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

(หมายเหตุ 33) 23,359,435 28,712,861 627,755 332,342
หกั ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 

   (พ.ศ. 2562: ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสญู
   ตาม TAS 101) (22,869,740) (27,197,442) (4,107,145) -

ลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 278,982,559 233,644,623 1,544,543 14,851,192
ลูกหนี�อื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 33) 1,911,876 566,833,525 213,798,881 214,512,959
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 68,067,305 31,262,376 10,092,327 6,607,580
รายไดค้า้งรบั 94,485,535 67,066,231 45,212 852,662
อื�นๆ 17,117,967 22,037,553 1,188,124 510,737

รวม 460,565,242 920,844,308 226,669,087 237,335,130



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563 233

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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ลกัษณะของลูกหนี�การคา้เป็นสนิทรพัยห์มุนเวยีน มลูค่ายุตธิรรมจงึใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัชี

การดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้

ค่าเผื�อผลขาดทุนของลูกหนี�การคา้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 มรีายละเอยีดดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลูกหนี�การค้า

และลูกหนี�

กิจการที�

เกี�ยวข้องกนั

ค่าเผื�อ

ผลขาดทุน

ลูกหนี�การค้า

และลูกหนี�

กิจการที�

เกี�ยวข้องกนั

ค่าเผื�อ

ผลขาดทุน

บาท บาท บาท บาท

ยงัไมถ่งึกําหนดชาํระ 236,548,528 (276,383) 841,519 (481)
เกนิกําหนดชาํระ 

ไม่เกนิ 3 เดอืน 37,080,178 (1,355,492) 321,071 -
3 - 6 เดอืน 2,682,396 (311,644) - (5,192)
6 - 12 เดอืน 4,946,015 (955,374) - -
เกนิกว่า 12 เดอืน 20,595,182 (19,970,847) 4,489,098 (4,101,472)

รวม 301,852,299 (22,869,740) 5,651,688 (4,107,145)

รายการกระทบยอดค่าเผื�อผลขาดทุนสาํหรบัลูกหนี�สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม - คาํนวณตาม TAS 101 27,197,442 23,305,831 - -
จาํนวนที�ปรบัปรุงกบักําไรสะสมตน้ปี 4,450,790 - 2,308,821 -

ค่าเผื�อผลขาดทุน ณ วนัที� 1 มกราคม  
   พ.ศ. 2563 - คาํนวณตาม TFRS 9  
   (พ.ศ. 2562: คาํนวณตาม TAS 101) 31,648,232 23,305,831 2,308,821 -
รบัรูค้่าเผื�อผลขาดทุนเพิ�มขึ�นในกําไรหรอื
   ขาดทุนในระหว่างปี (7,089,018) 3,891,611 1,798,324 -
ตดัจาํหน่ายลูกหนี�ที�ไม่สามารถเรยีกชาํระได้
   ในระหว่างปี (1,689,474) - - -

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม - คาํนวณตาม TFRS 9 

(พ.ศ. 2562 : คาํนวณตาม TAS 101) 22,869,740 27,197,442 4,107,145 -



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563234

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

59

11 สินทรพัยท์างการเงินและหนี�สินทางการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการและบรษิทัไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิ ดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรขาดทุน

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น

ราคาทุน

ตดัจาํหน่าย

บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวยีน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 3,794,448,274
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - 370,866,360
เงนิใหกู้ร้ะยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 39,500,000
เงนิฝากประจาํ - - 695,276

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด 714,000,171 - -
เงนิลงทุนในกองทรสัตเ์พื�อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์ - 6,600,367,148 -
เงนิใหกู้ร้ะยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 248,490,552
สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา - - 116,814,113
เงนิมดัจาํจ่าย - - 7,203,629
เงนิคํ�าประกนั - - 6,966,495

หนี�สิน

หนี�สินหมุนเวียน

เงนิกูร้ะยะสั �น - - 1,946,862,888
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - 1,649,585,784
เงนิกูร้ะยะยาวที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี - - 1,369,230,251
หุน้กูท้ี�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี - - 8,404,852,012
หนี�สนิตามสญัญาเช่าส่วนที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี - - 72,414,881

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงนิกูร้ะยะยาว - - 9,602,982,354
หุน้กู้ - - 19,929,740,333
หนี�สนิตามสญัญาเช่า - - 299,777,409
เงนิมดัจาํจากสญัญาเช่าระยะยาว - - 207,202,028

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรขาดทุน

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น

ราคาทุน

ตดัจาํหน่าย

บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวยีน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 469,097,257
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - 216,576,761
เงนิใหกู้ร้ะยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 8,240,500,000

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิลงทุนในกองทรสัตเ์พื�อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์ - 5,635,941,676 -
สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา - - 16,554,913

หนี�สิน

หนี�สินหมุนเวียน

เงนิกูร้ะยะสั �น - - 1,946,862,888
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - 913,512,392
เงนิกูร้ะยะยาวที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี - - 999,447,639
หุน้กูท้ี�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี - - 3,999,168,755
เงนิกูร้ะยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 915,400,000
หนี�สนิตามสญัญาเช่าส่วนที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี - - 3,177,238

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงนิกูร้ะยะยาว - - 2,500,000,000
หุน้กู้ - - 14,325,654,123
หนี�สนิตามสญัญาเช่า - - 38,036,891
เงนิมดัจาํจากสญัญาเช่าระยะยาว - - 35,354,893

สําหรับสินทรัพย์และหนี�สินทางการเงินที�ว ัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจําหน่ายส่วนที�หมุนเวียน เนื�องจากมีลักษณะ
เป็นสนิทรพัย์และหนี�สนิที�หมุนเวยีน มูลค่าตามบญัชจีงึมมีูลค่าใกล้เคยีงกบัมูลค่ายุตธิรรม สําหรบัหนี�สนิทางการเงนิส่วนที�
ไม่หมุนเวยีน มลูค่ายุตธิรรมแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงนิที�เกี�ยวขอ้ง



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563 235

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรขาดทุน

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น

ราคาทุน

ตดัจาํหน่าย

บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวยีน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 469,097,257
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - - 216,576,761
เงนิใหกู้ร้ะยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 8,240,500,000

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิลงทุนในกองทรสัตเ์พื�อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์ - 5,635,941,676 -
สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา - - 16,554,913

หนี�สิน

หนี�สินหมุนเวียน

เงนิกูร้ะยะสั �น - - 1,946,862,888
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - - 913,512,392
เงนิกูร้ะยะยาวที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี - - 999,447,639
หุน้กูท้ี�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี - - 3,999,168,755
เงนิกูร้ะยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 915,400,000
หนี�สนิตามสญัญาเช่าส่วนที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี - - 3,177,238

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงนิกูร้ะยะยาว - - 2,500,000,000
หุน้กู้ - - 14,325,654,123
หนี�สนิตามสญัญาเช่า - - 38,036,891
เงนิมดัจาํจากสญัญาเช่าระยะยาว - - 35,354,893

สําหรับสินทรัพย์และหนี�สินทางการเงินที�ว ัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจําหน่ายส่วนที�หมุนเวียน เนื�องจากมีลักษณะ
เป็นสนิทรพัย์และหนี�สนิที�หมุนเวยีน มูลค่าตามบญัชจีงึมมีูลค่าใกล้เคยีงกบัมูลค่ายุตธิรรม สําหรบัหนี�สนิทางการเงนิส่วนที�
ไม่หมุนเวยีน มลูค่ายุตธิรรมแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงนิที�เกี�ยวขอ้ง



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563236

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในกองทรัสต์เพื�อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ อ้างอิงจากราคาเสนอซื�อล่าสุดจากตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืมลูค่าสุทธทิางบญัช ี(NAV) ที�เผยแพร่โดยบรษิทับรหิารจดัการ มลูค่ายุตธิรรมนี�ถูกจดัอยู่ใน
ระดบั 1 ของลําดบัชั �นมลูค่ายุตธิรรม

มลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาดถูกจดัอยู่ในระดบั 3 ของลําดบัชั �นมลูค่ายุตธิรรม

ผูบ้รหิารและคณะทาํงานประเมนิมลูคา่ยุตธิรรมจะหารอืเกี�ยวกบักระบวนการประเมนิมลูค่ารายไตรมาส 

มลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาดคาํนวณโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าดงันี�
1) วิธีวิเคราะห์เปรียบเทยีบอตัราส่วนราคาตลาด โดยอ้างอิงจากมูลค่าสุทธขิองกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรพัย ์ซึ�งกลุ่มกจิการพจิารณาว่ามสีถานะทางการเงนิที�เทยีบเคยีงไดก้บัคู่สญัญาที�เป็นผูอ้อก
2) วธิสีดัส่วนมลูค่าสนิทรพัยสุ์ทธ ิโดยอา้งองิจากมลูค่าสุทธขิองกจิการที�เป็นผูอ้อกตราสารนั �น

ตารางต่อไปนี�สรุปขอ้มลูเชงิปรมิาณเกี�ยวกบัขอ้มูลที�ไม่สามารถสงัเกตไดท้ี�มสีาระสําคญัซึ�งใชใ้นการวดัมูลค่ายุตธิรรมระดบั 3
และความสมัพนัธข์องขอ้มลูที�ไม่สามารถสงัเกตไดก้บัมลูค่ายุตธิรรม

งบการเงินรวม

การเปลี�ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม

ช่วงของข้อมูล การเปลี�ยนแปลง ข้อมูลเพิ�มขึ�น ข้อมูลลดลง

กําไรจากการดําเนินงานที�ปรบัปรุงแลว้ 13 - 125 ลา้นบาท รอ้ยละ 1 เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 0.9 ลดลงรอ้ยละ 0.9

อตัราส่วนลดการขาดสภาพคล่อง รอ้ยละ 15 รอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 0.6 เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 0.6

มลูค่าทรพัยส์นิสุทธทิี�ปรบัปรุงแลว้ 6,575 ลา้นบาท รอ้ยละ 1 เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 0.5 ลดลงรอ้ยละ 0.5

กลุ่มกจิการไม่มรีายการโอนระหว่างลําดบัชั �นมลูค่ายุตธิรรมในระหว่างงวด



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563 237

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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รายการที �รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนและกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื �น

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

กาํไรหรือ

ขาดทุน

กาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น

กาํไรหรือ

ขาดทุน

กาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น

บาท บาท บาท บาท

กําไร/(ขาดทุน)จากมลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทุน
ในตราสารทุนที�วดัมลูค่าดว้ย FVOCI

   (พ.ศ. 2562: จากเงนิลงทุนเผื�อขาย) - (1,829,836,070) - 2,376,211,488
กําไร/(ขาดทุน)จากมลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทุน

ในตราสารหนี�ที�วดัมลูค่าดว้ย FVPL
   (พ.ศ. 2562: จากเงนิลงทุนระยะสั �น) - - - (68,624)
รบัรูก้ําไร/(ขาดทุน)จากการจาํหน่ายเงนิลงทุน

เผื�อขาย (โอนสาํรองการวดัมลูค่าเงนิลงทุน
เผื�อขายในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นไปยงั
กําไร/(ขาดทุน)อื�น) - - 7,625 -

รบัรูเ้งนิปันผลรบัจากเงนิลงทุนในตราสารทุน 
ที�วดัมลูค่าดว้ย FVOCI ในรายไดอ้ื�น
จากเงนิลงทุนที�ยงัคงเหลอื ณ วนัสิ�นปี 407,616,175 - 402,305,980 -

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

กาํไรหรือ

ขาดทุน

กาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น

กาํไรหรือ

ขาดทุน

กาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น

บาท บาท บาท บาท

กําไร/(ขาดทุน)จากมลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทุน
ในตราสารทุนที�วดัมลูค่าดว้ย FVOCI
(พ.ศ. 2562: จากเงนิลงทุนเผื�อขาย) - (1,715,804,593) - 2,152,508,313

กําไร/(ขาดทุน)จากมลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทุน
ในตราสารหนี�ที�วดัมลูค่าดว้ย FVPL
(พ.ศ. 2562: จากเงนิลงทุนระยะสั �น) - - - (433,200)

รบัรูเ้งนิปันผลรบัจากเงนิลงทุนในตราสารทุน 
ที�วดัมลูค่าดว้ย FVOCI ในรายไดอ้ื�น
- จากเงนิลงทุนที�ยงัคงเหลอื ณ วนัสิ�นปี 280,910,831 - 238,347,532 -



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563238

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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12 ต้นทุนการพฒันาอสงัหาริมทรพัย์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

ยอดตน้ปี 12,788,565,570 13,364,418,778 - -
เพิ�มขึ�น 1,133,594,002 1,855,481,256 - -
โอนไปอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 
   (หมายเหตุ 15) (271,547,706) (586,066,749) - -
ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่า
   งบการเงนิ (3,921,000) (19,234,512) - -
รบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่าย (1,020,614,800) (1,826,033,203) - -

ยอดสิ�นปี 12,626,076,066 12,788,565,570 - -

กลุ่มกจิการไดโ้อนตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัยไ์ปอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน เนื�องจากมกีารเปลี�ยนแปลงการใชง้าน

ในปี พ.ศ. 2562 ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัยจ์าํนวน 1,628.51 ลา้นบาท ไดนํ้าไปวางเป็นหลกัประกนัวงเงนิกู้

ตน้ทุนการกูย้มืที�ไดบ้นัทกึเป็นตน้ทุนของสนิทรพัยใ์นระหว่างปีและอยู่ในรายการเพิ�มขึ�นของสนิทรพัย ์มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

ตน้ทุนการกูย้มื 178,704,176 231,631,712 - -
อตัราการตั �งขึ�นเป็นทุน รอ้ยละ 4.01 รอ้ยละ 5.37 - -



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563 239

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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13 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมค้า

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ที�มสีาระสาํคญัต่อกลุ่มกจิการแสดงดงัต่อไปนี�

ชื�อบริษทั ประเทศ ลกัษณะธรุกิจ

สดัส่วนของ 

ส่วนได้เสีย 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ร้อยละ ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

บรษิทัร่วมที�มสีาระสาํคญั:

บรษิทั เกค็โค่-วนั จํากดั ไทย ผลติและ 
จําหน่ายไฟฟ้า 

25 25 6,580 7,168 - -

Duong River Surface
Water Plant Joint

Stock Company*

เวียดนาม ธุรกิจผลิตและ

จาํหน่ายนํ�าประปา

24 - 2,272 - - -

บรษิทัร่วมที�ไม่มสีาระสาํคญั 4,656 8,308 - -

รวม 13,508 15,476 - -

การรว่มคา้:

การรว่มคา้ที�ไม่มสีาระสาํคญั 2,614 2,406 966 1,015

รวม 2,614 2,406 966 1,015

* พจิารณาว่าเป็นบรษิทัร่วมที�มสีาระสาํคญัตั �งแต่ปี พ.ศ. 2563 

กลุ่มกจิการมหีนี�สนิที�อาจเกดิขึ�นในการคํ�าประกนัเงนิกูข้องบรษิทัร่วม โดยใชหุ้น้สามญัของบรษิทัร่วมนั �นๆ และการคํ�าประกนั
วงเงนิหนังสอืคํ�าประกนัจากธนาคารของบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ โดยบรษิทัย่อยที�เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัร่วมและการร่วม
คา้นั �นๆ

เมื�อวันที� 25 ตุลาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการซื�อหุ้นสามัญของบริษัท Duong River Surface Water Plant Joint Stock
Company โดยคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 34 และจดัประเภทเงินลงทุนดงักล่าวเป็นเงินลงทุนในบรษิัทร่วม ทั �งนี�กลุ่มกิจการ
ไดช้าํระเงนิค่าหุน้บางส่วนแลว้ และรบัรูส้ิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายเมื�อเขา้เงื�อนไขจาํนวน 242,915,209 บาท  

กลุ่มกจิการรบัรูส้ิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะต้องจ่ายเมื�อเขา้เงื�อนไขดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัที�รบัรูเ้ริ�มแรกเป็นส่วนหนึ�งของต้นทุน 
ในการได้มาซึ�งเงนิลงทุนในบรษิัทร่วม และรบัรู้การเปลี�ยนแปลงในมูลค่าสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะต้องจ่ายเมื�อเขา้เงื�อนไข
เป็นส่วนหนึ�งของราคาทุนของเงนิลงทุน ซึ�งเป็นไปตามวธิรีาคาทุนอา้งองิ



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563240

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 การวดัมลูค่าของรายการสนิทรพัยท์ี�ไดม้าและหนี�สนิที�รบัมายงัไม่เสรจ็สมบูรณ์ ในระหว่างปี 
พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการปรบัปรุงมลูค่าสนิทรพัยท์ี�ไดม้าและหนี�สนิที�รบัมาเสรจ็สิ�น ดงันี�

ยอดตามที� ยอดตามที�

รายงานไว้เดิม รายการปรบัปรงุ ปรบัปรงุใหม่

บาท บาท บาท

สิ�งตอบแทนที�จ่าย

เงนิสด 2,451,235,290 - 2,451,235,290

สิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายเมื�อเขา้เงื�อนไข 242,915,209 (242,915,209) -

รวมสิ�งตอบแทนที�จ่าย 2,694,150,499 (242,915,209) 2,451,235,290

สินทรพัยส์ทุธิที�ได้มา

สนิทรพัยท์ี�สามารถระบุไดสุ้ทธิ 1,101,175,442 3,990,947,269 5,092,122,711

ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วม (รอ้ยละ 34)    374,399,650 1,356,922,072 1,731,321,722

ค่าความนิยม 2,319,750,849 (1,599,837,281) 719,913,568

สนิทรพัยสุ์ทธทิี�ไดม้า 2,694,150,499 (242,915,209) 2,451,235,290

ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปสาํหรบับรษิทัร่วม 

ตารางต่อไปนี�แสดงขอ้มูลทางการเงนิแบบสรุปสําหรบับรษิทัร่วมที�มสีาระสําคญัต่อกลุ่มกจิการ ขอ้มูลทางการเงนิที�เปิดเผย
เป็นจาํนวนที�แสดงอยู่ในงบการเงนิของบรษิทัร่วม ซึ�งไดป้รบัปรุงดว้ยรายการปรบัปรุงที�จาํเป็นสําหรบัการปฏบิตัติามวธิส่ีวนได้เสยี
รวมถงึการปรบัปรุงมูลค่ายุตธิรรมและการปรบัปรุงเกี�ยวกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการและบรษิทัร่วม
ทั �งนี� ไม่มกีารแสดงขอ้มูลทางการเงนิแบบสรุปในปีเปรยีบเทยีบสําหรบับรษิัท Duong River Surface Water Plant Joint Stock 
เนื�องจากไม่มสีาระสาํคญั



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563 241

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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บริษทั เกค็โค่-วนั จาํกดั

Duong River

Surface Water

Plant Joint

Stock Company

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563

บาท บาท บาท

ผลการดาํเนินโดยสรุป
รายได้ 10,340,537,213 10,951,256,418 443,707,663

กําไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงนิได้ 668,711,026 1,572,527,921 (478,412,607)
ภาษเีงนิได้ (28,141,223) 339,890,028 3,654,568

กําไร(ขาดทุน)สาํหรบัปี 640,569,803 1,912,417,949 (474,758,039)

กําไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็อื�น (133,597,548) - 10,379,296

กําไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็รวม 506,972,255 1,912,417,949 (464,378,743)

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วม 419,858,878 564,287,076 -

งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรุป
สนิทรพัยห์มุนเวยีน 6,431,541,781 8,297,964,797 337,395,273
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน 33,043,954,827 33,335,176,015 10,206,811,359
หนี�สนิหมุนเวยีน (1,867,651,510) (3,615,946,073) (318,350,558)
หนี�สนิไม่หมุนเวยีน (18,806,586,013) (17,536,365,886) (5,632,675,412)
ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงนิ - - (27,949,606)

สนิทรพัยสุ์ทธิ 18,801,259,085 20,480,828,853 4,565,231,056

ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วม (รอ้ยละ) รอ้ยละ 35 รอ้ยละ 35 รอ้ยละ 34

ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วม (บาท) 6,580,135,721 7,167,985,111 1,552,178,559
ค่าความนิยม - - 719,913,568

มลูค่าตามบญัชขีองบรษิทัร่วม 6,580,135,721 7,167,985,111 2,272,092,127



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563242

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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บรษิทัร่วมและการร่วมคา้แต่ละรายไมม่สีาระสาํคญั 

ตารางต่อไปนี�แสดงมลูค่าตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีรวมของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ที�ไม่มสีาระสาํคญัทั �งหมด
ซึ�งถูกบนัทกึโดยใชว้ธิส่ีวนไดเ้สยี

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท

มูลค่าตามบญัชีโดยรวมของบริษทัร่วมแต่ละรายที�ไม่มสีาระสาํคญั 4,656,299,098 8,308,013,756

ส่วนแบ่งของกลุม่กิจการในบริษทัร่วม:

กําไรสาํหรบัปี 672,674,927 1,031,219,648
กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (113,309,833) 2,591,001

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 559,365,094 1,033,810,649

มูลค่าตามบญัชีโดยรวมของการร่วมค้าแต่ละรายที�ไมม่ีสาระสาํคญั 2,613,524,573 2,405,534,065

ส่วนแบ่งของกลุม่กิจการในการร่วมค้า:

กําไรสาํหรบัปี 473,307,444 245,127,138
กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (68,246) (15,009,878)

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 473,239,198 230,117,260

14 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย

กลุ่มกจิการมบีรษิทัย่อยซึ�งรวมอยู่ในงบการเงนิรวมของกลุ่มกจิการ บรษิทัย่อยดงักล่าวมหีุน้ทุนเป็นหุน้สามญัเท่านั �น ซึ�งสดัส่วน
ของส่วนไดเ้สยีในความเป็นเจา้ของที�กลุ่มกจิการถอือยู่เท่ากบัสทิธใินการออกเสยีงในบรษิทัย่อยที�ถอืโดยกลุ่มกจิการ

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยที�มสีาระสาํคญัต่อกลุ่มกจิการแสดงดงัต่อไปนี�

สถานที�หลกัในการ

ประกอบธุรกิจ/

ประเทศที�จด

ทะเบียนจดัตั �ง

ส่วนได้เสียในความเป็น

เจ้าของที�ถือโดยบริษทั

ส่วนได้เสียในความเป็น

เจ้าของที�ถือโดยกลุ่ม

กิจการ

ส่วนได้เสียในความเป็น

เจ้าของที�ถือโดยส่วนได้เสีย

ที�ไม่มีอาํนาจควบคุม เงินลงทุนในวิธีราคาทุน

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

ชื�อ ลกัษณะของธุรกิจ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาท 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล  

   ดเีวลลอปเมนท์ จํากัด )มหาชน(

ไทย บรหิารจดัการ 

นิคมอุตสาหกรรม 

- - 99 99 1 1 42,982 42,982

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยูทลิติี�ส ์แอนด์ 

   พาวเวอร์ จํากดั )มหาชน(

ไทย จําหน่ายและบรกิาร

สาธารณูปโภค 

- - 71 69 29 31 2,738 2,677



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563 243

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

68

ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปของบรษิทัย่อยที �มส่ีวนไดเ้สยีที �ไม่มอํีานาจควบคุมที �มสีาระสาํคญั

รายละเอยีดดา้นล่างแสดงขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปของบรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติี�ส ์แอนด ์พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน) และ
บรษิทัย่อย ที�มส่ีวนไดเ้สยีที�ไม่มอํีานาจควบคุมที�มสีาระสําคญัต่อกลุ่มกจิการ จํานวนที�เปิดเผยสําหรบับรษิทัย่อยแต่ละราย
แสดงดว้ยจาํนวนก่อนการตดัรายการระหว่างกนั 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท

งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรุป 
สนิทรพัยห์มุนเวยีน 2,244,004,374 2,074,267,324
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน 23,927,610,083 24,344,450,106
หนี�สนิหมุนเวยีน (3,034,234,414) (6,481,672,521)
หนี�สนิไม่หมุนเวยีน (10,980,299,609) (6,377,777,622)

สนิทรพัยสุ์ทธิ 12,157,080,434 13,559,267,287

ส่วนไดเ้สยีที�ไมม่อํีานาจควบคมุ 2,527,112,687 3,096,584,724

งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็โดยสรุป 
รายได้ 1,697,965,163 1,857,247,846

กําไรสาํหรบัปี 812,727,056 2,137,209,051
กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (170,236,673) (33,151,551)

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 642,490,383 2,104,057,500

กําไรสาํหรบัปีส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สยีที�ไมม่อํีานาจควบคุม 239,362,230 662,951,215

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอํีานาจควบคุม 189,224,574 652,667,775

เงนิปันผลจ่ายใหก้บัส่วนไดเ้สยีที�ไมม่อํีานาจควบคมุ (284,448,551) (360,694,557)

งบกระแสเงนิสดโดยสรุป 
เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมดาํเนินงาน 1,897,717,133 1,216,171,204
เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมลงทุน (998,139,669) (2,894,166,039)
เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิ 130,140,993 1,601,272,280

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง) สุทธิ 1,029,718,457 (76,722,555)



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563244
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บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563 249

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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กลุ่มกจิการไดโ้อนอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนไปที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ เนื�องจากมกีารเปลี�ยนแปลงการใชง้าน

ตน้ทุนการกูย้มืที�ไดบ้นัทกึเป็นตน้ทุนของสนิทรพัยใ์นระหว่างปีและอยู่ในรายการเพิ�มขึ�นของสนิทรพัย ์มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

ตน้ทุนการกูย้มื 22,753,399 35,476,269 20,179,087 3,559,412
อตัราการตั �งขึ�นเป็นทุน (รอ้ยละ) 3.12 - 3.32 3.38 - 3.60 3.12 3.38

มลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนที�พรอ้มใชง้าน
   และใชง้านแลว้ 14,452,989,449 13,116,222,167 3,410,295,538 3,192,299,025
อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนที�อยู่ระหว่าง
   ก่อสรา้ง 2,358,225,569 1,449,350,324 2,172,865,300 621,005,693

รวม 16,811,215,018 14,565,572,491 5,583,160,838 3,813,304,718

มลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนอยู่ในระดบั 3 ของลําดบัชั �นมลูค่ายุตธิรรม

มูลค่ายุติธรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนที�พร้อมใชง้านและใช้งานแล้ว ใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่าด้วยวธิรีายได้  
โดยใชร้าคาคดิลดมูลค่ากระแสเงนิสดที�คาดว่าจะเกดิในอนาคตเป็นมลูค่าปัจจุบนั และวธิเีปรยีบเทยีบราคาขาย โดยผูป้ระเมนิอิสระ 
ที�เป็นผูไ้ดร้บัการรบัรองตามมาตรฐานวชิาชพีและเป็นผูม้ปีระสบการณ์ในการประเมนิมูลค่าในอสงัหารมิทรพัย์ประเภทเดยีวกนั
และอยู่ในทําเลที�ตั �งเดยีวกบัหรอืใกล้เคยีงกบัอสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนที�ได้รบัการประเมนิมูลค่าดงักล่าว การใช้งาน
อสงัหารมิทรพัย์เพื�อการลงทุนของบรษิัททุกสนิทรพัย์เป็นการใช้ประโยชน์ในลกัษณะที�เป็นการใช้ประโยชน์ที�ดทีี�สุดและ
ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่บรษิทั 

เพื�อวัตถุประสงค์ในการรายงานทางการเงิน คณะทํางานในฝ่ายการเงินของบริษัทจะทําการสอบทานมูลค่าที�ประเมิน
โดยผูป้ระเมนิอสิระ โดยคณะทาํงานดงักล่าวจะรายงานไปยงัผูอํ้านวยการฝ่ายการเงนิและคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั
โดยตรง และผู้อํานวยการฝ่ายการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะทํางานด้านการประเมนิมูลค่า และผู้ประเมนิอิสระ 
จะมกีารประชุมหารอืเกี�ยวกบัขั �นตอนการประเมนิมลูค่าและผลการประเมนิมลูค่าทุกรอบปีเป็นอย่างน้อย ซึ�งรอบการประชุมหารอื
ดงักล่าวจะสอดคลอ้งกบัรอบระยะเวลารายงานประจาํปีของบรษิทั 

อสงัหาริมทรพัย์เพื�อการลงทุนที�อยู่ระหว่างก่อสร้างไม่ได้ทําการประเมินมูลค่ายุติธรรมโดยผู้ประเมนิอิสระ ฝ่ายบริหาร
พจิารณาว่ามลูค่ายุตธิรรมใกลเ้คยีงกบัมลูค่าสุทธทิางบญัชขีองรายการดงักล่าว 



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563250

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนที�นําไปวางเป็นหลกัประกนัการปฏบิตัติามสญัญาเช่า มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 1,531,486,838 1,418,413,740 633,692,116 633,692,116

จาํนวนเงนิที�เกี�ยวขอ้งกบัอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุนที�ไดร้บัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน ไดแ้ก่

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

รายไดค้่าเช่าและบรกิาร 639,986,251 381,596,972 47,609,474 70,157,466
ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานโดยตรง 

ซึ�งก่อใหเ้กดิรายไดค่้าเช่าสาํหรบัปี 264,811,649 259,199,951 62,293,141 116,824,184
ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานโดยตรง 

ซึ�งไม่ไดก้่อใหเ้กดิรายไดค่้าเชา่สาํหรบัปี 21,859,908 26,546,435 - -

ยอดรวมของรายไดค่้าเช่าขั �นตํ�าในอนาคตตามสญัญาเช่าดาํเนินงานที�ไม่สามารถยกเลกิได ้มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

ภายใน 1 ปี 258,397,306 217,335,109 - 16,223,280
เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 1,113,415,807 1,231,017,638 - -
เกนิกว่า 5 ปี 2,693,855,476 2,975,315,184 - -

รวม 4,065,668,589 4,423,667,931 - 16,223,280



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563 251

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัยส์ทิธกิารใชภ้ายใตส้ญัญาเช่าที�ดนิและส่วนปรบัปรุงอาคารซึ�งจดัประเภทเป็นอสงัหารมิทรพัย์
เพื�อการลงทุนดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

ที�ดนิ 396,880,761 - 364,242,349 -
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 6,081,881 - 6,081,881 -

รวม 402,962,642 - 370,324,230 -

ระหว่างปี พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการและบรษิทัมกีารเพิ�มขึ�นของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชซ้ึ�งแสดงรวมในอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน
ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นจาํนวน 349,495,278 บาท และ 349,495,278 บาท ตามลําดบั 

จาํนวนเงนิที�เกี�ยวขอ้งกบัสญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทนุ ไดแ้ก่

งบการเงินรวม

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2563

บาท บาท

กระแสเงนิสดจ่ายทั �งหมดของสญัญาเช่า 333,639,385 327,969,375
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สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563256

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัยส์ทิธกิารใชภ้ายใตส้ญัญาเช่า (พ.ศ. 2562 : สนิทรพัยต์ามสญัญาเช่าการเงนิ) ซึ�งจดัประเภท
เป็นที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ดงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

อสงัหารมิทรพัย์ 236,436,610 220,296,479 - -
อุปกรณ์ 12,853,868 - 1,494,853 -
ยานพาหนะ 57,823,214 2,240,625 9,186,847 2,031,699

รวม 307,113,692 222,537,104 10,681,700 2,031,699

ระหว่างปี พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการและบรษิทัมกีารเพิ�มขึ�นของสนิทรพัย์สทิธกิารใชซ้ึ�งแสดงรวมในที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นจาํนวน 53,397,320 บาท และ 7,548,938 บาท ตามลําดบั 

จาํนวนเงนิที�เกี�ยวขอ้งกบัสญัญาเช่าที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ ไดแ้ก่

งบการเงินรวม

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2563

บาท บาท

ค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าระยะสั �น 5,398,078 -
ค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าซึ�งสนิทรพัยม์มีลูค่าตํ�า 3,111,974 494,932
กระแสเงนิสดจ่ายทั �งหมดของสญัญาเช่า 37,176,935 14,135,018



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563 257

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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17 ค่าความนิยม

ค่าความนิยมไดถู้กปันส่วนใหแ้ก่หน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสด ที�ถูกกําหนดตามส่วนงานธุรกจิ ดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

Synergy 4,245,408,918 4,245,408,918 - -
ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 9,942,006,923 9,942,006,923 - -
ธุรกจิพลงังาน 2,162,207,653 2,162,207,653 - -
ธุรกจินํ�า 1,225,422,158 1,225,422,158 - -

รวม 17,575,045,652 17,575,045,652 - -

มลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสดพจิารณาจากการคํานวณมลูค่ายุตธิรรมหกัดว้ยต้นทุนในการ
จําหน่าย โดยใชเ้ทคนิคมูลค่าปัจจุบนั ซึ�งถูกจดัอยู่ในระดบั 3 ของลําดบัชั �นมูลค่ายุตธิรรม การคํานวณดงักล่าวใชป้ระมาณการ
กระแสเงนิสดซึ�งอ้างอิงจากงบประมาณทางการเงินครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึ�งได้รบัอนุมตัิจากผู้บรหิาร กระแสเงนิสด
หลงัจากปีที� 5 ใชป้ระมาณการของอตัราการเตบิโตที�ไม่สูงกว่าอตัราการเตบิโตเฉลี�ยของธุรกจิที�หน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อใหเ้กดิ
เงนิสดนั �นดาํเนินงานอยู่

ขอ้สมมตทิี�สาํคญัใชใ้นการคาํนวณมลูค่ายุตธิรรมหกัดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่ายแสดงไดด้งัต่อไปนี�

Synergy

ธรุกิจพฒันา

อสงัหาริมทรพัย์ ธรุกิจพลงังาน ธรุกิจนํ�า

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

กําไรขั �นตน้ 36.6 55.0 - 42.9
อตัราการเตบิโต 9.7 14.5 (2.0) 3.7
อตัราคดิลด 6.6 6.4 5.4 9.5

ฝ่ายบรหิารพจิารณากําไรขั �นต้นจากงบประมาณโดยอ้างองิจากผลประกอบการในอดตีที�ผ่านมาประกอบกบัการคาดการณ์
การเติบโตของตลาด อตัราการเติบโตถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักที�ใช้สอดคล้องกับการคาดการณ์อตัราการเติบโตที�รวมอยู่ใน
รายงานของอุตสาหกรรม อตัราคดิลดที�ใชส้ะทอ้นถงึความเสี�ยงซึ�งเป็นลกัษณะเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนงานนั �นๆ



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563258

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

83

มูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนืจะเท่ากบัมูลค่าตามบญัช ีหากขอ้สมมติที�ใช้ในการคํานวณมูลค่ายุติธรรมหกัด้วยต้นทุนในการ
จาํหน่ายเปลี�ยนแปลงเป็นดงันี�

Synergy

ธรุกิจพฒันา

อสงัหาริมทรพัย์ ธรุกิจพลงังาน ธรุกิจนํ�า

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

กําไรขั �นตน้ 33.8 54.0 - 41.8
อตัราการเตบิโต 8.3 14.4 (4.8) 3.6
อตัราคดิลด 7.0 6.5 8.3 9.7

18 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี

ที�จะใชป้ระโยชน์ภายใน 12 เดอืน (12,341,365) (287,901) - -
ที�จะใชป้ระโยชน์เกนิกว่า 12 เดอืน 196,479,123 116,877,983 - -

184,137,758 116,590,082 - -

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

ที�จะจ่ายชาํระภายใน 12 เดอืน (21,743,971) 2,761,600 - -
ที�จะจ่ายชาํระเกนิกว่า 12 เดอืน (2,800,507,014) (3,086,487,593) (133,338,621) (475,722,925)

(2,822,250,985) (3,083,725,993) (133,338,621) (475,722,925)

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ (2,638,113,227) (2,967,135,911) (133,338,621) (475,722,925)
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บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563262

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

87

สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชสีําหรบัรายการขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใช้ยกไปจะรบัรู้ไม่เกินจํานวนที�เป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ว่าจะมกํีาไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอที�จะใชป้ระโยชน์ทางภาษีนั �น กลุ่มกจิการไม่ไดร้บัรูส้นิทรพัยภ์าษีเงนิได้
ที�เกดิจากรายการขาดทุนที�สามารถยกไปเพื�อหกักลบกบักําไรทางภาษใีนอนาคต ดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

รายการขาดทุนทางภาษทีี�ยงัไม่ไดใ้ช้ 4,061,420,590 3,633,696,567 430,991,557 91,174,045
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีี�ไม่ไดร้บัรู้ 812,284,118 726,739,313 86,198,311 18,234,809
ปีที�หมดอายุ พ.ศ. 2564 - 2568 พ.ศ. 2563 - 2567 พ.ศ. 2564 - 2568 พ.ศ. 2563 - 2567

19 เงินกู้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

รายการหมุนเวยีน

เงนิกูร้ะยะสั �น 1,946,862,888 4,410,819,143 1,946,862,888 2,645,819,143
เงนิกูร้ะยะยาวที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี 1,369,230,251 124,729,533 999,447,639 -
เงนิกูร้ะยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั
   (หมายเหตุ 33) - - 915,400,000 698,400,000

3,316,093,139 4,535,548,676 3,861,710,527 3,344,219,143

รายการไม่หมุนเวียน

เงนิกูร้ะยะยาว 9,602,982,354 1,374,343,972 2,500,000,000 -

9,602,982,354 1,374,343,972 2,500,000,000 -

รวม 12,919,075,493 5,909,892,648 6,361,710,527 3,344,219,143
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รายงานประจำำ�ปีี 2563 263

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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การเปลี�ยนแปลงในเงนิกูท้ี�เกดิขึ�นจากกจิกรรมจดัหาเงนิในระหว่างปีมดีงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม

เงินกู้ระยะสั �น

เงินกู้ระยะสั �น

จากกิจการ

ที�เกี�ยวขอ้งกนั เงินกู้ระยะยาว รวม

บาท บาท บาท บาท

ยอดตน้ปี พ.ศ. 2562 1,615,980,331 - - 1,615,980,331
กระแสเงนิสด 2,766,343,179 - 1,499,000,000 4,265,343,179
ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมเงนิกู้ 28,495,633 - 73,505 28,569,138

ยอดสิ�นปี พ.ศ. 2562 4,410,819,143 - 1,499,073,505 5,909,892,648
กระแสเงนิสด (2,476,062,716) - 9,470,900,000 6,994,837,284
ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมเงนิกู้ 12,106,461 - 2,239,100 14,345,561

ยอดสิ�นปี พ.ศ. 2563 1,946,862,888 - 10,972,212,605 12,919,075,493

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกู้ระยะสั �น

เงินกู้ระยะสั �น

จากกิจการ

ที�เกี�ยวขอ้งกนั เงินกู้ระยะยาว รวม

บาท บาท บาท บาท

ยอดตน้ปี พ.ศ. 2562 1,315,980,331 672,900,000 - 1,988,880,331
กระแสเงนิสด 1,301,343,179 25,500,000 - 1,326,843,179
ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมเงนิกู้ 28,495,633 - - 28,495,633

ยอดสิ�นปี พ.ศ. 2562 2,645,819,143 698,400,000 - 3,344,219,143
กระแสเงนิสด (711,062,716) 217,000,000 3,499,000,000 3,004,937,284
ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมเงนิกู้ 12,106,461 - 447,639 12,554,100

ยอดสิ�นปี พ.ศ. 2563 1,946,862,888 915,400,000 3,499,447,639 6,361,710,527



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563264

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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ราคาตามบญัชแีละมลูค่ายุตธิรรมของเงนิกูร้ะยะยาว มดีงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

ราคาตามบญัชี 10,972,212,605 1,499,073,505 3,499,447,639 -
มลูค่ายุตธิรรม 10,998,352,748 1,499,073,505 3,515,428,417 -

มลูค่ายุตธิรรมของเงนิกูส่้วนที�หมุนเวยีนมมีลูค่าเท่ากบัราคาตามบญัช ีเนื�องจากผลกระทบของอตัราคดิลดไม่มสีาระสาํคญั 

มูลค่ายุตธิรรมคํานวณจากกระแสเงนิสดในอนาคตซึ�งคดิลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยเงนิกู้ที�อตัรารอ้ยละ 1.28 ถงึรอ้ยละ 3.22 และ
อยู่ในขอ้มลูระดบั 2 ของลําดบัชั �นมลูค่ายุตธิรรม

สดัส่วนเงนิกูข้องกลุ่มกจิการและบรษิทัที�มอีตัราดอกเบี�ยคงที� คอืรอ้ยละ 37.33 และรอ้ยละ 45.02 (พ.ศ. 2562 : รอ้ยละ 61.71 
และรอ้ยละ 100) ของเงนิกูท้ ั �งหมด ตามลําดบั  

อตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิ ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิ มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

เงนิกูร้ะยะสั �น 1.40 - 2.92 1.65 - 2.17 1.40 - 2.92 1.65 - 1.85
เงนิกูร้ะยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 0.45 1.25
เงนิกูร้ะยะยาว 1.60 - 3.22 2.87 - 3.51 1.60 - 2.56 -

ระยะเวลาครบกําหนดของเงนิกูร้ะยะยาว มดีงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

ภายใน 1 ปี 1,369,230,251 124,729,533 999,447,639 -
เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 9,602,982,354 1,374,343,972 2,500,000,000 -

รวม 10,972,212,605 1,499,073,505 3,499,447,639 -



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563 265

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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20 เจ้าหนี�การค้าและเจา้หนี�อื�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

เจา้หนี�การคา้ 732,742,068 456,452,663 228,760,525 34,812,435
เจา้หนี�กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 33) 1,024,192 1,165,277 12,875,202 7,543,856
เจา้หนี�อื�น 35,802,948 44,226,901 26,186,074 36,881,220
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัยค์า้งจ่าย 864,125,236 611,823,793 474,738,121 55,294,230
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 351,164,192 567,863,109 169,120,240 165,347,760
เงนิปันผลคา้งจ่าย 16,074,122 14,259,004 - -
เงนิประกนัผลงาน 102,269,113 126,851,579 73,064,509 24,312,538
รายไดร้บัล่วงหน้า 471,241,002 441,941,980 64,113,234 54,454,923
ประมาณการหนี�สนิจากการคํ�าประกนั - 7,635,925 - 7,635,925
อื�นๆ 2,179,549 1,089,484,216 1,832,230 814,315,525

รวม 2,576,622,422 3,361,704,447 1,050,690,135 1,200,598,412

21 หุ้นกู้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

หุน้กูท้ี�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี 8,404,852,012 9,534,908,490 3,999,168,755 5,536,530,961
หุน้กู้ 19,929,740,333 23,779,475,392 14,325,654,123 14,229,603,659

รวม 28,334,592,345 33,314,383,882 18,324,822,878 19,766,134,620



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563266

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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การเปลี�ยนแปลงในหุน้กูท้ี�เกดิขึ�นจากกจิกรรมจดัหาเงนิในระหว่างปีมดีงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

ยอดตน้ปี 33,314,383,882 34,764,471,635 19,766,134,620 17,920,099,906
กระแสเงนิสด (4,952,369,603) (1,300,039,480) (1,448,576,453) 1,837,960,520
ตดัจาํหน่ายค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กู้ 18,568,456 23,185,175 7,264,711 8,074,194
ตดัจาํหน่ายตน้ทุนทางการเงนิจาก

การรวมธุรกจิ (45,990,390) (173,233,448) - -

ยอดสิ�นปี 28,334,592,345 33,314,383,882 18,324,822,878 19,766,134,620

ราคาตามบญัชแีละมลูค่ายุตธิรรมของหุน้กู ้มดีงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

ราคาตามบญัชี 28,334,592,345 33,314,383,882 18,324,822,878 19,766,134,620
มลูค่ายุตธิรรม 28,675,357,098 33,885,485,229 18,646,342,635 20,140,460,663

มูลค่ายุตธิรรมของหุน้กู้ อ้างองิจากราคาตราสารหนี�ที�ไม่รวมดอกเบี�ยคา้งรบั (clean price) ที�เผยแพร่โดยสมาคมตลาดตรา
สารหนี�ไทย ซึ�งถูกจดัอยู่ในระดบั 2 ของลําดบัชั �นมลูค่ายุตธิรรม

อตัราดอกเบี�ยของหุ้นกู้ของกลุ่มกิจการทั �งหมดเป็นอตัราดอกเบี�ยคงที� โดยอตัราดอกเบี�ยที�แท้จริง ณ วนัที�ในงบแสดง
ฐานะการเงนิ มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

หุน้กู้ 2.31 - 5.69 2.13 - 5.69 2.43 - 5.02 2.13 - 5.02



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563 267

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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ระยะเวลาครบกําหนดของหุน้กู้ มดีงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

ภายใน 1 ปี 8,404,852,012 9,534,908,490 3,999,168,755 5,536,530,961
เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 18,031,910,449 18,174,549,137 13,926,040,614 11,452,545,885
เกนิกว่า 5 ปี 1,897,829,884 5,604,926,255 399,613,509 2,777,057,774

รวม 28,334,592,345 33,314,383,882 18,324,822,878 19,766,134,620

22 รายได้รอการตดับญัชี 

รายการเคลื�อนไหวของรายไดร้อการตดับญัชี มดีงัต่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

ยอดตน้ปี 2,538,112,689 4,571,542,145 620,538,633 2,529,702,070
เพิ�มขึ�น 277,433,222 214,607,108 - 214,095,082
รบัรูร้ายได้ (82,925,092) (2,248,036,564) (30,263,666) (2,123,258,519)
ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่า
   งบการเงนิ (3,387) - - -

ยอดสิ�นปี 2,732,617,432 2,538,112,689 590,274,967 620,538,633

เมื�อวนัที� 6 พฤศจกิายน พ.ศ. 2558 บรษิทัจําหน่ายทรพัย์สนิใหแ้ก่ทรสัต์เพื�อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์และสทิธกิารเช่า
ดบับลวิเอชเอ บสิซเินส คอมเพลก็ซ์ แต่ยงัคงมภีาระค่าใชจ้่ายในอนาคตตามสญัญารบัประกนักําไรจากการดําเนินงานขั �นตํ�า 
ซึ�งพจิารณาว่าความเสี�ยงและผลตอบแทนที�มนัียสําคญัยงัไม่ไดโ้อนไปยงัผู้ซื�อ บรษิทัจงึบนัทกึรายการดงักล่าว เป็นรายได้
รอการตดับญัช ีต่อมาในระหว่างปี พ.ศ. 2562 บรษิทัพจิารณาทบทวนภาระค่าใชจ้่ายในอนาคตตามสญัญารบัประกนักําไร
จากการดําเนินงานคงเหลอื พบว่าความเสี�ยงและผลตอบแทนที�มอียู่ไม่มนัียสําคญัแล้ว บรษิทัจงึกลบัรายการรายไดร้อการ
ตัดบญัชีและอสงัหาริมทรพัย์เพื�อการลงทุนจํานวน 2,052.27 ล้านบาท และ 1,937.85 ล้านบาท ตามลําดบั เข้างบกําไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็ 



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563268

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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23 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

งบแสดงฐานะทางการเงิน

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 158,458,824 150,638,378 52,801,726 44,322,897

กาํไรหรือขาดทุน

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 27,572,336 49,097,425 8,478,829 15,632,807

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผกูพนั 
   ผลประโยชน์พนักงาน - (38,579,881) - (12,922,189)

รายการเคลื�อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ที�กําหนดไวร้ะหว่างปีมดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

ยอดตน้ปี 150,638,378 140,353,043 44,322,897 41,612,279
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 24,365,428 22,688,076 7,237,761 6,450,616
ตน้ทุนบรกิารในอดตี - 23,595,849 - 8,150,643
ตน้ทุนดอกเบี�ย 3,206,908 2,813,500 1,241,068 1,031,548

178,210,714 189,450,468 52,801,726 57,245,086

การวดัมลูค่าใหม่
(ผลกําไร)ขาดทุนที�เกดิจากการเปลี�ยนแปลง

ขอ้สมมตดิา้นประชากรศาสตร์ - (18,735,386) - 314,896
ผลกําไรที�เกดิขึ�นจากการเปลี�ยนแปลง

ขอ้สมมตทิางการเงนิ - (10,941,472) - (7,438,610)
ผลกําไรที�เกดิจากประสบการณ์ - (8,903,023) - (5,798,475)

- (38,579,881) - (12,922,189)

ผลประโยชน์ที�จ่ายในระหว่างปี (19,751,890) (232,209) - -

ยอดสิ�นปี 158,458,824 150,638,378 52,801,726 44,322,897



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563 269

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัที�ใชเ้ป็นดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

อตัราคดิลด 1.86 - 2.95 1.86 - 2.95 2.80 2.80
อตัราการขึ�นเงนิเดอืนในอนาคต 5.50 - 6.50 5.50 - 6.50 6.50 6.50
อตัราการลาออก 0.00 - 15.00 0.00 - 15.00 0.00 - 12.00 0.00 - 12.00
อายุเกษยีณ 55 และ 60 ปี 55 และ 60 ปี 60 ปี 60 ปี

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี�

งบการเงินรวม

การ

เปลี�ยนแปลง

ในข้อสมมติ

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน

ข้อสมมติเพิ�มขึ�น ข้อสมมติลดลง

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

อตัราคดิลด รอ้ยละ 1 ลดลง รอ้ยละ 
3.03 - 12.66

ลดลง รอ้ยละ 
3.75 - 13.11

เพิ�มขึ�น รอ้ยละ
3.22 - 15.35

เพิ�มขึ�น รอ้ยละ
4.02 - 15.95

อตัราการขึ�นเงนิเดอืนในอนาคต รอ้ยละ 1 เพิ�มขึ�น รอ้ยละ
4.06 - 16.20

เพิ�มขึ�น รอ้ยละ
3.84 - 15.69

ลดลง รอ้ยละ 
3.87 - 13.57

ลดลง รอ้ยละ 
3.66 - 13.17

อตัราการลาออก รอ้ยละ 1 ลดลง รอ้ยละ 
3.19 - 13.81

ลดลง รอ้ยละ 
3.96 - 14.30

เพิ�มขึ�น รอ้ยละ
0.78 - 10.37

เพิ�มขึ�น รอ้ยละ
1.06 - 11.25



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563270

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

การ

เปลี�ยนแปลง

ในข้อสมมติ

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

ข้อสมมติเพิ�มขึ�น ข้อสมมติลดลง

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

อตัราคดิลด รอ้ยละ 1 ลดลง รอ้ยละ 
10.81

ลดลง รอ้ยละ 
11.30

เพิ�มขึ�น รอ้ยละ
12.71

เพิ�มขึ�น รอ้ยละ
13.32

อตัราการขึ�นเงนิเดอืนในอนาคต รอ้ยละ 1 เพิ�มขึ�น รอ้ยละ
13.63

เพิ�มขึ�น รอ้ยละ
13.15

ลดลง รอ้ยละ 
11.76

ลดลง รอ้ยละ 
11.40

อตัราการลาออก รอ้ยละ 1 ลดลง รอ้ยละ 
11.67

ลดลง รอ้ยละ 
12.20

เพิ�มขึ�น รอ้ยละ
4.85

เพิ�มขึ�น รอ้ยละ
5.02

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวขา้งตน้นี�อา้งองิจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมตใิดขอ้สมมตหินึ�ง ขณะที�ใหข้อ้สมมตอิื�นคงที� ในทางปฏบิตัิ
สถานการณ์ดงักล่าวยากที�จะเกิดขึ�น และการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติบางเรื�องอาจมีความสมัพนัธ์กัน ในการคํานวณ
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที�กําหนดไวท้ี�มตี่อการเปลี�ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกนักบั
การคาํนวณภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานที�รบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ

วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิี�ใชใ้นการจดัทาํการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลี�ยนแปลงจากปีก่อน 

24 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ทุนจดทะเบยีน ทุนที�ออกและชาํระแล้ว ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

หุ้น บาท หุ้น บาท บาท

ยอดตน้ปี พ.ศ. 2562 15,677,730,186 1,567,773,019 14,334,267,169 1,433,426,717 12,438,534,575
การเพิ�มทุนจากการใชส้ทิธิ
   ตามใบสาํคญัแสดงสทิธิ - - 374,831,283 37,483,128 1,495,448,207

ยอดสิ�นปี พ.ศ. 2562 15,677,730,186 1,567,773,019 14,709,098,452 1,470,909,845 13,933,982,782
การเพิ�มทุนจากการใชส้ทิธิ
   ตามใบสาํคญัแสดงสทิธิ - - 237,736,227 23,773,623 948,485,971
ใบสาํคญัแสดงสทิธหิมดอายุ - - - - 384,024,428

ยอดสิ�นปี พ.ศ. 2563 15,677,730,186 1,567,773,019 14,946,834,679 1,494,683,468 15,266,493,181



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563 271

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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25 ใบสาํคญัแสดงสิทธิซื�อหุ้นสามญั

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หน่วย บาท หน่วย บาท

ยอดตน้ปี 79,063,465 543,677,824 115,669,514 795,398,351
การใชส้ทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธิ (23,217,336) (159,653,396) (36,606,049) (251,720,527)
ใบสาํคญัแสดงสทิธหิมดอายุ (55,846,129) (384,024,428) - -

ยอดสิ�นปี - - 79,063,465 543,677,824

เงื�อนไขสาํคญัของ WHA-W1 มดีงันี�

อตัราส่วนการเสนอขาย : 3 หุน้สามญัเพิ�มทุน ต่อใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วย 
ราคาใชส้ทิธิ : หุน้ละ  3.4181 บาท (หลงัการเปลี�ยนแปลงใบสาํคญัแสดงสทิธ)ิ
อตัราการใชส้ทิธิ : ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วย ต่อหุน้สามญั 10 หุน้ (หลงัการเปลี�ยนแปลงมลูค่าหุน้)
วนัที�ใชส้ทิธคิรั �งแรก : วนัที� 25 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 
วนัที�สิ�นสุดการใชส้ทิธิ : วนัที� 4 มนีาคม พ.ศ. 2563 

26 เงินปันผล

ในการประชุมคณะกรรมการของบรษิทัเมื�อวนัที� 27 เมษายน พ.ศ. 2563 ที�ประชุมมมีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาล
ในอตัรา 0.0535 บาทต่อหุ้น เป็นจํานวนเงินรวมทั �งสิ�น 799.65 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลเมื�อวนัที� 25 พฤษภาคม  
พ.ศ. 2563 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื�อวันที� 13 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 ที�ประชุมมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลในอัตรา 0.0367 บาทต่อหุ้น เป็นจํานวนเงินรวมทั �งสิ�น 548.55 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลเมื�อวันที� 
9 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

ในการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเมื�อวนัที� 29 เมษายน พ.ศ. 2562 ที�ประชุมมมีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลในอตัรา 
0.0833 บาทต่อหุน้ เป็นจาํนวนเงนิรวมทั �งสิ�น 1,198.80 ลา้นบาท บรษิทัจ่ายเงนิปันผลเมื�อวนัที� 28 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 

ในการประชุมคณะกรรมการของบรษิทัเมื�อวนัที� 8 พฤศจกิายน พ.ศ. 2562 ที�ประชุมมมีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาล
ในอัตรา 0.0815 บาทต่อหุ้น เป็นจํานวนเงินรวมทั �งสิ�น 1,198.79 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลเมื�อวันที� 6 ธันวาคม  
พ.ศ. 2562 



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563272

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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27 องคป์ระกอบของกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

เงนิลงทุน 
กําไร )ขาดทุน(ที�ยงัไม่เกดิขึ�น 907,688,206 2,737,529,649 1,002,590,193 2,718,861,860
หกั การปรบัปรุงการจดัประเภทรายการใหม่

   เขา้ไปไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน - (7,625) - -

907,688,206 2,737,522,024 1,002,590,193 2,718,861,860

การแปลงค่างบการเงนิ (179,901,348) (162,794,681) - -
การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผกูพนั 
   ผลประโยชน์พนักงาน 45,048,530 45,048,530 4,694,648 4,694,648
ส่วนแบ่งกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นของ
   บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ (929,343,633) (26,146,562) - -

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นรวม (156,508,245) 2,593,629,311 1,007,284,841 2,723,556,508

ภาษเีงนิไดเ้กี�ยวกบัองคป์ระกอบของ
กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (191,105,710) (557,072,924) (201,550,382) (544,711,302)

รวม (347,613,955) 2,036,556,387 805,734,459 2,178,845,206

28 ต้นทุนทางการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

ตั �วแลกเงนิ 12,106,461 28,495,634 12,106,461 28,495,634
เงนิกูจ้ากสถาบนัการเงนิ 206,854,544 26,656,802 120,316,914 11,776,712
หุน้กู้ 847,450,369 898,757,686 598,536,144 673,967,738
เงนิกูจ้ากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 5,260,135 8,185,947
สญัญาเช่าการเงนิ 13,335,975 10,039,760 1,680,884 134,052
ค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กู้ 15,477,063 17,835,642 7,712,351 8,074,194
อื�นๆ 17,061,028 4,597,847 12,200,598 20,801,063

รวม 1,112,285,440 986,383,371 757,813,487 751,435,340



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563 273

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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29 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงาน 922,089,193 939,703,344 212,768,029 218,806,324
ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 592,319,300 459,708,022 39,047,226 46,104,632
ค่าเช่าที�ดนิ 4,938,975 20,207,484 4,930 870,263
ค่าที�ปรกึษา 60,947,267 59,728,337 13,386,094 12,535,712
ตน้ทุนขายการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 1,309,609,371 1,751,045,409 - -
ภาษธีุรกจิเฉพาะและค่าธรรมเนียมโอนที�ดนิ 77,737,033 222,008,841 - -

30 ภาษีเงินได้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

ภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนั 296,402,264 301,331,440 - -
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(หมายเหตุ 18) (3,473,101) 3,730,958 (840,046) 67,502,696

รวม 292,929,163 305,062,398 (840,046) 67,502,696



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563274

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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ภาษเีงนิไดส้าํหรบักําไรก่อนหกัภาษขีองกลุ่มกจิการและบรษิทัมยีอดจาํนวนเงนิที�แตกต่างจากการคาํนวณกําไรทางบญัชคีูณ
กบัอตัราภาษ ีโดยมรีายละเอยีดดงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

กําไรก่อนภาษเีงนิได้ 3,157,692,797 4,267,775,631 1,233,752,147 1,924,179,633
หกั  กําไรของกจิการที�ไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิได้ (691,920,056) (1,189,892,847) - -

ส่วนแบ่งกําไรจากบรษิทัร่วม
   และการร่วมคา้ (1,208,764,062) (1,945,693,061)

-
-

1,257,008,679 1,132,189,723 1,233,752,147 1,924,179,633

ภาษคีาํนวณจากอตัราภาษี รอ้ยละ 20 251,401,736 226,437,945 246,750,429 384,835,927
ผลกระทบ: 
รายไดท้ี�ไมต่อ้งเสยีภาษี (42,133,417) (52,887,348) (319,010,697) (342,731,021)
รายไดท้ี�ตอ้งเสยีภาษเีพิ�มขึ�น 2,292,529 40,605,065 2,057,788 5,561,612
ค่าใชจ้่ายที�ไม่สามารถหกัภาษี 5,251,394 14,068,592 1,874,693 4,032,488
รายจ่ายที�มสีทิธหิกัไดเ้พิ�มขึ�น (2,240,660) (5,315,812) (1,167,562) (4,071,480)
ผลต่างจากอตัราภาษี (17,842,631) (3,957,406) - -
ขาดทุนทางภาษทีี�ไม่ไดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัย์
   ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 113,884,976 108,259,467 67,963,502 18,234,809
การปรบัปรุงจากงวดก่อน (17,684,764) (22,148,105) 691,801 1,640,361

ภาษเีงนิได้ 292,929,163 305,062,398 (840,046) 67,502,696

ภาษเีงนิไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัองคป์ระกอบในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นมดีงันี�

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่า
   ของเงนิลงทุน (1,829,836,070) 365,967,214 (1,463,868,856) 2,376,142,864 (475,228,573) 1,900,914,291
ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยน
   จากการแปลงค่างบการเงนิ (20,403,038) - (20,403,038) (79,398,255) - (79,398,255)
การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนั 
   ผลประโยชน์พนักงาน - - - 38,579,881 (7,715,976) 30,863,905
ส่วนแบ่งกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น
   ของบรษิทัร่วมและการรว่มคา้ (159,220,542) - (159,220,542) (12,418,877) - (12,418,877)

รวม (2,009,459,650) 365,967,214 (1,643,492,436) 2,322,905,613 (482,944,549) 1,839,961,064



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563 275

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่า
   ของเงนิลงทุน (1,715,804,593) 343,160,919 (1,372,643,674) 2,152,075,113 (430,415,023) 1,721,660,090
การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนั 
   ผลประโยชน์พนักงาน - - - 12,922,189 (2,584,438) 10,337,751

รวม (1,715,804,593) 343,160,919 (1,372,643,674) 2,164,997,302 (432,999,461) 1,731,997,841

31 กาํไรต่อหุ้น 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

กําไรส่วนที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของ
ของบรษิทัใหญ่ )บาท( 2,523,749,930 3,229,253,657 1,234,592,193 1,856,676,937

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถว่งนํ�าหนัก )หุน้( 14,942,890,222 14,545,890,364 14,942,890,222 14,545,890,364
จาํนวนหุน้สามญัจากใบสาํคญัแสดงสทิธิ

ซื�อหุน้สามญั )หุน้( - 185,570,324 - 185,570,324

จาํนวนหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลด )หุน้( 14,942,890,222 14,731,460,688 14,942,890,222 14,731,460,688

กําไรต่อหุน้ข ั �นพื�นฐาน )บาท( 0.1689 0.2220 0.0826 0.1276

กําไรต่อหุน้ปรบัลด )บาท( 0.1689 0.2192 0.0826 0.1260

32 เครื�องมืออนุพนัธท์างการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

สินทรพัยท์างการเงิน

สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย - 3,101,501 - 1,760,548



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563276

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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มูลค่ายุตธิรรมสุทธขิองเครื�องมอือนุพนัธ์ทางการเงนิ ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิ ซึ�งถูกจดัอยู่ในระดบั 2 ของลําดบัชั �น
มลูค่ายุตธิรรม มดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

สญัญาที�มมีลูค่ายตุธิรรมเชงิบวก(กําไร) - 54,671,023 - 10,392,125
สญัญาที�มมีลูค่ายตุธิรรมเชงิลบ(ขาดทุน) - (6,791,726) - -

33 รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัประกอบดว้ยบรษิทั ดบับลวิเอชเอ โฮลดิ�ง จาํกดั ตระกูลอนันตประยรูและตระกูลจารุกรสกุลในสดัส่วน
รอ้ยละ 34.54 จาํนวนหุน้ที�เหลอืรอ้ยละ 65.46 ถอืโดยบุคคลทั �วไป

ขอ้มลูเพิ�มเตมิเกี�ยวกบัรายการกบับุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั มดีงันี�

รายการระหว่างกนั 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

บริษทัยอ่ย

รายไดจ้ากการบรหิาร - - 10,319,032 8,938,200
รายไดเ้งนิปันผล - - 1,343,460,823 1,666,224,175
ดอกเบี�ยรบั - - 301,465,338 215,823,727
ค่าใชจ้่ายในการบรกิาร - - 165,878 3,190,770
ดอกเบี�ยจ่าย - - 5,260,135 8,185,947
ค่าเช่าจ่าย - - - 595,083

บริษทัร่วม

รายไดธุ้รกจินํ�า 200,407,257 213,595,728 - -
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบรกิาร 48,194,842 49,832,134 - -
รายไดอ้ื�น 18,764,423 20,096,858 - -
รายไดค้่านายหน้าและการบรหิาร 14,092,084 19,310,758 - -
ดอกเบี�ยรบั - 34,490,451 - -



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563 277

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

การร่วมค้า 

รายไดธุ้รกจินํ�า 8,233,241 7,394,779 - -
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบรกิาร 6,836,986 13,341,464 - -
รายไดอ้ื�น 146,309 1,116,351 - -
รายไดค้่านายหน้าและการบรหิาร 14,032,393 12,999,846 10,629,055 10,970,040
รายไดเ้งนิปันผล - - 251,592,662 47,430,929
ดอกเบี�ยรบั 12,668,846 11,398,141 - -

กิจการที�เกี�ยวข้องกนัอื�น

ดอกเบี�ยรบั 167,825 694,411 - -
ค่าเช่าจ่าย 417,595 12,199,884 - 10,446,448
ดอกเบี�ยจ่าย 134,709 - 102,710 -

ยอดคงคา้ง 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

ลูกหนี�

บรษิทัย่อย - - 214,325,198 214,651,203
บรษิทัร่วม 22,305,207 591,669,190 - -
การร่วมคา้ 2,948,778 3,877,196 101,438 194,098
กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 17,326 - - -

รวม 25,271,311 595,546,386 214,426,636 214,845,301

เจ้าหนี�

บรษิทัย่อย - - 11,970,122 6,637,916
บรษิทัร่วม - 140,224 - -
การร่วมคา้ - 861 - 861
กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 1,024,192 1,024,192 905,080 905,079

รวม 1,024,192 1,165,277 12,875,202 7,543,856

หนี�สินตามสญัญาเช่า

บรษิทัย่อย - - 1,500,342 -



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563278

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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เงนิใหกู้ร้ะยะสั �นแก่กจิการที �เกี �ยวขอ้งกนั

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

บรษิทัย่อย - - 8,240,500,000 8,001,150,000
การร่วมคา้ 5,500,000 283,490,552 - -
กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัอื�น 34,000,000 - - -

รวม 39,500,000 283,490,552 8,240,500,000 8,001,150,000

เงนิใหกู้้ระยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัมกํีาหนดชําระคนืเมื�อทวงถามและไม่มหีลกัประกนั โดยมดีอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 
0.60 ถงึ รอ้ยละ 3.30 ต่อปี (พ.ศ. 2562 :  อตัรารอ้ยละ 3.55 - 3.73 ต่อปี) 

เงนิใหกู้ร้ะยะยาวแก่กจิการที �เกี �ยวขอ้งกนั

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

การร่วมคา้ 248,490,552 - - -

เงนิให้กู้ระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเป็นไปตามขอ้กําหนดและเงื�อนไขการกู้ยมืปกติ เงนิให้กู้ดงักล่าวมกํีาหนดชําระคนื
ภายใน 8 ปี และไม่มหีลกัประกนั โดยมอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ MLR ลบ 1.25 ต่อปี (พ.ศ. 2562 : ไม่ม)ี



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563 279

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

104

เงนิกูร้ะยะสั �นจากกจิการที �เกี �ยวขอ้งกนั

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

บรษิทัย่อย - - 915,400,000 698,400,000

เงนิกูร้ะยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัมกีําหนดชาํระคนืเมื�อทวงถามและไมม่หีลกัประกนั โดยมดีอกเบี�ยในอตัรารอ้ยละ 0.45
ต่อปี (พ.ศ. 2562 : อตัรารอ้ยละ 1.25 ต่อปี) 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารสาํคญั 

ผูบ้รหิารสาํคญัของบรษิทัรวมถงึกรรมการ (ไม่ว่าจะทาํหน้าที�ในระดบับรหิารหรอืไม่) และคณะผูบ้รหิารระดบัสงู ค่าตอบแทน
ที�จ่ายหรอืคา้งจ่ายสาํหรบัผูบ้รหิารสาํคญัมดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสั �นอื�น 427,541,463 391,067,912 97,994,549 91,337,482
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 11,632,287 17,046,416 3,656,128 3,305,109

รวม 439,173,750 408,114,328 101,650,677 94,642,591



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2563280

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
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34 ภาระผกูพนัและหนี�สินที�อาจเกิดขึ�น

ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน 

ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน ซึ�งไม่ไดร้บัรูใ้นงบการเงนิมดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

ซื�อขายที�ดนิ 438,167,050 906,443,400 - -
ก่อสรา้งคลงัสนิคา้และอาคารสาํนักงาน 484,328,300 1,740,098,249 484,156,380 1,653,021,627
ก่อสรา้งโรงงานสาํเรจ็รปู

และระบบสาธารณูปโภค 141,547,368 491,418,386 - -

รวม 1,064,042,718 3,137,960,035 484,156,380 1,653,021,627

สญัญาเช่าดาํเนินงาน - กรณีกลุ่มกจิการและบรษิทัเป็นผูเ้ช่า 

ภาระผกูพนัสาํหรบัจาํนวนเงนิขั �นตํ�าในการจ่ายค่าเช่าภายใตส้ญัญาเช่าดาํเนินงานที�ยกเลกิไม่ไดม้ดีงันี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บาท บาท บาท บาท

ภายใน 1 ปี - 48,031,889 - 3,649,711
เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี - 96,260,390 - 15,074,881
เกนิกว่า 5 ปี - 119,331,500 - 49,001,521

รวม - 263,623,779 - 67,726,113
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บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
777 อาคาร ดับบลิวเอชเอ ทาวเวอร์ ชั้น 23 – 25  หมู่ที่ 13 ถนนเทพรัตน (บางนา-ตราด) กม.7 

ตำ�บลบางแก้ว อำ�เภอบางพลี สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ : (66)- 0-2753-3750  โทรสาร : (66)- 0-2753-2750
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