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เรื่อง  ชีแ้จงผลการด าเนินงานส าหรบังบการเงนิสิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 (แกไ้ข) 
เรยีน  กรรมการและผูจ้ดัการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

 ตามทีบ่รษิทั ดบับลวิเอชเอ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ไดน้ าส่งงบการเงนิเฉพาะของบรษิัทฯ 
และงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ส าหรบัปี 2567 สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ทีผ่่านการตรวจสอบ
จากผูส้อบบญัชแีลว้นัน้ บรษิทัฯ ขอชีแ้จงผลการด าเนินงานในรายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

 
ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศไทย 

ณ วนัที่ 18 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) ได้เปิดเผยว่า เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้ม
ขยายตวัทีร่อ้ยละ 2.7 และ 2.9 ในปี 2567 และ 2568 ตามล าดบั โดยไดร้บัแรงสนับสนุนต่อเนื่องจากการท่องเทีย่วและ
การบรโิภคภาคเอกชน รวมทัง้การส่งออกสนิคา้หมวดอเิล็กทรอนิกสแ์ละหมวดเครื่องจกัรทีม่แีนวโน้มดขีึน้ตามวฏัจกัร
สนิคา้เทคโนโลย ีทัง้นี้ การขยายตวัของเศรษฐกจิมคีวามแตกต่างกนัในแต่ละภาคส่วน โดยภาคบรกิารทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการ
ท่องเทีย่วปรบัดขีึน้ แต่ SMEs และภาคอุตสาหกรรมบางกลุ่มยงัถูกกดดนัจากความสามารถในการแขง่ขนัทีล่ดลง ส่งผล
ใหก้ารฟ้ืนตวัของรายไดค้รวัเรอืนยงัไม่ทัว่ถงึ โดยทีป่ระชุมมมีตเิป็นเอกฉนัทใ์หค้งอตัราดอกเบีย้นโยบายไวท้ีร่อ้ยละ 2.25 
ต่อปี โดยเหน็ว่าอตัราดอกเบีย้ปัจจุบนัยงัอยู่ในระดบัทีส่อดคล้องกบัแนวโน้มเศรษฐกจิทีใ่กล้เคยีงกบัศกัยภาพ เงนิเฟ้อที่
โน้มเขา้สู่กรอบเป้าหมาย และการรกัษาเสถยีรภาพเศรษฐกจิการเงนิในระยะยาว ทางดา้นอตัราเงนิเฟ้อทัว่ไปในปี 2567 
และ 2568 คาดว่าจะอยู่ทีร่อ้ยละ 0.4 และ 1.1 ตามล าดบั ขณะทีอ่ตัราเงนิเฟ้อพืน้ฐานคาดว่าจะอยู่ทีร่อ้ยละ 0.6 และ 1.0 
ในปี 2567 และ 2568 ตามล าดบั 

ในขณะทีร่ายงานล่าสุดของ SCB EIC เศรษฐกิจไทยไตรมาสสุดท้ายปีนี้มแีนวโน้มขยายตวัด ีแต่ปีหน้าจะเจอ
แรงกดดนัจาก Trump 2.0 โดยเฉพาะครึง่ปีหลงั เพราะไทยมคีวามเสีย่งสูงทีจ่ะถูกขึน้ภาษนี าเขา้จากสหรฐัฯ  ดา้นแรงส่ง
การส่งออกและการใชจ้่ายภาครฐัทีโ่ตต่อเนื่อง รวมถงึการท่องเทีย่วจะช่วยสนับสนุนใหเ้ศรษฐกจิไทยปี 2567 ขยายตวัได ้
2.7% นอกจากนี้ ปัญหา China’s overcapacity จะกดดนัความสามารถการแข่งขนัของสนิค้าไทยทัง้ตลาดในและนอก
ประเทศ ส่งผลใหก้ารส่งออกไทยเริม่ชะลอตวั ซ ้าเตมิภาคการผลติอุตสาหกรรมทีย่งัไม่ฟ้ืนตวั ท่ามกลางแรงกระตุ้นการ
คลงัทีจ่ะออกมาเพิม่เตมิในปีหน้า โดย SCB EIC ประเมนิ กนง. จะลดอตัราดอกเบีย้นโยบายอกีครัง้ 0.25% ในเดอืน ก.พ. 
2568 ไปอยู่ที ่2.0% และคงไปตลอดช่วงทีเ่หลอืของปี ส าหรบัประมาณการอตัราเงนิเฟ้อทัว่ไปของปี 2567 และ 2568 อยู่
ทีร่ะดบั 0.6% และ 1.0% ตามล าดบั 

ในขณะที่ศูนย์วจิยักสิกรไทยคาดจดีีพปีี 2568 โตช้าลงมาที่ 2.4% จากแรงส่งจากการท่องเที่ยวที่ลดลงตาม
จ านวนนักท่องเที่ยวที่เขา้ใกล้ระดบัก่อนโควดิ เช่นกนักบัส่งออกที่คาดว่าจะโตช้าลงจากผลกระทบสงครามการค้าทัง้
ทางตรงผ่านตลาดส่งออกสหรฐัฯ และทางอ้อมผ่านตลาดอื่นๆ ทีต่้องแขง่ขนักบัสนิคา้จนี อย่างไรกต็าม การลงทุนภาครฐั
ขยายตวัดกีว่าปีทีผ่่านมาจากเมด็เงนิเบกิจ่ายงบประมาณทีต่่อเนื่อง ในขณะทีก่ารลงทุนเอกชนปรบัตวัดขีึน้จากปี 2567 ที่
หดตวั สอดคล้องไปกบั FDIs ทีเ่ขา้มาในอุตสาหกรรมยานยนต์และอเิลก็ทรอนิกส ์ศูนย์วจิยักสกิรไทยคาดในปี 2568 มี
ความเป็นไปไดท้ี่ กนง. อาจปรบัลดดอกเบีย้นโยบายเพิม่เตมิอกีราว 2 ครัง้ (ดอกเบี้ยนโยบายปัจจบุนัอยู่ทีร่ะดบั 2.25%) 
ท่ามกลางความเสี่ยงเศรษฐกิจทีสู่งขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิง่จากมาตรการทางการค้าของสหรฐัฯ ขณะที่ในปี 2568 คาด



 

 

อตัราเงนิเฟ้อทัว่ไปเฉลีย่ปรบัเพิม่ขึน้มาอยู่ที ่0.7% เน่ืองจากราคาพลงังานในประเทศมแีนวโน้มทรงตวัอยู่ใกล้เคยีงระดบั
เดมิขณะทีฐ่านในช่วงครึง่ปีแรกของปี 2567 อยู่ในระดบัต ่า 

ส าหรับประเทศเวียดนาม ส านักงานสถิติแห่งชาติเวียดนาม (GSO) เปิดเผยว่าผลิตภัณฑ์มวลรวม
ภายในประเทศ (GDP) ของเวยีดนาม ปี 2567 ขยายตวั 7.09% เมื่อเทยีบกบัปีทีแ่ล้ว ซึ่งสูงกว่า 5.05% เมื่อเทยีบกบัปี 
2566 ไดร้บัแรงหนุนจากการส่งออกทีแ่ขง็แกร่งและการไหลเขา้ของเมด็เงนิลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (FDI) โดยหาก
พจิารณาถงึมูลค่าการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ หรอื FDI ซึ่งเป็นหนึ่งในปัจจยัขบัเคลื่อนทางเศรษฐกจิทีส่ าคญัของ
ประเทศเวยีดนามจะพบว่าในปี 2567 มมีูลค่า 38,226 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ ลดลง 3.0% จากปีที่แล้ว โดยทางศูนย์วจิยั
กสกิรไทยประเมนิทศิทางเศรษฐกจิเวยีดนามคาด GDP ปี 2568 โต 6.8% ท่ามกลางความเสีย่งสงครามการคา้รอบใหม่ 

ภาพรวมการส่งเสริมการลงทุน 

ส าหรบัภาวะการส่งเสรมิการลงทุนปี 2567 มกีารเติบโตอย่างมากและสูงสุดเป็นประวตัิการณ์ มโีครงการยื่น
ขอรบัการส่งเสริม รวมทัง้สิ้น 3,137 โครงการ เพิ่มขึ้นร้อยละ 40 และมีมูลค่าเงินลงทุน 1,138,508 ล้านบาท เพิ่มขึ้น    
รอ้ยละ 35  เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน สงูสุดในรอบ 10 ปี ตอกย ้าถงึความเชื่อมัน่ของนักลงทุนทีเ่หน็ว่าประเทศ
ไทยมคีวามพรอ้ม ทัง้ดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน พืน้ทีร่องรบัอุตสาหกรรม ไฟฟ้าทีม่คีวามเสถยีรและมศีกัยภาพดา้นพลงังาน
สะอาด บุคลากรทีม่คีุณภาพ ซพัพลายเชนทีค่รบวงจร ตน้ทุนการประกอบธุรกจิทีเ่หมาะสม มาตรการสนับสนุนต่างๆของ
รฐับาล โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมทีใ่ชเ้ทคโนโลยขี ัน้สูง เช่น เซมคิอนดกัเตอร์และอิเล็กทรอนิกส์ข ัน้สูง เครื่องใชไ้ฟฟ้า
อจัฉรยิะ ดาตา้เซน็เตอรแ์ละบรกิารคลาวดท์ีร่องรบัเทคโนโลย ีAI และดจิทิลัขัน้สงู ยานยนตไ์ฟฟ้าและชิน้ส่วนส าคญั และ
อุตสาหกรรมเทคโนโลยชีวีภาพ ซึ่งอุตสาหกรรมเหล่านี้จะมคีวามส าคญัต่อการเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัและ
การปรบัโครงสรา้งเศรษฐกจิไทย ช่วยต่อยอดฐานอุตสาหกรรมเดมิใหม้ัน่คง สรา้งมลูค่าจากเทคโนโลยสีมยัใหม่ สรา้งงาน 
และสรา้งโอกาสใหผู้้ประกอบการไทย ส าหรบัค าขอรบัการส่งเสรมิในอุตสาหกรรมเป้าหมาย มจี านวน 1,616 โครงการ 
มูลค่ารวม 786,618 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 69 ของมูลค่าขอรับการส่งเสริมทัง้สิ้น โดยส่วนมากเป็นการลงทุนใน
อุตสาหกรรมดจิทิลั (มูลค่าเงนิลงทุนรวม 243,308 ล้านบาท) อุตสาหกรรมอเิลก็ทรอนิกสแ์ละเครื่องใชไ้ฟฟ้า (มูลค่าเงนิ
ลงทุนรวม 231,710 ล้านบาท) อุตสาหกรรมยานยนตแ์ละชิน้ส่วน (มูลค่าเงนิลงทุนรวม 102,366 ล้านบาท) อุตสาหกรรม
เกษตรและแปรรูปอาหาร (มูลค่าเงนิลงทุนรวม 87,646 ล้านบาท) และอุตสาหกรรมปิโตรเคมแีละเคมภีณัฑ์ (มูลค่าเงนิ
ลงทุนรวม 49,061 ลา้นบาท) ตามล าดบั 

ส าหรบัค าขอรบัการส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ (FDI) ในปี 2567 มีจ านวน 2,050 โครงการ เพิ่มขึ้น    
รอ้ยละ 51 เงนิลงทุน 832,114 ล้านบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 25 โดยโครงการจากสงิคโปร์มเีงนิลงทุนมากทีสุ่ด 357,540 ล้าน
บาท 305 โครงการ รองลงมาจนี 174,638 ล้านบาท 810 โครงการ  รองลงมาฮ่องกง 82,266 ล้านบาท 177 โครงการ 
รองลงมาไต้หวนั 49,967 ล้านบาท 126 โครงการ และญี่ปุ่ น 49,148 ล้านบาท 271 โครงการ ตามล าดบั ทัง้นี้ มูลค่าการ
ลงทุนของสงิคโปร์ที่สูงขึ้นมาก เกิดจากการลงทุนขนาดใหญ่ของบรษิัทที่มบีรษิัทแม่เป็นสญัชาติจนีและสหรฐัอเมริ กา 
ส าหรบัเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) มีการขอรบัการส่งเสริม จ านวน 1,315 โครงการ เป็นมูลค่าเงนิลงทุน 
504,945 ลา้นบาท  

ส าหรบัประเทศเวียดนาม การลงทุนโดยตรงจากต่างชาติ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 มียอดรวมเงินทุนจด
ทะเบยีน (Registered Capital) ทัง้สิ้น 38,226 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ (ลดลงร้อยละ 3.0) เมื่อเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนั
ของปีทีผ่่านมา โดยแบ่งเป็น (1) โครงการใหม่รวมทัง้สิน้ 3,375 โครงการ (เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.8) คดิเป็นเงนิทุนจดทะเบยีน 



 

 

19,731 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ (ลดลงรอ้ยละ 7.6) (2) โครงการปรบัเพิม่เงนิทุนรวมทัง้สิ้น 1,539 โครงการ (เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
11.2) คดิเป็นเงนิทุนจดทะเบยีน 13,957 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ (เพิม่ขึน้รอ้ยละ 50.4) และ (3) เงนิทุนจดทะเบยีนส าหรบัการ
ซื้อหุ้นจ านวน 3,502 รายการ (ลดลงร้อยละ 2.4) คิดเป็นมูลค่าเงนิลงทุนรวมทัง้สิ้น 4,538 ล้านเหรียญสหรฐัฯ (ลดลง    
ร้อยละ 48.2) ทัง้นี้ โครงการลงทุนจากต่างชาตมิกีารเบกิจ่ายเงนิทุน (Realized Capital) ในปี 2567 รวมทัง้สิ้น 25,351 
ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ 

ภาพรวมของบริษทัฯ ในปี 2567 

ธุรกิจโลจิสติกส ์ในปี 2567 มกีารเตบิโตต่อเนื่อง โดยไดล้งนามสญัญาเช่าโครงการ Built-to-Suit และโรงงาน/
คลงัสนิคา้ส าเรจ็รปูเพิม่รวม 162,177 ตร.ม. และมสีญัญาเช่าระยะสัน้ทีใ่หผ้ลตอบแทนสงู 115,511 ตร.ม. ส่งผลใหม้พีืน้ที่
คลงัสนิคา้ภายใตก้ารถอืครองและบรหิารทัง้หมด 3,108,190 ตร.ม. ดว้ยความตอ้งการพืน้ทีเ่ช่าทีย่งัสงูต่อเนื่อง ในปี 2568 
บริษัทฯ จึงเร่งพฒันาโครงการใหม่ ส าหรับประเทศไทย บริษัทฯ มีแผนขยายโครงการส าคญัในท าเลที่มีศกัยภาพ        
รวมพืน้ทีก่ว่า 380,000 ตร.ม. ส าหรบัการลงทุนทีป่ระเทศเวยีดนาม โครงการคลงัสนิคา้โลจสิตกิสแ์ห่งแรกขนาด 37,000 
ตร.ม. ก่อสร้างแล้วเสร็จและพร้อมเปิดให้บรกิารต้นปี 2568 นอกจากนี้ บรษิัทฯ ได้ลงนามบนัทกึขอ้ตกลง (MoU) กบั
รฐับาลทอ้งถิน่ประจ าจงัหวดั Thanh Hoa เพื่อศกึษาการพฒันาโครงการโลจสิตกิสใ์นพืน้ที ่300 ไร่   

ในส่วน บรษิทั ดบับลวิเอชเอ จซี ีโลจสิตกิส ์จ ากดั (WGCL) บรษิทัฯ ประกาศมุ่งสู่การยกระดบัจาก 3PL เป็น 
4PL โดยอาศยัจุดแขง็และความเชีย่วชาญร่วมของ WHA และ GC เพื่อสร้างมูลค่าเพิม่ในธุรกิจโลจสิตกิส์ ในการขยาย
ขอบเขตการใหบ้รกิารสู่การวางแผน ออกแบบ และบูรณาการระบบโลจสิตกิส ์อย่างครบวงจร  

ส าหรับ Office Solutions ปัจจุบัน มี 6 โครงการในกรุงเทพฯ บนพื้นที่กว่า 120,000 ตร.ม. โดยล่าสุดเปิด
ใหบ้รกิารแลว้ในปี 2567 ไดแ้ก่ โครงการ Qube ไลฟ์สไตล ์รเีทลสเปซ พืน้ที ่3,000 ตร.ม. อยู่ตดิสถานี BTS สุรศกัดิ ์และ
ยงัมโีครงการศูนยก์ารแพทยเ์ฉพาะทางในย่านสาทร พืน้ที ่6,900 ตร.ม. คาดว่าแลว้เสรจ็ในไตรมาส 3/2568 
 บริษัทฯ ได้ตัง้เป้ากลุ่มธุรกิจโลจิสติกส์ในปีนี้ โดยการเพิ่มสินทรพัย์ภายใต้การบริหารจดัการเป็นประมาณ 
3,309,000 ตร.ม. โดยมีโครงการให้เช่าพื้นที่ใหม่ประมาณ 200,000 ตร.ม.(ไทย 163,000 ตร.ม./ เวียดนาม 37,000        
ตร.ม.) ขณะทีก่องทรสัต์ บรษิทัฯ มแีผนการขายทรพัย์สนิและ/หรอืสทิธกิารเช่าทรพัย์สนิใหก้บักองทรสัต์ WHART รวม
ประมาณ 70,000 ตร.ม. มลูค่าประมาณ 1,500 ลา้นบาท  

ธรุกิจโมบิลิต้ี ในปี 2567 บรษิทัฯ เปิดตวัโซลูชนักรนีโลจสิตกิสค์รบวงจรรายแรกในประเทศไทย ภายใตแ้บรนด ์
Mobilix ภายใต้ 3 บรกิารหลกั ได้แก่ บรกิารใหเ้ช่ารถยนต์ไฟฟ้า (EV Rental Service) เป็นบรกิารใหเ้ช่ารถยนต์ไฟฟ้า
แบบครบวงจร สถานีชารจ์รถยนตไ์ฟฟ้า (On Premise & Public EV Charging Solution) บรกิารเครื่องชารจ์และอุปกรณ์
ที่เกี่ยวขอ้งส าหรบัรถยนต์ไฟฟ้า โมบลิกิส์ซอฟต์แวร์โซลูชนั (Mobilix Software Solution) แพลตฟอร์มดจิทิลัอจัฉริยะ 
โดย ณ สิน้ปี 2567 มยีอดการใหบ้รกิารเช่ารถยนตไ์ฟฟ้าสะสมรวม 330 คนั  

และในปี 2568 นี้  บริษัทฯ มุ่งสร้าง Built-to-Suit EV ecosystem of Logistics ที่ครอบคลุมทัง้ระบบนิเวศ       
ยานยนต์ไฟฟ้า (EV Ecosystem)  และการให้บรกิารอย่างครบวงจร โดยตัง้เป้ามรีถ EV ภายใต้การบรกิารเช่ารถรวม 
1,700 คนั และเพิม่ขึน้เป็น 20,000 คนั ในอกี 5 ปีขา้งหน้า 

 



 

 

ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม ในปี 2567 บริษัทฯ มียอดขายที่ดินสูงต่อเนื่องรวม 2,565 ไร่ (ไทย 2,453 ไร่ / 
เวยีดนาม 112 ไร่) และยอด MOU รวม 716 ไร่ (ไทย 696  ไร่ / เวยีดนาม 20  ไร่) ซึ่งยงัคงได้รบัปัจจยับวกจากราคา  
ขายทีด่นิทีป่รบัตวัขึน้ รวมถงึอานิสงสจ์ากการยา้ยฐานการลงทุน / การผลติ (Relocation) และการยา้ยฐานการผลติไปยงั
ประเทศที่ใกล้กับตลาด (Nearshoring) ที่ยังคงมีเข้ามาต่อเนื่อง ภายหลังการเลือกตัง้ประธานาธิบดีของสหรัฐฯ            
โดย ณ สิ้นปี 2567 บรษิัทฯ มยีอดขายที่รอการโอนกรรมสทิธิ ์(Backlog) ให้กบัลูกค้ากว่า 1,535 ไร่ (ไทย 1,530 ไร่ / 
เวยีดนาม 5 ไร่) 

โดยในปี 2567 บรษิทัฯ มลูีกคา้รายส าคญั อย่าง Google ไดล้งนามสญัญาซื้อขายทีด่นิเพื่อสรา้ง Data Center 
แห่งแรกในประเทศไทย และ Haier ไดส้รา้งโรงงานผลติเครื่องปรบัอากาศครบวงจรแห่งใหม่ อกีทัง้ในไตรมาส 4/2567    
ทีผ่่านมา มกีารลงนามในสญัญาซื้อขายที่ดนิกบับรษิทัเทคโนโลยรีะดบัโลก ทีม่แีผนสรา้ง Data Center ในประเทศไทย
เพิม่อกี 1 โครงการ รวมทัง้บรษิทัฯ ยงัอยู่ระหว่างการเจรจากบักลุ่มลูกคา้ดาตา้เซน็เตอรจ์ากประเทศจนี ญี่ปุ่ น และยุโรป 
อกีหลายโครงการ   

 ณ สิน้ปี 2567 บรษิทัฯ มทีัง้หมด 15 นิคมอุตสาหกรรม (ไทย 14 แห่ง / เวยีดนาม 1 แห่ง) ทัง้นี้ บรษิทัฯ มพีืน้ที่
นิคมอุตสาหกรรมในประเทศไทยทีก่ าลงัก่อสรา้งและรอการพฒันารวม 7 โครงการ บนพืน้ที ่8,810 ไร่ เพื่อรองรบัความ
ต้องการที่ดนิจากนักลงทุนที่คาดว่าจะมเีพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง ส่วนโครงการในประเทศเวยีดนาม ขณะนี้มี  2 โครงการ 
ขนาดพืน้ทีร่วม 2,297 ไร ่(368 เฮกตาร)์ ทีไ่ดร้บัการอนุมตัใิบอนุญาตลงทุน (Investment Registration Certificate, IRC) 
เรยีบรอ้ยแลว้ และ 1 โครงการ ขนาด 1,094 ไร ่(174 เฮกตาร)์ อยู่ระหว่างการขออนุมตัใิบอนุญาตลงทุน ล่าสุดช่วงเดอืน
มกราคม 2568 ที่ผ่านมา บรษิัทฯ ได้ลงนามบนัทกึขอ้ตกลง (MoU) กบัรฐับาลท้องถิ่นประจ าจงัหวดั Thanh Hoa เพื่อ
พฒันาเขตอุตสาหกรรม 2 แห่ง พืน้ทีร่วม 4,000 ไร ่(640 เฮกตาร)์ 

 ส าหรบักลุ่มธุรกจิดงักล่าวในปีนี้ บรษิทัฯ ตัง้เป้ายอดขายทีด่นิรวมไวท้ี ่2,350 ไร่ (ไทย 1,700  ไร่ / เวยีดนาม 
650 ไร่) โดยมุ่งเน้นการลงทุนของนักลงทุนต่างชาตใินกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย อาท ิยานยนต์ อิเล็กทรอนิกส์ และ
อุตสาหกรรมอื่นๆ ทีม่กีารใชเ้ทคโนโลยขี ัน้สงู  

ธุรกิจสาธารณูปโภค(น ้า) บรษิทัฯ มปีรมิาณยอดขายและบรหิารน ้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ส าหรบัปี 
2567 เท่ากับ 166 ล้านลูกบาศก์เมตร ปรบัตัวดีขึ้นต่อเนื่องจากยอดขายและบริหารน ้าที่เติบโตขึ้นทุกผลิตภณัฑ์จาก       
ปีก่อนหน้า โดยเฉพาะปรมิาณยอดจ าหน่ายผลติภณัฑน์ ้ามลูค่าเพิม่ (Value-added product) ซึ่งมปีรมิาณความต้องการ
ใช้น ้าที่เพิม่ขึน้ ประกอบกบัปรมิาณการจ าหน่ายน ้าในเวยีดนามของโครงการ Doung River ที่เพิม่ขึ้นต่อเนื่องจากการ
ขยายพืน้ทีก่ารใหบ้รกิารใหก้บักลุ่มลูกคา้เดมิและกลุ่มลูกคา้ใหม่ 

ในปี 2568 บรษิัทฯ ได้ตัง้เป้ายอดการจ าหน่ายและบรหิารจดัการน ้ารวมที่ 173 ล้านลูกบาศก์เมตร (ไทย 132 
ลา้นลูกบาศกเ์มตร / เวยีดนาม 41 ลา้นลูกบาศกเ์มตร) และยงัมุ่งเน้นธุรกจิผลติภณัฑน์ ้ามลูค่าเพิม่ ซึง่มเีป้าหมายอยู่ที ่10 
ลา้นลูกบาศกเ์มตร 

ธุรกิจไฟฟ้า  ด้านธุรกิจไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ในปี 2567 บรษิัทฯ มจี านวนเซ็นสญัญาโครงการ Private 
PPA สะสมจ านวน 290 เมกะวตัต ์และมกี าลงัการผลติไฟฟ้ารวมตามสดัส่วนการถอืหุน้อยู่ที ่965 เมกะวตัต ์ ซึ่งแบ่งเป็น
ก าลงัการผลติไฟฟ้าทีด่ าเนินการแล้วจ านวน 701 เมกะวตัต์ (เป็นพลงังานหมุนเวยีนจ านวน 173 เมกะวตัต์) และที่อยู่
ระหว่างการพฒันาจ านวน 264 เมกะวตัต ์ซึง่เป็นโครงการพลงังานหมุนเวยีนทัง้หมด 



 

 

ในปี 2567 บรษิทัฯ มปีรมิาณขายไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์รวม 158 กกิะวตัต์ชัว่โมง เพิม่ขึน้กว่า 35% จากปี
ก่อนหน้า และมแีนวโน้มเติบโตเพิม่ขึ้นต่อเนื่อง โดยบรษิัทฯ มโีครงการก่อสร้างซึ่งคาดจะแล้วเสร็จภายในปี 2568 นี้ 
จ านวนกว่า 100 เมกะวตัต ์

ส าหรบัเป้าหมายปี 2568 บรษิทัฯ ตัง้เป้าสญัญาซื้อขายไฟฟ้า(PPA) ทีล่งนามแลว้จ านวน 1,185 เมกะวตัต ์โดย
บรษิทัฯ ตัง้เป้าเป็นพลงังานหมุนเวยีนจ านวน 657 เมกะวตัต ์ ซึง่เป็นพลงังานแสงอาทติย ์ถงึ 635 เมกะวตัต ์

ธุรกิจดิจิทลั จากความมุ่งมัน่ในการยกระดบัองค์กรในทุกมติ ิบรรลุเป้าหมายการเป็น Technology Company 
ในปี 2567 บริษัทฯ ยงัมุ่งผลกัดนัไปสู่การเป็นองค์กรที่ขบัเคลื่อนด้วยเทคโนโลย ี(Technology-driven Organization) 
พรอ้มมองหาโอกาสทางธุรกจิใหม่ๆ อาท ิการพฒันา โมบลิกิสซ์อฟต์แวร์โซลูชนั ส าหรบัจดัการยานพาหนะไฟฟ้า (EV) 
และแบตเตอรี ่ส่งผลใหต้ัง้เป้ายอดการใชง้านแพลตฟอร์มที ่900 คนั ในปี 2568 และเพิม่ขึน้เป็น 6,000 คนั ภายในอกี 5 
ปีขา้งหน้า และล่าสุด บรษิทัฯ ไดเ้ปิดใหบ้รกิาร WHASApp อย่างเป็นทางการ เพื่อเพิม่ความสะดวกในการตดิต่อสื่อสาร
ระหว่างลูกคา้และทมีงาน WHA ไดแ้บบ real-time  

ส าหรับปี 2568 WHA Digital เร่งเพิ่มความแข็งแกร่งให้กับกลุ่มธุรกิจต่างๆ ใน WHA Group ผ่านการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่าง AI และ IoT ซึ่งปัจจุบันมีโครงการ AI Transformation ที่อยู่ระหว่างการพัฒนา 12 
โครงการ พรอ้มตัง้เป้าหมายในการพฒันา 5 แอปพลเิคชนัใหม่ส าหรบัใหบ้รกิารภายใน WHA Group ภายในปี 2568 

จากแผนการขบัเคลื่อนธุรกจิในปี 2568 ส่งผลใหบ้รษิทัฯ ตัง้งบลงทุนรวมประมาณ 20,000 ล้านบาท ส าหรบั 5 
กลุ่มธุรกจิ ไดแ้ก่ ธุรกจิโลจสิตกิส ์จ านวน 4,000 ล้านบาท ธุรกจิโมบลิติี ้จ านวน 1,500 ล้านบาท ธุรกจินิคมอุตสาหกรรม 
จ านวน 9,900 ลา้นบาท ธุรกจิสาธารณูปโภคและพลงังาน จ านวน 4,500 ลา้นบาท และธุรกจิดจิทิลั จ านวน 450 ลา้นบาท 
ซึ่งงบดงักล่าว สอดรบักบัแผนการลงทุน 5 ปี ( 2568-2572 ) ของบรษิัทฯ ที่วางยุทธ์ศาสตร์การลงทุนใน 5 กลุ่มธุรกจิ
ภายใตง้บลงทุนรวม 119,000 ลา้นบาท   
 
 
 
  



 

 

ค าอธิบายและวิเคราะห์งบการเงิน 
 

ส าหรบัปี 2567 บริษทัฯ มีรายได้รวมและส่วนแบง่ก าไร 14,341.6 ล้านบาท และมีก าไรสุทธิ 4,359.4 ล้านบาท โดย
เป็นรายได้รวมและส่วนแบ่งก าไรจากการด าเนินงานปกติ 14,303.4 ล้านบาท และก าไรสุทธิจากการด าเนินงาน
ปกติ 4,526.3 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 
ผลการด าเนินงานส าหรบัปี 2567 
งบการเงินรวม  ไตรมาส 

4/2566 
ไตรมาส 
4/2567 

YoY 
% 

ปี 2566 ปี 2567 YoY 
% 

รายได้รวมและส่วนแบ่งก าไรฯ  (ล้านบาท)  8,580.4   4,387.5  (48.5%) 17,014.6  14,341.6  (15.7%)  
ตน้ทุนรวม  (ลา้นบาท)  4,397.5   1,594.1  (63.7%) 7,967.2   5,214.7   (34.5%) 
ก าไรขัน้ตน้และสว่นแบ่งก าไรฯ  (ลา้นบาท)  4,329.3   2,272.9  (47.5%) 8,403.2   7,856.2   (6.5%) 
ก าไรสทุธิ  (ล้านบาท)  2,414.1   1,246.7  (48.4%) 4,425.7   4,359.4   (1.5%) 
รายได้รวมและส่วนแบ่งก าไรจากการด าเนินงาน
ปกติ (Normalized Total Revenue and Share of 
Profit)/1   

(ล้านบาท)  8,725.5   4,303.6   (50.7%)  17,002.6  14,303.4   (15.9%)  

ก าไรสทุธิจากการด าเนินงานปกติ (Normalized 
Net Profit)/2 

(ล้านบาท) 2,488.5  1,214.4   (51.2%)   4,420.2   4,526.3   2.4%  

/1 รายไดร้วมและส่วนแบ่งก าไรจากการด าเนินงานปกต ิ= รายไดร้วมไม่รวมผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น ก าไร/(ขาดทุน) และรายการพเิศษ 
/2 ก าไรสุทธจิากการด าเนินงานปกต ิ= ก าไรสุทธไิม่รวมผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น ก าไร/(ขาดทุน) และรายการพเิศษ 

 

ประเดน็ส าคญั 
• รายได้รวมและส่วนแบ่งก าไร และก าไรสุทธิส าหรับปี 2567 เท่ากับ 14,341.6 ล้านบาท และ 4,359.4 ล้านบาท 

ตามล าดบั ประกอบดว้ยผลประกอบการปกต ิและผลกระทบจากอตัราแลกเปลี่ยนซึง่ส่วนใหญ่เป็นผลก าไร /ขาดทุนที่
ยงัไม่เกดิขึน้ (Unrealized Gain/Loss) หากพจิารณาผลประกอบการปกต ิบรษิทัฯ มรีายไดร้วมและส่วนแบ่งก าไรจาก
การด าเนินงานปกต ิและก าไรสุทธจิากการด าเนินงานปกต ิส าหรบัปี 2567 เท่ากบั 14,303.4 ล้านบาท และ 4,526.3 
ลา้นบาท ตามล าดบั   

• รายได้จากธุรกิจให้เช่าและบริการด้านอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจ Green Logistics ส าหรับปี 2567 รวมเท่ากับ 
1,632.7 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 23.1% เมื่อเทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัปีก่อน เนื่องจากการเพิม่ขึ้นของพื้นที่ให้เช่าและ
อตัราการเช่าของคลงัสนิคา้เมื่อเทยีบกบัปี 2566 รวมถงึการเริม่มรีายไดจ้ากธุรกจิ Green Logistics ในปี 2567  

• รายไดแ้ละส่วนแบ่งก าไรจากธุรกจิทีด่นิและการขายอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน (Revenue and Share of Profit 
from Investments in Joint Ventures from Land Business and Sale of Investment Properties) ส าหรับปี 2567 
เท่ากบั 7,116.0 ลา้นบาท ลดลง 32.8% เมื่อเทยีบกบัปี 2566 ซึง่ประกอบดว้ย 
- รายไดแ้ละส่วนแบ่งก าไรจากธุรกจิทีด่นิ ส าหรบัปี 2567 จ านวน 6,186.8 ล้านบาท ลดลง 19.1% เมื่อเทยีบกบั

ช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยในปี 2567 บรษิทัฯ มกีารโอนทีด่นิทัง้หมดจ านวน 2,019.8 ไร่ ซึง่ลดลงจาก 2,196.8 
ไร่ ในปี 2566 โดยการโอนทีด่นิดงักล่าวในปี 2567 นี้ประกอบดว้ย การโอนทีด่นิทีบ่รษิทัฯ เป็นเจา้ของทัง้หมด 
จ านวน 1,369.7 ไร่ (ซึ่งบรษิทัฯ รบัรูเ้ป็นรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์) และการโอนทีด่นิทีบ่รษิทัร่วมทุน
เป็นเจา้ของจ านวน 650.1 ไร่ (ซึง่บรษิทัฯ รบัรูร้ายการการโอนทีด่นิดงักล่าวในรปูแบบของส่วนแบ่งก าไร)  



 

 

- รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน ส าหรบัปี 2567 จ านวน 929.2 ล้านบาท ลดลง 68.5% จากปี 
2566 เนื่องจากในปี 2567 มกีารขายทรพัย์สนิเขา้กองทรสัต์ WHAIR ซึ่งมขีนาดรายการเล็กกว่ารายการขาย
ทรพัยส์นิเขา้กองทรสัต์ WHART ในปี 2566  

• รายได้และส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนในธุรกิจสาธารณูปโภคจากการด าเนินงาน (Revenue and Normalized 
Share of Profit from Investments in Utilities Business) ส าหรบัปี 2567 เท่ากบั 3,040.0 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 6.9% 
จากปี 2566 เนื่องจากการเพิม่ขึ้นของปรมิาณการจ าหน่ายน ้าในประเทศและต่างประเทศเพิม่ขึ้นโดยเฉพาะยอด
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์น ้ามูลค่าเพิ่ม (Value-Added Product) รวมถึงการเพิ่มขึ้นของส่วนแบ่งก าไรจากโครงการ 
SDWTP   

• รายได้และส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าจากการด าเนินงาน (Revenue and Normalized Share of 
Profit from Investments in Power Business) ส าหรบัปี 2567 เท่ากบั 1,392.4 ล้านบาท ลดลง 22.9% เมื่อเทยีบ
กบัปีก่อน โดยมสีาเหตุหลกัจากโรงไฟฟ้า Gheco-One ทีร่บัรูค้่าเชือ้เพลงิส่วนต่าง (Energy margin) ลดลง ถงึแมว้่า
รายไดจ้ากธุรกจิพลงังานแสงอาทติยส์งูขึน้ 19.4% เมื่อเทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน 

• ต้นทุนทางการเงนิ ส าหรบัปี 2567 เท่ากบั 1,378.0 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 11.6% เมื่อเทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัของปี
ก่อน เน่ืองจากบรษิทัฯ มกีารจดัหาเงนิเพื่อรองรบัการขยายตวัของบรษิทัฯ รวมถงึการเพิม่ขึน้ของตน้ทุนทางการเงนิ
เฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก เพิม่จาก 3.16% ณ สิน้ปี 2566 เป็น 3.27% ณ สิน้ปี 2567 ซึง่เป็นการเพิม่ขึน้ตามภาวะตลาด 

• บรษิัทฯ มกี าไรสุทธิ (Net Profit) ส าหรบัปี 2567 เท่ากบั 4,359.4 ล้านบาท ลดลง 1.5% จากปี 2566 และมกี าไร
สุทธจิากการด าเนินงานปกต ิ(Normalized Net Profit) ส าหรบัปี 2567 เท่ากบั 4,526.3 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 2.4% จาก
ปี 2566 ซึง่มสีาเหตุหลกัจากอตัราก าไรทีส่งูขึน้ของธรุกจิทีด่นิและการขายอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ การเพิม่ขึน้
ของรายได้จากธุรกิจให้เช่าและบรกิารด้านอสงัหารมิทรพัย์ และ Green Logistics และการเพิม่ขึ้นของรายไดจ้าก
ธุรกจิสาธารณูปโภค  

 

ผลการด าเนินงานรายธรุกิจ 
รายได้จากธรุกิจให้เช่าอสงัหาริมทรพัย ์(Rental Properties Business) 
งบการเงินรวม  ไตรมาส 

4/2566 
ไตรมาส 
4/2567 

YoY 
% 

 ปี 2566 ปี 2567 YoY 
% 

รายไดจ้ากธุรกจิใหเ้ช่าและบรกิารดา้น
อสงัหารมิทรพัย ์

(ลา้นบาท)  387.5   412.7   6.5%   1,326.6   1,504.3   13.4%  

- รายไดค้่าเชา่และคา่บรกิาร (ลา้นบาท)  291.6   327.5   12.3%   1,026.4   1,202.8   17.2%  
- รายไดจ้ากการบรหิารจดัการ/1 (ลา้นบาท)  95.9   85.2   (11.2%)  300.3   301.5   0.4%  
ก าไรขัน้ตน้ (ลา้นบาท)  279.6   271.4   (2.9%)  907.4   1,002.6   10.5%  
อตัราก าไรขัน้ตน้ (%)  72.2%   65.8%  n.a.  68.4%   66.7%  n.a. 
อตัราก าไรขัน้ตน้ที่แทจ้รงิก่อนปรบัรายการทางบญัช/ี2 (%)  72.2%   65.8%  n.a.  68.5%   66.7%  n.a. 
รายไดจ้ากธุรกจิ Green Logistics (ลา้นบาท)  -     44.3   n.a.   -     128.4   n.a.  
ก าไรขัน้ตน้ (ลา้นบาท)  -     17.6   n.a.   -     45.3   n.a.  
อตัราก าไรขัน้ตน้ (%)  -     39.8%   n.a.   -     35.2%   n.a.  
รายได้จากธรุกิจให้เช่าและบริการด้าน
อสงัหาริมทรพัย ์และ Green Logistics 

(ล้านบาท)  387.5   457.0  17.9%  1,326.6   1,632.7  23.1% 

/1 รายไดค้่าบรหิารจดัการจากกองทุนรวมและทรสัต์ 
/2  ไม่รวมผลกระทบจากการจดัสรรปันส่วนตน้ทุนการรวมธุรกจิ (Purchase Price Allocation หรอื PPA) 



 

 

รายได้จากธรุกิจให้เช่าและบริการด้านอสงัหาริมทรพัย ์และ Green Logistics ส าหรบัปี 2567 เท่ากบั 1,632.7 ลา้น
บาท ซึง่เพิม่ขึน้ 23.1% เมื่อเทยีบกบัปีก่อน ประกอบดว้ย  
- รายได้จากธุรกิจใหเ้ช่าและบรกิารด้านอสงัหารมิทรพัย์ ส าหรบัปี 2567 เท่ากบั 1,504.3 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 13.4% 

จากปี 2566 เน่ืองจากการเพิม่ขึน้ของพืน้ทีใ่หเ้ช่าและอตัราการเช่าของคลงัสนิคา้  
- รายไดจ้ากธุรกจิ Green Logistics จ านวน 128.4 ลา้นบาท ซึง่เริม่มรีายไดค้รัง้แรกในปี 2567   

อตัราก าไรขัน้ต้นจากธุรกิจให้เช่าและบริการด้านอสงัหาริมทรพัย ์และ Green Logistics ส าหรบัปี 2567 เท่ากบั 
64.2% ลดลงจาก 68.4% ในปี 2566 โดยแบ่งเป็น 
- อตัราก าไรขัน้ต้นจากธุรกิจใหเ้ช่าและบรกิารด้านอสงัหารมิทรพัย์ ส าหรบัปี 2567 เท่ากบั 66.7% ลดลงจากอตัรา 

68.4% ในปี 2566  
- อตัราก าไรขัน้ตน้จากธุรกจิ Green Logistics ในปี 2567 เท่ากบั 35.2%  
 
รายได้จากธรุกิจท่ีดินและการขายอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน (Land and Sale of Investment Properties 
Business) 
งบการเงินรวม  ไตรมาส 

4/2566 
ไตรมาส 
4/2567 

YoY 
% 

 ปี 2566 ปี 2567 YoY 
% 

จ านวนยอดโอนทีด่นิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  (ไร)่  1,189.5   351.2   (70.5%)  2,196.8   1,369.7   (37.7%)  
จ านวนยอดโอนทีด่นิของบรษิทัรว่มทุน  (ไร)่  -     97.9   n.a.   -     650.1   n.a.  
จ านวนยอดโอนท่ีดินรวม  (ไร)่  1,189.5   449.1   (62.2%)   2,196.8   2,019.8  (8.1%)  
รายได้จากการขายท่ีดิน และส่วนแบ่งก าไรฯ (ล้านบาท)  4,114.4   1,622.3   (60.6%)  7,643.4   6,186.8   (19.1%) 
รายไดจ้ากการขายทีด่นิ  (ลา้นบาท)  4,123.8   1,523.3   (63.1%)  7,658.6   5,524.8   (27.9%) 
ก าไรขัน้ตน้  (ลา้นบาท)  2,407.1   1,007.9   (58.1%)  4,205.1   3,367.5   (19.9%) 
อตัราก าไรขัน้ตน้  (%)  58.4%   66.2%  n.a.  54.9%   61.0%  n.a. 
อตัราก าไรขัน้ตน้ที่แทจ้รงิก่อนปรบัรายการทางบญัช/ี1 (%)  61.7%   67.9%  n.a.  58.2%   63.6%  n.a. 
ส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนในบรษิทัร่วมทุน (ลา้นบาท)  (9.4)  99.0  n.a.  (15.2)  662.0  n.a. 
อตัราก าไรขัน้ตน้ของบรษิทัร่วมทุน  (%)  -    62.3% n.a.  -    63.9% n.a. 
รายได้จากการขายอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการ
ลงทุน และส่วนแบ่งก าไรฯ 

(ล้านบาท)  2,913.1   909.5   (68.8%)  2,951.3   929.2   (68.5%) 

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน  (ลา้นบาท)  2,782.7   909.5   (67.3%)  2,820.8   929.2   (67.1%) 
ก าไรขัน้ตน้  (ลา้นบาท)  740.2   573.4   (22.5%)  743.7   575.2   (22.7%) 
อตัราก าไรขัน้ตน้ (%)  26.6%   63.0%  n.a.  26.4%   61.9%  n.a. 
อตัราก าไรขัน้ตน้ที่แทจ้รงิก่อนปรบัรายการทางบญัช/ี1  (%)  26.6%   62.8%  n.a.  26.4%   61.7%  n.a. 
ส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนในบรษิทัร่วมทุน (ลา้นบาท)  130.4   -    n.a.  130.4   -    n.a. 
รายได้และส่วนแบ่งก าไรจากธรุกิจท่ีดินและการ
ขายอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน  

(ล้านบาท)  7,027.5   2,531.8   (64.0%) 10,594.7   7,116.0   (32.8%)  

/1  ไม่รวมผลกระทบจากการจดัสรรปันส่วนตน้ทุนการรวมธุรกจิ (Purchase Price Allocation หรอื PPA) 

รายได้และส่วนแบ่งก าไรจากธุรกิจท่ีดินและการขายอสงัหาริมทรพัย์เพื่อการลงทุน ส าหรับปี 2567 เท่ากับ 
7,116.0 ลา้นบาท ลดลง 32.8% เมื่อเทยีบกบัปี 2566 โดยมรีายละเอยีดดงันี้  
- รายไดแ้ละส่วนแบ่งก าไรจากธุรกจิทีด่นิ ส าหรบัปี 2567 จ านวน 6,186.8 ล้านบาท ลดลง 19.1% เมื่อเทยีบกบัช่วง

เดยีวกนัของปีก่อน โดยในปี 2567 บรษิทัฯ มกีารโอนทีด่นิทัง้หมดจ านวน 2,019.8 ไร่ ซึง่ลดลงจาก 2,196.8 ไร ่ในปี 



 

 

2566 การรบัรูร้ายการโอนทีด่นิใน 2567 ประกอบดว้ย (1) การรบัรูร้ายการโอนที่ดนิในรูปแบบรายไดจ้ากการขาย
ทีด่นิ จ านวน 5,524.8 ล้านบาท (ส าหรบัส่วนของทีด่นิทีบ่รษิทัฯเป็นเจา้ของ จ านวน 1,369.7 ไร่) และ (2) การรบัรู้
รายการโอนที่ดนิในรูปแบบของส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วมทุน จ านวน  662.0 ล้านบาท (ส าหรบัส่วนของที่ดนิที่
บรษิทัร่วมทุนเป็นเจา้ของ จ านวน 650.1 ไร่) ทัง้นี้ การรบัรูร้ายการโอนทีด่นิในปี 2566 เป็นการรบัรูร้ายการโอนทีด่นิ
ในรปูแบบรายไดจ้ากการขายทีด่นิทัง้หมด  

- รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนและส่วนแบ่งก าไรฯ ส าหรบัปี 2567 จ านวน 929.2 ลา้นบาท ลดลง 
68.5% จากปี 2566 เนื่องจากในปี 2567 มีการขายทรัพย์สินเข้ากองทรัสต์ WHAIR ซึ่งมีขนาดรายการเล็กกว่า
รายการขายทรพัยส์นิเขา้กองทรสัต์ WHART ในปี 2566  

อตัราก าไรขัน้ต้นจากธรุกิจท่ีดินและการขายอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน ส าหรบัปี 2567 เท่ากบั 61.1% เพิม่ขึน้
จาก 47.2% ในปี 2566  
- อตัราก าไรขัน้ตน้จากธุรกจิทีด่นิ ส าหรบัปี 2567 เท่ากบั 61.0% เพิม่ขึน้จากปี 2566 ทีม่อีตัราก าไรขัน้ตน้อยู่ที ่54.9% 

จากการปรบัราคาขายทีด่นิในประเทศ 
- อตัราก าไรขัน้ตน้จากการขายอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน ส าหรบัปี 2567 เท่ากบั 61.9% เพิม่ขึน้จากอตัรา 26.4% 

ในปี 2566 เนื่องจากในปี 2567 เป็นการขายทรพัยเ์ขา้กอง WHAIR ในขณะทีใ่นปี 2566 เป็นการขายทรพัย์เขา้กอง 
WHART ซึง่มอีตัราก าไรขัน้ตน้ทีแ่ตกต่างกนั  

 
รายได้จากธรุกิจสาธารณูปโภคและไฟฟ้า (Utilities & Power Business) 
1. ธรุกิจสาธารณูปโภค (Utilities Business) 
งบการเงินรวม  ไตรมาส 

4/2566 
ไตรมาส 
4/2567 

YoY 
% 

 ปี 2566 ปี 2567 YoY 
% 

รายได้จากธรุกิจสาธารณูปโภค (ล้านบาท)  721.1   709.8   (1.6%)  2,861.4   2,967.7  3.7%  
 - รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิารสาธารณูปโภค (ลา้นบาท)  605.1   580.6   (4.1%)  2,400.2   2,469.2  2.9% 
 - รายไดจ้ากสาธารณูปโภคสว่นกลาง (ลา้นบาท)  116.0   129.2   11.5%   461.1   498.6   8.1%  
ก าไรขัน้ต้น (ล้านบาท)  245.7   229.6   (6.6%)  1,084.1   1,157.5   6.8%  
 - ก าไรขัน้ตน้จากการขายและใหบ้รกิาร
สาธารณูปโภค 

(ลา้นบาท)  229.1   197.0   (14.0%)  931.6   968.5   4.0%  

 - ก าไรขัน้ตน้จากสาธารณูปโภคส่วนกลาง (ลา้นบาท)  16.7   32.6   95.7%   152.5   188.9   23.9%  
อตัราก าไรขัน้ต้น (%)  34.1%   32.3%  n.a.  37.9%   39.0%  n.a. 
 - อตัราก าไรขัน้ตน้จากการขายและใหบ้รกิาร
สาธารณูปโภค 

(%)  37.9%   33.9%  n.a.  38.8%   39.2%  n.a. 

 - อตัราก าไรขัน้ตน้จากสาธารณูปโภคสว่นกลาง (%)  14.4%   25.2%  n.a.  33.1%   37.9%  n.a. 
อตัราก าไรขัน้ตน้ที่แทจ้รงิก่อนปรบัรายการทางบญัช/ี1 (%)  36.5%   34.8%  n.a.  40.3%   41.3%  n.a. 
ส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนในธุรกจิสาธารณูปโภค  (ลา้นบาท)  (7.5)  4.2  156.1%   (23.8)  72.2  403.7% 
- ก าไร/(ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น  (ลา้นบาท) -   -  n.a. (7.0) - n.a. 
ส่วนแบ่งก าไรฯ จากการด าเนินงาน/2  (ล้านบาท)    (7.5)  4.2  156.1%   (16.8)   72.2   530.9%  
รายได้และส่วนแบ่งก าไรฯ ในธรุกิจ
สาธารณูปโภคจากการด าเนินงาน  
(Revenue and Normalized Share of Profit)   

(ล้านบาท)   713.5  714.1   0.1%   2,844.6   3,040.0  6.9% 

/1  ไม่รวมผลกระทบจากการจดัสรรปันส่วนตน้ทุนการรวมธุรกจิ (Purchase Price Allocation หรอื PPA) 
/2     ส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนในธุรกจิสาธารณูปโภคจากการด าเนินงาน = ส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนในธุรกจิสาธารณูปโภคหกัผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น  



 

 

รายได้และส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนในธุรกิจสาธารณูปโภคจากการด าเนินงาน (Revenue and Normalized 
Share of Profit from Investments in Utilities Business) ส าหรบัปี 2567 เท่ากับ 3,040.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 6.9% 
เมื่อเทยีบกบัปีก่อน ประกอบดว้ย 
- รายได้จากการขายและให้บรกิารสาธารณูปโภค ส าหรบัปี 2567 เท่ากับ 2,469.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2.9% จากปี 

2566 ตามการเพิ่มขึ้นของปริมาณการจ าหน่ายน ้าในประเทศและต่างประเทศเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะยอดจ าหน่าย
ผลติภณัฑน์ ้ามลูค่าเพิม่ (Value-Added Product) 

- รายไดจ้ากสาธารณูปโภคส่วนกลาง ส าหรบัปี 2567 เท่ากบั 498.6 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 8.1% จากปี 2566 ตามจ านวน
ทีด่นิทีโ่อนเพิม่ขึน้  

- ส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนในธุรกิจสาธารณูปโภคจากการด าเนินงาน (Normalized Share of Profit from 
Investments in Utilities Business) ส าหรับปี 2567 เท่ากับ 72.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 530.9% จากปี 2566 สาเหตุ
หลกัจากการรบัรูส่้วนแบ่งก าไรจาก SDWTP เพิม่ขึน้ 

อตัราก าไรขัน้ต้นจากธุรกิจสาธารณูปโภค ส าหรบัปี 2567 เท่ากบั 39.0% เพิม่ขึ้นจากอตัรา 37.9% ในปี 2566 โดย
แบ่งเป็น  
- อตัราก าไรขัน้ต้นจากส่วนธุรกิจการขายและให้บรกิารสาธารณูปโภค ส าหรบัปี 2567 เท่ากบั 39.2% เพิม่ขึ้นจาก

อตัรา 38.8% ในปี 2566  
- อตัราก าไรขัน้ตน้จากส่วนธุรกจิสาธารณูปโภคส่วนกลาง ส าหรบัปี 2567 เท่ากบั 37.9% เพิม่ขึน้จากอตัรา 33.1% ใน

ปี 2566   
 
2. ธรุกิจไฟฟ้า (Power Business)   
งบการเงินรวม  ไตรมาส 

4/2566 
ไตรมาส 
4/2567 

YoY 
% 

ปี 2566 ปี 2567 YoY 
% 

รายได้จากธรุกิจพลงังานแสงอาทิตย ์ (ล้านบาท)  84.8   141.8   67.3%   413.7   493.9   19.4%  
ก าไรขัน้ตน้  (ลา้นบาท)  33.4   57.2   71.2%   186.0   215.2  15.7% 
อตัราก าไรขัน้ตน้  (%)  39.4%   40.3%  n.a.  45.0%  43.6%  n.a. 
รายได้เงินปันผล/1 (ล้านบาท)  -  - -  75.0   57.5   (23.3%) 
ส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนในธุรกจิไฟฟ้า  (ลา้นบาท)  610.6   65.0   (89.3%)  1,373.2   856.3   (37.6%) 
- ก าไร/(ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น (ลา้นบาท)  140.5   (102.6) (173.0%)  55.5   15.3   (72.5%) 
ส่วนแบ่งก าไรฯ ในธรุกิจไฟฟ้าจากการ
ด าเนินงาน/2 (Normalized Share of Profit)  

(ล้านบาท)  470.1   167.7   (64.3%)  1,317.7   841.0   (36.2%) 

รายได้และส่วนแบ่งก าไรฯ ในธรุกิจไฟฟ้าจาก
การด าเนินงาน  
(Revenue and Normalized Share of Profit) 

(ล้านบาท)  554.8   309.5  (44.2%)  1,806.4  1,392.4  (22.9%) 

/1 รายไดเ้งนิปันผลจากบรษิทั โกลว ์ไอพพี ีจ ากดั 
/2  ส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนในธุรกจิไฟฟ้าจาการด าเนินงาน = ส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนในธุรกจิไฟฟ้าหกัผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น  
 

รายได้และส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าจากการด าเนินงาน (Revenue and Normalized Share of 
Profit from Investments in Power Business) ส าหรบัปี 2567 เท่ากบั 1,392.4 ล้านบาท ลดลง 22.9% จากปี 2566 
ประกอบดว้ย 



 

 

- รายไดจ้ากธุรกจิพลงังานแสงอาทติย ์ส าหรบัปี 2567 เท่ากบั 493.9 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 19.4% จากปี 2566 ตามการ
เพิม่ขึน้ของปรมิาณพลงังานไฟฟ้าทีข่ายได ้ 

- รายไดเ้งนิปันผลรบัจากบรษิทั โกลว ์ไอพพี ีจ ากดั ส าหรบัปี 2567 เท่ากบั 57.5 ลา้นบาท ลดลง 23.3% จากปี 2566   
- ส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนในธุรกจิไฟฟ้าจากการด าเนินงาน (Normalized Share of Profit from Investments in 

Power Business) ส าหรบัปี 2567 เท่ากบั 841.0 ล้านบาท ลดลง 36.2% เมื่อเทยีบกบัปี 2566  โดยมสีาเหตุหลกั
จากโรงไฟฟ้า Gheco-One ทีร่บัรูค้่าเชือ้เพลงิส่วนต่าง (Energy margin) ลดลง  

อตัราก าไรขัน้ต้นจากธรุกิจพลงังานแสงอาทิตย ์ส าหรบัปี 2567 เท่ากบั 43.6% ลดลงจากอตัรา 45.0% ในปี 2566  
 

รายได้อ่ืน (Other Income) 
งบการเงินรวม  ไตรมาส 

4/2566 
ไตรมาส 
4/2567 

YoY 
% 

ปี 2566 ปี 2567 YoY 
% 

รายไดจ้ากเงนิปันผลและการบรหิารจดัการ /1 (ลา้นบาท)  153.8   185.7  20.8%   511.9   788.9  54.1%  
รายไดอ้ื่นๆ /2 (ลา้นบาท)  (399.3)  292.0  173.1%  (120.0)  356.4  397.0% 
รวมรายได้อ่ืน  (ล้านบาท)  (245.6)  477.7  294.5%  391.9   1,145.2   192.2%  
รายไดอ้ื่นๆ จากการด าเนินงาน/3  (ลา้นบาท)  (113.8)  105.2  192.5%  (83.4)  333.2  499.4% 
รวมรายได้อ่ืนจากการด าเนินงาน  (ล้านบาท)  40.0   290.9  627.5%   428.4   1,122.0  161.9%  
/1 รายไดจ้ากเงนิปันผลและการบรหิารจดัการ ไม่รวมรายไดค้่าบรหิารจดัการจากกองทุนรวมและทรสัต์ และเงนิปันผลจากบรษิทั โกลว ์ไอพพี ีจ ากดั 
/2 รายได้อืน่ๆ ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรบั ก าไรจากการขายเงินลงทุน ขาดทุนจากการประเมนิค่าเงนิลงทุนระยะยาว และรายได้อืน่ๆ รวมถึงผลกระทบจากอตัรา

แลกเปลีย่น 
/3 รายไดอ้ืน่ๆ จากการด าเนินงาน คอื รายไดอ้ืน่ๆ ไม่รวมผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น 

รายได้อ่ืนจากการด าเนินงาน ส าหรบัปี 2567 เท่ากบั 1,122.0 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 161.9% จากปี 2566 โดยมสีาเหตุ
หลกัดงัต่อไปนี้ 
- รายได้เงินปันผลและค่าบริหารจดัการ ส าหรบัปี 2567 เท่ากบั 788.9 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 54.1% จากปี 2566 จาก

การรบัรูร้ายไดค้่าบรหิารจดัการจากโครงการพฒันานิคมอุตสาหกรรมของบรษิทัร่วมทุน (WHAIER) 188.0 ลา้นบาท 
และส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนในบรษิทัร่วมทุน (WGCL) จ านวน 100.0 ลา้นบาท 

- รายได้อ่ืนๆ จากการด าเนินงาน ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรบั ก าไรจากการขายเงนิลงทุน ขาดทุนจากการ
ประเมนิค่าเงนิลงทุนระยะยาว และรายไดอ้ื่นๆ รวมทัง้หมดส าหรบัปี 2567 เท่ากบั 333.2 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 
499.4% จากช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน  

 
การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย 
งบการเงินรวม  ไตรมาส 

4/2566 
ไตรมาส 
4/2567 

YoY 
% 

ปี 2566 ปี 2567 YoY 
% 

ค่าใชจ้่ายในการขาย (ลา้นบาท)  226.5   109.8   (51.5%)  465.0   362.7   (22.0%) 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร  (ลา้นบาท)  589.0   542.3   (7.9%)  1,639.5   1,607.0   (2.0%) 
ค่าใชจ้่ายทางการเงนิ  (ลา้นบาท)  317.4   346.6   9.2%   1,234.7   1,378.0   11.6%  
รวมค่าใช้จ่าย  (ล้านบาท)  1,132.9   998.8   (11.8%)  3,339.2   3,347.8   0.3%  

 

➢ ค่าใช้จ่ายในการขาย ส าหรบัปี 2567 เท่ากบั 362.7 ล้านบาท ลดลง 22.0% จากปีก่อน ตามการลดลงของการโอน
ทีด่นิเฉพาะส่วนทีเ่ป็นทีด่นิของบรษิทัฯ  



 

 

➢ ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ส าหรบัปี 2567 เท่ากบั 1,607.0 ลา้นบาท ลดลง 2.0% เมื่อเทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัของ
ปีก่อน 

➢ ค่าใช้จ่ายทางการเงิน ส าหรบัปี 2567 เท่ากบั 1,378.0 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 11.6% เมื่อเทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัของ
ปีก่อน เนื่องจากบริษัทฯ มีการจดัหาเงนิเพื่อรองรบัการขยายตวัของบริษัทฯ  รวมถึงการเพิ่มขึ้นของต้นทุนทาง
การเงนิเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักเพิม่ขึน้ 0.11% จาก 3.16% ณ สิน้ปี 2566 เป็น 3.27% ณ สิน้ปี 2567 ซึ่งเป็นการเพิม่ขึ้น
ตามภาวะตลาด 

 

ฐานะทางการเงิน  

 
การเปลีย่นแปลงฐานะทางการเงนิรวมของบรษิทัฯ ณ สิน้ปี 2567 มดีงัต่อไปนี้ 
สินทรพัย ์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทัง้หมด 101,541.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 11,316.2 ล้านบาท จาก 
90,225.0 ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 โดยมรีายละเอยีดหลกัดงันี้ 
1.  การเพิม่ขึน้ของตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ (สุทธ)ิ จ านวน 5,035.5 ล้านบาท เนื่องจากการขยายตวัของ

ธุรกจิ 
2.  การเพิม่ขึน้ของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน (สุทธ)ิ จ านวน 1,867.4 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามแผนการลงทุนของ

บรษิทัฯ 
3.  การเพิม่ขึน้ของทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ (สุทธ)ิ จ านวน 1,801.8 ลา้นบาท เน่ืองจากการขยายตวัของธุรกจิ 

 

หน้ีสิน 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัฯ มหีนี้สนิรวมจ านวน 63,030.3 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 10,127.8 ล้านบาท จาก 52,902.5 
ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 โดยการเพิม่ขึ้นของหนี้สินมาจากการที่บริษัทฯ มีการจดัหาเงินเพื่อรองรบัการ
ขยายตวัของบรษิัทฯ รวมถึงการเพิม่ขึ้นของต้นทุนทางการเงนิเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักเพิม่ขึ้น 0.11% จาก 3.16% ณ สิ้นปี 
2566 เป็น 3.27% ณ สิน้ปี 2567  
 
  

90,225.0 101,541.1 

37,322.4 38,510.8 

52,902.5 
63,030.3 

 -

 20,000

 40,000

 60,000

 80,000

 100,000

 120,000

2566 2566 2567 2567

หน่วย: ลา้นบาท

สนิทรพัยร์วม ส่วนของผูถ้อืหุน้ หนี้สนิรวม



 

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัฯ มส่ีวนของผูถ้อืหุน้รวมจ านวน 38,510.8 ล้านบาท ซึ่งเพิม่ขึน้จ านวน 1,188.4 ล้าน
บาท จาก 37,322.4 ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566  
 
อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

งบการเงินรวม  ปี 2566 ปี 2567 

อตัราสว่นก าไรขัน้ตน้  (%)  46.4%   54.0%  

อตัราสว่นก าไรสุทธ ิ (%)  26.0%   30.4%  

อตัราสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 1.4  1.6  

อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้สุทธติ่อส่วนของผูถ้อืหุน้  (เท่า) 0.9  1.0  

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่  (วนั) 14.6  21.9  

ระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่  (วนั) 146.1  311.1  

อตัราภาษจีรงิ  (%) 11.5% 16.9% 

เครดิตเทอม 
ส าหรบัปี 2567 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยอยู่ที่ 21.9 วนั เพิม่ขึ้นเล็กน้อยจากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยตวัเลขดงักล่าว
ยงัคงอยู่ในช่วงเครดติเทอมทีท่างบรษิทัฯ ให้กบัลูกค้า ซึ่งอยู่ระหว่าง 0-45 วนั ขึ้นอยู่กบัประเภทธุรกจิ ซึ่งเป็นผลจาก
ความมปีระสทิธภิาพในการบรหิารจดัการและตดิตามการช าระเงนิของลูกคา้ของกลุ่มบรษิทัฯ  

ส าหรบัระยะเวลาช าระหนี้เฉลี่ยในส าหรบั ปี 2567 บรษิทัฯ มรีะยะเวลาการช าระหนี้เฉลี่ยอยู่ที ่311.1 วนั ซึ่งเพิม่ขึน้จาก 
146.1 วนั ในช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน ทัง้นี้ ระยะเวลาทีจ่ะช าระเงนิใหแ้ก่คู่คา้จะถกูก าหนดโดยการใหเ้ครดติเทอมจาก
คู่คา้แต่ละราย ซึ่งขึน้อยู่กบัประเภทสนิคา้หรอืการใหบ้รกิาร โดยกลุ่มบรษิทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางในการช าระเงนิใหแ้ก่คู่
คา้ภายในระยะเวลาทีก่ าหนดตามเครดติเทอมและไม่ใหเ้กดิการจ่ายช าระล่าชา้ ซึ่งทีผ่่านมากลุ่มบรษิทัฯ สามารถบรหิาร
จดัการกระแสเงนิสดไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ ไม่ไดม้ปัีญหาในการจ่ายช าระเงนิใหแ้ก่คู่คา้แต่อย่างใด 
และสามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขเครดติเทอมทีก่ าหนดไวไ้ดอ้ย่างปกต ิทัง้นี้การค านวณระยะเวลาการช าระหนี้เฉลีย่ขา้งต้น
ทีส่งูกว่าตามแนวทางปกตทิีก่ าหนดเกดิจากการบนัทกึบญัชขีองรายการเจา้หนี้การคา้ ซึง่มรีายการทางบญัชบีางรายการ
ทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกบัการช าระเงนิใหแ้ก่เจา้หนี้การคา้ แต่ถูกรวมอยู่ในเจา้หนี้การคา้ของกลุ่มบรษิทัฯ เช่น เงนิงวดค่าทีด่นิรบั
ล่วงหน้า ค่าเช่ารบัล่วงหน้า เจา้หนี้เงนิประกนัผลงาน ดอกเบีย้จ่ายคา้งจ่าย เป็นตน้  

ภาษีเงินได้ 
ส าหรบัปี 2567 บรษิทัฯ มกี าไรก่อนภาษีเงนิไดอ้ยู่ที ่5,779.1 ล้านบาท และมคี่าใชจ้่ายภาษีเงนิไดอ้ยู่ที่ 977.4 ล้านบาท 
โดยคดิเป็นอตัราภาษจีรงิ (Effective Tax Rate) อยู่ที ่16.9% ซึง่ต ่ากว่าอตัราภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลทีก่ฎหมายก าหนดไวท้ี ่
20.0% เป็นผลมาจากความแตกต่างของการค านวณภาษเีงนิไดร้ะหว่างทางบญัชแีละทางภาษี   
 
 
  



 

 

การพฒันาอย่างยัง่ยืนขององคก์ร (Sustainability Development) 
 

บรษิัทฯ ตอกย ้าความเป็นผู้น าด้านความยัง่ยนืในระดบัโลกและระดบัประเทศ ด้วยความมุ่งมัน่ในการด าเนิน
ธุรกิจอย่างรับผิดชอบ โดยผสานหลักการด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and 
Governance - ESG) เขา้กบักลยุทธ์องค์กรอย่างเป็นรูปธรรม โดยในปี 2567 บรษิทัฯ ไดร้บัรางวลั Best Sustainability 
Awards ในกลุ่ม Sustainability Excellence จากงาน SET Awards 2024 ซึ่งจดัโดย ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ร่วมกบั นิตยสารการเงนิธนาคาร โดยถอืเป็นปีที ่4 ตดิต่อกนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรางวลัอนัทรงเกยีรตนิี้ ซึ่งสะทอ้นถงึความ
มุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกจิภายใตแ้นวคดิการพฒันาอย่างยัง่ยนืครอบคลุมทุกมติ ิรวมถงึบรษิทัฯ ยงัไดร้บัการประเมนิ SET 
ESG Ratings ที่ระดับสูงสุด “AAA” เป็นปีที่ 2 ติดต่อกันและติดอันดับหุ้นยัง่ยืนในกลุ่มอสงัหาริมทรพัย์และก่อสร้าง 
(Property and Construction) ต่อเนื่องเป็นปีที ่5 จากการประกาศผลการประเมนิหุน้ยัง่ยนื SET ESG Ratings จากตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สะทอ้นถงึมาตรฐานดา้นความยัง่ยนืทีแ่ขง็แกร่งและการด าเนินธุรกจิทีม่คีวามรบัผดิชอบ 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล จากการไดร้บัคดัเลอืกใหเ้ป็นสมาชกิของดชันีความยัง่ยนื 
S&P Global ในระดับ Top 1% และได้รับคะแนนสูงสุดเป็นอันดับ 1 ของโลก ในกลุ่มอุตสาหกรรมบริหารจัดการ
อสงัหารมิทรพัย ์(Real Estate Management & Development) จากการประกาศผล Sustainability Yearbook 2025 โดย 
S&P Global นับว่าเป็นการติดอนัดบัเป็นสมาชิกในกลุ่มดชันีโลกในกลุ่มอุตสาหกรรมบริหารจดัการอสงัหาริมทรพัย์
ต่อเนื่องเป็นปีที ่3 ตอกย ้าถงึความเป็นผูน้ าดา้นการพฒันาอย่างยัง่ยนืในเวทรีะดบันานาชาติ 

บรษิทัฯ ยงัคงเดนิหน้าส่งเสรมิแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยนื ควบคู่ไปกบัการขบัเคลื่อนการเตบิโตทางธุรกจิที่
แขง็แกร่งไม่เพยีงแต่ใหค้วามส าคญักบัผลประกอบการทีม่ ัน่คง แต่ยงัมุ่งเน้นการสรา้งผลกระทบเชงิบวกต่อสิง่แวดล้อม
และสงัคมอย่างเป็นรูปธรรม และยดึมัน่ในพนัธกจิ "WHA: WE SHAPE THE FUTURE" เพื่อสรา้งอนาคตทีย่ ัง่ยนืใหก้บั
ทุกภาคส่วน และผลักดันประเทศไทยให้ก้าวสู่เวทีโลกในด้านความยัง่ยืนอย่างแข็งแกร่ง  โดยบริษัทฯ ได้มีการ
ตัง้เป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนืภายในปี 2572 อย่างเป็นรูปธรรม ได้แก่ การส่งเสริมการใช้ยานยนต์ไฟฟ้า โดย
ตัง้เป้าหมายจ านวนรถยนต์ไฟฟ้าให้บริการประมาณ 20,000 คัน การเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเวียน โดย
ตัง้เป้าหมายมกี าลงัการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนประมาณ 1,200 เมกะวตัต์ ซึ่งจะช่วยลดการปล่อยก๊าซเรอืน
กระจกไดป้ระมาณ 683,000 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่าต่อปี การลดการใชน้ ้าจากธรรมชาตลิงประมาณ 25 ล้าน
ลูกบาศก์เมตรต่อปี เทยีบเท่ากบัปรมิาณการใช้น ้าของภาคครวัเรอืนกว่า 685,000 คน และการจดัการขยะแบบ Zero 
Waste ทีจ่ะไม่มกีารฝังกลบหรอืเผาท าลาย เพื่อขบัเคลื่อนสู่อนาคตทีย่ ัง่ยนือย่างแทจ้รงิ 

• การจดัการด้านส่ิงแวดล้อม (Environment)  

การบรหิารจดัการน ้าและพลงังาน 
บรษิัทฯ มแีนวทางที่ครอบคลุมในการบรหิารจดัการน ้า ซึ่งเริม่ตัง้แต่การจดัหาแหล่งน ้า การผลติน ้าเพื่อการ

อุตสาหกรรม การบ าบดัน ้าเสยี และการน าน ้ากลบัมาใชใ้หม่ รวมไปถงึการลดการสูญเสยีน ้าในกระบวนการผลติและการ
ส่งจ่ายน ้า ดว้ยแนวทางนี้ บรษิทัฯ สามารถลดความเสีย่งและด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายในการจดัการทรพัยากรน ้าอย่างยัง่ยนื อกีทัง้ยงัช่วยลดผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้กบัชุมชนโดยรอบ 

บรษิัทฯ ยงัได้ใช้เทคโนโลยทีีท่นัสมยัในการค้นหาแหล่งน ้าใหม่ เพื่อลดการพึ่งพาน ้าจากแหล่งน ้าผวิดนิ และ
น าเอานวตักรรมต่างๆ มาปรบัใชใ้นกระบวนการจดัการน ้า หนึ่งในโครงการหลกัคอืโครงการน าน ้ากลบัมาใชใ้หม่ (Water 



 

 

Reclamation) โดย ณ สิน้ปี 2567 มกี าลงัการผลติอยู่ที ่35,320 ลูกบาศก์เมตรต่อวนั ซึ่งสามารถลดการดงึน ้าจากแหล่ง
น ้าธรรมชาตไิดถ้งึ 7.8 ลา้นลูกบาศกเ์มตรต่อปี และบรษิทัฯ ตัง้เป้าหมายจะเพิม่ก าลงัการผลติเป็น 70,000 ลูกบาศกเ์มตร
ต่อวนั หรือประมาณ 25 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปีภายในปี 2572 ซึ่งเทียบเท่ากับปริมาณการใช้น ้าของประชากรกว่า 
685,000 คน การบรรลุเป้าหมายนี้จะช่วยลดการใชน้ ้าจากแหล่งน ้าธรรมชาตไิดอ้ย่างมนีัยส าคญั  

 หน่วย ปี 2566 ปี 2567 
ปรมิาณ Water Reclamation ลูกบาศกเ์มตร 7,257,718 7,635,533 
ปรมิาณลดการดงึน ้าจากแหล่งน ้าธรรมชาต ิ ลูกบาศกเ์มตร 7,461,450 7,849,316 

 
นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาผลติภณัฑแ์ละบรกิารดา้นสาธารณูปโภคอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนอง

ความต้องการที่หลากหลายของลูกค้า และจะช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจและสนับสนุนการเติบโตอย่างยัง่ยนืใน
อนาคต 

ส าหรบัธุรกจิดา้นพลงังาน ในฐานะทีก่ารด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ นัน้มกีารพึง่พงิปัจจยัจากธรรมชาตโิดยตรง 
บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัของการรบัมอืกบัปัญหาก๊าซเรอืนกระจกและภาวะโลกรอ้น โดยมุ่งเน้นการลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมจากการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ผ่านการสร้างโครงสร้างพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการใช้พลังงาน
หมุนเวยีนอย่างยัง่ยนื โดยการน าเทคโนโลยใีนปัจจบุนัและการวจิยันวตักรรมใหม่ๆ  เขา้มาประยุกตใ์ช ้เพื่อใหเ้กดิการลด
ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมอย่างเป็นรปูธรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่าของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ สามารถบรรลุเป้าหมายการเป็น
กลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ส าหรับการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขต 1 และ 2 แล้วตัง้แต่ปี 2564 
อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ ยงัคงมุ่งมัน่ที่จะบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธเิป็นศูนย์ (Net Zero Emission) 
ภายในปี 2593 ตามแนวทาง SBTi (Science Based Targets Initiative) เพื่อเป็นการสนับสนุนการใช้พลงังานทดแทน 
โดยบรษิัทฯ ได้น าเสนอทางเลอืกที่ตอบโจทย์ลูกค้าด้านพลงังานสะอาด เช่น การติดตัง้ระบบพลงังานแสงอาทติย์บน
หลงัคา (Solar Rooftop) ซึ่งบรษิทัฯ เป็นผูล้งทุนและตดิตัง้ระบบใหแ้ก่ลูกคา้ โดยมกีารท าสญัญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 
(PPA) เพื่อใหลู้กคา้ไดร้บัประโยชน์จากพลงังานทีส่ะอาดและยัง่ยนื โดย ณ สิน้ปี 2567 บรษิทัฯ มกีารเซน็สญัญาโครงการ
พลงังานแสงอาทติย์บนหลงัคา (Solar Rooftop) กบัลูกค้าอุตสาหกรรม (Private PPA) รวมทัง้หมด 290 เมกะวตัต์ ซึ่ง
พลงังานไฟฟ้าที่ผลติได้จากพลงังานแสงอาทติย์ สามารถใช้ทดแทนการจ่ายไฟฟ้าจากระบบจ่ายพลงังาน (Grid) และ
สามารถลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขอบเขตที ่2 สู่สิง่แวดลอ้มไดร้าว 61,808 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเท่า 

 หน่วย ปี 2566 ปี 2567 
กา ร เซ็ น สัญญา โค ร งก า รพลั ง ง า น
แสงอาทิตย์บนหลังคาสะสม (Solar 
Rooftop) 

เมกะวตัต์ 183 290 

จ านวนไฟฟ้า  COD สะสม  (So la r 
Rooftop) 

เมกะวตัต์ 109 151 

จ านวนการขายไฟฟ้าจากพลัง งาน
แสงอาทติยบ์นหลงัคา (Solar Rooftop) 

กโิลวตัต์-ชัว่โมง  112,920,628  157,354,758 

การลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกขอบเขตที ่2 

ตนัคารบ์อนไดออกไซด์
เทยีบเท่า 

51,497 61,808 



 

 

 

• การจดัการด้านสงัคม (Social)  

การด าเนินโครงการเพื่อสงัคมและความยัง่ยนืของบรษิทัฯ 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับหลักความยัง่ยืน โดยค านึงถึงมิติทางสังคม 

สิง่แวดล้อม และธรรมาภิบาล (ESG) เพื่อสร้างผลกระทบเชงิบวกต่อชุมชนและสิง่แวดล้อม โดยมุ่งเน้นใน 4 ด้านหลกั 
ไดแ้ก่ การศกึษา สุขภาพและคุณภาพชวีติ สิง่แวดล้อม และการพฒันาเศรษฐกจิชุมชน โดยมตีวัอย่างโครงการทีบ่รษิทัฯ 
ไดด้ าเนินการดงัต่อไปนี้ 

 
1. ดา้นการศกึษา 

บรษิัทฯ ด าเนินโครงการมอบอุปกรณ์การศกึษาและทุนการศกึษาให้แก่โรงเรยีนรอบนิคมอุตสาหกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อเสรมิสรา้งโอกาสทางการศกึษาใหก้บัเยาวชน นอกจากนี้ ยงัมโีครงการครอูตัราจา้ง เพื่อสนับสนุนการจา้งครู
เพิ่มเติมให้โรงเรียนที่มีนักเรียนเพิ่มขึ้นจากการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม รวมถึงโครงการส่งเสริมการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ โดยจดัหลกัสตูรสอนภาษาไทยใหก้บัชาวจนี และภาษาจนีใหก้บัชาวไทย เพื่อพฒันาทกัษะการสื่อสาร
ระหว่างกนั 

2. ดา้นสุขภาพและคุณภาพชวีติ 
บรษิทัฯ สนับสนุนโครงการวคัซนีป้องกนัไขห้วดัใหญ่ใหแ้ก่ผูสู้งอายุและประชาชนกลุ่มเสีย่งในชุมชนรอบนิคม

อุตสาหกรรม พรอ้มทัง้สนับสนุนอุปกรณ์ทางการแพทย์ใหโ้รงพยาบาลทอ้งถิน่ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการดูแลสุขภาพ
ของประชาชน นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัจดักจิกรรม One WHA Run งานวิง่เพื่อสุขภาพ เพื่อกระตุ้นใหพ้นักงานและชุมชน
ใส่ใจการออกก าลงักาย อีกทัง้ยงัมโีครงการให้ความรู้ด้านสุขภาพแก่พนักงานและชุมชน ผ่านแอปพลเิคชนั WHAbit 
รวมถึงการอบรมการปฐมพยาบาลเบื้องต้นและการช่วยชวีติใหก้บัพนักงานของบรษิทัทีต่ัง้อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมของ
ดบับลวิเอชเอ 

3. ดา้นสิง่แวดลอ้ม 
บริษัทฯ ด าเนินโครงการ WeCYCLE เพื่อส่งเสริมการคดัแยกขยะและรีไซเคิล ลดปริมาณขยะฝังกลบ และ      

ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก โครงการนี้ไดร้บัความร่วมมอืจากภาคธุรกจิ ชุมชน และสถาบนัการศกึษาในการรวบรวม
ขยะพลาสตกิ กระดาษ และน ้ามนัพชืใชแ้ลว้เพื่อน าไปผลติเป็นผลติภณัฑใ์หม่ เช่น กระเป๋านักเรยีนและของใชใ้นโรงเรยีน 
ผลิตภัณฑ์ส่งเสริมด้านการเรียนรู้ในห้องสมุด และน ้ามนัเชื้อเพลิงอากาศยานยัง่ยืน นอกจากนี้ยงัมีโครงการ Shine 
Brighter with WHA ติดตัง้ Solar Rooftop ให้กับโรงเรียน เพื่อส่งเสริมการใช้พลงังานสะอาด ลดภาระค่าใช้จ่ายด้าน
พลงังานของสถานศกึษา และมส่ีวนช่วยลดคารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์ร 

บรษิทัฯ ยงัด าเนินโครงการปลูกป่าและอนุรกัษ์พืน้ทีส่เีขยีวร่วมกบัหน่วยงานภาครฐัและเอกชน เพื่อเพิม่พืน้ทีส่ี
เขยีวรอบนิคมอุตสาหกรรมและช่วยดูดซับก๊าซเรอืนกระจก นอกจากนี้ ยงัมีโครงการ WHA Clean Water for Planet 
ส่งเสรมิการบ าบดัน ้าเสยีโดยใชร้ะบบบงึประดษิฐ์ เพื่อเพิม่คุณภาพน ้าในพืน้ทีชุ่มชนและสนับสนุนการมแีหล่งน ้าสะอาดที่
สามารถน ากลบัมาใชใ้หม่ได ้

 
 



 

 

4. ดา้นการพฒันาเศรษฐกจิชุมชนก 
บรษิทัฯ ส่งเสรมิโครงการ WHA ปันกนั เพื่อสนับสนุนสนิคา้ทอ้งถิน่และวสิาหกจิชุมชน โดยเปิดพืน้ทีใ่หชุ้มชน

ได้น าผลิตภัณฑ์มาจ าหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ ตลอดจนจัดกิจกรรมตลาดนัดชุมชนภายในนิคม
อุตสาหกรรมของดบับลวิเอชเอ และยงัไดจ้ดัโครงการ WHA ปันกนั สญัจร น ารา้นคา้ชุมชนในโครงการ WHA ปันกนั ร่วม
กจิกรรมตลาดนัดร่วมกบับรษิทัทีต่ัง้อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมของดบับลวิเอชเอ เช่น บรษิทั ออโต้อลัลายแอนซ์ (ประเทศ
ไทย) จ ากดั ช่วยเพิม่รายไดแ้ละเพิม่ช่องทางการจ าหน่ายสนิคา้ใหก้บัรา้นคา้ชุมชนในโครงการ  

นอกจากนี้ ยงัให้การสนับสนุนผลติภณัฑ์ชุมชนในโครงการของขวญัปีใหม่เพื่อน าสินค้าของชุมชนไปใช้เป็น
ของขวญัใหก้บัลูกคา้และพนัธมติรทางธุรกจิ อกีทัง้บรษิทัฯ ยงัใหก้ารสนับสนุนการใชพ้ืน้ทีเ่กษตรกรรม โดยใหป้ระชาชน
ในท้องถิ่นเช่าพื้นที่เพาะปลูกในราคาประหยดั เพื่อให้ชุมชนมแีหล่งรายได้ที่มัน่คง ลดปัญหาการบุกรุกพื้นที่ป่า และ
ส่งเสริมการท าเกษตรกรรมอย่างยัง่ยืน นอกจากนี้  ยังมีโครงการ WHA E-Job Pool เชื่อมโยงผู้สมัครงานกับ
ผูป้ระกอบการในนิคมอุตสาหกรรม โดยเฉพาะในเขต EEC ช่วยใหบ้รษิทัต่างๆ สามารถประชาสมัพนัธต์ าแหน่งงานและ
คดัเลอืกผูส้มคัรไดส้ะดวกมากยิง่ขึน้ โดย WHA E-Job เริม่ใหบ้รกิารตัง้แต่ปี 2560 ถงึปัจจุบนั ถอืเป็นการช่วยเพิม่โอกาส
ในการจา้งงานและเสรมิสรา้งศกัยภาพใหก้บัภาคอุตสาหกรรม เนื่องจากมบีรษิทัทีเ่ขา้มาลงทุนในนิคมอุตสาหกรรมของ
ดบับลิวเอชเอในช่วงปี 2560 ถึงปัจจุบนั มากกว่า 300 บริษัท ท าให้มคีวามต้องการแรงงานและเกิดการจ้างงานเป็น
จ านวนมากหลายหมื่นต าแหน่ง 

ในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ด าเนินโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมที่ครอบคลุมทุกมิติ ตัง้แต่
การศกึษา สุขภาพ สิง่แวดลอ้ม ไปจนถงึการพฒันาเศรษฐกจิชุมชน เพื่อส่งเสรมิคุณภาพชวีติของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และร่วม
สรา้งอนาคตทีย่ ัง่ยนืใหก้บัสงัคมและประเทศไทย ตามแนวทาง “WHA : WE SHAPE THE FUTURE” 

• การจดัการด้านธรรมาภิบาลและเศรษฐกิจ (Governance and Economic) 

การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่มีาโดยตลอด โดยตระหนักว่าการด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส 

มจีรยิธรรม และปฏบิตัติามกฎหมายอย่างเคร่งครดั เป็นรากฐานส าคญัของการเตบิโตอย่างยัง่ยนื ดว้ยเหตุนี้ บรษิทัฯ จงึ
มุ่งมัน่พฒันามาตรฐานการก ากับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มัน่ใจว่าการด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีคุณธรรม 
ค านึงถงึความรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย และยดึมัน่ในหลกัความโปร่งใส ซื่อสตัยสุ์จรติ และความเป็นธรรม 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างมปีระสทิธภิาพ ควบคู่ไปกบัการส่งเสรมิวฒันธรรม
องคก์รทีย่ดึหลกัธรรมาภบิาล โดยมจีรรยาบรรณทางธุรกจิเป็นแนวปฏบิตัใิหก้บัคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุก
ระดบั เพื่อรกัษาผลประโยชน์ของผู้มส่ีวนได้เสยีอย่างสมดุลและเป็นธรรม อีกทัง้ยงัสนับสนุนหลกัสทิธมินุษยชน สร้าง
ความไวว้างใจใหแ้ก่ผูเ้กี่ยวขอ้งทัง้ภายในและภายนอกองค์กร รวมถงึป้องกนัผลกระทบเชงิลบทีอ่าจเกดิจากการด าเนิน
ธุรกจิ 

จากความมุ่งมัน่ดงักล่าว ในปี 2567 บรษิัทฯ ได้รบัการประเมนิการก ากบัดูแลกิจการในระดบั 5 ดาว หรอื “ดี
เลิศ” (Excellent CG Scoring) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) โดยการ
สนับสนุนจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) ซึ่งเป็นการตอกย ้าถงึมาตรฐานดา้นธรรมาภบิาลทีแ่ขง็แกร่ง และ
การด าเนินงานทีป่ราศจากกรณีทุจรติคอร์รปัชนั อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ยงัคงเดนิหน้าพฒันาและปรบัปรุงนโยบายดา้น
การก ากบัดแูลกจิการใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงทางธุรกจิ เทคโนโลย ีและแนวโน้มดา้นความยัง่ยนื เพื่อใหม้ัน่ใจวา่



 

 

กลยุทธ์การด าเนินงานยงัคงตอบโจทย์ทัง้ในมติขิอง เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม พรอ้มส่งเสรมิความเสมอภาคและ
ความยุตธิรรมในองคก์ร โดยใหค้วามส าคญักบัการก าหนดแนวทางปฏบิตัทิีเ่ปิดโอกาสใหทุ้กคนไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเท่า
เทยีม พรอ้มด าเนินการตรวจสอบและประเมนิผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อสรา้งมาตรฐานดา้นธรรมาภบิาลทีแ่ขง็แกร่ง และตอก
ย ้าความโปร่งใสในการด าเนินธุรกจิ 

 
 
จงึเรยีนมาเพื่อทราบ 
 
 ขอแสดงความนับถอื 

 บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 - นายณฐัพรรษ ตนับุญเอก -     
 
 (นายณฐัพรรษ ตนับุญเอก)     
 ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการเงนิกลุ่ม      
 


