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วิิสััยทััศน์์
เป็็นผู้้� นำ� ธุุร กิิจ ใน เอ เชีียท�งด้� �นกิ�รพััฒน�อ�ค�รคลัั งสิินค� �  
ศู้นย์กิระจ�ยสิินค�� โรงง�น (Logistics Facil i t ies) ธุุรกิิจนิคม
อุตสิ�หกิรรมแบบครบวงจร สิ�ธุ�รณู้ป็โภค พัลัังง�น แลัะกิ�รให�บริกิ�ร 
ระบบฐ�นข้�อม้ลัด้ิจิทัลั ด้�วยคุณูภ�พัที�ครอบคลุัมกิ�รให�บริกิ�รใน 

ทุกิระด้ับ ตั�งแต่ต�นนำ�� กิลั�งนำ�� แลัะป็ลั�ยนำ��

ภ�ริกัิจำ
1. ตอบสินองคว�มต�องกิ�รข้องค้่ค��หลัักิท�ง

ธุุรกิิจ ผู้้�ถืือหุ�น แลัะผู้้�มีสิ่วนได้�เสิีย
2. มุ่งเน�นกิลัยุทธุ์ ในเชิีงริเริ �มสิร��งสิรรค์แลัะ

มีป็ระสิิทธุิภ�พัท�งด้��นธุุรกิิจ กิ�รเงิน  
คุณูภ�พักิ�รบริกิ�ร  คว�มป็ลัอด้ภัย  
สิิ�งแวด้ลั�อม ชีุมชีน แลัะหลัักิธุรรม�ภิบ�ลั

3. สิร��งคว�มสิัมพัันธุ์ที�ยั�งยืนกิับพัันธุมิตร
ท�งธุุรกิิจ

4. นำ�เสินอผู้ลัิตภัณูฑ์์ที�มีคุณูภ�พัเหนือกิว่� 
ค้่แข้่งด้�วยกิ�รป็ระยุกิต์ ใชี�องค์คว�มร้�แลัะ 
คว�มชีำ�น�ญในธุุรกิิจ เพั่�อบรรลัุเป็้�หม�ย 
อันเป็็นป็ระโยชีน์แกิ่ทุกิฝ่่�ย (Win-Win 
Solution)

5. รกัิษ�วินยัท�งกิ�รเงิน เพ่ั�อสิร��งผู้ลัตอบแทน
สิ้งสิุด้ให�แกิ่ผู้้�ถืือหุ�น

6. พััฒน�กิ�รให�บริกิ�รท�งด้��นคลัังสิินค�� 
ศู้นย์กิระจ�ยสิินค�� แลัะโรงง�น (Logistics  
Facilities) นคิมอุตสิ�หกิรรม สิ�ธุ�รณู้ป็โภค 
พัลัังง�น แลัะอสิังห�ริมทรัพัย์ ในระด้ับ
ม�ตรฐ�นสิ�กิลั

7. นำ�เสินอกิ�รบริกิ�รที�แตกิต่�งจ�กิค้่แข้่ง  
ในด้��นกิ�รบริห�รคลัังข้�อม้ลัด้ิจิทัลั (Data  
Center)  ที�ครบวงจร ทั� งด้��นกิ�รว�ง 
ระบบฐ�นข้�อม้ลั แลัะบริกิ�รเสิริมต่�งๆ  
ให�เหม�ะสิมกิับคว�มต�องกิ�รข้องล้ักิค��

8. พััฒน�ทีมง�นที�มีทักิษะแลัะคว�มชีำ�น�ญ 
ต ลั อ ด้ จ น สิ่ ง เ สิ ริ ม สิ ม ร ร ถื น ะ ห ลัั กิ ข้ อ ง
องค์กิร (Core Competency)
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PIONEERING PARTNER “พัันธมิิตรผู้้�บุุกเบิุก”
กิ�รเป็็นพัันธุมิตรผู้้�บุกิเบิกิที�พัร�อมเป็็นค้่คิด้ในด้��นต่�งๆ 

ADVANCED “ก�าวล้ำำ�ากว่าใคร”
Advanced “กิ��วลัำ��กิว่�ใคร” ริเริ�มแลัะไม่หยุด้อย้่นิ�งในกิ�รทำ�ง�น เชิีงรุกิ แลัะมุ่งมั�นป็รับเป็ลัี�ยน 
เพั่�อสิร��งคุณูค่�ให�แกิ่ลั้กิค�� แลัะเพั่�มคว�มกิ��วลัำ��ในอุตสิ�หกิรรม

CHAMPION “ท่ี่�หน่�งในใจ”
มุ่งมั�นด้ำ�เนินกิ�รเพั่�อสิร��งผู้ลัลััพัธุ์แลัะคว�มสิำ�เร็จระยะย�วแลัะมีจิตสิำ�นึกิ คว�มเป็็นผู้้�ป็ระกิอบกิ�ร
ด้�วยกิ�รพััฒน�ผู้ลัลััพัธุ์ที�สิ้งข้้�นแลัะกิ�รมองห�โอกิ�สิท�งธุุรกิิจใหม่ๆ อย่�งต่อเนื�อง

RESOURCEFUL “รอบุร้�สมิองไว”
มุ่งมั�นในกิ�รให�คำ�แนะนำ�แลัะกิ�รแกิ� ไข้ป็ัญห�อย่�งมืออ�ชีีพั แลัะป็ฏิิบัติได้�จริงในฐ�นะที�ป็ร้กิษ�  
เพั่�อเสิริมสิร��งกิ�รทำ�ง�นที�มีป็ระสิิทธุิภ�พัแลัะป็ระสิิทธิุผู้ลักิับล้ักิค��

INTEGRITY “สุจริตรักษาเก่ยรติ”
ป็ลั้กิฝ่ังคว�มไว�ว�งใจแลัะคว�มเชีื�อมั�นข้องลั้กิค��ด้�วยวัฒนธุรรมกิ�รทำ�ง�นที�โป็ร่งใสิ ยึด้มั�น 
คำ�สิัญญ� จริยธุรรมแลัะคว�มรับผู้ิด้ชีอบต่อสิังคม

ค่�นิยมองค์กัริ
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สารจากประธานคณะกรรมการบริษััทและ
ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารกล่�มบริษััท

ดัับบลิิวเอชเอ กรุ๊๊�ป โชว์ผลิงานโดัดัเดั่น ปี 2565 
สรุ๊้างกำไรุ๊ส๊ทธิิสูงส๊ดัเป็นปรุ๊ะวัติิการุ๊ณ์์ ปรุ๊ะสบความสำเรุ๊็จ 
ในท๊กกลิ๊่มธิ๊รุ๊กิจของบริุ๊ษััทเติิบโติอย่่างก้าวกรุ๊ะโดัดั แลิะได้ัรุ๊ับ
รุ๊างวัลิอนัทรุ๊งเกีย่รุ๊ติมิากมาย่ ซึ่่�งติอกย้่ำศักัย่ภาพความแขง็แกรุ่๊ง 
ทางธิ๊รุ๊กิจ แลิะการุ๊เป็นผู้นำในฐานะผู้พัฒนาด้ัานโลิจิสติิกส์  
นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม รุ๊ะบบสาธิารุ๊ณ์ูปโภคแลิะพลิังงาน ติลิอดัจน
ดัิจิทัลิ ทั้งในปรุ๊ะเทศัไทย่แลิะปรุ๊ะเทศัเวีย่ดันามไดั้เป็นอย่่างดัี  
โดัย่ปี 2565 บริุ๊ษััทมีรุ๊าย่ได้ัรุ๊วมแลิะส่วนแบ่งกำไรุ๊เท่ากับ 
15,568 ลิ้านบาท แลิะมีกำไรุ๊ส๊ทธิิ 4,046 ลิ้านบาท เพิ�มข่้น 30%  
แลิะ 56% จากปีก่อนหน้า โดัย่มีรุ๊าย่ได้ัรุ๊วมแลิะส่วนแบ่งกำไรุ๊
ปกติิเท่ากับ 15,566 ลิ้านบาท แลิะกำไรุ๊ปกติิ 4,065 ลิ้านบาท  
เพิ�มข่้น 29% แลิะ 50% จากปีก่อนหน้า แลิะมีมูลิค่าสินทรุ๊ัพย่์ 
รุ๊วมทั้งสิ้น 86,302 ลิ้านบาท นอกจากนี้ บริุ๊ษััทย่ังได้ัรุ๊ิเรุ๊ิ�ม
ภารุ๊กิจ “Mission to the Sun” ซึ่่�งปรุ๊ะกอบดั้วย่ 9 โปรุ๊แกรุ๊ม 
ที�มีเป้าหมาย่เพ่�อสรุ๊้างผลิิติภัณ์ฑ์์ แลิะบรุ๊ิการุ๊ใหม่ ๆ รุ๊วมถึ่ง 
เพ่�อสรุ๊้างความพ่งพอใจให้กับลิูกค้า แลิะเสรุ๊ิมสรุ๊้างการุ๊พัฒนา 
องค์กรุ๊ แลิะบ๊คลิากรุ๊ของบริุ๊ษััท โดัย่โปรุ๊แกรุ๊มที�สำคัญ เช่น 
Green Logistics, Digital Assets (Metaverse), Digital Health 
Tech, Circular

กลิ๊่มธิ๊รุ๊กิจโลิจิสติิกส์ มีการุ๊เติิบโติอย่่างต่ิอเน่�องจาก 
ปีก่อน ๆ โดัย่ปี 2565 บรุ๊ิษััทปรุ๊ะสบความสำเรุ๊็จจากการุ๊เปิดัติัว
โครุ๊งการุ๊ดัับบลิิวเอชเอ เมกกะ โลิจิสติิกส์ เซึ่็นเติอร์ุ๊ เทพารัุ๊กษ์ั 
กม.21 บนเน่อ้ที�รุ๊วมกว่า 400 ไรุ๊ ่สง่ผลิให้บรุ๊ษิัทั มพี่น้ที�คลิงัสนิคา้
ภาย่ใต้ิการุ๊ถึอ่ครุ๊องแลิะบริุ๊หารุ๊ทัง้หมดักว่า 2.72 ลิา้นติารุ๊างเมติรุ๊  
นอกจากนี้ บรุ๊ิษััทสามารุ๊ถึสรุ๊้างอัติรุ๊าการุ๊เช่าพ่้นที� (Occupancy 
Rate) ของบริุ๊ษััท โดัย่รุ๊วมอยู่่ที�รุ๊้อย่ลิะ 92 สอดัคล้ิองกับ 
แนวโน้มความต้ิองการุ๊เช่าพ่้นที�คลิังสินค้าค๊ณ์ภาพสูงที�มีเพิ�มข่้น 
อย่า่งต่ิอเน่�อง พรุ้๊อมกันนี ้บริุ๊ษัทัปรุ๊ะสบความสำเรุ๊จ็ในการุ๊จำหน่าย่ 
ทรุ๊ัพย่์สินเข้ากองทรัุ๊สต์ิ WHART จำนวน 5 โครุ๊งการุ๊ มีพ่้นที� 
รุ๊วม 159,963 ติารุ๊างเมติรุ๊ โดัย่คิดัเป็นมูลิค่ารุ๊วมกว่า 4,051  
ลิ้านบาท แลิะ กองทรุ๊ัสติ์ WHAIR จำนวนพ่้นที�รุ๊วม 48,186 
ติารุ๊างเมติรุ๊ โดัย่คิดัเป็นมูลิค่ารุ๊วมกว่า 1,346 ลิ้านบาท

บริุ๊ษััทม่๊งมั�นขย่าย่ธิ๊รุ๊กิจโลิจิสติิกส์ เพ่�อติอบโจทย์่ 
ความต้ิองการุ๊ของลูิกค้าทั้งในแลิะต่ิางปรุ๊ะเทศั พรุ้๊อมทั้งยั่ง
ม๊่งเน้นจัดัหาบรุ๊ิการุ๊ที�สามารุ๊ถึสรุ๊้างมูลิค่าเพิ�มให้แก่ลิูกค้า 

ดั้วย่การุ๊นำเทคโนโลิยี่แลิะนวัติกรุ๊รุ๊มอัจฉริุ๊ย่ะมาใช้ อาทิ 
Quantum Computing, Internet of Things (IoT) แลิะ Data 
Analytics เปน็ติน้ โดัย่ขอบเขติที�อยู่รุ่๊ะหวา่งการุ๊ศัก่ษัา ไดัแ้ก ่คลิงั
สนิคา้อจัฉรุ๊ยิ่ะ การุ๊ปรุ๊ะย่ก๊ต์ิใชเ้ทคโนโลิยี่ Quantum Computing  
เพ่�อเพิ�มปรุ๊ะสิทธิิภาพการุ๊บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊ แลิะการุ๊พัฒนารุ๊ะบบ
ขนส่งที�เป็นมิติรุ๊ติ่อสิ�งแวดัลิ้อม ภาย่ใติ้แนวคิดั Green Logistics 
รุ๊วมถ่ึงการุ๊พัฒนาความรุ๊่วมม่อกับธิ๊รุ๊กิจสติารุ๊์ทอัพ ที�มีศัักย่ภาพ
เพ่�อส่งมอบบริุ๊การุ๊ แลิะย่กรุ๊ะดัับปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ของลูิกค้าไป 
พรุ๊้อม ๆ กัน

สำหรุ๊ับธิ๊รุ๊กิจ Office Solutions บริุ๊ษััทเดิันหน้า
ขย่าย่โครุ๊งการุ๊อาคารุ๊สำนักงานอีกหลิาย่แห่งบนทำเลิที�ดัีเย่ี�ย่ม 
ในกรุ๊๊งเทพฯ โดัย่ลิ่าส๊ดั โครุ๊งการุ๊ WHA KW S25 คาดัว่าจะ
พรุ๊้อมเปิดัให้บรุ๊ิการุ๊ในช่วงไติรุ๊มาสที� 3 ปี 2566 โดัย่ปัจจ๊บัน  
บรุ๊ษิัทัมีโครุ๊งการุ๊อาคารุ๊สำนักงานจำนวน 6 แห่ง ในเขติกรุ๊ง๊เทพฯ 
แลิะสม๊ทรุ๊ปรุ๊าการุ๊ มีพ่้นที�รุ๊วมกว่า 100,000 ติารุ๊างเมติรุ๊  
เพีย่บพรุ๊้อมดั้วย่สิ� งอำนวย่ความสะดัวกที�ครุ๊บครุ๊ันแลิะ 
การุ๊ออกแบบที�เหนอ่ช้ัน ติอบโจทย์่ความต้ิองการุ๊ของผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊ 
แติ่ลิะกลิ๊่มปรุ๊ะเภทธิ๊รุ๊กิจ

สำหรุ๊ับธิ๊รุ๊กิจพัฒนานิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม บริุ๊ษััทปรุ๊ะสบ
ความสำเรุ๊็จจากย่อดัขาย่ที�ดัินรุ๊วม 1,899 ไรุ๊่  แบ่งเป็น 
ย่อดัขาย่ที�ดัินในปรุ๊ะเทศัไทย่ 1,793 ไรุ๊่ แลิะปรุ๊ะเทศัเวีย่ดันาม 
106 ไรุ๊่ ปัจจ๊บัน บรุ๊ิษััทมีนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มที�เปิดัดัำเนินการุ๊ 
ในปรุ๊ะเทศัไทย่ จำนวน 11 แห่ง โดัย่มีนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 
ดับับลิวิเอชเอ รุ๊ะย่อง 36 จำนวน 1,280 ไรุ๊ ่ซึ่่�งดัำเนนิการุ๊กอ่สรุ๊า้ง
แลิ้วเสรุ๊็จในปี 2565 นอกจากนี้ บรุ๊ิษััทย่ังคงเดัินหน้าพัฒนาแลิะ
ขย่าย่นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มอย่่างติ่อเน่�อง

ในส่วนของธิ๊รุ๊กิจพัฒนานิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มในปรุ๊ะเทศั
เวีย่ดันาม บรุ๊ิษััทมีเขติอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มที�เปิดัดัำเนินการุ๊แลิ้ว 1 แห่ง 
ไดัแ้ก ่โครุ๊งการุ๊ในเขติอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มดับับลิิวเอชเอ โซึ่น 1 – เหงะอาน  
เฟส 1 ขนาดั 900 ไรุ๊่ แลิะเรุ๊่งการุ๊ก่อสรุ๊้าง เฟส 2 ขนาดัพ่้นที�  
2,215 ไรุ๊่ เพ่�อรุ๊องรัุ๊บผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม ที�คาดัว่าจะ 
มีความติ้องการุ๊ที�ดัินอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มสูงข่้น หลิังจากไดั้รุ๊ับ 
การุ๊ติอบรุ๊บัอย่า่งลิน้หลิามจากการุ๊ขาย่ที�ดันิในเฟส 1 พรุ๊อ้มกนันี ้
บรุ๊ิษััทมีโครุ๊งการุ๊พัฒนาเขติอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มใหม่ ในจังหวัดัหลิัก ๆ 
ของปรุ๊ะเทศัเวยี่ดันาม อกี 2 โครุ๊งการุ๊ อนัได้ัแก่ เขติอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม 

5 แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)



WHA Smart Technology Industrial Zone - Thanh Hoa 
พ่้นที� 5,320 ไรุ๊่ ในจังหวัดัทัญฮว้า โดัย่จะเรุ๊ิ�มดัำเนินการุ๊ก่อสรุ๊้าง
ในปี 2567 แลิะ เขติอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม WHA Smart Eco Industrial 
Zone – Quang Nam พ่้นที� 2,500 ไรุ๊่ ซึ่่�งติั้งอยู่่ใจกลิางของ 
ภาคกลิาง รุ๊ะหว่างจังหวัดัดัานังแลิะจังหวัดักว๋างหงาย่ โดัย่ 
คาดัวา่จะไดัรุ้๊บัการุ๊อนม๊ตัิใิบอนญ๊าติติา่ง ๆ  ในป ี2569 หรุ๊อ่ 2570 
แลิะหากท๊กอย่่างแลิ้วเสรุ๊็จสามารุ๊ถึดัำเนินการุ๊ก่อสรุ๊้างไดั้ทันที

นอกจากนี้ บริุ๊ษััทยั่งเปิดัให้บรุ๊ิการุ๊ไฟเบอร์ุ๊ออพติิค
ใติ้ดัิน (FTTx) ในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มของบรุ๊ิษััท ทั้ง 11 แห่ง 
ในปรุ๊ะเทศัไทย่ แลิะให้บรุ๊ิการุ๊เช่าเสาโทรุ๊คมนาคม เพ่�อติิดัติั้ง
อ๊ปกรุ๊ณ์์รุ๊ับกรุ๊ะจาย่สัญญาณ์เครุ๊่อข่าย่ 5G ในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 
3 แห่ง โดัย่คาดัว่าจะขย่าย่ให้ครุ๊อบคลิ๊มนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มอ่�น ๆ 
เพิ�มเติิมไดั้ในอนาคติ  

สำหรุ๊ับธิ๊รุ๊กิจสาธิารุ๊ณู์ปโภค บริุ๊ษััทม่๊งเน้นการุ๊เพิ�ม
ผลิิติภัณ์ฑ์์แลิะโซึ่ลิูชันให้มากข่้น โดัย่เฉพาะอย่่างย่ิ�งผลิิติภัณ์ฑ์์
น้ำมูลิค่าเพิ�ม โดัย่บริุ๊ษััทได้ัเปิดัดัำเนินการุ๊โครุ๊งการุ๊โรุ๊งผลิิติ
น้ำแลิะโรุ๊งบำบัดัน้ำเสีย่แห่งใหม่ เพ่�อรุ๊องรัุ๊บการุ๊ขย่าย่ตัิว 
ของความติ้องการุ๊ใช้น้ำที�เพิ�มข่้นติ่อเน่�อง ปรุ๊ะกอบดั้วย่ โรุ๊งผลิิติ
น้ำแลิะโรุ๊งบำบัดัน้ำเสีย่กำลิังการุ๊ผลิิติรุ๊วม 3.3 ลิ้านลิูกบาศัก์
เมติรุ๊ติ่อปี ภาย่ในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มดัับบลิิวเอชเอ รุ๊ะย่อง 36  
รุ๊วมถ่ึงเติรีุ๊ย่มดัำเนินการุ๊ก่อสรุ้๊างโรุ๊งบำบัดัน้ำเสีย่แห่งใหม่ 
ภาย่ในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มดัับบลิิวเอชเอ อินดััสเติรีุ๊ย่ลิ เอสเติท 
รุ๊ะย่อง ซึ่่�งมีกำลิังการุ๊ผลิิติรุ๊วมกว่า 5.8 ลิ้านลิูกบาศัก์เมติรุ๊ 
ติอ่ปี พรุ้๊อมกันนียั้่งได้ัเรุ๊ง่ดัำเนินการุ๊โครุ๊งการุ๊จัดัหาน้ำดิับทดัแทน 
เพ่�อสรุ๊้างความมั�นคงดั้านการุ๊จัดัหาทรุ๊ัพย่ากรุ๊น้ำ อีกจำนวน  
2 โครุ๊งการุ๊ คิดัเป็นกำลิังการุ๊ผลิิติน้ำรุ๊วม 10 ลิ้านลิูกบาศัก์เมติรุ๊ 
ต่ิอปี โดัย่โครุ๊งการุ๊น้ำดิับแห่งแรุ๊ก มขี่น้เพ่�อรุ๊องรัุ๊บนิคมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม 
ดัับบลิิวเอชเอ รุ๊ะย่อง 36 แลิะเขติปรุ๊ะกอบการุ๊อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 
ดัับบลิิวเอชเอ รุ๊ะย่อง ซึ่่� งขณ์ะนี้ ไดั้ เรุ๊ิ�มดัำเนินการุ๊แล้ิว  
ส่วนโครุ๊งการุ๊ที�สองในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มดัับบลิิวเอชเอ อีสเทิรุ๊์น 
ซึ่ีบอรุ๊์ดั 4 จะเรุ๊ิ�มก่อสรุ๊้างในไติรุ๊มาสแรุ๊กของปี 2566

สำหรัุ๊บธิรุ๊๊กิจสาธิารุ๊ณู์ปโภคในปรุ๊ะเทศัเวยี่ดันาม ปจัจบั๊น  
บรุ๊ิษััทให้บรุ๊ิการุ๊อยู่่ 3 โครุ๊งการุ๊ไดั้แก่ โครุ๊งการุ๊ผลิิติแลิะจำหน่าย่
น้ำในเขติปรุ๊ะกอบการุ๊อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม WHA Industrial Zone 1  
จังหวัดั Nghe An โรุ๊งบำบัดัน้ำเสีย่ Duang River Surface แลิะ 
โรุ๊งผลิิติแลิะจำหน่าย่น้ำปรุ๊ะปา Cua Lo

โดัย่ในปี 2565 บรุ๊ิษััทสามารุ๊ถึสรุ๊้างย่อดัขาย่แลิะ
บรุ๊ิหารุ๊น้ำไดั้สูงถึ่ง 145 ลิ้านลิูกบาศัก์เมติรุ๊ ซ่ึ่�งรุ๊วมปรุ๊ิมาณ์น้ำ
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มแลิะการุ๊บำบัดัน้ำเสีย่ในปรุ๊ะเทศัเวีย่ดันามจำนวน  
28 ลิ้านลิูกบาศัก์เมติรุ๊ แลิะน้ำมูลิค่าเพิ�ม (Premium Clarified  
Water and Demineralized Water) จำนวน 5 ลิ้าน 
ลิูกบาศัก์เมติรุ๊

สำหรุ๊ับธิ๊รุ๊กิจพลัิงงาน บริุ๊ษััทเดัินหน้าขย่าย่พอรุ๊์ท 
การุ๊ลิงท๊นในการุ๊พัฒนาโซึ่ลิูชันดั้านพลิังงาน โดัย่เฉพาะพลิังงาน
หม๊นเวีย่น (Renewable Energy) อย่่างติ่อเน่�อง โดัย่สิ้นปี 2565 
บรุ๊ิษััทมีสัญญาซึ่่้อขาย่ไฟฟ้า (PPA) ติามสัดัส่วนการุ๊ถึ่อห๊้นรุ๊วม 
อยู่ท่ี� 683 เมกะวตัิติ ์ซ่ึ่�งเปน็โครุ๊งการุ๊ที� เปดิัดัำเนนิการุ๊เชงิพาณ์ชิย่์ 
(COD) 644 เมกะวัติต์ิ โดัย่เป็นโครุ๊งการุ๊โซึ่ลิารุ๊์ 94 เมกะวัติต์ิ 
ซึ่่�งในปี 2565 บริุ๊ษััทไดั้เซึ่็นสัญญากับบรุ๊ิษััท ฟอร์ุ๊ดั มอเติอร์ุ๊ 
คัมปะนี (ปรุ๊ะเทศัไทย่) เพ่�อติิดัต้ัิงรุ๊ะบบผลิิติไฟฟ้าพลิังงาน 
แสงอาทติิย์่บนหลิงัคาที�จอดัรุ๊ถึ ขนาดักำลิงัผลิติิไฟฟ้า 7.7 เมกะวตัิต์ิ 
บนพ่้นที�รุ๊วม 32,200 ติารุ๊างเมติรุ๊ ซึ่่�งติั้งอยู่่ในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม
ดัับบลิิวเอชเอ อีสเทิรุ๊์นซีึ่บอร์ุ๊ดั 1 นับเป็นการุ๊ติิดัติั้งรุ๊ะบบผลิิติ
ไฟฟ้าพลิังงานแสงอาทิติย่์ที�ใหญ่ที�ส๊ดัในปรุ๊ะเทศัไทย่

นอกจากนี ้บรุ๊ษิัทัมีการุ๊นำดัจิทิลัิโซึ่ลูิชนัที�เปน็นวตัิกรุ๊รุ๊ม
ใหม่ ๆ เข้ามาใช้ เพ่�อเป็นการุ๊ติ่อย่อดัทางธิ๊รุ๊กิจ โดัย่ไดั้รุ๊่วมม่อกับ  
ปติท. แลิะ Sertis ในการุ๊พัฒนาแพลิติฟอร์ุ๊มการุ๊ซ้่ึ่อขาย่
พลัิงงานแบบ Peer-to-Peer Energy Trading ภาย่ใติ้ช่�อ 
Renewable Energy Exchange (“RENEX”) โดัย่แพลิติฟอรุ๊์ม
ดัังกล่ิาว ได้ันำเทคโนโลิยี่บล็ิอกเชนมาช่วย่เพิ�มปรุ๊ะสิทธิิภาพ
ความปลิอดัภัย่ของการุ๊ทำธิ๊รุ๊กรุ๊รุ๊ม แลิะไดั้เรุ๊ิ�มนำไปใช้ใน 
การุ๊ซึ่่้อขาย่ไฟฟ้าจากพลัิงงานแสงอาทิติย่์ในกลิ๊่มลูิกค้าภาย่ใน
นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มของบริุ๊ษััท แลิะบริุ๊ษััทมีแผนการุ๊ศ่ักษัาแลิะ
พัฒนาให้สามารุ๊ถึเกิดัการุ๊ซ้่ึ่อขาย่คารุ๊์บอนเครุ๊ดัิติ โดัย่เบ้่องติ้น 
ไดั้ลิงทะเบีย่นโครุ๊งการุ๊พลัิงงานแสงอาทิติย่์กับโครุ๊งการุ๊ 
ลิดัก�าซึ่เรุ๊่อนกรุ๊ะจกภาคสมัครุ๊ใจติามมาติรุ๊ฐานของปรุ๊ะเทศัไทย่  
(Thailand Voluntary Emission Reduction Program: T-VER) 
แลิะ I-REC หรุ๊่อใบรุ๊ับรุ๊องสีเขีย่วที�สามารุ๊ถึซึ่่้อขาย่ไดั้ ซึ่่�งไดั้รุ๊ับ 
การุ๊ติรุ๊วจสอบแลิะรุ๊ับรุ๊องค๊ณ์ภาพติามมาติรุ๊ฐาน I-REC

พรุ๊อ้มกนันี ้บริุ๊ษัทัเดิันหนา้ขย่าย่ธิรุ๊๊กิจทัง้ในปรุ๊ะเทศัไทย่ -  
ปรุ๊ะเทศัเวยี่ดันาม เพ่�อมองหาแลิะเปดิัโอกาสการุ๊เขา้ลิงทน๊ใหม ่ๆ   
ในปรุ๊ะเทศัอ่�น ๆ เพ่�อแสวงหาโอกาสการุ๊ลิงท๊นในธ๊ิรุ๊กิจ New  
S-Curve อาทิ รุ๊ะบบกักเก็บพลัิงงานดั้วย่แบติเติอรุ๊ี� (BESS) 
ไฮโดัรุ๊เจน การุ๊ซึ่่้อขาย่คารุ๊์บอนแลิะการุ๊ใช้แลิะกักเก็บคารุ๊์บอน 
(CCUS) พรุ๊้อมติั้งเป้าหมาย่การุ๊นำเทคโนโลิยี่แลิะนวัติกรุ๊รุ๊ม 
สมัย่ใหม่ ๆ มาปรุ๊ะย่๊กติ์ใช้ในการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจอย่่างติ่อเน่�อง

สำหรุ๊บัธิรุ๊๊กจิดัจิทิลัิ บรุ๊ษิัทัม๊ง่มั�นเดันิหน้าการุ๊ทรุ๊านสฟอร์ุ๊ม 
องคก์รุ๊สู่ดัจิทิลัิ เพ่�อกา้วสู่การุ๊เปน็ Technology Company ภาย่ใน 
ป ี2567 โดัย่ไดัป้รุ๊บัเปลีิ�ย่นองค์กรุ๊ต้ัิงแติก่ารุ๊วางกลิย่ท๊ธิท์างธิรุ๊๊กจิ 
ทรุ๊ัพย่ากรุ๊บ๊คคลิ วัฒนธิรุ๊รุ๊ม ไปจนถึ่งขั้นติอนการุ๊ทำงานของ 
ทก๊ฝ่่าย่ เพ่�อขบัเคลิ่�อนองค์กรุ๊ให้มศีักัย่ภาพพรุ้๊อมรุ๊บัมอ่กบัย่ค๊ดัจิทัิลิ 
รุ๊วมถึง่การุ๊นำเทคโนโลิยี่เข้ามาช่วย่เพิ�มความสามารุ๊ถึในการุ๊เข้า 
ถึ่งลูิกค้า แลิะสรุ้๊างผลิิติภัณ์ฑ์์ แลิะมูลิค่าเพิ�มใหม่ ๆ เพ่�อเพิ�ม 
ความพ่งพอใจของลิูกค้า
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ในปีที�ผ่านมา บริุ๊ษััทเปิดัตัิวแอปพลิิเคชัน WHAbit 
หรุ๊่อ โซึ่ลิูชัน สำหรัุ๊บดัิจิทัลิเฮลิธ์ิแคร์ุ๊ที�ได้ัมีการุ๊พัฒนาอย่่าง 
ติ่อเน่�อง แลิะเติรุ๊ีย่มแผนเปิดัตัิว Meta W ซ่ึ่�งเป็นเมติาเวิรุ๊์ส  
ดั้านอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มรุ๊าย่แรุ๊ก ที�จะเป็นการุ๊เสริุ๊มความแข็งแกรุ๊่ง
ให้กับธิ๊รุ๊กิจของบรุ๊ิษััท ในย่๊คดัิจิทัลิ ทั้งนี้ Meta W จะนำเสนอ  
Digital Twin โดัย่ลูิกค้าสามารุ๊ถึเขา้ไปสัมผัส แลิะมีปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์
เสมอ่นจริุ๊งทัง้ในรูุ๊ปแบบของกิจกรุ๊รุ๊ม การุ๊ดัำเนินงาน โมเดัลิธิรุ๊๊กิจ
รุู๊ปแบบใหม่ แลิะบรุ๊ิษััทมีแผนที�จะขย่าย่ผลิิติภัณ์ฑ์์แลิะบรุ๊ิการุ๊
เพ่�อนำเสนอแก่ลิูกค้าทั้งภาย่ในแลิะภาย่นอกรุ๊ะบบนิเวศัของ 
กลิ๊่มบรุ๊ิษััทเพิ�มเติิมในอนาคติ

สำหรุ๊ับดั้านรุ๊างวัลิความสำเรุ๊็จในปีที�ผ่านมา บรุ๊ิษััท
ไดั้รุ๊ับรุ๊างวัลิอันทรุ๊งเกีย่รุ๊ติิมากมาย่ อาทิ รุ๊างวัลิ SET Awards 
จำนวน 3 รุ๊างวัลิ ไดั้แก่ รุ๊างวัลิ Commended Sustainability 
Awards สำหรัุ๊บบริุ๊ษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์ุ๊ปอเรุ๊ชั�น จำกัดั 
(มหาชน) รุ๊างวลัิ Best Innovative Company Awards สำหรุ๊บั
บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยู่ทิลิิติี้ส์ แอนดั์ พาวเวอรุ๊์ จำกัดั (มหาชน)  
แลิะรุ๊างวัลิ Outstanding REIT Performance Awards สำหรัุ๊บ
ทรุ๊สัต์ิเพ่�อการุ๊ลิงทน๊ในสิทธิกิารุ๊เชา่อสังหาริุ๊มทรัุ๊พย์่ดับับลิวิเอชเอ  
อินดััสเติรีุ๊ย่ลิ รุ๊วมถ่ึง รุ๊างวัลิ Thailand Best Managed 
Companies 2022 รุ๊างวัลิ Thailand Corporate Excellence 
Awards 2022 รุ๊างวัลิ Thailand Top CEO of The Year 
2022 ปรุ๊ะเภทอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม อสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์ รุ๊างวัลิ IEEE PES 
Women in Power Award 2022 แลิะรุ๊างวัลิอันทรุ๊งเกีย่รุ๊ติิ 
Prime Minister’s Digital Award 2022 สาขา Digital 
Entrepreneur of the Year 

นอกจากนี้  บริุ๊ษััทย่ังไดั้รุ๊ับการุ๊จัดัอันดัับให้อยู่่ ใน 
รุ๊าย่ช่�อห๊้นย่ั�งย่่นปรุ๊ะจำปี 2565 (THSI) ในฐานะ “Sustainable 
Stocks” รุ๊วมถึ่งการุ๊ไดั้รุ๊ับรุ๊องจาก S&P Global ให้เป็น 1 
ใน 3 ของบริุ๊ษััทในกลิ๊่มอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มพัฒนาอสังหาริุ๊มทรัุ๊พย์่
จากปรุ๊ะเทศัไทย่ ที�ไดั้รุ๊ับการุ๊ปรุ๊ะกาศัรุ๊าย่ช่�อดั้านความย่ั�งย่่น
ในรุ๊าย่งาน Sustainability Yearbook Member ปรุ๊ะจำปี 
2023 แลิะยั่งถึูกย่กให้เป็น Industry Mover ของกลิ๊่มบริุ๊ษััท
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มพัฒนาอสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์ ที�เข้ารุ๊่วมปรุ๊ะเมินจาก 
ทั�วโลิก ซึ่่�งถึ่อเป็นการุ๊พิสูจน์สิ�งที�บรุ๊ิษััทม่๊งมั�นแลิะติั้งใจมา 
โดัย่ติลิอดัในการุ๊สรุ้๊างความเติิบโติอย่่างย่ั�งย่่น ที�ไม่ใช่แค่ 
การุ๊ดัำเนินธิรุ๊๊กิจเพยี่งเท่านัน้ แต่ิย่งัม๊ง่มั�นสรุ๊า้งความเปลิี�ย่นแปลิง
ในเชิงบวกติ่อสิ�งแวดัลิ้อม สังคม แลิะเศัรุ๊ษัฐกิจของปรุ๊ะเทศั 

บรุ๊ิษััทย่ังคงย่่ดัมั�นในแนวทางการุ๊ดัำเนินงานที�เน้น 
การุ๊เติิบโติอย่่างย่ั� งย่่น โดัย่การุ๊ขับเคลิ่�อนธิ๊รุ๊กิจบนหลิัก 
ความสมดั๊ลิแลิะคำน่งถ่ึงผู้มีส่วนได้ัส่วนเสีย่อย่่างครุ๊อบคลิ๊ม 
ทั้ง 3 มิติิ ไดั้แก่ สิ�งแวดัลิ้อม (Environmental) สังคม (Social)  
แลิะบรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิ (Governance) ติลิอดัจนการุ๊กำหนดัแนว 
ปฏิิบัติิเพ่�อพัฒนาองค์กรุ๊ไปสู่ความย่ั�งย่่น สอดัคลิ้องกับทิศัทาง
การุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจภาย่ใติ้พันธิสัญญาการุ๊เป็น “The Ultimate 
Solution for Sustainable Growth”

สำหรัุ๊บปี 2566 บริุ๊ษััทยั่งคงติั้งเป้าหมาย่ในการุ๊สรุ้๊าง 
การุ๊เติิบโติทางธิ๊รุ๊กิจของท๊กกล่๊ิมธิ๊รุ๊กิจ เพ่�อติอกย้่ำการุ๊เป็นผู้นำ 
ในธิ๊รุ๊กิจโลิจิสติิกส์ ธิ๊รุ๊กิจพัฒนานิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม ธิ๊รุ๊กิจ 
สาธิารุ๊ณู์ปโภคแลิะพลัิงงาน แลิะธิ๊รุ๊กิจดัิจิทัลิ พรุ้๊อมมอง
หาโอกาสทางธิ๊รุ๊กิจเพิ�มเติิมทั้งในปรุ๊ะเทศัแลิะติ่างปรุ๊ะเทศั  
จากการุ๊ใช้นวัติกรุ๊รุ๊มดิัจิทัลิแลิะเทคโนโลิยี่ใหม่ ๆ เพ่�อย่กรุ๊ะดัับ
ปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ของลูิกค้า ควบคู่กับการุ๊พัฒนาผลิิติภัณ์ฑ์์แลิะ
บรุ๊ิการุ๊ใหม่ ๆ ที�สอดัคลิ้องกับแนวคิดัการุ๊สรุ๊้างการุ๊เติิบโติอย่่าง
ย่ั�งย่่น พรุ๊้อมกันน้ี บรุ๊ิษััทจะเดัินหน้ากรุ๊ะบวนการุ๊นำเทคโนโลิย่ี
มาปรุ๊ะย่๊กต์ิใช้เพ่�อพัฒนาไปสู่องค์กรุ๊ที�เปี�ย่มปรุ๊ะสิทธิิภาพ แลิะ 
ม๊่งสู่การุ๊เป็น Technology Company อีกดั้วย่

ส๊ดัท้าย่นี้ ดัิฉันในฐานะปรุ๊ะธิานคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท 
แลิะปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บริุ๊หารุ๊กล่๊ิมบริุ๊ษััท ดัับบลิิวเอชเอ 
คอรุ๊์ปอเรุ๊ชั�น จำกัดั (มหาชน) แลิะติัวแทนของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊
แลิะคณ์ะผู้บรุ๊ิหารุ๊ ขอขอบพรุ๊ะค๊ณ์ท๊ก ๆ ฝ่่าย่ที�ให้การุ๊สนับสน๊น 
ธิรุ๊๊กิจของบริุ๊ษัทัมาโดัย่ติลิอดั ทัง้ท่านผูถ้ึอ่ห๊น้ที�ได้ัให้ความไวว้างใจ  
ลิูกค้าท๊กท่านที�เลิ่อกใช้บรุ๊ิการุ๊ของบรุ๊ิษััท พันธิมิติรุ๊ทางธ๊ิรุ๊กิจ 
ท๊กฝ่่าย่ แลิะกลิ๊่มสถึาบันการุ๊เงินที�สนับสน๊นการุ๊เติิบโติทางธิ๊รุ๊กิจ 
รุ๊วมทั้งขอขอบค๊ณ์คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ คณ์ะผู้บริุ๊หารุ๊ แลิะพนักงาน
ท๊กคน ที�ไดั้ให้ความไว้วางใจแลิะความรุ๊่วมม่อในการุ๊ผลิักดััน 
ธิ๊รุ๊กิจของบรุ๊ิษััท ให้เดัินหน้าแลิะเติิบโติอย่่างย่ั�งย่่น เพ่�อสรุ๊้าง 
ค๊ณ์ค่าแก่สังคม ผู้ถึ่อห๊้น ลิูกค้า แลิะผู้มีส่วนไดั้ส่วนเสีย่ท๊ก ๆ  
ฝ่่าย่ติ่อไป

ในนามคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊

นางสาวจรีีพรี จารีุกรีสกุล
ปรุ๊ะธิานคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทแลิะ

ปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊กลิ๊่มบรุ๊ิษััท
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บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)
เปน็ที� 1 ในด้ัานธิรุ๊๊กิจพฒันาแลิะบรุ๊หิารุ๊จดััการุ๊อสงัหาริุ๊มทรัุ๊พย่ท์ี�สามารุ๊ถึติอบสนองความติอ้งการุ๊
ที�แติกติ่างของลิูกค้า
ทุุนจดทุะเบีียน l	1,568 ล้านบีาทุ  ทุุนจดทุะเบีียนชำรีะแล้ว  l	1,495 ล้านบีาทุ

บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)
ผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม อันดัับ 1 โดัย่มีบรุ๊ิการุ๊มาติรุ๊ฐานรุ๊ะดัับโลิก เพ่�อติอบสนอง 
ความติ้องการุ๊แบบครุ๊บวงจรุ๊ของลิูกค้าภาคอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม
ทุุนจดทุะเบีียน l	6,000 ล้านบีาทุ  ทุุนจดทุะเบีียนชำรีะแล้ว l	3,882 ล้านบีาทุ 98.54%

บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ยูทัิลิตั้่�สั์ แอน์ดำ์ พาวิเวิอร์ จำากิัดำ (มหาชน์)*
ผู้ให้บรุ๊ิการุ๊สาธิารุ๊ณ์ูปโภค แลิะพลิังงานอย่่างครุ๊บวงจรุ๊ที�มีการุ๊เติิบโติแบบย่ั�งย่่น
ทุุนจดทุะเบีียน l	3,825 ล้านบีาทุ  ทุุนจดทุะเบีียนชำรีะแล้ว l	3,825 ล้านบีาทุ 70.45%

บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ดำิจิทััล จำากิัดำ
ผู้ให้บรุ๊ิการุ๊ดั้านดัิจิทัลิ เสรุ๊ิมสรุ๊้างความแข็งแกรุ๊่งให้แก่กลิ๊่มบรุ๊ิษััท แลิะเดัินหน้าการุ๊ทรุ๊านสฟอรุ๊์ม
องค์กรุ๊สู่ดัิจิทัลิ
ทุุนจดทุะเบีียน  l	5 ล้านบีาทุ  ทุุนจดทุะเบีียนชำรีะแล้ว l	5 ล้านบีาทุ 99.99%

กิารร่วิมม่อทัางธ่รกิิจสัาธารณูปโภค่ และพลังงาน์

หมาย่เหติ๊ : *ถึ่อห๊้นโดัย่ บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อินดััสเติรุ๊ีย่ลิ ดัีเวลิลิอปเมนท์ จำกัดั (มหาชน) 

กิองทั่น์รวิม และกิองทัรัสัตั้์
กิารลงทั่น์และบริหารจัดำกิารทัรัพย์สัิน์

15%
WHART

NAV ต่่อหน่วย  l	11.01 บ�ท
ทนุจำดทะเบยีนชำำ�ระแล้ว  l	29,535 ล้�นบ�ท
รวมสนิทรพัย์  l	51,815 ล้�นบ�ท

15%
WHAIR

NAV ต่่อหน่วย  l	9.25 บ�ท
ทนุจำดทะเบยีนชำำ�ระแล้ว  l	8,411 ล้�นบ�ท
รวมสนิทรพัย์  l	13,321 ล้�นบ�ท

15%
WHABT

NAV ต่่อหน่วย  l	11.07 บ�ท
ทนุจำดทะเบยีนชำำ�ระแล้ว  l	1,923 ล้�นบ�ท
รวมสนิทรัพย์  l	2,797 ล้�นบ�ท

22.95%
HPF

NAV ต่่อหน่วย l	9.32 บ�ท
ทนุจำดทะเบยีนชำำ�ระแล้ว  l	4,374 ล้�นบ�ท
รวมสนิทรัพย์  l	4,396 ล้�นบ�ท

ลงทั่น์ใน์บริษััทัพลังงาน์

35%
เก็คโค่-วัน 

12.75%
ห้วยเห�ะพ�วเวอร์ 

25.01%
กัลฟ์์โซล่�ร์ 

25.01%
บี.กริมเพ�เวอร์ 
(ดับบลิวเอชำเอ) 1

5%
โกลว์ ไอพีพี 

25.01%
กัลฟ์์ เจำพีเอ็นแอลแอล 

74.99%
ดับบลิวเอชำเอ กันกุล  
กรีนโซล่�ร์รูฟ์

33.33%
ชำลบุรี คลีน เอ็นเนอร์ยี�

25.01%
กัลฟ์์ ทีเอส 1-4, กัลฟ์์ วีทีพี,
กัลฟ์์ เจำพี เอ็นแอลแอล 2,  
กัลฟ์์ เจำพี เอ็นแอลแอล

35%
กัลฟ์์ ดับบลิวเอชำเอ 
เอ็มที

สัาธารณูปโภค่

60% 
WHAUP Asia Reclamation Water Co., Ltd.

34%
Duang River Surface 
Water Plant JSC

47%
Cau Lo Water 
Supply JSC

พัันธมิิตรธุรกิิจ
พััฒนานิคมิอุุตสาหกิรรมิ

60%
นิิคมอุุตสาหกรรม
อุีสเทิิร์นิซีีบอุร์ด

99%
ดับบลวิเอชำเอ 
อนิดัส เต่รียลโซน
เหงะ อ�น จำอยท์ สต่อ็ค

51%
ดับบลิิวเอุชเอุ 
ทิัส

49%
บีไอุจีี ดับบลิิวเอุชเอุ
อุินิดัสเทิรียลิแก๊ส

พัน์ธมิตั้ร 
ธ่รกิิจดำิจิทััล

15%
ซุปเปอร์แนป 
(ประเทศไทย)

กิารร่วิมม่อทัางธ่รกิิจใน์บริษััทัร่วิมทั่น์

65%
ดับบลิวเอชำเอ เคพีเอ็น
อะไลแอนซ์

50%
เซ็นทรัลดับบลิวเอชำเอ
อะไลแอนซ์

51%
ดับบลิวเอชำเอ ไดวะ 
โลจำิสต่ิกส์ พร็อพเพอร์ต่ี�

18.49%
มั�งมี อีคอมเมิร์ซ

17.87%
จำิซทิกซ์

50%
ดับบลิวเอชำเอ เคดับบลิว 
อัลไลแอนซ์

25.27%
สต่อเรจำ เอเชำีย 

พัน์ธมิตั้รทัางโลจิสัตั้ิกิสั์

ภาพรวม
ผลการดำำาเนินงาน
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2563 2564 2565

ผลประกิอบกิาร
ภาพรวิมผลประกิอบกิาร ปี 2565

• สำหรุ๊ับปี 2565 บริุ๊ษััทปรุ๊ะสบความสำเรุ๊็จ 
ในท๊กกลิ๊่มธิ๊รุ๊กิจ ติอกย่้ำสถึานะความเป็น 
ผู้นำของดัับบลิิวเอชเอ กรุ๊๊�ป ดั้านโลิจิสติิกส์  
นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม สาธิารุ๊ณ์ูปโภคแลิะพลิังงาน  
ติลิอดัจนดิัจิทัลิโซึ่ลิูชัน ทั้ งในปรุ๊ะเทศัไทย่ 
แลิะ เวี ย่ดันาม  บ ริุ๊ษัั ท มี รุ๊ าย่ ไดั้ รุ๊ วมแลิะ 
ส่วนแบ่งกำไรุ๊ แลิะกำไรุ๊ส๊ทธิิท้ังสิ้น 15,568  
ล้ิานบาท แลิะ 4,046 ล้ิานบาท ติามลิำดับั โดัย่เป็น
รุ๊าย่ได้ัรุ๊วมแลิะส่วนแบ่งกำไรุ๊ปกติิ แลิะกำไรุ๊ส๊ทธิิ
ปกติทิัง้สิน้ 15,566 ล้ิานบาท แลิะ 4,065 ล้ิานบาท  
ติามลิำดัับ

 

• ณ์ วนัที� 31 ธินัวาคม 2565 บรุ๊ษิัทัมสีนิทรุ๊พัย์่รุ๊วมท้ังหมดั 86,302 ล้ิานบาท  
เพิ�มข่้น 3,533 ลิ้านบาท จากปีก่อนหน้า โดัย่มีสาเหต๊ิหลิักจากการุ๊พัฒนา 
โครุ๊งการุ๊ใหม่ๆ แลิะการุ๊ลิงท๊นเพิ�มเติิม แลิะบริุ๊ษััทมีหนี้สินรุ๊วมจำนวน  
50,690 ลิ้านบาท เพิ�มข่้น 1,950 ลิ้านบาท จากการุ๊ออกห๊้นกู้เพิ�มข่้น 
เพ่�อรุ๊องรุ๊ับการุ๊เติิบโติของบริุ๊ษััท ท้ังน้ีบรุ๊ิษััทมีส่วนของผู้ถึ่อห๊้นรุ๊วมจำนวน  
35,612 ลิ้านบาท เพิ�มข่้นจำนวน 1,582 ลิ้านบาท จากการุ๊เพิ�มข้่นของ 

กำไรุ๊ส๊ทธิิที�เกิดัข่้นรุ๊ะหว่างปี

ฐาน์ะทัางกิารเงิน์ โค่รงสัร้างเงิน์ทั่น์
(หน่วย่ : ลิ้านบาท)

2564 25652563

 D/E : 1.57  D/E : 1.43  D/E : 1.42
 NET IBD/E : 1.16  NET IBD/E : 1.02  NET IBD/E : 0.93

• ติ้นท๊นทางการุ๊เงิน สำหรุ๊ับปี 2565 เท่ากับ 1,126 ลิ้านบาท โดัย่บรุ๊ิษััทมีติ้นท๊นทางการุ๊เงินเฉลิี�ย่ถึ่วงน้ำหนักเท่ากับ 2.91% ณ์ สิ้นปี 2565

ตั้้น์ทั่น์ทัางกิารเงิน์
(หน่วย่ : ลิ้านบาท)

ตั้้น์ทั่น์ทัางกิารเงิน์ถืัวิเฉล่�ย
(หน่วย่ : ลิ้านบาท)

 ห๊้นกู้ 33,718
 เงินกู้ย่่มจากสถึาบันการุ๊เงิน 6,200
 ติั�วเงินรุ๊ะย่ะสั้น 300

โค่รงสัร้างรายไดำ้และกิำาไรขัั�น์ตั้้น์
โค่รงสัร้างกิำาไรขัั�น์ตั้้น์ ปี 2565
(หน่วย่ : ลิ้านบาท)

 ธิ๊รุ๊กิจให้เช่า 1,044
 ธิ๊รุ๊กิจขาย่ที�ดัินในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 6,787
 ธิ๊รุ๊กิจขาย่อสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์เพ่�อการุ๊ลิงท๊น 3,342
 ธิ๊รุ๊กิจสาธิารุ๊ณ์ูปโภค 2,338
 ธิ๊รุ๊กิจไฟฟ้า 685
 เงินปันผลิแลิะบรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊ 660
 รุ๊าย่ไดั้อ่�น* 712
 รุ๊าย่ไดั้ปรุ๊ะจำ

 ธิ๊รุ๊กิจให้เช่า 617
 ธิ๊รุ๊กิจขาย่ที�ดัินในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 3,288
 ธิ๊รุ๊กิจขาย่อสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์เพ่�อการุ๊ลิงท๊น 1,836
 ธิ๊รุ๊กิจสาธิารุ๊ณ์ูปโภค 1,004
 ธิ๊รุ๊กิจไฟฟ้า 456
 เงินปันผลิแลิะบรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊ 660
 รุ๊าย่ไดั้อ่�น* 683
 กำไรุ๊ขั้นติ้นจากรุ๊าย่ไดั้ปรุ๊ะจำ

 ธิ๊รุ๊กิจพัฒนาแลิะบรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊อสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์
 ธิ๊รุ๊กิจพัฒนานิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 
 ธิ๊รุ๊กิจให้บรุ๊ิการุ๊สาธิารุ๊ณ์ูปโภคแลิะพลิังงาน 
 ธิ๊รุ๊กิจให้บรุ๊ิการุ๊ดั้านดัิจิทัลิ* 

 ธิ๊รุ๊กิจพัฒนาแลิะบรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊อสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์
 ธิ๊รุ๊กิจพัฒนานิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 
 ธิ๊รุ๊กิจให้บรุ๊ิการุ๊สาธิารุ๊ณ์ูปโภคแลิะพลิังงาน
 ธิ๊รุ๊กิจให้บรุ๊ิการุ๊ดั้านดัิจิทัลิ* 

รีายได้ปรีะจำ ต่่อ รีายได้ไม่่ปรีะจำ = 33 : 67
หมาย่เหติ๊: รุ๊วมส่วนแบ่งกำไรุ๊จากบรุ๊ิษััทรุ๊่วมแลิะกิจการุ๊รุ๊่วมค้า

กำไรีขั้้�นต่้นจากรีายได้ปรีะจำ ต่่อ กำไรีขั้้�นต่้นจากรีายได้ไม่่ปรีะจำ = 36 : 64
หมาย่เหติ๊: รุ๊วมส่วนแบ่งกำไรุ๊จากบรุ๊ิษััทรุ๊่วมแลิะกิจการุ๊รุ๊่วมค้า กำไรุ๊ขั้นติ้นรุ๊วมผลิกรุ๊ะทบจากการุ๊ปรุ๊ับปรุ๊๊ง PPA

หม่ายเหตุ่: *รุ๊าย่ไดั้อ่�น รุ๊วมรุ๊าย่ไดั้จากการุ๊ขาย่ Data Center 
 ซึ่่�งเป็นรุ๊าย่ไดั้ไม่ปรุ๊ะจำ

หม่ายเหตุ่: *รุ๊าย่ไดั้อ่�น รุ๊วมรุ๊าย่ไดั้จากการุ๊ขาย่ Data Center 
 ซึ่่�งเป็นรุ๊าย่ไดั้ไม่ปรุ๊ะจำ

โค่รงสัร้างรายไดำ้ ปี 2565 
(หน่วย่ : ลิ้านบาท)

รายไดำ้
(หน่วย่ : ลิ้านบาท)

กิำาไรสั่ทัธิ
(หน่วย่ : ลิ้านบาท)

  ข้อมูลิจากการุ๊ดัำเนินงานปกติิ

 ผลิกรุ๊ะทบจากอัติรุ๊าแลิกเปลิี�ย่น

  กำไรุ๊ส๊ทธิิ

 รุ๊าย่ไดั้รุ๊วมแลิะส่วนแบ่งกำไรุ๊

 รุ๊าย่ไดั้รุ๊วม 

 ส่วนแบ่งกำไรุ๊จากบรุ๊ิษััทรุ๊่วมแลิะกิจการุ๊รุ๊่วมค้า
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ต้้นทุนท�งกั�ริ
เงินถััวเฉลิ่�ย
2.91%
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44%
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5%
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1,146

1,126

1,112

14,861
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1,171

705
2
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15,568

2,524 2,590

4,046 4,065

2,503
2,71011,318

Credit Rating 

A- “Stable”

11,964
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ริวม 15,568
ลิ้�นบ�ท

ริวม 8,543
ลิ้�นบ�ท
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WHAUP’s water treament plants and
wastewater treatment plants are located
in all WHA’s Industrial Estates and also
projects in Ha Noi and Nghe An, Vietnam
a. Ha Noi 
b. Nghe An

WHAUP’s power projects are located
in the following provinces:
1.  Ayudhya
2.  Bangkok
3.  Chachoengsao
4.  Chonburi
5.  Nakhon Nayok
6.  Pathum Thani
7.  Petchaburi
8.  Prachinburi
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10. Saraburi
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WHA E-Commerce Park
WHA Mega Logistics Center
Theparak KM. 21

I
WHA Tower and 
WHA Bangna Business Complex
TusPark WHA Incubation Center

@Premium

WHA KW

Manufacturing in WHA SIL
- Diaper Manufacturing
- Camera Part Manufacturing

Manufacturing in Industrial Estate
- Aerospace Manufacturing
- Motorbike Manufacturing

Manufacturing in WHA CIE1
- Automotive Part Manufacturing
Factory in WHA ESIE 1
- Automotive Part Factory
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wastewater treatment plants are located
in all WHA’s Industrial Estates and also
projects in Ha Noi and Nghe An, Vietnam
a. Ha Noi 
b. Nghe An

WHAUP’s power projects are located
in the following provinces:
1.  Ayudhya
2.  Bangkok
3.  Chachoengsao
4.  Chonburi
5.  Nakhon Nayok
6.  Pathum Thani
7.  Petchaburi
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WHA KW

Manufacturing in WHA SIL
- Diaper Manufacturing
- Camera Part Manufacturing

Manufacturing in Industrial Estate
- Aerospace Manufacturing
- Motorbike Manufacturing

Manufacturing in WHA CIE1
- Automotive Part Manufacturing
Factory in WHA ESIE 1
- Automotive Part Factory
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เป็นท่� 1 ในดั้�นธุุริกัิจำพััฒน�
แลิะบริิห�ริจำัดักั�ริอสัังห�ริิมทริัพัย์
ทั่�สัามารถืตั้อบสัน์องค่วิามตั้้องกิาร
ทั่�แตั้กิตั้่างขัองลูกิค่้า

ธุรกิจพััฒนาแล้ำะบุริหารจัดการอสังหาริมิที่รัพัย์
กิล่่มบริษััทัม่่งมั�น์ทั่�จะเป็น์บริษััทัชั�น์น์ำาใน์ฐาน์ะผู้พัฒน์าโค่รงกิารค่ลังสัิน์ค่้า 
ศูน์ย์กิระจายสัิน์ค่้า และโรงงาน์ Built-to-Suit ค่่ณภาพสัูง ใน์ทัำาเลทั่�เป็น์ 
ย่ทัธศาสัตั้ร์ดำ้าน์กิารขัน์สั่งรอบกิร่งเทัพมหาน์ค่ร เขัตั้เศรษัฐกิิจพิเศษัภาค่ 
ตั้ะวิัน์ออกิ และหัวิเม่องตั้่างจังหวิัดำ โดำยบริษััทัสัามารถืตั้อบสัน์องค่วิาม 
ตั้้องกิารขัองลูกิค่้าผู้เช่าไดำ้อย่างค่รบวิงจร ทัั�งใน์สั่วิน์ขัองทัำาเลท่ั�ตั้ั�งโค่รงกิาร  
กิารออกิแบบโค่รงกิารท่ั�ม่มาตั้รฐาน์ระดัำบสัากิล และค่่ณภาพขัองกิารก่ิอสัร้าง 
ซ่ึ่�งสัามารถืทัำาให้ตั้้น์ท่ัน์ใน์กิารดำำาเนิ์น์งาน์ขัองลูกิค่้าลดำลงและเพิ�มศักิยภาพ 
กิารแขั่งขััน์ให้กิับลูกิค่้าไดำ้ ใน์ระยะยาวิ
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2.72 ล้าน์ ตั้ร.ม.
ทั่�อยู่ภายใตั้้กิารบริหาร 

จัดำกิารขัองกิล่่มบริษััทัฯ 
ผู้เช่าชั�น์น์ำา 

200 + ราย
บน์พ่�น์ทั่�ย่ทัธศาสัตั้ร์ 48 แห่ง

ลิงทุนในบริิษััท Startups

“WHA Office Solutions” 
6 แห่ง บน์ทัำาเลทั่�ดำ่เย่�ยม พ่�น์ทั่�รวิมกิวิ่า 

100,000 ตั้ร.ม.
พร้อมแผน์เปิดำเพิ�มเตั้ิมใน์อน์าค่ตั้

โค่รงกิารดำับบลิวิเอชเอ เมกิกิะ โลจิสัตั้ิกิสั์ เซึ่็น์เตั้อร์ 

เทัพารักิษั์ กิม. 21 บน์เน่์�อทั่�รวิม 400 ไร่ 

ไดำ้ม่กิารลงน์ามใน์สััญญาเช่าพ่�น์ทั่� ร้อยละ 68 ขัอง

เฟสั 1 หรือ 130,000 ตั้ร.ม.

ประสับค่วิามสัำาเร็จตั้ามแผน์กิารขัายและให้เช่า 
ทัรัพย์สัิน์แกิ่กิองทัรัสัตั้์ WHART และ WHAIR 

มูลค่่ากิวิ่า 5.4 พัน์ล้าน์บาทั
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ผู้้้ปริะกัอบกั�รินิคม
อุต้สั�หกัริริม อันดัับ 1
โดำยม่บริกิารมาตั้รฐาน์ระดำับโลกิ 
เพ่�อตั้อบสัน์องค่วิามตั้้องกิาร 
แบบค่รบวิงจรขัองลูกิค่้าภาค่อุตั้สัาหกิรรม

ธุรกิจพััฒนาแล้ำะบุริหารจัดการอสังหาริมิที่รัพัย์
ธ่รกิิจพัฒน์าน์ิค่มอุตั้สัาหกิรรม ดำำาเน์ิน์กิารผ่าน์บริษััทัย่อย ไดำ้แกิ่ กิล่่มบริษััทั 
WHAID ใน์กิารพัฒน์าโค่รงกิารนิ์ค่มอุตั้สัาหกิรรม และ/หรือเขัตั้ประกิอบ
กิารอุตั้สัาหกิรรมเพ่�อจำาหน์่ายทั่�ดำิน์ให้กิับผู้ประกิอบกิารทั่�ม่ค่วิามตั้้องกิาร
เขั้ามาลงท่ัน์จัดำตั้ั�งโรงงาน์ใน์เขัตั้นิ์ค่ม/เขัตั้ประกิอบกิารอุตั้สัาหกิรรม โดำย
จะไดำ้รับสัิทัธิประโยชน์์ตั้ามท่ั�กิำาหน์ดำโดำยกิารนิ์ค่มแห่งประเทัศไทัย และ/หรือ
ค่ณะกิรรมกิารสั่งเสัริมกิารลงท่ัน์ พร้อมทัั�งเป็น์ศูน์ย์กิลางใน์กิารจัดำหา
สัาธารณูปโภค่และสัิ�งอำาน์วิยค่วิามสัะดำวิกิไวิ้ ให้บริกิารแกิ่ลูกิค่้า ไดำ้แกิ่ 
ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบบำาบัดำน์ำ�าเสั่ย ระบบกิำาจัดำขัยะ ระบบโทัรศัพทั์
ระบบอิน์เตั้อร์เน์็ตั้ รวิมถื่ง กิารขัออน่์ญาตั้กิารจัดำกิารสัิ�งแวิดำล้อมและ 
สัิ�งอำาน์วิยค่วิามสัะดำวิกิอ่�น์ๆ อย่างค่รบค่รัน์
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ให้บริกิาร FTTx ใน์นิ์ค่มอตุั้สัาหกิรรม 

11 แห่ง และ Telecom Tower 
ใน์น์ิค่มอุตั้สัาหกิรรม 3 แห่ง
ขัองกิล่่มบริษััทัฯ

สั่วิน์แบ่งกิารตั้ลาดำอัน์ดำับ 1 

ยอดำขัายท่ั�ดำิน์ 1,899 ไร่/1

เตั้รียมพัฒน์า 2 โค่รงกิารใหม่  
ใน์เวิียดำน์าม จังหวิัดำ Thanh Hoa และ 
จังหวัิดำ Quang Nam พ่�น์ทั่�รวิมกิวิ่า 

7,800 ไร่

/1ยอดข�ยที�ดินในประเทศไทยและเวียดน�ม 
(ไม่รวม MOU และ LOI จำำ�นวน 899 ไร่)

/2รวมพ้�นที�โครงก�รที�เปิดดำ�เนินก�รแล้ว 
และพ้�นที�ที�กำ�ลังพัฒน� ทั�งในประเทศ
และต่่�งประเทศ

12 น์ิค่มอุตั้สัาหกิรรม
และเขัตั้ประกิอบกิารอุตั้สัาหกิรรม
ทั่�เปิดำดำำาเนิ์น์งาน์แล้วิพร้อมแผน์เปิดำ
เพิ�มเติั้มนิ์ค่มฯ ใน์อน์าค่ตั้

พัฒน์าพ่�น์ทั่�กิวิ่า 

71,000 /2 ไร่
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ผู้้้ให้บริิกั�ริสั�ธุ�ริณู้ปโภค แลิะพัลิังง�น
อย่างค่รบวิงจรทั่�ม่กิารเตั้ิบโตั้แบบยั�งย่น์

ธุรกิจให�บุริการสาธารณู้ปโภคแล้ำะพัล้ำังงาน
ธ่รกิิจให้บริกิารดำ้าน์สัาธารณูปโภค่และพลังงาน์ ดำำาเนิ์น์กิารผ่าน์บริษััทัย่อย ไดำ้แกิ่ 
กิล่่มบริษััทั WHAUP ใน์กิารให้บริกิารดำ้าน์สัาธารณูปโภค่ (Utilities) ประเภทักิาร  
จำาหน์่ายน์ำ�าดิำบ ผลิตั้และจำาหน์่ายน์ำ�าเพ่�ออุตั้สัาหกิรรม และบริหารจัดำกิารน์ำ�าเสั่ย  
ให้แกิ่ผู้ประกิอบกิารอุตั้สัาหกิรรม ใน์นิ์ค่มอุตั้สัาหกิรรมและเขัตั้ประกิอบกิาร
อุตั้สัาหกิรรมเป็น์หลักิ น์อกิจากิน่์� กิล่่มบริษััทั WHAUP ยังดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจให้บริกิาร 
ดำ้าน์พลังงาน์ (Power) ผ่าน์กิารเขั้าร่วิมลงท่ัน์ใน์โค่รงกิารโรงไฟฟ้าทัั�งใน์ประเทัศ
และตั้่างประเทัศกัิบผู้ประกิอบกิารท่ั�ม่ค่วิามรู้ค่วิามชำาน์าญใน์ธ่รกิิจผลิตั้และ
จำาหน์่ายไฟฟ้าประเภทัตั้่างๆ ทัั�งทั่�เป็น์กิารผลิตั้ไฟฟ้าโดำยใช้พลังงาน์เช่�อเพลิง
เชิงพาณิชย์ (Conventional Fuel) และพลังงาน์ทัดำแทัน์ (Renewable Energy)
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เซึ่็น์สััญญาติั้ดำตั้ั�ง 

Solar Carpark ทั่� ใหญ่ท่ั�สั่ดำใน์ประเทัศไทัย 

7.7 เมกิะวิัตั้ตั้์ ใน์ WHAESIE1 

จำาหน์่ายและให้บริกิาร
สัาธารณูปโภค่ กิวิ่า 

145 ล้าน์ ลบ.ม.

เปิดำดำำาเน์ิน์กิารโค่รงกิาร
โรงผลิตั้น์ำ�าและโรงบำาบัดำน์ำ�าเสั่ยแห่งใหม่

กิำาลงักิารผลติั้ 3.3 ล้าน์ ลบ.ม.
ทั่� WHA Rayong 36

เพิ�มกิำาลังกิารผลิตั้ไฟฟ้าเป็น์ 683 เมกิะวิัตั้ตั้์ 
ตั้ามสััดำสั่วิน์กิารถ่ือห่้น์

ไดำ้รับรางวิัล 
Best Innovative Company Awards/1

 

จากิกิารพัฒน์าน์วิัตั้กิรรม 

Peer-to-Peer Energy Trading
/1 จำ�กต่ล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ผู้้้ให้บริิกั�ริสั�ธุ�ริณู้ปโภค แลิะพัลิังง�น
อย่างค่รบวิงจรทั่�ม่กิารเตั้ิบโตั้แบบยั�งย่น์
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ธุรกิจให�บุริการด�านดิจิที่ัล้ำ
บริษััทัดำำาเนิ์น์ธ่รกิิจให้บริกิารดำ้าน์ดิำจิทััลโซึ่ลูชัน์ผ่าน์บริษััทัย่อย ค่่อ บริษััทั   
ดำับบลิวิเอชเอ ดำิจิทััล จำากิัดำ ซ่ึ่�งเป็น์ผู้เดำิน์หน์้ากิารทัราน์สัฟอร์มองค่์กิรสัู่ดิำจิทััล  
เพ่�อกิ้าวิสัู่กิารเป็น์ Technology Company โดำยไดำ้ปรับเปล่�ยน์องค่์กิรตั้ั�งแตั้่กิาร
วิางกิลย่ทัธ์ทัางธ่รกิิจ ทัรัพยากิรบ่ค่ค่ล วิัฒน์ธรรม ไปจน์ถื่งขัั�น์ตั้อน์กิารทัำางาน์  
เพ่�อขัับเค่ล่�อน์องค่์กิรให้ม่ศักิยภาพพร้อมรับม่อกิับย่ค่ดำิจิทััล รวิมถื่งกิารน์ำา
เทัค่โน์โลย่เขั้ามาช่วิยเพิ�มค่วิามสัามารถืใน์กิารเขั้าถื่งลูกิค่้า และสัร้างผลิตั้ภัณฑ์์ 
และมูลค่่าเพิ�มใหม่ๆ เพ่�อเพิ�มค่วิามพึงพอใจขัองลูกิค่้า

ผู้้้ให้บริิกั�ริดั้�นดัิจำิทัลิ
เสัริมสัร้างค่วิามแขั็งแกิร่งให้แกิ่กิล่่มบริษััทั
และเดำิน์หน์้ากิารทัราน์สัฟอร์มองค่์กิรสัู่ดิำจิทััล
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เดำิน์หน์้ากิารทัราน์สัฟอร์มองค่์กิรสัู่ดิำจิทััล เพ่�อกิ้าวิสัู่กิารเป็น์

Technology Company 

ตั้ามเป้าหมายใน์ปี 2567 

ขัับเค่ล่�อน์ภารกิิจ 

“Mission to the Sun” 
ผ่าน์ 9 โปรแกิรมเป้าหมาย  อาทิั Green Logistics, 
Digital Assets (Metaverse), Digital Health Tech, Circular

เปิดำตั้ัวิแอปพลิเค่ชัน์ 

WHAbit 
ดำิจิทััลเฮลธ์แค่ร์

วิางแผน์เปิดำตั้ัวิ 

Meta W 
เมตั้าเวิิร์สั ดำ้าน์อุตั้สัาหกิรรมรายแรกิ
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การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท่�สำาคัญ

 ใน์เดำ่อน์มิถื่น์ายน์ 2563 บรุ๊ิษััทไดั้ผ่านการุ๊รุ๊ับรุ๊อง 
ติ่ออาย่๊โครุ๊งการุ๊แนวรุ่๊วมปฏิิบัติิของภาคเอกชนไทย่ 
ในการุ๊ต่ิอต้ิานการุ๊ท๊จริุ๊ติ (Thai Private Sector  
Collective Action against Corruption : Thai CAC)  
อีก 3 ปี ติ่อเน่�องจากปี 2560 โดัย่การุ๊รัุ๊บรุ๊อง CAC  
ดัังกลิ่าวมีอาย่๊ 3 ปี ติั้งแติ่วันที� 30 มิถึ๊นาย่น 2563  
ถึ่งวันที� 29 มิถึ๊นาย่น 2566

 ใน์เดำอ่น์สิังหาค่ม 2563 WHAID ลิงนามสญัญารุ๊ว่มทน๊ 
กับบรุ๊ิษััท บางกอกอินดััสเทรุ๊ีย่ลิแก�ส จำกัดั เพ่�อสรุ๊้าง 
โรุ๊งงานผลิิติก�าซึ่อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มแลิะรุ๊ะบบท่อส่งก�าซึ่ 
ในนิคมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มอสีเทร์ิุ๊นซีึ่บอร์ุ๊ดั (ESIE) เปน็แหง่แรุ๊ก  
ให้บรุ๊ิการุ๊กล่๊ิมลิูกค้าที�ติ้องการุ๊ใช้ไนโติรุ๊เจน พรุ้๊อมมี
แผนขย่าย่บรุ๊ิการุ๊ไปย่ังนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มอ่�น ๆ ของ 
กลิ๊่ม WHAID ในปรุ๊ะเทศัไทย่ในรุ๊ะย่ะย่าว

 ใน์เด่ำอน์กิัน์ยายน์ 2563 กล่๊ิมบริุ๊ษััทรุ่๊วมม่อกับบริุ๊ษััท 
ทสั โฮลิดัิง้ส ์จำกดัั จดััติัง้บรุ๊ษิัทัรุ๊ว่มทน๊ ภาย่ใติช้่�อบรุ๊ษิัทั  
ดับับลิวิเอชเอ ทสั จำกัดั (WHA TUS) เปิดัตัิวศูันย์่บม่เพาะ 
นวัติกรุ๊รุ๊มดั้านวิทย่าศัาสติร์ุ๊แลิะเทคโนโลิยี่แห่งแรุ๊ก 
ในปรุ๊ะเทศัไทย่ ภาย่ใติ้ช่�อ “ทัสพารุ๊์ค ดัับบลิิวเอชเอ” 
ซ่ึ่�งติัง้อยู่ใ่จกลิางกรุ๊ง๊เทพมหานครุ๊บนพ่น้ที�บริุ๊หารุ๊จัดัการุ๊ 
ของจ๊ฬาลิงกรุ๊ณ์์มหาวิทย่าลัิย่ บนถึนนพรุ๊ะรุ๊าม 4  
มีพ่้นที�ขนาดั 1,408 ติารุ๊าเมติรุ๊ ดั้วย่จำนวน Working  
Desk กว่า 230 ที�นั�ง สามารุ๊ถึรุ๊องรุ๊ับสติารุ๊์ทอัพไดั้ 
กว่า 80 บรุ๊ิษััท

2563

กลิ๊่มบรุ๊ิษััท มีการุ๊เปลิี�ย่นแปลิงดั้านการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจแลิะ 
ด้ัานเงนิทน๊ที�สำคัญในช่วง 3 ปีที�ผ่านมา ดังัต่ิอไปนี้

 
ดั้�นกั�ริดัำ�เนินธุุริกัิจำของกัลิุ่มบริิษััทฯ
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 ใน์เด่ำอน์ตั้่ลาค่ม 2563 บริุ๊ษััทเปิดัตัิวโครุ๊งการุ๊  
ดัับบลิิวเอชเอ อีคอมเมิรุ๊์ซึ่ พารุ๊์ค แห่งแรุ๊กของ 
ปรุ๊ะเทศัไทย่ ครุ๊อบคลิ๊มพ่้นที�รุ๊วมกว่า 200,000 
ติารุ๊างเมติรุ๊ ติั้งอยู่่บนถึนนบางนา-ติรุ๊าดั กม. 37  
อำเภอบางปะกง จังหวัดัฉะเชิงเทรุ๊า ซึ่่�งเป็นทำเลิ
ย่๊ทธิศัาสติรุ๊์ที�สะดัวกในการุ๊เดัินทางขนส่งไดั้อย่่าง
รุ๊วดัเรุ๊็ว

 ใน์เด่ำอน์ตั้่ลาค่ม 2563 WHAUP เปิดัติัวโครุ๊งการุ๊ 
Solar Carpark ขนาดัใหญ่ที�สด๊ัในปรุ๊ะเทศัไทย่บนพ่น้ที� 
ลิานจอดัรุ๊ถึ รุ๊วมพ่้นที�หลิังคา 31,000 ติารุ๊างเมติรุ๊  
ขนาดัผลิิติไฟฟ้ารุ๊วม 4.88 เมกะวัติติ์

 ใน์เด่ำอน์ตั้ล่าค่ม 2563 นคิมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มจำนวน 6 แหง่  
ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทไดั้รุ๊ับรุ๊างวัลิเม่องอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มเชิงนิเวศั 
(ECO Industrial Town Award) จากงาน ECO 
Innovation Forum 2020 ซึ่่�งจัดัข่้นโดัย่การุ๊นิคม
อต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มแหง่ปรุ๊ะเทศัไทย่ กรุ๊มโรุ๊งงานอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม 
สภาอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มแห่งปรุ๊ะเทศัไทย่ รุ๊วมถ่ึงสถึาบันน้ำ
แลิะสิ�งแวดัลิ้อมเพ่�อความย่ั�งย่่น

 ใน์เด่ำอน์พฤศจิกิายน์ 2563 บรุ๊ิษััทไดั้ รุ๊ับการุ๊
ปรุ๊ะเมินการุ๊กำกบัดัแูลิกจิการุ๊ที�ดั ี (Good Corporate 
Governance) โดัย่สมาคมส่งเสรุ๊ิมสถึาบันกรุ๊รุ๊มการุ๊
บรุ๊ิษััทไทย่ ในรุ๊ะดัับ 5 ดัาว ซึ่่�งเป็นอันดัับสูงส๊ดั

 ใน์เด่ำอน์พฤศจกิิายน์ 2563 บรุ๊ษิัทัไดัผ้า่นการุ๊คัดัเลิอ่ก
เข้าสู่รุ๊าย่ช่�อห๊้นย่ั�งย่่น หรุ๊่อ Thailand Sustainability 
Investment (THSI) ปรุ๊ะจำปี 2563

 ใน์เด่ำอน์พฤศจิกิายน์ 2563 กลิ๊่มบริุ๊ษััทได้ัรุ๊ับรุ๊างวัลิ 
AMCHAM CSR Excellence Recognition Award  
ติ่อเน่�องเป็นปีที� 11 แลิะในรุ๊ะดัับ “รุ๊ะดัับแพลิติินัม” 
ติ่อเน่�องเป็นปีที� 2

 ใน์เดำ่อน์พฤศจิกิายน์ 2563 อาคารุ๊ดัับบลิิวเอชเอ  
ทาวเวอร์ุ๊ ซึ่่�งเป็นอาคารุ๊สำนักงานใหญ่แห่งใหม่ของ 
กลิ๊่มบรุ๊ิษััท โดัย่การุ๊ออกแบบของบริุ๊ษััท ปาล์ิมเมอร์ุ๊  
แอนด์ั เทอร์ุ๊เนอร์ุ๊ (ปรุ๊ะเทศัไทย่) ไดั้รุ๊ับรุ๊างวัลิส๊ดัย่อดั  
“สถึาปัติย่กรุ๊รุ๊มอาคารุ๊สำนักงานแบบไฮไรุ๊ส์ ปรุ๊ะจำ 
ปรุ๊ะเทศัไทย่ (Commercial High Rise Architecture 
Thailand)”

 เม่�อวิัน์ท่ั� 3 ธัน์วิาค่ม 2563 กล่๊ิมบริุ๊ษััทได้ัจำหน่าย่
ทรุ๊ัพย่์สินแลิะให้เช่าทรุ๊ัพย่์สินรุ๊ะย่ะย่าว ปรุ๊ะเภท 
อาคารุ๊คลัิงสินค้า โรุ๊งงาน แลิะสำนักงาน จำนวน 
ทั้งสิ้น 3 โครุ๊งการุ๊ ซึ่่�งได้ัแก่ โครุ๊งการุ๊ WHA Mega 
Logistics Center (แหลิมฉบัง 1), โครุ๊งการุ๊ WHA  
Mega Logistics Center (แหลิมฉบัง 2) แลิะ โครุ๊งการุ๊  
WHA KPN Mega Logistics Center (ถึนนบางนา-ติรุ๊าดั  
กม. 23 เฟส 3) แก่กองทรุ๊ัสติ์ WHART โดัย่มีพ่้นที�เช่า 
อาคารุ๊รุ๊วมปรุ๊ะมาณ์ 128,789 ติารุ๊างเมติรุ๊ คิดัเป็น 
มูลิค่าทรุ๊ัพย่์สินรุ๊วม 3,234.0 ลิ้านบาท

 เม่�อวิัน์ทั่� 14 ธัน์วิาค่ม 2563 กลิ๊่มบรุ๊ิษััท ไดั้จำหน่าย่ 
สิทธิิการุ๊เช่าอาคารุ๊คลัิงสินค้าโรุ๊งงาน แลิะสำนักงาน
รุ๊วม 15 หลัิง ในนิคมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มดับับลิวิเอชเอ ชลิบรีุ๊๊ 1 
(WHA CIE 1), นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มดัับบลิิวเอชเอ  
อีสเทิรุ๊์นซึ่ีบอรุ๊์ดั 1 (WHA ESIE 1), ดัับบลิิวเอชเอ  
โลิจิสติิกส์พารุ๊์ค 2 (WHA LP 2), ดัับบลิิวเอชเอ 
โลิจิสติิกส์พารุ๊์ค 4 (WHA LP 4) แลิะเขติปรุ๊ะกอบการุ๊ 
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มดัับบลิิวเอชเอ สรุ๊ะบ๊รุ๊ี ของกล่๊ิมบรุ๊ิษััท 
พ่้นที�อาคารุ๊รุ๊วม 48,127 ติารุ๊างเมติรุ๊ ให้แก่กองทรุ๊ัสติ์ 
HREIT (ปัจจ๊บันช่�อ WHAIR) คิดัเป็นมูลิค่าทรุ๊ัพย่์สิน
รุ๊วม 1,337.7 ลิ้านบาท

 ใน์เดำ่อน์ธัน์วิาค่ม 2563 WHAID ลิงนามความรุ๊่วมม่อ 
กับรุ๊ัฐบาลิท้องถึิ�นปรุ๊ะจำจังหวัดัถึั�งหัว (Thanh Hoa)  
เพ่�อพัฒนาเขติอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 2 แห่ง ดั่งดูัดัการุ๊ลิงท๊น
จากบรุ๊ิษััทเทคโนโลิยี่ที�มีมูลิค่าสูง โดัย่โครุ๊งการุ๊แรุ๊ก 
ใช้ช่�อว่า WHA Smart Technology Industrial  
Zone - Thanh Hoa มีพ่้นที�รุ๊วมปรุ๊ะมาณ์ 3,750 ไรุ๊่  
(600 เฮกติาร์ุ๊) แลิะพ่น้ที�พกัอาศัยั่อีกรุ๊าว 188 ถ่ึง 313 ไรุ๊่ 
(30 ถึ่ง 50 เฮกติารุ๊์) ส่วนโครุ๊งการุ๊ที�สองใช้ช่�อว่า WHA  
Northern Industrial Zone - Thanh Hoa มีพ่้นที� 
รุ๊วมปรุ๊ะมาณ์ 3,375 ไรุ๊่ (540 เฮกติาร์ุ๊) โดัย่มี 
กลิ๊่มเปา้หมาย่คอ่ อต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มปลิาย่นำ้ ปรุ๊ะกอบดัว้ย่ 
พลิาสติกิ ย่าง ผลิติิภณั์ฑ์เ์คมแีลิะเคมชีวีภาพ การุ๊แปรุ๊รุ๊ปู 
โลิหะแลิะโรุ๊งหล่ิอ วัสดั๊ก่อสรุ้๊าง ชิ้นส่วนย่านย่นต์ิ  
การุ๊ปรุ๊ะกอบเครุ๊่�องจักรุ๊กลิ เครุ๊่�องใช้ไฟฟ้า
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 เม่�อวิัน์ทั่� 16 ม่น์าค่ม 2564 กลิ๊่มบรุ๊ิษััทย่้าย่สำนักงาน

มายั่งอาคารุ๊ดัับบลิิวเอชเอ ทาวเวอร์ุ๊ ซึ่่�งเป็นอาคารุ๊

สำนักงานใหญ่แห่งใหม่ของกลิ๊่มบริุ๊ษััท ติั้งอยู่่บน 

ถึนนเทพรุ๊ัติน (บางนา-ติรุ๊าดั กม. 7) 

 ใน์เดำ่อน์ม่น์าค่ม 2564 WHAUP รุ๊่วมกับ ปติท. แลิะ  

เซึ่อรุ๊ท์สิ ลิงนามบนัทก่ขอ้ติกลิงความรุ๊ว่มมอ่การุ๊พฒันา

รุ๊ะบบ Smart Energy Platform เพ่�อย่กรุ๊ะดับันวตัิกรุ๊รุ๊ม

การุ๊จัดัการุ๊พลิังงานอย่่างย่ั�งย่่นผ่านเทคโนโลิย่ีเอไอ  

แลิะบลิ็อกเชน สำหรุ๊ับการุ๊ซ้่ึ่อขาย่ไฟฟ้าจากพลิังงาน

แสงอาทิติย่์ ในพ่้นที�นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มของกลิ๊่มบรุ๊ิษััท

 ใน์เดำอ่น์มิถืน่์ายน์ 2564 ติลิาดัหลิกัทรุ๊พัย่ฯ์ ไดัคั้ดัเลิอ่ก

ใหห้๊น้ WHA เปน็หลิกัทรุ๊พัย่เ์ขา้คำนวณ์ดัชัน ีSETHD ใน

ช่วงครุ๊่�งปีหลิังของปี 2564

 ใน์เด่ำอน์กิรกิฎาค่ม 2564 กล่๊ิมบริุ๊ษััทรุ่๊วมม่อกับ 

บรุ๊ษิัทั เอสเอไอซึ่ ีมอเติอร์ุ๊ - ซึ่พี ีจำกัดั แลิะ บรุ๊ษิัทั เอ็มจี  

เซึ่ลิส์ (ปรุ๊ะเทศัไทย่) จำกัดั ลิงนามสัญญาความรุ๊่วมม่อ 

ในการุ๊ติิดัติั้งสถึานีชาร์ุ๊จรุ๊ถึย่นต์ิไฟฟ้า “MG Super  

Charge” 5 แห่ง ในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มของกลิ๊่มบรุ๊ิษััท 

แลิะในเขติพ่้นที�เศัรุ๊ษัฐกิจพิเศัษัภาคติะวันออก (EEC) 

แลิะจังหวัดัสรุ๊ะบ๊รุ๊ี

 ใน์เด่ำอน์กิรกิฎาค่ม 2564 กล่๊ิมบรุ๊ิษััทเปิดัตัิว “WHA  

Office Solutions” นำเสนอโซึ่ลิูชันสำนักงานให้เช่า 

เติ็มรุู๊ปแบบ บนหลิากหลิาย่ทำเลิศัักย่ภาพสูงทั�ว 

กรุ๊๊งเทพมหานครุ๊ พรุ๊้อมจับกลิ๊่มนักธิ๊รุ๊กิจย่๊คใหม่ที� 

กำลัิงมองหาพ่้นที�การุ๊ทำงานแบบย่่ดัหย่๊่น ส่งเสรุ๊ิม 

การุ๊ทำงานรุ่๊วมกันอย่่างสรุ้๊างสรุ๊รุ๊ค์แลิะมีปรุ๊ะสิทธิิภาพ 

ซึ่่�งปัจจ๊บันกลิ๊่มบรุ๊ิษััทมีโครุ๊งการุ๊สำนักงานพรุ๊้อม 

ให้เช่าแลิะกำลิังพัฒนาอยู่่จำนวน 6 โครุ๊งการุ๊

2564
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 เม่�อวัิน์ท่ั� 4 พฤศจิกิายน์ 2564 บริุ๊ษััทไดั้รุ๊ับรุ๊างวัลิ  
Rising Star Sustainability Award สำหรัุ๊บบริุ๊ษััท 
จดัทะเบีย่นในกล่๊ิมอสังหาริุ๊มทรุ๊ัพย์่แลิะก่อสรุ้๊าง จาก 
ติลิาดัหลิกัทรุ๊พัย่ฯ์ ในงาน SET Awards 2021 ที�มอบให้ 
แก่บรุ๊ิษััทจดัทะเบีย่นที�มีความโดัดัเด่ันในการุ๊ดัำเนนิธิรุ๊๊กิจ 
เพ่�อความย่ั�งย่่นโดัย่คำน่งถึ่งสิ�งแวดัล้ิอม สังคม แลิะ 
บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิ (Environmental, Social แลิะ 
Governance หรุ๊่อ ESG) ในขณ์ะที�  WHAUP  
ไดั้รุ๊ับรุ๊างวัลิ Outstanding Innovative Company 
จากโครุ๊งการุ๊ Demineralized Reclaimed Water :  
แหล่ิงน้ำทางเลิอ่กเพ่�อการุ๊พัฒนาอย่า่งย่ั�งย่น่ นอกจากนี ้ 
บรุ๊ิษััท แลิะ WHAUP ย่ังไดั้รุ๊ับรุ๊างวัลิ “Sustainable 
Stocks Company” อีกดั้วย่

 เม่�อวัิน์ท่ั� 9 พฤศจิกิายน์ 2564 WHAUP แลิะ 
บรุ๊ษิัทั พริุ๊นซึ่ ์เฉิงซึ่าน ไทรุ๊ ์(ปรุ๊ะเทศัไทย่) จำกัดั ลิงนาม 
ในสญัญาซึ่่อ้ขาย่ไฟฟ้าจากพลัิงงานแสงอาทิติย่ที์�ติดิัติัง้ 
บนหลิังคา (Solar Rooftop) ที�ใหญ่ที�ส๊ดัในอาเซึ่ีย่น  
ซึ่่�งมีกำลิังผลิิติไฟฟ้า 19.44 เมกะวัติติ์ บนพ่้นที�หลิังคา 
รุ๊วม 229,000 ติารุ๊างเมติรุ๊ โดัย่โรุ๊งงานติั้งอยู่่ในนิคม 
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มดัับบลิิวเอชเอ อีสเทิรุ๊์นซึ่ีบอรุ๊์ดั 3 ใน 
เขติเศัรุ๊ษัฐกิจพิเศัษัภาคติะวันออก (EEC) โดัย่คาดัว่า 
การุ๊ติิดัติั้งโครุ๊งการุ๊นี้จะแลิ้วเสรุ๊็จในปี 2565

 เม่�อวิัน์ทั่�  17 พฤศจิกิายน์ 2564 บรุ๊ิษััท แลิะ  
บัวหลิวงเวนเจอรุ๊์ส รุ๊่วมกันเข้าเป็นผู้ลิงท๊นหลัิกรุ๊อบ  
Series B ของ “GIZTIX” สติาร์ุ๊ทอัพสัญชาติิไทย่  
ผู้ให้บรุ๊ิการุ๊แพลิติฟอรุ๊์มดัิจิทัลิดั้าน E-Logistics วงเงิน 
รุ๊ะดัมท๊นรุ๊าว 260 ลิ้านบาท

 เม่�อวิัน์ทั่� 2 ธัน์วิาค่ม 2564 กล่๊ิมบรุ๊ิษััทไดั้จำหน่าย่ 

ทรุ๊พัย่ส์นิแลิะใหเ้ชา่ทรุ๊พัย่ส์นิรุ๊ะย่ะย่าว ปรุ๊ะเภทอาคารุ๊ 

คลัิงสนิคา้ โรุ๊งงาน แลิะสำนักงาน จำนวนทัง้สิน้ 3 โครุ๊งการุ๊  

ไดั้แก่ โครุ๊งการุ๊ WHA Mega Logistics Center 

(วงันอ้ย่ 62), โครุ๊งการุ๊ WHA Mega Logistics Center  

(ถึนนบางนา-ติรุ๊าดั กม. 23 เฟส 3 โปรุ๊เจค 3) แลิะ  

โครุ๊งการุ๊ WHA E-Commerce Park แก่กองทรัุ๊สต์ิ  

WHART โดัย่มีพ่้นที�เช่าอาคารุ๊รุ๊วมปรุ๊ะมาณ์ 184,329 

ติารุ๊างเมติรุ๊ คดิัเป็นมูลิค่าทรุ๊พัย์่สนิรุ๊วม 5,549.7 ล้ิานบาท

 ใน์เดำ่อน์สัิงหาค่ม 2564 กลิ๊่ มบรุ๊ิษััท ไ ด้ัจั ดัติั้ ง 
โรุ๊งพย่าบาลิสนาม ขนาดั 1,300 เติีย่ง ในพ่้นที�  
WHA Mega Logistics Center เพ่�อรุ๊องรุ๊ับผู้ป่วย่
ปรุ๊ะเภทที�ไม่มีอาการุ๊ แลิะมีอาการุ๊น้อย่ นอกจากนี้  
ในเด่ัอนติ๊ลิาคม 2564 กลิ๊่มบรุ๊ิษััทไดั้รุ๊่วมม่อกับ 
กลิ๊่มซึ่ีพี แลิะ โรุ๊งพย่าบาลิจ๊ฬารุ๊ัติน์ เปิดัโรุ๊งพย่าบาลิ 
สนาม “ซีึ่พี - ดัับบลิิวเอชเอ - จ๊ฬารุ๊ัติน์” รุ๊องรัุ๊บ 
ผูต้ิดิัเช่อ้ไวรุ๊สั COVID-19 สเีหลิอ่ง สสีม้ เพิ�มเติมิอกีดัว้ย่

 เม่�อวิัน์ทั่� 23 สัิงหาค่ม 2564 กลิ๊่มบรุ๊ิษััทซึ่่้อห๊้น 
รุ๊้อย่ลิะ 29.40 ในบริุ๊ษััท สติอเรุ๊จ เอเชีย่ จำกัดั  
(“สติอเรุ๊จ เอเชีย่”) ผู้ให้บรุ๊ิการุ๊ให้เช่าพ่้นที�จัดัเก็บ
ทรัุ๊พย่์สินส่วนบ๊คคลิรุ๊ะดัับพรุ๊ีเมีย่ม ภาย่ใต้ิแบรุ๊นดั์ 
“I-Store Self Storage” 

 เด่ำอน์สิังหาค่ม 2564 ทัสพาร์ุ๊ค ดัับบลิิวเอชเอ รุ๊่วม 
กับสถึาบันนวัติกรุ๊รุ๊มบูรุ๊ณ์าการุ๊แห่งจ๊ฬาลิงกรุ๊ณ์์
มหาวิทย่าลิัย่ ในการุ๊รุ่๊วมวิจัย่เทคโนโลิยี่แลิะพัฒนา
รุ๊ะบบนิเวศัแห่งนวัติกรุ๊รุ๊ม เพ่�อส่งเสริุ๊มการุ๊ทำงาน
รุ๊่วมกันรุ๊ะหว่างนิสิติ สติารุ๊์ทอัพ ติลิอดัจนธิ๊รุ๊กิจติ่าง ๆ  
โดัย่เฉพาะในภาคอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มแลิะการุ๊ผลิติิ พรุ๊อ้มสรุ๊า้ง 
สภาพแวดัล้ิอมที� เอ่้อต่ิอการุ๊วิจัย่แลิะการุ๊พัฒนา 
นวัติกรุ๊รุ๊มใหม่ ๆ นอกจากนี้ ในเดั่อนกันย่าย่น 2564  
ทัสพารุ๊์ค ดัับบลิิวเอชเอ ย่ังรุ่๊วมกับสถึาบันบัณ์ฑ์ิติ 
พัฒนบริุ๊หารุ๊ศัาสติรุ๊์ เพ่�อสรุ๊้างความรุ๊่วมม่อในดั้าน 
การุ๊วิจัย่แลิะการุ๊ฝึ่กอบรุ๊มเพ่�อขับเคล่ิ�อนนวัติกรุ๊รุ๊ม  
ม๊่งส่งเสริุ๊มการุ๊พัฒนาด้ัานวิชาการุ๊ผ่านความรุ่๊วมม่อ 
เพ่�อการุ๊วจิยั่แลิะพฒันา การุ๊สรุ๊า้งเครุ๊อ่ขา่ย่บค๊ลิากรุ๊ แลิะ 
การุ๊แลิกเปลิี�ย่นองค์ความรุู๊้ ภาย่ใต้ิกรุ๊อบความรุ่๊วมม่อ 
รุ๊ะย่ะเวลิา 5 ปี ม๊่งมั�นย่กรุ๊ะดัับการุ๊ถ่ึาย่ทอดัความรุู๊ ้
แก่นักศั่กษัาแลิะส่งเสรุ๊ิมการุ๊ดัำเนินโครุ๊งการุ๊วิจัย่ 
รุ๊่วมกัน ติลิอดัจนจัดัการุ๊ฝ่ึกอบรุ๊มภาคปฏิิบัติิรุ๊ะหว่าง
นักศั่กษัากับภาคธิ๊รุ๊กิจ
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 เม่�อวัิน์ท่ั� 19 มกิราค่ม 2565 บริุ๊ษััทเปิดัติัวโครุ๊งการุ๊ 

ดัับบลิิวเอชเอ เมกกะ โลิจิสติิกส์ เซึ่็นเติอรุ๊์ เทพารุ๊ักษั์  

กม. 21 ซึ่่�งเป็นโครุ๊งการุ๊แบบมิกซึ่์ยู่ส แลิะปลิอดัอากรุ๊ 

ที�ให้บริุ๊การุ๊คลัิงสินค้าแลิะโรุ๊งงานแบบ Built-to-Suit  

โดัย่มีพ่น้ที�ขนาดัติัง้แต่ิ 5,000 ถ่ึง 100,000 ติารุ๊างเมติรุ๊  

เพ่�อติอบโจทย์่ลูิกค้าหลิากหลิาย่ปรุ๊ะเภท ไม่ว่าจะเป็น 

ธิรุ๊๊กจิอคีอมเมริุ๊ซ์ึ่ ผูผ้ลิติิสนิคา้ โชวร์ุ๊มู หรุ๊อ่ศันูย่ฝ์่กึอบรุ๊ม 

ติา่ง ๆ  ครุ๊อบคลิม๊พ่น้ที�อาคารุ๊รุ๊วม 400,000 ติารุ๊างเมติรุ๊  

บนเน้่อที� 400 ไรุ๊่ ซ่ึ่�งจะเป็นคลัิงสินค้าที�ใหญ่ที�ส๊ดั 

ของบรุ๊ิษััทแลิะอยู่่ใกลิ้กรุ๊๊งเทพมหานครุ๊

 ใน์เดำ่อน์มกิราค่ม 2565 บรุ๊ิษััทรุ๊่วมลิงนามในบันท่ก 

ข้อติกลิง (MoU) กับคณ์ะสาธิารุ๊ณ์ส๊ขศัาสติร์ุ๊ 

มหาวิทย่าลัิย่มหิดัลิ เพ่�อย่กรุ๊ะดัับความรุ่๊วมม่อ 

ดั้าน “การุ๊ดูัแลิส๊ขภาพในภาคอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม” โดัย่มี 

เป้าหมาย่เพ่�อพัฒนาแลิะส่งเสรุ๊ิมความติรุ๊ะหนักรุู๊้ 

แลิะความเข้าใจดั้านส๊ขภาพแลิะความเป็นอยู่่ที�ดัีใน 

ภาคอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม เพ่�อที�จะพฒันาหลิกัสตูิรุ๊ทางวชิาการุ๊ 

แลิะการุ๊ฝ่ึกอบรุ๊มที�ครุ๊อบคลิ๊มสำหรุ๊ับนักศั่กษัาที�กำลิัง 

ศ่ักษัาดั้านสาธิารุ๊ณ์ส๊ขศัาสติรุ๊์แลิะสำหรุ๊ับผู้เชี�ย่วชาญ 

ที�สนใจในการุ๊พัฒนาอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม

 เม่�อวิัน์ทั่� 8 ม่น์าค่ม 2565 บรุ๊ิษััทปรุ๊ะกาศัเปิดัติัว 

นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มแห่งที� 11 “นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 

ดับับลิิวเอชเอ รุ๊ะย่อง 36” บนแนวคดิั “นคิมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม 

เชิงนิเวศัอัจฉรุ๊ิย่ะ” โดัย่ติั้งอยู่่ในเขติพัฒนาพิเศัษั 

ภาคติะวันออก (EEC) ดั้วย่เน่้อที�รุ๊วมขนาดั 1,281 ไรุ๊่  

(507 เอเคอรุ๊ ์หรุ๊อ่ 205 เฮกติาร์ุ๊) พรุ๊อ้มต้ิอนรัุ๊บนักลิงทน๊ 

รุ๊าย่ใหญ่ โดัย่เฉพาะในกล่๊ิมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มเป้าหมาย่  

(S-curve) อันได้ัแก่ อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มย่านย่นต์ิสมัย่ใหม่  

อต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มห๊น่ย่นต์ิแลิะอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มการุ๊บนิอเิลิก็ทรุ๊อนกิส์ 

แลิะโลิจิสติิกส์ ฯลิฯ

2565
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 ใน์เด่ำอน์ม่น์าค่ม 2565 บรุ๊ษิัทัแลิะโรุ๊งพย่าบาลิสมติิเิวช  

ลิงนามบนัทก่ความรุ๊ว่มมอ่ดัา้นดัจิทิลัิ เฮลิธิแ์ครุ๊ ์เติรุ๊ยี่ม 

เปดิัโลิกบรุ๊กิารุ๊ดัา้นสข๊ภาพ สำหรุ๊บัพนกังานแลิะลิกูคา้ 

ผ่านแพลิติฟอร์ุ๊ม WHAbit ซึ่่�งเป็นแอปพลิิเคชันใหม่ 

ของบรุ๊ษิัทัรุ๊ว่มกบับรุ๊กิารุ๊ Samitivej Virtual Hospital  

ของโรุ๊งพย่าบาลิสมิติิเวช

 ใน์เด่ำอน์ม่น์าค่ม 2565 WHAUP รุ๊่วมม่อกับ ปติท.- 

เซึ่อรุ๊์ทิสแลิะ กฟภ. พัฒนารุ๊ะบบ Peer-to-Peer  

Energy Trading ผ่านเทคโนโลิย่ี Blockchain ซึ่่้อขาย่ 

ไฟฟ้าครุ๊ั้งแรุ๊กในปรุ๊ะเทศัไทย่ ภาย่ใติ้ Platform ช่�อว่า  

Renewable Energy Exchange หรุ๊อ่ “RENEX” เรุ๊ิ�มต้ิน 

ในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มของบรุ๊ิษััทเพิ�มปรุ๊ะสิทธิิภาพ 

ความปลิอดัภัย่ในการุ๊ทำธิรุ๊๊กรุ๊รุ๊มแลิะอำนวย่ความสะดัวก 

ในการุ๊ซึ่่้อขาย่พลิังงานให้กับผู้ผลิิติไฟฟ้ารุ๊าย่ย่่อย่กับ 

ผู้ใช้พลิังงาน

 ใน์เด่ำอน์มิถื่น์ายน์ 2565 บรุ๊ิษััทปรุ๊ะกาศัการุ๊ลิงท๊น 

มูลิค่า 1 ลิ้านดัอลิลิารุ๊์สหรุ๊ัฐในบรุ๊ิษััท เมอรุ๊์คูลิารุ๊์ 

(Mercular) สติาร์ุ๊ทอัพ Vertical E-Commerce 

สัญชาติิไทย่ ผู้พัฒนาแพลิติฟอรุ๊์ม Hobby Lifestyle 

เพ่�อจำหน่าย่สินค้าเฉพาะทาง Community Commerce  

อาท ิหฟูงั ลิำโพง เกมมิ�งเกยี่รุ๊ ์โติ�ะคอมพวิเติอรุ๊ ์อป๊กรุ๊ณ์์ 

งานอดัิเรุ๊ก แลิะของสะสมอ่�น ๆ  โดัย่การุ๊ลิงท๊นในครุ๊ั้งนี้ 

สอดัคลิ้องกับกลิย่๊ทธิ์ของบรุ๊ิษััทที�ติ้องการุ๊ขย่าย่ฐาน

ลิกูคา้แลิะเพิ�มบทบาทในธิรุ๊๊กจิ B2C ใหม้ากข่น้ โดัย่เฉพาะ 

ในติลิาดักล่๊ิมคนรุ๊๊่นใหม่ นอกจากน้ีการุ๊ลิงท๊นดัังกล่ิาว 

ย่ังสอดัคล้ิองกับแผนงานด้ัาน “นวัติกรุ๊รุ๊มแลิะดิัจิทัลิ 

ทรุ๊านส์ฟอรุ๊์เมชัน” ของบรุ๊ิษััท โดัย่เฉพาะการุ๊นำเสนอ 

ผลิิติภัณ์ฑ์์แลิะบรุ๊ิการุ๊ใหม่ ๆ รุ๊่วมกับธิ๊รุ๊กิจสติารุ๊์ทอัพ 

ที�กำลิังเติิบโติอย่่างรุ๊วดัเรุ๊็ว

 ใน์เด่ำอน์กิรกิฎาค่ม 2565 บรุ๊ษิัทัรุ่๊วมกับ อบติ. ติาสทิธิิ�  

เติรุ๊ยี่มจดััติัง้กลิ๊ม่วสิาหกจิชม๊ชน เสรุ๊มิสรุ๊า้งความย่ั�งย่น่ 

สู่ช๊มชน

 ใน์เดำ่อน์สัิงหาค่ม 2565 WHAUP ไดัเ้ปน็ผูต้ิิดัติั้งรุ๊ะบบ 

ผลิิติไฟฟ้าพลัิงงานแสงอาทิติย์่บนหลัิงคาที�จอดัรุ๊ถึ  

(Solar Carpark) บรุ๊ิษััท ฟอรุ๊์ดั มอเติอรุ๊์ จำกัดั ขนาดั 

การุ๊ผลิติิไฟฟา้ 7.7 เมกะวตัิติ ์บนพ่น้ที�หลิงัคารุ๊วม 59,000  

ติารุ๊างเมติรุ๊ คิดัเป็นมูลิค่าการุ๊ลิงท๊น 235 ลิ้านบาท  

โดัย่ปจัจบ๊นั WHAUP ลิงนามสญัญาซึ่่อ้ขาย่ไฟฟ้าสะสม 

ทั้งสิ้น 77 โครุ๊งการุ๊ คิดัเป็น 127 เมกะวัติติ์ โดัย่เปิดั 

ดัำเนินการุ๊เชิงพาณิ์ชย์่แล้ิว 46 โครุ๊งการุ๊ คิดัเป็น 

40.2 เมกะวัติติ์

 เม่�อวิัน์ทั่� 25 สัิงหาค่ม 2565 บรุ๊ิษััทลิงนามในบันท่ก 

ข้อติกลิง (MoU) กับองค์การุ๊บรุ๊ิหารุ๊เขติเศัรุ๊ษัฐกิจแลิะ 

อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มจงัหวัดักว๋างนามเพ่�อพฒันาเขติอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม  

“WHA Smart Eco Industrial Zone” นคิมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม 

แห่งใหม่ในปรุ๊ะเทศัเวีย่ดันาม บนพ่้นที�ปรุ๊ะมาณ์ 400  

เฮกติารุ๊ ์ในจงัหวัดักว๋างนาม ซ่ึ่�งติัง้อยู่รุ่๊ะหวา่งจงัหวดััดัานัง  

(ทางเหนอ่) แลิะจงัหวดัักว๋างหงาย่ (ทางใต้ิ) ด้ัวย่สภาพ 

แวดัล้ิอมการุ๊ดัำรุ๊งชีวิติที� เป็นเอกลัิกษัณ์์ จังหวัดั 

กว๋างนามจ่งเป็นจังหวัดัที�สามารุ๊ถึดั่งดัูดัแรุ๊งงานใน 

พ่้นที�แลิะชาวต่ิางชาติิได้ัเป็นอย่่างดัี เขติอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 

ในอนาคติแห่งนี้เหมาะสำหรุ๊ับโรุ๊งงานที�ใช้เทคโนโลิย่ี

รุ๊ะดับัสูงแลิะเป็นมิติรุ๊กับสิ�งแวดัล้ิอม ได้ัแก่ กลิ๊ม่ย่านย่นต์ิ  

เครุ่๊�องกลิ ไฟฟ้า อเิล็ิกทรุ๊อนิกส ์โทรุ๊คมนาคม การุ๊แพทย์่  

แลิะโลิจิสติิกส์ โดัย่คาดัว่าการุ๊ก่อสรุ๊้างจะเรุ๊ิ�มติ้นใน 

ปี 2567

 ใน์เดำอ่น์กัิน์ยายน์ 2565 บรุ๊ษิัทัได้ัรุ๊บัรุ๊างวลัิ Thailand’s 

Best Managed Companies 2022 ซึ่่�งจัดัข่้น 

โดัย่ดัีลิอย่ท์ ปรุ๊ะเทศัไทย่
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 ใน์เด่ำอน์กิัน์ยายน์ 2565 ลิงนามสัญญาซึ่่้อขาย่ที�ดัิน 

ครุ๊ั้งใหญ่ จำนวน 600 ไรุ๊่ กับบีวาย่ดัี ติั้งโรุ๊งงานรุ๊ถึย่นติ์ 

พลัิงงานใหม่แห่งแรุ๊กในอาเซึ่ีย่น ในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 

ดัับบลิิวเอชเอ รุ๊ะย่อง 36 เพ่�อแสดังให้เห็นถึ่งกลิย่๊ทธิ์ 

ของดัับบลิิวเอชเอ กรุ๊๊�ป ในการุ๊สนับสน๊นโครุ๊งการุ๊อีอีซึ่ี  

แลิะการุ๊ดัง่ดัดูัอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มเป้าหมาย่ (S-curve Industry)  

โดัย่เฉพาะอย่า่งย่ิ�งกลิ๊ม่อต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มย่านย่นต์ิสมัย่ใหม่

 ใน์เด่ำอน์กินั์ยายน์ 2565 ค๊ณ์จรีุ๊พรุ๊ จารุ๊ก๊รุ๊สกล๊ิ ปรุ๊ะธิาน 

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท แลิะปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊ 

กลิ๊ม่ บรุ๊ษิัทั ดับับลิวิเอชเอ คอรุ๊ป์อเรุ๊ชั�น จำกดัั (มหาชน)  

รุ๊ับมอบรุ๊างวัลิ “THAILAND TOP CEO OF THE  

YEAR 2022” ปรุ๊ะเภทอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มอสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์  

โดัย่รุ๊างวัลิอันทรุ๊งเกีย่รุ๊ติินี้ เป็นรุ๊างวัลิเพ่�อย่กย่่องแลิะ 

เชดิัชูเกยี่รุ๊ติผู้ิบรุ๊หิารุ๊สูงส๊ดัขององคก์รุ๊ ซ่ึ่�งม๊ง่หวงัเพ่�อถึา่ย่ 

ทอดัความรุู๊แ้ลิะกลิย่ท๊ธ์ิความสำเรุ๊จ็ของผูบ้ริุ๊หารุ๊องค์กรุ๊ 

ที�ปรุ๊ะสบความสำเรุ๊จ็ เพ่�อเสรุ๊มิสรุ้๊างแรุ๊งบนัดัาลิใจให้แก่ 

ผู้บรุ๊ิหารุ๊รุ๊๊่นใหม่ จัดัโดัย่ นิติย่สารุ๊ BUSINESS+ บรุ๊ษิัทั 

เออารุ๊ไ์อพ ีจำกดัั (มหาชน) รุ๊ว่มกับคณ์ะพาณ์ชิย่ศัาสติรุ๊์ 

แลิะการุ๊บัญชี มหาวิทย่าลิัย่ธิรุ๊รุ๊มศัาสติรุ๊์

 เม่�อวินั์ทั่� 17 ตั้ล่าค่ม 2565 ทรุ๊สิเรุ๊ทติิง้คงอันดับัเครุ๊ดัติิ 

องค์กรุ๊ของบรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอรุ๊์ปอเรุ๊ชั�น จำกัดั  

(มหาชน) แลิะ บริุ๊ษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยู่ทิลิิติี้ส์ แอนด์ั  

พาวเวอร์ุ๊ จำกดัั (มหาชน) ที�รุ๊ะดัับ “A-” แนวโนม้ “คงที�”  

สะท้อนการุ๊เติบิโติอย่่างต่ิอเน่�องแลิะย่ั�งย่น่จากโครุ๊งสรุ้๊าง 

รุ๊าย่ไดั้ที�แข็งแกรุ๊่งของบรุ๊ิษััท ใน 4 กลิ๊่มธิ๊รุ๊กิจ

 ใน์เดำ่อน์ตั้่ลาค่ม 2565 บรุ๊ิษััท แลิะ WHAUP 

ติดิัอนัดับัห๊น้ย่ั�งย่น่ หรุ๊อ่ THSI (Thailand Sustainability 

Investment) ปรุ๊ะจำปี 2565 จากติลิาดัหลิกัทรุ๊พัย์่ฯ 

ต่ิอเน่�องเป็นปีที� 3 สะท้อนถ่ึงความม๊่งมั�นขององค์กรุ๊  

ที�ติรุ๊ะหนักแลิะให้ความสำคัญในการุ๊ดัำเนนิธิรุ๊๊กิจอย่่าง 

มคีวามรัุ๊บผดิัชอบต่ิอสิ�งแวดัล้ิอมสังคม แลิะการุ๊บรุ๊หิารุ๊ 

งานภาย่ใต้ิหลัิกบรุ๊รุ๊ษัทัภบิาลิ (Environment, Social 

and Governance : ESG) พรุ้๊อมก้าวสู่การุ๊เป็น  

Technology Company
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 ใน์เด่ำอน์ธัน์วิาค่ม 2565 WHAUP เปิดัรุ๊ะบบผลิิติ 
ไฟฟ้าพลิังงานแสงอาทิติย่์แบบติิดัติั้งบนพ่้นดัิน (Solar  
Farm) ของ บรุ๊ิษััท ซึ่๊ปเปอรุ๊์แนป (ปรุ๊ะเทศัไทย่) จำกัดั  
ขนาดักำลัิงผลิิติไฟฟ้า 1.095 เมกะวัติติ์ ติอกย่้ำ 
การุ๊เป็นผูน้ำนวตัิกรุ๊รุ๊มรุ๊ะบบคลิาวด์ัที�ใช้พลิงังานหมน๊เวยี่น

 ใน์เด่ำอน์ธัน์วิาค่ม 2565 บริุ๊ษััทได้ัรุ๊ับ 6 รุ๊างวัลิเม่อง 
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มเชิงนิเวศั จากงานสัมมนาวิชาการุ๊ “ECO  
Innovation Forum 2022” ที�จัดัข่้นภาย่ใต้ิแนวคิดั  
“Eco Journey to Carbon Neutrality” โดัย่ความ
รุ่๊วมม่อรุ๊ะหว่างการุ๊นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มแห่งปรุ๊ะเทศัไทย่ 
(กนอ.) กับสถึาบันน้ำแลิะสิ�งแวดัลิ้อมเพ่�อความย่ั�งย่่น 
สภาอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มแห่งปรุ๊ะเทศัไทย่

 เม่�อวินั์ทั่� 1 ธนั์วิาค่ม 2565 บรุ๊ษิัทัไดัจ้ำหนา่ย่ทรุ๊พัย่ส์นิ
แลิะใหเ้ชา่ทรุ๊พัย่ส์นิรุ๊ะย่ะย่าว ปรุ๊ะเภทอาคารุ๊คลิงัสนิคา้  
โรุ๊งงาน แลิะสำนักงาน จำนวนทั้งส้ิน 5 โครุ๊งการุ๊ 
ไดั้แก่ โครุ๊งการุ๊ WHA Mega Logistics Center  
(ถึนนบางนา-ติรุ๊าดั กม. 23 โปรุ๊เจค 3), โครุ๊งการุ๊ WHA  
Signode Factory, โครุ๊งการุ๊ WHA Mega Logistics  
Center (เทพารุ๊ักษั์ กม. 21), โครุ๊งการุ๊ WHA KPN  
Mega Logistics Center (ถึนนบางนา-ติรุ๊าดั กม. 23  
โปรุ๊เจค 2) แลิะ โครุ๊งการุ๊ WHA Central Mega 
Logistics Center (วงันอ้ย่ 63) แกก่องทรุ๊สัติ ์WHART 
โดัย่มีพ่น้ที�เชา่อาคารุ๊รุ๊วมปรุ๊ะมาณ์ 159,963 ติารุ๊างเมติรุ๊  
คิดัเป็นมูลิค่าทรุ๊ัพย่์สินรุ๊วม 4,050.9 ลิ้านบาท

 เม่�อวัิน์ท่ั� 27 ธัน์วิาค่ม 2565 กล่๊ิมบรุ๊ิษััทได้ัจำหน่าย่
สิทธิิการุ๊เช่าอาคารุ๊คลิังสินค้า โรุ๊งงาน แลิะสำนักงาน 
รุ๊วม 14 หลิังในนิคม อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มดัับบลิิวเอชเอ  
ชลิบรุ๊๊ ี1 (WHA CIE 1), นคิมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มดับับลิวิเอชเอ  
อีสเทิรุ๊์นซึ่ีบอรุ๊์ดั 1 (WHA ESIE 1), นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 
อสีเทริุ๊น์ซึ่บีอรุ๊ด์ั (รุ๊ะย่อง) (ESIE) , ดัับบลิวิเอชเอโลิจิสติกิส์ 
พารุ๊ค์ 1 (WHA LP 1), ดับับลิวิเอชเอโลิจิสติกิส์พารุ๊ค์ 2  
(WHA LP 2), ดัับบลิิวเอชเอโลิจิสติิกส์พารุ๊์ค 4  
(WHA LP 4) แลิะนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มไฮเทค กบินทรุ๊์  
ของกลิ๊่มบริุ๊ษััทพ่้นที�อาคารุ๊รุ๊วม 48,186 ติารุ๊างเมติรุ๊ 
ให้แก่กองทรัุ๊สต์ิ WHAIR (ช่�อเดิัม “HREIT”) คิดัเป็น 
มูลิค่าทรุ๊ัพย่์สินรุ๊วม 1,345.9 ลิ้านบาท

 ใน์เด่ำอน์ตั้่ลาค่ม 2565 บริุ๊ษััทไดั้รุ๊ับ 3 รุ๊างวัลิ 
อันทรุ๊งเกีย่รุ๊ติิจาก SET AWARDS 2022 ในกลิ๊่มรุ๊างวัลิ  
Sustainability Excellence แลิะ Business Excellence  
จากติลิาดัหลัิกทรุ๊ัพย่์ฯ โดัย่บริุ๊ษััท ดัับบลิิวเอชเอ  
คอร์ุ๊ปอเรุ๊ชั�น จำกัดั (มหาชน) ได้ัรุ๊บัรุ๊างวลัิ Sustainability  
Excellence ปรุ๊ะเภท Commended Sustainability 
Awards บริุ๊ษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยู่ทิลิิติี้ ส์ แอนด์ั  
พาวเวอรุ๊์ จำกัดั (มหาชน) ได้ัรุ๊ับรุ๊างวัลิ Business  
Excellence ปรุ๊ะเภท Best Innovative Company  
Awards แลิะ ทรุ๊ัสติ์เพ่�อการุ๊ลิงท๊นในสิทธิิการุ๊เช่า 
อสงัหารุ๊มิทรุ๊พัย่ด์ับับลิวิเอชเอ อนิดัสัเติรุ๊ยี่ลิ ไดัรุ้๊บัรุ๊างวลัิ  
Business Excellence ปรุ๊ะเภท Outstanding REIT  
Performance Awards ทั้งนี้ พิธิีมอบรุ๊างวัลิดัังกลิ่าว 
จัดัข่้นโดัย่ติลิาดัหลัิกทรุ๊ัพย์่ฯ รุ๊่วมกับวารุ๊สารุ๊การุ๊เงิน
การุ๊ธินาคารุ๊

 ใน์เด่ำอน์พฤศจิกิายน์ 2565 บรุ๊ิษััทไดั้รุ๊ับรุ๊างวัลิ 
Thailand Corporate Excellence Awards 2022 สาขา 
ความเป็นเลิิศัในการุ๊บริุ๊หารุ๊จัดัการุ๊โดัย่รุ๊วม รุ๊างวัลิ  
Distinguished ติอกย้่ำการุ๊สรุ๊้างธิ๊รุ๊กิจเติิบโติอย่่างมี 
ธิรุ๊รุ๊มาภิบาลิ พรุ้๊อมดัแูลิสิ�งแวดัล้ิอมแลิะสังคมใหย้่ั�งย่น่  
นอกจากน้ี บรุ๊ิษััทไดั้รุ๊ับรุ๊างวัลิ AMCHAM CSR  
Excellence Awards รุ๊ะดับัแพลิตินัิมติอ่เน่�องเปน็ปทีี� 13 
แลิะรุ๊างวัลิ The Thai Development Award  
จากโครุ๊งการุ๊ WeCycle อีกดั้วย่

 ใน์เด่ำอน์ธนั์วิาค่ม 2565 คณ๊์จรุ๊พีรุ๊ จารุ๊ก๊รุ๊สกล๊ิ ปรุ๊ะธิาน 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั แลิะปรุ๊ะธิานเจา้หนา้ที�บรุ๊หิารุ๊กลิ๊ม่  
บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอรุ๊์ปอเรุ๊ชั�น จำกัดั (มหาชน) 
รุ๊บัรุ๊างวลัิอนัทรุ๊งเกีย่รุ๊ติ ิ“IEEE PES Women in Power  
Award 2022” จากงาน IEEE PES Dinner Talk 2022  
จัดัโดัย่สมาคมไฟฟ้าแลิะพลิังงานไอทรุ๊ิปเปิลิอี  
(ปรุ๊ะเทศัไทย่) ซึ่่�งรุ๊างวัลิดัังกลิ่าวสะท้อนถึ่งการุ๊เป็น 
ผูบ้รุ๊หิารุ๊หญงิที�มบีทบาทสำคญัในการุ๊กำหนดัแนวปฏิบิตัิิ 
เพ่�อพัฒนาองค์กรุ๊ไปสู่ความย่ั�งย่่น ดั้วย่การุ๊พัฒนา 
พลิั ง ง านสะอาดัแลิะพลัิงงานหม๊นเวีย่นมาใช้ใน 
ภาคอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม สอดัคล้ิองกับทิศัทางการุ๊ดัำเนินธิรุ๊๊กิจ 
ของกลิ๊ม่ ภาย่ใติพ้นัธิสญัญาในการุ๊เปน็ “The Ultimate  
Solution for Sustainable Growth”
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 ดำ้าน์เงิน์ทั่น์ขัองบริษััทั

 เม่�อวิัน์ทั่� 3 มกิราค่ม 2563 บรุ๊ิษััทได้ัจดัทะเบีย่น 

เพิ�มท๊นชำรุ๊ะแลิ้วจาก 1,470,909,845.20 บาท เป็น  

1,494,660,151.90 บาท จากการุ๊ใช้สิทธิิติามใบสำคญั

แสดังสทิธิ ิWHA-W1 งวดัวนัที� 25 ธินัวาคม 2562

 เม่�อวิัน์ทั่� 21 ก่ิมภาพัน์ธ์ 2563 WHAUP ได้ัเสนอ 

ขาย่ห๊น้กูค้รุ๊ัง้ที� 1/2563 ติอ่นกัลิงทน๊สถึาบนั แลิะ/หรุ๊อ่ 

นกัลิงทน๊ปรุ๊ะเภท High Net Worth เปน็จำนวนเงนิรุ๊วม  

3,000 ลิ้านบาท โดัย่รุ๊าย่ลิะเอีย่ดัดัังนี้

• อาย่ ๊1.83 ป ีโดัย่มอีตัิรุ๊าดัอกเบีย้่คงที�รุ๊อ้ย่ลิะ 2.28 ติอ่ปี 

มูลิค่า 1,500 ลิ้านบาท

• อาย่ ๊10 ป ีโดัย่มีอตัิรุ๊าดัอกเบีย้่คงที�รุ๊อ้ย่ลิะ 3.25 ติอ่ปี  

มูลิค่า 1,500 ลิ้านบาท

 เม่�อวิัน์ท่ั� 13 ม่น์าค่ม 2563 บรุ๊ิษััทไดั้จดัทะเบีย่น

เพิ�มท๊นชำรุ๊ะแลิ้วจาก 1,494,660,151.90 บาท เป็น 

1,494,683,467.90 บาท จากการุ๊ใชส้ทิธิติิามใบสำคญั

แสดังสิทธิิ WHA-W1 งวดัวันที� 4 มีนาคม 2563

 เม่�อวิัน์ทั่� 3 กิรกิฎาค่ม 2563 บรุ๊ิษััทไดั้เสนอขาย่ห๊้นกู้

ครุ๊ัง้ที� 1/2563 ติอ่นักลิงทน๊สถึาบนั แลิะ/หรุ๊อ่ นกัลิงท๊น 

ปรุ๊ะเภท High Net Worth เป็นจำนวนเงินรุ๊วม  

4,000 ลิ้านบาท โดัย่รุ๊าย่ลิะเอีย่ดัดัังนี้ 

• อาย่ ๊3 ป ีโดัย่มีอตัิรุ๊าดัอกเบ้ีย่คงที�รุ๊อ้ย่ลิะ 3.30 ติอ่ปี  

มูลิค่า 2,050 ลิ้านบาท

• อาย่ ๊4 ป ีโดัย่มีอตัิรุ๊าดัอกเบ้ีย่คงที�รุ๊อ้ย่ลิะ 3.75 ติอ่ปี  

มูลิค่า 1,450 ลิ้านบาท

• อาย่ ๊5 ป ีโดัย่มีอตัิรุ๊าดัอกเบ้ีย่คงที�รุ๊อ้ย่ลิะ 4.20 ติอ่ปี  

มูลิค่า 500 ลิ้านบาท

 เม่�อวิัน์ทั่� 11 กิัน์ยายน์ 2563 บรุ๊ิษััทไดั้เสนอขาย่ห๊้นกู้ 

ครุ๊ั้งที� 2/2563 ติ่อนักลิงท๊นในวงจำกัดัไม่เกิน 10 รุ๊าย่  

(PP10) เป็นจำนวนเงินรุ๊วม 100 ลิ้านบาท โดัย่มีห๊้นกู้ 

อาย่๊ 3 ปี โดัย่มีอัติรุ๊าดัอกเบี้ย่คงที�รุ๊้อย่ลิะ 2.80 ติ่อปี

2563
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 เม่�อวิัน์ทั่� 9 กิ่มภาพัน์ธ์ 2564 บรุ๊ิษััทไดั้เสนอขาย่ห๊้นกู้ 

ครุ๊ัง้ที� 1/2564 ติอ่นกัลิงทน๊สถึาบัน เป็นจำนวนเงินรุ๊วม  

1,000 ลิ้านบาท โดัย่มีห๊้นกู้อาย่๊ 11 เดั่อน 24 วัน  

โดัย่มีอัติรุ๊าดัอกเบี้ย่คงที�รุ๊้อย่ลิะ 1.89 ติ่อปี

 เม่�อวัิน์ท่ั� 9 ก่ิมภาพัน์ธ์ 2564 WHAUP ได้ัเสนอขาย่ห๊น้กู ้

ครุ๊ัง้ที� 1/2564 ติอ่นกัลิงทน๊สถึาบัน เป็นจำนวนเงินรุ๊วม  

700 ลิ้านบาท โดัย่มีห๊้นกู้อาย่๊ 11 เดั่อน 24 วัน โดัย่มี 

อัติรุ๊าดัอกเบี้ย่คงที�รุ๊้อย่ลิะ 1.89 ติ่อปี

 เม่�อวิัน์ทั่� 22 เมษัายน์ 2564 บรุ๊ิษััทไดั้เสนอขาย่ห๊้นกู้ 

คร้ัุ๊งที� 2/2564 ติอ่นกัลิงทน๊สถึาบนั แลิะ/หรุ๊อ่ นกัลิงทน๊ 

ปรุ๊ะเภท High Net Worth เป็นจำนวนเงินรุ๊วม  

4,000 ลิ้านบาท โดัย่รุ๊าย่ลิะเอีย่ดัดัังนี้ 

• อาย่ ๊2 ป ีโดัย่มอีตัิรุ๊าดัอกเบีย้่คงที�รุ๊อ้ย่ลิะ 2.30 ติอ่ปี  

มูลิค่า 1,000 ลิ้านบาท

• อาย่ ๊3 ป ีโดัย่มอีตัิรุ๊าดัอกเบีย้่คงที�รุ๊อ้ย่ลิะ 2.73 ติอ่ปี  

มูลิค่า 2,000 ลิ้านบาท

• อาย่ ๊5 ป ีโดัย่มอีตัิรุ๊าดัอกเบีย้่คงที�รุ๊อ้ย่ลิะ 3.50 ติอ่ปี  

มูลิค่า 1,000 ลิ้านบาท

 เม่�อวิัน์ทั่� 20 กิรกิฎาค่ม 2564 WHAUP ไดั้เสนอขาย่ 

ห๊้นกู้ ครุ๊ั้งที� 2/2564 ติ่อนักลิงท๊นสถึาบัน แลิะ/หรุ๊่อ  

นักลิงท๊นปรุ๊ะเภท High Net Worth เป็นจำนวนเงิน

รุ๊วม 3,500 ลิ้านบาท โดัย่รุ๊าย่ลิะเอีย่ดัดัังนี้ 

• อาย่ ๊2 ป ีโดัย่มอีตัิรุ๊าดัอกเบีย้่คงที�รุ๊อ้ย่ลิะ 1.91 ติอ่ปี  

มูลิค่า 1,500 ลิ้านบาท

• อาย่ ๊3 ป ีโดัย่มอีตัิรุ๊าดัอกเบีย้่คงที�รุ๊อ้ย่ลิะ 2.09 ติอ่ปี  

มูลิค่า 1,300 ลิ้านบาท

• อาย่ ๊5 ป ีโดัย่มอีตัิรุ๊าดัอกเบีย้่คงที�รุ๊อ้ย่ลิะ 2.75 ติอ่ปี  

มูลิค่า 700 ลิ้านบาท

2564 2565

 เม่�อวิัน์ทั่� 27 มกิราค่ม 2565 บรุ๊ิษััทไดั้เสนอขาย่ห๊้นกู้ 

ครุ๊ัง้ที� 1/2565 ติอ่นักลิงทน๊สถึาบัน เป็นจำนวนเงินรุ๊วม 

1,000 ลิา้นบาท โดัย่มีอาย่ ๊1 ป ีโดัย่มอีตัิรุ๊าดัอกเบีย้่คงที�

รุ๊้อย่ลิะ 1.48 ติ่อปี

 เม่�อวินั์ท่ั� 27 มกิราค่ม 2565 WHAUP ไดัเ้สนอขาย่ห๊น้กู้ 

ครุ๊ัง้ที� 1/2565 ติอ่นกัลิงทน๊สถึาบัน เป็นจำนวนเงินรุ๊วม 

1,000 ลิา้นบาท โดัย่มีอาย่ ๊1 ป ีโดัย่มอีตัิรุ๊าดัอกเบีย้่คงที� 

รุ๊้อย่ลิะ 1.48 ติ่อปี

 เม่�อวิัน์ทั่� 30 ม่น์าค่ม 2565 บรุ๊ิษััทได้ัเสนอขาย่ห้๊นกู ้

ครุ๊ั้งที�  1/2565 ติ่อนักลิงท๊นสถึาบัน แลิะ/หรุ๊่อ  

นกัลิงทน๊ปรุ๊ะเภท High Net Worth เป็นจำนวนเงินรุ๊วม  

6,500 ลิ้านบาท โดัย่รุ๊าย่ลิะเอีย่ดัดัังนี้

• อาย่ ๊3 ป ีโดัย่มอีตัิรุ๊าดัอกเบีย้่คงที�รุ๊อ้ย่ลิะ 2.08 ติอ่ปี  

มูลิค่า 2,500 ลิ้านบาท

• อาย่ ๊5 ป ีโดัย่มอีตัิรุ๊าดัอกเบีย้่คงที�รุ๊อ้ย่ลิะ 2.90 ติอ่ปี  

มูลิค่า 4,000 ลิ้านบาท

 เม่�อวิัน์ทั่� 1 มิถื่น์ายน์ 2565 WHAUP ไดั้เสนอขาย่

ห๊้นกู้ครุ๊ั้งที� 2/2565 ติ่อนักลิงท๊นสถึาบัน แลิะ/หรุ๊่อ 

นักลิงท๊นปรุ๊ะเภท High Net Worth เป็นจำนวนเงิน

รุ๊วม 2,800 ลิ้านบาท โดัย่รุ๊าย่ลิะเอีย่ดัดัังนี้

• ห๊้นกู้เพ่�ออน๊รุ๊ักษั์สิ�งแวดัลิ้อม อาย่๊ 3 ปี โดัย่มีอัติรุ๊า

ดัอกเบีย้่คงที�รุ้๊อย่ลิะ 3.06 ต่ิอปี มลูิค่า 1,800 ล้ิานบาท

• ห๊้นกู้ อาย่๊ 5 ปี โดัย่มีอัติรุ๊าดัอกเบี้ย่คงที�รุ๊้อย่ลิะ  

3.71 ติ่อปี มูลิค่า 1,000 ลิ้านบาท

 เม่�อวินั์ทั่� 9 ธนั์วิาค่ม 2565 WHAUP ได้ัเสนอขาย่ห๊น้กู ้

ครุ๊ัง้ที� 3/2565 ติอ่นกัลิงทน๊สถึาบนั แลิะ/หรุ๊อ่ นกัลิงท๊น

ปรุ๊ะเภท High Net Worth เป็นจำนวนเงินรุ๊วม 1,500 

ลิ้านบาท โดัย่รุ๊าย่ลิะเอีย่ดัดัังนี้

• อาย่ ๊2 ป ีโดัย่มอีตัิรุ๊าดัอกเบีย้่คงที�รุ๊อ้ย่ลิะ 2.75 ติอ่ปี  

มูลิค่า 750 ลิ้านบาท

• อาย่ ๊5 ป ีโดัย่มอีตัิรุ๊าดัอกเบีย้่คงที�รุ๊อ้ย่ลิะ 3.50 ติอ่ปี  

มูลิค่า 750 ลิ้านบาท
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โครงสร้างการถืือห่้นของกล่�มบริษััท 
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WHA บรษิััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)

 WHAVH บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เวนเจอรุ๊์ โฮลิดัิ้ง จ�ากัดั

 WAA บรุ๊ิษััท แวรุ๊์เฮาส์ เอเซึ่ีย่ อะไลิแอนซึ่์ จ�ากัดั

 ALL บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อะไลิแอนซึ่์ จ�ากัดั

 WHA KW บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เคดัับบลิิว อัลิไลิแอนซึ่์ จ�ากัดั

 WHAHK WHA Corporation (Hong Kong) Co., Ltd.

 WHAINDO PT. WHA International Indonesia

 WHA-KPN บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เคพีเอ็น อะไลิแอนซึ่์ จ�ากัดั

 CENTRAL WHA บรุ๊ิษััท เซึ่็นทรุ๊ัลิ ดัับบลิิวเอชเอ อะไลิแอนซึ่์ จ�ากัดั

 WHA-Daiwa บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ไดัวะ โลิจิสติิกส์ พรุ๊็อพเพอรุ๊์ติี้ จ�ากัดั

 WHA KW 2 บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เคดัับบลิิว ทู จ�ากัดั

 WHA KW 3 บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เคดัับบลิิว ทรุ๊ี จ�ากัดั

 WHA KW 4 บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เคดัับบลิิว โฟรุ๊์ จ�ากัดั

 WHARM บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เรุ๊ีย่ลิ เอสเติท แมเนจเม้นท์ จ�ากัดั

 WHART ทรุ๊ัสติ์เพ่�อการุ๊ลิงท๊นในอสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์แลิะสิทธิิการุ๊เช่าดัับบลิิวเอชเอ พรุ๊ีเมี�ย่ม โกรุ๊ท

 WHABT ทรุ๊ัสติ์เพ่�อการุ๊ลิงท๊นในอสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์แลิะสิทธิิการุ๊เช่าดัับบลิิวเอชเอ บิสซึ่ิเนส คอมเพลิ็กซึ่์

 ISTORE22 บรุ๊ิษััท สติอเรุ๊จ เอเชีย่ จ�ากัดั (มหาชน)

 GIZTIX Giztix Pte. Ltd.

 MUNGMEE บรุ๊ิษััท มั�งมี อีคอมเมิรุ๊์ซึ่ จ�ากัดั

 SNT บรุ๊ิษััท ซึ่๊ปเปอรุ๊์แนป (ปรุ๊ะเทศัไทย่) จ�ากัดั

WHA DIGITAL บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ดำิจิทััล จำากิัดำ

WHA ID บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ด่ำเวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)

 WHA EIE บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีสเทิรุ๊์น อินดััสเติรุ๊ีย่ลิเอสเติท จำกัดั

 ESIE บรุ๊ิษััท อีสเทิรุ๊์น ซึ่ีบอรุ๊์ดั อินดััสเติรุ๊ีย่ลิ เอสเติท (รุ๊ะย่อง) จำกัดั

 WHA ESIE บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีสเทิรุ๊์นซึ่ีบอรุ๊์ดั อินดััสเติรุ๊ีย่ลิเอสเติท จำกัดั

 WHA SIL บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ สรุ๊ะบ๊รุ๊ี ที�ดัินอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม จำกัดั

 WHA RIL บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ รุ๊ะย่อง ที�ดัินอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม จำกัดั

 WHA R36 บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ รุ๊ะย่อง 36 จำกัดั

 WHA ESIE4 บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีสเทิรุ๊์นซึ่ีบอรุ๊์ดั อินดััสเติรุ๊ีย่ลิเอสเติท 4 จำกัดั

 WHA EPS บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีสเทิรุ๊์น ไพพ์ไลิน์ เซึ่อรุ๊์วิสเซึ่ส จำกัดั

 WHA IDE บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อินดััสเติรุ๊ีย่ลิ ดัีเวลิลิอปเมนท์ เอ็นจิเนีย่รุ๊ิ�ง จำกัดั

 WHA IB บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อินดััสเติรุ๊ีย่ลิ บิวดัิ้ง จำกัดั

 THE PARK บรุ๊ิษััท เดัอะพารุ๊์คเรุ๊สซึ่ิเดันซึ่์ จำกัดั

 EPM บรุ๊ิษััท อีสเทิรุ๊์นซึ่ีบอรุ๊์ดั พรุ๊็อพเพอรุ๊์ติี้ แอนดั์ มารุ๊ีน่า เซึ่อรุ๊์วิสเซึ่ส จำกัดั

 WHA IDIBVI WHA Industrial Development International (BVI) Co., Ltd.

 WHA IDI บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อินดััสเติรุ๊ีย่ลิ ดัีเวลิลิอปเมนท์ อินเติอรุ๊์เนชั�นแนลิ จำกัดั

 WHA IDISG WHA Industrial Development International (SG) Pte. Ltd.

 WHA IDSG WHA Industrial Development (SG) Pte. Ltd.

 WHA IDSG2 WHA Industrial Development 2 (SG) Pte. Ltd.

 WHA IZNA WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company

 WHA IMSV WHA Industrial Management Services Vietnam Co., Ltd.

 WHA IRM บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อินดััสเติรุ๊ีย่ลิ รุ๊ีท แมนเนจเม้นท์ จำกัดั

 HPF กองท๊นรุ๊วมอสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์แลิะสิทธิิการุ๊เช่าเหมรุ๊าชอินดััสเติรุ๊ีย่ลิ

 WHAIR ทรุ๊ัสติ์เพ่�อการุ๊ลิงท๊นในสิทธิิการุ๊เช่าอสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์ดัับบลิิวเอชเอ อินดััสเติรุ๊ีย่ลิ

 WHA IER บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อินดััสเติรุ๊ีย่ลิ เอสเติท รุ๊ะย่อง จำกัดั 

 WHA TUS บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอช ทัส จำกัดั

 BIG WHA บรุ๊ิษััท บีไอจี ดัับบลิิวเอชเอ อินดััสเทรุ๊ีย่ลิแก�ส จำกัดั

 WHGT SANYA Wei Hua Guo Tai (Sanya) Business Consulting Co., Ltd.

 WHA CN บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอนเนค จำกัดั
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WHAUP บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ยูทัิลิตั้่�สั์ แอน์ดำ์ พาวิเวิอร์ จำากิัดำ (มหาชน์)

 WHAWT บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ วอเติอรุ๊์ จำกัดั

 WHAUP AIE บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอยู่พี เอเซึ่ีย่ รุ๊ีเคลิมเมชั�น วอเติอรุ๊์ จ�ากัดั

 WUPIN บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอยู่พี อินเติอรุ๊์เนชั�นแนลิ จำกัดั 

 WUPS1 WHAUP (SG) 1 Pte. Ltd.

 WUPS2 WHAUP (SG) 2 Pte. Ltd.

 WUPS3 WHAUP (SG) 3 Pte. Ltd.

 WUPSD WHAUP (SG) 2 DR Pte. Ltd.

 SDWTP Duong River Surface Water  Plant Joint Stock Company

 CUA LO Cua Lo Water Supply Joint Stock Company

 WUPNA WHAUP Nghe An Joint Stock Company

 WHAEG บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เอ็นเนอรุ๊์ย่ี� จำกัดั 

 WHASL บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ โซึ่ลิ่ารุ๊์ จำกัดั

 WHAET บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เอ็นเนอรุ๊์ย่ี� 2 จำกัดั 

 BPWHA1 บรุ๊ิษััท บี.กรุ๊ิม เพาเวอรุ๊์ (ดัับบลิิวเอชเอ) 1 จำกัดั

 ESCE บรุ๊ิษััท อีสเทิรุ๊์น ซึ่ีบอรุ๊์ดั คลิีน เอ็นเนอรุ๊์ย่ี� จำกัดั

 CCE บรุ๊ิษััท ชลิบ๊รุ๊ี คลิีน เอ็นเนอรุ๊์ย่ี� จำกัดั

 Gheco-I บรุ๊ิษััท เก็คโค่-วัน จำกัดั

 GIPP บรุ๊ิษััท โกลิว์ ไอพีพี จำกัดั

 HHTC บรุ๊ิษััท ห้วย่เหาะไทย่ จำกัดั

 HHPC บรุ๊ิษััท ไฟฟ้า ห้วย่เหาะ จำกัดั

 Gulf WHA MT บรุ๊ิษััท กัลิฟ์ ดัับบลิิวเอชเอ เอ็มที จำหน่าย่ก�าซึ่ธิรุ๊รุ๊มชาติิ จำกัดั

 WHA NGD2 บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีสเทิรุ๊์น ซึ่ีบอรุ๊์ดั เอ็นจีดัี 2 จำกัดั

 WHA NGD4 บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีสเทิรุ๊์น ซึ่ีบอรุ๊์ดั เอ็นจีดัี 4 จำกัดั

 Gulf Solar บรุ๊ิษััท กัลิฟ์ โซึ่ลิ่ารุ๊์ จำกัดั

 Gulf Solar BV บรุ๊ิษััท กัลิฟ์ โซึ่ลิ่ารุ๊์ บีวี จำกัดั

 Gulf Solar TS 1 บรุ๊ิษััท กัลิฟ์ โซึ่ลิ่ารุ๊์ ทีเอส 1 จำกัดั

 Gulf Solar TS 2 บรุ๊ิษััท กัลิฟ์ โซึ่ลิ่ารุ๊์ ทีเอส 2 จำกัดั

 Gulf Solar KKS บรุ๊ิษััท กัลิฟ์ โซึ่ลิ่ารุ๊์ เคเคเอส จำกัดั

 Gulf TS1 บรุ๊ิษััท กัลิฟ์ ทีเอส 1 จำกัดั

 Gulf TS2 บรุ๊ิษััท กัลิฟ์ ทีเอส 2 จำกัดั

 Gulf TS3 บรุ๊ิษััท กัลิฟ์ ทีเอส 3 จำกัดั

 Gulf TS4 บรุ๊ิษััท กัลิฟ์ ทีเอส 4 จำกัดั

 Gulf VTP บรุ๊ิษััท กัลิฟ์ วีทีพี จำกัดั

 Gulf NLL 2 บรุ๊ิษััท กัลิฟ์ เอ็นแอลิแอลิ 2  จำกัดั

 Gulf JP NLL บรุ๊ิษััท กัลิฟ์ เจพี เอ็นแอลิแอลิ จำกัดั

 WHA Gunkul 1 บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ กันก๊ลิ กรุ๊ีนโซึ่ลิ่ารุ๊์รุู๊ฟ 1 จำกัดั

 WHA Gunkul 3 บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ กันก๊ลิ กรุ๊ีนโซึ่ลิ่ารุ๊์รุู๊ฟ 3 จำกัดั

 WHA Gunkul 6 บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ กันก๊ลิ กรุ๊ีนโซึ่ลิ่ารุ๊์รุู๊ฟ 6 จำกัดั

 WHA Gunkul 17 บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ กันก๊ลิ กรุ๊ีนโซึ่ลิ่ารุ๊์รุู๊ฟ 17 จำกัดั

 STL1 บรุ๊ิษััท สเติลิลิ่า พาวเวอรุ๊์ วัน จำกัดั

 STL2 บรุ๊ิษััท สเติลิลิ่า พาวเวอรุ๊์ ทู จ�ากัดั
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1
การประกอบุธุรกิจ
แล้ำะผู้ล้ำการดำาเนินงาน
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นโยบายและภาพรวม
การประกอบธ่รกิจ

บริุ๊ษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์ุ๊ปอเรุ๊ชั�น จำกัดั (มหาชน)  
(“บรุ๊ิษััท”) ก่อติั้งเป็นบรุ๊ิษััทจำกัดัเม่�อวันที� 25 กันย่าย่น 2550  
ดั้วย่ท๊นจดัทะเบีย่นเรุ๊ิ�มติ้น 170 ลิ้านบาท แลิะท๊นชำรุ๊ะแลิ้ว  
170 ลิ้านบาท โดัย่ค๊ณ์สมย่ศั อนันติปรุ๊ะยู่รุ๊ แลิะค๊ณ์จรุ๊ีพรุ๊  
จารุ๊๊กรุ๊สก๊ลิ โดัย่แรุ๊กเรุ๊ิ�มมีวัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์เพ่�อปรุ๊ะกอบธิ๊รุ๊กิจพัฒนา 
แลิะให้บริุ๊การุ๊เช่าโครุ๊งการุ๊คลัิงสินค้า ศัูนย์่กรุ๊ะจาย่สินค้า แลิะ
โรุ๊งงานค๊ณ์ภาพสูง ที�ออกแบบมาเพ่�อติอบสนองความต้ิองการุ๊ 
ของลิูกค้าแติ่ลิะรุ๊าย่ (Built-to-Suit) แลิะโครุ๊งการุ๊ปรุ๊ะเภท  
Warehouse Farm ซ่ึ่�งเป็นโครุ๊งการุ๊ที�มีส่วนผสมของโครุ๊งการุ๊ 
ปรุ๊ะเภท Built-to-Suit แลิะโครุ๊งการุ๊สรุ๊้างแบบสำเรุ๊็จรุู๊ป  
(Ready-Built) มาติรุ๊ฐานสูง ที�พัฒนาข่้นมาเพ่�อรุ๊องรุ๊ับ 
ความต้ิองการุ๊ที�เพิ�มมากข่้นของท้ังกลิ๊่มลูิกค้าในปัจจ๊บันแลิะ 
เพ่�อขย่าย่ฐานลิูกค้ารุ๊าย่ใหม่

เม่�อเดั่อนธัินวาคม 2553 กองท๊นรุ๊วมอสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์  
ดัับบลิิวเอชเอ พรีุ๊เ มี�ย่ม แฟคทอรุ๊ี�แอนดั์แวร์ุ๊เ ฮ้าส์ฟันดั์  
ไดั้ถึูกจัดัติั้งข่้นเพ่�อลิงท๊นในทรัุ๊พย่์สินของบรุ๊ิษััท ซึ่่�งภาย่หลิัง 
ไดั้เปลีิ�ย่นช่�อเป็น กองท๊นรุ๊วมอสังหาริุ๊มทรุ๊ัพย์่แลิะสิทธิิการุ๊เช่า  
ดัับบลิิวเอชเอ พรีุ๊เ มี�ย่มแฟคทอรุ๊ี�แอนดั์แวร์ุ๊เฮ้า ส์  ฟันดั์ 
(“กองท๊นรุ๊วม WHAPF”) โดัย่มีบรุ๊ิษััทเป็นผู้บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊ 
อสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์ให้แก่กองท๊นรุ๊วม WHAPF ท้ังน้ีกองท๊นรุ๊วม  
WHAPF ได้ัมีการุ๊ขย่าย่กองอย่่างต่ิอเน่�องจนถ่ึงปี 2556 โดัย่ 
มีพ่้นที�ให้เช่ารุ๊วมทั้งสิ้น 387,385.31 ติารุ๊างเมติรุ๊ ติ่อมา 
ในปี 2560 ได้ัมีการุ๊แปลิงสภาพกองท๊นรุ๊วม WHAPF เป็น 
กองทรัุ๊สติ์ โดัย่มีกองทรุ๊ัสต์ิเพ่�อการุ๊ลิงท๊นในอสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์ 
แลิะสิทธิิการุ๊เช่าดัับบลิิวเอชเอ พรุ๊ีเมี�ย่ม โกรุ๊ท (“กองทรุ๊ัสติ์  
WHART”) เป็นกองทรุ๊ัสติ์ที�รุ๊องรุ๊ับการุ๊แปลิงสภาพ

ในป ี2555 บรุ๊ษิัทัไดัท้ำการุ๊แปรุ๊สภาพเปน็บรุ๊ษิัทัมหาชน 
จำกัดั แลิะไดั้นำหลิักทรุ๊ัพย่์เข้าจดัทะเบีย่นในติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์ฯ 
เม่�อวันที� 8 พฤศัจิกาย่น 2555 โดัย่มีท๊นจดัทะเบีย่นแลิะท๊น 
ชำรุ๊ะแล้ิว จำนวน 510 ลิา้นบาท ภาย่หลิงัจากการุ๊ออกห๊น้สามญั 
เพ่�อเสนอขาย่ให้แก่ปรุ๊ะชาชนเป็นครุ๊ั้งแรุ๊ก (Initial Public  
Offering) แลิะติ่อมาบรุ๊ิ ษััทไดั้ มีการุ๊เพิ�มท๊นเพ่�อรุ๊องรุ๊ับ 
การุ๊ขย่าย่ธิ๊รุ๊กิจอย่่างติ่อเน่�อง โดัย่ ณ์ วันที� 31 ธิันวาคม 2564  
บริุ๊ษััทมีท๊นจดัทะเบีย่นจำนวน 1,567.77 ลิ้านบาท แลิะ 
ท๊นชำรุ๊ะแลิ้ว 1,494.68 ลิ้านบาท

ในไติรุ๊มาสที� 1 ปี 2558 บรุ๊ิษััทได้ัขย่าย่ธิ๊รุ๊กิจไป
สู่ธิ๊รุ๊กิจการุ๊พัฒนานิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มแลิะธิ๊รุ๊กิจให้บรุ๊ิการุ๊ 
ดั้านสาธิารุ๊ณ์ูปโภคแลิะพลิังงาน โดัย่การุ๊เข้า ซ้่ึ่อห๊้นของ 
บริุ๊ษััท ดัับบลิิวเอชเอ อินดััสเติรุ๊ีย่ลิ ดัีเวลิลิอปเมนท์ จำกัดั  
(มหาชน) (เดัิมช่�อ บรุ๊ิษััท เหมรุ๊าชพัฒนาที�ดัิน จำกัดั (มหาชน))  
(“WHAID”) ผ่านการุ๊ทำคำเสนอซ้่ึ่อหลัิกทรัุ๊พย์่ของกิจการุ๊ 

โดัย่สมัครุ๊ใจ (Voluntary Tender Offer) ทำให้บริุ๊ษััทเป็น 
ผู้ถึ่อห๊้นรุ๊าย่ใหญ่ของ WHAID ในสัดัส่วนรุ๊้อย่ลิะ 92.88 แลิะ 
บรุ๊ิษััทได้ัทำคำเสนอซ้่ึ่อกิจการุ๊อีกครัุ๊้ง เพ่�อเพิกถึอนหลัิกทรุ๊ัพย่์ 
ของ WHAID ออกจากการุ๊เป็นหลัิกทรัุ๊พย์่ที�จดัทะเบีย่นใน
ติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์ (Delisting) ทำให้บรุ๊ิษััทถึ่อห๊้นในสัดัส่วน 
รุ๊้อย่ลิะ 98.54 โดัย่ WHAID มีสถึานะพ้นจากการุ๊เป็นหลิักทรุ๊ัพย่์
ที�จดัทะเบีย่นในติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์เม่�อวันที� 2 มีนาคม 2559  
การุ๊เข้าซึ่่้อกิจการุ๊ดัังกลิ่าว เป็นการุ๊ต่ิอย่อดัทางธิ๊รุ๊กิจของบรุ๊ิษััท 
ทำให้บริุ๊ษััทมีสินค้าแลิะบริุ๊การุ๊ที�ครุ๊บวงจรุ๊แลิะสามารุ๊ถึ 
ติอบโจทย่์ลิูกค้าไดั้มากข่้น แลิะเป็นไปติามกลิย่๊ทธิ์ของบรุ๊ิษััทที� 
ติอ้งการุ๊เพิ�มสดััสว่นรุ๊าย่ได้ัปรุ๊ะจำ สง่ผลิให้บรุ๊ษิัทัมีความแขง็แกรุ่๊ง 
แลิะเพีย่บพรุ๊้อมสำหรุ๊ับการุ๊ขย่าย่ธิ๊รุ๊กิจทั้งในแลิะติ่างปรุ๊ะเทศั

ภาย่หลัิงจากการุ๊รุ๊วมธิ๊ รุ๊ กิจของบริุ๊ษััทแลิะกลิ๊่ ม  
WHAID แลิ้ว บรุ๊ิษััทไดั้มีการุ๊ปรุ๊ับโครุ๊งสรุ๊้างธิ๊รุ๊กิจสาธิารุ๊ณ์ูปโภค 
แลิะพลิังงานให้อยู่่ภาย่ใติ้บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยู่ทิลิิติี้ส์ แอนดั์  
พาวเวอรุ๊์ จำกัดั (มหาชน) (“WHAUP”) แลิะไดั้นำหลิักทรุ๊ัพย่์ 
เข้าจดัทะเบีย่นในติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์แห่งปรุ๊ะเทศัไทย่เม่�อวันที�  
10 เมษัาย่น 2560 โดัย่มีท๊นจดัทะเบีย่นแลิะท๊นชำรุ๊ะแลิ้ว  
จำนวน 3,825 ลิ้านบาท ภาย่หลิังจากการุ๊ออกห๊้นสามัญ เพ่�อ 
เสนอขาย่ให้แกป่รุ๊ะชาชนเป็นครุ๊ัง้แรุ๊ก (Initial Public Offering)

นอกจากนี้ ในเดั่อนธิันวาคม 2558 บรุ๊ิษััทไดั้จัดัติั้ง
บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อินโฟนิท โฮลิดัิ้ง จำกัดั (ปัจจ๊บันเปลิี�ย่น 
ช่�อเป็น บริุ๊ษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอนเนค จำกัดั) (“WHA CN”)  
ซึ่่� ง เ ป็นบริุ๊ษััทย่่อย่ของบริุ๊ษััทเพ่�อดัำเนินธิ๊รุ๊กิจให้บรุ๊ิการุ๊ 
ดั้านดิัจิทัลิ ที�ติอบสนองความต้ิองการุ๊ของลูิกค้า ได้ัแก่ การุ๊ให้ 
บรุ๊ิการุ๊ศัูนย่์บรุ๊ิการุ๊รุ๊ะบบข้อมูลิสารุ๊สนเทศั (Data Center)  
การุ๊ให้บรุ๊ิการุ๊โครุ๊งข่าย่สาย่เคเบิลิใย่แก้วนำแสง FTTx  
แลิะการุ๊ให้บรุ๊ิการุ๊เช่าเสาโทรุ๊คมนาคม เพ่�อติิดัติั้งอ๊ปกรุ๊ณ์์ 
รุ๊ับกรุ๊ะจาย่สัญญาณ์เครุ๊่อข่าย่แก่ลิูกค้าในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 
ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััท ทั้งนี้ ในปี 2565 บรุ๊ิษััทไดั้มีการุ๊ปรุ๊ับโครุ๊งสรุ๊้าง 
ธิ๊รุ๊กิจ โดัย่จัดัติั้ง บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ดัิจิทัลิ จำกัดั เพ่�อพัฒนา 
โครุ๊งการุ๊แลิะดัำเนินงานดั้านดัิจิทัลิ แลิะโอนย้่าย่ธิ๊รุ๊กิจการุ๊
ให้บริุ๊การุ๊โครุ๊งข่าย่สาย่เคเบิลิใย่แก้วนำแสง FTTx แลิะธิ๊รุ๊กิจ 
ให้บรุ๊ิการุ๊เช่าเสาโทรุ๊คมนาคมให้อยู่่ภาย่ใติ้กลิ๊่ม WHAID 

สง่ผลิให้ปจัจบั๊น บริุ๊ษัทัมีการุ๊ปรุ๊ะกอบธิรุ๊๊กิจที�ครุ๊อบคลิม๊ 4  
ธิ๊รุ๊กิจหลิัก ซ่ึ่�งไดั้แก่ (1) ธิ๊รุ๊กิจพัฒนาแลิะบรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊
อสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์ (2) ธิ๊รุ๊กิจพัฒนานิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม (3) ธิ๊รุ๊กิจให้ 
บรุ๊ิการุ๊สาธิารุ๊ณ์ูปโภคแลิะพลิังงาน แลิะ (4) ธ๊ิรุ๊กิจให้บรุ๊ิการุ๊ 
ดั้านดิัจิทัลิ โดัย่ทั้ง 4 ธิ๊รุ๊กิจหลัิกนั้น มีความเช่�อมโย่งซึ่่�งกัน 
แลิะกันแลิะเป็นรุ๊ากฐานที�สำคัญติ่อการุ๊เติิบโติอย่่างย่ั�งย่่นของ
บรุ๊ิษััทในอนาคติ
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ลักษัณะการประกอบธ่รกิจ

LOGISTICS
BUSINESS

1

UTILITIES &
POWER
BUSINESS

3

INDUSTRIAL 
DEVELOPMENT 
BUSINESS

2

DIGITAL 
PLATFORM 
BUSINESS

4

กลิ๊่มบรุ๊ษิัทั ดับับลิวิเอชเอ คอรุ๊ป์อเรุ๊ชั�น จำกัดั (มหาชน) (“กลิ๊่มบรุ๊ษิัทั”) เปน็ผู้นำในการุ๊ใหบ้รุ๊กิารุ๊แบบครุ๊บวงจรุ๊ที�ครุ๊อบคลิ๊ม 
ท๊กความติ้องการุ๊ของลิูกค้าในธิ๊รุ๊กิจที�เกี�ย่วข้องกับการุ๊ให้บรุ๊ิการุ๊ดั้านโลิจิสติิกส์ โดัย่สามารุ๊ถึจำแนกส่วนธิ๊รุ๊กิจไดั้เป็น 4 กลิ๊่ม ดัังนี้

1) ธุุรีกิจพ้ฒนาและบีรีิหารีจ้ดการีอส้งหารีิม่ทุรี้พย์ (Logistics Business)
2) ธุุรีกิจพ้ฒนานิคม่อุต่สาหกรีรีม่ (Industrial Development Business)
3) ธุุรีกิจให้บีรีิการีสาธุารีณููปโภคและพล้งงาน (Utilities & Power Business)
4) ธุุรีกิจให้บีรีิการีด้านดิจิทุ้ล (Digital Platform Business)



แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน) 39 

โค่รงสัร้างรายไดำ้ตั้ามงบกิารเงิน์รวิมขัองบริษััทัและบริษััทัย่อย สัำาหรับปี 2563-2564 สัร่ป ไดำ้ดำังน่์�

หน่วย่ : ลิ้านบาท

ปี 2563 
(ตั้รวิจสัอบ)

ปี 2564 
(ตั้รวิจสัอบ)

ปี 2565 
(ตั้รวิจสัอบ)

รายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริการ 3,379.1 35.9% 3,877.9 32.4% 3,996.4 25.7%

: รายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริการ 1,336.0 14.2% 1,525.9 12.8% 1,448.0 9.3%

: รายได้้จากการให้้บริการสาธารณููปโภค่ 2,043.2 21.7% 2,351.9 19.7% 2,548.5 16.4%

รายได้้จากการขายอสัังหาริมทรัพย์ 3,932.1 41.8% 6,664.2 55.7% 9,772.6 62.8%

: รายได้้จากการขายที่่�ด้ินในนิค่มอุุตสาห้กรรม 1,883.9 20.0% 1,729.7 14.5% 6,787.4 43.6%

: รายได้้จากการขายอุสังห้าริมที่รัพย์เพ่�อุการลงทีุ่น 2,048.1 21.8% 4,934.5 41.2% 2,985.1 19.2%

รวมรายได้้จากการขายและบริการ 7,311.2 77.7% 10,542.1 88.1% 13,769.0 88.4%

รายได้้อ่่น 886.7 9.4% 1,096.8 9.2% 1,213.3 7.8%

: รายได้้เงินปันผลและค่่าบริห้ารจัด้การ 527.4 5.6% 630.1 5.3% 659.8 4.2%

: รายได้้อุ่�น ๆ 1 359.2 3.8% 466.6 3.9% 553.5 3.6%

รายได้้รวม 8,197.9 87.1% 11,638.8 97.3% 14,982.3 96.2%

ส่วนแบ่งกำไร (ขาด้ทีุ่น) จากบริษััที่ร่วมและกิจการร่วมค่้า2 1,208.8 12.9% 325.1 2.7% 585.3 3.8%

รายได้้รวมสั่วนแบ่งกำไรฯ 9,406.6 100.0% 11,963.9 100.0% 15,569.6 100%

หม่ายเหตุ่ : 1 รุ๊าย่ไดั้อ่�น ๆ  ปรุ๊ะกอบดั้วย่ ดัอกเบี้ย่รุ๊ับ กำไรุ๊จากการุ๊จำหน่าย่เงินลิงท๊น แลิะรุ๊าย่ไดั้อ่�น ๆ  เป็นติ้น
 2 ส่วนแบ่งกำไรุ๊จากบรุ๊ิษััทรุ๊่วมแลิะกิจการุ๊รุ๊่วมค้า เป็นส่วนแบ่งกำไรุ๊จากเงินลิงท๊นในธิ๊รุ๊กิจให้บรุ๊ิการุ๊ดั้านพลิังงานเป็นหลิัก
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ลกัิษัณะผลติั้ภณัฑ์์หรือบริกิาร และกิารพฒัน์า 
น์วิัตั้กิรรมธ่รกิิจ

ธ่รกิิจพัฒน์าและบริหารจดัำกิารอสังัหาริมทัรัพย์ 
(Logistics Business)

กลิ๊่มบริุ๊ษััทม๊่งมั�นที�จะเป็นบริุ๊ษััทชั้นนำในฐานะผู้พัฒนา 
โครุ๊งการุ๊คลิังสินค้า ศัูนย่์กรุ๊ะจาย่สินค้า แลิะโรุ๊งงานค๊ณ์ภาพสูง  
ในทำเลิที�เป็นย่๊ทธิศัาสติร์ุ๊ดั้านการุ๊ขนส่งรุ๊อบกรุ๊๊งเทพมหานครุ๊  
เขติเศัรุ๊ษัฐกิจพิเศัษัภาคติะวันออก แลิะหัวเม่องต่ิางจังหวัดั  
โดัย่กลิ๊่มบริุ๊ษััทสามารุ๊ถึติอบสนองความต้ิองการุ๊ของลูิกค้าผู้เช่า 
ไดั้อย่่างครุ๊บวงจรุ๊ ทั้งในส่วนของทำเลิที�ติัง้โครุ๊งการุ๊ การุ๊ออกแบบ 
โครุ๊งการุ๊ที�มมีาติรุ๊ฐานรุ๊ะดัับสากลิแลิะค๊ณ์ภาพของการุ๊ก่อสรุ๊้าง  
ซึ่่�งสามารุ๊ถึทำให้ติ้นท๊นในการุ๊ดัำเนินงานของลิูกค้าลิดัลิงแลิะ 
เพิ�มศัักย่ภาพการุ๊แข่งขันให้กับลิูกค้าไดั้ในรุ๊ะย่ะย่าว 

ทั้งนี้ ธิ๊รุ๊กิจพัฒนาแลิะบริุ๊หารุ๊จัดัการุ๊อสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์ 
สามารุ๊ถึแบ่งปรุ๊ะเภทติามลิักษัณ์ะผลิิติภัณ์ฑ์์แลิะบรุ๊ิการุ๊ไดั้ดัังนี้ 

ก) ธิ๊รุ๊กิจพัฒนาอสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย์่เพ่�อรุ๊าย่ไดั้ค่าเช่าแลิะ
บรุ๊ิการุ๊

1) อาคารุ๊คลิังสินค้าแลิะศัูนย่์กรุ๊ะจาย่สินค้า
• โครุ๊งการุ๊ Built-to-Suit 
• โครุ๊งการุ๊ Warehouse Farm
• โครุ๊งการุ๊ WHA Logistics Park (Ready-Built)

2) อาคารุ๊โรุ๊งงาน
• โครุ๊งการุ๊ Built-to-Suit
• โครุ๊งการุ๊ Ready-Built 

3) โครุ๊งการุ๊อ่�น ๆ เช่น อาคารุ๊สำนักงานให้เช่า  
รุ๊้านค้าปลิีก แลิะศัูนย่์ข้อมูลิ (Data Center)

ข) ธิ๊รุ๊กิจพัฒนาอสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์เพ่�อจำหน่าย่
ค) ธิ๊รุ๊กิจลิงท๊นแลิะบรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊อสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์
ง) ธิ๊รุ๊กิจบรุ๊ิหารุ๊แลิะจัดัการุ๊กองทรุ๊ัสติ์

        
 กิ) ธ่รกิิจพัฒน์าอสัังหาริมทัรัพย์ เพ่�อรายไดำ้ 
ค่่าเช่าและบริกิาร

 ธิ๊รุ๊กิจพัฒนาอสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย์่เพ่�อรุ๊าย่ไดั้ค่าเช่าแลิะ
บรุ๊ิการุ๊ เป็นการุ๊พัฒนาโครุ๊งการุ๊อสังหาริุ๊มทรุ๊ัพย์่ปรุ๊ะเภทอาคารุ๊
คลัิงสินค้า ศัูนย์่กรุ๊ะจาย่สินค้า แลิะโรุ๊งงาน เพ่�อให้เช่าแลิะ 
ใหบ้รุ๊กิารุ๊แก่ลิกูคา้ โดัย่เน้นคณ๊์ภาพแลิะมาติรุ๊ฐานการุ๊ก่อสรุ๊า้งสงู 
แลิะติั้งอยู่่บนทำเลิที�เป็นจ๊ดัย่๊ทธิศัาสติร์ุ๊ทางด้ัานโลิจิสติิกส์ อาทิ  
บางนา-ติรุ๊าดั กม.18-23 ลิาดักรุ๊ะบงั พรุ๊ะรุ๊าม 2 แลิะพ่น้ที�ในจงัหวดัั 
ที� เป็นเขติเศัรุ๊ษัฐกิจพิเศัษัภาคติะวันออก รุ๊วมถึ่งหัวเม่อง 
ติา่งจงัหวดัั เชน่ อย่ธ๊ิย่า สรุ๊ะบรีุ๊๊ ขอนแกน่ สรุ๊๊าษัฎรุ๊ธ์ิาน ีแลิะลิำพนู 
เป็นติ้น โดัย่โครุ๊งการุ๊ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทจะติั้งอยู่่ในบรุ๊ิเวณ์ใกลิ้เคีย่ง  

หรุ๊่อในเขตินิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม เขติปรุ๊ะกอบการุ๊อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม  
แลิะ/หรุ๊่อ เขติอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม ซึ่่�งเป็นทำเลิที�ส่งเสรุ๊ิมให้ลิูกค้า 
มีความได้ัเปรุ๊ีย่บในการุ๊แข่งขัน โดัย่โครุ๊งการุ๊ที�กลิ๊่มบรุ๊ิษััทมีไว้ 
ใหบ้รุ๊กิารุ๊ สามารุ๊ถึแบ่งติามลิกัษัณ์ะผลิติิภัณ์ฑ์แ์ลิะบริุ๊การุ๊ไดัดั้ังนี้  

1) อาค่ารค่ลังสัิน์ค่้าและศูน์ย์กิระจายสัิน์ค่้า 
• โครีงการีปรีะเภทุ Built-to-Suit
 โครุ๊งการุ๊ Built-to-Suit เป็นโครุ๊งการุ๊ที�

พฒันาข่น้ติามความติอ้งการุ๊ของลิกูคา้ สว่นใหญจ่ะเปน็โครุ๊งการุ๊ 
อาคารุ๊ขนาดัใหญ่ (พ่้นที�อาคารุ๊มีขนาดัติั้งแติ่ 10,000 ถึ่ง  
100,000 ติารุ๊างเมติรุ๊) ที� มีการุ๊ออกแบบแลิะพัฒนาเพ่�อ 
ม๊่งติอบสนองความต้ิองการุ๊ที�ซึ่ับซ้ึ่อนแลิะแติกต่ิางกันติาม 
ลิักษัณ์ะการุ๊ปรุ๊ะกอบธิ๊รุ๊กิจแลิะกรุ๊ะบวนการุ๊ทำงานของลูิกค้า 
แติ่ลิะรุ๊าย่ เพ่�อให้เกิดัปรุ๊ะโย่ชน์ในการุ๊ใช้งานสูงส๊ดั โดัย่ 
สัญญาเช่าของโครุ๊งการุ๊ Built-to-Suit ส่วนใหญ่จะเป็น 
สญัญาเชา่รุ๊ะย่ะย่าวที�มอีาย่โ๊ดัย่เฉลีิ�ย่อยู่รุ่๊ะหวา่ง 5 ถึง่ 15 ป ีข่น้ไป  
แลิะผู้เช่าต้ิองวางเงินปรุ๊ะกันการุ๊เช่าแลิะการุ๊บรุ๊ิการุ๊เป็น 
เงินสดั แลิะ/หรุ๊่อ หนังส่อค้ำปรุ๊ะกันจากธินาคารุ๊ มูลิค่าเท่ากับ 
ค่าเช่าปรุ๊ะมาณ์ 3-12 เดั่อน โดัย่มีเง่�อนไขว่า หากผู้ เช่า 
ย่กเลิิกสัญญาเช่าก่อนส้ินส๊ดัรุ๊ะย่ะเวลิาการุ๊เช่าที�กำหนดัไว้  
ผู้เช่าจะติ้องชำรุ๊ะค่าชดัเชย่เท่ากับค่าเช่าสำหรุ๊ับรุ๊ะย่ะเวลิา 
การุ๊เช่าที�เหลิ่อติามสัญญาเช่าอยู่่ให้แก่กลิ๊่มบรุ๊ิษััท

• โครีงการีปรีะเภทุ Warehouse Farm
 โครุ๊งการุ๊ Warehouse Farm เป็นโครุ๊งการุ๊ 

ที�มีส่วนผสมของโครุ๊งการุ๊ปรุ๊ะเภท Built-to-Suit แลิะโครุ๊งการุ๊ 
สรุ๊้างแบบสำเรุ๊็จรุู๊ป (Ready-Built) ซึ่่�งย่ังคงแนวคิดัการุ๊ก่อสรุ๊้าง
ที�มีมาติรุ๊ฐานสูง แลิะเป็นโครุ๊งการุ๊ที�พัฒนาข่้นมาเพ่�อรุ๊องรัุ๊บ 
ความติ้องการุ๊ที� เพิ�มมากข่้นของทั้งกล่๊ิมลิูกค้าปัจจ๊บันแลิะ 
เพ่�อขย่าย่ฐานลิูกค้ารุ๊าย่ใหม่ โดัย่อาคารุ๊ปรุ๊ะเภท Built-to-Suit  
ใน Warehouse Farm จะมีขนาดัพ่้นที�ปรุ๊ะมาณ์ 2,000  
ถึง่ 100,000 ติารุ๊างเมติรุ๊ ในขณ์ะที�อาคารุ๊ปรุ๊ะเภท Ready-Built  
ใน Warehouse Farm จะมีขนาดัพ่้นที�เฉลิี�ย่ติ่อหลิังปรุ๊ะมาณ์  
3,000 ถึ่ง 10,000 ติารุ๊างเมติรุ๊ โดัย่สัญญาเช่าส่วนใหญ่สำหรุ๊ับ 
โครุ๊งการุ๊แบบ Built-to-Suit จะเป็นสัญญาการุ๊เช่ารุ๊ะย่ะย่าว  
5-10 ปีข่้นไป ในขณ์ะที�สัญญาเช่าส่วนใหญ่ของโครุ๊งการุ๊แบบ 
Ready-Built จะเป็นสัญญาเช่ารุ๊ะย่ะสั้นที�มีอาย่๊สัญญาโดัย่เฉลิี�ย่ 
3 ปี แติ่จะเปิดัโอกาสให้ลิูกค้ามีทางเลิ่อกในการุ๊ติ่อสัญญาเช่าไดั้
เช่นเดัีย่วกับโครุ๊งการุ๊แบบ Built-to-Suit 
   นอกจากนี้  ก ล่๊ิมบรุ๊ิษััทย่ั ง จัดัให้ มีการุ๊ให้ 
บรุ๊ิการุ๊การุ๊ใช้ปรุ๊ะโย่ชน์ทรัุ๊พย์่สินส่วนกลิางรุ่๊วมกับผู้เช่ารุ๊าย่อ่�น 
ในโครุ๊งการุ๊ เช่น บริุ๊การุ๊ไฟฟ้าของส่วนกลิาง บริุ๊การุ๊รัุ๊กษัา 
ความปลิอดัภัย่ บริุ๊การุ๊ซ่ึ่อมแซึ่มถึนนแลิะรุ๊ะบบสาธิารุ๊ณู์ปโภคแลิะ 
สาธิารุ๊ณ์ูปการุ๊ของโครุ๊งการุ๊ เป็นติ้น
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• โครีงการี WHA Logistics Park (Ready-Built)
 โครุ๊งการุ๊ WHA Logistics Park เป็นโครุ๊งการุ๊

คลิงัสนิคา้สำเรุ๊จ็รุ๊ปู (Ready-Built) คณ๊์ภาพสูง ขนาดัพ่น้ที�เฉลิี�ย่ติอ่
หลิงัปรุ๊ะมาณ์ 2,400 ถ่ึง 25,000 ติารุ๊างเมติรุ๊ โครุ๊งการุ๊ต้ัิงอยู่ใ่นพ่น้ที�
ซึ่่�งเป็นศัูนย่์กลิางโลิจิสติิกส์ที�อยู่่ในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มหรุ๊่อใกลิ้กับ 

นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม โดัย่ทำเลิที�ตัิ้งส่วนใหญ่จะอยู่่ใกล้ิกับท่าเรุ๊่อ 
แลิะบรุ๊ิเวณ์เขติเศัรุ๊ษัฐกิจพิเศัษัภาคติะวันออก ซึ่่�งสามารุ๊ถึติอบ
สนองความติ้องการุ๊ของลิูกค้าผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊ รุ๊วมถ่ึงผู้ให้บรุ๊ิการุ๊ 
ดั้านโลิจิสติิก ส์ขนส่งไดั้ เป็นอย่่าง ดีั  ปัจจ๊ บันมีโครุ๊งการุ๊  
WHA Logistics Park ไว้ให้บรุ๊ิการุ๊ 4 โครุ๊งการุ๊ ไดั้แก่

ช่�อโค่รงกิาร ทั่�ตั้ั�ง ขัน์าดำโค่รงกิาร จุดำเดำ่น์โค่รงกิาร

WHA Logistics Park 1 บนที่างห้ลวงห้มายเลข 331 
จังห้วัด้ช่ลบุร่

195 ไร่ ตั�งอุยูร่ะห้วา่งที่า่เรอุ่แห้ลมฉบงัและนคิ่มอุตุสาห้กรรม
ขอุงกลุ่ม WHAID โด้ยห่้างจากที่่าเร่อุฯ เพ่ยง 20 
กิโลเมตร โด้ยม่ที่ั�งที่่�ตั�งอุยู่ในเขตปลอุด้อุากร (Free 
Zone) และเขตอุตุสาห้กรรมที่ั�วไป (General Zone)

WHA Logistics Park 2 นิค่มอุุตสาห้กรรมด้ับบลิวเอุช่เอุ  
อุ่สเที่ิร์นซี่บอุร์ด้ 1 (WHA ESIE 1) 
บนที่างห้ลวงห้มายเลข 3574  
จังห้วัด้ระยอุง

63 ไร่ ตั�งอุยู่ในเขตปลอุด้อุากร (Free Zone) โด้ยม่ 
กลุ่มลูกค่้าเป้าห้มายในค่ลัสเตอุร์ยานยนต์และอุ่�น ๆ

WHA Logistics Park 3 นิค่มอุุตสาห้กรรมด้ับบลิวเอุช่เอุ  
อุ่สเที่ิร์นซี่บอุร์ด้ 1 (WHA ESIE 1)  
บนที่างห้ลวงห้มายเลข 3574  
จังห้วัด้ระยอุง

18 ไร่ ตั�งอุยู่ในเขตอุุตสาห้กรรมที่ั�วไป (General Zone) 

WHA Logistics Park 4 ติด้กับนิค่มอุุตสาห้กรรม
อุ่สเที่ิร์นซี่บอุร์ด้ (ESIE) 
จังห้วัด้ระยอุง

63 ไร่ ตั�งอุยูใ่นเขตอุตุสาห้กรรมที่ั�วไป (General Zone) ซี่�ง
อุยู่ศููนย์กลางขอุงเขตอุุตสาห้กรรมในภูมิภาค่ตะวัน
อุอุก 
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2) อาค่ารโรงงาน์
• Built-to-Suit
 กลิ๊่มบรุ๊ิ ษััทมี ทีมออกแบบแลิะพัฒนาที�มี

ปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ในการุ๊ออกแบบแลิะก่อสรุ้๊างโครุ๊งการุ๊ที�หลิากหลิาย่ 
เพ่�อม๊่งติอบสนองความติ้องการุ๊ที�ซัึ่บซึ่้อนของลิูกค้าไดั้ โดัย่ใน 
ขัน้ติอนการุ๊ออกแบบจะมกีารุ๊ปรุ๊บัเปลิี�ย่นผงัโรุ๊งงานใหเ้หมาะสม 
กับกรุ๊ะบวนการุ๊ผลิิติของลิูกค้า ซึ่่�งจะช่วย่ให้กรุ๊ะบวนการุ๊ผลิิติ
ของลูิกค้ามีความต่ิอเน่�องแลิะลิดัความผิดัพลิาดั ซ่ึ่�งจะก่อให้
เกิดัปรุ๊ะโย่ชน์สูงส๊ดัติ่อลิูกค้าท้ังในดั้านการุ๊ลิดัต้ินท๊น แลิะเกิดั
ปรุ๊ะสิทธิิภาพในกรุ๊ะบวนการุ๊ผลิิติ 

• Ready-Buit
 โครุ๊งการุ๊โรุ๊งงานสำเรุ๊็จรุู๊ป เป็นโครุ๊งการุ๊ซึ่่�ง 

ม๊่งรุ๊องรุ๊ับการุ๊เข้ามาลิงท๊นของกลิ๊่มอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มขนาดัเลิ็ก-กลิาง 
(SMEs) โดัย่มีขนาดัพ่้นที�โรุ๊งงานเฉลิี�ย่ปรุ๊ะมาณ์ 450 ถึ่ง 10,000  
ติารุ๊างเมติรุ๊ ส่วนใหญ่ติั้งอยู่่ในเขติอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มทั�วไปแลิะ 
เขติปลิอดัอากรุ๊ในหลิาย่นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มหรุ่๊อเขติปรุ๊ะกอบการุ๊ 
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มของกลิ๊่ม WHAID ทั้งนี้ โรุ๊งงานสำเรุ๊็จรุู๊ปสำหรุ๊ับเช่า 
จะช่วย่เพิ�มความย่่ดัหย่๊่นให้กับลูิกค้า ท้ังในด้ัานเงินลิงท๊น  
การุ๊เงิน รุ๊วมไปถึ่งโอกาสการุ๊เติิบโติของธิ๊รุ๊กิจ 

นอกจากน้ี ย่ังมีโครุ๊งการุ๊ WHA Ready-Built 
Factory Park 1 มีขนาดัโครุ๊งการุ๊ปรุ๊ะมาณ์ 13 ไรุ๊่ ติั้งอยู่่ในนิคม
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มไฮเทค กบินทรุ๊์บ๊รุ๊ี จังหวัดัปรุ๊าจีนบ๊รุ๊ี (เป็นโครุ๊งการุ๊
โรุ๊งงานสำเรุ๊็จรุู๊ปโครุ๊งการุ๊แรุ๊กที�ติั้งอยู่่นอกนิคม/เขติปรุ๊ะกอบ
การุ๊อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มของกลิ๊่มบรุ๊ิษััท) โดัย่ทำเลิที�ติั้งโครุ๊งการุ๊จะอยู่่ 
ก่�งกลิางรุ๊ะหว่างกรุ๊๊งเทพมหานครุ๊แลิะภาคติะวันออกเฉีย่ง
เหน่อของปรุ๊ะเทศัไทย่ ซึ่่�งง่าย่ต่ิอการุ๊คมนาคมขนส่งทั้งโดัย่ 
ทางบก ทางน้ำ แลิะทางอากาศั

3) โค่รงกิารอ่�น์ ๆ 
• โครีงการีทุี�กลุม่่บีรีษ้ิัทุลงทุนุเพ่�อนำม่าพฒ้นา

ปรี้บีปรีุงและให้เช่า
 กลิ๊่มบริุ๊ษััทมีแผนการุ๊ที�จะซ้่ึ่อสินทรัุ๊พย์่ที�

กอ่สรุ๊า้งแลิว้เสรุ๊จ็แลิะ/หรุ๊อ่สนิทรุ๊พัย่ท์ี�กอ่สรุ๊า้งแลิว้เสรุ๊จ็บางสว่น  

เพ่�อนำมาพัฒนาปรุ๊ับปรุ๊๊งแลิะให้เช่า โดัย่กลิ๊่มบรุ๊ิษััทจะเข้า 
ไปลิงท๊นในโครุ๊งการุ๊ที�อยู่่ ในสภาพดัีดั้วย่รุ๊าคาที� เหมาะสม  
เพ่�อนำมาปรุ๊ับปรุ๊๊งแลิะปลิ่อย่เช่าให้แก่ลูิกค้าที�สนใจ (อาจเป็น 
ผู้เช่ารุ๊าย่เดัิม) ซึ่่�งจะช่วย่ให้กลิ๊่มบรุ๊ิษััทสามารุ๊ถึเพิ�มพ้่นที�ให้เช่า 
ไดั้อย่่างก้าวกรุ๊ะโดัดั ช่วย่ลิดัรุ๊ะย่ะเวลิาการุ๊ก่อสรุ้๊าง แลิะ
ใช้ปรุ๊ะโย่ชน์จากความสามารุ๊ถึที�เป็นจ๊ดัเด่ันของกล่๊ิมบรุ๊ิษััท 
ในการุ๊ออกแบบแลิะปรัุ๊บปรุ๊ง๊พ่น้ที�เพ่�อให้ติอบสนองความต้ิองการุ๊
ของกลิ๊่มลิูกค้า 

• Office Solutions 
 กล่๊ิมบริุ๊ษััทมีการุ๊สรุ้๊างแลิะพัฒนาอาคารุ๊

สำนักงานให้เช่าแบบ Built-to-Suit ให้แก่ลูิกค้าที�ติ้องการุ๊ 
รุ๊วมไปถึ่งการุ๊พัฒนาอาคารุ๊สำนักงานพรุ๊ีเมี�ย่มให้เช่าทั้งแบบ  
High Rise แลิะ Low Rise แลิะ/หรุ๊อ่ซึ่่อ้อาคารุ๊สำนักงานให้เชา่ที�
กอ่สรุ๊า้งแลิว้เสรุ๊จ็แลิะ/หรุ๊อ่สนิทรุ๊พัย่ท์ี�กอ่สรุ๊า้งแลิว้เสรุ๊จ็บางสว่น  
เพ่�อนำมาพัฒนาปรุ๊ับปรุ๊๊งแลิะให้เช่า โดัย่กลิ๊่มบรุ๊ิษััทจะพิจารุ๊ณ์า
เข้าลิงท๊นในโครุ๊งการุ๊ที�อยู่่ในสภาพดัีดั้วย่รุ๊าคาที�เหมาะสม  
ซึ่่�งจะเป็นการุ๊ขย่าย่ฐานลิูกค้าของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทอีกดั้วย่

  ต้่วอย่างการีออกแบีบีทุี� มุ่่งต่อบีสนอง 
ความ่ต่้องการีทุี�แต่กต่่างก้นขั้องผูู้้เช่า

 - การุ๊ออกแบบพ่้นที�ภาย่ในอาคารุ๊เพ่�อให้ 
การุ๊หม๊นเวีย่นของสินค้ามีปรุ๊ะสิทธิิภาพสูงส๊ดั 

 - การุ๊กำหนดัความสูงของพ้่นแลิะเส้นทาง 
การุ๊เข้าออกของรุ๊ถึขนส่งขนาดัใหญ่เพ่�อการุ๊ขนถึ่าย่สินค้าเป็น 
ไปอย่่างรุ๊วดัเรุ๊็ว 

 - การุ๊ออกแบบให้ชัน้วางสินค้ามีความย่ด่ัหย่๊น่
แลิะสามารุ๊ถึปรัุ๊บให้เหมาะสมกับกรุ๊ะบวนการุ๊ปฏิิบัติิงาน 
ของผู้เช่า ซึ่่�งช่วย่ให้การุ๊จัดัวาง/บรุ๊รุ๊จ๊สินค้าเกิดัความคลิ่องติัว
แลิะลิดัความผิดัพลิาดั

 - การุ๊ควบคม๊อณ๊์หภมู ิทัง้ที�มหีลิาย่อณ๊์หภมูใิน 
หน่�งคลิังสินค้า (Multi-Temperature) แลิะที�เป็นห้องเย่็น 
ทั้งอาคารุ๊ (Cold Storage) ซึ่่�งจะทำให้สามารุ๊ถึควบค๊มค๊ณ์ภาพ
ของผลิิติภัณ์ฑ์์ที�จัดัเก็บไดั้เป็นอย่่างดัี เป็นติ้น
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หลังค่าเมทััลช่ทัแบบไร้รอยตั้่อ 
หลัังค�เมทัลัชีีทแบบไร�รอยต่อ ชี่วยลัด้ป็ัญห�รอยรั�วระหว่�งรอยต่อ
หลัังค�

ระบบระบายอากิาศแบบธรรมชาติั้ 
บ�นเกิล็ัด้ชี่องระบ�ยอ�กิ�ศูแลัะตะแกิรงกัินนกิรอบตัวอ�ค�ร แลัะ  
กิ�รติด้ตั�งหลัังค�ในตำ�แหน่งที�ส้ิงข้้�นทำ�ให�กิ�รไหลัเวียนข้องอ�กิ�ศู
ภ�ยในอ�ค�รด้ีข้้�น

พ่�น์ทั่�แบบ Burnished Floor ท่ั�ม่ค่วิามแขั็งแรง
โครงสิร��งพ่ั�นที�ทำ�จ�กิวัสิดุ้คอนกิรีตที�แข็้งแรงกิว่�วัสิดุ้คอนกิรีตทั�วไป็ 
อีกิทั�งยังได้�นำ� Burnished Floor ซึ่ึ�งเป็็นเทคโนโลัยีใหม่ลั่�สิุด้ใน 
กิ�รเคลัือบเง�พ่ั�นผิู้วม�ใชี�ในกิ�รพััฒน�โครงกิ�รฯ ซึึ่�งเทคโนโลัยีจะช่ีวย
ป็้องกิันกิ�รเกิิด้รอยข้ีด้ข้่วนแลัะรอยถืลัอกิจ�กิกิ�รใชี�ง�นหนักิ แลัะยังชี่วย 
ลัด้กิ�รสิะสิมข้องฝุ่่นแลัะกิ�รเกิิด้รอยแตกิข้องพั่�น

หลังค่าฉน์วิน์กิัน์ค่วิามร้อน์ 
วัสิดุ้ฉนวนกิันคว�มร�อนที�ติด้ตั�งภ�ยใต�หลัังค� ซึ่ึ�งป็ระกิอบด้�วย 
ช่ีองอ�กิ�ศูที�ช่ีวยลัด้อุณูหภ้มภิ�ยในอ�ค�ร ทำ�ให�สิ�ม�รถืรกัิษ�คณุูภ�พั 
ข้องสิินค��ที�จัด้เกิ็บได้�ด้ี

หลักิเกิณฑ์์กิารจัดำกิารสัภาวิะแวิดำล้อม 
โครงสิร��งข้ั�นพั่�นฐ�นในโครงกิ�ร เชี่น ระบบกิ�รกิระจ�ยสิินค��  
ตัวคลัังสิินค�� แลัะโรงง�นผู้ลิัต ได้�รับกิ�รพััฒน�ข้้�นต�มม�ตรฐ�นสิ�กิลั 
ตัวอย่�งเชี่น กิ�รออกิแบบโครงสิร��งอ�ค�รที�ลัด้กิ�รสิะสิมข้องฝุ่่น 
แลัะสิิ�งสิกิป็รกิ แลัะกิ�รป็้องกัินป็ลัวกิแลัะแมลัง เป็็นต�น

ตั้ัวิอย่างค่่ณสัมบัติั้ขัองโค่รงกิาร
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ตั้ัวิอย่างโค่รงกิาร Warehouse Farm

ทั่�ตั้ั�งโค่รงกิาร:   ชีลัห�รพั่จิตร กิม.3

พ่�น์ทั่�เช่า:    65,000 ต�ร�งเมตร

ประเภทัโค่รงกิาร: Warehouse Farm

ทั่�ตั้ั�งโค่รงกิาร:   ลั�ด้กิระบัง

พ่�น์ทั่�เช่า:    90,000 ต�ร�งเมตร

ประเภทัโค่รงกิาร: Warehouse Farm

ตั้ัวิอย่างโค่รงกิาร Built-to-Suit

ทั่�ตั้ั�งโค่รงกิาร:   แหลัมฉบัง ชีลับุรี

พ่�น์ทั่�เช่า:    40,000 ต�ร�งเมตร

ประเภทัโค่รงกิาร: ศู้นย์กิระจ�ยสิินค��

ทั่�ตั้ั�งโค่รงกิาร:   บ�งน�ตร�ด้ กิม.23 โครงกิ�ร 2 

พ่�น์ทั่�เช่า:    25,000 ต�ร�งเมตร

ประเภทัโค่รงกิาร: ศู้นย์กิระจ�ยสิินค��แลัะศู้นย์ฝ่ึกิอบรม

ทั่�ตั้ั�งโค่รงกิาร:   ชีลัห�รพั่จิตร กิม.5

พ่�น์ทั่�เช่า:    65,000 ต�ร�งเมตร

ประเภทัโค่รงกิาร: ศู้นย์กิระจ�ยสิินค��
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 ขั) ธ่รกิิจพัฒน์าอสังัหาริมทัรัพย์เพ่�อจำาหน่์าย 
 กลิ๊่มบรุ๊ิษััทมีนโย่บาย่ที�ชัดัเจนในการุ๊ขาย่สินทรุ๊ัพย่์ 

เข้ากองท๊นรุ๊วม หรุ๊่อ กองทรัุ๊สต์ิ กล่ิาวค่อ กองทรัุ๊สติ์ WHART  
แลิะกองทรุ๊สัติ ์WHAIR เพ่�อเปน็แหลิง่เงนิทน๊ในการุ๊พฒันาโครุ๊งการุ๊ 
ในอนาคติของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทอย่่างติ่อเน่�อง อย่่างไรุ๊ก็ติาม การุ๊ขาย่ 
ทรุ๊ัพย่์สินให้แก่กองท๊นรุ๊วม หรุ๊่อ กองทรัุ๊สติ์ จำเป็นติ้องไดั้รุ๊ับ 
การุ๊อน๊มัติิจากผู้ถึ่อหน่วย่ลิงท๊น โดัย่บริุ๊ษััท ซึ่่�งเป็นหน่�งใน 
ผู้ถึ่อหน่วย่ลิงท๊นของกองท๊นรุ๊วมฯ แลิะกองทรุ๊ัสติ์ จะไม่สามารุ๊ถึ 
ออกเสีย่งในกรุ๊ณี์นีไ้ด้ั นอกจากนัน้การุ๊ขาย่ทรัุ๊พย์่สนิของกล่๊ิมบริุ๊ษัทั 
ย่ังข่้นอยู่่กับปัจจัย่ที�กล่๊ิมบรุ๊ิษััทไม่สามารุ๊ถึควบค๊มไดั้ อาทิ  
สภาวะติลิาดัที�ส่งผลิติ่อความสามารุ๊ถึในการุ๊รุ๊ะดัมท๊นของ 
กองท๊นรุ๊วม หรุ๊่อ กองทรัุ๊สติ์ เป็นติ้น รุ๊วมถึ่งกลิ๊่มบรุ๊ิษััท 
อาจพิจารุ๊ณ์าขาย่ทรุ๊ัพย่์สินให้เหมาะสมกับความติ้องการุ๊ใช้เงิน
ท๊นแลิะนโย่บาย่การุ๊ลิงท๊นของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทในภาพรุ๊วม

 กลิ๊่มบริุ๊ษััทมีนโย่บาย่ในการุ๊เลิ่อกทรัุ๊พย์่สินที�จะ 
จำหน่าย่ให้แก่กองท๊นรุ๊วม หรุ๊่อ กองทรุ๊ัสติ์ โดัย่ทรัุ๊พย์่สินติ้อง 
เป็นโครุ๊งการุ๊ที�พัฒนาแลิ้วเสรุ๊็จ แลิะมีค๊ณ์สมบัติิครุ๊บถึ้วน 
ไม่ขัดัติ่อนโย่บาย่การุ๊ลิงท๊นของกองท๊นรุ๊วม แลิะกองทรุ๊ัสติ์ 

รุ๊วมถึ่งกฎหมาย่แลิะกฎเกณ์ฑ์์ที� เกี�ย่วข้อง ซึ่่�งจำนวนแลิะ 
ขนาดัของโครุ๊งการุ๊ที�จะจำหน่าย่ให้แก่กองท๊นรุ๊วมฯ หรุ๊่อ  
กองทรุ๊ัสติ์ ในแติ่ลิะครุ๊ั้ง กล่๊ิมบรุ๊ิษััทจะพิจารุ๊ณ์าจากความติ้อง 
การุ๊เงนิทน๊เพ่�อขย่าย่โครุ๊งการุ๊ใหมแ่ลิะกำไรุ๊ที�คาดัวา่จะไดัรุ้๊บัจาก
การุ๊จำหน่าย่ในครุ๊ั้งนั้น

นอกจากน้ี กลิ๊่มบรุ๊ิษััทย่ังมีนโย่บาย่ที�จะขาย่โครุ๊งการุ๊ 
ที�พัฒนาแล้ิวให้แก่บ๊คคลิภาย่นอกโดัย่เฉพาะผู้เช่าปัจจ๊บัน 
ของโครุ๊งการุ๊นั้น ๆ ซึ่่�งเป็นการุ๊เพิ�มรุ๊าย่ได้ัให้แก่กลิ๊่มบริุ๊ษััท 
อีกช่องทางหน่�งดั้วย่

 ค่) ธ่รกิิจลงทั่น์และบริหารจัดำกิารอสัังหาริมทัรัพย์ 
กลิ๊่มบรุ๊ิษััทมีนโย่บาย่ที�จะลิงท๊นในธิ๊รุ๊กิจอสังหารุ๊ิม 

ทรุ๊ัพย่์ ผ่านกองท๊นรุ๊วม หรุ๊่อ กองทรัุ๊สติ์  เพ่�อการุ๊ลิงท๊น 
ในอสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์ ในสัดัส่วนไม่เกินรุ๊้อย่ลิะ 20 ของหน่วย่ลิงท๊น
ทัง้หมดั เพ่�อผลิติอบแทนในรูุ๊ปเงินปันผลิสม�ำเสมอเป็นปรุ๊ะจำทก๊ปี 
อย่่างไรุ๊ก็ติาม การุ๊ลิงท๊นในกองท๊นรุ๊วม หรุ๊่อ กองทรัุ๊สติ์ 
เพ่�อการุ๊ลิงท๊นในอสังหาริุ๊มทรุ๊ัพย่์นั้นจะข้่นอยู่่กับความต้ิองการุ๊ 
ใช้เงินลิงท๊น แลิะจำนวนเงินที�รุ๊ะดัมท๊นไดั้จากการุ๊จำหน่าย่ 

ตั้ัวิอย่างโค่รงกิาร Ready - Built

โค่รงกิาร: WHA Logistics Park 1

โค่รงกิาร: WHA Logistics Park 4

โค่รงกิาร: WHA Logistics Park 2

โค่รงกิาร: WHA Ready-Built Factory Park 1
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สินทรุ๊ัพย่์ให้แก่กองท๊นรุ๊วม หรุ๊่อ กองทรุ๊ัสติ์ ในช่วงเวลิาน้ัน 
จ่งทำให้การุ๊ลิงท๊นในกองท๊นรุ๊วมฯ หรุ๊่อ กองทรุ๊ัสต์ิ ในขณ์ะใดั 
ขณ์ะหน่�งอาจแติกติ่างไปจากนโย่บาย่การุ๊ลิงท๊นที�กำหนดัไว้ไดั้  
นอกจากนั้น กลิ๊่มบรุ๊ิ ษััทย่ังไดั้รุ๊ับแติ่งติั้ งให้ เป็นผู้บรุ๊ิหารุ๊ 
อสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์สำหรุ๊ับทรุ๊ัพย่์สินของกองท๊นรุ๊วม หรุ๊่อ  
กองทรุ๊ัสติ์ เพ่�อการุ๊ลิงท๊นในอสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์ ซึ่่�งทำให้กลิ๊่มบรุ๊ิษััท 
มีรุ๊าย่ไดั้ปรุ๊ะจำจากค่าบรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊อสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์ให้แก่ 
กองท๊นรุ๊วม หรุ๊่อ กองทรุ๊ัสติ์ เพ่�อการุ๊ลิงท๊นในอสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์ 
ซึ่่� งทำให้กลิ๊่มบรุ๊ิษััทมีรุ๊าย่ไดั้ปรุ๊ะจำจากค่าบรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊ 
อสงัหาริุ๊มทรุ๊พัย์่ใหแ้กก่องทน๊รุ๊วมฯ หรุ๊อ่ กองทรัุ๊สติ ์เพ่�อการุ๊ลิงทน๊ 
ในอสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์

 ง) ธ่รกิิจบริหารและจัดำกิารกิองทัรัสัตั้์ 
บรุ๊ิษััทไดั้จัดัติั้ง บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เรุ๊ีย่ลิ เอสเติท  

แมเนจเมน้ท ์จ�ากดัั ซึ่่�งเปน็บรุ๊ษิัทัย่อ่ย่เพ่�อดั�าเนนิธิรุ๊๊กจิบรุ๊หิารุ๊แลิะ 
จัดัการุ๊กองทรุ๊ัสติ์ WHART แลิะไดั้จัดัติั้ง บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ  
อินดััสเติรุ๊ีย่ลิ รุ๊ีท แมนเนจเม้นท์ จำกัดั ซึ่่�งทำหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊แลิะ
จดััการุ๊กองทรัุ๊สต์ิ WHAIR โดัย่บริุ๊ษัทัจัดัการุ๊กองทรัุ๊สต์ิ ทัง้ 2 แห่ง 
ดัังกล่ิาวจะไดั้รุ๊ับค่าธิรุ๊รุ๊มเนีย่มในการุ๊บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊กองทรุ๊ัสติ์  
เปน็รุ๊าย่ไดัท้ี�ได้ัรัุ๊บเปน็ปรุ๊ะจำทก๊ปี แลิะยั่งจะได้ัรุ๊บัค่าธิรุ๊รุ๊มเนยี่มใน 
การุ๊ได้ัมาแลิะจำหนา่ย่ไปซึ่่�งทรุ๊พัย่ส์นิติามมูลิคา่ทรุ๊พัย่ส์นิอกีดัว้ย่ 

กิารพัฒน์าน์วิัตั้กิรรมธ่รกิิจ 
• การีบีรีิหารีจ้ดการีโลจิสติ่กส์ในด้านทุี�เกี�ยวก้บี 

สิ�งแวดล้อม่ (Green Logistics)
 พัฒนาการุ๊บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊โลิจิสติิกส์ในดั้านที� 

เกี�ย่วกับสิ�งแวดัลิ้อมให้เกิดัรุ๊ะบบนิเวศัทางธิ๊รุ๊กิจเพ่�อการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ 
จดััการุ๊อย่า่งย่ั�งย่น่สง่ติอ่ไปย่งัลิกูคา้ หรุ๊อ่พนัธิมิติรุ๊ทางธิรุ๊๊กจิ ทัง้ใน 
ดั้านการุ๊พัฒนาโครุ๊งสรุ๊้างพ่้นฐานไปจนถ่ึงการุ๊ผสมผสาน
นวัติกรุ๊รุ๊มเทคโนโลิย่ีทางดั้านการุ๊เงิน เพ่�อช่วย่ปรุ๊ะหย่ัดัพลิังงาน  
ลิดัค่าใช้จ่าย่แลิะลิดัติ้นท๊นให้เกิดัปรุ๊ะสิทธิิภาพสูงส๊ดั

• การีจ้ดการีก่อสรี้าง
 จัดัการุ๊การุ๊ก่อสรุ๊้างผ่านกรุ๊ะบวนการุ๊ดัิจิทัลิ  

การุ๊ติรุ๊วจสอบแลิะเฝ่้ารุ๊ะวังในเรุ๊่�องค๊ณ์ภาพ ความปลิอดัภัย่ 
ในการุ๊ทำงาน แลิะการุ๊ติรุ๊วจสอบไซึ่ติ์งานจากรุ๊ะย่ะไกลิเพ่�อ 
ลิดัค่าใช้จ่าย่ในการุ๊เดัินทางแลิะปรุ๊ะหย่ัดัเวลิา

• ให้บีริีการีด้านการีออกแบีบีวิธุกีารีจด้การีโลจิสติ่กส์
 บรุ๊ิการุ๊ให้คำปรุ๊่กษัากับลิูกค้าเพ่�อช่วย่ปรุ๊ับปรุ๊๊ง

แลิะพัฒนาการุ๊จัดัการุ๊รุ๊ะบบออโติเมชั�นดั้านโลิจิสติิกส์ แลิะ  
ดั้านเครุ่๊�องม่อ อ๊ปกรุ๊ณ์์ IOT ที�นำมาใช้ในกรุ๊ะบวนการุ๊ที�ทำให้
เกิดัสินค้า (supply chain) เพ่�อหาวิธิีกการุ๊ที�เหมาะสมที�ส๊ดั เช่น 
ดั้านการุ๊คำนวณ์เส้นทางการุ๊ขนส่ง ดั้านการุ๊ดัำเนินงานให้เกิดั
ปรุ๊ะโย่ชน์ที�เหมาะสมที�ส๊ดัโดัย่ใช้เทคโนโลิยี่ขั้นสูง (Quantum 
Technology)

ธ่รกิิจพัฒน์าน์ิค่มอุตั้สัาหกิรรม (Industrial Development Business)
ธิ๊รุ๊กิจพัฒนานิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม ดัำเนินการุ๊ผ่านบรุ๊ิษััทย่่อย่ ไดั้แก่ กล่๊ิม WHAID ในการุ๊พัฒนาโครุ๊งการุ๊นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม  

แลิะ/หรุ่๊อ เขติปรุ๊ะกอบการุ๊อต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม เพ่�อจำหนา่ย่ที�ดันิใหก้บัผูป้รุ๊ะกอบการุ๊ที�มคีวามติอ้งการุ๊เขา้มาลิงทน๊จดััติัง้โรุ๊งงานในเขตินคิม/
เขติปรุ๊ะกอบการุ๊อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม/เขติส่งเสรุ๊ิมนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม โดัย่จะไดั้รุ๊ับสิทธิิปรุ๊ะโย่ชน์ติามที�กำหนดัโดัย่การุ๊นิคมแห่งปรุ๊ะเทศัไทย่ 
แลิะ/หรุ่๊อ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ส่งเสรุ๊ิมการุ๊ลิงท๊น พรุ๊้อมท้ังเป็นศัูนย่์กลิางในการุ๊จัดัหาสาธิารุ๊ณ์ูปโภคแลิะสิ�งอำนวย่ความสะดัวกไว้ให้ 
บรุ๊ิการุ๊แก่ลิูกค้า ไดั้แก่ รุ๊ะบบไฟฟ้า รุ๊ะบบปรุ๊ะปา รุ๊ะบบบำบัดัน้ำเสีย่ รุ๊ะบบกำจัดัขย่ะ รุ๊ะบบโทรุ๊ศััพท์ รุ๊ะบบอินเติอรุ๊์เน็ติ รุ๊วมถึ่ง 
การุ๊ขออน๊ญาติการุ๊จัดัการุ๊สิ�งแวดัลิ้อม แลิะสิ�งอำนวย่ความสะดัวกอ่�น ๆ  อย่่างครุ๊บครุ๊ัน 

โดัย่ ณ์ วันที� 31 ธิันวาคม 2565 มีโครุ๊งการุ๊นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม เขติปรุ๊ะกอบการุ๊อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม แลิะเขติส่งเสรุ๊ิมภาย่ในปรุ๊ะเทศั 
พรุ๊้อมให้บรุ๊ิการุ๊รุ๊วม 11 แห่ง ดัังนี้ 

น์ิค่มอุตั้สัาหกิรรมและ
เขัตั้ประกิอบกิารอุตั้สัาหกิรรม ทั่�ตั้ั�ง

ขัน์าดำ
โค่รงกิาร

(ไร่)
จุดำเดำ่น์โค่รงกิาร

1) นิค่มอุุตสาห้กรรม
 ด้ับบลิวเอุช่เอุ 
 ช่ลบุร่ 1

WHA 
CIE 1

อุ.ศูร่ราช่า จ.ช่ลบุร่ 3,482 ตั�งอุยู่ในเขตอุตุสาห้กรรมที่ั�วไป และเขตอุตุสาห้กรรมเพ่�อุการ
ส่งอุอุก โด้ยเป็นนิค่มอุุตสาห้กรรม ที่่�ม่ลูกค่้าส่วนให้ญ่่เป็น
ลกูค้่าที่่�อุยูใ่นอุตุสาห้กรรมเห้ล็กขนาด้ให้ญ่ ่พลังงาน ช่ิ�นส่วน
ยานยนต์ ช่ิ�นส่วนอุิเล็กที่รอุนิกส์ วัสดุ้ก่อุสร้าง

2) นิค่มอุุตสาห้กรรม
 ด้ับบลิวเอุช่เอุ 
 ช่ลบุร่ 2

WHA 
CIE 2

อุ.ศูร่ราช่า จ.ช่ลบุร่ 632  สามารถเขา้อุอุกได้ท้ี่ั�งจากที่างห้ลวงห้มายเลข 331 ให้ม ่และ
ที่างห้ลวงห้มายเลข 3241 เช่่�อุมสู่ที่่าเร่อุน�ำล่กแห้ลมฉบัง  
สง่ผลด้ต่อุ่การขนสง่สนิค่า้ และสามารถเด้นิที่างไปตวัอุำเภอุ
ศูร่ราช่าได้้สะด้วก เพ่ยง 25 กิโลเมตร
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น์ิค่มอุตั้สัาหกิรรมและ
เขัตั้ประกิอบกิารอุตั้สัาหกิรรม ทั่�ตั้ั�ง

ขัน์าดำ
โค่รงกิาร

(ไร่)
จุดำเดำ่น์โค่รงกิาร

3) นิค่มอุุตสาห้กรรม
 ด้ับบลิวเอุช่เอุ  

ตะวันอุอุก 
(มาบตาพุด้)

WHA  
EIE

อุ.มาบตาพุด้ จ.ระยอุง 
ติด้กับเขตอุุตสาห้กรรม
ปิโตรเค่ม่ (National 

Petrochemical 
Complex)

3,747 เปน็นิค่มที่่�ตั�งข่�นเพ่�อุรอุงรบักลุ่มอุตุสาห้กรรมห้นกั เช่น่ เห้ลก็ 
ปิโตรเค่ม่และเค่ม่ โด้ยม่ระบบสาธารณููปโภค่ขนาด้ให้ญ่่  
ซี่�งสามารถจ่ายน�ำด้บิ น�ำ Clarified และน�ำประปา ใน เฟส 1  
และเฟส 2 จ่ายน�ำ Clarified ใน เฟส 3 บำบัด้น�ำเส่ย และ
จ่ายไฟฟ้าได้้ในปริมาณูที่่�สูงมาก นอุกจากน่� ภายในนิค่ม
อุตุสาห้กรรมยงัมบ่รกิารอุ่�น ๆ  เช่่น การจัด้ห้าไฟฟ้า ไอุน�ำ  
น�ำปราศูจากแร่ธาตุเพ่�อุการอุุตสาห้กรรม และระบบฐาน 
การวางที่่อุเพ่�อุขนส่งขอุงเห้ลวและก๊าซี 

4) นิค่มอุุตสาห้กรรม 
อุ่สเที่ิร์น ซี่บอุร์ด้ 
(ระยอุง)

ESIE อุ.ปลวกแด้ง จ.ระยอุง 9,688  เป็นการร่วมทีุ่นระห้ว่างบริษััที่ดั้บบลิวเอุช่เอุ อุินด้ัสเตร่ยล  
ด้เ่วลลอุปเมนที่ ์และบรษิัทัี่ อุาห้ารสยาม จำกดั้ (มห้าช่น) ใน
สัด้ส่วน 60 : 40 ซี่�งได้้เริ�มการพัฒนาตั�งแต่ปี 2538 เป็นศููนย์
รวมอุุตสาห้กรรมค่รบวงจร และค่ลัสเตอุร์ยานยนต์ที่่�ให้ญ่่
ที่่� สุด้แห่้งห้น่�งในโลก โด้ยม่บริษััที่ผู้ผลิตรถยนต์และ
อุุตสาห้กรรมต่อุเน่�อุง รวมที่ั�งสิ�นกว่า 100 ราย ซี่�งในจำนวน
น่� ประกอุบไปด้้วยบริษััที่ผู้ผลิตช่ิ�นส่วนยานยนต์ 9 ใน 10 
บริษััที่ยักษ์ัให้ญ่่ขอุงโลก จ่งเป็นผลที่ำให้้นิค่มอุุตสาห้กรรม
อุ่สเที่ิร์นซี่บอุร์ด้ (ระยอุง) ม่การพัฒนาอุย่างมั�นค่งด้้วย 
การเป็นศููนย์รวมการผลิตด้้านยานยนต์ โด้ยม่กำลังการผลิต 
ค่ิด้เป็น 1 ใน 3 ขอุงกำลังการผลิตยานยนต์ที่ั�งห้มด้ขอุง
ประเที่ศูไที่ย

5) นิค่มอุุตสาห้กรรม
 ด้ับบลิวเอุช่เอุ  

อุ่สเที่ิร์น ซี่บอุร์ด้ 1

WHA 
ESIE 1

อุ.ปลวกแด้ง จ.ระยอุง 8,003 ม่พ่�นที่่�บางส่วนติด้ต่อุกับนิค่มอุุตสาห้กรรมอุ่สเที่ิร์นซี่บอุร์ด้ 
(ระยอุง) และม่เส้นที่างรถยนต์ติด้ต่อุกันโด้ยตรงระห้ว่าง  
2 นิค่ม และห้่างจากนิค่ม นิค่มอุุตสาห้กรรมดั้บบลิวเอุช่เอุ 
ช่ลบุร่ 1 ประมาณู 12 กิโลเมตร โด้ยม่กลุ่มเป้าห้มายเป็น
บริษััที่ผู้ผลิตรถยนต์และอุุตสาห้กรรมต่อุเน่�อุงอุ่�น ๆ

6) เขตประกอุบการ
อุุตสาห้กรรม

 ด้ับบลิวเอุช่เอุ 
สระบุร่

WHA 
SIL

อุ.ห้นอุงแค่ จ.สระบุร่ 3,619 เปน็เขตประกอุบการอุตุสาห้กรรมเพ่�อุรอุงรับอุตุสาห้กรรมที่่�
เก่�ยวขอุ้งกบัวสัด้แุละอุปุกรณูก์อุ่สรา้ง เซีรามคิ่ กระด้าษัและ 
บรรจุภัณูฑ์์ โลห้ะและไฟฟ้า

7) เขตประกอุบการ
อุุตสาห้กรรม

 ด้ับบลิวเอุช่เอุ 
ระยอุง 

WHA 
RIL

อุ.บ้านค่่าย จ.ระยอุง 3,439 เปน็เขตประกอุบการอุตุสาห้กรรมเพ่�อุรอุงรับอุตุสาห้กรรมที่่�
เก่�ยวข้อุงกับอุุตสาห้กรรมจักรกล อุุปกรณู์ยานยนต์ โลห้ะ 
ไฟฟ้า และอุุตสาห้กรรมต่อุเน่�อุงอุ่�น ๆ  ปัจจุบัน ม่ผู้ประกอุบ
การภาค่อุุตสาห้กรรมเค่ร่�อุงจักรกลเข้ามาตั�งฐานการผลิต
เค่ร่�อุงจักรกลสำห้รับใช่้ในอุุตสาห้กรรมเห้ม่อุงแร่ และ
อุุตสาห้กรรมก่อุสร้าง เพ่�อุส่งขายให้้ประเที่ศูต่าง ๆ  ที่ั�วโลก

8) นิค่มอุุตสาห้กรรม
 ด้ับบลิวเอุช่เอุ 
 อุ่สเที่ิร์นซี่บอุร์ด้ 2

WHA 
ESIE 2

อุ.ศูร่ราช่า และ 
อุ.บ้านบ่ง จ.ช่ลบุร่

3,650 ตั�งอุยู่ห่้างจากที่่าเร่อุน�ำล่กแห้ลมฉบังและศูร่ราช่าประมาณู 
25 กิโลเมตร และยังใกล้กับกลุ่มธุรกิจยานยนต์ที่่�ตั�งอุยู่ใน 
นคิ่มอุุตสาห้กรรมขอุงด้ับบลิวเอุช่เอุ อุาที่ิ นิค่มอุุตสาห้กรรม 
ด้ับบลิวเอุช่เอุ ช่ลบุร่ 1 และ 2 นิค่มอุุตสาห้กรรมอุ่สเที่ิร์น 
ซี่บอุร์ด้ (ระยอุง) และ นิค่มอุุตสาห้กรรมด้ับบลิวเอุช่เอุ 
อุ่สเที่ิร์น ซ่ีบอุร์ด้ 1 โด้ยม่กลุ่มเป้าห้มายเป็นบริษััที่ 
ผูผ้ลติรถยนต์และอุตุสาห้กรรมต่อุเน่�อุงอุ่�น  ๆ
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น์ิค่มอุตั้สัาหกิรรมและ
เขัตั้ประกิอบกิารอุตั้สัาหกิรรม ทั่�ตั้ั�ง

ขัน์าดำ
โค่รงกิาร

(ไร่)
จุดำเดำ่น์โค่รงกิาร

9) นิค่มอุุตสาห้กรรม
 ด้ับบลิวเอุช่เอุ 
 อุ่สเที่ิร์นซี่บอุร์ด้ 4

WHA 
ESIE 4

อุ.ปลวกแด้ง จ.ระยอุง 2,443 ได้้รับการอุนุมัติให้้เป็นเขตส่งเสริมการลงทุี่น และเขต
เศูรษัฐกิจพิเศูษัแห่้งระเบ่ยงเศูรษัฐกิจพิเศูษัภาค่ตะวันอุอุก 
เพ่�อุรอุงรับอุุตสาห้กรรมยานยนต์แห้่งอุนาค่ต อุุตสาห้กรรม
หุ้่นยนต์ และ อุุตสาห้กรรมการบินและโลจิสติกส์ ตั�งแต่ 
วันที่่� 24 มกราค่ม 2561 เป็นต้นไป

10) นิค่มอุุตสาห้กรรม 
ด้ับบลิวเอุช่เอุ 

 อุ่สเที่ิร์น ซี่บอุร์ด้ 3

WHA 
ESIE 3

อุ.ห้นอุงให้ญ่่ จ.ช่ลบุร่ 2,198 ได้้รับการอุนุมัติให้้เป็นพ่�นที่่�ที่่�อุยู่ในเขตเศูรษัฐกิจพิเศูษัแห่้ง
ระเบ่ยงเศูรษัฐกิจพิเศูษัภาค่ตะวันอุอุก สำห้รับอุุตสาห้กรรม
ยานยนต์แห้ง่อุนาค่ต อุตุสาห้กรรมหุ้น่ยนต์ และอุตุสาห้กรรม
การบินและโลจิสติกส์

11) นิค่มอุุตสาห้กรรม 
ด้ับบลิวเอุช่เอุ  
ระยอุง 36

WHA 
Rayong 

36

อุ.นิค่มพัฒนา จ.ระยอุง 1,281 ตั�งอุยู่ในเขตพ่�นที่่�ระเบ่ยงเศูรษัฐกิจพิเศูษัภาค่ตะวันอุอุก 
(EEC) พร้อุมรอุงรับนักลงทีุ่นในไตรมาสแรกขอุงปี 2565

ณ์ วันที� 31 ธิันวาคม 2565 กลิ๊่ม WHAID มีที�ดัิน
อต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มที�พฒันาภาย่ในปรุ๊ะเทศัแลิะพรุ๊อ้มใหบ้รุ๊กิารุ๊ทัง้หมดั 
9 นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มซ่ึ่�งท๊กนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มได้ัรุ๊ับการุ๊อน๊มัติิ 
เป็นเขติพัฒนาเศัรุ๊ษัฐกิจพิเศัษัติามนโย่บาย่ EEC แลิะ 2 เขติ
ปรุ๊ะกอบการุ๊อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม รุ๊วมถึ่งที�ดัินที�จะพัฒนาในอนาคติ 
ปรุ๊ะมาณ์ 50,100 ไรุ๊่ 

นอกจากนี้ ทางกลิ๊่ม WHAID ได้ัมีการุ๊ขย่าย่การุ๊ลิงท๊น 
ไปย่ังจังหวัดั เหงะอาน ปรุ๊ะเทศัเวีย่ดันาม โดัย่จัดัติั้งบรุ๊ิษััทย่่อย่  
ดับับลิวิเอชเอ อนิดัสัเติรุ๊ยี่ลิโซึ่น เหงะอาน จอย่ท ์สติ�อค เพ่�อพฒันา 
เขติอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม “ดัับบลิิวเอชเอ จังหวัดัเหงะอาน (Nghe An)”  
ซึ่่�งไดั้รุ๊ับอน๊มัติิใบรุ๊ับรุ๊องการุ๊จดัทะเบีย่นการุ๊ลิงท๊นเพ่�อพัฒนา 
โครุ๊งการุ๊เฟส 1 แลิะ 2 แล้ิว สำหรัุ๊บพ่น้ที� 500 เฮกติาร์ุ๊ (3,100 ไรุ๊)่ 
โดัย่โครุ๊งการุ๊เฟส 1 ไดั้พัฒนาแลิ้วเสรุ๊็จ ครุ๊อบคลิ๊มพ่้นที�  
จำนวน 145 เฮกติารุ๊์ (900 ไรุ๊่) มีย่อดัจองเช่าที�ดัินกว่ารุ๊้อย่ลิะ 77  
ของพ่้นที�เช่าส๊ทธิิ แลิะได้ัเรุ๊ิ�มพัฒนาโครุ๊งการุ๊เฟส 2 ครุ๊อบคล๊ิม 
พ่้นที� 355 เฮกติาร์ุ๊ (ปรุ๊ะมาณ์ 2,200 ไรุ๊่) เม่�อต้ินปี 2565  
คาดัว่าจะแลิ้วเสรุ๊็จภาย่ในปี 2567 

จากการุ๊ที�กลิ๊่ม WHAID มีการุ๊ให้บรุ๊ิการุ๊อย่่างครุ๊บวงจรุ๊
สำหรุ๊ับผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊ที�ติ้องการุ๊เข้ามาลิงท๊นสรุ๊้างโรุ๊งงาน ทำให้
มีย่อดัการุ๊จำหน่าย่ที�ดัินเติิบโติอย่่างต่ิอเน่�อง โดัย่ในปี 2564 
แลิะในปี 2565 มีย่อดัจองซึ่่้อที�ดัินในเขตินิคม/เขติปรุ๊ะกอบการุ๊
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มทั้งในปรุ๊ะเทศัไทย่ แลิะปรุ๊ะเทศัเวีย่ดันามทั้งหมดั 
853 ไรุ๊ ่(ไมรุ่๊วมย่อดัจากหนังสอ่แจง้ความจำนงแลิะหนงัสอ่บันทก่
ข้อติกลิงในการุ๊ขาย่ที�ดัินท้ังในปรุ๊ะเทศัไทย่แลิะเขติอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 
ที�ปรุ๊ะเทศัเวีย่ดันาม อีก 99 ไรุ๊่) แลิะ 1,778 ไรุ๊่ (ไม่รุ๊วมย่อดัจาก 
หนังส่อแจ้งความจำนงแลิะหนังส่อบันท่กข้อติกลิงในการุ๊ขาย่ 
ที�ดัินทั้งในปรุ๊ะเทศัไทย่แลิะเขติอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มที�ปรุ๊ะเทศัเวีย่ดันาม 
อีก 899 ไรุ๊่) ติามลิำดัับ มีรุ๊าย่ไดั้จากการุ๊โอนที�ดัินในเขตินิคม 
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม ปรุ๊ะมาณ์ 1,654 ลิ้านบาท แลิะปรุ๊ะมาณ์ 6,147 
ลิ้านบาท ติามลิำดัับ 

ยอดำจองซ่ึ่�อทั่�ดำิน์ใน์เขัตั้นิ์ค่ม/เขัตั้ประกิอบกิารอุตั้สัาหกิรรม 
ขัองกิล่่ม WHAID

2560

974

หน่วย่ : ไรุ๊่

932
780

472

889

1,778

2561 2562 2563 2564 2565

ณ์ วันที� 31 ธิันวาคม 2565 กล่๊ิม WHAID มีลูิกค้า 
รุ๊วมกันทั้งส้ิน 924 รุ๊าย่ แลิะมีเงินลิงท๊นของลูิกค้าภาย่ใน 
นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม ทั้งส้ินกว่า 34,100 พันล้ิานเหรีุ๊ย่ญสหรุ๊ัฐ 
โดัย่มีกล่๊ิมเป้าหมาย่หลิักเป็นกล่๊ิมลิูกค้าที� มีความติ้องการุ๊ 
รุ๊ะบบสาธิารุ๊ณู์ปโภคติ่าง ๆ สูง แลิะมักจะติั้งโรุ๊งงานเป็น 
กล่๊ิมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มเพ่�อการุ๊ผลิิติอย่่างติ่อเน่�องแลิะการุ๊คมนาคม
ขนส่งที�สะดัวก เช่น อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มรุ๊ถึย่นติ์ อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มปิโติรุ๊เคมี 
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มเหลิ็ก แลิะอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มพลิังงาน เป็นติ้น

นอกจากนี้ ย่ังมีที�ดัินรุ๊อการุ๊พัฒนาแลิะจำหน่าย่ ณ์ วันที�  
31 ธินัวาคม 2565 อกีจำนวนปรุ๊ะมาณ์ 7,800 ไรุ๊ ่ในปรุ๊ะเทศัไทย่  
แลิะอีกปรุ๊ะมาณ์ 2,000 ไรุ๊่ ซึ่่�งติั้งอยู่่ในเขติอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม  
ดับับลิวิเอชเอ จงัหวดััเหงะอาน (Nghe An) ซึ่่�งนับวา่กลิ๊ม่ WHAID  
เป็นผู้ให้บรุ๊ิการุ๊ดั้านการุ๊พัฒนานิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มรุ๊าย่ใหญ่ที�ส๊ดั
ในปรุ๊ะเทศัไทย่ มีย่อดัจองซึ่่้อที�ดัินติั้งแติ่ปี 2560 – 2565 รุ๊วม  
5,825 ไรุ๊่ แลิะมีส่วนแบ่งการุ๊ติลิาดัปรุ๊ะมาณ์มากกว่ารุ๊้อย่ลิะ 40
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รายละเอ่ยดำกิารแบ่งพ่�น์ท่ั� ใน์นิ์ค่มอุตั้สัาหกิรรม
กลิ๊่ม WHAID มีนโย่บาย่ในการุ๊พัฒนานิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม แลิะเขติปรุ๊ะกอบการุ๊อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม โดัย่จัดัพ่้นที�ติามลัิกษัณ์ะ 

การุ๊ใช้งาน แบ่งออกเป็น 6 ปรุ๊ะเภท ไดั้แก่

กิารแบ่งพ่�น์ทั่�ตั้ามลักิษัณะใช้งาน์ น์ิยามขัองเขัตั้พ่�น์ทั่�ประเภทัตั้่าง ๆ

เขตอุุตสาห้กรรมที่ั�วไป
(General Industrial Zone)

• เขตพ่�นที่่�ที่่�กำห้นด้ไว้สำห้รับการประกอุบอุุตสาห้กรรม และกิจการอุ่�นที่่�เป็นประโยช่น์ห้ร่อุ 
เก่�ยวเน่�อุงกับการประกอุบอุุตสาห้กรรม

เขตปลอุด้อุากร (Free Zone) / 
เขตอุุตสาห้กรรมส่งอุอุก  
(Export Processing Zone-EPZ)

• เขตพ่�นท่ี่�ท่ี่�กำห้นด้ไว้สำห้รับการประกอุบอุุตสาห้กรรม พาณิูช่ยกรรม ห้ร่อุกิจการอุ่�นที่่�เป็น
ประโยช่นแ์กก่ารเศูรษัฐกจิขอุงประเที่ศู โด้ยขอุงที่่�นำเขา้ไปในเขตด้งักลา่วจะได้ร้บัสิที่ธปิระโยช่น์
ที่างภาษั่อุากรตามที่่�กฎห้มายบัญ่ญ่ัติ

เขตพาณูิช่ยกรรม 
(Commercial Zone)

• เขตพ่�นที่่�ที่่�กำห้นด้ไวส้ำห้รบัการประกอุบธุรกิจที่่�เก่�ยวเน่�อุงกบัการประกอุบกิจการพาณิูช่ยกรรม 
เช่่น ธนาค่าร ไปรษัณู่ย์ โรงพยาบาล สถาน่บริการน�ำมัน และสถานศู่กษัา เป็นต้น

เขตที่่�อุยู่อุาศูัย  
(Residential Zone)

• เขตพ่�นท่ี่�ท่ี่�กำห้นด้ไว้สำห้รับการก่อุสร้างเป็นที่่�อุยู่อุาศัูย เช่่น แฟลต ค่อุนโด้มิเน่ยม และบ้าน 
อุยู่อุาศูัย เป็นต้น

เขตอุุตสาห้กรรมโลจิสติกส์ 
(Logistics Zone)

• เขตพ่�นท่ี่�ท่ี่�กำห้นด้ไว้สำห้รับก่อุสร้างค่ลังสินค้่า / อุาค่ารโรงงานเพ่�อุให้้เช่่าสำห้รับอุุตสาห้กรรม
โลจิสติกส์

พ่�นที่่�ส่วนกลางและระบบ
สาธารณููปโภค่

• เขตพ่�นที่่�ที่่�กำห้นด้ไวส้ำห้รบัการกอุ่สรา้งระบบสาธารณูปูโภค่รวมที่ั�งเขตที่่�ว่างสาธารณูะ เช่น่ ถนน 
โรงผลิตน�ำประปา โรงบำบัด้น�ำเส่ย โรงกำจัด้ขยะ อุ่างเก็บน�ำ สวนห้ย่อุม ฯลฯ

ธ่รกิิจให้บรกิิารด้ำาน์สัาธารณูปโภค่และพลังงาน์ 
(Utilities & Power Business)

(โปรุ๊ดัศั่กษัาข้อมูลิเพิ�มเติิมในแบบ 56-1 One Report 
ปรุ๊ะจำปี 2565 ของบรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยู่ทิลิิติี้ส์ แอนดั์  
พาวเวอร์ุ๊ จำกัดั (มหาชน) (“WHAUP”) ซึ่่�งเป็นบริุ๊ษััทย่่อย่ 
ของบรุ๊ิษััท)

ธ๊ิรุ๊กิจให้บรุ๊ิการุ๊ด้ัานสาธิารุ๊ณู์ปโภคแลิะพลิังงาน 
ดัำเนินการุ๊ผ่านบริุ๊ษัทัย่อ่ย่ ได้ัแก่ กลิ๊ม่ WHAUP ในการุ๊ให้บริุ๊การุ๊
ดั้านสาธิารุ๊ณ์ูปโภค (Utilities) ปรุ๊ะเภทการุ๊จำหน่าย่น้ำดัิบ 
ผลิิติแลิะจำหน่าย่น้ำเพ่�ออ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม รุ๊วมถึ่งน้ำปรุ๊ะเภทอ่�น ๆ  

เช่น น้ำปรุ๊าศัจากแรุ๊่ธิาติ๊ แลิะการุ๊บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊น้ำเสีย่ ให้แก่ 
ผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มแลิะเขติ 
ปรุ๊ะกอบการุ๊อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มเป็นหลัิก นอกจากนี้ กล่๊ิม WHAUP  
ย่ังดัำเนินธิ๊รุ๊กิจให้บรุ๊ิการุ๊ด้ัานพลัิงงาน (Power) ทั้งในแบบ 
ที�ดัำเนินการุ๊เองในธิ๊รุ๊กิจโรุ๊งไฟฟ้าพลิังงานแสงอาทิติย่์ แลิะใน 
รุู๊ปแบบการุ๊เข้ารุ๊่วมลิงท๊นในโครุ๊งการุ๊โรุ๊งไฟฟ้าทั้งในปรุ๊ะเทศั 
แลิะต่ิางปรุ๊ะเทศักับผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊ที�มีความรุู๊้ความชำนาญใน 
ธ๊ิรุ๊กิจผลิิติแลิะจำหน่าย่ไฟฟ้าปรุ๊ะเภทติ่าง ๆ  ทั้งที�เป็นการุ๊ผลิิติ
ไฟฟ้าโดัย่ใช้พลิังงานสิ้นเปลิ่อง (Conventional Fuel) แลิะ
พลิังงานทดัแทน (Renewable Fuel) 
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กิ) ธ่รกิิจให้บริกิารด้ำาน์สัาธารณปูโภค่ (Utilities) สามารุ๊ถึแบ่งลิักษัณ์ะผลิิติภัณ์ฑ์์แลิะบรุ๊ิการุ๊ไดั้เป็น

ประเภทัผลิตั้ภัณฑ์์และบริกิาร ลักิษัณะผลิตั้ภัณฑ์์และบริกิาร

1) การจัด้หาและจำหน่าย
น้ำด้ิบ (Raw Water)

ให้้บริการจัด้ห้าและจำห้น่ายน�ำด้ิบให้้แก่ผู้ประกอุบอุุตสาห้กรรมในพ่�นที่่�อุุตสาห้กรรมขอุง 
กลุ่ม WHAID โด้ยนำเสนอุน�ำด้ิบเพ่�อุเป็นที่างเล่อุกในการใช่้น�ำขอุงผู้ประกอุบการอุุตสาห้กรรม  
ซี่�งกลุ่มลูกค่้าห้ลักท่ี่�ใช่้บริการจัด้ห้าและจำห้น่ายน�ำด้ิบขอุงบริษััที่ได้้แก่ กลุ่มปิโตรเค่ม ่ 
กลุ่มอุุตสาห้กรรมเห้ล็ก กลุ่มอุุตสาห้กรรมโรงไฟฟ้าเอุกช่นรายให้ญ่่ (IPP) โรงไฟฟ้าเอุกช่นรายเล็ก 
(SPP) เป็นต้น

2) การผลิตและจำหน่ายน้ำ 
เพ่่ออุตสัาหกรรม  
(Industrial Water)

ให้้บริการผลิตและจำห้น่ายน�ำเพ่�อุอุุตสาห้กรรมแก่ผู้ประกอุบการโรงงานอุุตสาห้กรรมโด้ยเฉพาะ 
โด้ยน�ำ เพ่�อุอุุตสาห้กรรมที่่�บริษััที่และบริษััที่ย่อุยจำห้น่ายในปัจจุบัน สามารถแบ่งได้้เป็น 4  
ประเภที่ห้ลกั ได้้แก่
(1) น�ำเพ่�อุกระบวนการผลติ (Process Water) มลั่กษัณูะเปน็น�ำเพ่�อุอุตุสาห้กรรมซี่�งที่ำให้ส้ะอุาด้

โด้ยผ่านกระบวนการตกตะกอุนและการกรอุง กระบวนการเติมค่ลอุร่นเพ่�อุฆ่่าเช่่�อุ เพ่�อุให้้
สามารถนำไปใช่้ในกระบวนการผลิตทัี่�วไป กลุ่มลูกค่้าสำห้รับน�ำประเภที่น่�  ได้้แก่  
กลุ่มอุุตสาห้กรรมยานยนต์ เช่่น โรงงานประกอุบรถยนต์ และโรงงานผลิตช่ิ�นส่วนยานยนต์ 
กลุ่มอุุตสาห้กรรมอุาห้าร และกลุ่มอุุตสาห้กรรมอุิเล็กที่รอุนิกส์ เป็นต้น

(2) น�ำเพ่�อุกระบวนการผลิตปราศูจากค่ลอุร่น (Clarified Water) เป็นน�ำที่่�ผ่านกระบวนการตก
ตะกอุนการกรอุงและการเติมค่ลอุร่นเพ่�อุฆ่่าเช่่�อุ (ในปริมาณูและค่วามเข้มข้นที่่�ต�ำกว่าน�ำเพ่�อุ
กระบวนการผลิต) โด้ยปริมาณูค่ลอุร่นด้ังกล่าวจะแที่บห้มด้ไปเม่�อุที่ำการจ่ายน�ำ Clarified 
Water ไปสู่ลูกค้่า โด้ยผลิตภัณูฑ์์น่�สามารถสนอุงตอุบค่วามต้อุงการขอุงลูกค้่าในกลุ่ม
อุุตสาห้กรรมห้นัก ได้้แก่ อุุตสาห้กรรมปิโตรเค่ม่ เน่�อุงจากสารค่ลอุร่นอุาจเข้าไปกัด้กร่อุน
เค่ร่�อุงจักรขอุงลูกค่้าในกลุ่มอุุตสาห้กรรมเห้ล่าน่�ได้้

(3)  น�ำเพ่�อุอุุตสาห้กรรมคุ่ณูภาพสูง (Premium Clarified Water) เป็นน�ำเพ่�อุอุุตสาห้กรรมที่่�ม่
คุ่ณูลักษัณูะสูงกว่าน�ำอุุตสาห้กรรมปกติ โด้ยผลิตผ่านเที่ค่โนโลย่เมมเบรนคุ่ณูภาพสูง 
ส่งจำห้น่ายแก่ลูกค่้าในกลุ่มโรงไฟฟ้าเป็นห้ลัก โด้ยในปี 2563 ถอุ่เป็นปีแรกที่่�บรษิัทัี่ได้้เปิด้ให้้
บรกิารน�ำประเภที่น่�ที่่�นคิ่มอุตุสาห้กรรม ESIE

(4) น�ำเพ่�อุอุุตสาห้กรรมปราศูจากแร่ธาตุ (Demineralized Water) เป็นน�ำเพ่�อุอุุตสาห้กรรมที่่�ม่
ค่วามบรสิทุี่ธิ�สงูมาก โด้ยด้ง่แรธ่าตตุา่ง ๆ  อุอุกจากน�ำ ใช่ใ้นกระบวนการผลติขอุงอุตุสาห้กรรม
บางประเภที่ เช่่น โรงไฟฟ้า ปิโตรเค่ม่ อุิเล็กที่รอุนิกส์ เป็นต้น

3) การบริหารจัด้การน้ำเสัีย 
(Wastewater 
Treatment)

ให้้บริการบริห้ารจัด้การบ่อุบำบัด้น�ำเส่ยส่วนกลางขอุงนิค่มอุุตสาห้กรรมซี่�งโรงงานอุุตสาห้กรรม
ปล่อุยน�ำเส่ยมารวมกัน เพ่�อุให้้เป็นไปตามมาตรฐานขอุงกระที่รวงอุุตสาห้กรรม ก่อุนปล่อุยน�ำที่่�
บำบัด้แล้วด้ังกล่าวสู่แห้ล่งน�ำธรรมช่าติ ห้ร่อุนำไปใช่้ให้ม่ในกระบวนการผลิตต่อุไป 

4) การพัฒนาแหล่งน้ำด้ิบ
 (Vertical integration to 

the raw water 
resources 
development)

กลุ่ม WHAUP ได้้เริ�มด้ำเนินการโค่รงการพัฒนาแห้ล่งน�ำเพ่�อุเพิ�มประสิที่ธิภาพการด้ำเนินการ 
และเสริมสร้างค่วามมั�นค่งในการด้ำเนินธุรกิจสาธารณููโภค่ โด้ยเฉพาะในปี 2564 ได้้ม่การพัฒนา
แห้ล่งน�ำขนาด้กลางในพ่�นที่่�ใกล้นิค่มอุุตสาห้กรรมขอุงกลุ่ม WHAID ในพ่�นที่่�เขตพัฒนาพิเศูษั 
ภาค่ตะวันอุอุก (EEC)
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กลิ๊ม่ WHAUP มนีโย่บาย่ในการุ๊ให้บรุ๊กิารุ๊สาธิารุ๊ณู์ปโภค
ปรุ๊ะเภทอ่�น ๆ ให้แก่ผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม ทั้งในแลิะ
นอกนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มในอนาคติอีกดั้วย่ โดัย่ในปี 2565 
ที�ผา่นมา บรุ๊ษิัทั ดับับลิวิเอชเอ วอเติอรุ๊ ์จำกดัั (WHAWT) ซึ่่�งเปน็ 
บริุ๊ษััทย่่อย่ที�กลิ๊่ม WHAUP ถึ่อห๊้นอยู่่ รุ้๊อย่ลิะ 99.99 ได้ั 
จัดัติั้งบรุ๊ิษััทรุ่๊วมท๊น “ดัับบลิิวเอชเอยู่พี เอเชีย่ รุ๊ีเคลิมเมชั�น  
วอเติอรุ๊์” (WHAUP AIE) ซึ่่�งเป็นการุ๊รุ่๊วมท๊นกับบรุ๊ิษััท นิคม
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มเอเชีย่ จำกัดั เพ่�อให้บรุ๊ิการุ๊ดั้านสาธิารุ๊ณ์ูปโภค
ภาย่ในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มเอเชีย่ (มาบติาพ๊ดั) มีกำลิังการุ๊ผลิิติน้ำ
เพ่�ออ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มปรุ๊าศัจากแรุ๊่ธิาติ๊ (Demineralized Water) 
ปรุ๊ะมาณ์ 1 ลิา้นลิกูบาศักเ์มติรุ๊ติอ่ป ีซึ่่�งไดัเ้รุ๊ิ�มใหบ้รุ๊กิารุ๊จำหนา่ย่นำ้ 
ในช่วงไติรุ๊มาสที� 4 ของปี 2565 อน่�ง กลิ๊่มบริุ๊ษััทได้ัรุ๊ับการุ๊
รุ๊ับรุ๊องมาติรุ๊ฐานรุ๊ะบบค๊ณ์ภาพ ISO 9001:2015 แลิะมาติรุ๊ฐาน 
ดั้านสิ�งแวดัลิ้อม ISO14001:2015

 นอกจากนี ้กลิ๊ม่ WHAUP ไดัข้ย่าย่การุ๊ดัำเนนิธิรุ๊๊กจิไป
ย่งัปรุ๊ะเทศัเวยี่ดันามโดัย่เขา้รุ่๊วมลิงทน๊ในโครุ๊งการุ๊สาธิารุ๊ณู์ปโภค
จำหน่าย่น้ำปรุ๊ะปาในปรุ๊ะเทศัเวีย่ดันาม เพ่�อให้บรุ๊ิการุ๊น้ำ
ปรุ๊ะปาในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทแลิะการุ๊ลิงท๊นซึ่่้อห๊้น 
บางส่วนในกิจการุ๊น้ำปรุ๊ะปาในปรุ๊ะเทศัเวยี่ดันามจำนวน 2 บริุ๊ษััท 
ไดั้แก่ บริุ๊ษััท เก๋อ หล่ิอ วอเติอร์ุ๊ ซึ่ัพพลิาย่ (Cua Lo Water 
Supply) ซึ่่�งเป็นผู้ผลิิติแลิะจำหน่าย่น้ำปรุ๊ะปาในเม่องเหงะ อาน  
แลิะ บรุ๊ิษััท ดัวง รุ๊ิเวอรุ๊์ เซึ่อรุ๊์เฟส วอเติอรุ๊์แพลินท์ (SDWTP)  
หน่�งในผู้ให้บรุ๊ิการุ๊น้ำปรุ๊ะปาชั้นนำของเม่องฮานอย่ ติามสัดัส่วน
การุ๊ถึ่อห๊้น รุ๊้อย่ลิะ 47 แลิะ รุ๊้อย่ลิะ 34 ติามลิำดัับ

 ขั) ธ่รกิิจให้บริกิารด้ำาน์พลังงาน์ (Power) 
กลิ๊่ม WHAUP ไดั้ลิงท๊นในธ๊ิรุ๊กิจผลิิติแลิะจำหน่าย่

ไฟฟ้าทั้งในปรุ๊ะเทศัแลิะติ่างปรุ๊ะเทศั รุ๊่วมกับผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊
ในธิ๊รุ๊กิจไฟฟ้าที�มีช่�อเสีย่งแลิะมีความชำนาญในธิ๊รุ๊กิจผลิิติแลิะ
จำหน่าย่ไฟฟ้า ทั้งที�เป็นการุ๊ผลิิติไฟฟ้าโดัย่ใช้พลัิงงานสิ้นเปลิ่อง 
(Conventional Fuel) แลิะพลิังงานทดัแทน (Renewable 
Energy) แลิะดัำเนินการุ๊เองในโครุ๊งการุ๊โรุ๊งไฟฟ้าพลิังงาน 
แสงอาทิติย์่ รุ๊วมถ่ึงการุ๊ลิงท๊นในธิ๊รุ๊กิจจัดัจำหน่าย่แลิะค้าปลีิก 
ก�าซึ่ธิรุ๊รุ๊มชาติิ (Natural Gas Distribution)

กิารพฒัน์าน์วิตัั้กิรรมธร่กิิจ
กลิ๊่ม WHAUP ได้ัเรุ๊ิ�มการุ๊พัฒนานวัติกรุ๊รุ๊มแลิะนำ

เสนอโครุ๊งการุ๊ในหลิาย่มิติิ ซึ่่�งแติ่ลิะโครุ๊งการุ๊ติ่างมีพัฒนาการุ๊ 
ที�มีนัย่สำคัญในช่วงรุ๊ะหว่างปีที�ผ่านมา อาทิ การุ๊พัฒนา 
ปรุ๊ะสิทธิิภาพของการุ๊ดัำเนินการุ๊ (Operational Excellence)  
บรุ๊ษัิัทได้ัริุ๊เริุ๊�มโครุ๊งการุ๊ Digital Transformation โดัย่มีการุ๊พัฒนา 
รุ๊ะบบ Smart Utilities เช่น รุ๊ะบบ SCADA สำหรุ๊ับควบค๊ม 
การุ๊ทำงานรุ๊ะย่ะไกลิ แลิะรุ๊ะบบ GIS Model สำหรุ๊บัการุ๊บรุ๊หิารุ๊จดััการุ๊ 

การุ๊ส่งนำ้ รุ๊วมถึง่การุ๊พฒันาบค๊ลิากรุ๊ใหส้ามารุ๊ถึเพิ�มปรุ๊ะสทิธิภิาพ 
การุ๊ทำงานแลิะมีความเข้าในใจเทคโนโลิย่ี แลิะในส่วนของ 
การุ๊พัฒนาผลิิติภัณ์ฑ์์ บรุ๊ิษััทไดั้ดัำเนินการุ๊พัฒนาผลิิติภัณ์ฑ์์
อย่่างติ่อเน่�อง โดัย่เฉพาะติั้งแติ่ปี 2563 - 2564 บรุ๊ิษััท
ไดั้นำเสนอผลิิติภัณ์ฑ์์ใหม่ เช่น Demineralized Water  
ซึ่่�งเป็นน้ำเกรุ๊ดัสูงถึ่อซึ่่�งเป็นสาธิารุ๊ณู์ปโภคที�ติอบโจทย์่ความ 
ติ้องการุ๊ผู้ใช้น้ำแลิะมีแนวโน้มเติิบโติได้ัในอนาคติ ส่วนในแง่ 
ของการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น หลิาย่โครุ๊งการุ๊นวัติกรุ๊รุ๊มที�พัฒนา
โดัย่บรุ๊ิษััทสามารุ๊ถึติอบโจทย์่ Sustainability แลิะ Circular 
Economy ซึ่่�งโครุ๊งการุ๊ Demineralized Reclaimed Water 
เป็นโครุ๊งการุ๊ที�ได้ัรุ๊ับรุ๊างวัลิ Outstanding Innovative 
Company Awards จาก SET Awards ปรุ๊ะจำปี 2564 แลิะ 
ในปี 2565 กลิ๊่ม WHAUP ไดั้รุ๊ับรุ๊างวัลิ Best Innovative 
Company Awards จาก SET Awards จากการุ๊พัฒนา
นวัติกรุ๊รุ๊มดั้านพลิังงาน Peer-to-Peer Energy Trading ซึ่่�ง
แพลิ็ติฟอร์ุ๊มโครุ๊งข่าย่ซึ่่้อขาย่ไฟฟ้าในพ่้นที�อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มดัังกล่ิาว 
ไดั้นำเทคโนโลิยี่ Blockchain มาใช้ เพ่�อช่วย่เพิ�มปรุ๊ะสิทธิิภาพ
ในการุ๊บริุ๊หารุ๊จัดัการุ๊พลิังงาน โดัย่บรุ๊ิษััทได้ัเปิดัตัิวแพล็ิติฟอร์ุ๊ม 
Renewable Energy Exchange (RENEX) ซึ่่�งช่วย่สรุ๊้างโอกาส
ในการุ๊จำหน่าย่ไฟฟ้าพลิังงานแสงอาทิติย่์ โดัย่การุ๊จับคู่ผู้ซึ่่้อแลิะ 
ผู้ขาย่ให้ไดั้แลิกเปลีิ�ย่นพลิังงานแสงอาทิติย่์ในรุ๊าคาที�ติกลิงกัน 
ผ่านแพลิ็ติฟอรุ๊์มที�มีความปลิอดัภัย่

ธ่รกิิจให้บริกิารด้ำาน์ดิำจิทััล (Digital Platform 
Business)

บรุ๊ิษััทดัำเนินธิ๊รุ๊กิจให้บรุ๊ิการุ๊ดั้านดัิจิทัลิผ่านบรุ๊ิษััทย่่อย่  
ค่อ บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ดัิจิทัลิ จำกัดั (“ดัับบลิิวเอชเอ ดัิจิทัลิ”) 
ซึ่่�งเป็นผู้ให้บริุ๊การุ๊ด้ัานดิัจิทัลิ ซึ่่�งถึ่อห๊้นทั้งหมดัโดัย่บริุ๊ษััท  
ดัับบลิิวเอชเอ คอรุ๊์ปอเรุ๊ชั�น จำกัดั (มหาชน) โดัย่มีวัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์ 
เพ่�อเพิ�มขีดัความสามารุ๊ถึทางธิ๊รุ๊กิจแลิะแนวโน้มของการุ๊
เปลีิ�ย่นแปลิงทางดิัจิทัลิให้สอดัคล้ิองกับกลิย่๊ทธ์ิทางธิ๊รุ๊กิจ 
ของกล่๊ิมบริุ๊ษััทแลิะเพ่�อเพิ�มขีดัความสามารุ๊ถึของกล่๊ิมบริุ๊ษััท 
ดั้วย่การุ๊ใช้เทคโนโลิย่ีขั้นสูงเพ่�อการุ๊ปรุ๊ับปรุ๊๊งเปลิี�ย่นแปลิง  
ติ่อย่อดัสิ�งเดัิม พัฒนาสิ�งใหม่แลิะสรุ๊้างโอกาสใหม่ทางธิ๊รุ๊กิจ 

บรุ๊ิษััทมีหน้าที�รุ๊ับผิดัชอบในการุ๊พัฒนาแลิะส่งมอบ
โซึ่ลูิชั�นดัิจิทัลิที�เข้าใจความติ้องการุ๊ กรุ๊ะบวนการุ๊ใช้งานของ 
ลิูกค้าอย่่างลิะเอีย่ดั ทั้งก่อน รุ๊ะหว่าง แลิะหลิังการุ๊ขาย่  
ดัับบลิิวเอชเอ ดัิจิทัลิ ไดั้ติิดัติั้งโซึ่ลิูชันแลิะบรุ๊ิการุ๊ดิัจิทัลิชั้นนำ 
อย่า่งต่ิอเน่�อง ดัว้ย่ความติัง้ใจอย่า่งแรุ๊งกล้ิาที�จะวางติำแหน่งติวัเอง
ในฐานะผูใ้หบ้รุ๊กิารุ๊โซึ่ลูิชนัดัจิทิลัิรุ๊ะดับัโลิก บรุ๊ษิัทันำเสนอบรุ๊กิารุ๊
ดัิจิทัลิที�เป็นเลิิศัแลิะสรุ้๊างโซึ่ลูิชันดัิจิทัลิที�เป็นนวัติกรุ๊รุ๊มใหม่ 
ที�มีปรุ๊ะสิทธิิภาพแก่ลิูกค้าของเรุ๊าในลิักษัณ์ะที�เป็นม่ออาชีพมาก
ที�ส๊ดั โดัย่มีรุ๊าย่ลิะเอีย่ดัของผลิิติภัณ์ฑ์์แลิะบรุ๊ิการุ๊ สรุ๊๊ปไดั้ดัังนี้ 



แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)52 

 ง) แว้ิบบิทั แพลตั้ฟอร์มดูำแลสั่ขัภาพดิำจิทััล 
(WHAbit Digital Healthcare Platform)

ปจัจบ๊นั การุ๊ดูัแลิสข๊ภาพมคีวามสำคญัทัง้ส่วนบ๊คคลิ
แลิะขย่าย่ไปสู่ส๊ขภาพขององค์กรุ๊ เน่�องจากทรุ๊ัพย่ากรุ๊บ๊คคลิเป็น 
ปัจจัย่ในการุ๊ขับเคล่ิ�อนองค์กรุ๊แลิะปรุ๊ะเทศัให้มีปรุ๊ะสิทธิิภาพ 
ส๊ขภาพครุ๊อบคลิ๊มท้ังส๊ขภาพกาย่ จิติใจ แลิะสังคม ซ่ึ่�งเป็น 
การุ๊ดัูแลิแบบองค์รุ๊วม เน้นการุ๊ป้องกันก่อนการุ๊เกิดัโรุ๊ค มากกว่า
การุ๊ดัูแลิเม่�อเจ็บป่วย่

บริุ๊ษััทกำลิังพัฒนาต่ิอย่อดัแอปพลิิเคชันแว้บบิท 
(WHAbit) เพ่�อเป็นบรุ๊กิารุ๊ดัแูลิสข๊ภาพดัจิทิลัิแบบครุ๊บวงจรุ๊ WHAbit 
เป็นรุ๊ะบบบูรุ๊ณ์าการุ๊ที�ออกแบบมาเพ่�อสรุ้๊างรุ๊ะบบนิเวศัด้ัานส๊ขภาพ 
ที�ครุ๊อบคลิ๊มสำหรัุ๊บการุ๊ออกแบบแลิะกำหนดัเป้าหมาย่การุ๊
ดัูแลิส๊ขภาพ ที�ได้ัจากการุ๊ปรุ๊ะเมินส๊ขภาพส่วนบ๊คคลิ WHAbit 
ให้บรุ๊ิการุ๊เครุ๊่�องม่อสนับสน๊นทางการุ๊แพทย่์แบบดัิจิทัลิสำหรุ๊ับ 
การุ๊ดูัแลิส๊ขภาพแลิะการุ๊ให้คำปรุ๊่กษัาเพ่�อสรุ้๊างส๊ขภาพที�ดัี 
อย่่างย่ั�งย่่น ซึ่่�งจะก่อให้เกิดัปรุ๊ะโย่ชน์ติ่อตินเอง ครุ๊อบครุ๊ัว สังคม
แลิะปรุ๊ะเทศั

 WHAbit ไดั้ให้บรุ๊ิการุ๊ทั้งหมดั 3 ปรุ๊ะเภท ดัังนี้
• รุ๊ะบบนิเวศัด้ัานส๊ขภาพ เช่น การุ๊บริุ๊หารุ๊จัดัการุ๊

ห้องพย่าบาลิอัจฉรุ๊ิย่ะ การุ๊ขนส่ง การุ๊วิเครุ๊าะห์ข้อมูลิส๊ขภาพ 
สวัสดัิการุ๊องค์กรุ๊

• แผนการุ๊รัุ๊กษัาส่วนบ๊คคลิ การุ๊ติรุ๊วจส๊ขภาพ  
การุ๊ติิดัติามดัูแลิโรุ๊คไม่ติิดัติ่อเรุ๊่้อรุ๊ัง ชีวอนามัย่ เภสัชกรุ๊รุ๊ม

• โปรุ๊แกรุ๊มสรุ้๊างเสริุ๊มส๊ขสภาวะ การุ๊ดัูแลิส๊ขภาพ 
พ่้นฐานเฉพาะบ๊คคลิ การุ๊ดูัแลิเชิงโต้ิติอบไปจนถ่ึงการุ๊ดูัแลิเชิง
ป้องกัน ส๊ขภาพจิติ

WHAbit มีวัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์หลิาย่ปรุ๊ะการุ๊ในการุ๊ 
เปลิี�ย่นแปลิงอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มการุ๊ดัูแลิส๊ขภาพแลิะปรุ๊ับปรุ๊๊ง
สถึานการุ๊ณ์์ดั้านการุ๊ดัูแลิส๊ขภาพในปรุ๊ะเทศัไทย่ ดัังนี้

• ปรุ๊ับปรุ๊๊งความเป็นอยู่่ที�ดัีของผู้คน เพ่�อช่วย่ให้ 
ผูป่้วย่สามารุ๊ถึเข้าถ่ึงการุ๊รัุ๊กษัาพย่าบาลิได้ัทก๊วัน ติลิอดั 24 ชั�วโมง 
โดัย่ลิดัเวลิาในการุ๊รุ๊อคอย่แลิะลิดัค่าใช้จ่าย่ที�เกี�ย่วข้องกับ 
การุ๊รุ๊ักษัาพย่าบาลิ

• ช่วย่ให้บรุ๊ิษัทัสามารุ๊ถึออกแบบค่าใช้จา่ย่เกี�ย่วกับ 
สวัสดัิการุ๊ของพนักงานได้ัอย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพ โดัย่ที�ช่วย่ให้
พนักงานมีส๊ขภาพโดัย่รุ๊วมดัีข่้นดั้วย่

• มีการุ๊บริุ๊หารุ๊ทรัุ๊พย่ากรุ๊ทางการุ๊แพทย์่ไดั้ดัีข่้น 
โดัย่การุ๊นำเอาเทคโนโลิย่ีมาใช้ปรุ๊ะโย่ชน์ เพ่�อการุ๊เข้าถึ่งบ๊คลิากรุ๊
ทางการุ๊แพทย์่ในปรุ๊ะเทศัไทย่ ย่ังช่วย่ลิดัภารุ๊ะงานของบ๊คลิากรุ๊
ทางการุ๊แพทย่์แลิะบรุ๊รุ๊เทาปัญหาบ๊คลิากรุ๊ทางการุ๊แพทย่์ 
ไม่เพีย่งพออีกดั้วย่

• สรุ๊า้งคณ๊์คา่ทางสงัคม เพ่�อชว่ย่รุ๊ฐับาลิลิดัคา่ใชจ้า่ย่
ในด้ัานค่ารุ๊กัษัาพย่าบาลิ ขย่าย่ขอบเขติการุ๊ให้บริุ๊การุ๊ทางการุ๊แพทย์่ 
เพ่�อช่วย่ลิดัความเหลิ่�อมล้ิำทางสังคมของคนไทย่แลิะปรุ๊ับปรุ๊๊ง
ส๊ขภาพของปรุ๊ะชากรุ๊โดัย่รุ๊วมให้ดัีข่้น

บรุ๊ิษััทจะเปิดัตัิวอย่่างเป็นทางการุ๊แลิะให้บริุ๊การุ๊ 
แอปพลิเิคชนัแวบ้บทิสำหรุ๊บัสรุ๊า้งสข๊สภาวะ (Wellness) ที�ดั ีกบั 
กลิ๊่มลูิกค้าภาย่ในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม ดัับบลิิวเอชเอ ภาย่ใน 
ปี 2566 บริุ๊ษััทเช่�อมั�นว่าการุ๊บรุ๊ิการุ๊ทางด้ัานส๊ขภาพทั้งแบบ  
ออนไลิน์แลิะออฟไลิน์ WHAbit สามารุ๊ถึสรุ้๊างปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์
การุ๊เข้าถ่ึงบรุ๊ิการุ๊ทางการุ๊แพทย่์ให้ดัีข่้น โดัย่ส่งมอบสวัสดัิการุ๊  
แลิะค๊ณ์ค่ากับผู้ที�เกี�ย่วข้องทั้งหมดั

 ขั) อิน์เทัอร์เน์็ตั้ขัองสัรรพสัิ�ง (Internet of 
Anything Platform)

 อินเทอรุ๊์เน็ติของสรุ๊รุ๊พสิ�ง (IoT) ค่อรุ๊ะบบของ
อ๊ปกรุ๊ณ์์คอมพิวเติอรุ๊์ เครุ๊่�องจักรุ๊เชิงกลิแลิะดัิจิทัลิ วัติถึ๊ สิ�งมีชีวิติ  
หรุ๊อ่บค๊คลิ ที�มคีวามสัมพนัธิก์นั ซึ่่�งได้ัรุ๊บัการุ๊รุ๊ะบต๊ิวัตินเฉพาะ (UID) 
แลิะฝั่งเซึ่น็เซึ่อรุ๊ ์ซึ่อฟต์ิแวรุ๊ ์แลิะเทคโนโลิยี่อ่�น ๆ  เพ่�อการุ๊เช่�อมติอ่ 
แลิะแลิกเปลีิ�ย่นข้อมลูิกบัอป๊กรุ๊ณ์์แลิะรุ๊ะบบอ่�น ๆ  ผ่านอินเทอร์ุ๊เนต็ิ

 บรุ๊ิษััทได้ัพัฒนาแพลิติฟอร์ุ๊มอินเทอร์ุ๊เน็ติของ 
สรุ๊รุ๊พสิ�งบนรุ๊ะบบคลิาวด์ั (Cloud IoT Platform) ที�เรุ๊ีย่กว่า 
“IoX” เพ่�อรุ๊วบรุ๊วมข้อมลูิจากการุ๊ปรุ๊ะมวลิผลิบนเซึ่น็เซึ่อรุ๊ต์ิา่ง  ๆ   
(Edge Sensors) ไปย่ังรุ๊ะบบคลิาวดั์แบบรุ๊วมศัูนย่์พรุ๊้อมกับ
ขอ้มูลิเชงิล่ิก เรุ๊ากำลิงัเรุ๊ิ�มใชแ้พลิติฟอรุ๊ม์อินเทอรุ๊เ์นต็ิของสรุ๊รุ๊พสิ�ง  
(IoX) สำหรัุ๊บโซึ่ลิารุ๊์รุู๊ฟท็อปของธิ๊รุ๊กิจ ดัับบลิิวเอชเอ ยู่ทิลิิติี้ส์ 
แอนดั ์พาวเวอรุ๊ ์เพ่�อคาดัการุ๊ณ์ก์ารุ๊บำรุ๊ง๊รุ๊กัษัาแลิะวางแผนขย่าย่
ธิ๊รุ๊กิจไปย่ังธิ๊รุ๊กิจอ่�น เช่น การุ๊ติรุ๊วจสอบรุ๊ะบบบำบัดัน้ำ

 ผลิปรุ๊ะโย่ชน์ที�ไดั้จาก IoX platform สรุ๊๊ปเป็น 
รุ๊าย่ลิะเอีย่ดัดัังติ่อไปนี้:

• รุ๊วบรุ๊วมข้อมูลิจากอ๊ปกรุ๊ณ์์ติ่าง  ๆ  เช่น Solar PV 
Asset Water Treatment SCADA Environmental Sensors

• แปลิงข้อมูลิที�ไดั้มาเป็นข้อมูลิเชิงล่ิกที�สามารุ๊ถึ 
นำไปวิเครุ๊าะห์ติ่อย่อดัไดั้

• ลิดัเวลิาการุ๊หย่ด๊ัชะงกัของรุ๊ะบบแลิะลิดัคา่ใชจ้า่ย่ 
ในการุ๊ดัำเนินงานด้ัวย่การุ๊บำรุ๊ง๊รัุ๊กษัาเชงิป้องกัน แลิะเชงิคาดัการุ๊ณ์์

• ใช้ปรุ๊ะโย่ชน์จากการุ๊ติัดัสินใจที�ขับเคลิ่�อนดั้วย่ 
ข้อมูลิแลิะแบ่งปันข้อมูลิอย่่างไรุ้๊รุ๊อย่ต่ิอกับผู้ที�เกี�ย่วข้องของ  
ดับับลิวิเอชเอ

 ณ์ สิน้ป ี2565 บรุ๊ษิัทัไดัต้ิดิัติัง้แพลิติฟอรุ๊ม์อนิเทอรุ๊เ์นต็ิ
ของสรุ๊รุ๊พสิ�ง (Internet of Anything Platform) แลิะจัดัหา 
ผลิิติภัณ์ฑ์์แลิะบริุ๊การุ๊ดัังกลิ่าวในพ่้นที�ทั้งหมดั 38 แห่ง บริุ๊ษััท 
กำลิังติิดัติั้งโซึ่ลิาร์ุ๊รุู๊ฟท็อปเพิ�มข่้นอย่่างต่ิอเน่�องสำหรัุ๊บธิ๊รุ๊กิจ
สาธิารุ๊ณู์ปโภคแลิะไฟฟ้าของดัับบลิิวเอชเอ คาดัว่าการุ๊ติิดัติั้ง
ทั้งหมดัจะแลิ้วเสรุ๊็จภาย่ในปี 2566



แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน) 53 

 บรุ๊ษิัทัไดัค้าดัการุ๊ณ์ว์า่ความติอ้งการุ๊ของอนิเทอรุ๊เ์นต็ิ
ของสรุ๊รุ๊พสิ�ง (IoX) จะเพิ�มมากข่้น จากการุ๊ที�บรุ๊ิษััทติ่าง ๆ  ติั้งใจ
ที�จะปรุ๊ับองค์กรุ๊ให้เป็นดัิจิทัลิ รุ๊วมถึ่งเรุ๊ิ�มนำเทคโนโลิย่ีแลิะ
นวัติกรุ๊รุ๊มอินเทอรุ๊์เน็ติของสรุ๊รุ๊พสิ�ง มาใช้เพ่�อพัฒนาธิ๊รุ๊กิจ 
ให้มีปรุ๊ะสิทธิิภาพมากข้่น ข้อได้ัเปรีุ๊ย่บที�ลิูกค้าจะได้ัรุ๊ับจาก 
การุ๊ใช้อินเทอร์ุ๊เน็ติของสรุ๊รุ๊พสิ�ง ที�จัดัการุ๊แลิะดัำเนินการุ๊ 
โดัย่ดัับบลิิวเอชเอ ดัิจิทัลิ ค่อมีความย่่ดัหย่๊่นแลิะความสามารุ๊ถึ  
เพ่�อทำงานอย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพมากข่้น มีความเข้าใจลิูกค้าไดั้ดัี 
เพ่�อส่งมอบบริุ๊การุ๊สู่ลูิกค้าที�ดัีย่ิ�งข่้น ปรัุ๊บปรุ๊๊งการุ๊ตัิดัสินใจแลิะ
เพิ�มมูลิค่าของธิ๊รุ๊กิจ

 ค่) Outsystems (Low-Code Application 
Development Service)

 OutSystems เป็น low code แพลิติฟอรุ๊์มอันดัับ
หน่�งสำหรุ๊ับการุ๊ส่งมอบแลิะจัดัการุ๊แอปพลิิเคชันรุ๊ะดัับองค์กรุ๊ 
ไดัอ้ย่า่งรุ๊วดัเรุ๊ว็ OutSystems เปน็เครุ๊่�องหมาย่การุ๊คา้จดัทะเบยี่น 
แลิะบรุ๊ิษััทจัดัจำหน่าย่แพลิติฟอรุ๊์มติามวิธิีการุ๊พัฒนาที�มี 
ความคลิ่องติัว (Agile) ปัจจ๊บันทีมซึ่อฟติ์แวรุ๊์ใช้แพลิฟอรุ๊์ม Agile 
เพ่�อพฒันาแลิะจดััการุ๊เวบ็แอปพลิเิคชนัที�ย่ด่ัหย่๊น่ไดัอ้ย่า่งรุ๊วดัเรุ๊ว็ 
Agile Platform ใช้รุู๊ปแบบการุ๊เขีย่นโปรุ๊แกรุ๊มแบบลิากแลิ้ววาง  
ซึ่่�งช่วย่ให้โปรุ๊แกรุ๊มเมอรุ๊์สามารุ๊ถึสรุ๊้างแอปพลิิเคชันไดั้โดัย่ 
ไม่ติ้องเขีย่นโค้ดัโปรุ๊แกรุ๊มดั้วย่ม่อแม้แติ่บรุ๊รุ๊ทัดัเดัีย่ว

 บริุ๊ษััทออกแบบ ปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ผู้ใช้แลิะส่วนติิดัติ่อ 
ผู้ใช้ (UX/UI) แลิะพัฒนาแอพพลิิเคชันดัิจิทัลิดั้วย่ OutSystems 
โดัย่ทำความเข้าใจความต้ิองการุ๊แลิะพฤติิกรุ๊รุ๊มของลูิกค้า 
ให้เหมาะกับการุ๊ใช้งานทางดั้านดัิจิทัลิของลิูกค้า บรุ๊ิษััทคาดัหวัง
ว่าบริุ๊การุ๊พัฒนาแอพพลิิเคชั�นแบบ Low-Code เป็นวิธิีที�ดัีกว่า 
ในการุ๊ขับเคลิ่�อนการุ๊เปลิี�ย่นแปลิงทางดิัจิทัลิขององค์กรุ๊ เพ่�อ
ปรุ๊บัปรุ๊ง๊การุ๊ดัำเนนิงานใหม้ปีรุ๊ะสทิธิภิาพแลิะปรุ๊ะสทิธิผิลิที�ดัขี่น้

 ผลิปรุ๊ะโย่ชน์ที�ได้ัของ บริุ๊การุ๊พัฒนาแอปพลิิเคชัน 
Low Code มีดัังนี้

• ความรุ๊วดัเรุ๊็ว สามารุ๊ถึไดั้รุ๊ับแอปพลิิเคชันเพ่�อ 
ไปใช้งานไดั้อย่่างรุ๊วดัเรุ๊็ว โดัย่เฉลิี�ย่ปรุ๊ะมาณ์ 8 สัปดัาห์

• ความว่องไว สามารุ๊ถึปรุ๊ับเปลิี�ย่นไดั้ในไม่กี�ชั�วโมง
• การุ๊นำมาใช้ ส่งมอบโซึ่ลูิชันที�มีมูลิค่าทางธิ๊รุ๊กิจ 

ที�แท้จริุ๊ง
• วงจรุ๊การุ๊พัฒนาซึ่อฟต์ิแวรุ๊์แบบครุ๊บวงจรุ๊ด้ัวย่ 

Full Stack Low Code Platform สามารุ๊ถึแสดังภาพการุ๊พฒันา
แอปพลิิเคชันทั้งหมดั ผสานรุ๊วมกับรุ๊ะบบที�มีอยู่่ไดั้อย่่างง่าย่ดัาย่ 
แลิะสามารุ๊ถึเพิ�มโค้ดัที�กำหนดัเองได้ั ทำให้ท๊กขั้นติอนของวงจรุ๊
การุ๊พัฒนาเป็นไปโดัย่อัติโนมัติิ

 ง) บริกิารดำ้าน์กิารบริหารจัดำกิาร Managed 
Services

 เป็นการุ๊ให้บรุ๊ิการุ๊บรุ๊ิหารุ๊การุ๊จัดัการุ๊แลิะดัูแลิ 
รุ๊ะบบงานเทคโนโลิยี่สารุ๊เทศัให้กับลูิกค้าแลิะหน่วย่งานต่ิาง ๆ  
อย่า่งครุ๊บวงจรุ๊ โดัย่การุ๊จัดัหาสนิคา้ บรุ๊กิารุ๊ ซึ่อฟทแ์วรุ๊ ์โซึ่ลูิชั�น แลิะ 
การุ๊จัดัหาบ๊คลิากรุ๊ การุ๊วางรุ๊ะบบงานดั้านไอที เพ่�อรุ๊องรุ๊ับ 
การุ๊ขย่าย่ตัิวของรุ๊ะบบเทคโนโลิยี่สารุ๊สนเทศั โดัย่มีรูุ๊ปแบบ 
การุ๊ให้บรุ๊ิการุ๊ในดั้านติ่าง ๆ  อาทิ

• บีรีิการีจ้ดหา IT Outsourcing และ Business 
Process Outsourcing (BPO)

 เป็นบริุ๊การุ๊ที�ติอบสนองความต้ิองการุ๊ของผู้ใช้ 
บรุ๊ิการุ๊ในหลิาย่ ๆ  ด้ัาน บริุ๊ษััทจะเป็นผู้จัดัหาบ๊คลิากรุ๊ อ๊ปกรุ๊ณ์์  
แอพพลิิเคชัน จัดัวางรุ๊ะบบไอทีให้แก่ผู้ ใช้บรุ๊ิการุ๊ โดัย่เป็น 
การุ๊ลิดังานที�ไม่ถึนัดัออกจากผู้ใช้บรุ๊ิการุ๊ ส่งผลิให้การุ๊บรุ๊ิหารุ๊งาน 
มีปรุ๊ะสิทธิิภาพสูงข่้นแลิะช่วย่ลิดัค่าใช้จ่าย่ดั้านบ๊คลิากรุ๊ของ 
ผู้ใช้บรุ๊ิการุ๊ บริุ๊การุ๊ดัังกล่ิาวเป็นที�นิย่มมากในกลิ๊่มลูิกค้าในนิคม
อต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มเน่�องจากลิกูคา้ในนคิมสว่นใหญเ่ปน็บรุ๊ษิัทัขา้มชาติิ 
ที�มาติั้งฐานการุ๊ผลิิติในปรุ๊ะเทศัไทย่ ซึ่่�งลูิกค้ากลิ๊่มดัังกล่ิาวจะ
มีความถึนัดัม่๊งเน้นไปในดั้านสาย่การุ๊ผลิิติ ซ่ึ่�งงานดั้านไอที 
ถึ่อเป็นส่วนงานสนับสน๊นขององค์กรุ๊น้ัน ๆ  ซึ่่�งผู้ใช้บรุ๊ิการุ๊จะได้ั
รุ๊บัปรุ๊ะโย่ชนม์ากกวา่ถึา้ใหบ้รุ๊ษิัทัซึ่่�งมบีค๊คลิากรุ๊ที�มคีวามชำนาญ 
ดั้านไอทีมารุ๊ับงานแทนบางส่วนหรุ๊่อทั้งหมดั

 ทั้งนี้ บรุ๊ิษััทไดั้ให้บรุ๊ิการุ๊ดั้าน IT Outsource  
แก่ลิูกค้าในภาย่ในกลิ๊่มบรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ  

• บีรีิการี System Integration 
 เป็นบรุ๊ิการุ๊ซึ่่้อขาย่อ๊ปกรุ๊ณ์์ไอที โดัย่บรุ๊ิษััทจะเป็น 

ที�ปรุ๊่กษัา จัดัหา แลิะติิดัติั้งอ๊ปกรุ๊ณ์์รุ๊ะบบไอทีติ่าง ๆ  ให้ติรุ๊งกับ 
ความติ้องการุ๊แลิะไดั้รุ๊ับปรุ๊ะโย่ชน์อันสูงส๊ดัสำหรุ๊ับผู้ใช้บรุ๊ิการุ๊  
ทั้งนี้ บริุ๊ษััทจะเป็นผู้ดัูแลิติั้งแติ่การุ๊เรุ๊ิ�มออกแบบ การุ๊ติิดัติั้ง  
อบรุ๊มการุ๊ใช้งาน บำรุ๊๊งรุ๊ักษัารุ๊ะบบติลิอดัอาย่๊การุ๊ใช้งาน หรุ๊่อ 
ติามที�จะติกลิงกัน

 ท้ังนี้ บริุ๊ษััทได้ัมีพันธิมิติรุ๊ทางธิ๊รุ๊กิจ เพ่�อเพิ�ม 
ความหลิากหลิาย่ในสินค้าแลิะบรุ๊ิการุ๊ ทั้งฮารุ๊์ดัแวรุ๊์ ซึ่อฟท์แวรุ๊์  
แอปพลิเิคชนั แลิะเทคโนโลิยี่ใหม ่ๆ  เพ่�อติอบสนองความต้ิองการุ๊
ให้กับลิูกค้า 

• บีรีิการี Cloud Services
 เป็นการุ๊พัฒนาต่ิอย่อดัของการุ๊ให้บริุ๊การุ๊พ่้นฐาน 

โดัย่การุ๊ให้บรุ๊ิการุ๊ในรูุ๊ปแบบของ Cloud Services จะเป็น 
การุ๊จัดัหาทรุ๊พัย่ากรุ๊คอมพวิเติอรุ๊ท์ัง้ฮารุ๊ด์ัแวรุ๊แ์ลิะซึ่อฟทแ์วรุ๊ ์แลิะ 
การุ๊จัดัเติรุ๊ีย่มรุ๊ะบบเครุ๊่อข่าย่คอมพิวเติอรุ๊์ พรุ๊้อมดั้วย่ทีมงานที�
มากด้ัวย่ปรุ๊ะสบการุ๊ณ์ท์ี�ได้ัรุ๊บัการุ๊รัุ๊บรุ๊องจากหน่วย่งานรุ๊ะดับัโลิก 
คอย่ให้คำแนะนำแลิะควบค๊มดัูแลิรุ๊ะบบเครุ๊่อข่าย่คอมพิวเติอรุ๊์ 
ใหแ้ก่ลิกูค้า ทัง้นี ้เพ่�อติอบสนองวัติถึป๊รุ๊ะสงค์ของลูิกค้าที�ติอ้งการุ๊ 
ลิดัค่าใช้จ่าย่ในด้ัานการุ๊จัดัซึ่่้ออ๊ปกรุ๊ณ์์ไอที แอปพลิิเคชัน 
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ซึ่อฟท์แวรุ๊์ แลิะในดั้านการุ๊ดัูแลิแลิะบำรุ๊๊งรุ๊ักษัารุ๊ะบบ ซึ่่�งบรุ๊ิการุ๊ 
Cloud Services จะเป็นทางเลิ่อกสำหรุ๊ับลิูกค้าองค์กรุ๊ที� 
ไม่มีความชำนาญหรุ๊่อบ๊คลิากรุ๊ดั้านไอที 

 บรุ๊ิษััทไดั้แบ่งบรุ๊ิการุ๊ Cloud Services ออกเป็น 
3 ปรุ๊ะเภท ดัังนี้

 1) Infrastructure as a Service (IaaS)  
เป็นการุ๊ให้บรุ๊กิารุ๊โครุ๊งสรุ้๊างพ่น้ฐานทางคอมพวิเติอร์ุ๊ เช่น Server, 
Storage, Network แลิะ Firewall ในรุู๊ปแบบรุ๊ะบบเสม่อน  
(Virtualization) เพ่�อลิดัจำนวนการุ๊ใช้งาน Server จรุ๊ิง อีกทั้ง
ให้บรุ๊ิการุ๊สาธิารุ๊ณ์ูปโภคพ่้นฐาน ดัูแลิรุ๊ะบบความปลิอดัภัย่ ดัูแลิ
สภาวะสิ�งแวดัล้ิอมให้เหมาะสมกับการุ๊ทำงานของ Server รุ๊วมถ่ึง 
การุ๊เช่�อมติ่อกับเครุ๊่อข่าย่อินเทอรุ๊์เน็ติ บรุ๊ิษััทจะเป็นผู้รุ๊ับผิดัชอบ 
การุ๊ลิงทน๊ดัา้นอป๊กรุ๊ณ์ ์การุ๊ทำงาน การุ๊บำรุ๊ง๊รุ๊กัษัาติา่ง ๆ  เพ่�อใหท้าง
ผู้ใช้บรุ๊ิการุ๊สามารุ๊ถึควบค๊มแลิะปรุ๊ะหย่ัดัค่าใช้จ่าย่ดั้านไอที ไม่มี 
ความจำเปน็ติอ้งลิงทน๊ในทรุ๊พัย่ากรุ๊ด้ัานนี ้รุ๊วมถึง่สามารุ๊ถึบรุ๊หิารุ๊
ทรุ๊ัพย่ากรุ๊ไอทีไดั้อย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพสูงส๊ดั

 2) Platform as a Service (PaaS) เป็นการุ๊ให้ 
บรุ๊ิการุ๊ที�เหมาะสำหรุ๊ับองค์กรุ๊ซึ่่�งพรุ๊้อมดั้วย่บ๊คลิากรุ๊ทางดั้าน 
ไอทีซึ่่�งมีความสามารุ๊ถึพัฒนาแอปพลิิเคชันใช้ไดั้เอง หรุ๊่อองค์กรุ๊ 
ที�มีความติ้องการุ๊พัฒนาแอปพลิิเคชันที�ค่อนข้างซึ่ับซึ่้อน บรุ๊ิษััท 
จะจัดัเติรีุ๊ย่มโครุ๊งสรุ้๊างพ่้นฐานทางคอมพิวเติอร์ุ๊แลิะโปรุ๊แกรุ๊ม
ซึ่อฟติ์แวรุ๊์สำหรุ๊ับไว้พัฒนาโปรุ๊แกรุ๊มแอปพลิิเคชันติ่าง ๆ  ให้ เช่น 
Hardware, Operating System, Middleware, Database, 
Software development tools แลิะชด๊ัคำสั�ง ทำใหผู้ใ้ชบ้รุ๊กิารุ๊
สามารุ๊ถึลิดัติ้นท๊นแลิะเวลิา พรุ๊้อมไดั้รุ๊ับความสะดัวกสบาย่ใน 
การุ๊จัดัเติรีุ๊ย่มอ๊ปกรุ๊ณ์แ์ลิะโครุ๊งสรุ้๊างพ่น้ฐานที�จำเป็นติา่ง ๆ  รุ๊วมถ่ึง 
จะส่งผลิดัใีนการุ๊เพิ�มความสามารุ๊ถึควบคม๊ค่าใช้จ่าย่ด้ัานทรุ๊พัย่ากรุ๊
แรุ๊งงานดั้านไอทีไดั้เป็นอย่่างดัี

 3) Software as a Service (SaaS) เป็นบรุ๊ิการุ๊ 
ให้ใช้หรุ๊่อเช่าใช้ซึ่อฟติ์แวรุ๊์หรุ๊่อแอปพลิิเคชัน ผ่านทางรุ๊ะบบ 
อินเทอร์ุ๊เน็ติ โดัย่ปรุ๊ะมวลิผลิบนรุ๊ะบบของบริุ๊ษััททำให้ผู้ใช้ 
บรุ๊กิารุ๊ไม่มคีวามจำเป็นต้ิองลิงทน๊ในการุ๊สรุ้๊างรุ๊ะบบคอมพิวเติอร์ุ๊  
ฮาร์ุ๊ดัแวร์ุ๊ ซึ่อฟต์ิแวร์ุ๊เอง เพรุ๊าะซึ่อฟต์ิแวร์ุ๊ดังักล่ิาวจะอยู่บ่นรุ๊ะบบ  
cloud สามารุ๊ถึใช้งานผ่านเว็บบรุ๊าวเซึ่อรุ๊์ผ่านทางรุ๊ะบบ 
อินเทอรุ๊์เน็ติจากที�ไหนก็ไดั้ ซึ่่�งการุ๊ปรุ๊ะมวลิผลิการุ๊ทำงาน 
ติา่ง ๆ  จะทำผ่าน Server ของทางบริุ๊ษัทั ผูใ้ชบ้รุ๊กิารุ๊จง่ไม่ติอ้งลิงทน๊
ในรุ๊ะบบอป๊กรุ๊ณ์ป์รุ๊ะมวลิผลิหรุ๊อ่พ่น้ที�จดััเก็บขอ้มลูิ ติวัอย่า่ง SaaS  
เชน่ Email on cloud, Security software, รุ๊ะบบ Backup ขอ้มูลิ  
แลิะ Workflow cloud based ERP ที�จะเช่�อมโย่งกรุ๊ะบวนการุ๊ 
ทางธิ๊รุ๊กิจหลิักแลิะทำให้เกิดักรุ๊ะบวนการุ๊ที�เป็นแบบอัติโนมัติิ  
สามารุ๊ถึผลิักดัันให้เกิดัการุ๊ปรุ๊ับปรุ๊๊งปรุ๊ะสิทธิิภาพแลิะข้อมูลิ 
เชิงลิ่กที�ช่วย่ให้ธิ๊รุ๊กิจสามารุ๊ถึเติิบโติได้ัอย่่างรุ๊วดัเรุ๊็ว เพ่�อรุ๊องรัุ๊บ
กับโซึ่ลิูชันทางธิ๊รุ๊กิจครุ๊บวงจรุ๊

• กลุม่่บีรีกิารีให้เช่า Rental/Leasing Equipment 
and Software  

 เป็นบริุ๊การุ๊จัดัหาอ๊ปกรุ๊ณ์์แลิะซึ่อฟติ์แวร์ุ๊ หรุ๊่อ
อป๊กรุ๊ณ์ต่์ิอพ่วงอ่�น ๆ  ดัา้นไอทีในรูุ๊ปแบบการุ๊ปล่ิอย่เชา่ เพ่�อให้ติรุ๊ง
ติามความติ้องการุ๊ของลิูกค้า ทั้งนี้ บรุ๊ิษััทจะเป็นผู้ดัูแลิอ๊ปกรุ๊ณ์์ที�
ใหเ้ชา่ พรุ๊อ้มบำรุ๊ง๊รุ๊กัษัาติลิอดัอาย่ส๊ญัญา 3 ป ีหรุ๊อ่ 5 ป ีหรุ๊อ่ติาม
ที�ติกลิงกัน ปรุ๊ะโย่ชน์ที�ผู้ใช้บรุ๊ิการุ๊จะไดั้รุ๊ับรุ๊วมถึ่งการุ๊มีที�ปรุ๊่กษัา 
ผู้มากดั้วย่ปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์คอย่แนะนำแลิะจัดัหาอ๊ปกรุ๊ณ์์ไอที  
พรุ๊้อมแก้ปัญหาแลิะดัูแลิรัุ๊กษัารุ๊ะบบแลิะอ๊ปกรุ๊ณ์์ติลิอดัอาย่๊ 
การุ๊ใช้งาน ผู้ใช้บรุ๊ิการุ๊ไม่มีความจำเป็นติ้องเติรุ๊ีย่มเงินลิงท๊น
จำนวนมากในการุ๊ซึ่่้ออ๊ปกรุ๊ณ์์ไอทีดั้งกลิ่าว ซึ่่�งจะส่งผลิดีัติ่อ 
การุ๊ลิดัค่าใช้จ่าย่ดั้านไอทีให้แก่ผู้ใช้บรุ๊ิการุ๊
กิารพฒัน์าน์วัิตั้กิรรม

กล่๊ิมบรุ๊ษิัทัส่งเสรุ๊มิให้กล่๊ิมธิรุ๊๊กจิหลัิกทัง้ 4 กล่๊ิม ดัำเนนิงาน 
ดั้านการุ๊วิจัย่แลิะพัฒนาดั้านนวัติกรุ๊รุ๊มใหม่ ๆ เพ่�อนำมาใช้ 
สนับสน๊นการุ๊ปฏิิ บัติิ ง านให้มี ปรุ๊ะสิทธิิภาพมากย่ิ� ง ข่้ น  
รุ๊วมถึ่งสามารุ๊ถึรุ๊องรุ๊ับการุ๊เติิบโติของกล่๊ิมบรุ๊ิษััทแลิะติ่อย่อดั 
สู่ธิรุ๊๊กจิใหม ่ติลิอดัจนรุ๊องรุ๊บัการุ๊พฒันาองคก์รุ๊ไปสู่การุ๊เปน็ Tech 
Company โดัย่ในช่วง 3 ที�ผ่านมา กล่๊ิมบรุ๊ิษััทม่๊งเน้นแลิะให้
ความสำคัญกับการุ๊วิจัย่แลิะพัฒนาด้ัานนวัติกรุ๊รุ๊มอย่่างต่ิอเน่�อง 
โดัย่ส่งเสริุ๊มให้มีการุ๊คิดัค้นนวัติกรุ๊รุ๊มที�สามารุ๊ถึสรุ้๊างมูลิค่าเพิ�ม 
ให้แก่ผลิิติภัณ์ฑ์์แลิะบริุ๊การุ๊ของกล่๊ิมบริุ๊ษััทแลิะติอบสนอง 
ความติ้องการุ๊ของลิูกค้าในรุู๊ปแบบติ่าง  ๆ  ติัวอย่่างเช่น 

กลิ๊่มบรุ๊ิษััทมีเป้าหมาย่ที�จะสรุ๊้างนวัติกรุ๊รุ๊มดัิจิ ทัลิ 
(Digital Innovation) ดั้วย่การุ๊นำเทคโนโลิยี่ที�ล้ิำสมัย่ติ่าง ๆ  
เช่น Internet of things (IoT) รุ๊ะบบอัติโนมัติิ (Automation)  
ห๊่นย่นติ์ (Robotics) แลิะ Big Data มาใช้ในการุ๊นำเสนอสินค้า
แลิะบรุ๊ิการุ๊ใหม่ ๆ  นอกจากนี้ กลิ๊่มบรุ๊ิษััทย่ังอยู่่รุ๊ะหว่างการุ๊วิจัย่
แลิะพัฒนานวัติกรุ๊รุ๊มคลิังสินค้าอัจฉรุ๊ิย่ะ (Smart Warehouse) 
แลิะแนวคิดั Logistics 4.0

กลิ๊ม่บริุ๊ษัทัได้ัรุ๊ว่มมอ่กับพนัธิมติิรุ๊ทางธิรุ๊๊กิจในการุ๊พัฒนา  
“TusPark WHA” ซึ่่�งเป็นศัูนย่์บ่มเพาะนวัติกรุ๊รุ๊ม (Incubation  
Center) ให้ปรุ๊ะสบความสำเรุ๊็จ แลิะเป็นที�รุู๊้จักในวงกว้าง  
เพ่�อเป็นรุ๊ากฐานสำคัญสำหรุ๊ับการุ๊ติ่อย่อดัธ๊ิรุ๊กิจไปสู่การุ๊สรุ๊้าง
อ๊ทย่านวิทย่าศัาสติรุ๊์แลิะเทคโนโลิย่ี

กลิ๊่มบรุ๊ิษััทอยู่่รุ๊ะหว่างการุ๊วิจัย่แลิะพัฒนานวัติกรุ๊รุ๊ม
ดั้านพลิังงานในรุู๊ปแบบติ่าง ๆ  ไดั้แก่ (1) โครุ๊งสรุ๊้างติลิาดัไฟฟ้า
รุู๊ปแบบใหม่ เช่น Peer-to-Peer Energy Trading ซึ่่�งจะนำ
เทคโนโลิย่ี Blockchain มาใช้ (2) โครุ๊งสรุ้๊างอัติรุ๊าค่าบริุ๊การุ๊ 
รุู๊ปแบบใหม่ เช่น Net Metering, Net Billing (3) การุ๊ใช้
เทคโนโลิย่ใีหม ่เชน่ รุ๊ะบบกกัเกบ็พลัิงงาน (Energy Storage) โดัย่
ไดัรุ้๊เิรุ๊ิ�มโครุ๊งการุ๊ Solar Rooftop ขนาดั 820 กโิลิวตัิติ ์พว่งรุ๊ะบบ
กกัเกบ็พลิงังาน หรุ๊อ่ Battery Energy Storage System (BESS) 
ขนาดั 550 กโิลิวตัิติ ์เพ่�อจา่ย่ไฟใหก้บัรุ๊ะบบสาธิารุ๊ณ์ปูโภคภาย่ใน
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นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มอีสเทิรุ๊์นซึ่ีบอรุ๊์ดั (รุ๊ะย่อง) โดัย่เรุ๊ิ�มดัำเนินการุ๊ 
ผลิิติไฟฟ้าเชิงพาณ์ิชย่์เม่�อเดั่อนพฤศัจิกาย่น 2564 โครุ๊งการุ๊ 
ดัังกลิ่าวช่วย่ลิดัติ้นท๊นดั้านพลิังงานไดั้ปรุ๊ะมาณ์ 4 ลิ้านบาทติ่อปี  
แลิะลิดัการุ๊ปลิอ่ย่ CO2 Offset สูช้ั่นบรุ๊รุ๊ย่ากาศัไดัถ้ึง่ 10,500 ตินั  
แลิะ (4) การุ๊จัดัการุ๊แลิะการุ๊ปฏิิบัติิการุ๊รุ๊ะบบไฟฟ้ารุู๊ปแบบใหม่  
เช่น รุ๊ะบบไมโครุ๊กรุ๊ิดั (Microgrid) ในบรุ๊ิเวณ์พ่้นที�นิคม
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มของกลิ๊่มบรุ๊ิษััท

สำหรุ๊ับการุ๊วิจัย่แลิะพัฒนานวัติกรุ๊รุ๊มในดั้านการุ๊พัฒนา
ปรุ๊ะสิทธิิภาพของการุ๊ดัำเนินการุ๊ (Operational Excellence) 
กลิ๊่มบรุ๊ิษััทไดั้รุ๊ิเรุ๊ิ�มโครุ๊งการุ๊ Digital Transformation โดัย่มีการุ๊
ปรุ๊ับปรุ๊๊งรุ๊ะบบเป็น Smart Equipment ในหลิากหลิาย่ส่วนงาน 
รุ๊วมถ่ึงการุ๊พัฒนาบค๊ลิากรุ๊ให้กา้วทันต่ิอเทคโนโลิยี่ใหม่  ๆ  สำหรัุ๊บ
ดั้านการุ๊พัฒนาผลิิติภัณ์ฑ์์ กลิ๊่มบรุ๊ิษััทไดั้นำเสนอสาธิารุ๊ณู์ปโภค
เพิ�มจากที�ม ีเชน่ Demineralized Water หรุ๊อ่นำ้เกรุ๊ดัสงู สำหรุ๊บั
การุ๊พัฒนาอย่า่งย่ั�งย่น่นัน้ โครุ๊งการุ๊ Demineralized Reclaimed 
Water ซึ่่�งเป็นนวัติกรุ๊รุ๊มที�พัฒนาข่้นโดัย่กลิ๊่มบริุ๊ษััทนั้น ได้ัรุ๊ับ
รุ๊างวัลิ SET Award ปรุ๊ะจำปี 2564 

ทั้งนี้ โครุ๊งการุ๊ที�กลิ๊่มบริุ๊ษััทอยู่่รุ๊ะหว่างการุ๊วิจัย่แลิะ
พัฒนานวัติกรุ๊รุ๊มนั้น มีทั้งที�บรุ๊ิษััทในกลิ๊่มดัำเนินการุ๊เองแลิะ 
ดัำเนินการุ๊รุ่๊วมกับพันธิมิติรุ๊ทางธิกิ๊จที�เกี�ย่วข้อง ซึ่่�งยั่งไม่มคีา่ใชจ้า่ย่ 
อย่่างมีนัย่สำคัญในขั้นติอนนี้ อย่่างไรุ๊ก็ดัี งบปรุ๊ะมาณ์ในการุ๊วิจัย่
แลิะพัฒนานวตัิกรุ๊รุ๊มจะรุ๊วมอยู่ใ่นคา่ใชจ้า่ย่ของฝ่า่ย่ติา่ง ๆ  ซึ่่�งเปน็
ผูรุ้๊บัผดิัชอบโดัย่ติรุ๊งในการุ๊พัฒนานวตัิกรุ๊รุ๊มนัน้  ๆ  เชน่ รุ๊วมอยู่ใ่น 
งบปรุ๊ะมาณ์ในการุ๊ออกแบบ จดััหา แลิะกอ่สรุ๊า้ง (Engineering –  
Procurement – Construction: EPC) ของโครุ๊งการุ๊

สัิทัธิประโยชน์์จากิค่ณะกิรรมกิารสั่งเสัริมกิารลงท่ัน์
ณ์ วันที� 31 ธิันวาคม 2565 กลิ๊่มบรุ๊ิษััทไดั้รุ๊ับสิทธิิ

ปรุ๊ะโย่ชน์จากคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ส่งเสรุ๊ิมการุ๊ลิงท๊นสำหรุ๊ับ 
กิจการุ๊หลิาย่ปรุ๊ะเภทดัังนี้

 • กลุ่ม่บีรีิษั้ทุได้รี้บีสิทุธุิปรีะโยชน์จากคณูะกรีรีม่การี
ส่งเสรีิม่การีลงทุุนสำหรี้บีปรีะเภทุกิจการีด้งต่่อไปนี�

  - กิจการุ๊พัฒนาอาคารุ๊สำหรัุ๊บโรุ๊งงานอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม
แลิะหรุ๊่อคลิังสินค้า

  - กิจการุ๊พัฒนาพ่้นที�สำหรุ๊ับกิจการุ๊เขติอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม
  - กิจการุ๊เขติอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มโลิจิสติิกส์
  - กิจการุ๊สาธิารุ๊ณ์ูปโภคแลิะบรุ๊ิการุ๊พ่้นฐาน กิจการุ๊ 

ผลิิติน้ำปรุ๊ะปาหรุ๊่อน้ำเพ่�ออ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม
 - กิจการุ๊เขติ DATA CENTER
โดัย่มีสิทธิิพิเศัษัที�สำคัญดัังนี้
1) ไดั้รุ๊ับย่กเว้นภาษีัเงินได้ันิติิบ๊คคลิจากการุ๊ปรุ๊ะกอบ

กิจการุ๊ที�ได้ัรุ๊ับการุ๊ส่งเสริุ๊มมีกำหนดัเวลิา 8 ปี นับแต่ิวันที�เรุ๊ิ�ม 
มีรุ๊าย่ไดั้ปรุ๊ะกอบกิจการุ๊น้ัน ในกรุ๊ณ์ีที�ปรุ๊ะกอบกิจการุ๊ขาดัท๊น 
ในรุ๊ะหว่างเวลิาได้ัรุ๊ับย่กเว้นภาษีัเงินได้ันิติิบ๊คคลิติามวรุ๊รุ๊คหน่�ง 
ผู้ไดั้รุ๊ับการุ๊ส่งเสรุ๊ิม จะไดั้รุ๊ับอน๊ญาติให้นำผลิขาดัท๊นปรุ๊ะจำปี

ที�เกิดัข่้นในรุ๊ะหว่างเวลิาน้ันไปหักออกจากกำไรุ๊ส๊ทธิิที�เกิดัข่้น 
ภาย่หลัิงรุ๊ะย่ะเวลิาได้ัรุ๊บัย่กเวน้ภาษีัเงนิได้ันติิบิค๊คลิมีกำหนดัเวลิา
ไม่เกิน 5 ปี นับแติ่วันพ้นกำหนดัเวลิานั้น โดัย่จะเล่ิอกหักจาก 
กำไรุ๊ส๊ทธิิของปีใดัปีหน่�งหรุ๊่อหลิาย่ปีก็ไดั้

2) ไดั้รุ๊ับย่กเว้นภาษีัเงินได้ันิติิบ๊คคลิสำหรัุ๊บกำไรุ๊ส๊ทธิ ิ
ที�ไดั้จากการุ๊ปรุ๊ะกอบกิจการุ๊ที�ไดั้รุ๊ับการุ๊ส่งเสรุ๊ิมรุ๊วมกันไม่เกิน
รุ๊้อย่ลิะ 100 ของเงินลิงท๊นไม่รุ๊วมค่าที�ดัินแลิะท๊นหม๊นเวีย่น 
มีกำหนดัเวลิา 7 ปี นับแติ่วันที�เรุ๊ิ�มมีรุ๊าย่ไดั้จากการุ๊ปรุ๊ะกอบ 
กิจการุ๊นั้น ในกรุ๊ณี์ที�ปรุ๊ะกอบกิจการุ๊ขาดัท๊นในรุ๊ะหว่างเวลิาได้ั 
รุ๊ับย่กเว้นภาษัีเงินไดั้นิติิบ๊คคลิติามวรุ๊รุ๊คหน่�ง ผู้ไดั้รุ๊ับการุ๊ส่งเสรุ๊ิม  
จะได้ัรุ๊ับอน๊ญาติให้นำผลิขาดัท๊นปรุ๊ะจำปีที�เกิดัข่้นในรุ๊ะหว่าง 
เวลิานั้นไปหักออกจากกำไรุ๊ส๊ทธิิที�เกิดัข่้นภาย่หลัิงรุ๊ะย่ะเวลิาไดั้
รุ๊ับย่กเว้นภาษัีเงินไดั้นิติิบค๊คลิมีกำหนดัเวลิาไม่เกิน 5 ปี นับแติ่ 
วันพ้นกำหนดัเวลิานั้น โดัย่จะเลิ่อกหักจากกำไรุ๊ส๊ทธิิของ 
ปีใดัปีหน่�งหรุ๊่อหลิาย่ปีก็ไดั้

3) ไดั้รุ๊ับย่กเว้นภาษีัเงินได้ันิติิบ๊คคลิสำหรัุ๊บกำไรุ๊ส๊ทธิิ
ที�ไดั้จากการุ๊ปรุ๊ะกอบกิจการุ๊ที�ไดั้รุ๊ับการุ๊ส่งเสรุ๊ิมรุ๊วมกันไม่เกิน 
รุ้๊อย่ลิะ 100 ของเงินลิงท๊นไม่รุ๊วมค่าที�ดัินแลิะท๊นหม๊นเวีย่นมี 
กำหนดัเวลิา 8 ปี นบัแต่ิวนัที�เรุ๊ิ�มมรีุ๊าย่ได้ัจากการุ๊ปรุ๊ะกอบกิจการุ๊นัน้  
ในกรุ๊ณี์ที�ปรุ๊ะกอบกิจการุ๊ขาดัท๊นในรุ๊ะหว่างเวลิาได้ัรุ๊ับย่กเว้น 
ภาษัีเงินไดั้นิติิบ๊คคลิติามวรุ๊รุ๊คหน่�ง ผู้ไดั้รุ๊ับการุ๊ส่งเสรุ๊ิม จะไดั้รุ๊ับ 
อน๊ญาติให้นำผลิขาดัท๊นปรุ๊ะจำปีที�เกิดัข่้นในรุ๊ะหว่างเวลิานั้น 
ไปหักออกจากกำไรุ๊ส๊ทธิิที�เกิดัข่้นภาย่หลิังรุ๊ะย่ะเวลิาไดั้รุ๊ับ 
ย่กเว้นภาษัีเงินไดั้นิติิบ๊คคลิมีกำหนดัเวลิาไม่เกิน 5 ปี นับแติ่วัน 
พ้นกำหนดัเวลิานั้น โดัย่จะเลิ่อกหักจากกำไรุ๊ส๊ทธิิของปีใดัปีหน่�ง 
หรุ๊่อหลิาย่ปีก็ไดั้

4) ไดั้รุ๊ับย่กเว้นไม่ติ้องนำเงินปันผลิจากกิจการุ๊ที� 
ไดั้รุ๊ับการุ๊ส่งเสรุ๊ิมซึ่่�งได้ัรุ๊ับย่กเว้นภาษัีเงินได้ันิติิบ๊คคลิ ไปรุ๊วม 
คำนวณ์เพ่�อเสีย่ภาษัีเงินไดั้ติลิอดัรุ๊ะย่ะเวลิาที�ผู้ไดั้รุ๊ับการุ๊ส่งเสรุ๊ิม 
ไดั้รุ๊ับย่กเว้นภาษัีเงินไดั้นิติิบ๊คคลินั้น

5) ไดัรุ้๊บัลิดัหย่อ่นภาษีัเงนิได้ันติิบิค๊คลิสำหรัุ๊บกำไรุ๊สท๊ธิ ิ
ที�ไดั้รุ๊ับจากการุ๊ลิงท๊นในอัติรุ๊ารุ๊้อย่ลิะ 50 ของอัติรุ๊าปกติิมี 
กำหนดัเวลิา 5 ปี นับจากวันที�พ้นกำหนดัรุ๊ะย่ะเวลิาติามข้อ 1

6) ไดั้รุ๊ับอน๊ญาติให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า แลิะ 
ค่าน้ำปรุ๊ะปา 2 เท่า ของค่าใช้จ่าย่ดัังกลิ่าวเป็นรุ๊ะย่ะเวลิา 10 ปี 
นับแติ่วันที�มีรุ๊าย่ไดั้จากการุ๊ปรุ๊ะกอบกิจการุ๊นั้น

7) ไดั้รุ๊ับอน๊ญาติให้หักเงินลิงท๊นในการุ๊ติิดัติั้งหรุ๊่อ
ก่อสรุ๊้างสิ�งอำนวย่ความสะดัวกรุ๊้อย่ลิะ 25 ของเงินลิงท๊น  
นอกเหน่อไปจากการุ๊หักค่าเส่�อมรุ๊าคาติามปกติิ

8) ไดั้รุ๊ับย่กเว้นอากรุ๊ขาเข้าสำหรัุ๊บเครุ่๊�องจักรุ๊ติาม 
ที�คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊พิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิ

ในฐานะที�เปน็กจิการุ๊ที�ไดัรุ้๊บัการุ๊ส่งเสริุ๊มการุ๊ลิงทน๊ บริุ๊ษัทั 
ติ้องปฏิิบัติิติามเง่�อนไขแลิะข้อจำกัดัติามที�รุ๊ะบ๊ไว้ในบัติรุ๊ส่งเสริุ๊ม
การุ๊ลิงท๊น
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กิารตั้ลาดำและกิารแขั่งขััน์
เพ่�อเพิ�มศักัย่ภาพในการุ๊แข่งขันแลิะส่งเสริุ๊มให้กล่๊ิมบริุ๊ษัทั 

บรุ๊รุ๊ลิเ๊ป้าหมาย่ได้ัติามวสิยั่ทศัันท์ี�กำหนดัในการุ๊เป็นผูน้ำในธิรุ๊๊กิจ  
กลิ๊่มบรุ๊ิษััทได้ัให้ความสำคัญในการุ๊พิจารุ๊ณ์าทบทวนภารุ๊กิจแลิะ 
กลิย่๊ทธิ์ของกลิ๊่มบริุ๊ษััทอย่่างสม�ำเสมอในท๊ก ๆ  ปี โดัย่ที�ปรุ๊ะช๊ม 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทไ ด้ั มีการุ๊ติิดัติามการุ๊นำกลิย่๊ทธ์ิไป
ปฏิิบัติิจรุ๊ิง รุ๊่วมกับการุ๊วางแผนงบปรุ๊ะมาณ์ปรุ๊ะจำปี รุ๊วมทั้ง  
มีการุ๊ปรุ๊ับปรุ๊๊งกลิย่๊ทธิ์เพ่�อให้มีความทันสมัย่ แลิะสอดัคลิ้องกับ
สภาวะติลิาดัแลิะการุ๊แข่งขันอยู่่เสมอ ทั้งนี้ กลิย่๊ทธ์ิทางธิ๊รุ๊กิจ  
แลิะ ภาพรุ๊วมภาวะอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มแลิะการุ๊แข่งขันที�สำคัญของ
แติ่ลิะกลิ๊่มธิ๊รุ๊กิจ สามารุ๊ถึสรุ๊๊ปไดั้ดัังนี้

กิลย่ทัธ์ทัางธ่รกิิจ
1) การุ๊ขย่าย่ธิ๊รุ๊กิจทั้งในปรุ๊ะเทศัไทย่แลิะติ่างปรุ๊ะเทศั
 กล่๊ิมบรุ๊ษิัทัม๊ง่มั�นในการุ๊พฒันาโครุ๊งการุ๊ Built-to-Suit 

เพ่�อติอบสนองความติ้องการุ๊ของลิูกค้าแลิะผู้ เช่าภาย่ใน 
ปรุ๊ะเทศั โดัย่เน้นค๊ณ์ภาพ ความชำนาญ ปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ แลิะ
ช่�อเสีย่งที�มีมาอย่่างย่าวนานของกลิ๊่มบริุ๊ษััท ทั้งนี้ กลิ๊่มบรุ๊ิษััท
ติั้งเป้าหมาย่ที�จะขย่าย่ธิ๊รุ๊กิจไปจับกล๊ิ่มลิูกค้าในพ่้นที�ที�เป็น 
ศันูย่ก์ลิางโลิจสิติคิส ์อาท ิถึนนบางนา-ติรุ๊าดั พ่น้ที� 3 จงัหวดััในพ่น้ที� 
เขติพฒันาพิเศัษัภาคติะวันออก (EEC) รุ๊วมถึง่จงัหวดััใหญ่อ่�น  ๆ   
ในปรุ๊ะเทศั โดัย่อาศััย่แบรุ๊นดั์ WHA แลิะปรุ๊ะวัติิการุ๊ดัำเนินงาน 
แลิะการุ๊ให้บรุ๊ิการุ๊ที�มีค๊ณ์ภาพติามรุ๊ะดัับมาติรุ๊ฐานสากลิที�มีมา
อย่่างย่าวนาน สำหรุ๊ับติลิาดัติ่างปรุ๊ะเทศั ในปัจจ๊บัน กลิ๊่มบรุ๊ิษััท
มีโครุ๊งการุ๊ Built-to-Suit ในปรุ๊ะเทศัอินโดันีเซึ่ีย่ ซึ่่�งให้บรุ๊ิการุ๊
ลิูกค้านานาชาติิ แลิะกลิ๊่มบริุ๊ษััทวางแผนที�จะขย่าย่แลิะมองหา
โอกาสทางธิ๊รุ๊กิจในกลิ๊่มปรุ๊ะเทศั CLMVI แลิะการุ๊เช่�อมติ่อกับ
ปรุ๊ะเทศัจีน เน่�องจากปรุ๊ะเทศัเหล่ิานีมี้ปรุ๊ะชากรุ๊จำนวนมาก แลิะ
มีอัติรุ๊าการุ๊เติิบโติสูง โดัย่เฉพาะอย่่างย่ิ�งกล่๊ิมปรุ๊ะชากรุ๊แรุ๊งงาน  
ซึ่่�งค่าแรุ๊งอยู่่ ในอัติรุ๊าที�แข่งขันไดั้ แลิะมีอัติรุ๊าการุ๊เติิบโติ 
ทางเศัรุ๊ษัฐกิจที�สูง โดัย่ติั้งเป้าที�จะใช้ปรุ๊ะโย่ชน์จากการุ๊ปรุ๊ะสาน 
ความรุ่๊วมมอ่ภาย่ในกลิ๊่มบรุ๊ิษััท (group-wide synergy) ในการุ๊
ขย่าย่ธิรุ๊๊กิจไปยั่งกล่๊ิมปรุ๊ะเทศั CLMVI โดัย่เฉพาะอย่า่งย่ิ�งปรุ๊ะเทศั
เวยี่ดันาม ซึ่่�งกลิ๊ม่ธิรุ๊๊กจิพฒันานคิมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม ไดัส้รุ๊า้งรุ๊ากฐาน
ทางธิรุ๊๊กจิที�แขง็แรุ๊งใหก้บักลิ๊ม่บรุ๊ษิัทันอกจากนี ้กลิ๊ม่บรุ๊ษิัทัจะติอ่ 
ย่อดัความสัมพันธิ์กับฐานลิูกค้าปัจจ๊บัน แลิะสรุ๊้างความสัมพันธิ์
กับบรุ๊ิษััทคู่ค้าติ่างชาติิที�มีปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์การุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจใน 
กลิ๊่มปรุ๊ะเทศัเป้าหมาย่เพ่�อหาโอกาสการุ๊ลิงท๊นในติ่างปรุ๊ะเทศั

2) การุ๊ใหค้วามสำคญักบัอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มที�มกีารุ๊เติบิโติสูง
แลิะอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มที�ไดั้รุ๊ับการุ๊สนับสน๊นจากรุ๊ัฐบาลิ  

 กลิ๊่มบริุ๊ษััทให้ความสำคัญกับอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มที�มี
การุ๊เติิบโติสูง ไดั้แก่ กล่๊ิมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มพาณ์ิชย่์อิเลิ็กทรุ๊อนิกส์  
(E-Commerce) กลิ๊่มย่านย่นติ์ไฟฟ้า (Electric Vehicles) 
กล่๊ิมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มเกี�ย่วกับส๊ขภาพแลิะการุ๊แพทย่์ (Healthcare 
Sector) แลิะกลิ๊่มสินค้าอ๊ปโภคบรุ๊ิโภค (Consumer Goods) 

 โดัย่เฉพาะลูิกค้ากล่๊ิมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มดัังกล่ิาวที�มีแผน
โย่กย่้าย่ฐานการุ๊ผลิิติแลิะการุ๊ลิงท๊นมาย่ังปรุ๊ะเทศัไทย่ เน่�องจาก 
ไดั้รุ๊ับผลิกรุ๊ะทบจากปัญหาความขัดัแย้่งทางภูมิรุ๊ัฐศัาสติร์ุ๊ 
(Geopolitical Tensions) ที�ส่งผลิติ่อห่วงโซึ่่อ๊ปทานการุ๊ค้าแลิะ
รุ๊ะบบเศัรุ๊ษัฐกิจโลิก

นอกจากน้ี กล่๊ิมบรุ๊ิษััทมีแผนที�จะอาศััย่ปรุ๊ะโย่ชน์จาก
โครุ๊งการุ๊พฒันารุ๊ะเบยี่งเศัรุ๊ษัฐกจิพเิศัษัภาคติะวันออก (EEC) แลิะ
นโย่บาย่ของภาครุ๊ัฐอ่�น  ๆ  โดัย่เฉพาะอย่่างย่ิ�ง เรุ๊่�องการุ๊ย่กรุ๊ะดัับ
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มของไทย่ให้เป็นอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มแห่งอนาคติ หรุ๊่อกลิ๊่ม
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มที�มีมูลิค่าสูง (S-curve Industries or High-value 
Industries) แลิะการุ๊ลิงทน๊พัฒนาหรุ๊อ่ย่กรุ๊ะดับัโครุ๊งสรุ้๊างพ่น้ฐาน 
อาทิ โครุ๊งการุ๊รุ๊ถึไฟความเรุ๊็วสูง ท่าเรุ๊่อ สนามบิน เป็นติ้น  

LOGISTICS
BUSINESS

1

ธ่รกิิจพัฒน์าและบริหารจดัำกิารอสังัหาริมทัรัพย์ 
(Logistics Business)

กลิ๊่มบริุ๊ษััทให้ความสำคัญกับการุ๊สรุ๊้างมูลิค่าเพิ�มให้
กับผู้เช่าในด้ัานการุ๊บริุ๊หารุ๊จัดัการุ๊ต้ินท๊นโลิจิสติิกส์ โดัย่ใส่ใจ
แลิะทำความเข้าใจในความต้ิองการุ๊แลิะรูุ๊ปแบบธิ๊รุ๊กิจที�มี 
ความเฉพาะเจาะจงของลิกูค้า เพ่�อนำมาพฒันาออกแบบโครุ๊งการุ๊ฯ  
ในลิักษัณ์ะพิเศัษั เลิ่อกทำเลิที�ติั้งให้สอดัคลิ้องกับความติ้องการุ๊  
ส่งมอบโครุ๊งการุ๊อย่่างติรุ๊งเวลิา ภาย่ใต้ิรุ๊าคาค่าเช่าที�เหมาะสม  
เพ่�อใหผู้เ้ชา่มั�นใจไดัว้า่การุ๊เชา่โครุ๊งการุ๊ฯ จากกลิ๊ม่บรุ๊ษิัทัสามารุ๊ถึ
ช่วย่เพิ�มปรุ๊ะสิทธิิภาพในการุ๊บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊ดั้านโลิจิสติิกส์  
ซึ่่�งส่งผลิให้กลิ๊่มบรุ๊ิษััทไดั้รุ๊ับความไว้วางใจแลิะสามารุ๊ถึชนะ
การุ๊ปรุ๊ะมูลิโครุ๊งการุ๊ติ่าง ๆ อย่่างเสมอมา เพ่�อย่่นหย่ัดัใน 
การุ๊เป็นผู้นำในธิ๊รุ๊กิจพัฒนาแลิะบริุ๊หารุ๊จัดัการุ๊อสังหาริุ๊มทรัุ๊พย์่ 
แลิะการุ๊ก้าวเติิบโติอย่่างมั�นคง กลิ๊่มบรุ๊ิษััทไดั้กำหนดักลิย่๊ทธิ์ทาง
ธิ๊รุ๊กิจไว้ดัังติ่อไปนี้
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3) การุ๊นำเทคโนโลิยี่ที�ลิ้ำสมัย่แลิะนวัติกรุ๊รุ๊มใหม่ ๆ 
มาปรุ๊ะย่๊กติ์ใช้

 กล่๊ิมบรุ๊ิษััทม๊่งเน้นการุ๊ปรุ๊ับปรุ๊๊งสินค้าแลิะพัฒนา
บรุ๊กิารุ๊ใหม่ ๆ  อย่่างต่ิอเน่�องเพ่�อเสรุ๊มิสรุ้๊างความสามารุ๊ถึในการุ๊แข่งขนั 
ของกลิ๊่มบริุ๊ษััทโดัย่ติั้งเป้าที�จะสรุ้๊างนวัติกรุ๊รุ๊มดิัจิติอลิ (Digital 
Innovation) ดั้วย่การุ๊นำเทคโนโลิยี่ที�ลิ้ำสมัย่ต่ิาง ๆ อาทิ  
Internet of things (IoT) รุ๊ะบบอตัิโนมตัิ ิ(automation) ห๊น่ย่นติ์  
(robotics) แลิะ Big Data มาเพ่�อใช้ในการุ๊นำเสนอสินค้าแลิะ 
บรุ๊กิารุ๊ใหม่ ๆ  ที�สรุ้๊างมูลิค่าเพิ�มให้กบัลิกูค้า โดัย่กลิ๊ม่บรุ๊ษิัทัอยู่รุ่๊ะหว่าง 
การุ๊ศั่กษัาการุ๊ทำคลิังสินค้าอัจฉริุ๊ย่ะ (Smart Warehouse) 
แลิะแนวคิดั Logistics 4.0 นอกจากนี ้กลิ๊ม่บริุ๊ษััทไดัน้ำนวัติกรุ๊รุ๊ม
ในด้ัานต่ิาง ๆ มาปรัุ๊บใช้ ไม่ว่าจะเป็น นวัติกรุ๊รุ๊มทางธิ๊รุ๊กิจ 
ทางการุ๊เงิน แลิะการุ๊ก่อสรุ๊้าง เพ่�อพัฒนารุู๊ปแบบธิ๊รุ๊กิจใหม่  ๆ   
(Business Model) มาติอบสนองความต้ิองการุ๊ของลิกูค้า รุ๊วมถึง่ 
เพิ�มปรุ๊ะสทิธิภิาพ ปรุ๊ะสทิธิผิลิ แลิะเสถึยี่รุ๊ภาพให้กบัการุ๊ดัำเนนิงาน 
ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทแลิะย่ังคำน่งถึ่งความย่ั�งย่่นในการุ๊จัดัการุ๊ 
ซึ่่�งเป็นปัจจัย่สำคัญของการุ๊พัฒนาธ๊ิรุ๊กิจ เช่น มีการุ๊พัฒนา 
การุ๊บริุ๊หารุ๊จัดัการุ๊โลิจิสติกิส์ในดัา้นที�เกี�ย่วกับสิ�งแวดัล้ิอม รุ๊วมถึง่ 
การุ๊พัฒนาดั้านสิ�งแวดัลิ้อมในเชิงของรุู๊ปแบบคลิังสินค้า โรุ๊งงาน 
เพ่�อติอบสนองความติ้องการุ๊ของลิูกค้า

4) การุ๊สรุ้๊างพันธิมิติรุ๊ทางธิ๊รุ๊ กิจในรุ๊ะย่ะย่าวกับ 
ผู้นำติลิาดัในรุ๊ะดัับภูมิภาคแลิะรุ๊ะดัับโลิก 

 กลิ๊่มบรุ๊ิษััทให้ความสำคัญกับการุ๊สรุ้๊างความสัมพันธ์ิ 
ในรุ๊ะย่ะย่าวที�มีผลิปรุ๊ะโย่ชน์รุ๊่วมกันกับพันธิมิติรุ๊ทางธิ๊รุ๊กิจ 
ซึ่่�งเป็นผู้นำติลิาดัในรุ๊ะดัับภูมิภาคแลิะรุ๊ะดัับโลิก โดัย่กล่๊ิมบริุ๊ษััท 
วางแผนจะติ่อย่อดัความสัมพันธิ์ กับลิูกค้าในปัจจ๊บันของ 
กลิ๊่มบรุ๊ิษััทแลิะผู้นำติลิาดัในกลิ๊่มธิ๊รุ๊กิจพาณ์ิชย่์อิเลิ็กทรุ๊อนิกส์ 
(E-Commerce) กลิ๊่มบรุ๊ิษััทที�ให้บรุ๊ิการุ๊โลิจิสติิกส์ (3PLs)  
รุ๊วมถึง่บรุ๊ษัิัทไทย่แลิะบรุ๊ษิัทัขา้มชาติขินาดัใหญ ่เพ่�อพฒันาโอกาส
ทางธิ๊รุ๊กิจทั้งในแลิะติ่างปรุ๊ะเทศั 

5) การุ๊พัฒนาองค์กรุ๊แลิะพนักงาน 
 กลิ๊่มบรุ๊ิษััทให้ความสำคัญกับการุ๊พัฒนาองค์กรุ๊

แลิะพนักงานของกลิ๊่มบริุ๊ษััทซึ่่�งถึ่อเป็นการุ๊วางรุ๊ากฐานที� 
แข็งแรุ๊งให้กับการุ๊เติิบโติอย่่างย่ั�งย่่นขององค์กรุ๊ โดัย่กล่๊ิมบรุ๊ิษััท
มีการุ๊วางแผนกำลัิงคนสำหรุ๊ับรุ๊ะย่ะเวลิา 5 ปี ที�สอดัคล้ิองกับ
แผนธิ๊รุ๊กิจแลิะกลิย่๊ทธ์ิองค์กรุ๊ ในหลิาย่ปีที�ผ่านมา กล่๊ิมบริุ๊ษััท 
มีการุ๊จัดัโครุ๊งการุ๊พัฒนาบ๊คลิากรุ๊ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทหลิาย่โครุ๊งการุ๊  
ไม่ว่าจะเป็นการุ๊พัฒนาทักษัะรุ๊อบด้ัาน รุ๊วมถึ่งการุ๊สรุ้๊าง 
ความผูกพนักบัองค์กรุ๊ นอกจากการุ๊ใชป้รุ๊ะโย่ชน์สงูสด๊ัจาก WHA 
Group Synergies กลิ๊่มบรุ๊ิษััทไดั้วางแผนที�จะนำเทคโนโลิย่ี
ดัจิทิลัิมาเปลิี�ย่นแปลิงกจิกรุ๊รุ๊มแลิะขัน้ติอนการุ๊ดัำเนนิงานติา่ง ๆ   
ในองค์กรุ๊ รุ๊ววมถ่ึงสรุ๊้างความสามารุ๊ถึในการุ๊แข่งขัน อาทิ  
การุ๊แสดังผลิข้อมูลิแบบ Real-time การุ๊ติัดัสินใจโดัย่อาศััย่ฐาน
ข้อมูลิ รุ๊วมไปถึ่งการุ๊ปรุ๊ับปรุ๊๊งปรุ๊ะสิทธิิภาพในการุ๊ดัำเนินงาน

กิล่่มลูกิค่้าเป้าหมาย
1) ผูู้้ ผู้ ลิต่และ ผูู้้จำหน่ายสินค้าจากทุ้� ง ในและ 

ต่่างปรีะเทุศ อาทุิ 
ก) ก ล่๊ิม ผู้ผ ลิิติแลิะ ผู้ ค้ าป ลีิกขนาดัใหญ่จาก 

ติ่างปรุ๊ะเทศั ซึ่่�งมีความติ้องการุ๊แลิะติรุ๊ะหนักถึ่งความสำคัญของ
ศันูย่ก์รุ๊ะจาย่สินคา้ที�มคีวามซัึ่บซึ่อ้น แลิะมีคณ๊์ภาพสูง นอกจากนี ้
บรุ๊ษิัทัขา้มชาติเิหลิา่นีย้่งัติอ้งการุ๊ผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊ที�ใหค้วามเช่�อมั�น 
ในดั้านค๊ณ์ภาพ ติ้นท๊น รุ๊ะย่ะเวลิาการุ๊ส่งมอบแลิะการุ๊บรุ๊ิการุ๊ 
ทั้งก่อนแลิะหลัิงการุ๊ส่งมอบที�ค่อนข้างสูง บริุ๊ษััทในกลิ๊่มน้ี 
จ่งมีความต้ิองการุ๊เช่าโครุ๊งการุ๊ฯ จากผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊ที�เป็น 
ม่ออาชีพมากกว่าผู้เช่ากลิ๊่มอ่�น ๆ  

 ข) กล่๊ิมผู้ผลิิติแลิะผู้จำหน่าย่สินค้าในปรุ๊ะเทศั 
เป็นกล่๊ิมผู้เช่าที�เห็นความสำคัญแลิะต้ิองการุ๊พัฒนารุ๊ะบบ 
โลิจิสติิกส์ ที�ผ่านมาผู้เช่ากล่๊ิมนี้จะสรุ้๊างแลิะบริุ๊หารุ๊คลัิงสินค้า  
ศันูย่ก์รุ๊ะจาย่สนิคา้ แลิะโรุ๊งงานด้ัวย่ติวัเอง ซึ่่�งติอ้งใชเ้งนิลิงทน๊สงู 
แลิะไดั้รุ๊ับปรุ๊ะสิทธิิภาพติ�ำ โดัย่ปัจจ๊บันกลิ๊่มลิูกค้าดัังกลิ่าวไดั้
เปลิี�ย่นบริุ๊การุ๊มาใช้บ๊คคลิภาย่นอก (outsource) (แนวโน้ม 
ดัังกลิ่าวเกิดัข่้นในปรุ๊ะเทศัออสเติรุ๊เลิีย่ ปรุ๊ะเทศัสหรุ๊ัฐอเมรุ๊ิกา 
แลิะปรุ๊ะเทศัญี�ป๊่น) เพ่�อเพิ�มความสามารุ๊ถึในการุ๊แข่งขันให้
ทัดัเทีย่มนานาชาติิ  

2) ผูู้ป้รีะกอบีธุรุีกิจจด้การีด้านโลจิสต่กิส์ (Third Party  
Logistics providers: 3PLs) โดัย่ส่วนใหญ่จะเป็นบริุ๊ษััท 
ชั้นนำจากต่ิางปรุ๊ะเทศัที�มีความเชี�ย่วชาญในการุ๊บริุ๊หารุ๊แลิะ 
จัดัการุ๊ด้ัานโลิจิสติิกส์โดัย่ทำหน้าที� เป็นผู้ ดูัแลิการุ๊กรุ๊ะจาย่
สินค้าแลิะการุ๊ขนส่งที�ไม่ใช่ธ๊ิรุ๊กิจหรุ๊่อความสามารุ๊ถึหลัิกของ 
บรุ๊ษิัทัเจา้ของสนิคา้ โดัย่บรุ๊ษิัทัเหลิา่นีจ้ะเป็นผูล้ิงทน๊ในการุ๊สรุ๊า้ง
เครุ๊่อข่าย่การุ๊กรุ๊ะจาย่สินค้านับติั้งแต่ิการุ๊จัดัหาพาหนะขนส่ง  
การุ๊จดััหาคลิงัสนิคา้ การุ๊จดััหาบค๊ลิากรุ๊ปฏิบิตัิงิาน อป๊กรุ๊ณ์ ์แลิะ 
รุ๊ะบบสนับสน๊นการุ๊ปฏิิบัติิงาน เป็นติ้น

3) ผูู้ป้รีะกอบีธุรุีกิจพาณิูชย์อเิล็กทุรีอนิกส์ (Electronic 
Commerce: e-Commerce) ในปัจจ๊บันผู้ปรุ๊ะกอบธิ๊รุ๊กิจ
ทั้งไทย่แลิะติ่างปรุ๊ะเทศัปรุ๊ะกอบธิ๊รุ๊กิจโดัย่ใช้เทคโนโลิย่ีหรุ๊่อ 
ส่�ออเิลิก็ทรุ๊อนกิส์ เป็นช่องทางในการุ๊จำหน่าย่สนิค้า เพ่�อความสะดัวก 
แลิะเพ่�อการุ๊เข้าถึ่งสินค้าของลิูกค้าไดั้อย่่างรุ๊วดัเรุ๊็ว ซึ่่� ง
การุ๊จำหน่าย่สินค้าในรุู๊ปแบบ E-Commerce จะม๊่งเน้น 
การุ๊ขนส่งที�รุ๊วดัเรุ๊็ว อีกทั้ง การุ๊นำเทคโนโลิย่ีมาใช้จะช่วย่ลิดั
รุ๊ะย่ะเวลิา ลิดัค่าใช้จ่าย่ในการุ๊เช่าพ่้นที�ในการุ๊จัดัจำหน่าย่แลิะ 
เพิ�มปรุ๊ะสทิธิภิาพในการุ๊ขาย่ให้มากข่น้ ส่งผลิให้กล่๊ิมผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊ 
ดัังกล่ิาวมีความต้ิองการุ๊การุ๊ใช้คลิังสินค้าแลิะศัูนย่์กรุ๊ะจาย่สินค้า
ที�อยู่่ในทำเลิที�สามารุ๊ถึกรุ๊ะจาย่สินค้าไดั้อย่่างรุ๊วดัเรุ๊็ว
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จง่ม๊ง่หวงัให้ผู้ที�มปีรุ๊ะสบการุ๊ณ์แ์ลิะความเชี�ย่วชาญดัา้นการุ๊พฒันา
อสงัหารุ๊มิทรุ๊พัย่โ์ดัย่เฉพาะเป็นผูพ้ฒันากอ่สรุ๊า้งโครุ๊งการุ๊แลิะเป็น
ผู้ให้บรุ๊ิการุ๊ดัังกลิ่าว 

กิารแขั่งขััน์
• การีแขั้ง่ขั้น้โดยต่รีงจากผูู้้พฒ้นาโครีงการีฯ เพ่�อขั้าย

และให้เช่าอ่�น  ๆ
  ปัจจ๊ บัน มี ผู้ พัฒนาโครุ๊งการุ๊อาคารุ๊คลัิง สินค้า  

ศันูย่ก์รุ๊ะจาย่สนิคา้ แลิะโรุ๊งงานใหเ้ชา่คณ๊์ภาพสงูที�ติัง้อยู่ใ่นทำเลิที� 
เป็นจ๊ดัย่๊ทธิศัาสติร์ุ๊ดั้านโลิจิสติิกส์เช่นเดัีย่วกับกลิ๊่มบรุ๊ิษััท 
เพิ�มมากข่้น อาทิ บรุ๊ิษััท เฟรุ๊เซึ่อรุ๊์ส พรุ๊็อพเพอรุ๊์ติี้ (ปรุ๊ะเทศัไทย่) 
จำกัดั (มหาชน) (เดิัมช่�อ บริุ๊ษัทั ไทคอน อนิดัสัเทรีุ๊ย่ลิ คอนเน็คชั�น  
จำกัดั (มหาชน)) แลิะบริุ๊ษัทัย่่อย่ (กล่๊ิมเฟรุ๊เซึ่อรุ๊ส์), บริุ๊ษัทั พรุ๊อสเพค  
ดัเีวลิลิอปเมนท ์จำกดัั, บรุ๊ษิัทั ปิ�นทอง อนิดัสัเติรุ๊ยี่ลิ ปารุ๊ค์ จำกดัั 
(มหาชน) แลิะบรุ๊ิษััท ไทย่พัฒนาโรุ๊งงานอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม จำกัดั  
(มหาชน) โดัย่ทั้ง 4 กล่๊ิมไดั้มีการุ๊พัฒนาอาคารุ๊คลิังสินค้าแลิะ 
โรุ๊งงานใหเ้ชา่ทัง้สรุ๊า้งแบบสำเรุ๊จ็รุ๊ปู (Ready-Built) แลิะแบบติาม 
ที�ลิกูคา้ติอ้งการุ๊ (Built-to-Suit) เชน่เดัยี่วกบักล่๊ิมบรุ๊ษิัทันอกจาก
ผู้พัฒนาอสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์ดั้านโลิจิสติิกส์ที�กลิ่าวมาข้างติ้นแลิ้ว  
ย่ังมีผู้พัฒนาอสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์อ่�นอีกหลิาย่รุ๊าย่ที�เรุ๊ิ�มเข้ารุ๊่วมม่อ
ทางธิ๊รุ๊กิจเพ่�อพัฒนาอสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์ดั้านโลิจิสติิกส์ เช่น ออรุ๊ิจิ้น  
พรุ๊็อพเพอรุ๊์ติี้ รุ๊่วมม่อกับ เจดัับเบิ้ลิยู่ดัี หรุ๊่อ แสนสิรุ๊ิ รุ๊่วมม่อ 
กับ พรุ๊อสเพค ดัีเวลิลิอปเมนท์ เป็นติ้น

• การีแขั้่งขั้้นจากผูู้้พ้ฒนานิคม่อุต่สาหกรีรีม่
  คู่แข่งขันของกล่๊ิมบริุ๊ษััทยั่งรุ๊วมถ่ึงผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊ 

ที�เรุ๊ิ�มธ๊ิรุ๊กิจจากการุ๊เป็นผู้พัฒนานิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มแลิะติ่อมาไดั้ 
มีการุ๊พัฒนาอาคารุ๊คลิังสินค้าแลิะโรุ๊งงานในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 
ของตินเอง เพ่�อเป็นการุ๊ติ่อย่อดัสินค้าแลิะการุ๊ให้บรุ๊ิการุ๊ อาทิ  
บรุ๊ิษััท อมติะ ซึ่ัมมิท เรุ๊ดัดัี้ บิลิท์ จำกัดั เป็นติ้น ที�ไดั้มีการุ๊พัฒนา 
โรุ๊งงานสำเรุ๊็จรุู๊ปเพ่�อขาย่แลิะให้เช่าสำหรัุ๊บผู้ปรุ๊ะกอบธิ๊รุ๊กิจ 
ขนาดักลิางแลิะขนาดัย่่อม ซึ่่�งผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 
เหลิ่านี้จะมีข้อจำกัดัในแง่ของการุ๊พัฒนาโครุ๊งการุ๊ในเฉพาะพ่้นที� 
นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มที�ตินเองเป็นเจ้าของหรุ๊่อให้บรุ๊ิการุ๊ ในขณ์ะที� 
กลิ๊่มบริุ๊ษััทสามารุ๊ถึที�จะเลิ่อกเข้าไปพัฒนาโครุ๊งการุ๊ในทำเลิที�ติั้ง 
ที�กลิ๊ม่บริุ๊ษัทัแลิะผูเ้ช่าเหน็รุ่๊วมกนัว่าเหมาะสมได้ัอย่่างไม่มข้ีอจำกัดั  
นอกจากนี้ จากการุ๊ที�บรุ๊ิษััทไดั้เข้าซึ่่้อห๊้นสามัญของบรุ๊ิษััท 
เหมรุ๊าชพัฒนาที�ดัิน จำกัดั (มหาชน) (ปัจจ๊บันไดั้เปลีิ�ย่นช่�อ 
เป็น บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อินดััสเติรุ๊ีย่ลิ ดัีเวลิลิอปเมนท์ จำกัดั  
(มหาชน)) ทำให้กลิ๊่มบรุ๊ิษััทมีความหลิากหลิาย่ในแง่ของทำเลิ 
ที�ติัง้ที�จะนำเสนอใหก้บักล่๊ิมลิกูคา้ ซึ่่�งชว่ย่ติอบสนองความติอ้งการุ๊ 
ของผู้เช่าไดั้อย่่างทั�วถึ่ง ซึ่่�งถึ่อเป็นข้อไดั้เปรุ๊ีย่บที�ทำให้กลิ๊่มบรุ๊ิษััท 
มคีวามย่ด่ัหย่๊น่มากกวา่คูแ่ขง่ขนัที�เปน็ผูพั้ฒนานคิมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม 
แติ่เพีย่งอย่่างเดัีย่ว

ภาวิะอุตั้สัาหกิรรม 
ธิรุ๊๊กจิโลิจสิติกิส์เป็นธิรุ๊๊กจิที�มคีวามสำคญัต่ิอผูป้รุ๊ะกอบการุ๊ 

แลิะมีความสำคญัต่ิอการุ๊พฒันาปรุ๊ะเทศัอย่่างย่ิ�ง โดัย่ปรุ๊ะเทศัไทย่เอง  
ไดั้ให้ความสำคัญในดั้านโลิจิสติิกส์เป็นอย่่างมาก โดัย่เฉพาะ 
ในการุ๊จัดัติั้งให้ไทย่เป็นศัูนย่์กลิางดั้านโลิจิสติิกส์ในการุ๊เปิดั 
ปรุ๊ะชาคมอาเซึ่ีย่น (ASEAN Economic Community-AEC)  
แลิะนโย่บาย่เขติพัฒนาพิเศัษัภาคติะวันออกของรุ๊ัฐบาลิ  
(EEC) ซึ่่�งทำให้ไทย่ติ้องเรุ๊่งพัฒนารุ๊ะบบโลิจิสติิกส์ในปรุ๊ะเทศัให้ 
สามารุ๊ถึเช่�อมโย่งต่ิอกันทั้งในปรุ๊ะเทศัแลิะต่ิางปรุ๊ะเทศั เพ่�อเพิ�ม 
ขีดัความสามารุ๊ถึในการุ๊แข่งขันแลิะในการุ๊เข้าสู่ปรุ๊ะชาคม 
อาเซึ่ยี่นด้ัวย่ นอกจากนี ้ ปรุ๊ะเทศัไทย่เองยั่งมคีวามได้ัเปรุ๊ยี่บทาง 
โลิจสิติกิส์ เน่�องจากข้อได้ัเปรุ๊ยี่บในเรุ๊่�องของรุ๊ะบบสาธิารุ๊ณู์ปโภคที�ดัี  
ท�าเลิที�ติั้ง ทักษัะแรุ๊งงาน แลิะรุ๊ะบบการุ๊เงินการุ๊ธินาคารุ๊  
ปรุ๊ะกอบกับแผนพัฒนาแลิะส่งเสริุ๊มการุ๊ลิงท๊นของภาครัุ๊ฐที�จะ
สนับสน๊นให้ปรุ๊ะเทศัไทย่ย่ังคงเป็นศัูนย่์กลิางโลิจิสติิกส์ติ่อไป

ดัังนั้น เพ่�อเป็นการุ๊เพิ�มขีดัความสามารุ๊ถึในการุ๊แข่งขัน
ของผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊แลิะเพ่�อเป็นการุ๊เข้าสู่ปรุ๊ะชาคมอาเซึ่ีย่น  
ภาครุ๊ัฐจ่งไดั้มีนโย่บาย่เรุ๊่งรุ๊ัดัการุ๊พัฒนาโครุ๊งสรุ๊้างพ่้นฐานที�
สนับสน๊นการุ๊ขนส่งติ่อเน่�องหลิาย่รูุ๊ปแบบ โดัย่ม๊่งเน้นให้เกิดั 
ปรุ๊ะสทิธิภิาพด้ัานต้ินทน๊การุ๊ขนส่ง แลิะให้ความสำคัญต่ิอการุ๊ขนส่ง 
ทางรุ๊างแลิะการุ๊เช่�อมโย่งเส้นทางให้สามารุ๊ถึเช่�อมโย่งติ่อกัน 
ทั้งในปรุ๊ะเทศัแลิะติ่างปรุ๊ะเทศั นอกจากนี้ ย่ังม๊่งเน้นการุ๊เพิ�ม
ปรุ๊ะสิทธิิภาพรุ๊ะบบโลิจิสติิกส์ในห่วงโซึ่่อ๊ปทาน (Supply Chain 
Optimization) ของภาคอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มอย่่างติ่อเน่�อง 

สถึานการุ๊ณ์์การุ๊แพรุ๊่รุ๊ะบาดัของไวรุ๊ัส COVID-19  
สง่ผลิกรุ๊ะทบติอ่ติลิาดัภาคอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มการุ๊ผลิติิแลิะการุ๊สง่ออก
ในปรุ๊ะเทศัไทย่ รุ๊วมถึง่การุ๊ลิงทน๊จากติา่งปรุ๊ะเทศัอนัเน่�องมาจาก 
มาติรุ๊าการุ๊ที�เกี�ย่วข้องกับการุ๊เดิันทางรุ๊ะหว่างปรุ๊ะเทศั ส่งผลิให้ 
มูลิค่าการุ๊ลิงท๊นส๊ทธิิจากติ่างปรุ๊ะเทศั (Foreign Direct 
Investment) ในภาคอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มการุ๊ผลิิติปรุ๊ับติัวลิดัลิงเม่�อ
เทีย่บกับช่วงก่อนเกิดัการุ๊แพรุ่๊รุ๊ะบาดัของไวรัุ๊ส COVID-19 
อย่่างไรุ๊ก็ติาม ธิ๊รุ๊กิจโลิจิสติิกส์ไดั้รุ๊ับผลิกรุ๊ะทบเชิงบวกจาก 
การุ๊แพรุ่๊รุ๊ะบาดัของไวรุ๊สั COVID-19 ส่งผลิให้ ธิรุ๊๊กิจ E-Commerce  
แลิะ Online Shopping เติบิโติอย่า่งรุ๊วดัเรุ๊ว็ ซ่ึ่�งเปน็ติวัขบัเคลิ่�อน
อ๊ปสงค์ของพ่้นที�คลิังสินค้าให้เช่า 

นอกจากนี้ ผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊ในปรุ๊ะเทศัไทย่เองก็ให้ 
ความสนใจใชบ้รุ๊กิารุ๊จากผูใ้หบ้รุ๊กิารุ๊ดัา้นโลิจสิติกิสต์ิา่ง ๆ  มากข่น้  
แลิะผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊เหลิ่าน้ีส่วนใหญ่จะไม่มีนโย่บาย่ที�จะลิงท๊น 
ในอสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์ที�ไม่ใช่กิจกรุ๊รุ๊มหลิักขององค์กรุ๊ เน่�องจาก 
การุ๊ลิงท๊นในอสังหาริุ๊มทรัุ๊พย์่ก่อให้เกิดัต้ินท๊นคงที�จำนวนมาก 
แลิะเป็นรุ๊ะย่ะเวลิานาน อีกท้ังบริุ๊ษััทเหล่ิาน้ีย่ังติ้องใช้เงินลิงท๊น 
ส่วนหน่�งในการุ๊พัฒนารุ๊ะบบเทคโนโลิย่ีสารุ๊สนเทศั ย่านพาหนะ  
แลิะบ๊คลิากรุ๊ รุ๊วมทั้งไม่ไดั้มีความชำนาญในการุ๊ลิงท๊นพัฒนา 
อสงัหารุ๊มิทรุ๊พัย์่ดัว้ย่ตินเอง ดังันัน้ บรุ๊ษิัทัที�อยู่ใ่นภาคอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม 
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• การีแขั้่งขั้้นจากผูู้้พ้ฒนาคล้งสินค้าเพ่�อขั้ายและให้
เช่ารีายย่อยอ่�น ๆ  

  ในปัจจ๊บันมีผู้พัฒนาคลิังสินค้าเพ่�อขาย่แลิะให้เช่า 
กรุ๊ะจาย่ติามจ๊ดัย่๊ทธิศัาสติรุ๊์ทางโลิจิสติิกส์ที�สำคัญติ่าง ๆ 
อย่่างไรุ๊ก็ติาม ผู้เช่าส่วนใหญ่จะเป็นผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊หรุ๊่อผู้ผลิิติ 
รุ๊าย่ย่อ่ย่ขนาดักลิางแลิะขนาดัเล็ิกที�มคีวามต้ิองการุ๊เชา่คลัิงสินค้า
สำเรุ๊็จรุู๊ปขนาดักลิางดั้วย่ติ้นท๊นค่าเช่าที�ไม่สูงนัก ดัังนั้น ผู้พัฒนา
อสังหาริุ๊มทรุ๊ัพย่์รุ๊าย่ย่่อย่เหล่ิานี้จ่งไม่ได้ัเป็นคู่แข่งขันโดัย่ติรุ๊ง 
ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััท

 • การุ๊ใช้ปรุ๊ะโย่ชน์อย่่างเติ็มที�จากการุ๊เป็นผู้นำ
ในติลิาดันิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม ที�มีแบรุ๊นดั์พรุ๊ีเมีย่ม แลิะโครุ๊งสรุ๊้าง
พ่น้ฐานในนิคมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มที�มคีณ๊์ภาพ ได้ัมาติรุ๊ฐานรุ๊ะดับัสากลิ  
รุ๊วมถ่ึงมีการุ๊พัฒนานิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มติามแนวคิดัเชิงนิเวศั
อัจฉรุ๊ิย่ะ (SMART ECO Industrial Estate)  

 • เน้นลูิกค้าที�เป็นกล่๊ิมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มเป้าหมาย่ที�
ไดั้รุ๊ับการุ๊สนับสน๊น แลิะอยู่่ใน 10 กลิ๊่มอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มเป้าหมาย่ 
(S-curve and High Value Industries) รุ๊วมถึง่กล่๊ิมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม
ติ่าง ๆ  ที�เล่ิอกปรุ๊ะเทศัไทย่เป็นฐานการุ๊ผลิิติ อาทิ กล่๊ิมอ๊ปโภค
บรุ๊ิโภค กลิ๊่มอิเลิ็กทรุ๊อนิกส์ กลิ๊่มอาหารุ๊ แลิะการุ๊แพทย่์ รุ๊วมถึ่ง 
กลิ๊่มอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มใหม่ที�ไดั้รุ๊ับปรุ๊ะโย่ชน์จากกรุ๊ะแสความย่ั�งย่่น  
(Sustainability) อย่่างอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มรุ๊ถึย่นติ์ไฟฟ้า (EV Car) รุ๊วม
ถึ่ง Supply Chain ของอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มรุ๊ถึย่นติ์ไฟฟ้า

 • ม่๊งเน้นลูิกค้าที�เคล่ิ�อนย้่าย่ฐานการุ๊ผลิิติมา 
จากปรุ๊ะเทศัจีน ปรุ๊ะเทศัไต้ิหวัน รุ๊วมถ่ึงปรุ๊ะเทศัในย่โ๊รุ๊ป ซึ่่�งได้ัรุ๊บั 
ผลิกรุ๊ะทบจากสงครุ๊ามการุ๊คา้ (US-China Trade War) คา่แรุ๊งงาน 
ที�สูง หรุ๊่อวิกฤติการุ๊ขาดัแคลินพลัิงงานทั้งในปรุ๊ะเทศัจีนแลิะ
ปรุ๊ะเทศัในย่๊โรุ๊ป

 • ให้ความสำคญักบัการุ๊ติอบสนองความต้ิองการุ๊ 
ในการุ๊ขย่าย่ธิ๊รุ๊กิจของลูิกค้าปัจจ๊บันในพ่้นที�นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 
ของกล่๊ิม WHAID ซึ่่�งในปี 2565 พบว่ามีลูิกค้าเก่าที�ซึ่่้อที�ดัิน 
เพิ�มกับกลิ๊่ม WHAID มากถึ่ง 6 รุ๊าย่

ข) พัฒนานิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มใหม่ให้แล้ิวเสร็ุ๊จ
ติามกำหนดัการุ๊ โดัย่ให้ความสำคัญกับกรุ๊ะบวนการุ๊ขออน๊มัติิ 
ใบอน๊ญาติติ่าง ๆ แลิะการุ๊ก่อสรุ๊้างให้เสรุ๊็จติามกำหนดัการุ๊ 
โดัย่นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มใหม่ที�อยู่่รุ๊ะหว่างการุ๊พัฒนา ไดั้แก่ 

 • นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มดัับบลิิวเอชเอ รุ๊ะย่อง 36  
ส่วนติ่อขย่าย่ (WHA Rayong 36 Expansion) ซึ่่�งมีพ่้นที�จำนวน  
403 ไรุ๊่ เรุ๊ิ�มพัฒนาในปี 2567

 • นิคมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มดับับลิิวเอชเอ เอสเติท รุ๊ะย่อง 
(WHA IER) ซึ่่�งเปน็การุ๊รุ๊ว่มทน๊กบับรุ๊ษิัทั ไออารุ๊พ์ซีึ่ ีจำกดัั (มหาชน) 
เฟส 1 ซึ่่�งมีพ่้นที�จำนวน 1,100 ไรุ๊่ เรุ๊ิ�มพัฒนาในไติรุ๊มาสที� 4 ของ
ปี 2565

 • เขติปรุ๊ะกอบการุ๊อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มดัับบลิิวเอชเอ 
สรุ๊ะบ๊รุ๊ี 2 (WHA SIL2) ซึ่่�งมีพ่้นที�จำนวน 2,400 ไรุ๊่ เรุ๊ิ�มพัฒนา
ในปี 2569

ค) ซ้่ึ่อที�ดัินเปลิ่าในปรุ๊ะเทศัเพิ�ม โดัย่ม่๊งเน้นพ่้นที�
ที�มีโอกาสเติิบโติ มีขนาดัใหญ่ แลิะคำน่งถึ่งแผนการุ๊พัฒนา
โครุ๊งสรุ๊้างพ่้นฐานแลิะการุ๊วางผังเม่อง โดัย่เฉพาะอย่่างย่ิ�งพ่้นที� 
สอีต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม (พ่น้ที�สมีว่ง) ที�อยู่ภ่าย่ใติโ้ครุ๊งการุ๊เขติพัฒนาพิเศัษั
ภาคติะวันออก (EEC) 

INDUSTRIAL 
DEVELOPMENT 
BUSINESS

2

ธ่รกิิจพัฒน์าน์ิค่มอุตั้สัาหกิรรม (Industrial 
Development Business)

กิลย่ทัธ์ทัางธ่รกิิจ
1) เปน็ผูน้ำอนัดับัหน่�งดัา้นการุ๊พฒันานคิมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม

ในปรุ๊ะเทศัไทย่อย่่างย่ั�งย่่น
ก) กำหนดักลิย่๊ทธ์ิในการุ๊พัฒนานิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 

เพ่�อติอบสนองติ่อความติ้องการุ๊ที�ดัิน จากภาคธ๊ิรุ๊กิจส่บเน่�อง 
จากการุ๊ฟ้�นติัวของเศัรุ๊ษัฐกิจแลิะกิจกรุ๊รุ๊มการุ๊ผลิิติหลัิงจาก 
สถึานการุ๊ณ์์ การุ๊แพรุ๊่รุ๊ะบาดัของไวรุ๊ัส COVID-19 รุ๊วมถึ่ง 
กรุ๊ะแสการุ๊เคลิ่�อนย่้าย่ฐานการุ๊ผลิิติซ่ึ่�งเป็นผลิจากสถึานการุ๊ณ์์ 
ความติง่เครุ๊ยี่ดัทางด้ัานการุ๊เมอ่ง แลิะความขดััแย่ง้แบบภมูริุ๊ฐัศัาสติรุ๊์ 
ทั�วโลิก ซึ่่�ง ณ์ วันที� 31 ธิันวาคม 2565 กลิ๊่มบริุ๊ษััทมีที�ดัินที� 
รุ๊อการุ๊พัฒนา แลิะที�ดัินพรุ๊้อมขาย่ (Land available for sale  
and for development) ในปรุ๊ะเทศัไทย่จำนวน 7,800 ไรุ๊่ 
ครุ๊อบคลิ๊มทั้งพ่้นที�ที�อยู่่ในแลิะนอกโครุ๊งการุ๊เขติพัฒนาพิเศัษั 
ภาคติะวันออก (EEC)
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2) ขย่าย่ผลิิติภัณ์ฑ์์แลิะการุ๊บรุ๊ิการุ๊ 
ก) นำเสนอผลิติิภณั์ฑ์แ์ลิะบริุ๊การุ๊ใหม่ของกล่๊ิมบริุ๊ษัทั 

ให้ครุ๊อบคลิ๊มแลิะครุ๊บวงจรุ๊ย่ิ�งข่้นรุ๊วมถ่ึงการุ๊เป็นห๊้นส่วนกับ
ผู้เชี�ย่วชาญในอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มต่ิาง ๆ เพ่�อเพิ�มรุ๊าย่ได้ัปรุ๊ะจำแลิะ 
ลิดัความเสี�ย่งในการุ๊พ่�งพารุ๊าย่ไดั้จากการุ๊ขาย่ที�ดัิน อาทิ โครุ๊ง
ขา่ย่สาย่ไฟเบอรุ๊อ์อฟติกิ (Fiber Optic หรุ๊อ่ FTTX), 5G Tower, 
ก�าซึ่ธิรุ๊รุ๊มชาติิเหลิว (Liquefied Natural Gas) เป็นติ้น 

ข) สรุ๊้างรุ๊าย่ได้ัจากที�ดัินนอกนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 
โดัย่การุ๊ขาย่ หรุ๊่อพัฒนาโครุ๊งการุ๊อสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์ปรุ๊ะเภทอ่�น ๆ  

ค) ขย่าย่ธิ๊รุ๊กิจน้ำธิรุ๊รุ๊มชาติิบนที�ดัินนอกนิคม
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 

ง) นำเทคโนโลิย่ีแลิะนวัติกรุ๊รุ๊มใหม่ ๆ  มาปรุ๊ะย่๊กติ์ 
ใช้เพ่�อเพิ�มผลิิติภาพ ปรุ๊ะสิทธิิภาพ แลิะลิดัการุ๊ซ้ึ่ำซ้ึ่อนใน 
การุ๊ดัำเนินงานแลิะให้บรุ๊กิารุ๊ในนิคมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม โดัย่ม๊ง่มั�นพฒันา 
นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มติามแนวคิดัเชิงนิเวศัที�อัจฉริุ๊ย่ะ (SMART 
ECO Industrial Estate) อย่่างติ่อเน่�อง แลิะแสวงหาโอกาส 
ในการุ๊สรุ้๊างรุ๊าย่ได้ัจากการุ๊ให้บรุ๊ิการุ๊ ขย่าย่ธ๊ิรุ๊กิจไปย่ังโครุ๊งการุ๊
พัฒนาอสังหาริุ๊มทรุ๊ัพย์่อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มที�มีมูลิค่าสูง (High-value 
Industrial Projects) โครุ๊งการุ๊ธิรุ๊๊กิจใหม่ในกลิ๊ม่อสังหาริุ๊มทรัุ๊พย์่
เฉพาะทาง (Specialized Estate) ท้ังในปรุ๊ะเทศัไทย่ แลิะ
ปรุ๊ะเทศัเวีย่ดันาม

 • พัฒนาทัสพารุ๊์ค ดัับบลิิวเอชเอ ศัูนย่์บ่มเพาะ
นวัติกรุ๊รุ๊ม (Incubation Center) ที�รุ๊่วมม่อกับทัส โฮลิดัิ้งส์ ให้
ปรุ๊ะสบความสำเรุ๊็จ แลิะเป็นที�รุู๊้จักในวงกว้าง เพ่�อเป็นรุ๊ากฐาน
สำคญัสำหรัุ๊บการุ๊ต่ิอย่อดัธิรุ๊๊กิจไปสูก่ารุ๊สรุ้๊างอท๊ย่านวิทย่าศัาสติร์ุ๊
แลิะเทคโนโลิย่ี (Science and Technology Park)

 • สำรุ๊วจติลิาดัแลิะศั่กษัาโอกาสในการุ๊พัฒนา 
นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มเฉพาะทาง (Specialized Estate)/คลิัสเติอรุ๊์
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม/อาคารุ๊สำนักงาน ในปรุ๊ะเทศัเวีย่ดันาม

3) ขย่าย่การุ๊ลิงท๊นในติ่างปรุ๊ะเทศั โดัย่เฉพาะอย่่างย่ิ�ง
ในปรุ๊ะเทศัเวีย่ดันาม 

ก) ดัว้ย่ความสำเรุ๊จ็ของการุ๊พฒันาเขติอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม 
ดัับบลิิวเอชเอ จังหวัดัเหงะอาน (Nghe An) เฟส 1 ซึ่่�งมี
ครุ๊อบคลิ๊มพ่้นที� 143.5 เฮกติารุ๊์ (ปรุ๊ะมาณ์ 900 ไรุ๊่) ได้ั 
ถึูกพัฒนาแลิ้วเสรุ๊็จ ดั้วย่โครุ๊งสรุ๊้างพ่้นฐาน สาธิารุ๊ณ์ูปโภค แลิะ 
การุ๊ดัแูลิสิ�งแวดัล้ิอมที�มคีณ๊์ภาพสูงสด๊ั แลิะมยี่อดัจองเชา่ที�ดันิกว่า 
รุ๊้อย่ลิะ 77 ของพ่้นที�เช่าส๊ทธิิ โดัย่ปลิ่อย่เช่าให้นักลิงท๊นมากกว่า 
22 รุ๊าย่ จากทั้งปรุ๊ะเทศัฮ่องกง ปรุ๊ะเทศัญี�ป๊่น ปรุ๊ะเทศัไทย่  
ปรุ๊ะเทศัจีน ปรุ๊ะเทศัเวีย่ดันาม แลิะอ่�น ๆ แลิะหลิากหลิาย่
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม เช่น วัสดั๊ก่อสรุ๊้าง อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มอาหารุ๊ แผงโซึ่ลิ่า
เซึ่ลิลิ์ แลิะอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มที�ใหญ่ที�ส๊ดัไดั้แก่ อ๊ปกรุ๊ณ์์อิเลิ็กทรุ๊อนิกส์

ข) กลิ๊่มบริุ๊ษััทเล็ิงเห็นถ่ึงความต้ิองการุ๊ที�ดัินในเขติ 
อต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มของลิกูค้า จง่เรุ่๊งพฒันาเขติอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มดับับลิวิเอชเอ 
จังหวัดัเหงะอาน (Nghe An) ในเฟสอ่�น ๆ

 • เขติอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มดัับบลิิวเอชเอ จังหวัดั 
เหงะอาน (Nghe An) เฟส 2 ครุ๊อบคลิ๊มพ่้นที� 355 เฮกติารุ๊์  
(ปรุ๊ะมาณ์ 2,200 ไรุ๊่) โดัย่เรุ๊ิ�มก่อสรุ๊้างติ้นปี 2565 แลิะคาดัว่าจะ 
แลิ้วเสรุ๊็จภาย่ในปี 2567 

 • เขติอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มดัับบลิิวเอชเอ จังหวัดั
เหงะอาน (Nghe An) เฟส 3 ครุ๊อบคลิ๊มพ่้นที� 250 เฮกติารุ๊์ 
(ปรุ๊ะมาณ์ 1,600 ไรุ๊่) โดัย่ติั้งเป้าหมาย่จะย่่�นคำขอใบอน๊ญาติ
ลิงท๊น (Investment Registration Certificate) IRC ในปี 2567 

 • เขติอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มดัับบลิิวเอชเอ จังหวัดั 
เหงะอาน (Nghe An) เฟส 4 ครุ๊อบคลิม๊พ่น้ที� 250 เฮกติารุ๊ ์(ปรุ๊ะมาณ์ 
1,600 ไรุ๊่) ซึ่่�งกลิ๊่มบริุ๊ษััทมีแผนการุ๊จะรุ๊ะบ๊พ่้นที�เป้าหมาย่ 
แลิะขอจัดัสรุ๊รุ๊จากทางจังหวัดัเหงะอาน (Nghe An) 

ค) การุ๊ขย่าย่การุ๊ลิงท๊นไปจังหวัดัอ่�นในปรุ๊ะเทศั
เวีย่ดันาม โดัย่กลิ๊่มบรุ๊ิษััทได้ัลิงนามบันท่กข้อติกลิง (MoU)  
กับรุ๊ัฐบาลิท้องถึิ�นปรุ๊ะจำจังหวัดัทัญฮว้า (Thanh Hoa) แลิะ
องค์การุ๊บริุ๊หารุ๊เขติเศัรุ๊ษัฐกิจแลิะอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มจังหวัดักว๋างนาม 
(Quang Nam) เพ่�อพัฒนาเขติอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 2 แห่ง ดัังนี้

 • WHA Smart Technology Industrial  
Zone - Thanh Hoa ทำเลิที�ติั้งอยู่่ใกล้ิกับตัิวเม่องทัญฮว้า  
บนพ่้นที�ทั้งหมดัปรุ๊ะมาณ์ 500 เฮกติารุ๊์ (ปรุ๊ะมาณ์ 3,100 ไรุ๊่) 
แลิะโอกาสในการุ๊เพิ�มเติิมส่วนติ่อขย่าย่อีกปรุ๊ะมาณ์ 300 - 350 
เฮกติารุ๊์ (ปรุ๊ะมาณ์ 1,900 – 2,200 ไรุ๊่) จังหวัดัทัญฮว้ามีทำเลิ 
ที�ติัง้อยู่ใ่กล้ิกบัเมอ่งฮานอย่แลิะเมอ่งไฮฟอง แลิะสามารุ๊ถึเดิันทาง 
สูส่นามบินนานาชาติฮิานอย่แลิะท่าเรุ๊อ่น้ำลิก่ Lach Huyen ได้ัอย่่าง 
สะดัวกสบาย่ โดัย่มีเป้าหมาย่ดัง่ดูัดัการุ๊ลิงทน๊จากบริุ๊ษัทัเทคโนโลิยี่
ที�มีมูลิค่าสูง ซึ่่�งคาดัว่าจะเรุ๊ิ�มก่อสรุ๊้างโครุ๊งการุ๊ WHA Smart  
Technology Industrial Zone – Thanh Hoa ไดั้ในปี 2567

 • WHA Smart Eco Industrial Zone – Quang 
Nam ทำเลิที�ติั้งอยู่่รุ๊ะหว่างจังหวัดัดัานัง (ทางเหน่อ) แลิะจังหวัดั
กว๋างหงาย่ (ทางใติ้) บนพ่้นที�ทั้งหมดัปรุ๊ะมาณ์ 400 เฮกติารุ๊์ 
(ปรุ๊ะมาณ์ 2,500 ไรุ๊่) ซ่ึ่�งจังหวัดักว๋างนามมีโครุ๊งสรุ๊้างพ่้นฐาน 
ทางอากาศั ทางทะเลิ แลิะถึนนที�ดัีเย่ี�ย่ม สามารุ๊ถึเช่�อมต่ิอกับ 
สนามบินนานาชาติิดัานัง แลิะมีเที�ย่วบินติรุ๊งมากมาย่ไป
ย่ังปรุ๊ะเทศัเกาหลีิใต้ิ ปรุ๊ะเทศัญี�ป๊่น ปรุ๊ะเทศัจีน ปรุ๊ะเทศั
สิงคโปรุ๊์ หรุ๊่อปรุ๊ะเทศัไทย่ ท่าเรุ๊่อน้ำลิ่กดัานัง แลิะมอเติอรุ๊์เวย่์
อันทันสมัย่ซ่ึ่�งเช่�อมติ่อพ้่นที�โครุ๊งการุ๊ไปย่ังจังหวัดัดัานังไดั้ 
ภาย่ในเวลิาไม่ถึ่งหน่�งชั�วโมง นอกจากนี้ จังหวัดักว๋างนาม 
มีแรุ๊งงานเป็นจำนวนมาก มีปรุ๊ะชากรุ๊จำนวน 1.5 ลิ้านคน  
แลิะมีกล่๊ิมย่านย่นติ์แลิะอิเล็ิกทรุ๊อนิกส์เป็นอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มพ่้นฐาน 
ที�มีอยู่่เดิัม โดัย่ติั้งเป้าหมาย่ดั่งดูัดัอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มที�ใช้เทคโนโลิยี่
รุ๊ะดัับสูงแลิะเป็นมิติรุ๊กับสิ�งแวดัล้ิอม ได้ัแก่กลิ๊่มย่านย่นต์ิ 
เครุ๊่�องกลิ ไฟฟ้า อิเลิ็กทรุ๊อนิกส์ โทรุ๊คมนาคม การุ๊แพทย่์ แลิะ 
โลิจิสติิกส์ โดัย่คาดัว่าการุ๊ก่อสรุ๊้างจะเรุ๊ิ�มติ้นในปี 2568
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4) สรุ๊้างกลิ๊่มบรุ๊ิษััทให้เป็นองค์กรุ๊สมรุ๊รุ๊ถึนะสูง (High 
Performance Organization) 

ก) วางแผนแลิะปรัุ๊บโครุ๊งสรุ้๊างแลิะการุ๊ดัำเนินงาน 
ของธิ๊รุ๊กิจโดัย่มีเทคโนโลิย่ีดัิจิทัลิ แลิะนวัติกรุ๊รุ๊มใหม่ เพ่�อเปลิี�ย่น
ผ่านเข้าสู่โลิกดัิจิทัลิ แลิะเพิ�มขีดัความสามารุ๊ถึกลิ๊่มบรุ๊ิษััท 
ในการุ๊เป็นผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊ชั้นนำ

ข) เพิ�มปรุ๊ะโย่ชน์จากการุ๊พัฒนาความรุ๊่วมม่อแลิะ
การุ๊ทำงานรุ๊่วมกันในกลิ๊่มให้สูงส๊ดั (Group Synergy) 

ค) จัดัทำแผนความติ้องการุ๊บ๊คลิากรุ๊ 5 ปี (5-year  
Manpower Plan) แลิะแผนการุ๊จัดัหาบค๊ลิากรุ๊ที�มคีวามสามารุ๊ถึ
พิเศัษั (Talent Acquisition Plan)  

กิล่่มลูกิค่้าเป้าหมาย 
ธิ๊รุ๊กิจพัฒนานิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มมีกลิ๊่มลูิกค้าเป้าหมาย่ 

คอ่ กลิ๊ม่ลิกูคา้ที�ติอ้งการุ๊ขย่าย่ฐานการุ๊ผลิติิหรุ๊อ่ย่า้ย่ฐานการุ๊ผลิติิ  
จากต่ิางปรุ๊ะเทศัมายั่งปรุ๊ะเทศัไทย่ ซึ่่�งปรุ๊ะกอบด้ัวย่ผูป้รุ๊ะกอบการุ๊ 
จากหลิากหลิาย่อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม ไม่ว่าจะเป็นอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มรุ๊ถึย่นติ์ 
แลิะชิน้สว่นย่านย่นติ ์อเิลิก็ทรุ๊อนกิส ์อป๊กรุ๊ณ์ก์อ่สรุ๊า้ง ข่น้รุ๊ปูโลิหะ  
สินค้าอ๊ปโภคบรุ๊ิโภค ย่าง ปิโติรุ๊เคมีแลิะเคมีภัณ์ฑ์์ แลิะอ่�น ๆ  

สำหรัุ๊บสัญชาติิของกลิ๊่ ม ลูิกค้ า เ ป้าหมาย่ ไ ด้ัแก่  
จนี ญี�ป๊น่ ไติห้วนั ไทย่ เกาหลิใีติ ้ฮอ่งกง รุ๊วมถึง่ลิกูค้าจากปรุ๊ะเทศัใน 
ทวีปย่๊โรุ๊ป ที�ไดั้รุ๊ับผลิกรุ๊ะทบจากสถึานการุ๊ณ์์ความติ่งเครีุ๊ย่ดั 
ทางดั้านการุ๊เม่อง แลิะความขัดัแย่้งแบบภูมิรุ๊ัฐศัาสติรุ๊์ทั�วโลิก

นอกจากนี้  การุ๊ที�นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มของ WHAID  
ไดั้รุ๊ับการุ๊พัฒนาติามแนวคิดัเชิงนิเวศัที�อัจฉรุ๊ิย่ะ (SMART  
ECO Industrial Estate) ทำให้สามารุ๊ถึเจาะกลิ๊่มลูิกค้าที�
ให้ความสำคัญกับเรุ๊่�องสิ�งแวดัล้ิอมแลิะการุ๊ปฏิิบัติิติามหลัิก 
การุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น (Sustainability) หรุ๊่อมีความติ้องการุ๊ 
ใช้น้ำหรุ๊่อไฟฟ้าเป็นพิเศัษัไดั้

ธ่รกิิจให้บรกิิารด้ำาน์สัาธารณูปโภค่และพลังงาน์ 
(Utilities & Power Business) 

(โปรุ๊ดัศั่กษัาข้อมูลิเพิ�มเติิมในแบบ 56-1 One Report 
ปรุ๊ะจำปี 2565 ของบริุ๊ษัทั ดับับลิวิเอชเอ ย่ทูลิิติิีส์้ แอนด์ั พาวเวอร์ุ๊  
จำกัดั (มหาชน) ซึ่่�งเป็นบรุ๊ิษััทย่่อย่ของบรุ๊ิษััท)

กิลย่ทัธ์ทัางธ่รกิิจ

ดำ้าน์สัาธารณูปโภค่
1) การีขั้ยายธุุรีกิจน�ำอย่างต่่อเน่�องควบีคู่ไปก้บี 

การีพ้ฒนานิคม่อุต่สาหกรีรีม่ใหม่่ขั้องกลุ่ม่ WHAID 
 ก ล่๊ิม  WHAUP จะดัำ เ นินการุ๊ขย่าย่รุ๊ะบบ 

สาธิารุ๊ณ์ูปโภคในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มใหม่ของกลิ๊่ม WHAID  
ทั้งในปรุ๊ะเทศัแลิะในติ่างปรุ๊ะเทศั เพ่�อให้บรุ๊ิการุ๊จัดัจำหน่าย่
น้ำอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มแลิะบริุ๊หารุ๊จัดัการุ๊บ่อบำบัดัน้ำเสีย่ของนิคม
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มของกลิ๊่ม WHAID โดัย่ม่๊งมั�นการุ๊ให้บริุ๊การุ๊แบบ 
ครุ๊บวงจรุ๊เพ่�อติอบสนองความติ้องการุ๊ของลิูกค้า

2) กลยทุุธุเ์ชงิรีกุในการีขั้ยายธุรุีกจิน�ำในพ่�นทุี�นอกเขั้ต่
นิคม่อุต่สาหกรีรีม่ขั้องกลุ่ม่ WHAID

 กลิ๊่ม WHAUP ม๊่งมั�นที�จะแสวงหาโอกาสทางธิ๊รุ๊กิจ 
จากการุ๊เติิบโติของความติ้องการุ๊ใช้น้ำทั้งน้ำดัิบ น้ำเพ่�อ 
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม แลิะการุ๊บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊น้ำเสีย่ ทั้งในพ่้นที� 
อต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม แลิะพ่น้ที�อ่�น  ๆ  โดัย่เฉพาะอย่่างยิ่�งในบรุ๊เิวณ์เขติพฒันา 
พิเศัษัภาคติะวันออก (EEC) กลิ๊่ม WHAUP จ่งอยู่่รุ๊ะหว่าง 
การุ๊พัฒนาพันธิมิติรุ๊ทางธิรุ๊๊กิจกบัผู้พัฒนานิคมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มอ่�น ๆ   
โดัย่ม๊ง่เน้นการุ๊ใชจ้ด๊ัเด่ันในเรุ๊่�องความเชี�ย่วชาญแลิะปรุ๊ะสบการุ๊ณ์ ์
ในการุ๊ทำธิรุ๊๊กจิสาธิารุ๊ณ์ปูโภค ความสามารุ๊ถึในการุ๊บรุ๊หิารุ๊ต้ินทน๊  
แลิะความเข้าใจความต้ิองการุ๊ของผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 
ในการุ๊ขย่าย่ธ๊ิรุ๊กิจในพ่้นที�นอกเขตินิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มของ 
กล่๊ิม WHAID นอกจากนี ้สำหรุ๊บัแผนการุ๊ขย่าย่พ่น้ที�ใหบ้ริุ๊การุ๊ไปย่งั 

UTILITIES &
POWER
BUSINESS

3
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พ่น้ที�อ่�น ๆ  ที�ไมใ่ชพ้่่นที�อต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม กลิ๊ม่ WHAUP มแีผนจะพฒันา 
ความสัมพันธ์ิกับหน่วย่งานปกครุ๊องส่วนท้องถิึ�นแลิะช๊มชนใน
บรุ๊ิเวณ์นั้น ๆ  เพ่�อพัฒนาความรุ่๊วมม่อในการุ๊ให้บรุ๊ิการุ๊จัดัการุ๊
แลิะจดััจำหนา่ย่นำ้ เพ่�อรุ๊องรุ๊บัการุ๊เติบิโติของความติอ้งการุ๊ใชน้ำ้  
โดัย่บรุ๊ิษััทม๊่งเน้นการุ๊ลิงท๊นในผลิิติภัณ์ฑ์์น้ำมูลิค่าเพิ�ม (Value 
Added Product) อาทิ น้ำปรุ๊าศัจากแรุ๊่ธิาติ๊ (Demineralized 
Water) น้ำอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มค๊ณ์ภาพสูง (Premium Clarified 
Water) แลิะการุ๊นำน้ำเสีย่มาบำบัดัแลิะใช้ใหม่ (Wastewater 
Reclamation) 

3) การีนำเสนอผู้ลิต่ภ้ณูฑ์์สาธุารีณููปโภคครีบีวงจรี
ใหม่ ่ๆ  และเพิ�ม่ความ่หลากหลายขั้องผู้ลิต่ภณู้ฑ์เ์พ่�อต่อบีสนอง
ความ่ต้่องการีสำหรีบ้ีฐานลกูค้าปัจจบุีน้และสร้ีางฐานลกูค้าใหม่่ 

 เพ่�อติอบสนองความติ้องการุ๊ของกลิ๊่มลิูกค้า
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มที�มีความซัึ่บซ้ึ่อนแลิะหลิากหลิาย่มากข่้น กลิ๊่ม 
WHAUP จ่งติั้งเป้าที�จะเพิ�มความหลิากหลิาย่ของผลิิติภัณ์ฑ์์ที�จะ
นำเสนอให้แก่ลิูกค้า โดัย่การุ๊วางกลิย่๊ทธิ์ขย่าย่การุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจ
ธิรุ๊๊กิจสาธิารุ๊ณู์ปโภคนอกเหนอ่จากการุ๊จำหน่าย่น้ำแลิะให้บริุ๊การุ๊
บำบัดัน้ำเสีย่ ซึ่่�งนวัติกรุ๊รุ๊มหรุ๊่อผลิิติภัณ์ฑ์์ใหม่ ๆ  เหลิ่านี้ไม่เพีย่ง
แติ่ติอบสนองความต้ิองการุ๊ลูิกค้าของกลิ๊่มบริุ๊ษััทปัจจ๊บันแต่ิย่ัง
ช่วย่สรุ๊้างฐานลิูกค้าใหม่ให้กับกลิ๊่มธิ๊รุ๊กิจ อีกดั้วย่

4) การีนำเทุคโนโลยมี่าปรีะยกุต่ใ์ช ้(Digitalization) 
เพ่�อเพิ�ม่ปรีะสิทุธุิภาพการีดำเนินงานให้ดียิ�งขั้้�น

 กลิ๊่ม WHAUP มีแนวคิดัในการุ๊พัฒนาการุ๊ดัำเนิน
ธิ๊รุ๊กิจอย่่างต่ิอเน่�อง เพ่�อช่วย่เพิ�มขีดัความสามารุ๊ถึรุ๊วมถ่ึงม๊่งเน้น 
การุ๊พัฒนาปรุ๊ะสิทธิภิาพแลิะสรุ้๊างความพง่พอใจของลูิกค้าให้ดัขี่น้  
โดัย่บรุ๊ิษััทไดั้รุ๊ิเรุ๊ิ�มพัฒนารุ๊ะบบ Smart Metering ซึ่่�งรุ๊ะบบ 
ดัังกลิ่าวสามารุ๊ถึสามารุ๊ถึลิดัค่าใช้จ่าย่ในการุ๊เก็บรุ๊วบรุ๊วมข้อมูลิ 
แลิะย่ังสามารุ๊ถึป้องกันความผิดัปกติิติ่าง ๆ ที�อาจเกิดัข้่นไดั้
รุ๊ะหว่างการุ๊ลิำเลีิย่งน้ำ จากการุ๊สังเกติพฤติิกรุ๊รุ๊มการุ๊ใช้น้ำแลิะ 
ความผิดัปกติทิี�เกิดัข่น้ นอกจากนี ้การุ๊พัฒนารุ๊ะบบสาธิารุ๊ณู์ปโภค
ดั้วย่รุ๊ะบบดัิจิทัลิ ย่ังส่งเสรุ๊ิมการุ๊ดัำเนินการุ๊ภาย่ใติ้ย่๊ทธิศัาสติรุ๊์ 
แลิะแผน ธ๊ิรุ๊ กิจของบ ริุ๊ษััทที� ค ำน่ ง ถ่ึ งการุ๊ พัฒนารุ๊ะบบ
สาธิารุ๊ณ์ูปโภคที�ครุ๊บวงจรุ๊อย่่างรุ๊วดัเรุ๊็วแลิะติ่อเน่�องในโลิก 
ย่๊คดัิจิทัลิ

5) การีขั้ยายธุุรีกิจไป CLMV โดยเฉพาะปรีะเทุศ
เวียดนาม่ เน่�องจากเป็นต่ลาดทุี�ม่ีศ้กยภาพสูงสุด  

 กลิ๊่ม WHAUP มีแผนงานในการุ๊ขย่าย่ธิ๊รุ๊กิจ 
การุ๊ให้บริุ๊การุ๊สาธิารุ๊ณู์ปโภคไปยั่งติลิาดัต่ิางปรุ๊ะเทศัในภูมิภาค  
โดัย่เฉพาะในปรุ๊ะเทศัที�มคีวามต้ิองการุ๊สาธิารุ๊ณู์ปโภคจำนวนมาก  
โดัย่ม๊่งเป้าไปที�ปรุ๊ะเทศัในกลิ๊่ม CLMV โดัย่เฉพาะอย่่างย่ิ�ง 
ปรุ๊ะเทศัเวีย่ดันาม เน่�องจากเป็นปรุ๊ะเทศัที�มีศัักย่ภาพใน 
ดั้านปรุ๊ิมาณ์การุ๊ใช้น้ำที�เติิบโติจากจำนวนปรุ๊ะชากรุ๊ที�เพิ�มข่้น  
รุ๊วมถ่ึงเศัรุ๊ษัฐกิจมีอัติรุ๊าการุ๊เติิบโติสูง นำไปสู่การุ๊เพิ�มข่้น 
ของกิจกรุ๊รุ๊มการุ๊ผลิิติต่ิาง ๆ  ซึ่่�งปัจจ๊บัน กลิ๊่ม WHAUP ได้ัเรุ๊ิ�ม

ดัำเนินธ๊ิรุ๊กิจดั้านน้ำในปรุ๊ะเทศัเวีย่ดันาม โดัย่จัดัติั้งบรุ๊ิษััทย่่อย่
เข้าไปดัำเนินการุ๊ติั้งแต่ิเดั่อนพฤษัภาคม 2561 แลิะได้ัเข้าไป
ลิงทน๊ในบริุ๊ษัทันำ้ปรุ๊ะปาในเวยี่ดันามจำนวน 2 บริุ๊ษัทัในปี 2562 
นอกจากนี้ กลิ๊่ม WHAUP ย่ังไดั้พันธิมิติรุ๊ทางธิ๊รุ๊กิจ ซึ่่�งเป็นบรุ๊ิษััท
ที�มีศัักย่ภาพในการุ๊แสวงหาโอกาสในการุ๊ลิงท๊นในธิ๊รุ๊กิจน้ำ 

ดำ้าน์พลังงาน์
1) กลยุทุธุ์การีจ้ดจำหน่ายพล้งงานสะอาด
 กล่๊ิม WHAUP คำน่งถ่ึงผลิกรุ๊ะทบด้ัานสิ�งแวดัล้ิอม 

ม๊ง่เนน้การุ๊ขย่าย่แลิะพฒันาโครุ๊งการุ๊พลิงังานสะอาดั ดัว้ย่ความรุู๊้ 
ความเข้าใจในเทคโนโลิย่ีพลิังงาน ความเข้าใจในความติ้องการุ๊
ของลูิกค้า การุ๊บริุ๊หารุ๊จัดัการุ๊ที�มีปรุ๊ะสิทธิิภาพ ทั้งทางด้ัาน
การุ๊ดัำเนินการุ๊แลิะด้ัานต้ินท๊นทางการุ๊เงิน ซึ่่�งนำไปสู่การุ๊เลิ่อก 
ใช้เทคโนโลิย่ีที�เหมาะสมติอบโจทย่์ติ่อความติ้องการุ๊ของลิูกค้า 
ซึ่่�งช่วย่ลิดัติ้นท๊นการุ๊ผลิิติให้กับลิูกค้าอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม

2) กลยทุุธุใ์นการีนำนวต้่กรีรีม่และ Smart Solutions 
ต่่าง ๆ  ม่าใช้ในการีจด้การีพลง้งานในพ่�นทุี�อตุ่สาหกรีรีม่ให้ดยีิ�ง
ขั้้�น 

 กลิ๊่ม WHAUP อยู่่รุ๊ะหว่างการุ๊ศ่ักษัาแลิะพัฒนา
นวัติกรุ๊รุ๊มดั้านพลิังงานด้ัานต่ิาง  ๆ ได้ัแก่ โครุ๊งสรุ้๊างติลิาดั
ไฟฟ้ารุู๊ปแบบใหม่ เช่น Peer-to-Peer Energy Trading ศั่กษัา
โครุ๊งสรุ๊้างอัติรุ๊าค่าบรุ๊ิการุ๊รุู๊ปแบบใหม่ เช่น Net Metering, Net 
Billing ศัก่ษัาเทคโนโลิยี่ใหม่ เชน่ รุ๊ะบบกักเก็บพลัิงงาน (Energy 
Storage) ศั่กษัาการุ๊จัดัการุ๊แลิะการุ๊ปฏิิบัติิการุ๊รุ๊ะบบไฟฟ้า 
รุู๊ปแบบใหม่ เช่น รุ๊ะบบไมโครุ๊กรุ๊ิดั (Microgrid) ฯลิฯ ในบรุ๊ิเวณ์
พ่้นที�นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มของกล่๊ิม WHAID โดัย่มีเป้าหมาย่ 
เพ่�อรุ๊องรุ๊ับกรุ๊ะแสความเปลิี�ย่นแปลิงของอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มพลิังงาน
สู่การุ๊ผลิิติไฟฟ้าแบบกรุ๊ะจาย่ติัวแลิะการุ๊ผลิิติไฟฟ้าจากพลิังงาน
สะอาดั ซึ่่�งจะช่วย่ลิดัติ้นท๊นแลิะเพิ�มเสถึีย่รุ๊ภาพดั้านพลิังงาน 
ให้แก่ผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊ในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม แลิะเพิ�มโอกาส 
การุ๊ลิงท๊นให้กับกลิ๊่ม WHAUP  

3) กลยุทุธุ์ในการีมุ่่งเน้นการีขั้ยายธุุรีกิจทุ้�งภายใน
ปรีะเทุศ และปรีะเทุศในกลุ่ม่ CLMV โดยเฉพาะปรีะเทุศ
เวียดนาม่ ซึ่้�งเป็นต่ลาดทุี�ม่ีศ้กยภาพสูงสุด 

 กลิ๊่ม WHAUP มีแผนในการุ๊ขย่าย่ธ๊ิรุ๊กิจพลิังงาน 
ดัังที�กลิ่าวมาข้างติ้นไปย่ังติลิาดัทั้ งภาย่ในปรุ๊ะเทศั แลิะ 
ติา่งปรุ๊ะเทศั โดัย่เฉพาะในปรุ๊ะเทศัที�มอีตัิรุ๊าการุ๊เติบิโติของจำนวน 
ปรุ๊ะชากรุ๊แลิะทางเศัรุ๊ษัฐกิจสูง แลิะมีความต้ิองการุ๊พลัิงงาน 
จำนวนมากเช่น ปรุ๊ะเทศัในกลิ๊่ม CLMV โดัย่เฉพาะปรุ๊ะเทศั 
เวีย่ดันาม ซึ่่�งเป็นปรุ๊ะเทศัที�มีศัักย่ภาพ แลิะน่าลิงท๊น ท้ังนี้  
บรุ๊ิษััทอยู่่รุ๊ะหว่างการุ๊ศ่ักษัาเพ่�อเข้าลิงท๊นโครุ๊งการุ๊พลิังงาน 
แสงอาทิติย่์
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4) กลยุทุธุ์ในการีมุ่่งเน้นสู่อุต่สาหกรีรีม่แห่งอนาคต่ 
(New S-Curve)

 กลิ๊่ม WHAUP ติรุ๊ะหนักถ่ึงความสำคัญของพลิวัติ
ดั้านเทคโนโลิยี่ เน่�องจากเป็นปัจจัย่ที�สามารุ๊ถึส่งผลิกรุ๊ะทบ 
ติ่ออ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มภาคต่ิาง ๆ ทั�วโลิก จากความม๊่ งมั�นใน 
การุ๊พัฒนาศัักย่ภาพเพ่�อเป็นผู้นำในด้ัานสาธิารุ๊ณ์ูปโภคแลิะ
พลิงังานครุ๊บวงจรุ๊ในนิคมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม บริุ๊ษัทัอยู่รุ่๊ะหว่างการุ๊ศ่ักษัา 
ความเป็นไปได้ัในการุ๊นำเทคโนโลิยี่ใหม่ ๆ  มาพัฒนาแลิะต่ิอย่
อดัเป็นธิ๊รุ๊กิจใหม่ อาทิ รุ๊ะบบกักเก็บพลัิงงาน หรุ๊่อ Battery 
Energy Storage System (BESS) รุ๊วมถ่ึงศั่กษัาความเป็นไป
ไดั้ของติลิาดัคาร์ุ๊บอนเครุ๊ดิัติแลิะติลิาดัไฟฟ้าเสรีุ๊ (Merchant  
Power Market) เพ่�อพัฒนาต่ิอย่อดัด้ัานนวัติกรุ๊รุ๊ม ให้เกิดั
ปรุ๊ะโย่ชน์สูงส๊ดัติ่อการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจรุ๊วมถึ่งผู้เกี�ย่วข้องในท๊กมิติิ 
 
กิล่่มลูกิค่้าเป้าหมาย

ธิ๊รุ๊กิจพัฒนานิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มแลิะธิ๊รุ๊กิจให้บรุ๊ิการุ๊
ดั้ านสาธิารุ๊ณ์ูปโภคแลิะพลิั งงานเป็นธิ๊ รุ๊กิ จที� สนับสน๊น 
ซึ่่�งกนัแลิะกนั โดัย่มกีลิ๊ม่ลิกูคา้เปน็ผูป้รุ๊ะกอบการุ๊ภาย่ในนคิม/เขติ 
ปรุ๊ะกอบการุ๊อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มเช่นเดัีย่วกัน กลิ๊่มลูิกค้าเป้าหมาย่ 
ของธิ๊รุ๊กิจในส่วนนี้จ่งม๊่งเน้นไปยั่งกล๊ิ่มลูิกค้าที�ติ้องการุ๊ขย่าย่ฐาน 
การุ๊ผลิิติจากติ่างปรุ๊ะเทศัมาย่ังปรุ๊ะเทศัไทย่ โดัย่กลิ๊่มลิูกค้า
ปรุ๊ะกอบดั้วย่ผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊จากหลิากหลิาย่อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม ไม่ว่า
จะเป็นอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มรุ๊ถึย่นติ์แลิะชิ้นส่วนย่านย่นติ์ อิเลิ็กทรุ๊อนิกส์ 
อป๊กรุ๊ณ์์ก่อสรุ้๊าง ข้่นรุ๊ปูโลิหะ สนิค้าอป๊โภคบรุ๊โิภค โลิจิสติกิส์ แลิะอ่�น ๆ  
โดัย่พฤติิกรุ๊รุ๊มการุ๊ใช้ น้ำของลูิกค้าในแต่ิลิะอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 
มีความแติกติ่างกันไปติามแติ่กรุ๊ะบวนการุ๊ผลิิติแลิะลิักษัณ์ะของ
ผลิิติภัณ์ฑ์์ โดัย่ธิ๊รุ๊กิจที�มีการุ๊ใช้น้ำสูงกว่าธ๊ิรุ๊กิจอ่�น ๆ  ค่อ ธิ๊รุ๊กิจ 
โรุ๊งไฟฟ้า แลิะธิ๊รุ๊กิจปิโติรุ๊เคมี 
 
ภาวิะอุตั้สัาหกิรรมและกิารแขั่งขััน์

ดำ้าน์สัาธารณูปโภค่
ปรุ๊ะเทศัไทย่ถึ่อว่าเป็นหน่�งในปรุ๊ะเทศัผู้บรุ๊ิโภคที�ใช้น้ำ

มากที�สด๊ัในภูมภิาคเอเชยี่ติะวันออกเฉีย่งใต้ิ โดัย่แบ่งวตัิถึป๊รุ๊ะสงค์
การุ๊ใช้น้ำออกไดั้เป็น 2 กลิ๊่มหลิัก ไดั้แก่ (1) การุ๊บรุ๊ิโภค 
ภาคครัุ๊วเรุ๊่อน ไดั้แก่ การุ๊ใช้น้ำเพ่�อการุ๊อ๊ปโภคบรุ๊ิโภคแลิะ 
การุ๊ท่องเที�ย่ว แลิะ (2) การุ๊บรุ๊ิโภคภาคอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม ไดั้แก่ 
โรุ๊งงานอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มติ่าง ๆ  จากข้อมูลิอ้างอิงติามแผนแม่บทการุ๊
บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊ทรุ๊ัพย่ากรุ๊น้ำ 20 ปี (ปี 2561-2580) ซึ่่�งจัดัทำโดัย่ 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊กำหนดันโย่บาย่แลิะการุ๊บรุ๊หิารุ๊จดััการุ๊ทรุ๊พัย่ากรุ๊นำ้ 
กรุ๊มทรุ๊ัพย่ากรุ๊น้ำ ปรุ๊ะเทศัไทย่มีปรุ๊ิมาณ์การุ๊ใช้น้ำในปรุ๊ิมาณ์
มาก โดัย่เฉพาะพ่้นที� เกษัติรุ๊ชลิปรุ๊ะทาน ทำให้มีปริุ๊มาณ์ 
การุ๊ใช้น้ำเพ่�อการุ๊เกษัติรุ๊อยู่่ในรุ๊ะดัับสูง อีกทั้งการุ๊เพิ�มข้่นของ
จำนวนปรุ๊ะชากรุ๊แลิะการุ๊ขย่าย่ติวัของพ่น้ที�ช๊มชนเมอ่ง สง่ผลิติอ่ 

การุ๊พัฒนาพ่้นที�อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มแลิะพ่้นที�เศัรุ๊ษัฐกิจ ทำให้ปรุ๊ิมาณ์
ความต้ิองการุ๊บริุ๊โภคน้ำในปรุ๊ะเทศัมีแนวโน้มโดัย่รุ๊วมเพิ�มข่้น 
โดัย่แนวทางการุ๊ปรุ๊ะเมินการุ๊ใช้น้ำภาคอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มสำหรัุ๊บ
ปรุ๊ะเทศัไทย่ ปี 2561 จากสถึาบันน้ำแลิะสิ�งแวดัล้ิอมเพ่�อ 
ความย่ั�งย่น่ สภาอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มแห่งปรุ๊ะเทศัไทย่ พบว่าปรุ๊ะเทศัไทย่ 
มกีารุ๊ใช้นำ้เพ่�อกจิกรุ๊รุ๊มต่ิาง ๆ  รุ๊วมทัง้ส้ิน 147,747 ล้ิานลิกูบาศัก์เมติรุ๊  
แบ่งเป็นการุ๊ใช้น้ำเพ่�อการุ๊เกษัติรุ๊ 113,961 ลิ้านลิูกบาศัก์เมติรุ๊ 
การุ๊ใช้น้ำเพ่�อการุ๊อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 1,913 ลิูกบาศัก์เมติรุ๊ แลิะ 
การุ๊ใช้น้ำเพ่�อรุ๊ักษัารุ๊ะบบนิเวศั 27,090 ลิ้านลิูกบาศัก์เมติรุ๊ 
ทั้งน้ี จากการุ๊คาดัการุ๊ณ์์การุ๊ใช้น้ำภาคอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มในอนาคติ 
ปรุ๊ะเทศัไทย่จะมีการุ๊ใช้น้ำภาคอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มเพิ�มข่้นเป็น 2,793 
ลิา้นลิกูบาศักเ์มติรุ๊ในป ี2580 แลิะมแีนวโนม้การุ๊ใชน้ำ้อต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม 
ของปรุ๊ะเทศัไทย่ในอนาคติเพิ�มข่้นเฉลิี�ย่รุ๊้อย่ลิะ 1.09 ติ่อปี  

ดำ้าน์พลังงาน์
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มไฟฟ้ า ในปรุ๊ะเทศัไทย่ เป็นรุ๊ะบบ

สาธิารุ๊ณู์ปโภคพ่้นฐานที�ถึูกกำกับดูัแลิการุ๊ดัำเนินงานโดัย่ 
กรุ๊ะทรุ๊วงพลิังงาน (กน.) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊กำกับกิจการุ๊พลิังงาน 
(กกพ.) แลิะคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊นโย่บาย่พลิังงานแห่งชาติิ (กพช.) 
เพ่�อพัฒนาแลิะจัดัหาพลิังงานไฟฟ้าของปรุ๊ะเทศัให้มีความมั�นคง 
แลิะย่ั�งย่่น แต่ิเดิัมการุ๊ผลิิติไฟฟ้าของปรุ๊ะเทศัไทย่มีการุ๊ไฟฟ้า 
ฝ่่าย่ผลิิติแห่งปรุ๊ะเทศัไทย่ (กฟผ.) เป็นผู้ผลิิติไฟฟ้าแต่ิเพีย่ง 
ผู้เดัีย่ว ติ่อมาเน่�องจากแนวโน้มความต้ิองการุ๊ใช้ไฟฟ้ามีเพิ�มข่้น 
จากการุ๊ขย่าย่ตัิวทางเศัรุ๊ษัฐกิจแลิะการุ๊เพิ�มข่้นของจำนวน
ปรุ๊ะชาชน รุ๊ัฐบาลิจ่งไดั้มีการุ๊ส่งเสรุ๊ิมให้ภาคเอกชนเข้ามามี 
ส่วนรุ่๊วมในการุ๊ผลิิติไฟฟ้ามากข่้นเพ่�อลิดัภารุ๊ะของ กฟผ. 
ในการุ๊ลิงท๊นก่อสรุ๊้างโรุ๊งไฟฟ้าเพ่�อรุ๊องรุ๊ับความติ้องการุ๊ใช้ไฟฟ้า 
ที�เพิ�มข่้น โดัย่ติั้งแติ่ปี 2535 รุ๊ัฐบาลิไดั้มีนโย่บาย่เพิ�มบทบาทของ
ภาคเอกชนในการุ๊ผลิิติไฟฟ้าแลิะเปิดัโอกาสให้เข้ารุ่๊วมปรุ๊ะมูลิ
การุ๊สรุ๊้างโรุ๊งไฟฟ้าไดั้ ทำให้ติั้งแติ่ปี 2537 ไดั้มีผู้ผลิิติไฟฟ้าอิสรุ๊ะ  
(Independent Power Producer: IPP) แลิะผูผ้ลิติิไฟฟา้รุ๊าย่เลิก็ 
(Small Power Producer: SPP) เข้ามามีบทบาทใน 
การุ๊ผลิติิไฟฟา้ในรุ๊ะบบของปรุ๊ะเทศั แลิะติอ่มาในปจัจบ๊นัเน่�องจาก
มีการุ๊สนับสน๊นให้มีการุ๊ใช้พลิังงานหม๊นเวีย่นในการุ๊ผลิิติไฟฟ้า  
จ่งไดั้มีผู้ผลิิติไฟฟ้าขนาดัเล็ิกมาก (Very Small Power 
Producer: VSPP) เข้ามามีบทบาทเพิ�มในอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มไฟฟ้า
ของปรุ๊ะเทศั แลิะในช่วงที�ผ่านมาต้ินท๊นอ๊ปกรุ๊ณ์์ผลิิติพลัิงงาน
แสงอาทิติย่์ไดั้ติกลิงอย่่างรุ๊วดัเรุ๊็ว ทำให้มีผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊จำนวน
มากลิงท๊นติิดัติั้งรุ๊ะบบผลิิติไฟฟ้าจากแสงอาทิติย์่เพ่�อใช้เอง 
หรุ๊่อจำหน่าย่ให้แก่ผู้ใช้ไฟในโรุ๊งงานอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มหรุ๊่อสถึาน
ปรุ๊ะกอบการุ๊ขนาดัใหญ่อ่�น ๆ เน่�องจากสามารุ๊ถึผลิิติพลิังงาน 
ไดัใ้นรุ๊าคาต้ินทน๊เฉลีิ�ย่ต่ิอหน่วย่ที�ติ�ำกว่าการุ๊ซึ่่อ้ไฟจาก การุ๊ไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค (กฟภ.) หรุ๊่อ การุ๊ไฟฟ้านครุ๊หลิวง (กฟน.) 



แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)64 

ความติ้องการุ๊ใช้ไฟฟ้าในปรุ๊ะเทศันั้นผันแปรุ๊ติามภาวะ
เศัรุ๊ษัฐกิจ โดัย่อัติรุ๊าการุ๊เติิบโติเฉลิี�ย่ของความต้ิองการุ๊ใช้ไฟฟ้า
อยู่่ที�ปรุ๊ะมาณ์ 0.9-1.1 เท่าของอัติรุ๊าการุ๊เติิบโติทางเศัรุ๊ษัฐกิจ  
สำหรัุ๊บแนวโน้มอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มในปี 2564-2566 ธ๊ิรุ๊กิจไฟฟ้า 
ภาคเอกชนมแีนวโนม้เติบิโติดัข้่ีนติามความติอ้งการุ๊ใชท้ี�มทีศิัทาง 
เติิบโติติามสภาวะเศัรุ๊ษัฐกิจ จากปรุ๊ิมาณ์ความติ้องการุ๊ใช้ไฟฟ้า 
ภาย่ในปรุ๊ะเทศัที�คาดัว่าจะขย่าย่ติัวเฉลิี�ย่ รุ๊้อย่ลิะ 2.8 - 3.8 ติ่อปี  
รุ๊วมถ่ึงการุ๊สนับสน๊นด้ัวย่นโย่บาย่การุ๊ลิงท๊นภาครัุ๊ฐติามแผน
พัฒนากำลิังการุ๊ผลิิติไฟฟ้าแลิะแผนพัฒนาพลิังงานทดัแทน 
แลิะพลิังงานทางเลิ่อก 
(*แหล่่งข้้อมููล่จาก แนวโน้มูธุุรกิจ/อุตสาหกรรมู ปีี 2564-2566: ธุุรกิจผล่ิต

ไฟฟ้า ธุนาคารกรุงศรีอยุุธุยุา) 

พันธิกิจ บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ดัิจิทัลิ
• เพ่�อเสริุ๊มแกรุ่๊งให้การุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจของ WHA แลิะ 

ย่กรุ๊ะดับัความนา่เช่�อถึอ่ รุ๊วมถึง่สรุ๊า้งความสามารุ๊ถึในการุ๊แขง่ขนั
ใหเ้หนอ่กวา่คูแ่ขง่ในอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มเดัยี่วกนั โดัย่ใชเ้ทคโนโลิย่ดีัจิทิลัิ 
ที�เช่�อมติ่อกันอย่่างบูรุ๊ณ์าการุ๊ ในขณ์ะเดัีย่วกันก็ย่ังย่่นเป็น
ศัูนย่์กลิาง แลิะสนับสน๊นให้ลิูกค้าสรุ๊้างปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ใหม่ไดั้ดั้วย่

• เป็นศูันย่์กลิาง การุ๊บ่มเพาะความคิดั แลิะสรุ้๊าง
นวตัิกรุ๊รุ๊มทางธิรุ๊๊กจิใหม ่เพ่�อชว่ย่ขย่าย่การุ๊เติบิโติทางธิรุ๊๊กจิ ผา่น
แพลิติฟอรุ๊์มแลิะเทคโนโลิย่ีดัิจิทัลิ ทั้งลิูกค้า คู่ค้า แลิะผู้มีส่วนไดั้
ส่วนเสีย่ในรุ๊ะบบนิเวศัของกลิ๊่มบรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ

• สำรุ๊วจกรุ๊ะแสธิ๊รุ๊กิจใหม่แลิะสรุ้๊างแพลิติฟอร์ุ๊มดิัจิทัลิ 
แลิะ พัฒนารุู๊ปแบบธิ๊รุ๊กิจบนแพลิติฟอรุ๊์มดัิจิทัลิโดัย่ม๊่งเน้นที�
นวัติกรุ๊รุ๊มแลิะการุ๊สรุ๊้างรุ๊าย่ไดั้จากข้อมูลิ สำหรุ๊ับลิูกค้าในกลิ๊่ม
นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มแลิะกลิ๊่มธิ๊รุ๊กิจโลิจิสติิกส์

 
กิลย่ทัธ์ทัางธ่รกิิจ

1) การีเป็นผูู้้นำในด้านนว้ต่กรีรีม่ดิจิทุ้ลสำหรี้บีกลุ่ม่
ธุุรีกิจขั้องกลุ่ม่บีริีษั้ทุและเพิ�ม่ขีั้ดความ่สาม่ารีถด้วยการีใช้
เทุคโนโลยีดิจิทุ้ลเพ่�อเพิ�ม่ความ่น่าเช่�อถ่อและปรีะสิทุธุิภาพใน
การีดำเนินงานขั้องกลุ่ม่บีรีิษั้ทุ

 ดัับบลิิวเอชเอ ดัิจิทัลิเป็นแนวหน้าในการุ๊ขับเคลิ่�อน 
การุ๊เปลิี�ย่นแปลิงทางดิัจิทัลิภาย่ในกลิ๊่มบริุ๊ษััทโดัย่การุ๊สำรุ๊วจ 
เทคโนโลิย่ีที�เกี�ย่วข้อง พัฒนาแผนการุ๊เปลีิ�ย่นแปลิงติ่าง ๆ 
ที�สามารุ๊ถึดัำเนินการุ๊ได้ั แลิะการุ๊ดัำเนินโครุ๊งการุ๊ริุ๊เรุ๊ิ�มทาง 
ดั้านดัิจิทัลิ ดั้วย่กรุ๊ะบวนการุ๊เปลิี�ย่นแปลิงเหลิ่านี้ ดัับบลิิวเอชเอ  
ดัิจิทัลิ ไดั้เช่�อมโย่งหน่วย่ธิ๊รุ๊กิจแลิะแผนกปฏิิบัติิการุ๊ของ 
กลิ๊่มบรุ๊ิษััทดั้วย่นวัติกรุ๊รุ๊มแลิะเทคโนโลิย่ีดัิจิทัลิที�จะช่วย่เพิ�ม 
การุ๊เขา้ถึง่แลิะความปลิอดัภยั่ของขอ้มลูิ ติลิอดัจนความนา่เช่�อถึอ่ 
แลิะปรุ๊ะสิทธิิภาพของการุ๊ดัำเนินงาน ปรุ๊ะโย่ชน์ที�ชัดัเจน
ของการุ๊เปลิี�ย่นแปลิงทางดัิจิทัลิค่อการุ๊ลิดัความซึ่ับซึ่้อนแลิะ 
เพิ�มความสามารุ๊ถึในการุ๊เข้าถึ่งข้อมูลิสำคัญอย่่างรุ๊วดัเรุ๊็ว 
กรุ๊ะบวนการุ๊เปลิี�ย่นผ่านสู่ดัิจิทัลิไดั้เรุ๊ิ�มข่้นติั้งแติ่ปี 2564 แลิะ 
ย่ังมีการุ๊ดัำเนินโครุ๊งการุ๊ติ่าง ๆ  มากมาย่

 สาเหติท๊ี� ดับับลิวิเอชเอ ดัจิทิลัิ ปรุ๊ะสบความสำเรุ๊จ็ไดั้ 
เพรุ๊าะทีมงานที�มีปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ดั้านงานดิัจิทัลิแลิะเข้าใจใน
ธ๊ิรุ๊กิจอ่�น ๆ ของกล่๊ิมบริุ๊ษััท การุ๊เข้าถ่ึงแลิะการุ๊นำนวัติกรุ๊รุ๊ม
แลิะเทคโนโลิย่ีดัิจิทัลิมาใช้ ติลิอดัจนปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ในการุ๊ 
นำสิ�งดัังกลิ่าวมาปรุ๊ะย่๊กติ์ใช้ในธิ๊รุ๊กิจของกลิ๊่มบรุ๊ิษััท ไม่เพีย่งแติ่ 
เพิ�มขีดัความสามารุ๊ถึของทีมงานในดั้านนี้เท่านั้น แติ่ทีมงาน 
ย่ังสามารุ๊ถึนำความรุู๊้ความเข้าใจไปติ่อย่อดัทางธ๊ิรุ๊กิจไดั้อีกดั้วย่  
ในการุ๊นำเสนอเทคโนโลิย่ีให้กับลิูกค้าภาย่นอก

DIGITAL 
PLATFORM 
BUSINESS

4

ธ่รกิิจให้บริกิารด้ำาน์ดิำจิทััล (Digital Platform 
Business)

วิสัย่ทัศัน์ของ ดัับบลิิวเอชเอ ดัิจิทัลิ ค่อการุ๊ขับเคลิ่�อน 
กลิ๊่ มบ ริุ๊ษััท ใ ห้มี การุ๊ เติิบ โติทาง ด้ัาน ดิัจิทั ลิ สู งข่้ น  ดั้ วย่ 
การุ๊สรุ้๊างสรุ๊รุ๊ค์นวัติกรุ๊รุ๊มแลิะการุ๊ใช้ข้อมูลิเชิงลิ่กเพ่�อขับเคล่ิ�อน
องค์กรุ๊ให้เป็นบรุ๊ิษััทเทคโนโลิยี่ที� เติิบโติแบบก้าวกรุ๊ะโดัดั  
บรุ๊ิ ษััทคาดัว่าจะไดั้รุ๊ับการุ๊ย่อมรุ๊ับในฐานะผู้นำดั้านการุ๊
เปลิี�ย่นแปลิงสู่รุ๊ะบบดิัจิทัลิโซึ่ลิูชั�น (Digital Transformation 
Solutions Provider) ดั้วย่ผลิิติภัณ์ฑ์์แลิะบรุ๊ิการุ๊ดั้านโซึ่ลิูชั�น
ดัิจิทัลิที�มีค๊ณ์ภาพสูง
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ดับับลิวิเอชเอ ดัจิทิลัิ จะยั่งคงขับเคล่ิ�อนการุ๊นำเทคโนโลิยี่ 
แลิะนวัติกรุ๊รุ๊มใหม่ ๆ มาใช้ภาย่ในกรุ๊ะบวนการุ๊ดัำเนินงาน 
ของกลิ๊่มบริุ๊ษััทเพ่�อปรุ๊ับปรุ๊๊งปรุ๊ะสิทธิิภาพแลิะลิดัความซึ่้ำซ้ึ่อน
ในการุ๊ทำงาน

2) เป็นผูู้้รี้บีผิู้ดชอบีหล้กขั้องกลุ่ม่บีริีษั้ทุในการี 
ผู้ล้กด้นแนวคิดธุุรีกิจทีุ�ขั้้บีเคล่�อนด้วยเทุคโนโลยีใหม่่ ๆ  
เพ่�อบีรีิการีลูกค้าใน 3 หน่วยธุุรีกิจหล้ก ได้แก่ โลจิสติ่กส์  
อนิดส้เต่รียีล เอสเต่ทุ และยูทุิลิต่ี�ส์ แอนด์ พาวเวอรี์

 นอกเหน่อจากการุ๊เสรุ๊ิมความแข็งแกรุ่๊งให้กับ 
แกนหลิักปฏิิบัติิการุ๊ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทแลิ้ว การุ๊นำนวัติกรุ๊รุ๊มแลิะ
เทคโนโลิย่ดีัจิทิลัิมาใชย้่งัสามารุ๊ถึชว่ย่กลิ๊ม่ธิรุ๊๊กจิในการุ๊สรุ๊า้งสรุ๊รุ๊ค์
ผลิิติภัณ์ฑ์์ใหม่ที�ติอบสนองความต้ิองการุ๊ของเครุ๊่อข่าย่ลูิกค้า 
ของกลิ๊่มแลิะเพิ�มมูลิค่าให้กับองค์กรุ๊โดัย่รุ๊วม

 ดับับลิวิเอชเอ ดัจิทิลัิ ย่งัเปน็ผู้นำศันูย่ก์ลิางธ๊ิรุ๊กจิหลิกั 
ในการุ๊ออกผลิติิภัณ์ฑ์แ์ลิะบริุ๊การุ๊ที�ขับเคล่ิ�อนด้ัวย่เทคโนโลิยี่ใหม่ ๆ   
เพ่�อมอบให้แก่ลิูกค้าปัจจ๊บันแลิะลิูกค้าในอนาคติ ผลิิติภัณ์ฑ์์แลิะ
บรุ๊กิารุ๊ที�มมีลูิคา่เพิ�มใหมจ่ะไมเ่พยี่งเพิ�มความพง่พอใจให้กบัลูิกค้า
ที�มีอยู่่เท่านั้น แติ่ย่ังดั่งดัูดัลิูกค้าในอนาคติ ซึ่่�งทำให้กลิ๊่มบรุ๊ิษััท
เป็นผู้นำในติลิาดั

 การุ๊มีส่วนรุ่๊วมของดับับลิวิเอชเอ ดัจิทิลัิ ในกรุ๊ะบวนการุ๊ 
เรุ๊ิ�มติ้นจากแนวคิดัแลิะการุ๊บ่มเพาะไปจนถ่ึงความสามารุ๊ถึใน
การุ๊ปรัุ๊บขนาดัขอบเขติแลิะการุ๊นำไปใช้งาน ผลิิติภัณ์ฑ์์เบ่้องต้ิน 
ที�ดัับบลิิวเอชเอ ดัิจิทัลิ พัฒนาแลิะนำมาใช้ค่อ Solar Rooftop  
Monitoring Dashboard แลิะอ๊ปกรุ๊ณ์์ติรุ๊วจจับปรุ๊ะสิทธิิภาพ 
สำหรัุ๊บ ดับับลิวิเอชเอ ย่ทูลิิติิีส์้ แอนด์ั พาวเวอร์ุ๊ ผลิติิภัณ์ฑ์เ์หล่ิานี้
ชว่ย่ให ้ดับับลิวิเอชเอ ย่ทูลิิติิีส้ ์แอนด์ั พาวเวอรุ๊ ์สามารุ๊ถึติรุ๊วจสอบ
ปรุ๊ะสิทธิิภาพของแผงโซึ่ลิารุ๊์รุู๊ฟท็อปที�ติิดัติั้งที�ไซึ่ติ์งานของลิูกค้า 
เพิ�มปรุ๊ะสิทธิิภาพการุ๊ทำงานของสินทรุ๊ัพย่์ให้สูงส๊ดั เทคโนโลิย่ี
หลิักที� ดัับบลิิวเอชเอ ดัิจิทัลิ ใช้ ไดั้แก่ อินเทอรุ๊์เน็ติของสรุ๊รุ๊พสิ�ง 
(Internet of Anything) แลิะแอปพลิิเคชัน Low-Code

 ปัจจบ๊นั แอปพลิเิคชั�นหลิาย่ติวักำลัิงได้ัรุ๊บัการุ๊พัฒนา
สำหรัุ๊บธิ๊รุ๊กิจหลัิกอ่�น ๆ  ของกลิ๊่มบริุ๊ษััทแลิะจะทย่อย่เปิดัตัิวใน
อนาคติอันใกลิ้นี้

3) สำรีวจกรีะแสธุุรีกิจใหม่่สำหร้ีบีด้บีบีลิวเอชเอ 
ดิจิทุ้ล โดยเน้นนว้ต่กรีรีม่ทุี�ย้�งย่น

 ดัับบลิิวเอชเอ ดัิจิทัลิ ติั้งเป้าที�จะมีผลิิติภัณ์ฑ์์แลิะ
บรุ๊ิการุ๊ที�เป็นนวัติกรุ๊รุ๊มของตินเองเพ่�อมอบให้แก่ผู้ใช้ทั้งภาย่ใน
แลิะภาย่นอกของกลิ๊่มบรุ๊ิษััท WHAbit แอปพลิิเคชันดัิจิทัลิดั้าน
ส๊ขภาพที�เช่�อมติ่อผู้ใช้กับโปรุ๊แกรุ๊มส๊ขภาพที�มีค๊ณ์ภาพไดั้อย่่าง
สะดัวกรุ๊วดัเรุ๊ว็ แลิะยั่งมกีารุ๊สำรุ๊วจในสว่นติา่ง ๆ  ไดัแ้ก ่โลิจิสติกิส์ 
สีเขีย่ว (Green Logistics) เศัรุ๊ษัฐกิจหม๊นเวีย่น (Circular 
Economy) จักรุ๊วาลินฤมิติรุ๊์ (Metaverse) เป็นติ้น

4) เพิ�ม่สว่นแบ่ีงทุางการีต่ลาดขั้องธุรุีกิจบีรีกิารีดจิทิุล้
ให้ก้บีลูกค้าทุี�ไม่่ใช่ลูกค้าขั้องบีรีิษั้ทุ

 ดัับบลิิวเอชเอ ดัิจิทัลิ มีเป้าหมาย่ที�จะใช้ผลิิติภัณ์ฑ์์
แลิะบรุ๊ิการุ๊ที�มีอยู่่ เช่น WHAbit อินเทอรุ๊์เน็ติของสรุ๊รุ๊พสิ�ง 
บรุ๊ิการุ๊พัฒนาแอปพลิิเคชันแบบ Low-Code การุ๊จัดัการุ๊บรุ๊ิการุ๊ 
(managed serviec) ติลิอดัจนผลิติิภณั์ฑ์ใ์หมท่ี�ปรุ๊ะสบความสำเรุ๊จ็ 
ในธิรุ๊๊กิจของกลิ๊ม่บริุ๊ษัทัเพ่�อขย่าย่ฐานไปยั่งลูิกค้ามากกว่า 100 รุ๊าย่  
ทั้ งที� เป็นเครุ๊่อข่าย่แลิะไม่ใช่  กรุ๊ะแสธิ๊รุ๊กิจดัิจิทัลิทั�วโลิก
ปรุ๊ะกอบกับแผนพัฒนาเศัรุ๊ษัฐกิจฉบับใหม่ของรุ๊ัฐบาลิไทย่ 
จะนำพาปรุ๊ะเทศัไปสู่เศัรุ๊ษัฐกิจที�ขับเคลิ่�อนดั้วย่นวัติกรุ๊รุ๊ม ซึ่่�งจะ
ทำให้ความติ้องการุ๊บรุ๊ิการุ๊ดั้านไอทีเพิ�มข่้น

บรุ๊ิษััทเข้าใจถึ่งธิรุ๊รุ๊มชาติิที�ไม่หย่๊ดันิ�งของติลิาดัดัิจิทัลิ 
แลิะเติรุ๊ีย่มพรุ๊้อมรุ๊ับม่อกับการุ๊เปลิี�ย่นแปลิงของเทคโนโลิย่ี (เช่น 
Big Data แลิะ Internet of Things - IoT) เพ่�อดัง่ดูัดัอป๊สงคแ์ลิะ
อ๊ปทานของติลิาดัใหม่  ๆ  อยู่่เสมอ

กิล่่มลูกิค่้าเป้าหมาย
1) กลุ่ม่ลูกค้าขั้องกลุ่ม่ธุุรีกิจหล้กขั้องกลุ่ม่บีรีิษั้ทุ
 กลิ๊่มบรุ๊ิษััทมีเครุ๊่อข่าย่ลูิกค้าในของกลิ๊่มบรุ๊ิษััท

มากกว่า 1,000 รุ๊าย่ โดัย่กล่๊ิมบรุ๊ิษััทสามารุ๊ถึติ่อย่อดัในการุ๊ให้
บรุ๊ิการุ๊ด้ัานดัิจิทัลิไดั้เพิ�มเติิม ซ่ึ่�งกล่๊ิมบริุ๊ษััทได้ัม่๊งเน้นลิูกค้าใน
กลิ๊่มธิ๊รุ๊กิจขนาดักลิางถึ่งขนาดัใหญ่ อาทิ อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มย่านย่นติ์  
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มดั้านโลิจิสติิกส์ อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มดั้านอิเลิ็กทรุ๊อนิกส์ 
เปน็ติน้ เพ่�อรุ๊องรุ๊บัความติอ้งการุ๊ใชบ้รุ๊กิารุ๊ดัา้นดัจิทิลัิที�เพิ�มมากข่น้  
ปรุ๊ะกอบกับแนวโน้มการุ๊นำเทคโนโลิย่ีมาใช้ในกรุ๊ะบวนการุ๊ผลิิติ
เพ่�อเพิ�มศัักย่ภาพในการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจของลิูกค้า สอดัรุ๊ับกับการุ๊
เติิบโติแลิะการุ๊เปลิี�ย่นแปลิงทางเทคโนโลิย่ีที�รุ๊วดัเรุ๊็วในปัจจ๊บัน 

 นอกจากนี้  จากการุ๊ที�ภาครัุ๊ฐไดั้มีการุ๊ส่งเสริุ๊ม 
การุ๊ลิงท๊นในปรุ๊ะเทศั โดัย่ได้ัมีการุ๊ผลัิกดัันการุ๊พัฒนารุ๊ะเบีย่ง 
เศัรุ๊ษัฐกิจพิเศัษัภาคติะวันออก (Eastern Economic Corridor: 
EEC) ให้เกิดัข่้น ซึ่่�งติามนโย่บาย่ของ EEC ได้ัมีการุ๊สนับสน๊น
การุ๊ลิงท๊นใน 10 อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มเป้าหมาย่ ซึ่่�งเป็นกล่๊ิมธิ๊รุ๊กิจ 
ดั้านนวัติกรุ๊รุ๊มติ่าง ๆ ที�มีความจำเป็นติ้องใช้บรุ๊ิการุ๊ดั้านไอที
เป็นพ่้นฐานสำคัญในการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจ ดัังนั้น กลิ๊่มบริุ๊ษััทจ่งได้ั
พัฒนาความสามารุ๊ถึในการุ๊บริุ๊การุ๊ดั้านดัิจิทัลิอย่่างต่ิอเน่�อง 
เพ่�อที�จะรุ๊องรุ๊บักล่๊ิมลิกูค้าเป้าหมาย่ดังักล่ิาวที�จะเพิ�มข่น้ในอนาคติ

2) กลุ่ม่ลูกค้าขั้องพ้นธุม่ิต่รีขั้องกลุ่ม่บีรีิษั้ทุ
 กล่๊ิมบรุ๊ิษััทมีแผนที�จะเติิบโติไปพรุ๊้อมกับพันธิมิติรุ๊

ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััท โดัย่ให้การุ๊สนับสน๊นเพ่�อขย่าย่ความสามารุ๊ถึใน
การุ๊ให้บรุ๊ิการุ๊ของพันธิมิติรุ๊ให้ครุ๊บวงจรุ๊ เช่น การุ๊เสนอบรุ๊ิการุ๊ 
ดัจิทิลัิโซึ่ลูิชนัแลิะการุ๊ให้บรุ๊กิารุ๊พัฒนาแอปพลิิเคชันรุ๊ะดับัองค์กรุ๊ 
ให้แก่ลิูกค้าของกลิ๊่มบรุ๊ิษััท ดั้วย่ System Integrator (SI) แลิะ 
Managed Service แลิะ Business Process Outsourcing 
(BPO) ที�เปน็พนัธิมติิรุ๊ของกลิ๊ม่บริุ๊ษัทั เพ่�อใหม้กีารุ๊นำเสนอบริุ๊การุ๊ 
แก่ลิูกค้าได้ัอย่่างครุ๊บวงจรุ๊ แลิะทำให้ลิูกค้าสามารุ๊ถึขับเคล่ิ�อน
กรุ๊ะบวนการุ๊ไปสู่ดัิจิทัลิไดั้อย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพ 
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กิารจัดำหาผลิตั้ภัณฑ์์หรือบริกิาร

ธ่รกิิจพัฒน์าและบริหารจดัำกิารอสังัหาริมทัรัพย์ 
(Logistics Business)

ที�ดัินแลิะติ้นท๊นการุ๊ก่อสรุ๊้างจัดัเป็นติ้นท๊นที�สำคัญ 
ทางธิ๊รุ๊กิจของกล่๊ิมบริุ๊ษััทโดัย่กล่๊ิมบริุ๊ษััทมีนโย่บาย่ในการุ๊จัดัหา
ที�ดัินแลิะผู้รุ๊ับเหมา สรุ๊๊ปไดั้ดัังนี้

กิารจัดำหาทั่�ดำิน์
กลิ๊่มบริุ๊ษััทมีนโย่บาย่จัดัหาให้ได้ัมาซึ่่�งที�ดัินเพ่�อนำมา 

พัฒนาโครุ๊งการุ๊ติามความต้ิองการุ๊ใช้ที�ดัินในแต่ิลิะช่วงเวลิา 
แลิะไม่มีนโย่บาย่ที�จะถึ่อครุ๊องที�ดัินเปลิ่า โดัย่การุ๊จัดัซ้่ึ่อที�ดัิน 
จะจัดัซ้่ึ่อติามแผนงานการุ๊ลิงท๊น ซ่ึ่�งสอดัคล้ิองกับกลิย๊่ทธ์ิ
การุ๊พัฒนาโครุ๊งการุ๊ให้สามารุ๊ถึติอบสนองความติ้องการุ๊ของ 
ลิกูค้าแต่ิลิะรุ๊าย่ (Built-to-Suit) แลิะเพ่�อเป็นการุ๊ลิดัภารุ๊ะดัอกเบีย้่
อันอาจจะเกิดัข่้นจากการุ๊ลิงท๊นซึ่่้อแลิะสะสมที�ดัินจำนวนมาก
ทั้งที�ย่ังไม่มีโครุ๊งการุ๊ในอนาคติรุ๊องรัุ๊บ อย่่างไรุ๊ก็ติาม ในกรุ๊ณี์ที� 
ผูเ้ชา่แสดังความติอ้งการุ๊ขย่าย่พ้่นที�การุ๊เชา่ในอนาคติอย่า่งชดััเจน 
กลิ๊่มบรุ๊ิษััทอาจพิจารุ๊ณ์าซึ่่้อที�ดัินเป็นผ่นใหญ่ติิดักันเพ่�อรุ๊องรุ๊ับ
แผนการุ๊พัฒนาโครุ๊งการุ๊ส่วนขย่าย่ให้แก่ผู้เช่าไดั้

กลิ๊่มบริุ๊ษััทจะจัดัหาที�ดัินจากเจ้าของที�ดัินโดัย่ติรุ๊ง หรุ๊่อ
จดััหาจากคู่คา้ของกล่๊ิมบริุ๊ษัทัซึ่่�งอาจจะอยู่ใ่นรูุ๊ปแบบการุ๊ซึ่่อ้หรุ๊อ่
เชา่ รุ๊วมทัง้การุ๊จัดัซึ่่อ้ที�ดันิผ่านนาย่หน้าขาย่ที�ดันิ โดัย่กลิ๊ม่บริุ๊ษััท
มีนโย่บาย่ที�จะคัดัเลิ่อกที�ดัินไว้สองทำเลิเป็นอย่่างน้อย่ ซ่ึ่�งช่วย่
ให้กลิ๊่มบรุ๊ิษััทสามารุ๊ถึติ่อรุ๊องแลิะจัดัซึ่่้อที�ดัินไดั้ในทำเลิที�ติั้งแลิะ
รุ๊าคาที�เหมาะสมเสมอมา 

หล้กเกณูฑ์์ในการีพิจารีณูาจ้ดหาทุี�ดิน
• ทำเลิที�ติั้งเหมาะสม มีเส้นทางคมนาคมที�สะดัวก

ติรุ๊งติามความต้ิองการุ๊แลิะข้อกำหนดัของผู้เช่า ติลิอดัจนเป็น 
จ๊ดัย่๊ทธิศัาสติร์ุ๊ทางโลิจิสติิกส์ที�อยู่่ ใกล้ิท่าเรุ๊่อหรุ๊่อเขติที�จะ 
ไดั้รุ๊ับสิทธิิปรุ๊ะโย่ชน์จากคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ส่งเสริุ๊มการุ๊ลิงท๊น (BOI)  
ซึ่่�งสามารุ๊ถึติอบสนองความติอ้งการุ๊ของผูท้ี�จะมาเชา่รุ๊าย่ใหมอ่่�น ๆ   
ไดั้ ภาย่หลิังจากที�ผู้เช่าเดัิมหมดัสัญญา

• รุ๊าคาของที�ดัินติ้องไม่ สูงเกินไปทั้ งในกรุ๊ณ์ีเป็น
กรุ๊รุ๊มสิทธิิ�ในการุ๊ครุ๊อบครุ๊อง (Freehold) แลิะสิทธิิการุ๊เช่า 
(Leasehold) แลิะต้ิองสะทอ้นกลิบัมาเป็นค่าเชา่ติอ่เดัอ่นที�ทำให้
กลิ๊่มบรุ๊ิษััทมีความไดั้เปรุ๊ีย่บในการุ๊แข่งขันดั้านรุ๊าคา

• ที�ดัินจะต้ิองมีขนาดัที�เหมาะสมสำหรัุ๊บการุ๊จัดัทำ
โครุ๊งการุ๊ในครุ๊ั้งแรุ๊ก แลิะรุ๊องรัุ๊บการุ๊ขย่าย่โครุ๊งการุ๊ของผู้เช่า
ในอนาคติ ติลิอดัจนมีความย่่ดัหย่๊่นสูงในการุ๊ติอบสนองความ
ติ้องการุ๊ของผู้ที�จะมาเช่ารุ๊าย่ใหม่อ่�น ๆ  ไดั้

 ฝ่่าย่บรุ๊หิารุ๊แลิะทมีงานที�ดันิมกีารุ๊ศัก่ษัา วเิครุ๊าะห ์จดััเกบ็  
แลิะปรุ๊ับปรุ๊๊งข้อมูลิที�เกี�ย่วข้องกับที�ดัินให้มีความเป็นปัจจ๊บัน 
อยู่เ่สมอ ซึ่่�งจะชว่ย่ใหก้ล่๊ิมบรุ๊ษิัทัมขีอ้มลูิที�เหมาะสมติอ่การุ๊นำไป
วเิครุ๊าะหแ์ผนการุ๊พัฒนาโครุ๊งการุ๊ใหม ่ๆ  รุ๊วมทัง้สามารุ๊ถึปรุ๊ะเมนิ
แลิะวางกลิย่๊ทธิ์ในการุ๊จัดัซึ่่้อแลิะงบปรุ๊ะมาณ์ที�จะใช้ในการุ๊

ภาวิะอุตั้สัาหกิรรมและกิารแขั่งขััน์ 

ภาวิะอุตั้สัาหกิรรม
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มดิัจิทัลิยั่งคงไม่หย่๊ดันิ�งอย่่างที�เคย่เป็นมา  

แนวโน้มล่ิาสด๊ัของเทคโนโลิย่มี๊ง่เน้นไปที�การุ๊ปรุ๊บัปรุ๊ง๊ความย่ด่ัหย่๊น่  
ความปลิอดัภัย่ อิสรุ๊ะ แลิะปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ของผู้ใช้ ติัวอย่่าง
ของเทคโนโลิย่ีหลิักภาย่ใติ้แนวโน้มดัังกลิ่าว ไดั้แก่ โครุ๊งสรุ๊้าง
ข้อมูลิ (data fabric) ติาข่าย่ความปลิอดัภัย่ทางไซึ่เบอรุ๊์ (cyber 
security mesh) แอปพลิิเคชันที�ปรุ๊ะกอบไดั้ (composable 
applications) รุ๊ะบบอัจฉรุ๊ิย่ะในการุ๊ติัดัสินใจ (decision 
intelligence) แลิะไฮเปอรุ๊์ออโติเมชัน (hyperautomation) 
แอปพลิิเคชั�นที�ปรุ๊ะกอบได้ัแลิะโครุ๊งสรุ้๊างข้อมูลิเป็นเทคโนโลิยี่
ที�มีเป้าหมาย่เพ่�อเพิ�มความย่่ดัหย่๊่นโดัย่อน๊ญาติให้องค์กรุ๊ สรุ้๊าง
องคป์รุ๊ะกอบทางธิรุ๊๊กิจที�สามารุ๊ถึปรัุ๊บขนาดัได้ัอย่า่งง่าย่ดัาย่แลิะ
สามารุ๊ถึเข้าถึ่งแหลิ่งข้อมูลิจากแพลิติฟอรุ๊์มติ่าง ๆ  โดัย่ผู้ใช้งาน 
ทางธิรุ๊๊กิจ ความฉลิาดัในการุ๊ตัิดัสินใจแลิะรุ๊ะบบไฮเปอร์ุ๊ออโติเมชั�น 
มีเป้าหมาย่เพ่�อเพิ�มความเรุ๊็วในการุ๊ตัิดัสินใจ โดัย่การุ๊รุ๊วม AI  
เข้ากับกรุ๊ะบวนการุ๊ตัิดัสินใจ ติาข่าย่ความปลิอดัภัย่ทางไซึ่เบอร์ุ๊
เป็นแนวคิดัเทคโนโลิย่ีที�ปรุ๊ับปรุ๊๊งความปลิอดัภัย่ ซึ่่�งเป็น
รุ๊ะบบนิเวศัการุ๊ทำงานรุ่๊วมกันของเครุ่๊�องม่อแลิะการุ๊ควบค๊ม 
เพ่�อเพิ�มความปลิอดัภัย่โดัย่การุ๊เพิ�มขีดัความสามารุ๊ถึใน 
การุ๊ติรุ๊วจจับ การุ๊ติอบสนองที�มีปรุ๊ะสิทธิิภาพมากข่้น แลิะการุ๊
รุ๊ักษัาความปลิอดัภัย่ที�ดัีข่้น

องค์กรุ๊ติ่าง ๆ  ทั�วโลิกกำลัิงเสรุ๊ิมความแข็งแกรุ๊่งให้กับ
ความสามารุ๊ถึดั้านดิัจิทัลิผ่านการุ๊กรุ๊ะบวนการุ๊เปลิี�ย่นแปลิง 
สูด่ัจิทิลัิ เพ่�อปรุ๊บัติวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดัลิอ้มที�เปลิี�ย่นแปลิงอย่า่ง
รุ๊วดัเรุ๊็วนี้ ติลิอดัจนสำรุ๊วจแอปพลิิเคชันเพ่�อเพิ�มปรุ๊ะสิทธิิภาพ
การุ๊ดัำเนินงานสูงส๊ดั แลิะสรุ้๊างข้อเสนอใหม่ ๆ ให้กับลูิกค้า  
การุ๊ดัูแลิส๊ขภาพเป็นหน่�งในติัวอย่่างที�ย่ังคงใช้เทคโนโลิย่ี 
เพ่�อปรุ๊บัปรุ๊ง๊การุ๊เขา้ถึง่การุ๊วินจิฉยั่แลิะการุ๊รัุ๊กษัาที�มคีณ๊์ภาพของ 
ผู้ป่วย่ หลิาย่อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มย่ังใช้เทคโนโลิย่ี metaverse ในธิ๊รุ๊กิจ
ของตินในฐานะการุ๊ติลิาดัแลิะความบันเทิงเพ่�อเข้าถ่ึงลูิกค้า 
ใหม่ทั�วโลิก

กิารแขั่งขััน์
ธิ๊รุ๊กิจดิัจิทัลิมีคู่แข่งขันในติลิาดัที�มีความรุู๊้แลิะเข้าถ่ึง 

เทคโนโลิยี่แลิะนวัติกรุ๊รุ๊มเช่นเดัยี่วกบัที� ดับับลิวิเอชเอ ดัจิทิลัินำเสนอ  
อย่่างไรุ๊กต็ิาม เน่�องจากจด๊ัสนใจในปัจจบ๊นัของ ดับับลิวิเอชเอ ดัจิทิลัิ  
ค่อการุ๊เสรุ๊ิมสรุ้๊างความสามารุ๊ถึด้ัานดัิจิทัลิของกลิ๊่มบริุ๊ษััท 
เป็นหลัิก ดัับบลิิวเอชเอ ดัิจิทัลิ มีความเหน่อกว่าในการุ๊ทำ 
ความเข้าใจความติ้องการุ๊ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทแลิะการุ๊รุ๊ักษัารุ๊ะดัับ 
ความปลิอดัภัย่ในการุ๊เข้าถึ่งข้อมูลิที�เป็นความลิับของกลิ๊่มบรุ๊ิษััท
เม่�อเปรุ๊ีย่บเทีย่บกับคู่แข่งรุ๊าย่อ่�น
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จัดัหาที�ดัินไดั้อย่่างถูึกติ้อง ซ่ึ่�งข้อมูลิดัังกล่ิาวก็จะถูึกส่งติ่อไปยั่ง 
ฝ่่าย่การุ๊เงินเพ่�อนำไปวางแผนการุ๊ใช้เงินแลิะจัดัหาแหล่ิงเงินท๊น 
ที�เหมาะสมแลิะปรุ๊ะหย่ัดัที�ส๊ดัเพ่�อใช้ในการุ๊จัดัซึ่่้อที�ดัินติ่อไป

กิารค่ัดำเล่อกิผู้รับเหมากิ่อสัร้าง
รุู๊ปแบบในการุ๊คัดัเลิ่อกบริุ๊ษััทรัุ๊บเหมาก่อสรุ้๊างของ 

กลิ๊่มบริุ๊ษััทแบ่งออกเป็น 2 ปรุ๊ะเภท ติามลิักษัณ์ะปรุ๊ะเภทของ
โครุ๊งการุ๊ ดัังนี้

1.  การุ๊คดััเลิอ่กบรุ๊ษิัทัรุ๊บัเหมากอ่สรุ๊า้งสำหรัุ๊บโครุ๊งการุ๊
ที�พฒันาติามความต้ิองการุ๊ของลูิกค้า (Built-to-Suit) กล่๊ิมบริุ๊ษัทั 
จะทำการุ๊เปิดัปรุ๊ะมูลิข้อเสนอจากบรุ๊ิษััทรุ๊ับเหมาก่อสรุ๊้าง 
เจรุ๊จา พจิารุ๊ณ์าคัดัเล่ิอกบริุ๊ษัทัรัุ๊บเหมาก่อสรุ้๊าง แลิะติกลิงรุ๊าคากัน 
ในเบ่้องติ้น เพ่�อที�จะนำไปเสนอปรุ๊ะมูลิกับลิูกค้า อย่่างไรุ๊ก็ติาม  
การุ๊คัดัเลิอ่กบริุ๊ษัทัรัุ๊บเหมาก่อสรุ้๊างอาจไม่ได้ัอยู่ภ่าย่ใต้ิการุ๊พิจารุ๊ณ์า 
ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทในท๊กกรุ๊ณี์ อาทิ กรุ๊ณี์ที�ผู้เช่าติ้องการุ๊คัดัเล่ิอก
บรุ๊ิษััทรุ๊ับเหมาก่อสรุ๊้างเองหรุ๊่อไดั้มีการุ๊รุ๊ะบ๊บรุ๊ิษััทรุ๊ับเหมา
ก่อสรุ๊้างไว้แลิ้วลิ่วงหน้า

2.  การุ๊คดััเลิอ่กบรุ๊ษิัทัรุ๊บัเหมากอ่สรุ๊า้งสำหรัุ๊บโครุ๊งการุ๊
สรุ๊้างแบบสำเรุ๊็จรุู๊ป (Ready-Built) กลิ๊่มบริุ๊ษััทจะทำการุ๊
เปิดัปรุ๊ะมูลิข้อเสนอจากบรุ๊ิษััทรุ๊ับเหมาก่อสรุ๊้าง เจรุ๊จา แลิะ 
คดััเลิอ่กบรุ๊ษิัทัรุ๊บัเหมากอ่สรุ๊า้งติามกรุ๊ะบวนการุ๊แลิะหลิกัเกณ์ฑ์์ 
การุ๊คัดัเลิ่อกที�ไดั้กำหนดัไว้

เน่�องจากกลิ๊่มบรุ๊ิษััทติ้องมีการุ๊คัดัเลิ่อกบรุ๊ิษััทรุ๊ับเหมา
ก่อสรุ้๊างเพ่�อพัฒนาโครุ๊งการุ๊ต่ิาง ๆ เป็นปรุ๊ะจำ จ่งได้ักำหนดั 
ขั้นติอน หลัิกเกณ์ฑ์์แลิะนโย่บาย่การุ๊คัดัเลิ่อกผู้รัุ๊บเหมา โดัย่ 
ม๊ง่เนน้ความโปรุ๊ง่ใส เที�ย่งธิรุ๊รุ๊ม แลิะเปน็ไปติามปกติธิิรุ๊๊กจิ ไวด้ังันี้ 

ขั้้�นต่อนการีค้ดเล่อกบีรีิษั้ทุรี้บีเหม่าก่อสรี้าง
• ส่งข้อกำหนดัแลิะขอบเขติงาน (TOR) ให้กับบริุ๊ษััท

รุ๊ับเหมาก่อสรุ๊้างที�อยู่่ในรุ๊าย่ช่�อไดั้รุ๊ับอน๊มัติิ โดัย่กลิ๊่มบรุ๊ิษััท 
จะทำการุ๊ติรุ๊วจสอบค๊ณ์สมบัติิแลิะปรุ๊ะวัติิของบริุ๊ษััทรุ๊ับเหมา
กอ่สรุ๊า้ง แติล่ิะรุ๊าย่อย่า่งลิะเอยี่ดัโดัย่เฉพาะบรุ๊ษิัทัรุ๊บัเหมาก่อสรุ้๊าง
รุ๊าย่ใหม่ที�กลิ๊่มบรุ๊ิษััทไม่เคย่รุ๊่วมงานดั้วย่มาก่อนในอดัีติ

• พิจารุ๊ณ์าข้อเสนอของผู้ปรุ๊ะกวดัรุ๊าคาทั้งทางด้ัาน
เทคนิคแลิะรุ๊าคา 

• คณ์ะทำงานปรุ๊ะเมินพิจารุ๊ณ์าคัดัเลิ่อก 
• ดัำเนินการุ๊ทำสัญญาจ้างบรุ๊ิษััทรุ๊ับเหมาก่อสรุ๊้าง  

โดัย่สัญญาว่าจ้างบริุ๊ษััทรัุ๊บเหมาก่อสรุ้๊างส่วนมากจะเป็นสัญญา 
การุ๊จ้างเหมาเบ็ดัเสรุ๊็จ (Turnkey contract) ซ่ึ่�งครุ๊อบคลิ๊ม 
การุ๊ออกแบบ การุ๊จัดัหาวัสดั๊ก่อสรุ้๊าง แลิะการุ๊ก่อสรุ้๊าง โดัย่ 
สัญญาจ้างจะครุ๊อบคลิ๊มทั้งค่าวัสดั๊แลิะค่าแรุ๊ง

หล้กเกณูฑ์์และนโยบีายในการีค้ดเล่อกและบีรีิหารี
จ้ดการีผูู้้รี้บีเหม่า

• กำหนดัแลิะติรุ๊วจสอบรุ๊าย่ช่�อของบรุ๊ิษััทรุ๊ับเหมา
ก่อสรุ้๊างที�อยู่่ในรุ๊าย่ช่�อที�ไดั้รุ๊ับอน๊มัติิ (Approved List) รุ๊วมถ่ึง 
ส่งเสรุ๊ิมให้มีการุ๊แข่งขันกันอย่่างเปิดัเผย่แลิะโปรุ๊่งใส โดัย่จะ
กำหนดัรุ๊าย่ลิะเอีย่ดัข้อกำหนดัแลิะขอบเขติงานลิ่วงหน้าเพ่�อ 
จัดัปรุ๊ะกวดังานให้แก่บรุ๊ิษััทรุ๊ับเหมาก่อสรุ๊้างไม่น้อย่กว่า 2 รุ๊าย่

• ปัจจัย่สำคัญที�ใช้ในการุ๊พิจารุ๊ณ์าคัดัเล่ิอกบริุ๊ษััท 
รุ๊บัเหมากอ่สรุ๊า้งไดัแ้ก ่ผลิงานในอดัตีิที�ผา่นมาของบรุ๊ษิัทัรุ๊บัเหมา
ก่อสรุ๊้าง ค๊ณ์ภาพของงานที�ส่งมอบ รุ๊ะย่ะเวลิาการุ๊ที�ใช้ก่อสรุ้๊าง 
รุ๊าคาที�เสนอ แลิะบรุ๊ิการุ๊ภาย่หลิังการุ๊ส่งมอบโครุ๊งการุ๊

• การุ๊คัดัเล่ิอกบรุ๊ิษััทรุ๊ับเหมาก่อสรุ๊้างติ้องไดั้รุ๊ับอน๊มัติิ
ติามอำนาจอน๊มัติิแลิะรุ๊ะเบีย่บของกลิ๊่มบรุ๊ิษััท

• สัญญาจา้งงานบรุ๊ษิัทัรุ๊บัเหมาจะติอ้งผา่นการุ๊สอบทาน
จากที�ปรุ๊่กษัากฎหมาย่ที�มีความเชี�ย่วชาญ

• แบ่งแย่กหน้าที�รุ๊ะหว่างการุ๊ลิงนามทำสัญญาจ้าง 
การุ๊ติรุ๊วจรุ๊ับงาน แลิะการุ๊บันท่กบัญชี

 - สัญญารุ๊ับเหมาก่อสรุ๊้างจะไดั้รุ๊ับการุ๊ลิงนามโดัย่ 
ผู้บรุ๊ิหารุ๊ที�มีอำนาจลิงนาม

 - ฝ่่าย่การุ๊จัดัการุ๊โครุ๊งการุ๊ก่อสรุ้๊างของบริุ๊ษััท เป็น 
ผู้ทำหน้าที�ติรุ๊วจรัุ๊บงาน โดัย่จะติรุ๊วจสอบงานที�สรุ๊้างเสร็ุ๊จจริุ๊ง 
แลิะจัดัทำรุ๊าย่งานความก้าวหน้าของการุ๊ก่อสรุ้๊างท๊กเดั่อน  
เพ่�อส่งมอบให้แก่ฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊ ทั้งนี้การุ๊ติรุ๊วจรุ๊ับงานจะติ้องมี 
การุ๊ติรุ๊วจสอบค๊ณ์ภาพแลิะความสำเรุ๊็จของงานว่าเป็นไปติาม
เง่�อนไขที�ไดั้รุ๊ะบ๊ไว้ในสัญญา

 - ฝ่่าย่บัญชีแลิะการุ๊เงินจะเป็นผู้รุ๊ับผิดัชอบโดัย่ 
ดัำเนินการุ๊ติรุ๊วจสอบเอกสารุ๊ที�เกี�ย่วข้อง แลิะดัำเนินการุ๊บนัทก่บญัชี  
แลิะชำรุ๊ะเงินเม่�อครุ๊บกำหนดัติามสัญญาภาย่หลิังจากที�ฝ่่าย่การุ๊
จัดัการุ๊โครุ๊งการุ๊ก่อสรุ๊้างติรุ๊วจรุ๊ับงานแลิ้ว 

• จัดัทำคูม่อ่การุ๊ปฏิบิตัิงิานสำหรุ๊บัหนว่ย่งานที�เกี�ย่วข้อง 
อาทิ คู่ม่อกรุ๊ะบวนการุ๊คัดัเล่ิอกบริุ๊ษััทรัุ๊บเหมาก่อสรุ้๊าง คู่ม่อ 
การุ๊ปฏิิบัติิงานสำหรุ๊ับฝ่่าย่จัดัการุ๊โครุ๊งการุ๊ก่อสรุ๊้าง เป็นติ้น 
โดัย่หนว่ย่งานติา่ง ๆ  จะติอ้งปฏิบิตัิติิามข้ันติอนแลิะกรุ๊ะบวนการุ๊
ทำงานที�ไดั้กำหนดัไว้อย่่างเครุ๊่งครุ๊ัดั

ผลกิระทับตั้่อสัิ�งแวิดำล้อม
กลิ๊่ มบรุ๊ิษััทมีนโย่บาย่ก่อสรุ๊้ างอาคารุ๊คลัิงสินค้ า  

ศันูย่ก์รุ๊ะจาย่สนิคา้ แลิะโรุ๊งงานโดัย่ย่ด่ัหลิกัการุ๊จดััการุ๊ที�ดั ีแลิะมี 
การุ๊ควบค๊มอย่่างเครุ๊่งครุ๊ัดั โดัย่ให้ความสำคัญกับกรุ๊ะบวนการุ๊ 
กอ่สรุ๊า้งที�ส่งผลิกรุ๊ะทบติอ่สภาพแวดัลิอ้มอย่า่งเขม้งวดั ติลิอดัจน 
มีการุ๊ส่งเสริุ๊มแลิะสนับสน๊นการุ๊อน๊รัุ๊กษั์ การุ๊ปรุ๊ะหยั่ดัแลิะใช้
พลิังงานอย่่างค๊้มค่า 



แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)68 

โดัย่ ก่อนที� กลิ๊่ มบรุ๊ิษััทจะทำสัญญา เช่ ากับผู้ เช่ า  
กลิ๊่มบริุ๊ษััทจะทำการุ๊ติรุ๊วจสอบสถึานะของผู้เช่า โดัย่พิจารุ๊ณ์า 
ความน่าเช่�อถึ่อ ปรุ๊ะวัติิบรุ๊ิษััท สินค้าที�บรุ๊ิษััททำการุ๊ผลิิติ แลิะงบ
การุ๊เงินของผู้เช่าโครุ๊งการุ๊ในเบ้่องติ้น รุ๊วมท้ัง กลิ๊่มบรุ๊ิษััทไดั้รุ๊ะบ๊
ในสญัญาเชา่รุ๊ะหวา่งกลิ๊ม่บรุ๊ษิัทัแลิะผูเ้ชา่ที�มกีารุ๊เกบ็วตัิถึอ๊นัติรุ๊าย่
ไวอ้ย่า่งชัดัเจนว่าผูเ้ชา่ติอ้งปฏิบัิติติิามข้อบงัคบัที�เกี�ย่วข้องในเรุ๊่�อง
การุ๊รัุ๊กษัาสภาพแวดัล้ิอมอย่า่งเครุ่๊งครุ๊ดััเพ่�อใหก้ารุ๊ปรุ๊ะกอบธิรุ๊๊กิจ
ของกลิ๊่มบริุ๊ษััทไม่ส่งผลิกรุ๊ะทบในเชิงลิบใดั ๆ ติ่อสิ�งแวดัล้ิอม 
ดัว้ย่เหติน๊ี ้กลิ๊ม่บริุ๊ษัทัจง่ไม่เคย่มปีญัหา ไม่เคย่ลิะเมิดั ไมเ่คย่ฝ่่าฝ้่น 
กฎหมาย่ที�เกี�ย่วกับสิ�งแวดัล้ิอมแลิะไม่เคย่มีกรุ๊ณี์พิพาทใดั ๆ  ที�
เกี�ย่วเน่�องกับสิ�งแวดัลิ้อม

ธ่รกิิจพัฒน์าน์ิค่มอุตั้สัาหกิรรม (Industrial 
Development Business)

ที�ดันิเปน็ต้ินทน๊ที�สำคญัในการุ๊ปรุ๊ะกอบธิรุ๊๊กจิพัฒนานคิม
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม โดัย่กลิ๊่มบรุ๊ิษััทมีนโย่บาย่ในการุ๊จัดัหาที�ดัินดัังนี้

 
กิารจัดำหาท่ั�ดิำน์

ในการุ๊จัดัหาที�ดัินเพ่�อปรุ๊ะกอบธิ๊รุ๊กิจพัฒนานิคม
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม (ดัำเนินการุ๊โดัย่กลิ๊่ม WHAID) จะจัดัซ้่ึ่อที�ดัินจาก
เจ้าของที�ดัินในท้องถึิ�นโดัย่ติรุ๊งหรุ๊่อจัดัซึ่่้อจากพันธิมิติรุ๊ของ 
กลิ๊่ม WHAID โดัย่พิจารุ๊ณ์าจากทำเลิที�ติั้งของโครุ๊งการุ๊จะติ้อง
มีความเหมาะสม มีเส้นทางคมนาคมที�สะดัวกอยู่่ใกล้ิแหล่ิง
วัติถ๊ึดัิบหรุ๊่อท่าเรุ๊่อแลิะอยู่่ในเขติที�จะไดั้รุ๊ับสิทธิิปรุ๊ะโย่ชน์ 
จากคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ส่งเสริุ๊มการุ๊ลิงท๊น (BOI) โดัย่รุ๊าคาที�ดัิน 
ต้ิองไม่สงูเกินไปเพ่�อให้สามารุ๊ถึพัฒนาโครุ๊งการุ๊ได้ัทำให้รุ๊าคาจำหน่าย่
ต่ิอหน่วย่ไม่สูง แลิะทำให้มีความได้ัเปรุ๊ีย่บในการุ๊แข่งขันทาง 
ดั้านรุ๊าคา ติลิอดัจนขนาดัของที�ดัินจะติ้องเหมาะสมที�จะพัฒนา
เป็นนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มไดั้แลิะติ้องเป็นผ่นใหญ่ติิดัติ่อกัน

นอกจากนี้ จะติ้องมีทางรุ๊ะบาย่น้ำ ลิำรุ๊างหรุ๊่อคลิอง
สาธิารุ๊ณ์ะในบรุ๊ิเวณ์ใกล้ิเคีย่งที�สามารุ๊ถึรุ๊องรัุ๊บการุ๊รุ๊ะบาย่น้ำฝ่น
แลิะนำ้เสยี่ที�ผา่นการุ๊บำบดััจนสามารุ๊ถึรุ๊ะบาย่ทิง้ไดัอ้ย่า่งเพยี่งพอ  
แลิะลิักษัณ์ะดัินภาย่ในพ่้นที�โครุ๊งการุ๊จะติ้องมีความแข็งแรุ๊งที�
เหมาะสม ไม่ออ่นจนเกินไปสำหรัุ๊บงานฐานรุ๊ากอาคารุ๊หรุ๊อ่โรุ๊งงาน

ผลกิระทับสัิ�งแวิดำล้อม
นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มของกลิ๊่ม WHAID จะจัดัให้มีรุ๊ะบบ

บำบัดัน้ำเสีย่ รุ๊ะบบกำจัดัขย่ะ แลิะรุ๊ะบบสาธิารุ๊ณู์ปโภคที�
ไดั้มาติรุ๊ฐานเป็นไปติามแบบที�การุ๊นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มแห่ง
ปรุ๊ะเทศัไทย่กำหนดั โดัย่จะต้ิองผา่นความเห็นชอบจากสำนักงาน
นโย่บาย่แลิะแผนสิ�งแวดัลิ้อม ซึ่่�งที�ผ่านมานิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มของ
กลิ๊่ม WHAID ไดั้ปฏิิบัติิติามกฏิรุ๊ะเบีย่บของกฎหมาย่ที�เกี�ย่วข้อง
กับสิ�งแวดัลิ้อมท๊กปรุ๊ะการุ๊

ธ่รกิิจให้บริกิารด้ำาน์สัาธารณูปโภค่และ
พลังงาน์ (Utilities & Power Business)

(โปรุ๊ดัศั่กษัาข้อมูลิเพิ�มเติิมในแบบ 56-1 One Report 
ปรุ๊ะจำปี 2565 ของบรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยู่ทิลิิติี้ส์ แอนดั์  
พาวเวอรุ๊์ จำกัดั (มหาชน) ซึ่่�งเป็นบรุ๊ิษััทย่่อย่ของบรุ๊ิษััท)

น้ำดัิบแลิะเช้่อเพลิิงสำหรุ๊ับผลิิติพลิังงานไฟฟ้าเป็น
วตัิถึด๊ับิที�สำคญัในการุ๊ปรุ๊ะกอบธิรุ๊๊กจิใหบ้รุ๊กิารุ๊ดัา้นสาธิารุ๊ณ์ปูโภค
แลิะพลัิงงาน โดัย่มีนโย่บาย่ในการุ๊จัดัหาวัติถึ๊ดิับปรุ๊ะเภทต่ิาง ๆ  
ดัังนี้

กิารจัดำหาน์ำ�าดำิบ
ธ๊ิรุ๊กิจให้บรุ๊ิการุ๊ดั้านสาธิารุ๊ณ์ูปโภค (ดัำเนินการุ๊โดัย่

กล่๊ิม WHAUP) เป็นธิ๊รุ๊กิจที�จำเป็นต้ิองมีแหล่ิงน้ำดัิบที�เพีย่งพอ 
ไว้สำหรุ๊ับให้บรุ๊ิการุ๊แก่ลิูกค้าผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊ แลิะ/หรุ๊่อ  
ผู้เช่าพ่้นที�ของนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม แลิะสำหรุ๊ับใช้ในการุ๊ผลิิติน้ำ 
เพ่�ออ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มเพ่�อจำหน่าย่ให้กับลูิกค้าในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 
โดัย่กลิ๊่ม WHAUP จะจัดัหาน้ำดัิบจาก 3 แหลิ่ง เพ่�อให้บรุ๊ิการุ๊ 
ไดั้แก่ 

1) บรุ๊ิษััท จัดัการุ๊แลิะพัฒนาทรุ๊ัพย่ากรุ๊น้ำภาคติะวัน
ออก จำกัดั (มหาชน) เป็นบรุ๊ิษััทที�ไดั้รุ๊ับสัมปทานรุ๊าย่ใหญ่ใน 
เขติพ่น้ที�ภาคติะวันออก ซึ่่�งให้บรุ๊กิารุ๊ครุ๊อบคลิม๊พ่น้ที�จงัหวดััชลิบรีุ๊๊ 
รุ๊ะย่อง แลิะฉะเชิงเทรุ๊า

2) กรุ๊มชลิปรุ๊ะทาน โดัย่เป็นการุ๊รัุ๊บซ้่ึ่อน้ำดัิบจาก
กรุ๊มชลิปรุ๊ะทานผ่าน บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ สรุ๊ะบ๊รุ๊ี ที�ดัิน
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม จำกัดั ซึ่่�งเป็นบรุ๊ิษััทในกลิ๊่ม WHAID

3) กล่๊ิม WHAID ได้ัแก่ น้ำจากบ่อน้ำธิรุ๊รุ๊มชาติิใน
พ่้นที�ของกลิ๊่ม WHAID ซึ่่�งไดั้ถึูกจัดัทำข้่นเพ่�อวัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์ใน 
การุ๊ป้องกันปัญหาการุ๊ขาดัแคลินน้ำของผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊ภาย่ใน 
เขติพ่น้ที� แลิะมวีตัิถึป๊รุ๊ะสงค์เพ่�อการุ๊รุ๊ะบาย่น้ำแลิะปอ้งกนัปัญหา 
น้ำท่วมภาย่ในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม

กิารจัดำหาเช่�อเพลิง
ธ๊ิรุ๊กิจให้บรุ๊ิการุ๊ด้ัานพลัิงงาน (ดัำเนินการุ๊โดัย่กลิ๊่ม 

WHAUP) โดัย่มีบรุ๊ิการุ๊พลัิงงานที�ผลิิติจากเช้่อเพลิิงเชิงพาณ์ิชย่์ 
(Conventional Power Plant) แลิะพลิังงานทางเลิ่อก 
(Renewable Power Plant) โดัย่เช่อ้เพลิิงที�ใชใ้นการุ๊ผลิิติกรุ๊ะแส
ไฟฟ้า แบ่งไดั้เป็น 2 ปรุ๊ะเภทดัังนี้

1) เช่้อเพลิิงที�มีติ้นท๊นจากการุ๊ซึ่่้อขาย่หรุ๊่อจัดัหา
• ถ่านหิน
 ลิงนามสัญญาเพ่�อจัดัหาแลิะขนส่งถึ่านหิน (Coal  

Supply and Transport Agreements) กับบรุ๊ิษััทคู่สัญญา 
ขนาดัใหญ่ของปรุ๊ะเทศัอินโดันีเซึ่ีย่เพ่�อทำการุ๊จัดัหาแลิะ 
ขนส่งถ่ึานหนิชนดิับทิมูนิสัจากปรุ๊ะเทศัอินโดันีเซึ่ีย่ให้กับโรุ๊งไฟฟ้า 
เก็คโค่-วัน เพ่�อเป็นเช่้อเพลิิงในการุ๊ผลิิติไฟฟ้า ติามกรุ๊ะบวนการุ๊ 
ที�กำหนดัในสัญญาซึ่่้อขาย่ไฟฟ้า
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• ก๊าซึ่ธุรีรีม่ชาต่ิ
 มกีารุ๊เขา้ทำสัญญาซึ่่อ้ขาย่กับ ปติท. เป็นรุ๊ะย่ะเวลิา 

25 ป ีสำหรัุ๊บโรุ๊งไฟฟ้า โกลิว์ ไอพีพ,ี โรุ๊งไฟฟ้ากลัิฟ ์เจพี เอ็นแอลิแอลิ, 
โรุ๊งไฟฟา้บ.ี กรุ๊มิ เพาเวอรุ๊ ์(ดับับลิวิเอชเอ) 1, โรุ๊งไฟฟา้ กลัิฟ ์วทีพี,ี  
โรุ๊งไฟฟา้ กลัิฟ์ ทเีอส 1,โรุ๊งไฟฟา้ กลัิฟ ์ทเีอส 2, โรุ๊งไฟฟา้ กลัิฟ ์ทเีอส 3,  
โรุ๊งไฟฟ้า กัลิฟ์ ทีเอส 4 แลิะโรุ๊งไฟฟ้ากัลิฟ์ เจพี เอ็นแอลิแอลิ 2

2) เช่้อเพลิิงที�ไม่มีติ้นท๊นจากการุ๊ซึ่่้อขาย่หรุ๊่อจัดัหา
• น�ำ

 เป็นวัติถึ๊ดัิบสำคัญในการุ๊ผลิิติไฟฟ้าของโรุ๊งไฟฟ้า 
พลิังน้ำ โดัย่น้ำที�ไดั้มานั้นมาจากแหลิ่งธิรุ๊รุ๊มชาติิแลิะ ไม่มีติ้นท๊น
จากการุ๊ซึ่่้อขาย่หรุ๊่อจัดัหา อย่่างไรุ๊ก็ติามปรุ๊ิมาณ์น้ำในแติ่ลิะช่วง
ของปีอาจมีความไม่แน่นอนข่้นอยู่่กับสภาวะอากาศัแลิะปรุ๊ิมาณ์
น้ำฝ่นติามฤดัูกาลิ 

• แสงอาทุิต่ย์
 แสงอาทิติย์่เป็นวัติถ๊ึดิับสำคัญในการุ๊ผลิิติไฟฟ้า

ของโรุ๊งไฟฟ้าพลิังงานแสงอาทิติย์่ โดัย่แสงอาทิติย์่ที�ไดั้มานั้นมา
จากแหลิ่งธิรุ๊รุ๊มชาติิแลิะไม่มีติ้นท๊น อย่่างไรุ๊ก็ติามปรุ๊ิมาณ์แลิะ
ความเขม้ของแสงอาทิติย์่ใน แต่ิลิะช่วงอาจมีความไม่แน่นอนแลิะ
ไม่สามารุ๊ถึคาดัการุ๊ณ์์ดั้วย่ความแม่นย่ำไดั้ เพรุ๊าะข่้นกับฤดัูกาลิ
แลิะสภาพอากาศัในแติ่ลิะช่วงเวลิา

ผลกิระทับสัิ�งแวิดำล้อม
ในการุ๊ผลิิติแลิะจัดัจำหน่าย่น้ำเพ่�ออ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มแลิะ

บริุ๊หารุ๊จัดัการุ๊น้ำเสีย่น้ัน กลิ๊่ม WHAUP ให้ความสำคัญกับ
ผลิกรุ๊ะทบติ่อสิ�งแวดัล้ิอมที�อาจเกิดัข่้นในกรุ๊ะบวนการุ๊ เช่น 
ติะกอน แลิะน้ำที�ผ่านกรุ๊ะบวนการุ๊บำบัดั ซึ่่�งได้ัปฏิิบัติิติามกฎ  
รุ๊ะเบีย่บ แลิะขั้นติอนการุ๊ปฏิิบัติิงานอย่่างเครุ่๊งครัุ๊ดั โดัย่มี 
การุ๊ดัำเนินการุ๊เพ่�อควบค๊มแลิะจัดัการุ๊ผลิกรุ๊ะทบต่ิอสิ�งแวดัลิ้อม 
ดัังนี้

 (1) ติะกอน มีการุ๊ว่าจ้างผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊ที� มี 
ความเชี�ย่วชาญในการุ๊กำจัดัแลิะได้ัรุ๊ับอน๊ญาติติามกฎหมาย่ให้
เป็นผู้นำติะกอนไปฝ่ังกลิบ

 (2) น้ำที�ผ่านกรุ๊ะบวนการุ๊บำบัดั จะมีการุ๊ติรุ๊วจ
สอบคณ๊์ภาพนำ้กอ่นปลิอ่ย่ลิงสูแ่หล่ิงนำ้ธิรุ๊รุ๊มชาติ ิซึ่่�งน้ำจะติอ้งมี
คณ๊์ภาพเปน็ไปติามกฎหมาย่แลิะข้อกำหนดัที�เกี�ย่วขอ้ง นอกจากนี ้ 
กลิ๊่ม WHAID ย่ังมีการุ๊ลิงท๊นติิดัติั้งอ๊ปกรุ๊ณ์์ที�ทันสมัย่ เพ่�อ 
ติรุ๊วจสอบค๊ณ์ภาพน้ำอย่่างต่ิอเน่�อง ได้ัแก่ รุ๊ะบบ Online 
Monitoring (รุ๊ะบบ EMC2) เพ่�อให้วิศัวกรุ๊สามารุ๊ถึติรุ๊วจสอบ
ค๊ณ์ภาพ แลิะปรุ๊ะสิทธิิภาพของรุ๊ะบบบรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊น้ำเสีย่ไดั้ 
อย่่างใกลิ้ชิดั นอกจากน้ันย่ังได้ัมีการุ๊บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊น้ำแบบ 
ครุ๊บวงจรุ๊ โดัย่การุ๊ทำน้ำกลิับมาใช้ใหม่ให้มีปรุ๊ะโย่ชน์สูงส๊ดั 

นอกจากน้ี เน่�องจากกล่๊ิม WHAUP ไดัรุ้๊บัการุ๊รุ๊บัรุ๊องจาก 
ISO 14000:2015 ซึ่่�งเกี�ย่วข้องกับการุ๊ดูัแลิรัุ๊กษัาสิ�งแวดัล้ิอม โดัย่
ไดั้มีการุ๊ปฏิิบัติิติามมาติรุ๊ฐานอย่่างเครุ่๊งครัุ๊ดั แลิะที�ผ่านมากลิ๊่ม 
WHAUP ไม่เคย่มีข้อพิพาทหรุ๊่อการุ๊ฟ้องรุ๊้องเกี�ย่วกับการุ๊สรุ๊้าง
ผลิกรุ๊ะทบติ่อสิ�งแวดัลิ้อม แลิะไม่เคย่ไดั้รุ๊ับการุ๊ติักเติ่อนหรุ๊่อปรุ๊ับ
จากหนว่ย่งานของรุ๊ฐัภาย่ใติก้ฎหมาย่ที�กลิ๊ม่ WHAUP ติอ้งปฏิบิตัิิ
แติ่อย่่างใดั

ธ่รกิิจให้บริกิารด้ำาน์ดิำจิทััล (Digital Platform 
Business)

ติ้นท๊นการุ๊พัฒนาดั้านดัิจิทัลิแลิะอ๊ปกรุ๊ณ์์เทคโนโลิย่ี
สารุ๊สนเทศั (Information Technology) เช่น WHAbit 
อนิเทอร์ุ๊เนต็ิของสรุ๊รุ๊พสิ�ง (IoX) แลิะผูพั้ฒนารุ๊ะบบจัดัเป็นติน้ท๊น
ที�สำคัญทางธิ๊รุ๊กิจของ ดัับบลิิวเอชเอ ดัิจิทัลิ ซึ่่�งการุ๊การุ๊พัฒนา
แลิะอ๊ปกรุ๊ณ์์ดัังกล่ิาวเป็นผลิิติภัณ์ฑ์์แลิะบริุ๊การุ๊ที�จัดัหาไดั้จาก 
ผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊ภาย่ในปรุ๊ะเทศัทั้งหมดั (โดัย่บางผลิิติภัณ์ฑ์์เป็น 
การุ๊นำเข้าผ่านติัวแทนของผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊ในปรุ๊ะเทศั) 

ในการุ๊พัฒนาดัิจิทัลิ ดัับบลิิวเอชเอ ดัิจิทัลิ มีนโย่บาย่ใน
การุ๊คัดัเลิ่อกคู่ค้า สรุ๊๊ปไดั้ดัังนี้

กิารค่ัดำเล่อกิคู่่ค่้า
การุ๊คัดัเลิ่อกบรุ๊ิษััทดัิจิทัลิโซึ่ลิูชัน สำหรุ๊ับโครุ๊งการุ๊ 

ที�พัฒนา จะทำการุ๊เปิดัปรุ๊ะมูลิข้อเสนอจากบริุ๊ษััทคู่ค้า เจรุ๊จา 
แลิะพิจารุ๊ณ์าคัดัเล่ิอกบรุ๊ิษััทดัิจิทัลิโซึ่ลิูชัน แลิะติกลิงรุ๊าคากัน 
ในเบ่้องติ้น เพ่�อที�จะนำไปเสนอกับลิูกค้า

เน่�องจากกลิ๊่มบรุ๊ิษััทต้ิองมีการุ๊คัดัเลิ่อกบริุ๊ษััทดิัจิทัลิ
โซึ่ลิูชัน ในการุ๊พัฒนาผลิิติภัณ์ฑ์์ติ่าง ๆ  เป็นปรุ๊ะจำ จ่งไดั้กำหนดั
ขั้นติอน หลิักเกณ์ฑ์์แลิะนโย่บาย่การุ๊คัดัเล่ิอกบรุ๊ิษััทคู่ค้า โดัย่
ม๊่งเน้นความโปรุ๊่งใส เที�ย่งธิรุ๊รุ๊ม แลิะเป็นไปติามปกติิธิ๊รุ๊กิจ  
ไว้ดัังนี้ 

ขั้้�นต่อนการีค้ดเล่อกบีรีิษั้ทุคู่ค้า
• ส่งข้อกำหนดัแลิะขอบเขติงาน (TOR) ให้กับบริุ๊ษััท

ดัิจิทัลิโซึ่ลิูชัน ที�อยู่่ในรุ๊าย่ช่�อได้ัรุ๊ับอน๊มัติิ (Approved List) 
โดัย่กลิ๊่มบรุ๊ิษััทจะทำการุ๊ติรุ๊วจสอบค๊ณ์สมบัติิแลิะปรุ๊ะวัติิของ
บรุ๊ษิัทัคูค่า้ แติล่ิะรุ๊าย่อย่า่งลิะเอยี่ดัโดัย่เฉพาะบรุ๊ษิัทัคูค่า้รุ๊าย่ใหม่
ที�กลิ๊่มบรุ๊ิษััทไม่เคย่รุ๊่วมงานดั้วย่มาก่อน

• พิจารุ๊ณ์าข้อเสนอของผู้ปรุ๊ะกวดัรุ๊าคาทั้งทางด้ัาน
เทคนิคแลิะรุ๊าคา 

• คณ์ะทำงานปรุ๊ะเมินพิจารุ๊ณ์าคัดัเลิ่อก 
• ดัำเนินการุ๊ทำสัญญาจ้างบรุ๊ิษััทดัิจิทัลิโซึ่ลูิชัน โดัย่ 

สัญญาว่าจ้างบรุ๊ิษััทคู่ค้าส่วนมากจะเป็นสัญญาการุ๊จ้างเหมา
เบ็ดัเสรุ๊็จ (Turnkey contract) ซึ่่�งครุ๊อบคลิ๊มการุ๊ออกแบบ  
การุ๊จัดัหาวัสดั๊อ๊ปกรุ๊ณ์์ที�เกี�ย่วข้อง แลิะพัฒนาติิดัติั้ง โดัย่สัญญา
จ้างจะครุ๊อบคลิ๊มทั้งค่าวัสดั๊อ๊ปกรุ๊ณ์์แลิะค่าแรุ๊ง
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 หล้กเกณูฑ์์และนโยบีายในการีค้ดเล่อกและบีริีหารี
จ้ดการีบีรีิษั้ทุคู่ค้า

 • กำหนดัแลิะติรุ๊วจสอบรุ๊าย่ช่�อของบรุ๊ิษััทดัิจิทัลิ
โซึ่ลิูชัน ที�อยู่่ ในรุ๊าย่ช่�อที� ไดั้รุ๊ับอน๊มัติิ รุ๊วมถึ่งส่งเสรุ๊ิมให้มี 
การุ๊แข่งขันกันอย่่างเปิดัเผย่แลิะโปรุ๊่งใส โดัย่จะกำหนดั 
รุ๊าย่ลิะเอยี่ดัขอ้กำหนดัแลิะขอบเขติงานลิว่งหนา้เพ่�อจดััปรุ๊ะกวดั
งานให้แก่บรุ๊ิษััทดัิจิทัลิโซึ่ลิูชันไม่น้อย่กว่า 2 รุ๊าย่

 • ปจัจยั่สำคัญที�ใชใ้นการุ๊พิจารุ๊ณ์าคัดัเลิอ่กบริุ๊ษัทัดิัจทิลัิ
โซึ่ลูิชนัไดัแ้ก ่ผลิงานในอดัตีิที�ผา่นมาของบรุ๊ษิัทั คณ๊์ภาพของงาน
ที�ส่งมอบ รุ๊ะย่ะเวลิาที�ใช้ในการุ๊พัฒนา รุ๊าคาที�เสนอ แลิะบรุ๊ิการุ๊
ภาย่หลิังการุ๊ส่งมอบโครุ๊งการุ๊

 • การุ๊คัดัเลิ่อกบริุ๊ษััทดิัจิทัลิโซึ่ลิูชันต้ิองได้ัรุ๊ับอน๊มัติิติาม
อำนาจอน๊มัติิภาย่ในแลิะรุ๊ะเบีย่บของกลิ๊่มบรุ๊ิษััท

 • สัญญาจ้างงานบรุ๊ิษััทดัิจิทัลิโซึ่ลิูชันจะติ้องผ่านการุ๊
สอบทานจากที�ปรุ๊่กษัากฎหมาย่ที�มีความเชี�ย่วชาญ

 • แบ่งแย่กหน้าที�รุ๊ะหว่างการุ๊ลิงนามทำสัญญาจ้าง  
การุ๊ติรุ๊วจรุ๊ับงาน แลิะการุ๊บันท่กบัญชี

  - สัญญาว่าจ้างจะไดั้รุ๊ับการุ๊ลิงนามโดัย่ผู้บรุ๊ิหารุ๊ 
ที�มีอำนาจลิงนาม

  - ฝ่่าย่การุ๊จัดัการุ๊โครุ๊งการุ๊ของบรุ๊ิษััทเป็นผู้ทำหน้าที� 
ติรุ๊วจรุ๊ับงาน โดัย่จะติรุ๊วจสอบงานที�ดัำเนินการุ๊เสรุ๊็จจรุ๊ิง แลิะ
จัดัทำรุ๊าย่งานความก้าวหน้าของการุ๊ดัำเนินการุ๊ท๊กเด่ัอน  
เพ่�อส่งมอบให้แก่ฝ่่าย่บริุ๊หารุ๊ ทั้งน้ี การุ๊ติรุ๊วจรัุ๊บงานจะต้ิองมี 
การุ๊ติรุ๊วจสอบค๊ณ์ภาพแลิะความสำเรุ๊็จของงานว่าเป็นไปติาม
เง่�อนไขที�ไดั้รุ๊ะบ๊ไว้ในสัญญา

  - ฝ่่าย่บัญชีแลิะการุ๊เงินจะเป็นผู้รุ๊ับผิดัชอบโดัย่ 
ดัำเนนิการุ๊ติรุ๊วจสอบเอกสารุ๊ที�เกี�ย่วข้อง แลิะดัำเนินการุ๊บนัทก่บญัชี  
แลิะชำรุ๊ะเ งินเม่� อครุ๊บกำหนดัติามสัญญาภาย่หลัิงจาก 
ที�ฝ่่าย่การุ๊จัดัการุ๊โครุ๊งการุ๊ติรุ๊วจรุ๊ับงานแลิ้ว 

 • จดััทำคูม่อ่การุ๊ปฏิบิตัิงิานสำหรุ๊บัหนว่ย่งานที�เกี�ย่วขอ้ง 
อาทิเช่น คู่ม่อกรุ๊ะบวนการุ๊คัดัเล่ิอกบรุ๊ิษััทรุ๊ับจ้าง คู่ม่อการุ๊ 
ปฏิบัิติงิานสำหรัุ๊บฝ่า่ย่จัดัการุ๊โครุ๊งการุ๊ เป็นต้ิน โดัย่หน่วย่งานต่ิาง  ๆ   
จะติ้องปฏิิบัติิติามขั้นติอนแลิะกรุ๊ะบวนการุ๊ทำงานที�ไดั้กำหนดั
ไว้อย่่างเครุ๊่งครุ๊ัดั

ทัรัพย์สัิน์ทั่�ใช้ ใน์กิารประกิอบธ่รกิิจ
โปรุ๊ดัศั่กษัาข้อมูลิเพิ�มเติิมใน เอกสารีแนบี 4 ทุรี้พย์สินทุี�ใช้ในการีปรีะกอบีธุุรีกิจและรีายละเอียดเกี�ยวก้บีรีายการีปรีะเม่ิน

รีาคาทุรี้พย์สิน

งาน์ทั่�ยังไม่ ไดำ้สั่งมอบ
ธ่รกิิจพัฒน์าและบริหารจัดำกิารอสัังหาริมทัรัพย์ (Logistics Business)
ณ์ วันที� 31 ธิันวาคม 2565 มีโครุ๊งการุ๊ที�ย่ังไม่ส่งมอบ ซึ่่�งมีสัญญาเช่าแลิ้วแติ่อยู่่รุ๊ะหว่างก่อสรุ๊้าง/ย่ังไม่เรุ๊ิ�มรุ๊ับรุู๊้รุ๊าย่ไดั้ ดัังนี้

ทั่�ตั้ั�งโค่รงกิาร บริษััทั
ขัน์าดำพ่�น์ทั่�

(ตั้ร.ม.)
สัถืาน์ะโค่รงกิาร

ค่วิามค่่บหน์้า 
ขัองโค่รงกิาร  

(% กิารก่ิอสัร้างแล้วิเสัร็จ)

ระยะเวิลาท่ั�ค่าดำวิ่า 
จะกิ่อสัร้างแล้วิเสัร็จ 
และเริ�มรับรู้รายไดำ้

1 สุขุมวิที่ 25 บริษััที่ ด้ับบลิวเอุช่เอุ 
เค่ด้ับบลิว อุะไลแอุนซี์ จำกัด้

9,685 อุยู่ระห้ว่างก่อุสร้าง 60% ไตรมาส 3/2566

2 เที่พารักษั์ กม. 21 บริษััที่ ด้ับบลิวเอุช่เอุ 
เวนเจอุร์ โฮลด้ิ�งส์ จำกัด้

34,453 ก่อุสร้างแล้วเสร็จ 100% ไตรมาส 1/2566

3 เที่พารักษั์ กม. 21 บริษััที่ ด้ับบลิวเอุช่เอุ 
เวนเจอุร์ โฮลด้ิ�งส์ จำกัด้

33,895 อุยู่ระห้ว่างก่อุสร้าง 48% ไตรมาส 2/2566

4 เที่พารักษั์ กม. 21 บริษััที่ ด้ับบลิวเอุช่เอุ 
เวนเจอุร์ โฮลด้ิ�งส์ จำกัด้

9,927 อุยู่ระห้ว่างก่อุสร้าง 92% ไตรมาส 1/2566

5 เที่พารักษั์ กม. 21 บริษััที่ ด้ับบลิวเอุช่เอุ 
เวนเจอุร์ โฮลด้ิ�งส์ จำกัด้

20,828 ก่อุสร้างแล้วเสร็จ 100% ไตรมาส 1/2566

6 บางนา-ตราด้ กม.23
(โปรเจค่ 3)

บริษััที่ ด้ับบลิวเอุช่เอุ 
ค่อุร์ปอุเรช่ั�น จำกัด้ (มห้าช่น)

14,372 ก่อุสร้างแล้วเสร็จ 100% ไตรมาส 1/2566

7 บางนา-ตราด้ กม.23 
(โปรเจค่ 3)

บริษััที่ ด้ับบลิวเอุช่เอุ 
ค่อุร์ปอุเรช่ั�น จำกัด้ (มห้าช่น)

1,972 ก่อุสร้างแล้วเสร็จ 100% ไตรมาส 1/2566
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ธ่รกิิจพัฒน์าน์ิค่มอุตั้สัาหกิรรม (Industrial Development Business)
ณ์ วนัที� 31 ธินัวาคม 2565 กลิ๊ม่บริุ๊ษัทัมีภารุ๊ะผูกพันที�จะต้ิองส่งมอบพ่น้ที�โครุ๊งการุ๊นิคมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มแลิะเขติปรุ๊ะกอบการุ๊อต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม
ให้กับลิูกค้า จำนวน 5 พ่้นที� เน่้อที�รุ๊วมทั้งสิ้นปรุ๊ะมาณ์ 468 ไรุ๊่

ทั่�ตั้ั�งโค่รงกิาร / ช่�อโค่รงกิาร บริษััทั
ขัน์าดำพ่�น์ทั่�

(ไร่)
สัถืาน์ะโค่รงกิาร

ค่วิามค่่บหน์้า 
ขัองโค่รงกิาร  

(%กิารก่ิอสัร้างแล้วิเสัรจ็)

ระยะเวิลาทั่�ค่าดำวิ่า
จะกิ่อสัร้างแล้วิเสัร็จ/ 

สั่งมอบและเริ�มรับรู้รายไดำ้

1 นิค่มอุุตสาห้กรรม  
ด้ับบลิวเอุช่เอุ อุ่สเที่ิร์น 
ซี่บอุร์ด้ 2 (WHA ESIE 2)

บริษััที่ ด้ับบลิวเอุช่เอุ  
อุินด้ัสเตร่ยล ด้่เวลลอุปเมนที่์ 
จำกัด้ (มห้าช่น)

145 ด้ำเนินการแล้วเสร็จ 100% 2566

2 นิค่มอุุตสาห้กรรม  
ด้ับบลิวเอุช่เอุ อุ่สเที่ิร์น 
ซี่บอุร์ด้ 3 (WHA ESIE 3)

บริษััที่ ด้ับบลิวเอุช่เอุ อุ่สเที่ิร์น
ซี่บอุร์ด้ อุิสด้ัสเตร่ยล 
เอุสเตที่ จำกัด้

33 ด้ำเนินการแล้วเสร็จ 100% 2566

3 นิค่มอุุตสาห้กรรม  
ด้ับบลิวเอุช่เอุ อุ่สเที่ิร์น  
ซี่บอุร์ด้ 4 (WHA ESIE 4)

บริษััที่ ด้ับบลิวเอุช่เอุ อุ่สเที่ิร์น
ซี่บอุร์ด้ อุินด้ัสเตร่ยล 
เอุสเตที่ 4 จำกัด้

92 ด้ำเนินการแล้วเสร็จ 100% 2566

4 นิค่มอุุตสาห้กรรม  
ด้ับบลิวเอุช่เอุ ช่ลบุร่ 1

บริษััที่ ด้ับบลิวเอุช่เอุ 
อุินด้ัสเตร่ยล ด้่เวลลอุปเมนที่์ 
จำกัด้ (มห้าช่น)

14 ด้ำเนินการแล้วเสร็จ 100% 2566

5 นิค่มอุุตสาห้กรรม 
ด้ับบลิวเอุช่เอุ ระยอุง 36

บริษััที่ ด้ับบลิวเอุช่เอุ 
ระยอุง 36 จำกัด้

184 ด้ำเนินการแล้วเสร็จ 100% 2566

ธ่รกิิจให้บริกิารดำ้าน์สัาธารณูปโภค่และพลังงาน์ (Utilities & Power Business)
(โปรุ๊ดัศั่กษัาข้อมูลิเพิ�มเติิมในแบบ 56-1 One Report ปรุ๊ะจำปี 2565 ของบรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยู่ทิลิิติี้ส์ แอนดั์ พาวเวอรุ๊์ จำกัดั 
(มหาชน) ซึ่่�งเป็นบรุ๊ิษััทย่่อย่ของบรุ๊ิษััท)

-ไม่มี-
 

ธ่รกิิจให้บริกิารดำ้าน์ดำิจิทััล (Digital Platform Business)
-ไม่มี-



แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)72 

การบริหารจัดำการความเส่�ยง

น์โยบายและแผน์กิารบริหารค่วิามเสั่�ยง
บรุ๊ิษััทแลิะบรุ๊ิษััทในกลิ๊่ม ม๊่งมั�นในการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง

ควบคู่ไปกับการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจแลิะสรุ๊้างค๊ณ์ค่าให้องค์กรุ๊อย่่าง
ย่ั�งย่่น เพ่�อให้การุ๊ดัำเนินงานเป็นไปติามกลิย่๊ทธ์ิ แลิะเป้าหมาย่
หลิักขององค์กรุ๊ ภาย่ใต้ิความเสี�ย่งที�ย่อมรัุ๊บไดั้ ซ่ึ่�งครุ๊อบคล๊ิมถ่ึง 
การุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งดั้าน สิ�งแวดัลิ้อม สังคม แลิะบรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิ  
การุ๊ปฏิิบัติิติามกฎหมาย่ กฎรุ๊ะเบีย่บ การุ๊ต่ิอต้ิานท๊จรุ๊ิติ 
คอรุ๊์รุ๊ัปชัน ติอบสนองต่ิอผู้มีส่วนไดั้เสีย่อย่่างเป็นธิรุ๊รุ๊ม สอดัรัุ๊บ 
กบัการุ๊กำกบัดัแูลิกจิการุ๊ที�ดั ีการุ๊บรุ๊หิารุ๊ความเสี�ย่งดัา้นเทคโนโลิย่ี
สารุ๊สนเทศั ดั้านนวัติกรุ๊รุ๊ม รุ๊วมท้ังความเสี�ย่งเกิดัใหม่ใน
อนาคติที�อาจจะกรุ๊ะทบติ่อการุ๊ดัำเนินธ๊ิรุ๊กิจท้ังในรุ๊ะย่ะสั้นแลิะ 
รุ๊ะย่ะย่าว แลิะให้มกีารุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่งอย่า่งต่ิอเน่�องจนเกิดัเป็น
วฒันธิรุ๊รุ๊มองค์กรุ๊ โดัย่บริุ๊ษัทัได้ันำกรุ๊ะบวนการุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่ง
ติามแนวทางที�กำหนดัโดัย่ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (“COSO”) 
มาใช้ทั�วทั้งบรุ๊ิษััท ทั้งในรุ๊ะดัับองค์กรุ๊ รุ๊ะดัับสาย่งาน แลิะรุ๊ะดัับ
ปฏิิบัติิการุ๊ แลิะมีการุ๊ส่�อสารุ๊ จัดัฝ่ึกอบรุ๊ม เพ่�อให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
คณ์ะผู้บรุ๊ิหารุ๊ แลิะพนักงานท๊กคนในบรุ๊ิษััท ติรุ๊ะหนักถึ่ง 
ความรัุ๊บผิดัชอบที�จะต้ิองปฏิบัิติติิามนโย่บาย่การุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่ง 

เพ่�อให้การุ๊บรุ๊ิการุ๊ความเสี�ย่งของบริุ๊ษััท มีความชัดัเจน 
จ่งกำหนดัแนวปฏิิบัติิดัังนี้

1. คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง มีหน้าที�ความ 
รุ๊บัผดิัชอบกำหนดันโย่บาย่ แนวทาง กรุ๊อบการุ๊บรุ๊หิารุ๊ความเสี�ย่ง  
แลิะแผนการุ๊บรุ๊หิารุ๊ความเสี�ย่งปรุ๊ะจำป ีรุ๊วมถึง่การุ๊บรุ๊หิารุ๊ความ
ติ่อเน่�องทางธิ๊รุ๊กิจ แลิะกำกับดัูแลิการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งของ
บรุ๊ิษััท แลิะบริุ๊ษััทในกล่๊ิมหรุ๊่อกิจการุ๊อ่�นที�บริุ๊ษััท ไปลิงท๊นอย่่าง 
มนียั่สำคญั ให้เปน็ไปติามนโย่บาย่ รุ๊วมท้ังกลัิ�นกรุ๊อง ใหข้อ้คดิัเห็น  
ข้อเสนอแนะ แลิะติิดัติาม เพ่�อให้การุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง 
มีปรุ๊ะสิทธิิภาพแลิะปรุ๊ะสิทธิิผลิ ติามที�รุ๊ะบ๊ไว้ในกฎบัติรุ๊

2. คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่ง กำหนดัให้มี 
การุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งทั�วทั้งองค์กรุ๊ เป็นไปติามมาติรุ๊ฐานสากลิ 
พรุ๊้อมทั้งกำหนดัความเสี�ย่งที�ย่อมรัุ๊บได้ั (Risk Appetite) 
โดัย่บริุ๊ษััทได้ัจัดัทำ “คู่ม่อการุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่งองค์กรุ๊” ข่้น 
เพ่�อใชเ้ปน็แนวทางการุ๊ปฏิบัิติงิานบริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่งของพนักงาน
ท๊กคนในองค์กรุ๊ ให้เป็นไปในทางเดัีย่วกัน

3. คณ์ะทำงานบรุ๊ิหารุ๊ความเสี� ย่ง กำหนดัให้มี 
การุ๊ปรุ๊ะเมินความเสี�ย่ง ที�พิจารุ๊ณ์าปัจจัย่เสี�ย่งทั้งภาย่นอกแลิะ
ภาย่ในองค์กรุ๊ที�อาจส่งผลิให้บริุ๊ษัทั ไม่สามารุ๊ถึบรุ๊รุ๊ลิวั๊ติถึป๊รุ๊ะสงค์
ที�กำหนดัไว้ โดัย่ครุ๊อบคล๊ิมความเสี�ย่งในท๊กดั้าน แลิะรุ๊วมถึ่ง 
ความเสี�ย่งในดั้านติ่าง ๆ ดัังนี้

 1) ความเสี�ย่งดั้านกลิย่๊ทธิ์
 2) ความเสี�ย่งดั้านปฏิิบัติิการุ๊
 3) ความเสี�ย่งดั้านการุ๊เงิน
 4) ความเสี�ย่งด้ัานการุ๊ปฏิบิตัิติิามกฎ รุ๊ะเบยี่บ ข้อบงัคับ



แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน) 73 

4. คณ์ะทำงานบริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่ง แลิะพนักงานของ
บรุ๊ิษััทท๊กคนมีหน้าที�ความรุ๊ับผิดัชอบในการุ๊ปรุ๊ะเมินผลิกรุ๊ะทบ
แลิะโอกาสที�เกิดัข่้นของความเสี�ย่งที�ไดั้รุ๊ะบ๊ไว้ โดัย่มีการุ๊วัดัผลิ
ความเสี�ย่งทั้งใน เชิงปริุ๊มาณ์แลิะ เชิงค๊ณ์ภาพ เช่น ช่�อเสีย่ง  
ภาพลัิกษัณ์์ของบริุ๊ษััท แลิะมีวิธีิจัดัการุ๊ความเสี�ย่งที�เหมาะสม  
เพ่�อใหค้วามเสี�ย่งอยู่ใ่นรุ๊ะดับัที�ย่อมรุ๊บัไดั ้รุ๊วมทัง้กำหนดัมาติรุ๊การุ๊
ติอบสนองความเสี�ย่ง ติิดัติามผลิ ทบทวนความครุ๊อบคลิ๊ม แลิะ
ปรุ๊ะสิทธิิภาพของมาติรุ๊การุ๊ติอบสนองความเสี�ย่งให้เป็นปัจจ๊บัน 
แลิะกำหนดัดััชนีช้ีวัดัความเสี�ย่ง (Key Risk Indicators) เพ่�อ 
คาดัการุ๊ณ์์เหติ๊การุ๊ณ์์ความเสี�ย่งแลิะเพ่�อควบค๊มกิจกรุ๊รุ๊มลิดั 
ความเสี�ย่งให้เป็นไปติามเป้าหมาย่ 

5. คณ์ะทำงานบรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง จัดัให้มีการุ๊บรุ๊ิหารุ๊
ความเสี�ย่ง โดัย่วิเครุ๊าะห์ความเช่�อมโย่งของปัจจัย่เสี�ย่งติ่าง ๆ  
รุ๊วมถึ่งให้มีการุ๊ติิดัติาม ปรุ๊ะเมินผลิแลิะรุ๊าย่งานการุ๊ดัำเนินการุ๊
บรุ๊หิารุ๊ความเสี�ย่ง เพ่�อให้บรุ๊รุ๊ลิต๊ิามเป้าหมาย่ที�กำหนดัไว้ขององค์กรุ๊

ปัจจัยค่วิามเสั่�ยง

1. ค่วิามเสั่�ยงจากิกิารประกิอบธ่รกิิจโดำยรวิม

 1.1 ค่วิามเสั่�ยงจากิกิารเปล่�ยน์แปลงทัางเศรษัฐกิิจ 
กิารเม่องภายใน์ประเทัศ และปัจจัยมหภาค่อ่�น์ ๆ

เน่�องจากลูิกค้าของบริุ๊ษัทัจำนวนมากเป็นบริุ๊ษัทัข้ามชาติิ 
ดัังนั้น การุ๊เปลิี�ย่นแปลิงทางเศัรุ๊ษัฐกิจท้ังในรุ๊ะดัับปรุ๊ะเทศัไทย่
แลิะรุ๊ะดับัโลิกจง่สง่ผลิกรุ๊ะทบติอ่กลิ๊ม่ลิกูคา้แลิะรุ๊าย่ไดัข้องบรุ๊ษิัทั  
การุ๊เปลิี�ย่นแปลิงในเชิงลิบอาจทำให้ลิูกค้าเลิ่�อนแผนการุ๊ลิงท๊น
ออกไป แติ่อย่่างไรุ๊ก็ติามทั้งปรุ๊ะเทศัไทย่แลิะเวีย่ดันามย่ังเป็น
แหลิ่งลิงท๊นที�น่าสนใจของนักลิงท๊นจากติ่างปรุ๊ะเทศัที�จะเข้ามา
ทำธิรุ๊๊กจิในภมูภิาคเอเชยี่ติะวนัออกเฉยี่งใติ ้ดัว้ย่โครุ๊งสรุ๊า้งพ่น้ฐาน
แลิะรุ๊ะบบสาธิารุ๊ณู์ปโภคของไทย่ที�มีค๊ณ์ภาพสูง รุ๊วมถึ่งรุ๊ัฐบาลิ 
มีมาติรุ๊การุ๊ส่งเสริุ๊มการุ๊ลิงท๊นติามนโย่บาย่โครุ๊งการุ๊เขติพัฒนา
พิเศัษัภาคติะวันออก (Eastern Economic Corridor : EEC)  
เพ่�อดั่งดูัดันักลิงท๊นจากต่ิางชาติิ สิทธิิปรุ๊ะโย่ชน์ติ่าง ๆ จาก
นโย่บาย่ส่งเสรุ๊ิมการุ๊ลิงท๊นของสำนักงานคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
ส่งเสรุ๊ิมการุ๊ลิงท๊น (The Board of Investment of Thailand :  
BOI) ย่ังเพิ�มความสามารุ๊ถึในการุ๊แข่งขันให้ปรุ๊ะเทศัอีกดั้วย่ 
ติัวอย่่างเช่น การุ๊อน๊ญาติให้บรุ๊ิษััทต่ิางชาติิสามารุ๊ถึถึ่อครุ๊อง
กรุ๊รุ๊มสิทธิิ�ที�ดัิน เป็นติ้น นักลิงท๊นย่ังไดั้รุ๊ับปรุ๊ะโย่ชน์จากแรุ๊งงาน
ที�มีค๊ณ์ภาพแลิะอัติรุ๊าค่าจ้างไม่สูงมากนัก เม่�อเปรุ๊ีย่บเทีย่บกับ
ย่๊โรุ๊ปแลิะสหรุ๊ัฐอเมรุ๊ิการุ๊วมถึ่งปรุ๊ะเทศัอ่�น ๆ ในภูมิภาคเอเชีย่ 
นักลิงท๊นในเวีย่ดันามยั่งได้ัรุ๊ับปรุ๊ะโย่ชน์จากปัจจัย่พ่้นฐานทาง
เศัรุ๊ษัฐกิจมหภาคที�เป็นปัจจัย่บวก เชน่ การุ๊เพิ�มข่น้ของผลิติิภัณ์ฑ์ ์
มวลิรุ๊วมในปรุ๊ะเทศั (Gross Domestic Product : GDP)  
การุ๊เติบิโติทางการุ๊ค้า แลิะความพรุ้๊อมของแรุ๊งงานที�มอีย่่างเพยี่งพอ 

อีกทั้งความติ่งเครุ๊ีย่ดัจากสถึานการุ๊ณ์์การุ๊ค้า (Trade tension)  
การุ๊ขาดัแคลินแรุ๊งงาน การุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง การุ๊ขาดัแคลิน
พลิังงาน แลิะความติ่งเครุ๊ีย่ดัจากสถึานการุ๊ณ์์รุ๊ะหว่างปรุ๊ะเทศั 
(Geo-political tension) ส่งผลิให้ผู้ผลิิติในจีน ไต้ิหวัน แลิะ
ย่๊โรุ๊ป หลิาย่รุ๊าย่ย้่าย่ฐานการุ๊ผลิิติบางส่วนมาย่ังปรุ๊ะเทศัไทย่
หรุ๊่อปรุ๊ะเทศัเวีย่ดันามซ่ึ่�งเป็นผลิดัีติ่อบรุ๊ิษััทภาย่ใต้ิสถึานการุ๊ณ์์
ที�มีความไม่แน่นอนทางเศัรุ๊ษัฐกิจแลิะการุ๊เม่องภาย่ในปรุ๊ะเทศั 
บรุ๊ิษััทยั่งคงมีผลิปรุ๊ะกอบการุ๊เป็นที�น่าพอใจ เน่�องจาก 
การุ๊ดัำเนินงานที�ไม่พ่�งพาธิ๊รุ๊กิจใดัธิ๊รุ๊กิจหน่�ง หรุ๊่อปรุ๊ะเทศัใดั 
ปรุ๊ะเทศัหน่�งมากเกินไป

 1.2 ค่วิามเส่ั�ยงจากิค่วิามผัน์ผวิน์ขัองอัตั้ราดำอกิเบ่�ย
การุ๊ดัำเนินธ๊ิรุ๊กิจของบรุ๊ิษััทติ้องใช้เงินลิงท๊นสูง โดัย่

บรุ๊ิษััทมีย่อดัเงินกู้ย่่มรุ๊ะย่ะย่าวที�ย่ังไม่ครุ๊บกำหนดัใน 1 ปี  
ณ์ สิ้นปี 2565 จำนวน 2,750 ลิ้านบาท ซึ่่�งเงินกู้ย่่มบางส่วนมี 
การุ๊คิดัอัติรุ๊าดัอกเบี้ย่แบบลิอย่ติัว (Floating Interest Rate)  
ดัังนั้นหากอัติรุ๊าดัอกเบี้ย่ในติลิาดัปรุ๊ับติัวสูงข่้น บรุ๊ิษััทจะมีภารุ๊ะ 
ในการุ๊จ่าย่ดัอกเบี้ย่ที� สูงข่้น ซึ่่�งจะมีผลิกรุ๊ะทบทำให้กำไรุ๊ 
ของบรุ๊ิษััทลิดัลิง

อย่่างไรุ๊ก็ติาม อัติรุ๊าดัอกเบี้ย่เงินกู้ของบริุ๊ษััทที�กู้ย่่มจาก
สถึาบันการุ๊เงินส่วนใหญ่ในปัจจ๊บันอยู่่ในอัติรุ๊าไม่เกินกว่าอัติรุ๊า
ดัอกเบี้ย่เงินกู้สำหรัุ๊บลูิกค้าชั้นดีั (Minimum Lending Rate  
หรุ๊อ่ MLR) ของสถึาบนัการุ๊เงนินัน้ ๆ  ปรุ๊ะกอบกบัแผนการุ๊จัดัหา
เงินท๊นเพ่�อพัฒนาโครุ๊งการุ๊ของบริุ๊ษััทน้ันไม่ไดั้พ่�งพิงการุ๊ใช้เงิน
กู้จากสถึาบันการุ๊เงินเพีย่งอย่่างเดัีย่ว แติ่บรุ๊ิษััทย่ังไดั้มีนโย่บาย่
จัดัหาเงินท๊นแลิะรุ๊ะดัมท๊นจากแหลิ่งเงินท๊นอ่�น ๆ อย่่างสมดั๊ลิ 
โดัย่เฉพาะส่วนการุ๊รุ๊ะดัมท๊นผ่านทางติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์ฯ แลิะ
จากการุ๊จำหน่าย่ทรัุ๊พย์่สินผ่านกองทรัุ๊สต์ิ ซึ่่�งจะเป็นแหล่ิง 
เงนิทน๊สำคญัที�นำมาใชใ้นการุ๊ลิงท๊นในอนาคติ แลิะดัว้ย่บรุ๊ษิัทัเปน็ 
บรุ๊ิษััทจดัทะเบีย่นในติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์ฯ จ่งสามารุ๊ถึเพิ�ม 
ช่องทางการุ๊รุ๊ะดัมท๊นผ่านติลิาดัท๊นไดั้ โดัย่ในปี 2563 ปี 2564 
แลิะปี 2565 กล่๊ิมบริุ๊ษััทมีการุ๊ดัำเนินการุ๊เสนอขาย่ห๊น้กูจ้ำนวน
รุ๊วม 7,100 ลิ้านบาท 9,200 แลิะ 12,800 ลิ้านบาท ติามลิำดัับ  
โดัย่มีอัติรุ๊าดัอกเบ้ีย่แบบคงที� (Fixed Interest Rate) ซ่ึ่�งเป็น 
การุ๊ช่วย่ลิดัความเสี�ย่งจากการุ๊ผันผวนของอัติรุ๊าดัอกเบี้ย่ไดั้

 1.3 ค่วิามเสั่�ยงจากิกิารลงท่ัน์ใน์โค่รงกิารใน์อน์าค่ตั้
บรุ๊ิษััทมีแผนงานขย่าย่การุ๊ลิงท๊นอย่่างต่ิอเน่�อง ทั้งใน

แลิะนอกนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มแลิะเขติปรุ๊ะกอบการุ๊อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 
แลิะทั้งในแลิะติ่างปรุ๊ะเทศั การุ๊พัฒนาแลิะลิงท๊นในโครุ๊งการุ๊
ใหม ่ๆ  ของกลิ๊ม่บริุ๊ษัทัย่อ่มมคีวามเสี�ย่งที�แผนการุ๊ลิงทน๊จะไม่เปน็ 
ไปติามปรุ๊ะมาณ์การุ๊ แลิะแผนงานที�กล่๊ิมบริุ๊ษััทกำหนดัไว้ หรุ๊่อ
ไม่ไดั้รุ๊ับผลิติอบแทนติามที�คาดัไว้ (เช่น เกิดัความลิ่าช้าข่้นจาก
การุ๊ก่อสรุ๊้างโรุ๊งงาน แลิะการุ๊จัดัหาวัติถึ๊ดัิบ การุ๊เปลีิ�ย่นแปลิง 
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กฎเกณ์ฑ์์ข้อบังคับในต่ิางปรุ๊ะเทศั ความไม่แน่นอนทางการุ๊
เม่องในต่ิางปรุ๊ะเทศั แลิะความเสี�ย่งจากอัติรุ๊าแลิกเปลีิ�ย่นแลิะ
อัติรุ๊าดัอกเบี้ย่ เป็นติ้น) หากเหติ๊ดัังกล่ิาวเกิดัข้่นอาจก่อให้เกิดั 
ผลิกรุ๊ะทบต่ิอผลิการุ๊ดั�าเนินงาน แลิะฐานะทางการุ๊เงินของ 
กลิ๊่มบรุ๊ิษััทไดั้

เพ่�อลิดัความเสี�ย่งดัังกล่ิาว บรุ๊ิษััทจ่งพิจารุ๊ณ์าคัดัเลิ่อก
โครุ๊งการุ๊ลิงทน๊ที�ใหอ้ตัิรุ๊าผลิติอบแทนภาย่ในต่ิอสว่นของผูถ้ึอ่ห๊น้ 
(Equity Internal Rate of Return) ในรุ๊ะดัับที�เหมาะสม แลิะ
ศั่กษัาแลิะวิเครุ๊าะห์ความเป็นไปได้ัของโครุ๊งการุ๊ (Feasibility 
Study) รุ๊วมถึง่การุ๊ศัก่ษัาผลิกรุ๊ะทบจากปจัจยั่ติา่ง ๆ  (Sensitivity 
Analysis) อย่่างลิะเอีย่ดั แลิะหากเป็นโครุ๊งการุ๊รุ๊่วมท๊น (Joint 
Venture) บริุ๊ษััทก็มีนโย่บาย่เลิ่อกผู้รุ่๊วมลิงท๊นอย่่างรุ๊อบคอบ  
โดัย่พิจารุ๊ณ์าจากความรุู๊้  ความสามารุ๊ถึ ปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์  
ความเชี�ย่วชาญ ฐานะทางการุ๊เงิน แลิะปรุ๊ะวัติิผลิการุ๊ดัำเนินงาน 
ที�ผ่านมาในอดัีติของผู้รุ๊่วมลิงท๊นอีกดั้วย่

2. ค่วิามเส่ั�ยงขัองธ่รกิิจพัฒน์าและบริหาร 
จัดำกิารอสัังหาริมทัรัพย์

 2.1 ค่วิามเสั่�ยงจากิกิารแขั่งขััน์ขัองผู้ประกิอบธ่รกิิจ
น์ิค่มอุตั้สัาหกิรรมและผู้ประกิอบกิารอ่�น์

ในปัจจ๊บันผู้ปรุ๊ะกอบธิ๊รุ๊กิจนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มแลิะ 
ผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊อ่�นไดั้มีการุ๊สรุ้๊างโรุ๊งงานแลิะคลัิงสินค้าให้เช่า
เช่นเดัีย่วกับบรุ๊ิษััท อย่่างไรุ๊ก็ติาม ผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊กลิ๊่มดัังกลิ่าว
ส่วนใหญ่จะจำหน่าย่แลิะให้เช่าโรุ๊งงานแลิะคลิังสินค้าสรุ๊้าง
แบบสำเรุ๊็จรุู๊ป (Ready-Built) แลิะผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊ที�อยู่่ในธิ๊รุ๊กิจ
นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มโดัย่ส่วนใหญ่จะจำกัดัการุ๊ให้บรุ๊ิการุ๊อยู่่ใน
เขตินิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มของผู้พัฒนาเอง ในขณ์ะที�บรุ๊ิษััทม๊่งเน้น
พัฒนาโครุ๊งการุ๊ ที�มีค๊ณ์ภาพสูงที�ออกแบบมาเพ่�อติอบสนอง
ความติ้องการุ๊ของลิูกค้าแติ่ลิะรุ๊าย่ (Built-to-Suit) แลิะสรุ๊้างข่้น 
ติามความต้ิองการุ๊ของลูิกค้า นอกจากน้ี บริุ๊ษััทยั่งมีการุ๊ใช้ 
ปรุ๊ะโย่ชน์จากความชำนาญในการุ๊ออกแบบโครุ๊งการุ๊ แบบ  
Built-to-Suit ที�ติ้องอาศััย่ความชำนาญรุ๊ะดัับสูง มาใช้ใน 
การุ๊พฒันาโครุ๊งการุ๊ในรูุ๊ปแบบที�เรุ๊ยี่กว่า Warehouse Farm เพ่�อ
ให้บรุ๊ิการุ๊ทั้งในรุู๊ปแบบ Built-to-Suit เพ่�อรุ๊องรุ๊ับความติ้องการุ๊
ของลิูกค้าหลิักบางกลิ๊่มที�มีลิักษัณ์ะเฉพาะ เช่น การุ๊สำรุ๊องพ่้นที� 
ติอ่ขย่าย่เพ่�อใชง้านในอนาคติ แลิะ แบบ Ready-Built Warehouse 
เพ่�อรุ๊องรัุ๊บฐานลิูกค้ากลิ๊่มใหม่แลิะเพ่�อการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจ 
ที�ติอบสนองความต้ิองการุ๊ของติลิาดัได้ัทันท่วงที โดัย่ยั่งคง
นโย่บาย่การุ๊จัดัหาทำเลิที�ติั้งที�เป็นจ๊ดัย่๊ทธิศัาสติร์ุ๊การุ๊ขนส่งแลิะ
กรุ๊ะจาย่สินคา้ที�สำคญัแลิะสอดัคล้ิองกบัความต้ิองการุ๊ของลูิกคา้ 
จ่งเห็นไดั้ว่าบรุ๊ิษััทมีการุ๊ติอบสนองความติ้องการุ๊ของกล่๊ิมลิูกค้า 
ที�ค่อนข้างแติกติ่างไปจากคู่แข่งในติลิาดั

ในปัจจ๊บันผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊ให้เช่าโครุ๊งการุ๊ ปรุ๊ะเภท  
Built-to-Suit ค๊ณ์ภาพสูงย่ังมีน้อย่มาก เน่�องจากมีอ๊ปสรุ๊รุ๊คใน
การุ๊เข้าสู่ติลิาดัปรุ๊ะเภทนี้สูงแลิะจะปรุ๊ะสบความสำเรุ๊็จได้ัย่าก 
โครุ๊งการุ๊ปรุ๊ะเภทนี้ติ้องอาศััย่ความเชี�ย่วชาญแลิะความลิะเอีย่ดั
อ่อนในการุ๊ทำความเข้าใจความต้ิองการุ๊อันซัึ่บซ้ึ่อนของลูิกค้า  
ใช้เงินลิงท๊นสูง ติ้องมีความรุู๊้ความเข้าใจในเรุ๊่�องทำเลิที�ต้ัิงแลิะ 
ความสามารุ๊ถึในการุ๊จัดัหาแลิะลิงท๊นในที�ดัิน ที�ติอบโจทย์่ 
ความติ้องการุ๊ของลิูกค้ารุ๊่วมกับความติ้องการุ๊ของบรุ๊ิษััท รุ๊วมถึ่ง 
ติ้องมีความชำนาญความย่่ดัหย่๊่น แลิะความอดัทนในการุ๊รุ่๊วม 
ออกแบบพัฒนาผลิิติภัณ์ฑ์์โดัย่คำน่งถ่ึงผลิปรุ๊ะโย่ชน์สูงส๊ดัของ 
ลิูกค้า รุ๊วมถ่ึงความสำเรุ๊็จในอดีัติสามารุ๊ถึช่วย่สรุ้๊างความเช่�อ
มั�นให้แก่ผู้เช่าซึ่่�งส่วนใหญ่เป็นบริุ๊ษััทข้ามชาติิที�มีมาติรุ๊ฐาน 
การุ๊คัดัเล่ิอกที�สูง นอกจากนี้บริุ๊ษััทยั่งมีนโย่บาย่ในการุ๊พัฒนา 
การุ๊เรุ๊ยี่นรุู๊แ้ลิะพย่าย่ามพฒันาค๊ณ์ภาพของคลิงัสนิคา้แลิะบรุ๊กิารุ๊
ของบรุ๊ิษััทให้ดัีย่ิ�งข่้นติลิอดัเวลิา

 2.2 ค่วิามเสั่�ยงจากิกิารไม่ม่ผู้เช่าโค่รงกิารทั่�อยู่ ใน์ 
แผน์กิารกิ่อสัร้าง และกิารทั่�ผู้เช่าหลักิตั้ัดำสัิน์ใจไม่ตั้่ออาย่ 
สััญญาเช่า

การุ๊ให้เช่าพ่้นที�ของบรุ๊ิษััทจะเป็นการุ๊ให้เช่าทั้งแบบ 
Built-to-Suit ที�ไดั้มีการุ๊ติกลิงทำสัญญากันก่อนการุ๊ก่อสรุ๊้าง 
แลิะแบบโครุ๊งการุ๊สรุ๊้างแบบสำเรุ๊็จรุู๊ป (Ready-Built)

กรุ๊ณ์ีการุ๊ให้เช่าพ่้นที�แบบ Built-to-Suit เป็นกรุ๊ณี์ที� 
มีการุ๊ติกลิงทำสัญญาก่อนการุ๊ก่อสรุ้๊างแลิะส่วนใหญ่เป็นสัญญา
เช่ารุ๊ะย่ะย่าว ความเสี�ย่งของบรุ๊ิษััทจากการุ๊ที�ไม่มีผู้เช่าจ่งอยู่่ 
ในรุ๊ะดัับติ�ำ แลิะโครุ๊งการุ๊ในลิักษัณ์ะนี้ ผู้เช่าส่วนใหญ่มีแนวโน้ม
ที�จะติ่อสัญญาเช่าเน่�องดั้วย่โครุ๊งการุ๊ดัังกลิ่าวมีจ๊ดัเรุ๊ิ�มติ้นจาก 
การุ๊จดััหาทำเลิที�ติัง้รุ๊ว่มกนัรุ๊ะหวา่งบรุ๊ษิัทัแลิะผู้เชา่ รุ๊วมถึง่บรุ๊ษิัทั
ไดัใ้หค้วามสำคญัในการุ๊ออกแบบ การุ๊ก่อสรุ๊า้ง แลิะการุ๊ใหบ้รุ๊กิารุ๊  
เพ่�อปรุ๊ะโย่ชน์สูงส๊ดัแก่ผู้ เช่าแลิะสรุ้๊างความพ่งพอใจแลิะ 
ความเช่�อมั�นในบรุ๊ิษััท ปรุ๊ะกอบกับค่าใช้จ่าย่ในการุ๊ย่้าย่สถึานที� 
เพ่�อปรุ๊ะกอบการุ๊ใหม่ค่อนข้างสูง ความเสี�ย่งของบริุ๊ษััทจาก 
การุ๊ที�ผู้เช่าหลิักติัดัสินใจไม่ติ่ออาย่๊สัญญาจ่งอยู่่ในรุ๊ะดัับติ�ำ โดัย่  
ณ์ สิน้ป ี2565 ผูเ้ชา่สว่นใหญข่องกลิ๊ม่บรุ๊ษิัทั (อาท ิกลิ๊ม่ดัเีคเอสเอช  
กลิ๊่มฮอนดั้า แลิะ กลิ๊่มดัีเอสจี เป็นติ้น) นอกจากจะติ่อสัญญาเช่า 
เดัิมแล้ิว ย่ังคงมีการุ๊ขย่าย่พ่้นที�เช่ากับกลิ๊่มบรุ๊ิษััทอย่่างติ่อเน่�อง  
โดัย่บางกล่๊ิมผู้เช่าไดั้เรุ๊ิ�มเช่าพ่้นที�ในโครุ๊งการุ๊สรุ๊้างแบบสำเรุ๊็จรุู๊ป 
(Ready-Built) กับบริุ๊ษััทก่อน จากน้ันได้ัขย่าย่พ่้นที� เช่า 
แลิะเปลิี�ย่นมาใช้คลิังสินค้าในโครุ๊งการุ๊แบบ Built-to-Suit  
ในภาย่หลิัง เช่นเดัีย่วกันผู้เช่าพ่้นที�แบบ Built-to-Suit เม่�อ
ติ้องการุ๊ใช้พ่้นที�เพิ�มเป็นการุ๊ชั�วครุ๊าว ก็ไดั้มาเช่าพ่้นที�ในโครุ๊งการุ๊
แบบสำเรุ๊็จรุู๊ป (Ready-Built) กับบรุ๊ิษััทเช่นกัน
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นอกจากน้ี หากผู้เช่าติัดัสินใจไม่ติ่อสัญญา บรุ๊ิษััท 
ก็สามารุ๊ถึนำโครุ๊งการุ๊ที�ถึ่งแม้จะเป็นแบบ Built-to-Suit มาปรุ๊ับ 
รุ๊าย่ลิะเอีย่ดัเพ่�อให้ติรุ๊งกับความติ้องการุ๊ของผู้เช่ารุ๊าย่ใหม่ไดั้  
โดัย่ความได้ัเปรุ๊ีย่บในเรุ๊่�องทำเลิที�ติั้ง ค๊ณ์ภาพงานก่อสรุ๊้างแลิะ 
งานรุ๊ะบบ รุ๊วมถึง่ความเขา้ใจแลิะรุู๊จ้รุ๊งิของบรุ๊ษิัทั ในการุ๊ออกแบบ 
แลิะควบค๊มงานก่อสรุ้๊างทำให้บรุ๊ิษััทเช่�อมั�นว่าการุ๊หาผู้เช่า 
รุ๊าย่ใหม่จะสามารุ๊ถึดัำเนินการุ๊ได้ัในรุ๊ะย่ะเวลิาที�เหมาะสม 
นอกจากนี้  บรุ๊ิษััทย่ังมีรุ๊ะย่ะเวลิาในการุ๊วางแผนหาผู้เช่า 
รุ๊าย่ใหม่พอสมควรุ๊ ทัง้นีเ้ป็นไปติามเง่�อนไขในสัญญาเชา่ที�รุ๊ะบใ๊ห้ 
ผู้เช่าติ้องแจ้งลิ่วงหน้าอย่่างน้อย่ 3 - 12 เดั่อน หากผู้เช่าปรุ๊ะสงค์ 
ที�จะไม่ติ่ออาย่๊สัญญา

ในส่วนของการุ๊ให้เช่าพ่้นที� ในโครุ๊งการุ๊สรุ้๊างแบบ
สำเรุ๊็จรูุ๊ป (Ready-Built) อาจมีความเสี�ย่งจากการุ๊ไม่มีผู้เช่า 
เน่�องจากเป็นโครุ๊งการุ๊ปรุ๊ะเภทที�พฒันาข่น้ก่อนจะมีผูเ้ชา่ อย่า่งไรุ๊
ก็ติาม บริุ๊ษััทไดั้พัฒนาโครุ๊งการุ๊ดัังกล่ิาวข่้น เพ่�อที�จะติอบสนอง
ความติ้องการุ๊ของผู้เช่าบางปรุ๊ะเภทที�ติ้องการุ๊เข้าใช้พ่้นที�อาคารุ๊
อย่่างทันท่วงที รุ๊วมถ่ึงเป็นการุ๊บริุ๊หารุ๊จัดัการุ๊ต้ินท๊นโครุ๊งการุ๊
ก่อสรุ้๊างแลิะการุ๊ใช้พ่้นที�ให้เกิดัปรุ๊ะโย่ชน์สูงส๊ดั ในด้ัานของ 
ความเสี�ย่งที�ผู้เช่าไม่ติ่อสัญญาเช่าสำหรุ๊ับโครุ๊งการุ๊สรุ๊้างแบบ
สำเรุ๊็จรุู๊ป (Ready-Built) เม่�อผู้เช่าเรุ๊ิ�มดัำเนินกิจการุ๊แลิะวาง
ฐานการุ๊ผลิิติแลิ้ว หากไม่ไดั้รุ๊ับผลิกรุ๊ะทบจากปัจจัย่ภาย่นอกอ่�น 
อย่า่งรุ๊๊นแรุ๊ง โดัย่ทั�วไปผูเ้ชา่จะไม่ย่า้ย่ออกภาย่หลัิงจากหมดัสัญญา  
แลิะเน่�องจากค๊ณ์ภาพของโครุ๊งการุ๊ของบรุ๊ิษััทที�ติอบสนอง 
ความติ้องการุ๊แลิะเป็นที�ย่อมรุ๊ับจากกลิ๊่มผู้เช่า ในกรุ๊ณ์ีที�มีพ่้นที�
ว่างจากการุ๊ไม่ติ่อสัญญาเช่า บรุ๊ิษััทจะสามารุ๊ถึนำโครุ๊งการุ๊  
ออกให้ผู้เช่ารุ๊าย่อ่�นเช่าติ่อไปไดั้อย่่างคลิ่องติัว นอกจากนี้ บรุ๊ิษััท
ไดั้ม๊่งเน้นพัฒนาแลิะให้ความสำคัญกับทำเลิที�ติั้งของโครุ๊งการุ๊ 
ซึ่่�งเปน็ทำเลิย่ท๊ธิศัาสติร์ุ๊หลิกัที�สำคญั ทำให้บรุ๊ษิัทัมคีวามมั�นใจวา่
จะสามารุ๊ถึหาผู้เช่าไดั้ไม่ย่ากนัก อีกท้ัง บรุ๊ิษััทย่ังให้ความสำคัญ
กับการุ๊ออกแบบแลิะค๊ณ์ภาพในด้ัานโครุ๊งสรุ้๊างของโครุ๊งการุ๊  
รุ๊วมทั้งยั่งคงรัุ๊กษัาความเป็นมาติรุ๊ฐานรุ๊ะดัับสูงของโครุ๊งการุ๊ 
ซึ่่�งไดั้รุ๊ับผลิติอบรุ๊ับจากผู้ที�สนใจเช่าเป็นอย่่างดัี

 2.3 ค่วิามเส่ั�ยงจากิกิารท่ั�เรียกิเก็ิบเงิน์ตั้ามสััญญา
เช่าไม่ ไดำ้

ความเสี�ย่งจากการุ๊ที�บรุ๊ิษััทไม่สามารุ๊ถึเรุ๊ีย่กเก็บเงินติาม
สัญญาเช่า อาจเกิดัข่้นในกรุ๊ณ์ีที�ลิูกค้าได้ัรุ๊ับผลิกรุ๊ะทบในเชิงลิบ
จากสภาวะเศัรุ๊ษัฐกิจแลิะภาคอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มหรุ๊่อจากการุ๊ดัำเนิน
ธิรุ๊๊กิจซึ่่�งส่งผลิกรุ๊ะทบต่ิอสถึานะทางการุ๊เงินของกลิ๊ม่ลูิกค้าจนอาจ
ส่งผลิต่ิอความสามารุ๊ถึในการุ๊จ่าย่ค่าเช่าติามสัญญา บริุ๊ษััทอาจ
ไดั้รุ๊ับผลิกรุ๊ะทบจากรุ๊าย่ไดั้ค่าเช่าที�ลิดัลิงหรุ๊่อมีสภาพคลิ่องทาง 
การุ๊เงินที�ลิดัลิง อย่า่งไรุ๊ก็ติาม บรุ๊ษิัทัคาดัวา่ผลิกรุ๊ะทบดังักลิา่วจะ
มีไม่มากนัก เน่�องจากกลิ๊่มลิูกค้าหลิักของบรุ๊ิษััทเป็นบรุ๊ิษััทชั้นนำ 
มีความน่าเช่�อถึ่อ แลิะมีความมั�นคงทางการุ๊เงินในรุ๊ะดัับสูง 

รุ๊วมถึ่งบรุ๊ิษััทได้ักำหนดัให้ผู้เช่าติ้องวางเงินปรุ๊ะกันค่าเช่าแลิะ
บรุ๊ิการุ๊เป็นเงินสดั แลิะ/หรุ๊่อหนังส่อค้ำปรุ๊ะกันจากธินาคารุ๊  
ซ่ึ่�งเง่�อนไขของสัญญาเชา่สำหรัุ๊บโครุ๊งการุ๊ Built-to-Suit สว่นใหญ่ 
ย่ังได้ักำหนดัไว้ว่า หากผู้เช่าย่กเลิิกสัญญาเช่าก่อนสิ้นส๊ดั 
รุ๊ะย่ะเวลิาการุ๊เชา่ที�กำหนดัไว ้ผู้เชา่จะติอ้งชำรุ๊ะคา่ทดัแทนเทา่กบั
ค่าเช่าสำหรุ๊ับรุ๊ะย่ะเวลิาการุ๊เช่าที�เหลิ่ออยู่่ทั้งหมดัให้แก่บรุ๊ิษััท

 2.4 ค่วิามเส่ั�ยงจากิกิารพึ�งพิงบริ ษััทัผู้ รับเหมา
กิ่อสัร้าง (Contractor) น์้อยราย

เน่�องจากธิ๊รุ๊กิจของบริุ๊ษััท ปรุ๊ะกอบดั้วย่การุ๊พัฒนา
โครุ๊งการุ๊ เพ่�อให้เช่าแลิะจำหน่าย่ โดัย่บรุ๊ิษััทจะว่าจ้างบริุ๊ษััท
ผู้รุ๊ับเหมาก่อสรุ้๊างติามสัญญาการุ๊จ้างเหมาเบ็ดัเสร็ุ๊จ (Turnkey 
contract) เพ่�อทำการุ๊ก่อสรุ๊้างติามแบบที�บรุ๊ิษััทไดั้ติกลิงรุ๊่วมกัน
กับลิูกค้า โดัย่ที�ผ่านมา บรุ๊ิษััทไดั้มีกรุ๊ะบวนการุ๊พิจารุ๊ณ์าบรุ๊ิษััท
ผู้รุ๊ับเหมาที�มีช่�อเสีย่งติ่าง ๆ ติามข้อกำหนดัค๊ณ์สมบัติิที�บรุ๊ิษััท
ไดั้กำหนดัไว้ เพ่�อมาเป็นรุ๊าย่ช่�อที�ผ่านการุ๊คัดัเลิ่อกเบ่้องติ้นใน 
การุ๊ปรุ๊ะมูลิงาน อย่่างไรุ๊ก็ติาม บรุ๊ิษััทรุ๊ับเหมาก่อสรุ๊้างที�บรุ๊ิษััท 
ติัดัสินใจว่าจ้างในช่วงรุ๊ะย่ะเวลิาดัังกล่ิาวค่อ บริุ๊ษััท บี.เอส.วาย่.  
คอนสติรุ๊ัคชั�น จำกัดั ให้เป็นผู้รุ๊ับเหมาก่อสรุ๊้างเก่อบท๊กโครุ๊งการุ๊ 
โดัย่เฉพาะโครุ๊งการุ๊ปรุ๊ะเภท Built-to-Suit เน่�องจากการุ๊
พิจารุ๊ณ์าคัดัเลิ่อกติามเกณ์ฑ์์ของบรุ๊ิษััท ในดั้านค๊ณ์ภาพงาน  
ติ้นท๊นค่าก่อสรุ้๊าง ความเชี�ย่วชาญ ปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ แลิะ 
ความสามารุ๊ถึในการุ๊ส่งมอบโครุ๊งการุ๊ที�ติรุ๊งติามเวลิา ติลิอดัจน
บรุ๊กิารุ๊ภาย่หลิงัการุ๊ขาย่ที�ดั ีรุ๊วมทัง้การุ๊ติดััสินใจเล่ิอกของผูเ้ชา่เอง 
โดัย่เฉพาะอย่่างย่ิ�งสำหรุ๊ับโครุ๊งการุ๊ปรุ๊ะเภท Built-to-Suit 
ที�ผู้เช่ามีส่วนรุ๊่วมในการุ๊คัดัเล่ิอกบรุ๊ิษััทผู้รุ๊ับเหมาก่อสรุ๊้าง ดัังนั้น  
จ่งอาจมีความเสี�ย่งจากการุ๊ที�บรุ๊ิษััทมีการุ๊พ่�งพิงความสามารุ๊ถึ 
ของ บรุ๊ิษััท บี.เอส.วาย่. คอนสติรัุ๊คชั�น จำกัดั ในการุ๊พัฒนา
โครุ๊งการุ๊ติ่าง ๆ ของบรุ๊ิษััท

อย่่างไรุ๊กต็ิาม บรุ๊ษิัทัไมไ่ดัม้นีโย่บาย่วา่จา้ง บรุ๊ษิัทั บ.ีเอส.
วาย่. คอนสติรุ๊ัคชั�น จำกัดั โดัย่เฉพาะ แลิะยั่งเปิดัโอกาสที�จะ
รุ๊่วมม่อกับผู้รุ๊ับเหมาก่อสรุ๊้างรุ๊าย่อ่�น ๆ ที�มีมาติรุ๊ฐานสูง โดัย่ไดั้มี 
การุ๊คัดัสรุ๊รุ๊บรุ๊ิษััทผู้รุ๊ับเหมาก่อสรุ๊้างที�เป็นรุ๊ะบบแลิะมีความ
โปรุ๊ง่ใสผ่านทางการุ๊เปิดัปรุ๊ะมลูิเพ่�อคดััเล่ิอกผูรุ้๊บัเหมาที�เหมาะสม 
สำหรุ๊ับแติ่ลิะโครุ๊งการุ๊ เว้นแติ่กรุ๊ณี์โครุ๊งการุ๊ที�ผู้เช่าโดัย่เฉพาะ 
ในรุู๊ปแบบ Built-to-Suit หรุ๊่อผู้เช่ากล่๊ิมเดัิมไดั้กำหนดัหรุ๊่อ 
คัดัเลิ่อกบรุ๊ิษััทผู้รุ๊ับเหมาก่อสรุ๊้างไว้โดัย่เฉพาะเจาะจงแลิ้ว

ทั้งน้ี ในการุ๊ปรุ๊ะกอบธิ๊รุ๊กิจของบรุ๊ิษััทจำเป็นติ้องมี
องค์ปรุ๊ะกอบหลิาย่ปรุ๊ะการุ๊ซ่ึ่�งรุ๊วมถึ่ง แหลิ่งเงินท๊น ความรุู๊้  
ความเชี�ย่วชาญในด้ัานการุ๊จัดัหาทำเลิที�ดัิน การุ๊ออกแบบ แลิะ 
จดััวางแผนผงัอาคารุ๊ ติลิอดัจนความสมัพันธ์ิอนัดีักบัผู้เชา่ เปน็ติน้ 
ซึ่่�งความสามารุ๊ถึในการุ๊พัฒนาโครุ๊งการุ๊ที�มีค๊ณ์ภาพรุ๊ะดัับสูงของ
บรุ๊ิษััทไม่ไดั้เกิดัจากการุ๊พ่�งพิงผู้รุ๊ับเหมารุ๊าย่ใดัรุ๊าย่หน่�ง แติ่เป็น 
การุ๊ผสมผสานสิ�งสำคัญในด้ัานต่ิาง ๆ  แลิะทำงานรุ่๊วมกันกบัผูเ้ชา่  
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ผู้รุ๊ับเหมา แลิะหน่วย่งานติ่าง ๆ ที�เกี�ย่วข้อง แลิะที�ผ่านมา  
บริุ๊ษััท บี.เอส.วาย่. คอนสติรัุ๊คชั�น จำกัดั ปรุ๊ะกอบธิ๊รุ๊กิจ 
ในฐานะผู้รุ๊ับเหมาก่อสรุ้๊าง มีช่�อเสีย่งที�ไดั้รุ๊ับการุ๊ย่อมรัุ๊บอย่่าง 
กวา้งขวางในอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มมานานกว่า 20 ปี แลิะมิไดั้ม๊ง่เน้นหรุ๊่อ 
มีความเชี�ย่วชาญที�จะเข้ามาปรุ๊ะกอบธ๊ิรุ๊กิจแข่งขันกับบรุ๊ิษััท  
รุ๊วมถึ่งบรุ๊ิษััท บี.เอส.วาย่. คอนสติรุ๊ัคชั�น จำกัดั ไม่ไดั้เป็นบ๊คคลิ
ที�เกี�ย่วขอ้งกนักบับรุ๊ษิัทั แลิะมคีวามสมัพนัธิท์ี�ดัใีนฐานะพนัธิมติิรุ๊
ทางธิ๊รุ๊กิจที�สำคัญ

นอกจากนี ้บริุ๊ษัทัมกีารุ๊จดััทำบนัทก่ขอ้ติกลิงความรุ๊ว่มมอ่ 
กับ บรุ๊ิษััท บี.เอส.วาย่. คอนสติรุ๊ัคชั�น จำกัดั ลิงวันที� 22 มีนาคม  
2555 เพ่�อกำหนดัข้อติกลิงความรุ๊่วมม่อทางธ๊ิรุ๊กิจ โดัย่กำหนดั
กรุ๊อบความรุ่๊วมม่อในการุ๊พัฒนาผลิิติภัณ์ฑ์์ทั้งในด้ัานค๊ณ์ภาพ 
แลิะรุ๊าคาที�สามารุ๊ถึติอบสนองความติอ้งการุ๊ของผูเ้ชา่ แลิะแขง่ขนั
ไดั้อย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพเหน่อคู่แข่ง ติลิอดัจนกำหนดัข้อติกลิงใน
การุ๊นำองค์ความรุู๊้ไปใช้ โดัย่ไดั้มีการุ๊กำหนดัผลิิติภัณ์ฑ์์ ข้อมูลิ
ทางเทคนิค แลิะ/หรุ๊่อองค์ความรุู๊้ (Know-How) ที�เกี�ย่วข้อง
แลิะเปน็ปรุ๊ะโย่ชนต์ิอ่การุ๊กอ่สรุ๊า้งอาคารุ๊คลิงัสนิคา้ ศันูย่ก์รุ๊ะจาย่
สินค้า หรุ๊่อโรุ๊งงาน ที�พัฒนาข่้นเป็นกรุ๊รุ๊มสิทธิิ�รุ๊่วมกันของบรุ๊ิษััท
แลิะบริุ๊ษััท บี.เอส.วาย่. คอนสติรัุ๊คชั�น จำกัดั รุ๊วมทั้งบริุ๊ษััท  
บี.เอส.วาย่. คอนสติรุ๊ัคชั�น จำกัดั ติกลิงที�จะเข้ารุ๊่วมปรุ๊ะมูลิงาน
โครุ๊งการุ๊ปรุ๊ะเภท Built-to-Suit เม่�อบริุ๊ษััทรุ้๊องขอ ติลิอดัจน
บรุ๊ษัิัท บ.ีเอส.วาย่. คอนสติรัุ๊คชั�น จำกดัั จะไมน่ำขอ้มลูิทางเทคนคิ 
แลิะองค์ความรุู๊้ติ่าง ๆ ที�พัฒนาข่้นรุ๊่วมกับบรุ๊ิษััทไปเปิดัเผย่ หรุ๊่อ
นำไปใช้กับงานก่อสรุ๊้างของคู่แข่งทางธิ๊รุ๊กิจของบรุ๊ิษััท หรุ๊่อ 
เขา้ทำสัญญาความรุ่๊วมมอ่ในลัิกษัณ์ะเดีัย่วกันนีกั้บคูแ่ขง่ทางธิรุ๊๊กิจ 
ของบรุ๊ิษััท โดัย่มิไดั้รุ๊ับความย่ินย่อมจากบริุ๊ษััท ในทางกลิับกัน 
การุ๊ว่าจา้งผูรัุ้๊บเหมาของบริุ๊ษัทั ไมไ่ดัเ้ปน็ลิกัษัณ์ะผกูมดัักับบริุ๊ษัทั
รุ๊ับเหมาก่อสรุ๊้างรุ๊าย่ใดัรุ๊าย่หน่�ง ดัังนั้น บรุ๊ิษััทสามารุ๊ถึว่าจ้าง 
ผู้รุ๊ับเหมารุ๊าย่อ่�นที�ไม่ใช่บรุ๊ิษััท บี.เอส.วาย่ คอนสติรุ๊ัคชั�น จำกัดั 
แลิะสามารุ๊ถึนำองค์ความรุู๊้ที�พัฒนารุ๊่วมกันไปใช้เพ่�อพัฒนา
โครุ๊งการุ๊ ภาย่ใติ้มาติรุ๊ฐานที�บรุ๊ิษััทไดั้กำหนดัไว้เพ่�อปรุ๊ะโย่ชน์
สูงส๊ดัของบรุ๊ิษััทแลิะผู้เช่าโดัย่ไม่ขัดักับข้อติกลิงทางธิ๊รุ๊กิจ

 2.5 ค่วิามเส่ั�ยงจากิน์โยบายกิารจัดำซ่ึ่�อทั่�ดำิน์เพ่�อน์ำา
มาพัฒน์าโค่รงกิารใน์อน์าค่ตั้

สำหรุ๊บัธิรุ๊๊กจิการุ๊พฒันาโครุ๊งการุ๊ใหเ้ชา่ บรุ๊ษิัทัมนีโย่บาย่ 
ในการุ๊จัดัซึ่่้อที�ดัิน ซ่ึ่�งม่๊งเน้นที�จะจัดัหาที�ดัินที�มีศัักย่ภาพแลิะ
สามารุ๊ถึนำมาพัฒนาโครุ๊งการุ๊ไดั้ทันทีหรุ๊่อในอนาคติอันใกลิ้  
ดัังนั้นบริุ๊ษััทจ่งไม่มีนโย่บาย่ในการุ๊ซ้่ึ่อที�ดัินสะสม (Land Bank) 
โดัย่ที�ย่ังไม่มีแผนการุ๊พัฒนารุ๊องรัุ๊บหรุ๊่อยั่งไม่มีความชัดัเจนว่า 
จะมีผู้มาเช่าหรุ๊่อไม่ แติ่เน่�องจากการุ๊แข่งขันที�เพิ�มสูงข่้นจ่งทำให้ 
มกีารุ๊แข่งขนัเพ่�อซึ่่อ้หรุ๊อ่เช่าที�ดันิในทำเลิที�ดัรีุ๊ะหว่างผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊ 
ติ่าง ๆ จ่งอาจทำให้บริุ๊ษััทมีความเสี�ย่งจากการุ๊ที�รุ๊าคาที�ดัินมี 
การุ๊ปรุ๊ับติัวสูงข่้น หรุ๊่อการุ๊ที�บรุ๊ิษััทจะไม่สามารุ๊ถึจัดัซึ่่้อที�ดัินใน

ทำเลิที�ติั้งที�ติ้องการุ๊ภาย่ใติ้ติ้นท๊นที�กำหนดัไดั้ ซึ่่�งอาจส่งผลิให้
ติ้นท๊นในการุ๊พัฒนาโครุ๊งการุ๊ของบริุ๊ษััทสูงข่้น หรุ๊่อบริุ๊ษััทอาจ
ติัดัสินใจไม่ลิงท๊นเน่�องจากอัติรุ๊าผลิติอบแทนจากการุ๊ลิงท๊น 
ไม่เป็นไปติามเกณ์ฑ์์ที�บรุ๊ิษััทไดั้กำหนดัไว้

อย่่างไรุ๊ก็ติาม บรุ๊ิษััทมีการุ๊จัดัทำแผนการุ๊สำรุ๊วจแลิะ 
จัดัซ้่ึ่อที�ดัินให้สอดัคล้ิองกับการุ๊นำไปพัฒนาโครุ๊งการุ๊ของบริุ๊ษััท
อย่่างต่ิอเน่�อง ทั้งนี้ บริุ๊ษััทได้ัเล็ิงเห็นว่า การุ๊ซึ่่้อที�ดัินสะสมไว้  
โดัย่ไม่มีแผนการุ๊พัฒนารุ๊องรัุ๊บหรุ๊่อยั่งไม่มีความชัดัเจนว่า 
จะมีผู้จะมาเช่าหรุ๊่อไม่น้ัน ไม่สอดัคลิ้องกับแผนธ๊ิรุ๊กิจของบรุ๊ิษััท 
รุ๊วมทัง้ย่งัอาจกอ่ให้เกิดัปญัหาสภาพคลิอ่งทางการุ๊เงนิติอ่บรุ๊ษิัทัได้ั 
ดังันัน้ บรุ๊ษิัทัจง่ม๊ง่เนน้การุ๊จดััซึ่่อ้ที�ดันิไวใ้นปรุ๊มิาณ์ที�สอดัคลิอ้งกบั
แผนธิรุ๊๊กิจของบริุ๊ษัทั โดัย่เป็นที�ดันิที�สามารุ๊ถึนำมาพัฒนาโครุ๊งการุ๊
ไดั้ทันทีหรุ๊่อในอนาคติอันใกลิ้ หรุ๊่อเป็นที�ดัินที�มีการุ๊วางแผน 
รุ๊ว่มกนักบัลิกูคา้สำหรุ๊บัสว่นติอ่ขย่าย่โครุ๊งการุ๊ของลิกูคา้ แลิะย่งัมี 
นโย่บาย่ในการุ๊ลิงท๊นในสิทธิิการุ๊เช่าที�ดัินสำหรุ๊ับที�ดัินบางแปลิง 
โดัย่คำน่งถ่ึงการุ๊ศั่กษัาความเป็นไปไดั้ของผลิติอบแทนจาก 
การุ๊ลิงท๊นเป็นสำคัญ ซึ่่�งช่วย่ให้บรุ๊ิษััทสามารุ๊ถึจัดัหาที�ดัินที�มี
ศักัย่ภาพเพ่�อนำมาพัฒนาโครุ๊งการุ๊ในทำเลิที�ติัง้ที�ได้ัติกลิงรุ่๊วมกัน 
กับผู้เช่าได้ัดัีกว่าการุ๊สะสมที�ดัินดัังเช่นผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊รุ๊าย่อ่�น ๆ  
ติลิอดัจนมีความย่่ดัหย่๊่นในการุ๊ที�จะรุ๊องรุ๊ับการุ๊ขย่าย่ธิ๊รุ๊กิจ
ของผู้เช่า แลิะสามารุ๊ถึควบค๊มรุ๊าคาติ้นท๊นที�ดัินให้อยู่่ในรุ๊ะดัับ 
ที�เหมาะสม

 2.6 ค่วิามเ ส่ั�ยงจากิค่วิามผัน์ผวิน์ขัองรายไดำ้ 
จากิกิารขัายสัิน์ทัรัพย์ ให้แกิ่กิองทัรัสัตั้์เพ่�อกิารลงท่ัน์ใน์
อสัังหาริมทัรัพย์ 

เน่�องจากรุ๊าย่ได้ัหลิักของบริุ๊ษััท ปรุ๊ะกอบไปด้ัวย่รุ๊าย่ได้ั
จากการุ๊ใหเ้ชา่แลิะบรุ๊กิารุ๊ แลิะรุ๊าย่ไดัจ้ากการุ๊ขาย่อสงัหารุ๊มิทรุ๊พัย่์ 
โดัย่ในส่วนของรุ๊าย่ได้ัจากการุ๊ขาย่อสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์ส่วนใหญ่
เป็นการุ๊ขาย่สินทรุ๊ัพย่์ให้แก่กองทรุ๊ัสติ์ซึ่่�งจำเป็นติ้องไดั้รุ๊ับมติิ
เห็นชอบจากผู้ถึ่อหน่วย่ลิงท๊นของกองทรุ๊ัสติ์ โดัย่บรุ๊ิษััทซึ่่�ง
เป็นผู้ถึ่อหน่วย่ลิงท๊นของกองทรัุ๊สติ์จะไม่สามารุ๊ถึออกเสีย่งใน 
กรุ๊ณ์ีนี้ไดั้ เน่�องจากบรุ๊ิษััทเป็นผู้มีส่วนไดั้เสีย่ ดัังนั้นหากในช่วง 
ปีใดัปีหน่�งบรุ๊ิษััทไม่มีการุ๊ขาย่สินทรุ๊ัพย่์เข้ากองทรุ๊ัสติ์ หรุ๊่อ
แผนการุ๊ขาย่สินทรัุ๊พย์่ลิ่าช้าออกไป รุ๊าย่ได้ัรุ๊วมแลิะผลิกำไรุ๊ของ
บรุ๊ิษััทอาจมีความผันผวนไดั้

ปี 2563 ปี 2564 แลิะปี 2565 บรุ๊ิษััทบันท่กรุ๊าย่ไดั้จาก
การุ๊ขาย่สินทรัุ๊พย์่ให้แก่กองทรัุ๊สต์ิ รุ๊วมส่วนแบ่งกำไรุ๊จากการุ๊ขาย่
สนิทรุ๊พัย่ใ์นบรุ๊ษิัทัรุ๊ว่มคา้ใหแ้กก่องทรุ๊สัติ ์จำนวน 2,370 ลิา้นบาท  
4,930 ลิ้านบาท แลิะ 3,340 ลิ้านบาท บรุ๊ิษััท อาจจะมี 
ความเสี�ย่งหากกองทรัุ๊สต์ิชะลิอการุ๊ซึ่่อ้สินทรัุ๊พย์่เน่�องจากไม่สามารุ๊ถึ
รุ๊ะดัมท๊นหรุ๊่อจัดัหาแหล่ิงเงินท๊นเพ่�อขย่าย่การุ๊ลิงท๊นได้ัอย่่าง 
เพีย่งพอ อาจส่งผลิให้บรุ๊ิษััทไม่สามารุ๊ถึขาย่สินทรุ๊ัพย์่ได้ัติาม 
เป้าหมาย่ อย่า่งไรุ๊กต็ิาม การุ๊ที�บรุ๊ษิัทั ขาย่สนิทรุ๊พัย่ใ์หแ้กก่องทรุ๊สัติ์  
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ซึ่่�งเป็นกองทรัุ๊สติ์ที�ได้ัรุ๊ับการุ๊จัดัอันดัับความน่าเช่�อถึ่อ (Credit  
Rating) รุ๊ะดัับ Investment Grade ทำให้กองทรุ๊ัสติ์สามารุ๊ถึ 
ก่อภารุ๊ะเงินกู้ย่่มไดั้สูงส๊ดัเพิ�มข่้นจากปกติิรุ๊้อย่ลิะ 35 ของมูลิค่า 
สินทรัุ๊พย่์รุ๊วม เป็นรุ๊้อย่ลิะ 60 ของมูลิค่าสินทรัุ๊พย่์รุ๊วม ซึ่่�งเป็น 
การุ๊ลิดัความเสี�ย่งในด้ัานความสามารุ๊ถึในการุ๊เข้าถึง่แหล่ิงเงนิทน๊ 
ของกองทรุ๊ัสต์ิได้ัทางหน่�ง แลิะส่งผลิให้ต้ินท๊นทางการุ๊เงินของ 
กองทรุ๊สัต์ิลิดัลิง แลิะสามารุ๊ถึเพิ�มอตัิรุ๊าผลิติอบแทนใหผู้ถ้ึอ่หนว่ย่ 
ทรุ๊ัสติ์ไดั้ อันทำให้กองทรุ๊ัสติ์เป็นที�น่าสนใจติ่อนักลิงท๊น ทั้งน้ี  
บรุ๊ิษััทคาดัว่าการุ๊ขาย่สินทรุ๊ัพย่์ให้แก่กองทรุ๊ัสติ์จะสามารุ๊ถึ 
ทำไดั้อย่่างติ่อเน่�อง อีกท้ัง บรุ๊ิษััทย่ังอาจพิจารุ๊ณ์าขาย่สินทรุ๊ัพย่์ 
ให้แก่ผู้สนใจรุ๊าย่อ่�นนอกจากกองทรุ๊ัสต์ิ เช่น ผู้เช่าของโครุ๊งการุ๊  
หรุ๊่อนักลิงท๊นรุ๊าย่อ่�น เป็นติ้น

 2.7 ค่วิามเส่ั�ยงจากิกิารทัำาธ่รกิิจแขั่งขััน์กัิบกิองท่ัน์
รวิมอสัังหาริมทัรัพย์หรือกิองทัรัสัตั้์

เน่�องจากรุ๊าย่ได้ัหลัิกของกองท๊นรุ๊วมอสังหาริุ๊มทรัุ๊พย์่ 
(“กองท๊นรุ๊วม”) หรุ๊่อกองทรุ๊ัสติ์ มาจากการุ๊ให้เช่าทรุ๊ัพย่์สินที�
กองท๊นรุ๊วมหรุ๊่อกองทรุ๊ัสติ์เข้าลิงท๊น ซึ่่�งเป็นโครุ๊งการุ๊ที�มีลิักษัณ์ะ
ใกลิ้เคีย่งกันกับโครุ๊งการุ๊ที�บรุ๊ิษััทเป็นผู้พัฒนา รุ๊วมถึ่งบรุ๊ิษััทย่ัง
เปน็ผูบ้รุ๊หิารุ๊ในการุ๊นำทรัุ๊พย่ส์นิออกให้เชา่ใหก้บักองทน๊รุ๊วมหรุ๊อ่ 
กองทรุ๊ัสติ์ ดัังน้ันจ่งอาจมีความเสี�ย่งจากความขัดัแย่้งทาง 
ผลิปรุ๊ะโย่ชน์รุ๊ะหว่างบรุ๊ิษััท กองท๊นรุ๊วม หรุ๊่อกองทรุ๊ัสติ์ ในกรุ๊ณ์ี 
ที�ทัง้บรุ๊ษิัทั กองทน๊รุ๊วม หรุ๊อ่กองทรัุ๊สติ ์มพี่น้ที�วา่งที�เปน็ที�ติอ้งการุ๊
ของลิกูคา้ในลิกัษัณ์ะเดัยี่วกัน ในพ่น้ที�ใกลิกั้น ในเวลิาใกลิเ้คยี่งกนั  
แลิะความเสี�ย่งในกรุ๊ณ์ีที�ผู้เช่าเดิัมย่้าย่หรุ๊่อขย่าย่พ่้นที�เช่าไปย่ัง
บรุ๊ิเวณ์พ่้นที�ของเจ้าของอ่�นที�มีความขัดัแย่้งทางผลิปรุ๊ะโย่ชน์

อย่่างไรุ๊ก็ติาม โดัย่ปกติิผู้เช่าที�ติ้องการุ๊พ่้นที�โครุ๊งการุ๊ 
จะพิจารุ๊ณ์าตัิดัสินใจเลิ่อกจากความต้ิองการุ๊ของตินเองเป็นหลัิก 
โดัย่มหีลิกัเกณ์ฑ์ใ์นการุ๊เลิอ่ก เชน่ ทำเลิที�ติัง้ ขนาดั ลิกัษัณ์ะเฉพาะ 
แลิะกรุ๊อบรุ๊ะย่ะเวลิาการุ๊ใช้พ่้นที� ดัังนั้นการุ๊นำเสนอพ่้นที�อาคารุ๊
แก่ผู้เช่า จะอิงจากความติ้องการุ๊ของผู้เช่าเป็นหลิัก อีกทั้งสัญญา
เชา่ของกองทรุ๊สัติส์ว่นใหญเ่ปน็โครุ๊งการุ๊ในลิกัษัณ์ะ Built-to-Suit 
ส่วนใหญ่เป็นสัญญาเช่ารุ๊ะย่ะย่าว โอกาสที�พ่้นที�เช่าของกองท๊น
รุ๊วมหรุ๊่อกองทรัุ๊สต์ิจะว่างจากการุ๊ที�ผู้เช่าเดิัมไม่ติ่อสัญญาเช่า 
จ่งมีค่อนข้างติ�ำ ปรุ๊ะกอบกับค่าใช้จ่าย่ในการุ๊ย่้าย่พ่้นที�เช่าไป
ย่ังพ่้นที�อ่�นค่อนข้างสูง ส่งผลิให้ผู้เช่ามักจะไม่ย่้าย่พ่้นที�เช่าโดัย่ 
ไม่จำเป็น

อย่่างไรุ๊ก็ติาม ในกรุ๊ณี์ที�มีการุ๊แข่งขันรุ๊ะหว่างบริุ๊ษััท 
กองท๊นรุ๊วม หรุ๊่อกองทรุ๊ัสติ์ การุ๊แข่งขันจะเป็นไปอย่่างโปรุ๊่งใส
ติามแบบการุ๊ค้าปกติิ (Arm-length basis) ผู้บรุ๊ิหารุ๊ของบรุ๊ิษััท
ทั้งในฐานะทีมงานผู้พัฒนาโครุ๊งการุ๊เพ่�อให้เช่าแลิะในฐานะ 
ผู้บรุ๊ิหารุ๊ดัูแลิทรุ๊ัพย่์สินของกองท๊นรุ๊วมฯ หรุ๊่อกองทรุ๊ัสติ์ 
มีความติั้งใจอย่่างย่ิ�งที�จะทำให้ทั้งบรุ๊ิษััท กองท๊นรุ๊วม หรุ๊่อ 
กองทรุ๊ัสติ์เติิบโติคู่กันไปอย่่างย่ั�งย่่น 

 2.8 ค่วิามเส่ั�ยงจากิกิารจากิกิารขัยายกิิจกิารไปยัง
ธ่รกิิจอาค่ารสัำานั์กิงาน์ให้เช่า

บรุ๊ิษััทได้ัขย่าย่ธ๊ิรุ๊กิจไปสู่การุ๊ให้เช่าอาคารุ๊สำนักงาน 
โดัย่เรุ๊ิ�มจากโครุ๊งการุ๊แรุ๊กที�อาคารุ๊บางนา บิสซึ่ิเนส คอมเพล็ิกซึ่์ 
บนถึนนบางนา-ติรุ๊าดั ในทำเลิกรุ๊๊งเทพฯ ติะวันออก ซึ่่�งทาง
บรุ๊ิษััทไดั้สรุ๊้างอาคารุ๊สำนักงานในรุู๊ปแบบติามความติ้องการุ๊ของ 
ผู้เช่า แลิะจากการุ๊เข้าซ้่ึ่ออาคารุ๊สำนักงาน เอสเจ อินฟินิท 
วัน บิสซึ่ิเนส คอมเพลิ็กซึ่์ - SJ Infinite I (อาคารุ๊ Equinox 
เดัิม) บนถึนนวิภาวดัี-รุ๊ังสิติ ในทำเลิกรุ๊๊งเทพฯ ติอนเหน่อ โดัย่
มีวัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์เพ่�อเพิ�มสัดัส่วนรุ๊าย่ได้ัปรุ๊ะจำแลิะลิดัความเสี�ย่ง
จากการุ๊พ่�งพารุ๊าย่ได้ัจากธ๊ิรุ๊กิจใดัธ๊ิรุ๊กิจหน่�งให้แก่บริุ๊ษััท โดัย่ 
ในเดั่อนพฤศัจิกาย่น 2558 บรุ๊ิษััทไดั้ขาย่อาคารุ๊สำนักงานท้ัง 
2 แห่งให้แก่ทรัุ๊สต์ิเพ่�อการุ๊ลิงท๊นในอสังหาริุ๊มทรัุ๊พย์่แลิะสิทธิ ิ
การุ๊เช่า ดัับบลิิวเอชเอ บิสซึ่ิเนส คอมเพลิ็กซึ่์ (“WHABT”) แลิะ
บรุ๊ิษััทไดั้ลิงท๊นในหน่วย่ทรุ๊ัสติ์ดัังกลิ่าวในสัดัส่วนรุ๊้อย่ลิะ 15  
ของหน่วย่ลิงท๊นทั้งหมดั

โดัย่ภาพรุ๊วมที�ผ่านมาพบว่า ติลิาดัอาคารุ๊สำนักงาน 
ในพ่้นที�ดัังกล่ิาวยั่งคงมีการุ๊ปรัุ๊บติัวดัีอย่่างต่ิอเน่�อง อันเป็นผลิ
มาจากอ๊ปสงค์ในการุ๊ใช้พ่้นที�ย่ังคงมีอยู่่มาก อีกทั้งคาดัว่ามี 
การุ๊กรุ๊ะจาย่ติวัจากทำเลิ CBD มาย่งัอาคารุ๊สำนกังานที�มคีณ๊์ภาพ 
สูงติามทำเลิ Non-CBD ที�สามารุ๊ถึเข้าถ่ึงรุ๊ะบบการุ๊ขนส่ง
สาธิารุ๊ณ์ะ (Mass Transit) ไดั้สะดัวก เพ่�อการุ๊จัดัการุ๊ติ้นท๊น 
ที�มีปรุ๊ะสิทธิิภาพมากข่้น นอกจากนี้ อ๊ปสงค์บางส่วนย่ังมาจาก 
ผู้เช่าของอาคารุ๊สำนักงานเก่าอ่�น ๆ โดัย่รุ๊อบ ที�มีความต้ิองการุ๊ 
ใช้อาคารุ๊สำนักงานใหม่แลิะทันสมัย่ทำให้อาคารุ๊สำนักงาน 
SJ Infinite I เป็นที�สนใจของบรุ๊ิษััทที�ติ้องการุ๊ย่้าย่อาคารุ๊
สำนักงานเก่ามาอยู่่ในอาคารุ๊สำนักงานใหม่ที�มีค๊ณ์ภาพดัีแลิะ
อัติรุ๊าค่าเช่าที�มีความเหมาะสม จ่งทำให้อาคารุ๊สำนักงาน SJ  
Infinite I มีผลิการุ๊ดัำเนินงานที�ดัีมาโดัย่ติลิอดั ถึ่งแม้ว่า 
ในปีที�ผา่นมา การุ๊แพรุ่๊รุ๊ะบาดัของเช่อ้ไวรัุ๊ส COVID-19 กอ่ให้เกิดั 
ผลิกรุ๊ะทบเชิงลิบต่ิอภาพรุ๊วมของเศัรุ๊ษัฐกิจ อย่่างไรุ๊ก็ติาม  
กองทรุ๊ัสติ์ย่ังคงสามารุ๊ถึรุ๊ักษัาอัติรุ๊าเช่าในรุ๊ะดัับที�ไม่ติ�ำกว่า 
รุ๊้อย่ลิะ 75 โดัย่ ณ์ ส้ินปี 2563 ปี 2564 แลิะ ปี 2565 
มีอัติรุ๊าการุ๊เช่าเฉลิี�ย่ปรุ๊ะมาณ์รุ๊้อย่ลิะ 81 รุ๊้อย่ลิะ 78 แลิะ 
รุ๊้อย่ลิะ 81 ของพ่้นที�เช่าทั้งหมดั 

ในช่วงปลิาย่ปี 2563 บรุ๊ิษััทไดั้เปิดัสำนักงานใหญ่ 
แห่งใหม่บนถึนนบางนา-ติรุ๊าดั กิโลิเมติรุ๊ที� 7 ค่ออาคารุ๊ดัับบลิิว
เอชเอ ทาวเวอรุ๊์ นอกจากจะเป็นสำนักงานใหญ่แห่งใหม่แลิ้ว  
อาคารุ๊ดัับบลิิวเอชเอ ทาวเวอรุ๊์ ย่ังมีพ่้นที�ให้เช่าสำหรุ๊ับสำนักงาน
แลิะรุ๊้านค้าอีกดั้วย่ โดัย่ ณ์ สิ้นปี 2565 อาคารุ๊ดัับบลิิวเอชเอ 
ทาวเวอรุ๊์ มีอัติรุ๊าการุ๊เช่าเฉลีิ�ย่ปรุ๊ะมาณ์รุ๊้อย่ลิะ 52 ของพ่้นที� 
เช่าทั้งหมดั นอกจากน้ีบรุ๊ิษััทย่ังไดั้เรุ๊ิ�มก่อสรุ๊้างสำนักงานให้เช่า
แห่งใหม่สูง 7 ชั้น ติั้งอยู่่บนถึนนส๊ข๊มวิทซึ่อย่ 25 คาดัว่าจะ 
แลิ้วเสรุ๊็จในช่วงกลิางปี 2566
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 2.9 ค่วิามเสั่�ยงจากิภัยธรรมชาตั้ิและอุบัตั้ิภัย
การุ๊เกิดัภยั่ธิรุ๊รุ๊มชาติแิลิะอบั๊ติิภยั่อาจสรุ้๊างความเสีย่หาย่

ติอ่ทรัุ๊พย์่สนิของบรุ๊ษิัทั รุ๊วมทัง้อาจก่อให้เกดิัความสูญเสีย่แกช่วีติิ
แลิะทรัุ๊พย์่สินของพนักงานที�ปฏิิบัติิงานในโครุ๊งการุ๊ติ่าง ๆ ของ
บรุ๊ิษััทอย่่างปรุ๊ะเมินค่ามิได้ั ติลิอดัจนการุ๊ที�โครุ๊งการุ๊ส่วนใหญ่
ของบริุ๊ษััทได้ัให้เช่าแก่บรุ๊ิษััทลูิกค้าในกลิ๊่มธ๊ิรุ๊กิจที�จัดัเก็บสินค้า
ปรุ๊ะเภทที�เกิดัความเสีย่หาย่ไดั้ง่าย่จากน้ำท่วม เช่น ย่า เวชภัณ์ฑ์์ 
สินค้าอ๊ปโภคบรุ๊ิโภค เป็นติ้น ทำให้อาจมีความเสี�ย่งติ่อธ๊ิรุ๊กิจ
ของผู้เช่าหรุ๊่อลิูกค้าของบรุ๊ิษััท หากเกิดัเหติ๊การุ๊ณ์์ภัย่ธิรุ๊รุ๊มชาติิ 
โดัย่เฉพาะอย่่างย่ิ�งเหติ๊การุ๊ณ์์น้ำท่วม อาจส่งผลิกรุ๊ะทบอย่่างมี 
นัย่สำคัญติ่อการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจของบรุ๊ิษััท

ที�ผ่านมาบริุ๊ษััทได้ัติรุ๊ะหนักถ่ึงความเป็นไปได้ัของ 
ความเสี�ย่งเหล่ิานี้ บริุ๊ษััทจ่งให้ความสำคัญอย่่างย่ิ�งในการุ๊เลิ่อก
ทำเลิที�ติั้งของโครุ๊งการุ๊ การุ๊จัดัให้มีรุ๊ะบบรัุ๊กษัาความปลิอดัภัย่
ที�เหมาะสม ติลิอดัจนไดั้มีการุ๊ออกแบบให้ถึนนในโครุ๊งการุ๊สูง
กว่ารุ๊ะดัับถึนนสาธิารุ๊ณ์ะหลิักหน้าโครุ๊งการุ๊หรุ๊่อรุ๊ะดัับน้ำท่วม
สูงส๊ดัในรุ๊อบรุ๊ะย่ะเวลิา 30 ปี ในท้องที�น้ัน ๆ (แลิ้วแติ่รุ๊ะดัับ
ใดัจะสูงกว่า) ปรุ๊ะมาณ์ 30 - 50 เซึ่นติิเมติรุ๊ แลิะออกแบบ
โครุ๊งการุ๊ของบรุ๊ิษััทให้มีพ่้นอาคารุ๊ย่กสูงกว่ารุ๊ะดัับถึนนใน
โครุ๊งการุ๊ปรุ๊ะมาณ์ 0.8 - 1.5 เมติรุ๊ เพ่�อให้มั�นใจว่าโครุ๊งการุ๊ของ
บรุ๊ิษััทจะไม่ได้ัรุ๊ับผลิกรุ๊ะทบจากความเสี�ย่งเรุ๊่�องรุ๊ะดัับน้ำท่วมสูง  
ดังัจะเหน็ไดัจ้ากการุ๊ที�ไมม่โีครุ๊งการุ๊ของบรุ๊ษิัทัไดัรุ้๊บัความเสยี่หาย่ 
รุ๊้าย่แรุ๊งจากเหติ๊การุ๊ณ์์มหาอ๊ทกภัย่ในช่วงเดั่อนติ๊ลิาคม 2554 
ที�ผ่านมา ซึ่่�งรุ๊วมถึ่งโครุ๊งการุ๊คลิังสินค้าที�ติั้งอยู่่บรุ๊ิเวณ์นิคม
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มบางปะอิน จังหวัดัพรุ๊ะนครุ๊ศัรุ๊ีอย่๊ธิย่า ซึ่่�งเป็นพ่้นที� 
ที�ไดัรุ้๊บัผลิกรุ๊ะทบจาก อท๊กภยั่ จากการุ๊ปรุ๊ะเมนิ ไมพ่บผลิกรุ๊ะทบ 
ที�มีนัย่สำคัญทั้งในแง่ความเสีย่หาย่ต่ิออสังหาริุ๊มทรัุ๊พย์่แลิะ 
ความเสีย่หาย่จากการุ๊สูญเสีย่ค่าเช่า เน่�องจากยั่งสามารุ๊ถึ 
เรุ๊ยี่กเกบ็ค่าเช่าได้ัครุ๊บถ้ึวนติามสญัญา แลิะผูเ้ช่ามไิด้ัมแีนวโน้มใน 
การุ๊ย่้าย่คลิังสินค้าหรุ๊่อย่กเลิิกสัญญาเช่าแติ่อย่่างใดั

นอกจากนี ้โครุ๊งการุ๊ใหเ้ชา่ทัง้หมดัของบรุ๊ษิัทันัน้กรุ๊ะจาย่
อยู่่ในทำเลิที�แติกติ่างกัน จ่งทำให้เกิดัการุ๊กรุ๊ะจาย่ความเสี�ย่ง 
ในเชิงพ่้นที�ติั้ง รุ๊วมทั้งบรุ๊ิษััทเองก็ไดั้ทำปรุ๊ะกันภัย่ที�ครุ๊อบคลิ๊ม
ความเสีย่หาย่ที�เกิดัจากภัย่ธิรุ๊รุ๊มชาติิแลิะอ๊บัติิภัย่ไว้สำหรุ๊ับ 
ท๊กโครุ๊งการุ๊ของบริุ๊ษััท โดัย่ดัำเนินการุ๊ทำปรุ๊ะกันภัย่ความ
เสี�ย่งท๊กชนิดั (All Risk Insurance) ซ่ึ่�งครุ๊อบคลิ๊มความเสี�ย่ง 
ท๊กปรุ๊ะเภท แม้ว่าภาย่หลิังจากเหติ๊การุ๊ณ์์น้ำท่วมเม่�อปลิาย่ 
ปี 2554 บรุ๊ิษััทปรุ๊ะกันภัย่ไดั้มีการุ๊จำกัดัวงเงินชดัเชย่กรุ๊ณ์ี 
ความเสีย่หาย่จากน้ำท่วม โดัย่มีการุ๊กำหนดัวงเงินชดัเชย่ 
ความเสีย่หาย่เป็นรุ๊าย่โครุ๊งการุ๊ ซ่ึ่�งจะแติกต่ิางกันติามทำเลิ
ที�ติั้งของโครุ๊งการุ๊ จ่งส่งผลิให้บรุ๊ิษััทจะต้ิองเป็นผู้รัุ๊บผิดัชอบ 
ค่าใช้จ่าย่ในการุ๊ซึ่่อมแซึ่มโครุ๊งการุ๊ที�ไดั้รุ๊ับผลิกรุ๊ะทบจากน้ำท่วม  
หากเกิดัความเสีย่หาย่เกินกว่าวงเงินที�บรุ๊ิษััทปรุ๊ะกันภัย่ไดั้

กำหนดัไว้ บรุ๊ิษััทย่ังเช่�อมั�นว่าบรุ๊ิษััทไดั้มีการุ๊วางแผนแลิะ
กำหนดัมาติรุ๊การุ๊ป้องกันความเสีย่หาย่จากอ๊ทกภัย่เป็นอย่่างดัี  
ดัังน้ันโอกาสที�จะเกิดัเหติ๊อ๊ทกภัย่รุ้๊าย่แรุ๊งกับโครุ๊งการุ๊ของบรุ๊ิษััท
จนเกินวงเงินชดัเชย่ความเสีย่หาย่จ่งมีค่อนข้างจำกัดั

3. ค่วิามเส่ั�ยงขัองธ่รกิิจพฒัน์าน์คิ่มอุตั้สัาหกิรรม
บรุ๊ิษััทดัำเนินธิ๊รุ๊กิจพัฒนานิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มผ่าน  

บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อินดััสเติรุ๊ีย่ลิ ดัีเวลิลิอปเมนท์ จำกัดั 
(มหาชน) แลิะบรุ๊ิษััทย่่อย่ (รุ๊วมเรุ๊ีย่กว่า “กลิ๊่ม WHAID”)

 3.1 ค่วิามเส่ั�ยงจากิกิารพึ�งพาลูกิค้่ากิล่่มอุตั้สัาหกิรรม 
ปิโตั้รเค่ม่เละยาน์ยน์ตั้์

บรุ๊ษิัทัมคีวามเสี�ย่งจากการุ๊พ่�งพาลูิกคา้กลิ๊ม่อต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม 
ปิโติรุ๊เคมีแลิะย่านย่นติ์ โดัย่บรุ๊ิษััทมีลิูกค้ากลิ๊่มอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม
ปิโติรุ๊เคมี (72) แลิะย่านย่นติ์ (284) รุ๊วมจำนวน 356 รุ๊าย่  
จากจำนวนลิูกค้าทั้งหมดั 907 รุ๊าย่ หรุ๊่อคิดัเป็นรุ๊้อย่ลิะ 39  
ของจำนวนลิกูค้าทัง้หมดัของบรุ๊ษิัทั หากการุ๊ลิงทน๊จากอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม 
ดัังกลิ่าวลิดัลิงหรุ๊่อชะลิอติัวลิง ก็อาจส่งผลิกรุ๊ะทบติ่อย่อดัขาย่ 
ที�ดัินของบรุ๊ิษััท แลิะรุ๊าย่ไดั้ส่วนอ่�นที�เกี�ย่วข้องของบรุ๊ิษััท

บรุ๊ษิัทัได้ัติรุ๊ะหนักถ่ึงความเสี�ย่งแลิะผลิกรุ๊ะทบจากปัจจัย่
ดังักลิา่ว โดัย่มีการุ๊วางแผนทางการุ๊ติลิาดัเพ่�อเจาะกลิ๊ม่เป้าหมาย่ 
ที�หลิากหลิาย่ ไม่เพีย่งแต่ิกลิ๊่มปิโติรุ๊เคมี หรุ๊่อ ย่านย่นต์ิเท่านั้น  
เพ่�อไม่ให้เกิดัการุ๊พ่�งพาอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มใดัอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มหน่�งมาก
เกินไป โดัย่นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มแลิะเขติปรุ๊ะกอบการุ๊อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 
ทั้ง 12 แห่งในปรุ๊ะเทศัไทย่แลิะเวีย่ดันามของบริุ๊ษััทไดั้เจาะ 
กล่๊ิมเป้าหมาย่ที�แติกต่ิางกนั เช่น อเิลิก็ทรุ๊อนกิส์ พลิงังาน เหลิก็ 
วสัดัก่๊อสรุ้๊าง โลิจิสติิกส์แลิะ อาหารุ๊ เป็นต้ิน ดัังจะเห็นไดั้จาก 
การุ๊เติิบโติของกล่๊ิมอ๊ปโภคบริุ๊โภคแลิะอิเล็ิกทรุ๊อนิกส์ใน 
ปีที� ผ่านมา เพ่�อเสรุ๊ิมสรุ๊้างสมดั๊ลิของกล่๊ิมลูิกค้าของบริุ๊ษััท 
นอกจากน้ี บรุ๊ิษััทยั่งติิดัติามแลิะวิเครุ๊าะห์ถึ่งสัดัส่วนการุ๊ลิงท๊น 
ของกลิ๊่มอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มติ่าง ๆ ที�เข้ามาลิงท๊นในปรุ๊ะเทศั เพ่�อปรุ๊ับ 
กลิย่๊ทธ์ิให้สอดัคล้ิองกับสภาวะดัังกล่ิาว นอกจากน้ีในปี 2565  
โครุ๊งการุ๊เขติพัฒนาพิเศัษัภาคติะวันออก (EEC) ซึ่่�งเป็น 
แผนย่๊ทธิศัาสติร์ุ๊ของปรุ๊ะเทศัภาย่ใติ้ไทย่แลินดั์ 4.0 เรุ๊ิ�มมีความ 
ค่บหน้ามากข่้น โดัย่โครุ๊งการุ๊ EEC มีเป้าหมาย่ย่กรุ๊ะดัับพ้่นที� 
เขติพัฒนาพิเศัษัภาคติะวันออกให้กลิาย่เป็น “World-Class 
Economic Zone” รุ๊องรุ๊ับการุ๊ลิงท๊นอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม Super  
Cluster แลิะอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มเปา้หมาย่ของปรุ๊ะเทศัซึ่่�งมหีลิากหลิาย่ 
กลิ๊่มอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม ซ่ึ่�งส่งผลิดัีติ่อบรุ๊ิษััท ที�มีพ่้นที�พรุ๊้อมขาย่แลิะ 
อยู่่ในรุ๊ะหว่างการุ๊พัฒนาอยู่่ในเขติส่งเสรุ๊ิมดัังกลิ่าว รุ๊วมถึ่ง 
การุ๊ขย่าย่ธิ๊รุ๊กิจพัฒนานิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มไปยั่งปรุ๊ะเทศัเวีย่ดันาม 
ถึ่อเป็นการุ๊เพิ�มโอกาสทางธ๊ิรุ๊กิจ แลิะช่วย่กรุ๊ะจาย่ความเสี�ย่งใน
เรุ๊่�องการุ๊กรุ๊ะจ๊กติัวของฐานลิูกค้าในอนาคติไดั้
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3.2 ค่วิามเสั่�ยงจากิภัยน์ำ�าทั่วิม
บริุ๊ษััทได้ัพิจารุ๊ณ์าความเหมาะสมด้ัานทำเลิที�ติั้งของ

โครุ๊งการุ๊นิคมแลิะเขติปรุ๊ะกอบการุ๊อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม รุ๊อบดั้าน  
โดัย่ไดั้คำน่งถ่ึงในหลิาย่ปัจจัย่ ทั้งในดั้านความพรุ๊้อมของ
โครุ๊งสรุ้๊างพ่้นฐาน (Infrastructure) เช่น ถึนน, รุ๊ะบบไฟฟ้า  
ติลิอดัจนความเสี�ย่งอนัเน่�องจากภยั่นำ้ทว่ม ปจัจบ๊นับรุ๊ษิัทัมนีคิม
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มแลิะเขติปรุ๊ะกอบการุ๊อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มอยู่่ในพ่้นที�เขติ
พฒันาพเิศัรุ๊ษัฐกจิภาคติะวนัออก หรุ๊อ่ ออีซีึ่ ีจำนวน 10 โครุ๊งการุ๊ 
ซึ่่�งท๊กแห่งติั้งอยู่่ในพ่้นที�สูงแลิะไม่ได้ัอยู่่ในแนว Floodway  
จ่งเป็นการุ๊ลิดัความเสี�ย่งแลิะช่วย่ป้องกันน้ำจากภาย่นอก  
รุ๊วมถึง่โครุ๊งการุ๊ย่งัได้ัมกีารุ๊ออกแบบก่อสรุ้๊างรุ๊ะบบรุ๊างรุ๊ะบาย่นำ้ฝ่น  
บ่อหน่วงน้ำฝ่นเป็นไปติามมาติรุ๊ฐานด้ัานวิศัวกรุ๊รุ๊ม ซึ่่�งช่วย่ใน
การุ๊รุ๊ะบาย่น้ำฝ่นภาย่ในโครุ๊งการุ๊ในช่วงที�ฝ่นติกหนักได้ัอย่่าง 
มีปรุ๊ะสิทธิิภาพ ในขณ์ะที�อีก 1 โครุ๊งการุ๊ ค่อ เขติปรุ๊ะกอบการุ๊
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มดัับบลิิวเอชเอสรุ๊ะบ๊รีุ๊ “WHASIL” ติั้งอยู่่ในพ่้นที�
ในเขติลิ๊่มน้ำภาคกลิาง ซ่ึ่�งอาจมีความเสี�ย่งอันเน่�องจากน้ำท่วม 
ในกรุ๊ณี์ที�เกิดัฝ่นติกหนักต่ิอเน่�อง มีน้ำเหน่อไหล่ิบ่า หรุ๊่อมี 
การุ๊รุ๊ะบาย่น้ำฝ่นออกจากเข่�อนเป็นจำนวนมาก อย่่างไรุ๊ก็ติาม
ในปี 2554 ที�เกิดัอ๊ทกภัย่ครุ๊ั้งรุ๊๊นแรุ๊ง พ่้นที�ภาย่ใน WHASIL 
ไม่ไดั้รุ๊ับผลิกรุ๊ะทบจากภัย่พิบัติิดัังกล่ิาว WHASIL ไดั้ติรุ๊ะหนัก
ถึ่งปัจจัย่เสี�ย่งดัังกล่ิาว จ่งไดั้มอบหมาย่ให้ผู้เชี�ย่วชาญดัำเนิน
การุ๊ศั่กษัาสภาพแวดัล้ิอมทางกาย่ภาพของพ่้นที� โดัย่รุ๊อบ
โครุ๊งการุ๊ จดััทำแบบจำลิองโดัย่ใชส้ถึติิปิรุ๊มิาณ์ฝ่นติกหนกัในอดัตีิ 
ที�ผา่นมา เพ่�อเทยี่บกบัความสามารุ๊ถึของรุ๊ะบบปอ้งกนันำ้ทว่มของ  
WHASIL ที�มีอยู่่  แลิะได้ัมีการุ๊ดัำเนินการุ๊ปรัุ๊บปรุ๊๊งแลิะ 
เสริุ๊มคันดิันให้มีความแข็งแรุ๊งเพ่�อป้องกันน้ำจากภาย่นอก 
เข้ามาท่วมในพ่้นที� นอกจากนี้ ย่ังได้ัดัำเนินการุ๊ปรัุ๊บปรุ๊๊งขย่าย่
รุ๊ะบบรุ๊ะบาย่น้ำฝ่นในพ่้นที� WHASIL ที�เป็นคอขวดั รุ๊วมทั้งมี 
การุ๊ติัง้รุ๊ะดับัการุ๊ทำงานของเครุ๊่�องสบูน้ำฝ่นแติล่ิะเครุ๊่�องใหท้ำงาน
แบบอตัิโนมตัิติิามรุ๊ะดับันำ้ที�ติา่งกนั เพ่�อชว่ย่ในการุ๊รุ๊วบรุ๊วมแลิะ
ดั่งน้ำฝ่นเข้าสู่บ่อหน่วงน้ำให้เรุ๊็วข่้น เพ่�อลิดัความเสี�ย่งของน้ำ 
เอ่อล้ินในรุ๊างรุ๊ะบาย่น้ำ โดัย่เฉพาะในช่วงฤดูัฝ่นหรุ่๊อช่วงมรุ๊ส๊ม
ติลิอดัจนไดั้มีการุ๊ติิดัติั้งเครุ๊่�องม่อติรุ๊วจวัดัรุ๊ะดัับน้ำในรุ๊างรุ๊ะบาย่
น้ำในจ๊ดัสำคัญ ๆ (Ultrasonic Water Level Sensor) แลิะ
เช่�อมโย่งไปย่ังศัูนย่์ควบค๊มส่วนกลิางของ WHASIL ซึ่่�งจะช่วย่ให้
ทรุ๊าบแนวโน้มของรุ๊ะดัับน้ำแลิะสามารุ๊ถึติอบสนองได้ัอย่่างทัน
ท่วงที พรุ้๊อมท้ังได้ัให้มีการุ๊ติรุ๊วจสอบแลิะซ่ึ่อมบำรุ๊๊งรัุ๊กษัาคันดิัน 
แลิะรุ๊ะบบป้องกันน้ำท่วมติ่าง ๆ อย่่างสม�ำเสมอ เพ่�อให้สามารุ๊ถึ
ใช้งานไดั้อย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพอยู่่ติลิอดัเวลิา

เ น่� องจากพ่้ นที� ภาย่ในแลิะภาย่นอกโครุ๊งการุ๊มี 
การุ๊เปลีิ�ย่นแปลิงอยู่ต่ิลิอดัเวลิา บริุ๊ษัทั จง่ได้ัจดััให้มกีารุ๊ติรุ๊วจสอบ
แลิะปรุ๊ะเมินสภาพพ่้นที�รุ๊ับน้ำจากโครุ๊งการุ๊ โดัย่ใช้อากาศัย่าน 
ไรุ๊้คนขับ หรุ๊่อโดัรุ๊นในการุ๊ติรุ๊วจสอบก่อนฤดัูฝ่น แลิะดัำเนินการุ๊ 
ข๊ดัลิอกคลิองติามที�กำหนดัในมาติรุ๊การุ๊ป้องกันแลิะแก้ไข
ผลิกรุ๊ะทบสิ�งแวดัลิ้อม เพ่�อให้สามารุ๊ถึรุ๊องรุ๊ับน้ำฝ่นไดั้อย่่าง 
มีปรุ๊ะสิทธิิภาพ นอกจากนี้ บรุ๊ิษััทไดั้จัดัให้มีทีมงานคอย่เฝ่้ารุ๊ะวัง 
ที�หน้างาน 24 ชั�วโมง ทัง้นีใ้นช่วงฤดูัฝ่นของปี 2565 ที�ผา่น มปีริุ๊มาณ์
ฝ่นติกหนักในหลิาย่พ่้นที�ทั�วปรุ๊ะเทศั อย่่างไรุ๊ก็ติามพ่้นที�นิคม 
แลิะเขติปรุ๊ะกอบการุ๊ของดัับบลิิวเอชเอไม่ไดั้รุ๊ับผลิกรุ๊ะทบ 
จากภาวะน้ำท่วมดัังกลิ่าวแติ่อย่่างใดั

 3.3 ค่วิามเสั่�ยงจากิภัยแล้ง
ปี 2564 บรุ๊ิษััทไดั้มีการุ๊ติิดัติามปรุ๊ิมาณ์น้ำในเข่�อนแลิะ

อ่างเก็บน้ำที�สำคัญ ๆ อย่่างติ่อเน่�อง ซึ่่�งจะเป็นน้ำติ้นท๊นสำหรุ๊ับ
นำมาใช้ในช่วงฤดูัแลิ้งของปี 2565 แลิะพบว่าปริุ๊มาณ์น้ำที� 
เก็บกักในไติรุ๊มาสที� 4 ของปี 2564 ในอ่างเก็บน้ำภาคติะวันออก  
อาทิ อ่างเก็บน้ำดัอกกรุ๊าย่ อ่างเก็บน้ำหนองปลิาไหลิ อ่างเก็บน้ำ 
คลิองใหญ่ แลิะอ่างเก็บน้ำปรุ๊ะแสรุ๊์ อยู่่ในรุ๊ะดัับที�เติ็มอ่างเก็บน้ำ  
ในส่วนของเข่�อนที�สำคัญในพ่้นที�ภาคกลิางติอนบน อาทิ  
เข่�อนภูมพิลิ, เข่�อนสิรุ๊กิติิ ์แลิะเข่�อนป่าสกั ซึ่่�งเป็นแหล่ิงนำ้หลัิกของ  
WHASIL อยู่่ในรุ๊ะดัับปานกลิาง แติ่ย่ังคงสูงกว่ารุ๊ะดัับเก็บกักน้ำ 
ในปี 2558 (ที� เคย่เกิดัวิกฤติภัย่แลิ้ง) โดัย่ในช่วงฤดัูแลิ้ง 
ของปี 2565 แหล่ิงน้ำที�สำคญั ๆ  ที�กล่ิาวมาข้างติน้ ย่งัคงมีปรุ๊มิาณ์
เพีย่งพอสำหรุ๊ับท๊กภาคส่วนสำหรุ๊ับอ๊ปโภคบรุ๊ิโภค เกษัติรุ๊กรุ๊รุ๊ม 
รุ๊วมถึ่งในภาคอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มดั้วย่เช่นเดัีย่วกัน 

ในช่วงฤดูัฝ่นของปี 2565 ได้ัมกีารุ๊ติดิัติามปรุ๊มิาณ์นำ้ฝ่นที�
ไหลิเขา้สูอ่่างเก็บน้ำที�สำคัญในภาคติะวันออก ซึ่่�งพบว่าในไติรุ๊มาส
ที� 4 ปริุ๊มาณ์น้ำอยู่่ในรุ๊ะดัับที�เต็ิมอ่างเก็บน้ำ ในขณ์ะที�เข่�อนใน
พ่้นที�ภาคกลิางติอนบน อยู่่ในรุ๊ะดัับค่อนข้างสูง 

ทั้งนี้ บรุ๊ิษััทย่ังไดั้ดัำเนินมาติรุ๊การุ๊เพ่�อลิดัความเสี�ย่งจาก
ภาวะภัย่แลิ้งข่้นในหลิาย่โครุ๊งการุ๊ อาทิ ติิดัติั้งท๊่นลิอย่น้ำแลิะปั�ม 
เพ่�อเพิ�มความสามารุ๊ถึในการุ๊ดั่งน้ำในบ่อเก็บน้ำในพ่้นที�โครุ๊งการุ๊ 
ในรุ๊ะดัับติ�ำส๊ดัมาใช้หากเกิดัภาวะวิกฤติ ข๊ดับ่อเก็บน้ำในพ่้นที� 
ของเขติปรุ๊ะกอบการุ๊เพ่�อเพิ�มปรุ๊ิมาณ์การุ๊สำรุ๊องน้ำ รุ๊วมทั้ง 
ย่ังไดั้สนับสน๊นให้บรุ๊ิษััทในกลิ๊่มลิงท๊นแลิะก่อสรุ๊้างรุ๊ะบบ 
Reclamation เพ่�อนำน้ำทิง้ที�ผ่านการุ๊บำบัดั มาผ่านกรุ๊ะบวนการุ๊
ปรุ๊บัปรุ๊ง๊คณ๊์ภาพแลิะจา่ย่ใหก้บัผูป้รุ๊ะกอบการุ๊ในพ่น้ที� ซึ่่�งโครุ๊งการุ๊ 
ดัังกล่ิาวข้างติ้นไดั้ดัำเนินการุ๊แล้ิวเสรุ๊็จเป็นที�เรุ๊ีย่บรุ๊้อย่แลิ้ว 



แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)80 

นอกจากมาติรุ๊การุ๊ลิดัความเสี�ย่งจากภัย่แลิ้งแลิะการุ๊ติิดัติาม
สถึานการุ๊ณ์์น้ำที�บรุ๊ิษััทไดั้ดัำเนินการุ๊ไปแลิ้ว ย่ังมีหน่วย่งาน
แลิะองค์กรุ๊ที�ดัูแลิรุ๊ับผิดัชอบด้ัานบรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊น้ำในพ้่นที�ภาค 
ติะวนัออก ย่งัไดัก้ำหนดัมาติรุ๊การุ๊ปอ้งกนัแลิะแกไ้ขปญัหาภยั่แลิง้  
โดัย่การุ๊วางโครุ๊งข่าย่รุ๊ะบบท่อส่งน้ำ เพ่�อเช่�อมโย่งแลิะผัน 
น้ำจากอ่างเก็บน้ำปรุ๊ะแสรุ๊์มาย่ังอ่างเก็บน้ำคลิองใหญ่ แลิะ 
อ่างเก็บน้ำหนองปลิาไหลิ ติลิอดัจนมาติรุ๊การุ๊อ่�น ๆ เพ่�อเพิ�ม 
เสถีึย่รุ๊ภาพแลิะความมั�นคงในการุ๊บริุ๊หารุ๊จัดัการุ๊น้ำใช้ใน 
ภาคติะวันออก

 3.4 ค่ วิ า ม เ สั่� ย ง จ า กิ อุ บั ตั้ิ เ ห ตั้่  เ พ ลิ ง ไ ห ม้  แ ล ะ 
สัารเค่ม่รั�วิไหล

บริุ๊ษััทให้ความสำคัญต่ิอความเสี�ย่งอันอาจเกิดัจาก
อ๊บัติิเหติ๊ต่ิาง ๆ อาทิ เพลิิงไหม้ สารุ๊เคมีรุ๊ั�วไหลิ การุ๊จรุ๊าจรุ๊ 
ที�อาจเกิดัข่้นภาย่ในพ่้นที�ของโครุ๊งการุ๊นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มแลิะ 
เขติปรุ๊ะกอบการุ๊ โดัย่บริุ๊ษัทัได้ัจดััให้มกีารุ๊วางรุ๊ะบบท่อน้ำดัับเพลิิง 
ติามมาติรุ๊ฐาน NFPA (National Fire Protection Agency)  
ครุ๊อบคลิ๊มในพ่้นที�ของโครุ๊งการุ๊ ติลิอดัจนยั่งจัดัให้มีรุ๊ถึดัับเพลิิง  
พรุ๊้อมทั้ งวัสดั๊อ๊ปกรุ๊ณ์์ติ่าง ๆ ที�จำเป็น พรุ๊้อมเจ้าหน้าที� 
ความปลิอดัภัย่ซึ่่�งผ่านการุ๊ฝ่ึกอบรุ๊มปรุ๊ะจำอยู่่ในพ่้นที�ติลิอดั  
24 ชั�วโมง เพ่�อใหส้ามารุ๊ถึติอบสนองต่ิอเหติก๊ารุ๊ณ์ต่์ิาง ๆ  ได้ัอย่า่ง
ทนัท่วงที นอกจากนี ้ย่งัได้ัจดััทำแผนเพ่�อติอบสนองต่ิอเหติฉ๊ก๊เฉิน
ในกรุ๊ณี์ติ่าง ๆ ติามความเหมาะสมแลิะความเสี�ย่งของแต่ิลิะ 
พ่้นที� โดัย่จัดัให้มีการุ๊ฝึ่กซ้ึ่อมกับผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊แลิะหน่วย่งาน 
รุ๊าชการุ๊ในพ่้นที�อยู่่เป็นรุ๊ะย่ะ ๆ ในการุ๊นี้โครุ๊งการุ๊ย่ังไดั้จัดั
ทำความรุ๊่วมม่อ MOU ของหน่วย่งานรุ๊าชการุ๊ดั้านงานป้องกัน
บรุ๊รุ๊เทาสาธิารุ๊ณ์ะภัย่โดัย่รุ๊อบพ่้นที�นิคมแลิะเขติปรุ๊ะกอบการุ๊  
ซึ่่�งทำให้โครุ๊งการุ๊มีความพรุ้๊อมทัง้ทางด้ัานทรัุ๊พย่ากรุ๊วัสดัอ๊ป๊กรุ๊ณ์์  
บ๊คลิากรุ๊ แลิะวิธิีการุ๊ในการุ๊แก้ไขสถึานการุ๊ณ์์ไดั้อย่่างทันท่วงที  
ทัง้นีเ้พ่�อลิดัผลิกรุ๊ะทบแลิะความสญูเสยี่ อนัอาจเกดิัจากอบ๊ตัิเิหติ๊ 
ได้ัในเวลิาจำกัดั รุ๊วมทั้งโครุ๊งการุ๊นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มแลิะ 
เขติปรุ๊ะกอบการุ๊แติ่ลิะแห่ง ย่ังจัดัให้มีการุ๊ติิดัติั้งรุ๊ะบบกล้ิอง
วงจรุ๊ปดิัในบรุ๊เิวณ์ทางเขา้ออก จด๊ัที�มคีวามเสี�ย่งติา่ง ๆ  รุ๊ะบบการุ๊ 
แจ้งเติ่อนเหติ๊ แลิะเช่�อมโย่งสัญญาณ์เข้ามาในห้องปฏิิบัติิการุ๊
ควบค๊มส่วนกลิาง เพ่�อติิดัติามติรุ๊วจสอบพ่้นที�อย่่างติ่อเน่�อง

4. ค่วิามเสั่�ยงขัองธ่รกิิจสัาธารณูปโภค่และ
พลังงาน์

บริุ๊ษััทดัำเนินธิ๊รุ๊กิจสาธิารุ๊ณ์ูปโภคแลิะพลิังงานผ่าน 
บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยู่ทิลิิติี้ส์ แอนดั์ พาวเวอรุ๊์ จำกัดั (มหาชน) 
แลิะบรุ๊ิษััทย่่อย่ (รุ๊วมเรุ๊ีย่กว่า “กลิ๊่ม WHAUP”)

รุ๊าย่ไดั้หลิักของธิ๊รุ๊กิจน้ำมาจากลิูกค้าในโครุ๊งการุ๊นิคม
อต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มแลิะเขติปรุ๊ะกอบการุ๊อต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มของกลิ๊ม่ WHAID 

ณ์ ปัจจ๊บัน บรุ๊ิษััทมีรุ๊าย่ไดั้จากการุ๊ดัำเนินงานในจำนวน 
ที�มนียั่สำคัญมาจากการุ๊ปรุ๊ะกอบธิรุ๊๊กิจนำ้ในเขตินิคมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม 
แลิะเขติปรุ๊ะกอบการุ๊อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มที�พัฒนาแลิะบรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊
โดัย่ กลิ๊่ม WHAID ซึ่่�งเป็นผู้ถึ่อห๊้นใหญ่ของบรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ 
ยู่ทิลิิติี้ส์ แอนดั์ พาวเวอรุ๊์ จำกัดั (มหาชน) โดัย่คิดัเป็นสัดัส่วน
ปรุ๊ะมาณ์รุ๊้อย่ลิะ 63.8 แลิะรุ๊้อย่ลิะ 75.7 ของรุ๊าย่ไดั้แลิะส่วน
แบง่กำไรุ๊ปกติจิากเงนิลิงทน๊แลิะเงนิปนัผลิของบรุ๊ษิัทั ในป ี2564 
แลิะ 2565 ติามลิำดัับ

แม้ว่าบรุ๊ิษััทจะไดั้ลิงนามในสัญญาพันธิมิติรุ๊ทางธิ๊รุ๊กิจ 
แลิะสัญญาเชา่สทิธิกิบักลิ๊ม่ WHAID เพ่�อใหม้สีทิธิใินการุ๊ปรุ๊ะกอบ
ธิรุ๊๊กจินำ้ในนคิมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม แลิะเขติปรุ๊ะกอบการุ๊อต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม
ของกล่๊ิม WHAID ทั้งสำหรุ๊ับโครุ๊งการุ๊ปัจจ๊บันแลิะโครุ๊งการุ๊ใน
อนาคติเป็นรุ๊ะย่ะเวลิา 50 ปี นับจากวันที� 30 มีนาคม 2559 
แติ่หากกลิ๊่ม WHAID ไม่ขย่าย่ธิ๊รุ๊กิจเกี�ย่วกับการุ๊พัฒนานิคม
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มแลิะเขติปรุ๊ะกอบการุ๊อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มในอนาคติไม่ว่า
ดั้วย่เหติ๊ใดั ๆ แลิะบริุ๊ษััทไม่มีลิูกค้าภาย่นอกนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม
แลิะเขติปรุ๊ะกอบการุ๊อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มของกล่๊ิม WHAID เพิ�มเติิม  
รุ๊าย่ไดัข้องบรุ๊ษิัทัอาจไมเ่ติบิโติอย่า่งมสีารุ๊ะสำคญัในอนาคติ หรุ๊อ่
หากสัญญาเชา่สทิธิสิิน้สด๊ัลิงเม่�อครุ๊บกำหนดัรุ๊ะย่ะเวลิา 50 ป ีโดัย่
ไม่มีการุ๊ติ่ออาย่๊ แลิะบรุ๊ิษััทไม่มีลิูกค้าภาย่นอกนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 
แลิะเขติปรุ๊ะกอบการุ๊อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มของกลิ๊่ม WHAID มาชดัเชย่ 
รุ๊าย่ได้ัของบริุ๊ษััทอาจลิดัลิงอย่่างมีนัย่สำคัญ ซ่ึ่�งเหติ๊ดัังกล่ิาว
อาจก่อให้เกิดัผลิกรุ๊ะทบติ่อ ผลิการุ๊ดั�าเนินงาน แลิะฐานะทาง 
การุ๊เงินของบรุ๊ิษััทอย่่างมีนัย่สำคัญไดั้ เพ่�อลิดัความเสี�ย่งดัังกลิ่าว 
บรุ๊ษิัทัจง่พจิารุ๊ณ์าคดััเลิอ่กโครุ๊งการุ๊ลิงทน๊ทัง้ภาย่ในแลิะภาย่นอก
ปรุ๊ะเทศัที�ให้อัติรุ๊าผลิติอบแทนภาย่ในส่วนของผู้ถึ่อห๊้น (Equity 
Internal Rate of Return) ในรุ๊ะดัับที�เหมาะสม แลิะศ่ักษัา
แลิะวิเครุ๊าะห์ความเป็นไปไดั้ของโครุ๊งการุ๊ (Feasibility Study) 
รุ๊วมถึง่การุ๊ศัก่ษัาผลิกรุ๊ะทบจากปัจจยั่ต่ิางๆ (Sensitivity Analysis)  
อย่่างลิะเอีย่ดั นอกเหน่อจากนั้น บริุ๊ษััทยั่งคงให้ความสำคัญ
ในการุ๊บริุ๊หารุ๊จัดัการุ๊สัญญากับ WHAID แลิะรุ๊ะหว่างลูิกค้า
ภาย่ในนิคมเพ่�อให้มั�นใจได้ัว่าจะสามารุ๊ถึลิดัผลิกรุ๊ะทบที�อาจ
จะเกิดัข่้นจากเหติ๊ที�กล่ิาว ทั้งน้ีบริุ๊ษััทยั่งคงได้ัรุ๊ับปรุ๊ะโย่ชน์ใน
แง่ของการุ๊เป็นผู้ให้บริุ๊การุ๊สาธิารุ๊ณู์ปโภคส่วนกลิาง ซึ่่�งหากมี 
ความผันผวนกับลิูกค้าบางรุ๊าย่ย่ังคงสามารุ๊ถึดัำเนินการุ๊แลิะ 
รุ๊ับรุู๊้รุ๊าย่ไดั้ในภาพรุ๊วมไดั้ แลิะหากเป็นโครุ๊งการุ๊รุ๊่วมท๊น (Joint  
Venture) บริุ๊ษััทก็มีนโย่บาย่เล่ิอกผู้รุ่๊วมลิงท๊นอย่่างรุ๊อบคอบ 
โดัย่พิจารุ๊ณ์าจากความรุู๊้  ความสามารุ๊ถึ ปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์  
ความเชี�ย่วชาญ ฐานะทางการุ๊เงิน แลิะปรุ๊ะวัติิผลิการุ๊ดัำเนินงาน
ที�ผ่านมาในอดัีติของผู้รุ๊่วมลิงท๊นอีกดั้วย่



แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน) 81 

ติั้งแติ่ปี 2563 บริุ๊ษััทได้ัขย่าย่ธิ๊รุ๊กิจน้ำในพ่้นที�นอก
เขตินิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มแลิะเขติปรุ๊ะกอบการุ๊อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มของ
กลิ๊่ม WHAID โดัย่ในปี 2564 บริุ๊ษััทรุ๊่วมม่อกับ บรุ๊ิษััท นิคม
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มเอเซึ่ีย่ จำกัดั จัดัติั้งบรุ๊ิษััทรุ๊่วมท๊นใหม่ เพ่�อ
ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจสาธิารุ๊ณู์ปโภคด้ัานน้ำในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มเอเซึ่ีย่ 
(มาบติาพ๊ดั) ติามแผนการุ๊ขย่าย่ธิ๊รุ๊กิจน้ำในพ่้นที�นอกเขตินิคม
อต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มแลิะเขติปรุ๊ะกอบการุ๊อต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มของกลิ๊ม่ WHAID 
โดัย่โครุ๊งการุ๊ดัังกลิ่าวไดั้เรุ๊ิ�มรุ๊ับรุู๊้รุ๊าย่ไดั้ติั้งแติ่เดั่อนติ๊ลิาคม 2565 
แลิะอยู่่ในรุ๊ะหว่างการุ๊เจรุ๊จากับลิูกค้ารุ๊าย่อ่�นในพ่้นที�ดัังกลิ่าว 
ซึ่่�งจะทำให้มีรุ๊าย่ได้ัจากโครุ๊งการุ๊นอกกลิ๊่ม WHA ได้ัมากข่้นอีก
ในอนาคติ รุ๊วมไปถึ่งบรุ๊ิษััทไดั้เรุ๊ิ�มรุ๊ับรุู๊้รุ๊าย่ไดั้จากธิ๊รุ๊กิจที�บรุ๊ิษััทไป 
รุ๊่วมลิงท๊นในเขติพ่้นที�อ่�น เช่น โครุ๊งการุ๊พัฒนาในเขติพ่้นที�
นวัติกรุ๊รุ๊มรุ๊ะเบีย่งเศัรุ๊ษัฐกิจพิเศัษัภาคติะวันออก (Eastern 
Economic Corridor of Innovation : EECi) นอกจากน้ี  
บรุ๊ิษััทมีแผนที�จะขย่าย่ธิ๊รุ๊กิจไปในภาคส่วนอ่�น ๆ เช่น โครุ๊งการุ๊
ของหน่วย่งานภาครัุ๊ฐแลิะองค์การุ๊ส่วนท้องถึิ�น เพ่�อสรุ้๊าง 
ความหลิากหลิาย่ของแหล่ิงรุ๊าย่ได้ัของบรุ๊ิษััท อีกทั้งบรุ๊ิษััท
ย่ังมีการุ๊ขย่าย่ธ๊ิรุ๊กิจไปยั่งต่ิางปรุ๊ะเทศั เช่น เวีย่ดันาม เพ่�อ
จัดัการุ๊ความเสี�ย่งในรุ๊ะย่ะย่าว ซึ่่�งโครุ๊งการุ๊ในเวีย่ดันาม ทั้ง
ในส่วนที�อยู่่ในเขติปรุ๊ะกอบการุ๊ของ WHA แลิะพ่้นที�อ่�น ๆ มี
การุ๊เติิบโติในเชิงย่อดัขาย่แลิะรุ๊าย่ไดั้อย่่างชัดัเจนในปีที�ผ่าน
มา อีกทั้งบริุ๊ษััทย่ังมีแผนขย่าย่การุ๊ลิงท๊นทั้งพ่้นที�ปัจจ๊บัน
ค่อ จังหวัดัเหงะอาน (Nghe An) แลิะพ่้นที�ใหม่ เช่น ใน
จังหวัดัทันหัว (Thanh Hoa) แลิะหากเป็นโครุ๊งการุ๊รุ่๊วมท๊น  
(Joint Venture) บริุ๊ษััทก็มีนโย่บาย่เลิ่อกผู้รุ่๊วมลิงท๊นอย่่าง
รุ๊อบคอบ โดัย่พิจารุ๊ณ์าจากความรุู๊้ ความสามารุ๊ถึ ปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ 
ความเชี�ย่วชาญ ฐานะทางการุ๊เงิน แลิะปรุ๊ะวัติิผลิการุ๊ดัำเนินงาน
ที�ผ่านมาในอดัีติของผู้รุ๊่วมลิงท๊นอีกดั้วย่

ในด้ัานแผนการุ๊รุ๊ะย่ะย่าว บรุ๊ิษััทย่ังมีการุ๊พัฒนาขีดั 
ความสามารุ๊ถึในการุ๊ย่กรุ๊ะดัับการุ๊ให้บรุ๊ิการุ๊ที�หลิากหลิาย่  
ติอบสนองความต้ิองการุ๊ของลิกูค้าทัง้ในแลิะนอกนคิมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม 
ของ WHAID สามารุ๊ถึสรุ๊้างการุ๊เติิบโติผ่านการุ๊ให้บรุ๊ิการุ๊ที� 
หลิากหลิาย่ในอนาคติ

 4.1 ค่วิามเสั่�ยงจากิกิารพึ� งพิงลูกิค่้ารายใหญ่ 
เพียงบางราย

เน่�องจากกลิ๊่มลิูกค้าหลิักของธิ๊รุ๊กิจน้ำของบรุ๊ิษััทซ่ึ่�งเป็น 
ผูป้รุ๊ะกอบการุ๊ในนิคมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มแลิะเขติปรุ๊ะกอบการุ๊อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 
ปรุ๊ะกอบดั้วย่ลูิกค้ากลิ๊่มอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มปิโติรุ๊เคมี กลิ๊่มพลิังงาน 
แลิะกลิ๊่มอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มย่านย่นติ์ เป็นหลัิก ซ่ึ่�งมีการุ๊ใช้น้ำคิดัเป็น
สัดัส่วนปรุ๊ะมาณ์รุ๊้อย่ลิะ 41.0 รุ๊้อย่ลิะ 22.8 แลิะรุ๊้อย่ลิะ 12.9 
ของรุ๊าย่ไดั้จากธิ๊รุ๊กิจน้ำทั้งหมดัของบรุ๊ิษััทในปี 2565 ติามลิำดัับ 
นอกจากนี้ ลิูกค้ารุ๊าย่ใหญ่ของบรุ๊ิษััท 10 รุ๊าย่แรุ๊ก ส่วนใหญ่
เป็นลิูกค้ากลิ๊่มอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มปิโติรุ๊เคมี แลิะโรุ๊งไฟฟ้า โดัย่รุ๊าย่ไดั้ 
ของบรุ๊ิษััทจากลิูกค้ารุ๊าย่ใหญ่ดัังกลิ่าวคิดัเป็นรุ๊้อย่ลิะ 43.5 แลิะ

รุ๊้อย่ลิะ 45.8 ของรุ๊าย่ไดั้จากธิ๊รุ๊กิจน้ำของบรุ๊ิษััทในปี 2564 แลิะ
ปี 2565 ติามลิำดัับ ดัังนั้น หากธิ๊รุ๊กิจหรุ๊่อสภาวะการุ๊ลิงท๊นของ
กลิ๊่มอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มหรุ๊่อลูิกค้ารุ๊าย่ใหญ่ดัังกล่ิาวลิดัลิงหรุ๊่อชะลิอ 
ติวัลิง อาจทำให้ความต้ิองการุ๊ใชน้ำ้แลิะรุ๊ะบบสาธิารุ๊ณู์ปโภคอ่�น ๆ   
ของลิูกค้ากลิ๊่มดัังกลิ่าวลิดัลิง ซึ่่�งเหติ๊ดัังกลิ่าวอาจก่อให้เกิดั 
ผลิกรุ๊ะทบในทางลิบอย่่างมีนัย่สำคัญติ่อความสามารุ๊ถึในการุ๊ทำ
กำไรุ๊ แลิะผลิการุ๊ดัำเนินงานของบรุ๊ิษััท

บรุ๊ษิัทัได้ัติรุ๊ะหนักถ่ึงความเสี�ย่งแลิะผลิกรุ๊ะทบจากปัจจัย่
ดัังกลิ่าว เพ่�อลิดัความเสี�ย่งบรุ๊ิษััทไดั้ 1) เฝ่้าติิดัติามการุ๊ใช้น้ำ 
ของลิกูคา้อย่า่งใกลิช้ดิั 2) สอบถึามแลิะทบทวนแผนการุ๊ใชน้ำ้กบั
ลิกูคา้กลิ๊ม่ดังักล่ิาวเป็นรุ๊ะย่ะ ๆ  แลิะ 3) เพ่�อเป็นการุ๊ลิดัผลิกรุ๊ะทบ
จากปัจจัย่ดัังกลิ่าวในรุ๊ะย่ะย่าว บรุ๊ิษััทจ่งมีนโย่บาย่แลิะแผนงาน
ในการุ๊เพิ�มผลิิติภัณ์ฑ์์ที�หลิากหลิาย่เพ่�อติอบสนองความติ้องการุ๊
ของลูิกค้า อาทิ การุ๊ให้บริุ๊การุ๊น้ำอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มปรุ๊ะเภทพิเศัษั 
(Specific Industrial Water) หรุ๊่อรุ๊ะบบน้ำอารุ๊์โอ (Reverse 
Osmosis) เพ่�อสามารุ๊ถึเจาะกล่๊ิมลิูกค้าหลิากหลิาย่มากข่้น  
รุ๊วมถ่ึงการุ๊วางแผนการุ๊ติลิาดัในการุ๊เจาะกล่๊ิมลิูกค้านอกนิคม  
ในพ่้นที�ที�เป็นศัูนย่์กลิางเศัรุ๊ษัฐกิจที�สำคัญอีกดั้วย่

ในปี 2564 บริุ๊ษััทได้ัเรุ๊ิ�มดัำเนินการุ๊ก่อสรุ้๊างเพ่�อขย่าย่
รุ๊ะบบสาธิารุ๊ณู์ปโภคในนิคมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มใหม่ของ WHAID ได้ัแก่ 
WHA RY36 แลิะอีกหน่�งนิคมใหม่ WHA IER ที�จะเรุ๊ิ�มก่อสรุ๊้าง 
ในปี 2566 เพ่�อกรุ๊ะจาย่กลิ๊่มลิูกค้าออกไปในอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม  
ติ่าง ๆ รุ๊วมถึ่งกลิย่๊ทธิ์การุ๊ขย่าย่ธ๊ิรุ๊กิจน้ำในเขติพ่้นที�นอกนิคม
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มของกลิ๊่ม WHAID ติามที�ไดั้กลิ่าวในแผนการุ๊จัดัการุ๊
ความเสี�ย่งในข้อที� 1 ข้างติ้น ก็จะช่วย่เพิ�มความหลิากหลิาย่ 
ในธิ๊รุ๊กิจของบรุ๊ิษััทอีกดั้วย่

 4.2 ค่วิามเส่ั�ยงจากิกิารพึ�งพึงผู้จัดำจำาหน์่ายน์ำ�าดำิบ
รายใหญ่

บรุ๊ษิัทัดัำเนนิธิรุ๊๊กจิใหบ้รุ๊กิารุ๊สาธิารุ๊ณ์ปูโภค โดัย่ผลิิติแลิะ
จดััจำหน่าย่น้ำเพ่�ออต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มให้แก่ผูป้รุ๊ะกอบการุ๊อต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม
ในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม ซ่ึ่�งต้ิองใช้น้ำดิับเป็นวัติถ๊ึดิับหลัิกที�สำคัญ  
โดัย่ค่าใช้จ่าย่น้ำดัิบเฉลิี�ย่คิดัเป็นปรุ๊ะมาณ์รุ๊้อย่ลิะ 61.8 ของ
ติ้นท๊นรุ๊วมในปี 2565 ในปัจจ๊บันบริุ๊ษััทจัดัหาน้ำดัิบจาก 
ผู้จัดัจำหน่าย่น้ำดัิบรุ๊าย่ใหญ่ 3 รุ๊าย่ เป็นหลิัก ไดั้แก่ 1) บรุ๊ิษััท 
จัดัการุ๊แลิะพัฒนาทรุ๊ัพย่ากรุ๊น้ำภาคติะวันออก จำกัดั (มหาชน)  
(“อีสติ์วอเติอรุ๊์”) ซึ่่�งเป็นผู้ไดั้รุ๊ับสัมปทานรุ๊าย่ใหญ่ในเขติ
พ่้นที�จังหวัดัชลิบ๊รุ๊ี รุ๊ะย่อง ฉะเชิงเทรุ๊า จากกรุ๊มชลิปรุ๊ะทาน  
2) กรุ๊มชลิปรุ๊ะทาน แลิะ 3) กลิ๊่ม WHAID ไดั้แก่ น้ำจากบ่อน้ำ 
ธิรุ๊รุ๊มชาติิพ่้นที�ของกล่๊ิม WHAID ในสัดัส่วนรุ้๊อย่ลิะ 80.7  
รุ๊้อย่ลิะ 6.9 แลิะรุ๊้อย่ลิะ 12.4 ติามลิำดัับ โดัย่กล่๊ิม WHAID  
เป็นตัิวกลิางในการุ๊จัดัซ้่ึ่อน้ำดิับจากสองแหล่ิงแรุ๊ก อย่่างไรุ๊ก็ดัี  
บรุ๊ิษััทสามารุ๊ถึจัดัซ้่ึ่อน้ำดัิบโดัย่ติรุ๊งจาก อีสติ์วอเติอรุ๊์ แลิะ
กรุ๊มชลิปรุ๊ะทานไดั้



แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)82 

ดัังนั้น หากอีสติ์วอเติอรุ๊์ กรุ๊มชลิปรุ๊ะทาน กลิ๊่ม WHAID 
แลิะรุ๊วมถึ่งผู้จัดัจำหน่าย่น้ำดัิบรุ๊าย่ใหญ่อ่�นที�อาจมีในอนาคติ 
ไม่สามารุ๊ถึจัดัหาน้ำดัิบให้แก่บรุ๊ิษััทไดั้ติามปรุ๊ิมาณ์แลิะในเวลิา 
ที�ติกลิงกนั หรุ่๊อเกดิัภาวะขาดัแคลินนำ้ดับิ หรุ๊อ่หากรุ๊าคานำ้ดับิสงูข่น้  
เหติ๊การุ๊ณ์์ดัังกลิ่าวอาจก่อให้เกิดัผลิกรุ๊ะทบในทางลิบอย่่าง 
มีนัย่สำคัญต่ิอฐานะทางการุ๊เงิน ผลิการุ๊ดัำเนินงาน แลิะโอกาส 
ทางธิ๊รุ๊กิจของบรุ๊ิษััท

บรุ๊ษัิัทมีแผนงานเพ่�อลิดัความเสี�ย่งจากการุ๊มีแหล่ิงน้ำดิับ
จากผู้บริุ๊การุ๊น้อย่รุ๊าย่ ดัังนี้ 1) บริุ๊ษััทมีการุ๊ติิดัติามสถึานการุ๊ณ์์
เกี�ย่วกับแหล่ิงน้ำดัิบติามธิรุ๊รุ๊มชาติิ แลิะมีแผนในการุ๊สรุ้๊างอ่าง 
กักเก็บน้ำ (Reservoirs) ในบางนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มติาม 
ความเหมาะสม โดัย่ในปี 2564 บรุ๊ิษััทไดั้เรุ๊ิ�มดัำเนินการุ๊ก่อสรุ๊้าง 
อ่างเกบ็นำ้ในจงัหวดััรุ๊ะย่องซ่ึ่�งมคีวามจป๊รุ๊ะมาณ์ 6 ล้ิานลิกูบาศัก์เมติรุ๊ 
ติ่อปีเพ่�อใช้ในการุ๊ดัำเนินการุ๊ของบรุ๊ิษััท โดัย่ปัจจ๊บันสามารุ๊ถึ 
เรุ๊ิ�มดัำเนินการุ๊ไดั้แลิ้ว 2) มีแผนการุ๊จัดัหาแหล่ิงน้ำดัิบติาม
ธิรุ๊รุ๊มชาติิเพิ�มเติิมนอกเหน่อจากแหล่ิงที�ใช้เป็นปรุ๊ะจำ 3) รุ๊วม 
ถึ่งมีแผนในการุ๊นำเทคโนโลิย่ีในการุ๊บำบัดัน้ำเสีย่ให้เป็นน้ำดัี 
เพ่�อนำกลิับมาใช้ใหม่ (Wastewater Reclamation) อีกดั้วย่  
ซึ่่�งในปี 2564 บรุ๊ิษััทไดั้ขย่าย่กำลิังการุ๊ผลิิติ Reclaimed 
Water เพิ�มข่้นเป็น 30,200 ลิูกบาศัก์เมติรุ๊ต่ิอวัน แลิะ  
34,000 ลิูกบาศัก์เมติรุ๊ต่ิอวัน ในปี 2565 ในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 
ของกลิ๊่ม WHAID แลิะ 2,500 ลิูกบาศัก์เมติรุ๊ต่ิอวันที�นิคม
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มเอเซึ่ีย่ นอกจากนั้นบรุ๊ิษััทได้ัมีการุ๊ติิดัติาม 
แลิะปรุ๊ะสานงานกับลิูกค้าอย่่างสม�ำเสมอ เพ่�อวางแผน 
การุ๊ใช้น้ำแลิะการุ๊ส่งน้ำได้ัอย่่างเพีย่งพอ แลิะปรุ๊ะสานงานกับ 
ผูจ้ำหนา่ย่นำ้ดับิแลิะเพ่�อหาทางปอ้งกนัแลิะแกไ้ขอย่า่งสม�ำเสมอ  
ดั้วย่มาติรุ๊การุ๊ป้องกันที�ดัำเนินการุ๊มาแลิ้วข้างติ้น บรุ๊ิษััทมั�นใจ 
ได้ัว่าจะมีแหลิ่งน้ำดัิบที�มีค๊ณ์ภาพแลิะปรุ๊ิมาณ์เพีย่งพอใน 
การุ๊ผลิิติแลิะจำหน่าย่ไดั้อย่่างติ่อเน่�อง

 4.3 ค่วิามเสั่�ยงจากิกิารลงทั่น์ใน์กิิจกิารซึ่่�งบริษััทัไม่ม่
อำาน์าจค่วิบค่่มกิิจกิาร

ในปจัจบ๊นั บรุ๊ษิัทัไดัล้ิงทน๊ในธิรุ๊๊กิจนำ้แลิะธิรุ๊๊กิจพลิงังาน
ผ่านการุ๊เข้าซึ่่้อห๊้น รุ๊าย่ไดั้จากธ๊ิรุ๊กิจน้ำภาย่ในปรุ๊ะเทศัแลิะ 
ติ่างปรุ๊ะเทศั แลิะธิ๊รุ๊กิจพลิังงาน ไดั้แก่  โรุ๊งผลิิติน้ำเพ่�อ
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม โรุ๊งไฟฟ้าขนาดัใหญ่ (IPP) โรุ๊งไฟฟ้าขนาดัเล็ิก 
(SPP) แลิะโรุ๊งไฟฟ้าขนาดัเลิ็กมาก (VSPP) ของบรุ๊ิษััทเกิดัจาก
การุ๊ลิงท๊นในบรุ๊ิษััทติ่าง ๆ แลิะมีฐานะเป็นบรุ๊ิษััทรุ๊่วมของบรุ๊ิษััท 
ดัังนั้นบริุ๊ษััทจ่งมีอำนาจควบค๊มกิจการุ๊แลิะการุ๊บริุ๊หารุ๊งาน 
ของธิ๊รุ๊กิจดัังกลิ่าวผ่านคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ของบรุ๊ิษััท แม้ว่าผู้ถึ่อห๊้น
รุ๊าย่ใหญ่ในบริุ๊ษััทดัังกล่ิาวเป็นบริุ๊ษััทที�มีความเชี�ย่วชาญในธิ๊รุ๊กิจ
น้ำหรุ๊่อธิ๊รุ๊กิจพลิังงาน บรุ๊ิษััทก็อาจมีความเสี�ย่งจากการุ๊ลิงท๊น 
ในธิ๊รุ๊กิจดัังกล่ิาว บริุ๊ษััทรัุ๊บรุู๊้รุ๊าย่ได้ัจากการุ๊ลิงท๊นในธิ๊รุ๊กิจ 
ดัังกลิ่าวในรุู๊ปแบบของส่วนแบ่งกำไรุ๊จากเงินลิงท๊นในบรุ๊ิษััทรุ๊่วม

แลิะกิจการุ๊รุ่๊วมค้า แลิะเงินปันผลิ ทั้งน้ีบริุ๊ษััทบริุ๊หารุ๊จัดัการุ๊ 
ความเสี�ย่งดัังกลิ่าวดั้วย่การุ๊คัดัเล่ิอกผู้รุ๊่วมท๊นที�มีความเชี�ย่วชาญ
แลิะปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์สูงเม่�อลิงท๊นในบรุ๊ิษััทรุ๊่วมติ่าง ๆ นอกจากนี้ 
ในส่วนของการุ๊ปฏิิบัติิงาน บริุ๊ษััทได้ัมีการุ๊จัดัการุ๊ปรุ๊ะช๊มรุ่๊วมกัน 
กับผู้รุ๊่วมท๊น เพ่�อติิดัติามผลิการุ๊ดัำเนินงาน รุ๊าย่งานปัญหา
อ๊ปสรุ๊รุ๊คต่ิาง ๆ ที�เกิดัข่้น แลิะสามารุ๊ถึแก้ไขปัญหารุ่๊วมกันได้ั 
อย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพ  มีการุ๊จัดัปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท  
เพ่�ออน๊มัติิแผนการุ๊ลิงท๊น แผนการุ๊ดัำเนินงาน แลิะแผนการุ๊
ขย่าย่งาน รุ๊วมถ่ึงการุ๊จัดัหาบ๊คลิากรุ๊เพ่�อติิดัติาม ติรุ๊วจสอบ 
การุ๊ดัำเนนิงานใหส้อดัคลิอ้งติามกฎ รุ๊ะเบยี่บ ขอ้บงัคบัติามสญัญา
อย่่างติ่อเน่�อง

 4.4  ค่วิามเสั่�ยงจากิกิารลงท่ัน์ใน์ตั้่างประเทัศ
บรุ๊ิษััทไดั้ลิงท๊นในธิ๊รุ๊กิจพลิังงานแลิะสาธิารุ๊ณ์ูปโภค 

ในต่ิางปรุ๊ะเทศัจ่งมีความเสี�ย่งต่ิอปัจจัย่มากมาย่ที�ไม่สามารุ๊ถึ
ควบค๊มไดั ้เชน่ การุ๊เปลีิ�ย่นแปลิงสภาวะเศัรุ๊ษัฐกจิ การุ๊เมอ่ง สงัคม 
โครุ๊งสรุ้๊างทางกฎหมาย่ กฎรุ๊ะเบีย่บ แลิะนโย่บาย่การุ๊ลิงท๊นที� 
เกิดัจากปรุ๊ะเทศัที�บรุ๊ิษััทเข้าไปลิงท๊น รุ๊วมถ่ึงความผันผวนของ
อัติรุ๊าแลิกเปลิี�ย่น ติลิอดัจนมีความเสี�ย่งดั้านการุ๊จัดัหาทรุ๊ัพย่ากรุ๊
บ๊คคลิติ่างปรุ๊ะเทศั ซึ่่�งอาจส่งผลิติ่อรุ๊าย่ไดั้ของบรุ๊ิษััท

เพ่�อลิดัความเสี�ย่งข้างติ้น บรุ๊ิษััทได้ัพิจารุ๊ณ์าแลิะ 
ติรุ๊วจสอบความน่าเช่�อถึ่อของผู้รุ่๊วมท๊น รุ๊วมถ่ึงปรุ๊ะเทศัที�มีแผน
จะเข้าลิงท๊น ทบทวนปัจจัย่ความเสี�ย่งจากการุ๊โครุ๊งการุ๊ลิงท๊น
ติา่งปรุ๊ะเทศัอย่า่งสม�ำเสมอ มากไปกวา่นัน้บริุ๊ษัทัไดัม้กีารุ๊ติดิัติาม
ผลิการุ๊ดัำเนินงานอย่่างติ่อเน่�องเพ่�อบรุ๊รุ๊เทาความเสี�ย่งที�อาจ 
เกิดัข่้น ทางดั้านทรุ๊ัพย่ากรุ๊บ๊คคลิ บรุ๊ิษััทได้ัเติรุ๊ีย่มบ๊คลิากรุ๊ 
ใหพ้รุ๊อ้มกบัการุ๊พฒันาธิรุ๊๊กจิในติา่งปรุ๊ะเทศั แลิะมองหาทรุ๊พัย่ากรุ๊
บค๊คลิเพิ�มเติมิเพ่�อควบคม๊การุ๊ดัำเนนิงานของบรุ๊ษิัทัที�เขา้ไปลิงท๊น 
เพ่�อลิดัความเสี�ย่งที�อาจจะเกิดัข่้น  

 4.5 ค่วิามเสั่�ยงจากิค่วิามสัามารถืใน์กิารปรบัขั้�น์ขัอง
ราค่าค่่าบริกิารสัาธารณูปโภค่ใน์เขัตั้น์ิค่มอุตั้สัาหกิรรม

มาติรุ๊า 14 แห่งพรุ๊ะรุ๊าชบัญญัติิการุ๊นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม
แห่งปรุ๊ะเทศัไทย่ พ.ศั. 2522 (ติามที�ไดั้มีการุ๊แก้ไขเพิ�มเติิม) 
กำหนดัว่า “การุ๊นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มแห่งปรุ๊ะเทศัไทย่ (“กนอ.”) 
มีอำนาจกำหนดัรุ๊าคาขาย่ ค่าเช่า แลิะค่าเช่าซึ่่้ออสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์ 
หรุ๊่อสังหาริุ๊มทรัุ๊พย์่ แลิะค่าบำรุ๊๊งรัุ๊กษัาสิ�งอำนวย่ความสะดัวก  
ติลิอดัจนค่าบรุ๊ิการุ๊ในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มนั้น ทั้ งนี้  ติาม 
ความเหมาะสมในดั้านธิ๊รุ๊กิจ” ดัังนั้น อำนาจในการุ๊ปรุ๊ะกาศัแลิะ 
ปรุ๊ับเพิ�มค่าบรุ๊ิการุ๊สาธิารุ๊ณ์ูปโภค เช่น ค่าน้ำเพ่�ออ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 
แลิะค่าบรุ๊ิหารุ๊บ่อบำบัดัน้ำเสีย่รุ๊วมของนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 
เป็นติ้น ในเขตินิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มติ่าง ๆ จ่งอยู่่ที� กนอ. โดัย่บรุ๊ิษััท
ไม่สามารุ๊ถึเรุ๊ีย่กเก็บค่าบรุ๊ิการุ๊สาธิารุ๊ณ์ูปโภคเกินกว่าอัติรุ๊า 
ที� กนอ. กำหนดั ดัังน้ัน บริุ๊ษััทจ่งมีความเสี�ย่งในกรุ๊ณี์ที� กนอ.  
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ไม่อน๊มัติิให้บริุ๊ษััทปรุ๊ับเพิ�มค่าบรุ๊ิการุ๊สาธิารุ๊ณ์ูปโภคติามต้ินท๊น 
ที� เปลิี�ย่นแปลิงไป หรุ๊่อเพ่�อให้สอดัคลิ้องกับสภาวะติลิาดั  
อน่�ง ไม่มีข้อกำหนดัให้บรุ๊ิษััทติ้องขออน๊มัติิอัติรุ๊าค่าบรุ๊ิการุ๊
สาธิารุ๊ณ์ูปโภคที�เรุ๊ีย่กเก็บในเขติปรุ๊ะกอบการุ๊อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม

 4.6 ค่วิามเส่ั�ยงจากิกิารเส่ั�อมสัภาพและค่วิามเสัย่หาย 
ขัองระบบผลิตั้และจำาหน่์ายน์ำ�าเพ่�ออุตั้สัาหกิรรมและระบบ 
บำาบัดำน์ำ�าเสัย่

รุ๊ะบบผลิิติแลิะจำหน่าย่น้ำเพ่�ออ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มแลิะรุ๊ะบบ
บำบัดัน้ำเสีย่ของบรุ๊ิษััท อาจมีการุ๊เส่�อมสภาพไปติามรุ๊ะย่ะเวลิา
การุ๊ใช้งาน หรุ๊่อไดั้รุ๊ับความเสีย่หาย่ในรุ๊ะหว่างการุ๊ปฏิิบัติิงาน  
ซึ่่�งอาจสง่ผลิกรุ๊ะทบโดัย่ติรุ๊งทำให้กรุ๊ะบวนการุ๊ผลิติิแลิะจัดัสง่นำ้
เพ่�ออ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม หรุ๊่อรุ๊ะบบบรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊น้ำเสีย่ติ้องหย่๊ดัชะงัก
ลิง หากบริุ๊ษัทัไม่สามารุ๊ถึซ่ึ่อมแซึ่มให้เสร็ุ๊จสมบูรุ๊ณ์ไ์ด้ัภาย่ในรุ๊ะย่ะ
เวลิาอันสมควรุ๊ นอกจากจะส่งผลิกรุ๊ะทบติ่อความสามารุ๊ถึใน 
การุ๊สรุ๊้างรุ๊าย่ไดั้ แลิะกรุ๊ะแสเงินสดัของบรุ๊ิษััทแลิ้ว ย่ังอาจส่งผลิ
ให้บริุ๊ษััทไม่สามารุ๊ถึปฏิิบัติิติามเง่�อนไขภาย่ใติ้สัญญาเช่าสิทธิิที� 
ทำกับกลิ๊่ม WHAID แลิะกับลิูกค้าของบรุ๊ิษััทอีกดั้วย่ แลิะ 
อาจก่อให้เกิดัผลิกรุ๊ะทบติ่อผลิการุ๊ดัำเนินงานของบริุ๊ษััทอย่่าง 
มีนัย่สำคัญไดั้

เพ่�อลิดัความเสี�ย่งดัังกลิ่าว บรุ๊ิษััทไดั้มีการุ๊ติรุ๊วจสอบ
รุ๊ะบบน้ำอย่่างสม�ำเสมอ รุ๊วมถึ่งมีการุ๊จัดัแผนการุ๊ซึ่่อมบำรุ๊๊ง
รุ๊ะบบการุ๊ผลิิติแลิะจำหน่าย่น้ำเพ่�ออ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มอย่่างเหมาะสม 
โดัย่วัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์ของแผนการุ๊ซ่ึ่อมบำรุ๊๊งจะม๊่งเน้นการุ๊ซ่ึ่อมแซึ่ม
รุ๊ะบบน้ำส่วนที�ชำรุ๊๊ดัหรุ๊่อเสีย่หาย่ รุ๊วมท้ังการุ๊เพิ�มปรุ๊ะสิทธิิภาพ
ในการุ๊ใช้งานของรุ๊ะบบผลิิติแลิะจำหน่าย่น้ำเพ่�ออ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม
เพ่�อให้สามารุ๊ถึใช้งานไดั้อย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพ ในกรุ๊ณี์ที�มีการุ๊
ซึ่่อมแซึ่มรุ๊ะบบน้ำ หากมีความจำเป็นติ้องหย่๊ดักรุ๊ะบวนการุ๊ผลิิติ
แลิะจัดัส่งน้ำเป็นการุ๊ชั�วครุ๊าว ทางบรุ๊ิษััทจะแจ้งให้ลิูกค้าในนิคม
อต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มทรุ๊าบเป็นการุ๊ล่ิวงหน้า แลิะมีการุ๊จัดัเติรีุ๊ย่มแหล่ิงน้ำ
สำรุ๊องเพ่�อทดัแทนรุ๊ะบบน้ำหลิักเป็นการุ๊ชั�วครุ๊าว จนกว่ารุ๊ะบบ
การุ๊ผลิติิแลิะจำหนา่ย่น้ำหลิกัจะซึ่อ่มแซึ่มเสรุ๊จ็สมบรูุ๊ณ์ ์นอกจากนี้ 
บริุ๊ษััทย่ังไดั้จัดัทำปรุ๊ะกันทรุ๊ัพย่์สินกับบรุ๊ิษััทปรุ๊ะกันภัย่ เพ่�อ 
รุ๊ับผิดัชอบความเสีย่หาย่ที�อาจเกิดัจากเหติ๊การุ๊ณ์์ต่ิาง ๆ ให้
ครุ๊อบคลิ๊มท๊กเส้นท่ออีกดั้วย่

ในป ี2564 บรุ๊ษิัทัไดัเ้รุ๊ิ�มโครุ๊งการุ๊เพ่�อย่กรุ๊ะดับัการุ๊บรุ๊หิารุ๊
จดััการุ๊รุ๊ะบบผลิติิแลิะจำหนา่ย่น้ำ ติามกลิย่ท๊ธิใ์นการุ๊เปลีิ�ย่นผ่าน
สู่ดิัจิทัลิ (Digital transformation) ของบรุ๊ิษััท โดัย่โครุ๊งการุ๊ 
ดัังกลิ่าว ปรุ๊ะกอบดั้วย่ รุ๊ะบบควบค๊มแลิะวิเครุ๊าะห์ข้อมูลิแบบ 
Real time หรุ๊อ่ SCADA การุ๊นำเครุ๊่�องมอ่ที�ทนัสมยั่มาใชใ้นรุ๊ะบบ
ปฏิิบัติิการุ๊ รุ๊วมถึ่งการุ๊ปรุ๊ับปรุ๊๊งการุ๊ทำงานในรุ๊ะบบปฏิิบัติิการุ๊ 
ที�สำคญัจาก manual เปน็ digital ทำใหบ้รุ๊ษิัทัมีขอ้มลูิที�เกี�ย่วขอ้ง
กับการุ๊ดัำเนินงาน รุ๊วมถึ่งข้อมูลิสภาพของอ๊ปกรุ๊ณ์์ของบริุ๊ษััท  

เพ่�อลิดัความเสี�ย่งในการุ๊ดัำเนินงาน เช่น มีการุ๊แจ้งเติ่อนเม่�อ 
ความดัันน้ำไม่เสถึีย่รุ๊เพ่�อการุ๊แก้ไขหรุ๊่อการุ๊วางแผนซ่ึ่อมบำรุ๊๊งได้ั
ทันท่วงที ก่อนจะเกิดัความเสีย่หาย่ในรุ๊ะบบ

 4.7 ค่วิามเส่ั�ยงจากิน์โยบายกิารปรับอัตั้ราค่่าน์ำ�า 
ใน์ประเทัศเวิียดำน์าม

สำหรุ๊บัการุ๊ลิงทน๊ในธิรุ๊๊กิจจำหน่าย่นำ้ปรุ๊ะปาในปรุ๊ะเทศั
เวีย่ดันาม ในกรุ๊ณ์ีที�ผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊ติ้องการุ๊ปรุ๊ับอัติรุ๊าค่าน้ำที�
จำหน่าย่ให้แก่หน่วย่งานรุ๊ัฐ เพ่�อให้อัติรุ๊าค่าน้ำสะท้อนถึ่งมูลิค่า
การุ๊ลิงท๊น เช่น การุ๊ลิงท๊นก่อสรุ๊้างขย่าย่กำลิังการุ๊ผลิิติ หรุ๊่อ 
การุ๊ลิงท๊นก่อสรุ๊้างวางท่อเพ่�อขย่าย่พ่้นที�บรุ๊ิการุ๊น้ำ เป็นติ้น แลิะ 
รุ๊วมถึ่งติ้นท๊นการุ๊ผลิิติอ่�น ๆ ที�เปลิี�ย่นไป การุ๊ปรุ๊ับอัติรุ๊าค่าน้ำ
ปรุ๊ะปาจะข่้นอยู่่กับการุ๊พิจารุ๊ณ์าของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ปรุ๊ะชาชน
ของแต่ิลิะจังหวัดั (Provincial People Committee) โดัย่
มีเกณ์ฑ์์การุ๊พิจารุ๊ณ์าติามปรุ๊ะกาศั Circular No.44/2021/ 
TT-BTC ของกรุ๊ะทรุ๊วงการุ๊คลัิง ลิงวันที� 5 สิงหาคม 2564  
อย่า่งไรุ๊กต็ิามย่งัคงมคีวามเสี�ย่งในดัา้นรุ๊ะย่ะเวลิาในการุ๊พจิารุ๊ณ์า
อน๊มัติิที�อาจใช้เวลิานาน หรุ๊่อนโย่บาย่ที�อาจมีการุ๊ปรุ๊ับเปลิี�ย่นไป  
ข่้นอยู่่กับคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ปรุ๊ะชาชน ดัังนั้นเพ่�อเป็นการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ 
ความเสี�ย่งข้างติ้น บริุ๊ษััทจ่งติ้องดัำเนินการุ๊ให้ถึูกติ้องติาม 
กฎรุ๊ะเบีย่บ ขอ้บงัคบั รุ๊วมถึง่การุ๊ติดิัต่ิอปรุ๊ะสานงาน แลิะติดิัติาม 
การุ๊พิจารุ๊ณ์าในแติ่ลิะขั้นติอนอย่่างติ่อเน่�อง  

บรุ๊ิษััทไดั้ลิงท๊นในธิ๊รุ๊กิจพลิังงานโดัย่การุ๊เข้าซึ่่้อห๊้นใน
ธิ๊รุ๊กิจพลัิงงานแลิะดัำเนินการุ๊ผลิิติเองในธิ๊รุ๊กิจโรุ๊งไฟฟ้าจาก
พลิังงานแสงอาทิติย์่ โดัย่รุ๊าย่ไดั้แลิะส่วนแบ่งกำไรุ๊ปกติิแลิะ
เงนิปันผลิจากธิรุ๊๊กิจพลัิงงานของบริุ๊ษัทัในปี 2565 คดิัเป็นสัดัส่วน
ปรุ๊ะมาณ์รุ้๊อย่ลิะ 41.8 ของรุ๊าย่ไดั้แลิะส่วนแบ่งกำไรุ๊ปกติิจาก 
เงินลิงท๊นแลิะเงินปันผลิของบรุ๊ิษััทสำหรุ๊ับปี ส้ินส๊ดัวันที� 31  
ธิันวาคม 2565 โดัย่มีส่วนแบ่งกำไรุ๊ปกติิจากการุ๊ลิงท๊นในธิ๊รุ๊กิจ 
โรุ๊งไฟฟ้า SPP (ซึ่่�งเป็นบริุ๊ษััทรุ่๊วมของบริุ๊ษััท แลิะบริุ๊ษััทไม่มี 
อำนาจควบค๊ม) ทัง้นีก้ารุ๊ลิงท๊นในธิรุ๊๊กิจพลัิงงาน บริุ๊ษัทัรุ๊บัรุู๊รุ้๊าย่ได้ั 
ในรูุ๊ปแบบของส่วนแบ่งกำไรุ๊จากเงินลิงท๊นในบริุ๊ษััทรุ่๊วมแลิะ 
กิจการุ๊รุ๊่วมค้า แลิะเงินปันผลิ

การุ๊ลิงท๊นในธิ๊รุ๊กิจพลัิงงานนั้นมีความเสี�ย่งต่ิาง ๆ  
ซึ่่�งสามารุ๊ถึสรุ๊๊ปไดั้โดัย่ย่่อดัังนี้

 ธ่รกิิจพลังงาน์
(1) ความเสี�ย่งจากการุ๊ขาดัแคลินเช่้อเพลิิง 
ในการุ๊ปรุ๊ะกอบกิจการุ๊โรุ๊งไฟฟ้าพลัิงงานก�าซึ่ธิรุ๊รุ๊มชาติิ

แลิะถึ่านหินนั้น เช่้อเพลิิงโดัย่เฉพาะก�าซึ่ธิรุ๊รุ๊มชาติิแลิะถึ่านหิน 
ถึ่อเป็นติ้นท๊นหลิักของการุ๊ปรุ๊ะกอบกิจการุ๊โรุ๊งไฟฟ้า หากเกิดั
การุ๊ขาดัแคลินก�าซึ่ธิรุ๊รุ๊มชาติิหรุ๊่อถึ่านหิน หรุ๊่อผู้จัดัจำหน่าย่ 
ก�าซึ่ธิรุ๊รุ๊มชาติิหรุ๊่อถ่ึานหินไม่สามารุ๊ถึจัดัหาก�าซึ่ธิรุ๊รุ๊มชาติิ
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หรุ๊่อถึ่านหินให้แก่โรุ๊งไฟฟ้า ซึ่่�งเป็นบรุ๊ิษััทรุ๊่วมของบรุ๊ิษััท ซึ่่�งใช้ 
ก�าซึ่ธิรุ๊รุ๊มชาติิหรุ๊่อถึ่านหินไดั้ในปรุ๊ิมาณ์ที�ติ้องการุ๊ หากเช่้อเพลิิง
ขาดัแคลินก็อาจส่งผลิกรุ๊ะทบต่ิอการุ๊รัุ๊บรุู๊้ส่วนแบ่งกำไรุ๊ ฐานะ 
การุ๊เงิน แลิะผลิการุ๊ดัำเนินงานของบรุ๊ิษััท 

อย่่างไรุ๊ก็ติาม โดัย่ปกติิโรุ๊งไฟฟ้าจะทำสัญญาซ่ึ่้อ 
ก�าซึ่ธิรุ๊รุ๊มชาติิรุ๊ะย่ะย่าวกับผู้จำหน่าย่ อันไดั้แก่ บรุ๊ิษััท ปติท. 
จำกดัั (มหาชน) ซึ่่�งจะมขีอ้กำหนดัให ้บรุ๊ษิัทั ปติท. จำกดัั (มหาชน)  
จะติ้องชำรุ๊ะค่าชดัเชย่ถึ้าไม่สามารุ๊ถึจัดัส่งก�าซึ่ธิรุ๊รุ๊มชาติิใน
ปรุ๊ิมาณ์แลิะเง่�อนไขที�กำหนดั จ่งทำให้สามารุ๊ถึลิดัผลิกรุ๊ะทบได้ั 
ในรุ๊ะดับัหน่�ง ในส่วนของการุ๊จัดัหาเช่อ้เพลิงิถ่ึานหินนัน้ โรุ๊งไฟฟ้า
ไดั้เข้าทำสัญญาซึ่่้อถ่ึานหินรุ๊ะย่ะกลิางกับผู้จำหน่าย่เพ่�อป้องกัน
ความเสี�ย่งจากการุ๊ขาดัแคลินเช่้อเพลิิงเช่นกัน

ธุุรีกิจน�ำและพล้งงาน
(1) ความเสี�ย่งจากสภาวะทางเศัรุ๊ษัฐกจิ การุ๊เมอ่ง สงัคม 

แลิะกฎหมาย่ที�อาจมีการุ๊เปลิี�ย่นแปลิงซ่ึ่�งอาจมีผลิกรุ๊ะทบติ่อ
แผนการุ๊ขย่าย่ธิ๊รุ๊กิจแลิะผลิการุ๊ดัำเนินงานของบรุ๊ิษััท

บริุ๊ษััทดัำเนินธ๊ิรุ๊กิจน้ำแลิะธ๊ิรุ๊กิจพลิังงาน ซ่ึ่�งโอกาสใน
การุ๊ขย่าย่ธิรุ๊๊กิจแลิะผลิการุ๊ดัำเนินงานของบริุ๊ษัทัข่น้อยู่กั่บสภาวะ 
ทางเศัรุ๊ษัฐกิจ การุ๊เม่อง สังคม แลิะโครุ๊งสรุ๊้างทางกฎหมาย่ โดัย่
เฉพาะอย่า่งย่ิ�ง หากสภาวะทางเศัรุ๊ษัฐกจิมกีารุ๊เปลิี�ย่นแปลิงไปใน
ทางลิบอย่่างมีนัย่สำคัญ อันปรุ๊ะกอบด้ัวย่ความเสี�ย่งด้ัานสภาพ
คลิ่อง เงินเฟ้อ แลิะการุ๊ผันผวนของอัติรุ๊าแลิกเปลิี�ย่น ติลิอดัจน 
ความเสี�ย่งที�เกิดัข่้นจากการุ๊ผิดันัดัชำรุ๊ะหนี้ของบริุ๊ษััทอ่�น ๆ  
ในอนาคติ ซึ่่� งอาจส่งผลิต่ิออัติรุ๊าดัอกเบ้ีย่โดัย่รุ๊วม หรุ๊่อ 
การุ๊เปลิี�ย่นแปลิงทางสังคมแลิะกฎหมาย่ อาจส่งผลิกรุ๊ะทบใน 
ทางลิบต่ิอการุ๊ปรุ๊ะกอบธิรุ๊๊กิจ สถึานะทางการุ๊เงิน ผลิปรุ๊ะกอบการุ๊  
แลิะแผนการุ๊ขย่าย่ธิ๊รุ๊กิจของบรุ๊ิษััทไดั้

(2) ปัจจยั่การุ๊ชะลิอติวัของเศัรุ๊ษัฐกจิโลิก การุ๊เปลีิ�ย่นแปลิง 
นโย่บาย่ของภาครุ๊ัฐ แลิะปัจจัย่มหภาคอ่�นๆ 

การุ๊ชะลิอติวัทางเศัรุ๊ษัฐกจิโลิก การุ๊เปลิี�ย่นแปลิงนโย่บาย่ 
ของภาครัุ๊ฐ ความไม่แน่นอนทางการุ๊เม่องแลิะปัจจัย่ มหภาค
อ่�น ๆ อาจส่งผลิติ่อการุ๊ลิงท๊นแลิะการุ๊ลิดัการุ๊ขย่าย่กำลัิง 
การุ๊ผลิิติของผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มติ่าง ๆ ซึ่่�งเป็น 
กลิ๊่มลิูกค้าปัจจ๊บันของบรุ๊ิษััท นอกจากนี้ ปัญหาความไม่สงบ 
ทางการุ๊เม่องที�เกิดัข่้นบ่อย่ครุ๊ั้งอาจทำให้ปรุ๊ะเทศัไทย่ขาดั 
ความสามารุ๊ถึในการุ๊แข่งขันแลิะความน่าสนใจในการุ๊ดั่งดูัดั 
การุ๊ลิงท๊นจากติ่างปรุ๊ะเทศัในอนาคติ บางธ๊ิรุ๊กิจอาจพิจารุ๊ณ์า 
ย่้าย่ ขย่าย่ หรุ๊่อติั้งฐานการุ๊ผลิิติในปรุ๊ะเทศัเพ่�อนบ้านเพ่�อลิดั 
ความเสี�ย่งนี้ ผลิของความติ่งเครุ๊ีย่ดัทางการุ๊เม่องปรุ๊ะกอบกับ 
หนีส้นิภาคครุ๊วัเรุ่๊อนที�มใีนรุ๊ะดับัสงูจำกดััการุ๊บรุ๊โิภคของภาคเอกชน 
ปรุ๊ะกอบกับการุ๊บริุ๊โภคในปรุ๊ะเทศั การุ๊ผลิิติ รุ๊วมถึ่งการุ๊ส่งออก 
ที�ลิดัลิงสง่ผลิเสยี่ติอ่กจิกรุ๊รุ๊มการุ๊ลิงทน๊ ซึ่่�งทำใหม้กีารุ๊ลิดัการุ๊ขย่าย่ 
การุ๊ผลิิติของผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มติ่าง ๆ ซึ่่�งเป็น 
กลิ๊่มลิูกค้าปัจจ๊บันของบรุ๊ิษััท หรุ๊่อการุ๊เลิ่�อนการุ๊ตัิดัสินใจลิงท๊น

ในปรุ๊ะเทศัไทย่ ซึ่่�งอาจส่งผลิกรุ๊ะทบเชิงลิบติ่อธิ๊รุ๊กิจของบรุ๊ิษััท
ความเสี�ย่งด้ัานน้ีสำหรัุ๊บธ๊ิรุ๊กิจพลัิงงานของบริุ๊ษััท ได้ัมี

การุ๊ลิดัความเสี�ย่งโดัย่ส่วนใหญ่มีสัญญารุ๊ะย่ะย่าวกับลิูกค้า แลิะ
มสีญัญาที�เรุ๊ยี่กวา่ take or pay ซึ่่�งลิดัความเสี�ย่งจากการุ๊ผนัผวน
ทางธิ๊รุ๊กิจ นอกจากนี้ ย่ังมีสัญญารุ๊ะย่ะย่าวกับหน่วย่งานรุ๊ัฐ  
เช่น การุ๊ไฟฟ้าฝ่่าย่ผลิิติแห่งปรุ๊ะเทศัไทย่ แลิะ การุ๊ไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค ซึ่่�งมีความมั�นคง แลิะ ความน่าเช่�อถึ่อสูง

บรุ๊ษิัทัยั่งเน้นการุ๊ดัำเนินธิรุ๊๊กิจจากนีไ้ปเป็นธิรุ๊๊กิจพลัิงงาน
ทดัแทน ซึ่่�งเปน็ธิรุ๊๊กจิที�ทัง้มกีารุ๊เติบิโติ แลิะความติอ้งการุ๊สงูมาก อกี 
ทัง้สามารุ๊ถึติอบโจทย่ด์ัา้นสิ�งแวดัลิอ้ม สงัคม แลิะการุ๊จดััการุ๊ดัว้ย่

สำหรัุ๊บธิ๊รุ๊กิจสาธิารุ๊ณู์ปโภคของบริุ๊ษััท เน่�องจากลูิกค้า
ของบรุ๊ิษััทเป็นลิูกค้าอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มติั้งอยู่่ในพ่้นที�นิคมแลิะเขติ
ปรุ๊ะกอบการุ๊อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มของกล่๊ิมบริุ๊ษััท WHAID จ่งเป็น 
ลิูกค้ารุ๊าย่ใหญ่ที�มีความน่าเช่�อถึ่อแลิะมีความหลิากหลิาย่ของ
ปรุ๊ะเภทธิ๊รุ๊กิจซึ่่�งสามารุ๊ถึช่วย่ลิดัความเสี�ย่งดัังกล่ิาวได้ั แลิะ 
หากเป็นสัญญาน้ำปรุ๊ะเภทพิเศัษั เช่น น้ำเพ่�ออ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม
ปรุ๊าศัจากแรุ๊่ธิาติ๊ ทางบรุ๊ิษััทไดั้ป้องกันความเสี�ย่งดัังกลิ่าวจาก 
โดัย่การุ๊เพิ�มสัญญา take or pay เช่นเดัีย่วกัน

ปรุ๊ะเทศัไทย่ยั่งเป็นแหล่ิงลิงท๊นที� น่าสนใจของต่ิาง
ปรุ๊ะเทศัที�จะเข้ามาทำธิ๊รุ๊กิจในภูมิภาคเอเชีย่ติะวันออกเฉีย่งใต้ิ  
เน่�องจากปรุ๊ะเทศัไทย่มีแรุ๊งงานที� มี ค๊ณ์ภาพมากกว่าแลิะ 
อัติรุ๊าค่าจ้างไม่สูงมากนักเม่�อเปรุ๊ีย่บเทีย่บกับย่๊โรุ๊ปแลิะสหรุ๊ัฐ 
อเมรุ๊ิการุ๊วมถ่ึงปรุ๊ะเทศัอ่�นๆ ในภูมิภาคเอเชีย่ รุ๊วมถึ่งย่ังมี 
โครุ๊งสรุ้๊างพ่้นฐานแลิะรุ๊ะบบสาธิารุ๊ณู์ปโภคที�พรุ๊้อม รุ๊วมถ่ึงมี 
นโย่บาย่ส่งเสรุ๊ิมการุ๊ลิงท๊นที�น่าสนใจ

(3) ความเสี�ย่งจากอบ๊ตัิเิหติรุ๊๊า้ย่แรุ๊ง ภยั่แลิง้ ภยั่พบิตัิทิาง
ธิรุ๊รุ๊มชาติิ แลิะโรุ๊ครุ๊ะบาดั 

เน่�องจากภัย่พิบัติิทางธิรุ๊รุ๊มชาติิ เช่น ภัย่แล้ิง อ๊ทกภัย่ 
วาติภัย่ อัคคีภัย่ แผ่นดัินไหว ภัย่จากโรุ๊ครุ๊ะบาดั แลิะอ๊บัติิเหติ๊ 
รุ๊า้ย่แรุ๊ง เป็นสิ�งที�อยู่น่อกเหนอ่การุ๊ควบคม๊ของบริุ๊ษัทั โดัย่ในกรุ๊ณี์
ที�เกิดัภัย่แล้ิง ภยั่พิบตัิทิางธิรุ๊รุ๊มชาติ ิหรุ๊อ่อบั๊ติเิหติรุ้๊๊าย่แรุ๊งดังักล่ิาว 
อาจส่งกรุ๊ะทบต่ิอผลิการุ๊ดัำเนินงานของบริุ๊ษัทั แลิะอาจก่อให้เกดิั 
ความเสีย่หาย่อย่่างรุ้๊าย่แรุ๊งต่ิอทรัุ๊พย์่สินที�ใช้ปรุ๊ะกอบกิจการุ๊ 
นอกจากนี ้บรุ๊รุ๊ดัาผูป้รุ๊ะกอบการุ๊อต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มแลิะพาณิ์ชย่กรุ๊รุ๊ม 
ในเขตินิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม หรุ๊่อเขติปรุ๊ะกอบการุ๊อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม
ที�บรุ๊ิษััทปรุ๊ะกอบธิ๊รุ๊กิจอยู่่  ก็อาจไดั้รุ๊ับผลิกรุ๊ะทบจากเหติ๊ 
ดังักลิา่วดัว้ย่ ซึ่่�งกจ็ะสง่ผลิกรุ๊ะทบติอ่รุ๊าย่ไดัแ้ลิะผลิการุ๊ดัำเนนิงาน 
ของบรุ๊ิษััทดั้วย่เช่นกัน

ที�ผ่านมาบรุ๊ิษััทไดั้ติรุ๊ะหนักถึ่งความเป็นไปไดั้ของ 
ความเสี�ย่งเหล่ิาน้ี บรุ๊ิษััทจ่งให้ความสำคัญอย่่างย่ิ�งในการุ๊เลิ่อก 
ทำเลิที�ติัง้ของโครุ๊งการุ๊ การุ๊จัดัให้มีรุ๊ะบบรุ๊ักษัาความปลิอดัภัย่ 
ที�เหมาะสม ติลิอดัจนไดัม้กีารุ๊ออกแบบใหถ้ึนนในโครุ๊งการุ๊สงูกวา่ 
รุ๊ะดัับถึนนสาธิารุ๊ณ์ะหลัิกหน้าโครุ๊งการุ๊หรุ๊่อรุ๊ะดัับน้ำท่วมสูงส๊ดั 
ในรุ๊อบรุ๊ะย่ะเวลิา 30 ปี ในท้องที�นั้น ๆ นอกจากนี้บรุ๊ิษััทเองก็ไดั้ 
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ทำปรุ๊ะกันภัย่ที�ครุ๊อบคลิ๊มความเสีย่หาย่ที�เกิดัจากภัย่ธิรุ๊รุ๊มชาติิ 
แลิะอ๊บัติิภัย่ไว้สำหรัุ๊บท๊กโครุ๊งการุ๊ของบริุ๊ษััท โดัย่ดัำเนินการุ๊ 
ทำปรุ๊ะกันภัย่ความเสี�ย่งท๊กชนิดั (All Risk Insurance)  
ซึ่่�งครุ๊อบคลิ๊มความเสี�ย่งท๊กปรุ๊ะเภท บริุ๊ษััทย่ังเช่�อมั�นว่าบรุ๊ิษััท
ไดั้มีการุ๊วางแผนแลิะกำหนดัมาติรุ๊การุ๊ป้องกันความเสีย่หาย่ 
จากอ๊ทกภัย่เป็นอย่่างดีั ดัังน้ันโอกาสที�จะเกิดัเหติ๊อ๊ทกภัย่ 
รุ๊า้ย่แรุ๊งกบัโครุ๊งการุ๊ของบรุ๊ษิัทั จนเกนิวงเงนิชดัเชย่ความเสยี่หาย่
จ่งมีค่อนข้างจำกัดั

ในช่วงที�มีภาวะเสี�ย่งติ่อการุ๊เกิดัภัย่แลิ้ง นอกเหน่อจาก
มาติรุ๊การุ๊ของภาครัุ๊ฐแลิะภาคเอกชนผ่านหน่วย่งานที�ได้ัรุ๊ับ 
การุ๊แต่ิงติั้งให้ดัูแลิเรุ๊่�องน้ำอย่่าง Water War Room ที�บริุ๊ษััท 
เป็นส่วนหน่�งในทีมงานน้ัน มาติรุ๊การุ๊ภาย่ในของบรุ๊ิษััทใน 
การุ๊ติอบโติ้ภาวะภัย่แลิ้ง มีดั้วย่กันหลิาย่มาติรุ๊การุ๊ปรุ๊ะกอบดั้วย่

1. Wastewater Reclamation เพ่�อการุ๊นำน้ำท้ิง 
กลิับมาใช้ปรุ๊ะโย่ชน์เป็นน้ำอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม

2. Alternative Raw water resources โดัย่บริุ๊ษััท
ไดั้มีการุ๊พิจารุ๊ณ์าแหลิ่งน้ำจากหน่วย่งานท้องถิึ�นหรุ๊่อเอกชนที�มี 
ศัักย่ภาพ เพ่�อเสรุ๊ิมปรุ๊ิมาณ์น้ำติ้นท๊นในการุ๊ให้บรุ๊ิการุ๊ลูิกค้า
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม

3. Wastewater Reuse โดัย่การุ๊ใชน้ำ้เสีย่ที�บำบัดัแล้ิว 
ในกิจกรุ๊รุ๊มติ่าง ๆ เช่น การุ๊รุ๊ดัน้ำติ้นไม้ การุ๊ก่อสรุ๊้าง เป็นติ้น

ซึ่่�งจากมาติรุ๊การุ๊แลิะความรุ๊่วมม่อดัังกลิ่าว ทำให้บรุ๊ิษััท
สามารุ๊ถึลิดัความเสี�ย่งที�จะเกิดัผลิกรุ๊ะทบติ่อลิูกค้าจากภาวะ 
ภัย่แลิ้งไดั้อย่่างมีนัย่สำคัญ 

นอกจากน้ัน ติั้งแต่ิในปี 2563 ซ่ึ่�งมีการุ๊รุ๊ะบาดัของ 
เช่้อไวรุ๊ัส COVID-19 บรุ๊ิษััทไดั้ติรุ๊ะหนักแลิะติิดัติามสถึานการุ๊ณ์์
อย่่างใกลิ้ชิดั รุ๊วมถึ่งปรุ๊ะเมินสถึานการุ๊ณ์์ติ่าง ๆ ที�สามารุ๊ถึ 
ส่งผลิกรุ๊ะทบต่ิอการุ๊ดัำเนินงานติั้งแต่ิการุ๊รุ๊ะบาดัในช่วงต้ินใน 
ปรุ๊ะเทศัจนี ซึ่่�งบริุ๊ษััทไดั้นำแผน Business Continuity Plan 
(BCP) ที�ไดั้วางแผนติั้งแต่ิปี 2562 มาพัฒนาแลิะปรุ๊ับปรุ๊๊ง 
เพ่�อรัุ๊บม่อการุ๊รุ๊ะบาดัของเช้่อไวรัุ๊ส COVID-19 ได้ัอย่่างมี 
ปรุ๊ะสทิธิภิาพ เรุ๊ิ�มติัง้แติเ่ฝ่า้รุ๊ะวงัการุ๊ติดิัต่ิอปรุ๊ะสานงานกับลิกูคา้ 
ติ่างปรุ๊ะเทศั โดัย่พย่าย่ามใช้การุ๊ติิดัต่ิอส่�อสารุ๊ผ่านทางโทรุ๊ศััพท์ 
แลิะการุ๊ปรุ๊ะช๊มผ่านรุ๊ะบบออนไลิน์ หลัิงจากสถึานการุ๊ณ์์เรุ๊ิ�มมี 
ความเสี�ย่งสงูข่น้ภาย่หลิงัจากมผีูต้ิดิัเช่อ้ไวรุ๊สั COVID-19 รุ๊าย่แรุ๊ก 
ในปรุ๊ะเทศัไทย่ บรุ๊ิษััทไดั้เรุ๊ิ�มการุ๊ดัำเนินการุ๊ติามแผนที�ไดั้วางไว้
ติามขั้นติอนเพ่�อให้ลิดัความเสี�ย่งทางด้ัานความปลิอดัภัย่ของ
บ๊คลิากรุ๊ของบรุ๊ิษััทพรุ๊้อมกับจำกัดัผลิกรุ๊ะทบติ่อการุ๊ดัำเนิน
ธิรุ๊๊กิจของบรุ๊ษิัทัใหน้อ้ย่ที�สด๊ั เชน่ การุ๊กำหนดัความหนาแนน่ของ 
จำนวนพนักงานในแต่ิลิะสำนักงาน โดัย่ให้พนักงานที�สามารุ๊ถึ 
Work from Home สามารุ๊ถึทำงานไดั้จากบ้าน โดัย่บรุ๊ิษััท
ไดั้จัดัเติรุ๊ีย่มอ๊ปกรุ๊ณ์์เครุ๊่�องม่อ เช่น คอมพิวเติอรุ๊์โน้ติบ๊�กให้ 
เพีย่งพอติ่อการุ๊ใช้งาน แลิะไดั้กำหนดัคู่ม่อการุ๊ทำงาน Work  

from Home ของแต่ิลิะหน่วย่งานไวอ้ย่า่งชัดัเจน เพ่�อให้พนักงาน 
สามารุ๊ถึทำงานไดัม้ปีรุ๊ะสิทธิภิาพสงูส๊ดัควบคูไ่ปกบัความปลิอดัภยั่ 
ของพนักงาน ทั้งนี้  ในกรุ๊ณ์ีที�พนักงานที�ติ้องปฏิิบัติิหน้าที� 
ที�สำนักงานหรุ๊อ่สถึานปรุ๊ะกอบการุ๊ของบริุ๊ษัทัในแต่ิลิะพ่น้ที� บริุ๊ษัทั
ก็ไดั้กำหนดัให้มีสถึานที�ปฏิิบัติิงานสำรุ๊องกรุ๊ะจาย่ไปยั่งสถึานที�
ติา่ง ๆ  ของกล่๊ิมบริุ๊ษัทั อกีทัง้กำหนดัให้แบง่พนักงานในแต่ิลิะแผนก 
ออกเปน็อย่า่งนอ้ย่ 2 กล่๊ิม เพ่�อปฏิิบตัิงิานในสถึานที�ที�แติกติา่งกนั 
ติามที�กำหนดั แลิะจำกัดัการุ๊เดิันทางให้น้อย่ที�ส๊ดัเพ่�อจำกัดั 
ความเสี�ย่งของการุ๊ติดิัหรุ๊อ่การุ๊แพรุ๊ก่รุ๊ะจาย่เช่อ้รุ๊ะหวา่งพนกังาน 
อีกทั้งบริุ๊ษััทได้ักำหนดัคู่ม่อการุ๊ทำงานแลิะวิธีิปฏิิบัติิเพ่�อรุ๊ักษัา
ความปลิอดัภัย่จากเช่้อไวรุ๊ัส COVID-19 ติามหลิักปฏิิบัติิ
ขององค์การุ๊อนามัย่โลิก (WHO) ศัูนย่์ควบค๊มแลิะป้องกันโรุ๊ค 
แห่งสหรัุ๊ฐอเมริุ๊กา (CDC) กรุ๊มควบค๊มโรุ๊คแห่งปรุ๊ะเทศัไทย่
แลิะองค์กรุ๊อ่�น ๆ ที�เกี�ย่วข้อง เช่น การุ๊ติรุ๊วจวัดัอ๊ณ์หภูมิของ
พนักงานแลิะผู้มาติิดัต่ิอที�สำนักงาน การุ๊ฉีดัพ่นน้ำย่าฆ่่าเช้่อ
ภาย่ในสำนักงานอย่่างสม�ำเสมอ เป็นต้ิน รุ๊วมถ่ึงบริุ๊ษััทได้ัเพิ�ม
มาติรุ๊การุ๊ Bubble and seal ในนคิมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มที�สำคญั หรุ๊อ่มี 
ความเสี�ย่งสูง โดัย่ให้พนกังานอยู่ป่รุ๊ะจำที�หอ้งควบคม๊ ครุ๊ัง้ลิะ 14 วนั  
เพ่�อเป็นการุ๊จำกัดัการุ๊เข้าออกห้องควบค๊ม นอกจากนี้บริุ๊ษััท
ไดั้ปรุ๊ะเมินสถึานะทางการุ๊เงินอย่่างรุ๊ัดัก๊มแลิะรุ๊อบคอบ โดัย่ได้ั
ปรุ๊ะเมินผลิกรุ๊ะทบทางการุ๊เงินติามความรุ๊๊นแรุ๊งของเหต๊ิการุ๊ณ์์
ที�อาจเกิดัข้่น (Financial Sensitivity Analysis) เพ่�อให้
มั�นใจว่าฐานะทางเงินแลิะสภาพคล่ิองของบริุ๊ษััทจะไม่ได้ัรุ๊ับ 
ผลิกรุ๊ะทบอย่่างมีนัย่สำคัญจากเหติ๊การุ๊ณ์์ที�มีโอกาสเกิดัข่้น 
ในอนาคติ อย่่างไรุ๊ก็ติาม ที�ผ่านมาจนถึ่งในปัจจ๊บัน สถึานการุ๊ณ์์
การุ๊แพรุ๊่รุ๊ะบาดัของเช้่อไวรุ๊ัส COVID-19 มิไดั้ส่งผลิกรุ๊ะทบ 
อย่่างมีนัย่สำคัญติ่อการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจโดัย่รุ๊วมของบรุ๊ิษััท

 4.8 ค่วิามเสั่�ยงดำ้าน์กิารเงิน์
ความสามารุ๊ถึในการุ๊บริุ๊หารุ๊การุ๊เงินของบริุ๊ษััทข่้นอยู่่

กับปัจจัย่หลิาย่ปรุ๊ะการุ๊ ทั้งจากผลิปรุ๊ะกอบการุ๊ ฐานะทาง 
การุ๊เงินของบรุ๊ิษััท ภาวะเศัรุ๊ษัฐกิจของปรุ๊ะเทศัไทย่แลิะปรุ๊ะเทศั
อ่�น ๆ รุ๊วมถึ่งการุ๊รุ๊ะดัมเงินทั้งจากติลิาดัเงินแลิะติลิาดัท๊น ทั้งใน
แลิะติ่างปรุ๊ะเทศั แลิะอัติรุ๊าดัอกเบี้ย่ เพ่�อให้บรุ๊ิษััทมีศัักย่ภาพใน 
การุ๊ดัำเนินงานทางธิรุ๊๊กจิที�ดัขี่น้ บริุ๊ษัทัจง่มคีวามจำเปน็ติอ้งจดััหา
แหลิง่เงนิท๊นที�เหมาะสมแลิะพอเพยี่ง รุ๊วมถึง่มตีิน้ท๊นทางการุ๊เงนิ
อยู่่ในรุ๊ะดัับที�เหมาะสม โดัย่ ณ์ วันที� 31 ธิันวาคม 2565 บรุ๊ิษััท
มีอัติรุ๊าส่วนหนี้สินติ่อส่วนของผู้ถึ่อห๊้นเท่ากับ 1.19 เท่า ใน 
ขณ์ะที�อัติรุ๊าส่วนหนี้สินที�มีภารุ๊ะดัอกเบี้ย่ติ่อส่วนของผู้ถึ่อห้๊น
เท่ากับ 1.01 เท่า ทั้งนี้เพ่�อให้บรุ๊ิษััทสามารุ๊ถึรัุ๊กษัาสภาพคลิ่อง 
ในการุ๊ดัำเนินการุ๊ขย่าย่ธิ๊รุ๊กิจแลิะลิดัความเสี�ย่งดั้านการุ๊เงิน 
บรุ๊ิษััทจ่งดัำเนินการุ๊โดัย่ให้มีงบดั๊ลิที�มีสภาพแข็งแกรุ่๊ง มีหนี้สิน 
ในรุ๊ะดัับติ�ำ รุ๊ักษัาเงินสดัในม่อให้มีสภาพคล่ิอง ไม่มีเงินกู้ย่่ม 
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จากเงนิติรุ๊าติา่งปรุ๊ะเทศั แลิะพย่าย่ามจัดัแหลิง่เงนิกูท้ี�หลิากหลิาย่ 
ปัจจัย่ติ่าง ๆ ที�กลิ่าวมาน้ีจะช่วย่เพิ�มความย่่ดัหย่๊่นให้บรุ๊ิษััทใน 
การุ๊ขย่าย่ธิ๊รุ๊กิจแลิะลิดัความเสี�ย่งทางดั้านการุ๊เงิน  

ทั้งนี้ ในธิ๊รุ๊กิจพลิังงาน รุ๊าย่ไดั้หลิักของบรุ๊ิษััทมาจาก 
ส่วนแบ่งกำไรุ๊จากบรุ๊ิษััทรุ๊่วม โดัย่บรุ๊ิษััทรุ๊่วมมีการุ๊ลิงท๊นใน 
โรุ๊งไฟฟ้าซึ่่�งมีแหล่ิงเงินท๊นหรุ๊่อเงินกู้ย่่มที�นำมาใช้ในการุ๊พัฒนา 
โรุ๊งไฟฟ้า ติลิอดัจนติ้นท๊นในการุ๊ดัำเนินงานบางส่วน อยู่่ในสก๊ลิ 
เงนิติรุ๊าติา่งปรุ๊ะเทศั ดังันัน้ หากคา่เงนิของสกล๊ิเงนิติรุ๊าต่ิางปรุ๊ะเทศั 
แลิะอัติรุ๊าดัอกเบี้ย่มีความผันผวนอย่่างมีนัย่สำคัญ อาจ 
สง่ผลิกรุ๊ะทบในทางลิบอย่า่งมนียั่สำคญัติอ่การุ๊รุ๊บัรุู๊ส้ว่นแบง่กำไรุ๊ 
ฐานะการุ๊เงิน แลิะผลิการุ๊ดัำเนินงานของบรุ๊ิษััทไดั้

อย่่างไรุ๊ก็ดัี บริุ๊ษััทรุ่๊วมในกิจการุ๊ไฟฟ้าเหล่ิาน้ีได้ัมี 
การุ๊ทำสัญญาป้องกันความเสี�ย่งจากอัติรุ๊าแลิกเปลิี�ย่น (F/X Swap) 
แลิะจากอัติรุ๊าดัอกเบี้ย่ (Interest Rate Swap) เพ่�อลิดั 
ความเสี�ย่งดั้านการุ๊เงินบางส่วนแลิ้ว
 4.9 ค่วิามเส่ั�ยงจากิกิารใช้และตั้่ค่วิามกิฎหมาย และ 
ประกิาศต่ั้าง ๆ ทั่�เกิ่�ยวิข้ัองกิบักิารประกิอบธ่รกิิจขัองบริษััทั

ปรุ๊ะกาศัคณ์ะปฏิิวัติิ ฉบับที� 58 กำหนดัให้กิจการุ๊ 
การุ๊ปรุ๊ะปาถึอ่เป็นกิจการุ๊ค้าขาย่อันเป็นสาธิารุ๊ณู์ปโภค ซึ่่�งต้ิองได้ั 
รุ๊ับอน๊ญาติหรุ๊่อไดั้รุ๊ับสัมปทานจากรุ๊ัฐมนติรุ๊ีก่อนการุ๊ปรุ๊ะกอบ
กิจการุ๊ดัังกลิ่าว แลิะปรุ๊ะกาศักรุ๊ะทรุ๊วงทรุ๊ัพย่ากรุ๊ธิรุ๊รุ๊มชาติ ิ
แลิะสิ�งแวดัลิ้อม เรุ๊่�อง หลิักเกณ์ฑ์์การุ๊ดัำเนินการุ๊เกี�ย่วกัน
สัมปทานปรุ๊ะกอบกิจการุ๊ปรุ๊ะปาเพ่�อความปลิอดัภัย่หรุ๊่อผาส๊ก
ของปรุ๊ะชาชน พ.ศั. 2554 (“ปรุ๊ะกาศักรุ๊ะทรุ๊วงทรุ๊ัพย่ากรุ๊ฯ”) 
ซึ่่�งออกติามความในปรุ๊ะกาศัคณ์ะปฏิิวัติิ ฉบับที� 58 กำหนดัให้ 
“การุ๊ปรุ๊ะกอบกิจการุ๊ปรุ๊ะปา” ติ้องได้ัรุ๊ับสัมปทานจากรัุ๊ฐมนติรีุ๊
ว่าการุ๊กรุ๊ะทรุ๊วงทรุ๊ัพย่ากรุ๊ธิรุ๊รุ๊มชาติิแลิะสิ�งแวดัลิ้อม โดัย่ 
กรุ๊ะทรุ๊วงทรุ๊ัพย่ากรุ๊ฯ ไดั้หารุ๊่อกับกรุ๊มทรุ๊ัพย่ากรุ๊น้ำ ซึ่่�งเป็น 
หน่วย่งานกำกับดัูแลิติามปรุ๊ะกาศักรุ๊ะทรุ๊วงทรุ๊ัพย่ากรุ๊ฯ เพ่�อ
ขอความเห็นว่าการุ๊ปรุ๊ะกอบกิจการุ๊ผลิิติแลิะจำหน่าย่น้ำ 
เพ่�ออ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มของบริุ๊ษััทแลิะบริุ๊ษััทย่่อย่นั้น เข้าข่าย่กิจการุ๊
ปรุ๊ะปาที�ติ้องไดั้รุ๊ับสัมปทานติามปรุ๊ะกาศัคณ์ะปฏิิวัติิ ฉบับที� 58  
แลิะปรุ๊ะกาศักรุ๊ะทรุ๊วงทรัุ๊พย่ากรุ๊ฯ หรุ๊่อไม่ ซ่ึ่�งสรุ๊๊ปใจความ 
ไดั้ว่ากิจการุ๊ผลิิติแลิะจำหน่าย่น้ำเพ่�ออ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มของบรุ๊ิษััท
แลิะบรุ๊ิษััทย่่อย่ โดัย่เป็นการุ๊จำหน่าย่ให้แก่ผู้ปรุ๊ะกอบธิ๊รุ๊กิจ 
ในโครุ๊งการุ๊นคิมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม แลิะเขติปรุ๊ะกอบการุ๊อต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม
เท่าน้ัน ไม่ไดั้ผลิิติแลิะจำหน่าย่ให้แก่ปรุ๊ะชาชนเป็นการุ๊ทั�วไป 
แติอ่ย่า่งใดั ไม่ถึอ่เป็นการุ๊ปรุ๊ะกอบกิจการุ๊ปรุ๊ะปาจง่ไม่อยู่ใ่นบังคับ
ที�ติ้องไดั้รุ๊ับสัมปทานติามนัย่ของปรุ๊ะกาศัคณ์ะปฏิิวัติิ ฉบับที� 58 
แลิะปรุ๊ะกาศักรุ๊ะทรุ๊วงทรุ๊ัพย่ากรุ๊ฯ

อย่่างไรุ๊ก็ดัี หากมีการุ๊เปลิี�ย่นแปลิงกฎหมาย่ในอนาคติ 
หรุ๊่อการุ๊ติีความปรุ๊ะกาศัคณ์ะปฏิิวัติิ ฉบับที� 58 แลิะปรุ๊ะกาศั 
กรุ๊ะทรุ๊วงทรุ๊พัย่ากรุ๊ฯ เปลิี�ย่นแปลิงไปในอนาคติ บรุ๊ษิัทัแลิะบรุ๊ษิัทั
ย่อ่ย่ที�เกี�ย่วขอ้งอาจติอ้งดัำเนินการุ๊ขอรัุ๊บใบอนญ๊าติหรุ๊อ่สมัปทาน 

แลิะหากบรุ๊ิษััทแลิะบรุ๊ิษััทย่่อย่ไม่ไดั้รุ๊ับใบอน๊ญาติหรุ๊่อสัมปทาน 
ไมว่า่ดัว้ย่เหติใ๊ดั ๆ  เหติก๊ารุ๊ณ์ด์ังักลิา่วอาจสง่ผลิกรุ๊ะทบในทางลิบ
ติอ่การุ๊ปรุ๊ะกอบธิรุ๊๊กิจ รุ๊าย่ไดัแ้ลิะฐานะการุ๊เงนิ ผลิการุ๊ดัำเนนิงาน
แลิะโอกาสทางธิ๊รุ๊กิจของบรุ๊ิษััท

 4.10 กิารเปล่�ยน์แปลงขั้อกิำาหน์ดำ กิฎระเบ่ยบ 
กิฎหมายขัอง กิน์อ. และกิฎหมายทั่�เก่ิ�ยวิขั้องกัิบกิารประกิอบ
ธ่รกิิจขัองบริษััทั

การุ๊ปรุ๊ะกอบธิ๊รุ๊กิจของบรุ๊ิษััทซึ่่�งเกี�ย่วข้องกับการุ๊
ให้บรุ๊ิการุ๊น้ำเพ่�ออ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม แลิะธิ๊รุ๊กิจไฟฟ้านั้นอยู่่ภาย่ใติ้ 
ขอ้กำหนดั กฎรุ๊ะเบยี่บ แลิะกฎหมาย่ของรุ๊ฐั ผา่นหนว่ย่งานกำกบั
ดัูแลิ เช่น กรุ๊ะทรุ๊วงอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม กรุ๊ะทรุ๊วงพลิังงาน กรุ๊มโรุ๊งงาน 
การุ๊นิคมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มแห่งปรุ๊ะเทศัไทย่ สำนักงานคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊
กำกบักจิการุ๊พลิงังาน เปน็ติน้ แลิะกฎหมาย่อ่�นที�เกี�ย่วขอ้ง รุ๊วมถึง่
แนวทางการุ๊ติีความติ่าง ๆ ซึ่่�งอาจมีการุ๊เปลิี�ย่นแปลิงไป 

ธิ๊รุ๊กิจของบริุ๊ษััทมีความเสี�ย่งจากการุ๊เปลิี�ย่นแปลิง
กฎหมาย่ รุ๊วมถึ่งกฎรุ๊ะเบีย่บที�เกี�ย่วข้อง นอกจากนี้ นโย่บาย่ทาง 
ดั้านบรุ๊ิการุ๊สาธิารุ๊ณ์ูปโภคแลิะพลิังงานของปรุ๊ะเทศั มี 
การุ๊เปลีิ�ย่นแปลิงไปติามนโย่บาย่แลิะการุ๊บรุ๊ิหารุ๊งานของ
รุ๊ัฐบาลิในแต่ิลิะย่๊ค โดัย่การุ๊เปลิี�ย่นแปลิงนโย่บาย่ด้ัานบริุ๊การุ๊
สาธิารุ๊ณู์ปโภคแลิะพลัิงงาน รุ๊วมถ่ึงการุ๊ออกกฎรุ๊ะเบีย่บ ขอ้บงัคบั 
อาทิ นโย่บาย่ดั้านพลิังงานทดัแทน อาจส่งผลิกรุ๊ะทบในทางลิบ 
ติ่อการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจการุ๊ลิงท๊น แลิะการุ๊ขย่าย่กิจการุ๊ของบริุ๊ษััท 
การุ๊ปรุ๊ะกอบธ๊ิรุ๊กิจ รุ๊าย่ไดั้แลิะฐานะการุ๊เงิน ผลิการุ๊ดัำเนินงาน
แลิะโอกาสทางธิ๊รุ๊กิจของบรุ๊ิษััท

5.  ค่วิามเสั่�ยงดำ้าน์กิารบริหารจัดำกิาร

 5.1 ค่วิามเสั่�ยงจากิกิารพึ�งพาบ่ค่ลากิรทั่�ม่ค่วิาม
ชำาน์าญ

ธ๊ิรุ๊กิจของบริุ๊ษััทเป็นธ๊ิรุ๊กิจที�ถึูกขับเคล่ิ�อนโดัย่บ๊คลิากรุ๊ 
ที�มีความรุู๊้ ความสามารุ๊ถึ แลิะปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ ซึ่่�งจะมีบทบาท 
แลิะหน้าที�ความรุ๊ับผิดัชอบที�แติกติ่างกันออกไปในแติ่ลิะ 
สว่นงาน อาท ิการุ๊กำหนดักลิย่ท๊ธ์ิทางธิรุ๊๊กจิ การุ๊ติลิาดั การุ๊ทำสัญญา
แลิะกำหนดัรุ๊าคา การุ๊จัดัหาที�ดัิน การุ๊บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊ดัูแลิลูิกค้า  
หรุ๊่อการุ๊บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊โครุ๊งการุ๊ เป็นติ้น ความเสี�ย่งจาก 
การุ๊ขาดัแคลินบ๊คลิากรุ๊ที�มีค๊ณ์ภาพจ่งถ่ึอเป็นอีกหน่�งความเสี�ย่ง 
ของบรุ๊ิษััทที�ติ้องมีการุ๊บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊อย่่างเป็นรุ๊ะบบ แลิะ
มีปรุ๊ะสิทธิิภาพ บริุ๊ษััทจ่งได้ัดัำเนินการุ๊ปรัุ๊บปรุ๊๊งรุ๊ะบบใน 
การุ๊วางแผนการุ๊บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊บ๊คลิากรุ๊เพ่�อช่วย่ปิดัความเสี�ย่ง 
ดังักลิา่ว โดัย่เรุ๊ิ�มติน้จากการุ๊ศัก่ษัาถึง่ติำแหนง่ หรุ๊อ่บทบาทหนา้ที�ที� 
ถึ่อเป็นบทบาทหลิักที�มีความสำคัญ (Critical Roles) ติ่อ 
การุ๊ขับเคลิ่�อนธ๊ิรุ๊กิจของบรุ๊ิษััท เพ่�อนำมาวางแผนในการุ๊สรุ๊รุ๊หา  
คัดัเลิ่อก แลิะพัฒนา เพ่�อให้ไดั้บ๊คลิากรุ๊ที�มีความรุู๊้ ความสามารุ๊ถึ 
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รุ๊วมถ่ึงค๊ณ์สมบัติิอ่�น ๆ ที�เหมาะสมแลิะสอดัคลิ้องต่ิอทิศัทาง 
ในการุ๊ดัำเนินธ๊ิรุ๊กิจ รุ๊วมถึ่งวัฒนธิรุ๊รุ๊มองค์กรุ๊ นอกจากนั้น  
บริุ๊ษััทย่ังไดั้มีการุ๊ทบทวนรุ๊ะบบการุ๊ปรุ๊ะเมินผลิการุ๊ปฏิิบัติิงาน
ให้สามารุ๊ถึสะท้อนผลิงานของบ๊คลิากรุ๊ได้ัอย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพ 
ย่ิ�งข่้น ซึ่่�งไดั้มีการุ๊ทำควบคู่ไปกับการุ๊พิจารุ๊ณ์าจ่าย่ค่าติอบแทน
แลิะสวัสดิัการุ๊ต่ิาง ๆ ให้มีความเหมาะสมกับกลิ๊่มบ๊คลิากรุ๊ 
ที�มีความหลิากหลิาย่ แลิะสถึานการุ๊ณ์์ในติลิาดัแรุ๊งงานที�มี 
การุ๊แข่งขันกันเป็นอย่่างสูง เพ่�อเป็นการุ๊สรุ๊้างขวัญแลิะกำลิังใจ 
ที�ดัีให้แก่กลิ๊่มบ๊คลิากรุ๊ 

รุ๊ะบบงานนับเป็นอีกหน่�งปัจจัย่ที�บรุ๊ิษััทให้ความสำคัญ 
ในการุ๊ทบทวนแลิะปรุ๊ับปรุ๊๊งอยู่่ติลิอดัเวลิา เพ่�อช่วย่เพิ�ม
ปรุ๊ะสิทธิิภาพในการุ๊ปฏิิบัติิงาน อันจะส่งผลิให้บ๊คลิากรุ๊สามารุ๊ถึ
ม๊่งเน้นไปในกิจกรุ๊รุ๊มที�สรุ้๊างมูลิค่าเพิ�มให้กับบริุ๊ษััท เช่น การุ๊ลิดั 
ขัน้ติอนของกรุ๊ะบวนการุ๊ทำงานให้มคีวามกรุ๊ะชบัมากข่น้ การุ๊นำ
เทคโนโลิยี่หรุ๊่อรุ๊ะบบอัติโนมัติิมาช่วย่สนับสน๊นบ๊คลิากรุ๊ใน
การุ๊ทำงาน รุ๊วมถึ่งการุ๊พัฒนารุ๊ะบบการุ๊บริุ๊หารุ๊จัดัการุ๊ความรุู๊้
ภาย่ในองค์กรุ๊ (Knowledge Management) เพ่�อช่วย่กรุ๊ะจาย่ 
แลิะติ่อย่อดัองค์ความ รูุ้๊ภาย่ในกลิ๊่มบ๊คลิากรุ๊ของบรุ๊ิษััท 
ซึ่่�งสิ�งเหลิ่านี้จะช่วย่ปิดัความเสี�ย่งจากการุ๊พ่�งพาบ๊คลิกรุ๊ที�มี 
ความชำนาญของบรุ๊ิษััทไดั้ในรุ๊ะย่ะย่าว

6.  ค่วิามเสั่�ยงดำ้าน์สัิทัธิมน์่ษัยชน์
บรุ๊ิษััทมีการุ๊ปรุ๊ะเมินความเสี�ย่งดั้านสิทธิิมน๊ษัย่ชน 

(Human rights risk assessment) ในรุ๊ะดัับองค์กรุ๊อย่่าง 
ติ่อเน่�อง โดัย่ครุ๊อบคลิ๊มการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจในกลิ๊่มบริุ๊ษััท  
ติลิอดัจนหว่งโซึ่ค่ณ๊์ค่าทางธิรุ๊๊กจิ ในปี 2565 บริุ๊ษัทัใหค้วามสำคัญ 
กับปรุ๊ะเด็ันความเสี�ย่ง ดัังนี้ ดั้านส๊ขภาพแลิะความปลิอดัภัย่
ของพนักงาน ลิูกค้า แลิะช๊มชน ติลิอดัจนผู้รุ๊ับเหมา แลิะคู่ค้า 
ของบริุ๊ษััท แลิะด้ัานมาติรุ๊ฐานการุ๊ดัำรุ๊งชีวิติแลิะค๊ณ์ภาพของ
ช๊มชนที�อาจได้ัรุ๊ับผลิกรุ๊ะทบจากการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจของบริุ๊ษััท 
โดัย่บริุ๊ษััทได้ัมีการุ๊ปรุ๊ะเมินความเสี�ย่ง แลิะกำหนดัแผนป้องกัน
แลิะแก้ไขปัญหาที�อาจเกิดัข่้น ติลิอดัจนติรุ๊วจสอบแลิะติิดัติาม
ผลิอย่่างสม�ำเสมอ 

7.  ค่วิามเสั่�ยงทั่�อาจเกิิดำขั้�น์ใหม่

 7.1 ค่วิามเสั่�ยงจากิกิารเปล่�ยน์แปลงทัางเทัค่โน์โลย่
ดำิจิทััล และรูปแบบกิารดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจทั่�เปล่�ยน์แปลงไป

การุ๊เปลีิ�ย่นแปลิงทางเทคโนโลิยี่ดัิจิทัลิมีความสำคัญ
อย่่างมากติ่อบรุ๊ิบทของการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจทั้งในปัจจ๊บันแลิะ 
การุ๊เติิบโติอย่่างยั่�งย่่นในอนาคติ เทคโนโลิยี่ดัิจิทัลิใหม่ ๆ ทำให้
การุ๊เกิดัเปลิี�ย่นแปลิงในมิติิติ่าง ๆ อย่่างรุ๊วดัเรุ๊็วแลิะอย่่าง 
มีนัย่สำคัญ ดัังนั้นจ่งเป็นสิ�งจำเป็นที�ติ้องเข้าใจถึ่งแนวโน้มของ
เทคโนโลิยี่ที�เกี�ย่วข้อง ผลิกรุ๊ะทบที�เทคโนโลิยี่ดัังกลิ่าวอาจ 

มีติ่อสภาพแวดัล้ิอมทางธ๊ิรุ๊กิจของบริุ๊ษััท แลิะพัฒนาแผนการุ๊
บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งเพ่�อลิดัความเสี�ย่งที�อาจเกิดัข่้น

อย่่างไรุ๊ก็ดัี การุ๊เปลีิ�ย่นแปลิงดั้านเทคโนโลิย่ีดัังกลิ่าว
ย่ังสามารุ๊ถึสรุ้๊างโอกาสด้ัานธิ๊รุ๊กิจใหม่ที�ช่วย่เพิ�มมูลิค่าให้ 
กับองค์กรุ๊ไดั้ เน่�องจากจะช่วย่ย่กรุ๊ะดัับปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ของลิูกค้า 
(Customers’ experience) แลิะสรุ๊้างความติ้องการุ๊ในสินค้า
แลิะบรุ๊ิการุ๊ปรุ๊ะเภทใหม่ 

ดัังนั้น บรุ๊ิษััทจ่งมีการุ๊กำหนดักลิย่๊ทธิ์ในการุ๊เปลีิ�ย่นผ่าน 
สู่ดัิจิทัลิ (Digital transformation) แลิะปรุ๊ะเมินความเสี�ย่ง 
อย่่างติ่อเน่�อง เพ่�อนำมาพัฒนาแผนการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง 
ที�เพีย่งพอแลิะเหมาะสม
 กิล่ม่ธ่รกิิจพฒัน์า และบริหารจดัำกิารอสังัหาริมทัรพัย์ 

ไดั้นำนวัติกรุ๊รุ๊มสำหรุ๊ับกรุ๊ะบวนการุ๊ทำงานอัติโนมัติิ 
(Automation) แลิะปรัุ๊บปรุ๊๊งการุ๊ดัำเนินงานภาย่ในอาคารุ๊  
โลิจสิติกิส์ เชน่ Warehouse Management System, Robotics 
in Warehouses แลิะอ่�น ๆ มานำเสนอบรุ๊ิการุ๊ที�ช่วย่เพิ�มมูลิค่า 
แลิะเพิ�มปรุ๊ะสิทธิิภาพดั้านการุ๊บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊คลิังสินค้าให้กับ
ลิูกค้า 

ดังันัน้ จง่ไดัม้กีารุ๊พฒันาแลิะศัก่ษัาความรุ๊ว่มมอ่ในธิรุ๊๊กจิ
ที�มศีักัย่ภาพแลิะมแีนวโนม้การุ๊เติบิโติที�ดั ีความรุ๊ว่มมอ่ทางธิรุ๊๊กจิ
ดัังกลิ่าว ไดั้แก่ Personal storage ซึ่่�งติอบสนองติ่อแนวโน้ม 
ของการุ๊เปลิี�ย่นแปลิงพฤติกิรุ๊รุ๊มแลิะความติอ้งการุ๊ของกลิ๊ม่ลิกูคา้
บค๊คลิ แลิะธิรุ๊๊กจิทางดัา้นส๊ขภาพ Health technologies เปน็ติน้

 กิล่่มธ่รกิิจพัฒน์าน์ิค่มอุตั้สัาหกิรรม 
ไดั้นำนวัติกรุ๊รุ๊มที�หลิากหลิาย่ที�ช่วย่สรุ๊้างมูลิค่าเพิ�มแลิะ 

ย่กรุ๊ะดัับสินค้าแลิะบริุ๊การุ๊ติ่อลิูกค้าอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มอย่่างต่ิอเน่�อง  
สอดัคลิ้องกับแนวคิดั SMART ECO IE ไดั้แก่ Centralize 
control rooms ที�บรุ๊ิษััทสามารุ๊ถึติรุ๊วจสอบแลิะควบค๊มติัวชี้วัดั  
ติ่าง ๆ ดั้านสิ�งแวดัล้ิอม ความปลิอดัภัย่ แลิะการุ๊ดัำเนินงาน 
ทั้งภาย่ในแลิะภาย่นอกนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม รุ๊วมถ่ึงติัวชี้ วัดั 
ที�เกี�ย่วข้องกับคณ๊์ภาพอากาศั รุ๊ะดับัน้ำ คณ๊์ภาพน้ำเสีย่ การุ๊จรุ๊าจรุ๊  
แลิะความปลิอดัภัย่เป็นติ้น

รุ๊วมถ่ึงการุ๊ม๊่งสู่กล่๊ิมลิูกค้าในอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มที�มีมูลิค่าสูง 
(high value industries) อย่่างติ่อเน่�อง การุ๊พัฒนาแลิะศั่กษัา
เพ่�อนำเสนอสินค้าแลิะบรุ๊ิการุ๊ปรุ๊ะเภทอ่�น อาทิ Incubators, 
Specialized Estates, Science Parks แลิะ E Commerce 
Parks เป็นติ้น

 กิล่่มธ่รกิิจสัาธารณปูโภค่ และพลงังาน์
ไดั้ใช้เทคโนโลิย่ีแลิะนวัติกรุ๊รุ๊มในการุ๊ขย่าย่สินค้าแลิะ

บรุ๊ิการุ๊ดั้านพลิังงาน เช่น Smart Energy รุ๊ะบบโครุ๊งข่าย่ไฟฟ้า
อัจฉรุ๊ิย่ะ Smart Microgrid รุ๊ะบบสำหรุ๊ับซึ่่้อขาย่ไฟฟ้ารุ๊ะหว่าง
กนั (Peer-to-Peer Energy Trading) แลิะรุ๊ะบบกักเก็บพลัิงงาน 
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(Energy storage) เป็นติ้น นอกจากนี้ บรุ๊ิษััทย่ังนำเทคโนโลิย่ีมา
ช่วย่ปรุ๊ับปรุ๊๊งวิธิีการุ๊ดัำเนินงานที�สำคัญ โดัย่ในปี 2564 บรุ๊ิษััทไดั้
เรุ๊ิ�มโครุ๊งการุ๊ WHAUP Smart water solutions เพ่�อย่กรุ๊ะดัับ
การุ๊บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊รุ๊ะบบผลิิติแลิะจำหน่าย่น้ำอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มเป็น
รุ๊ะบบดัิจิทัลิ ซึ่่�งเป็นส่วนหน่�งของกลิย่๊ทธิ์การุ๊เปลิี�ย่นผ่านสู่ดัิจิทัลิ 
(Digital transformation) ของบริุ๊ษััท โดัย่จัดัให้มีการุ๊ทำฐาน
ข้อมูลิพิกัดัติำแหน่งของรุ๊ะบบโครุ๊งข่าย่ท่อจำหน่าย่น้ำ เพ่�อนำ
ขอ้มลูิมาใชใ้นการุ๊บรุ๊หิารุ๊ทรุ๊พัย่ส์นิของบรุ๊ษิัทั รุ๊วมถึง่การุ๊วางแผน
การุ๊ซึ่อ่มบำรุ๊๊งในอนาคติ อกีทัง้ย่งัมกีารุ๊ติดิัติัง้เครุ๊่�องมอ่อา่นมเิติอรุ๊์
น้ำอัติโนมัติิ เพ่�อบรุ๊รุ๊เทาภารุ๊ะงานของเจ้าหน้าที� จดัมิเติอรุ๊์  
รุ๊วมทั้งนำข้อมูลิสำคัญมาใช้ในการุ๊วางแผนการุ๊ดัำเนินงาน 
เพ่�อย่ด่ัอาย่ก๊ารุ๊ใชง้านอป๊กรุ๊ณ์ใ์นรุ๊ะบบทอ่ แลิะลิดัการุ๊สญูเสยี่นำ้  
เป็นติ้น

 7.2 ค่วิามเส่ั�ยงจากิกิารเปล่�ยน์แปลงสัภาพภมิูอากิาศ 
Climate Change

คณ์ะทำงานบรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งองค์กรุ๊ไดั้พิจารุ๊ณ์าความ
เสี�ย่งแลิะโอกาสที�เกี�ย่วข้องกับการุ๊เปลิี�ย่นแปลิงสภาพภูมิอากาศั 
โดัย่ไดั้รุ๊ะบ๊ความเสี�ย่งแลิะโอกาสที�เกี�ย่วข้องกับการุ๊เปลิี�ย่นแปลิง
สภาพภูมิอากาศัที�สำคัญ ทั้งความเสี�ย่งดั้านกาย่ภาพ (Physical 
Risk) แลิะความเสี�ย่งจากการุ๊เปลิี�ย่นผ่าน (Transition Risk) เพ่�อ
กำหนดั แผนกลิย่๊ทธิ์ แผนการุ๊ดัำเนินงาน แลิะมาติรุ๊การุ๊บรุ๊ิหารุ๊
จัดัการุ๊ติ่อการุ๊เปลิี�ย่นแปลิงดัังกลิ่าว เพ่�อบรุ๊รุ๊เทาผลิกรุ๊ะทบที�
อาจส่งผลิติ่อติ้นท๊นการุ๊ดัำเนินงาน รุ๊าย่ไดั้ ความสามารุ๊ถึในการุ๊
แข่งขัน แลิะความย่ั�งย่่นในการุ๊ดัำเนินธ๊ิรุ๊กิจในอนาคติ โดัย่มี
มาติรุ๊การุ๊บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊ความเสี�ย่งที�สำคัญ ดัังนี้ 

 กิล่ม่ธ่รกิิจพฒัน์า และบริหารจัดำกิารอสังัหาริมทัรัพย์
• การุ๊ให้ความสำคัญในการุ๊เลิ่อกทำเลิที�ติั้งของโครุ๊งการุ๊

ในพ่้นที�ที�มีความเสี�ย่งจากอ๊ทกภัย่ติ�ำ หรุ๊่อไม่มีรุ๊าย่งานการุ๊เกิดั 
น้ำท่วมย่้อนหลิัง ซึ่่�งโครุ๊งการุ๊ของกลิ๊่มบริุ๊ษััท ส่วนใหญ่ในพ่้นที� 
เขติบางนา-ติรุ๊าดั ที�ผ่านมีความเสี�ย่งติ�ำในการุ๊เกิดัอท๊กภัย่

• มกีารุ๊ออกแบบโครุ๊งสรุ๊า้ง แลิะการุ๊กอ่สรุ๊า้งที�มมีาติรุ๊ฐาน  
รุ๊วมถึ่งใช้นวัติกรุ๊รุ๊มในวัสดั๊อ๊ปกรุ๊ณ์์ที�ใช้ในการุ๊ก่อสรุ๊้างคลิังสินค้า 
เพ่�อลิดัอ๊ณ์หภูมิในคลิังสินค้า แลิะช่วย่ให้อากาศัถึ่าย่เทไดั้ดัี

• มีการุ๊ปรุ๊ะเมินสภาพแวดัลิ้อม ที�เปลิี�ย่นแปลิงไปแติ่ลิะ
โครุ๊งการุ๊

• การุ๊ม๊่งเน้นการุ๊ใช้วัสดั๊การุ๊ก่อสรุ๊้างที�ลิดัการุ๊ปลิ่อย่ 
ก�าซึ่เรุ่๊อนกรุ๊ะจก รุ๊วมถึง่การุ๊ใช้วสัดัก๊ารุ๊ก่อสรุ้๊างที�มปีรุ๊ะสทิธิภิาพสงู 
เพ่�อลิดัการุ๊ก่อให้เกิดัของเสีย่ แลิะพย่าย่ามนำวัสดั๊ก่อสรุ้๊างกลิับ 
มาใช้ใหม่ทั้งรูุ๊ปแบบการุ๊ Recycle แลิะการุ๊ Re-use เพ่�อให้
สอดัคลิ้องนโย่บาย่ดั้าน ESG ของบรุ๊ิษััท

• วางแผนเพิ�มการุ๊ผลิิติพลิังงานจากพลัิงงานหม๊นเวีย่น
เพ่�อลิดัการุ๊ปล่ิอย่ก�าซึ่เรุ๊่อนกรุ๊ะจกแลิะผลิกรุ๊ะทบต่ิอสิ�งแวดัล้ิอม 
แลิะควบค๊มการุ๊ปลิ่อย่ก�าซึ่เรุ๊่อนกรุ๊ะจก

• กล่๊ิมบรุ๊ษิัทัมคีวามม๊ง่มั�นในการุ๊ลิดัการุ๊สรุ้๊างผลิกรุ๊ะทบต่ิอ 
สิ�งแวดัลิ้อม โดัย่กล่๊ิมบรุ๊ิษััทอยู่่รุ๊ะหว่างการุ๊วางกลิย่๊ทธิ์ใน 
การุ๊ม๊่งสู่การุ๊เป็น Net Zero อีกทั้งย่ังสนับสน๊นให้กลิ๊่มลิูกค้าแลิะ
คู่ค้า ในการุ๊ใช้พลิังงานทดัแทน เพ่�อรุ๊่วมกันในการุ๊ลิดัปัญหาทาง
ดั้าน Climate Change ดั้วย่กันทั้งห่วงโซึ่่ธิ๊รุ๊กิจ

• จัดัทำคู่ม่อแผนฉ๊กเฉินเพ่�อการุ๊ดัำเนินการุ๊ธิ๊รุ๊กิจอย่่าง
ติ่อเน่�อง แลิะดัำเนินการุ๊ซึ่้อมติามแผนดัังกลิ่าวอย่่างสม�ำเสมอ

• การุ๊ทำปรุ๊ะกันภัย่ที�ครุ๊อบคลิ๊มความเสีย่หาย่ที�เกิดั
จากภัย่ธิรุ๊รุ๊มชาติิแลิะอ๊บัติิภัย่ไว้สำหรุ๊ับท๊กโครุ๊งการุ๊ของบรุ๊ิษััท  
โดัย่ดัำเนินการุ๊ทำปรุ๊ะกันภัย่ความเสี�ย่งท๊กชนิดั (All Risk 
Insurance) 

• การุ๊ติิดัติามการุ๊เปลีิ�ย่นแปลิงทางกฎหมาย่ที�เกี�ย่วข้อง 
เพ่�อพิจารุ๊ณ์าในการุ๊กำหนดันโย่บาย่แลิะกรุ๊อบดัำเนินงาน ให้
รุ๊องรุ๊ับกฎรุ๊ะเบีย่บ ข้อบังคับที�จะมีผลิบังคับใช้ในอนาคติ

• บรุ๊ษิัทัม๊ง่เน้นนโย่บาย่ดัา้นความปลิอดัภยั่ อาชวีอนามยั่ 
แลิะสภาพแวดัล้ิอมในการุ๊ทำงาน ในกลิ๊ม่พนักงาน ผูรุ้๊บัเหมาแลิะ
ผู้รุ๊ับจ้าง รุ๊วมถึ่งผู้เกี�ย่วข้องในการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจ โดัย่มีการุ๊กำหนดั
มาติรุ๊ฐานดั้านความปลิอดัภัย่ แลิะการุ๊จัดัการุ๊แย่กขย่ะภาย่ใน
โครุ๊งการุ๊ เพ่�อย่กรุ๊ะดัับค๊ณ์ภาพในการุ๊ทำงานแลิะรัุ๊บผิดัชอบ 
ติ่อสิ�งแวดัลิ้อม

• พัฒนาปรัุ๊บปรุ๊๊งการุ๊ออกแบบอาคารุ๊อย่่างต่ิอเน่�อง  
โดัย่ให้ความสำคัญดั้านการุ๊อน๊รุ๊ักษั์พลิังงานแลิะสิ�งแวดัลิ้อม  
ในกล่๊ิมธิรุ๊๊กิจ โดัย่เฉพาะอย่า่งย่ิ�งกล่๊ิมอาคารุ๊คลิงัสินค้า เพ่�อให้กา้ว
สู่การุ๊เป็นอาคารุ๊ปรุ๊ะหย่ัดัพลิังงานผ่านการุ๊ออกแบบ เล่ิอกวัสดั๊  
การุ๊กำหนดัรุ๊ะบ๊ท๊กขั้นติอนในการุ๊ทำงาน เพ่�อให้เป็นไปติาม
มาติรุ๊ฐานแลิะเป็นไปติามเกณ์ฑ์์การุ๊พิจารุ๊ณ์าอาคารุ๊ปรุ๊ะหย่ัดั
พลิังงาน (LEED Certified)

 กิล่่มธ่รกิิจพฒัน์าน์คิ่มอุตั้สัาหกิรรม
• การุ๊เล่ิอกพ่้นที�ในการุ๊พัฒนาโครุ๊งการุ๊ ในพ่้นที�ที�มี 

ความเสี�ย่งจากอ๊ทกภัย่ติ�ำ หรุ๊่อไม่มีรุ๊าย่งานการุ๊เกิดัน้ำท่วม 
ย่้อนหลัิง ซึ่่�งโครุ๊งการุ๊ของกลิ๊่มบริุ๊ษััทส่วนใหญ่อยู่่ในพ่้นที� EEC 
ที�ผ่านมีความเสี�ย่งติ�ำในการุ๊เกิดัอ๊ทกภัย่

• ไดั้มีการุ๊นำเทคโนโลิย่ีลิ้ำสมัย่มาใช้อย่่างติ่อเน่�อง 
เพ่�อเสริุ๊มแนวคิดันิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มเชิงนิเวศัอัจฉริุ๊ย่ะ (SMART 
ECO Industrial Estates) ซึ่่�งช่วย่สนับสน๊นในด้ัานการุ๊ผลิิติ 
ของโรุ๊งงาน โลิจิสติิกส์ แลิะธิ๊รุ๊กิจอ่�น ๆ ให้เป็นไปอย่่างรุ๊าบรุ๊่�น

• วางแผนเพิ�มการุ๊ผลิิติพลิังงานจากพลัิงงานหม๊นเวีย่น
เพ่�อลิดัการุ๊ปล่ิอย่ก�าซึ่เรุ๊่อนกรุ๊ะจกแลิะผลิกรุ๊ะทบต่ิอสิ�งแวดัล้ิอม 
แลิะควบค๊มการุ๊ปลิ่อย่ก�าซึ่เรุ๊่อนกรุ๊ะจก
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• ติิดัติามสถึานการุ๊ณ์์ปรุ๊ิมาณ์น้ำฝ่นแลิะการุ๊รุ๊ะบาย่น้ำ
จากเข่�อนหรุ๊่ออ่างเก็บน้ำอย่่างใกลิ้ชิดั

• ดัูแลิรัุ๊กษัารุ๊ะบบติรุ๊วจวัดัน้ำฝ่นแลิะเครุ่๊�องติรุ๊วจวัดั
ปรุ๊ิมาณ์น้ำในรุ๊ะบบรุ๊ะบาย่น้ำ ติลิอดัจนดัูแลิรัุ๊กษัาบ่อพักน้ำฝ่น
แลิะปั�มสูบน้ำ ของโครุ๊งการุ๊ให้อยู่่ในสภาพพรุ้๊อมใช้งานอยู่่เสมอ 
รุ๊วมถึ่ง ดัำเนินการุ๊ข๊ดับ่อ/ข๊ดัลิอ กเพ่�อรุ๊ะบาย่น้ำ

• จัดัทำคู่ม่อแผนฉ๊กเฉินเพ่�อการุ๊ดัำเนินการุ๊ธิ๊รุ๊กิจอย่่าง
ติ่อเน่�อง แลิะดัำเนินการุ๊ซึ่้อมติามแผนดัังกลิ่าวอย่่างสม�ำเสมอ

• มีการุ๊ปรุ๊ะเมินสภาพแวดัล้ิอม ที� เปลิี�ย่นแปลิงไป 
แติ่ลิะโครุ๊งการุ๊

• กลิ๊ม่บรุ๊ษิัทัมีความม๊ง่มั�นในการุ๊ลิดัการุ๊สรุ๊า้งผลิกรุ๊ะทบ 
ติ่อสิ�งแวดัล้ิอม โดัย่กลิ๊่มบริุ๊ษััทอยู่่รุ๊ะหว่างการุ๊วาง กลิย่๊ทธ์ิใน 
การุ๊ม๊่งสู่การุ๊เป็น Net Zero อีกทั้งยั่งสนับสน๊นให้กลิ๊่มลูิกค้า
แลิะคู่ค้า ใช้พลิังงานทดัแทน เพ่�อรุ่๊วมกันในการุ๊ลิดัปัญหาทาง 
ดั้าน Climate Change ดั้วย่กันทั้งห่วงโซึ่่ธิ๊รุ๊กิจ

• การุ๊ติิดัติามการุ๊เปลิี�ย่นแปลิงทางกฎหมาย่ที�เกี�ย่วข้อง 
เพ่�อพิจารุ๊ณ์าในการุ๊กำหนดันโย่บาย่แลิะกรุ๊อบดัำเนินงาน  
ให้รุ๊องรุ๊ับกฎรุ๊ะเบีย่บ ข้อบังคับที�จะมีผลิบังคับใช้ในอนาคติ

 กิล่่มธ่รกิิจสัาธารณปูโภค่ และพลงังาน์
• การุ๊ให้ความสำคัญในการุ๊เลิ่อกทำเลิที�ติั้งของโครุ๊งการุ๊

ในพ่น้ที�ที�มคีวามเสี�ย่งจากอท๊กภัย่ติ�ำ หรุ๊อ่ไม่มรีุ๊าย่งานการุ๊เกิดัน้ำ
ท่วมย่้อนหลิัง 

• การุ๊ทำปรุ๊ะกันภัย่ที�ครุ๊อบคลิ๊มความเสีย่หาย่ที�เกิดั
จากภัย่ธิรุ๊รุ๊มชาติิแลิะอ๊บัติิภัย่ไว้สำหรุ๊ับท๊กโครุ๊งการุ๊ของบรุ๊ิษััท  
โดัย่ดัำเนินการุ๊ทำปรุ๊ะกันภัย่ความเสี�ย่งท๊กชนิดั (All Risk 
Insurance) 

• การุ๊พิจารุ๊ณ์าแหล่ิงน้ำจากหน่วย่งานท้องถึิ�นหรุ๊่อ
เอกชนที�มีศัักย่ภาพ เพ่�อเสรุ๊ิมปริุ๊มาณ์น้ำติ้นท๊นในการุ๊ให้บรุ๊ิการุ๊
ลิูกค้าอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม (Alternative Raw water resources) 

• การุ๊ลิงท๊นในเทคโนโลิย่ี เพ่�อนำน้ำทิ้ งกลิับมาใช้
ปรุ๊ะโย่ชน์เป็นน้ำอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม (Wastewater Reclamation)  
รุ๊วมไปถึ่ งการุ๊ใช้น้ ำ เ สีย่ที�บำบัดัแลิ้ว ในกิจกรุ๊รุ๊มติ่ าง  ๆ 
(Wastewater Reuse) 

• การุ๊ศ่ักษัานวัติกรุ๊รุ๊มวัสดั๊อ๊ปกรุ๊ณ์์ที�ใช้ในการุ๊ก่อสรุ๊้าง
โครุ๊งการุ๊ผลิิติพลิังงานไฟฟ้าจากพลิังงานแสงอาทิติย่์เพ่�อลิดั
อ๊ณ์หภูมิ ป้องกัน Overheated แลิะป้องกันฟ้าผ่า

• การุ๊ติิดัติามการุ๊เปลีิ�ย่นแปลิงทางกฎหมาย่ที�เกี�ย่วข้อง 
เพ่�อพิจารุ๊ณ์าในการุ๊กำหนดันโย่บาย่แลิะกรุ๊อบดัำเนินงาน 
ให้รุ๊องรุ๊ับกฎรุ๊ะเบีย่บ ข้อบังคับที�จะมีผลิบังคับใช้ในอนาคติ
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การขับเคลื�อนธ่รกิจ
เพื� อความยั�งยืน

น์โยบายและเป้าหมายกิารจัดำกิารดำ้าน์ค่วิามยั�งย่น์
 กลิ๊่มบรุ๊ิษััทไดั้ปรุ๊ะกาศัใช้กรุ๊อบแนวทางการุ๊พัฒนาไปสู่ความย่ั�งย่่นในรุ๊ะย่ะ 5 ปี (5-Year Sustainability Framework)  

มาติั้งแต่ิปี 2563 โดัย่มีวัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์เพ่�อผลัิกดัันให้มีการุ๊กำหนดัแนวปฏิิบัติิเพ่�อพัฒนาองค์กรุ๊ไปสู่ความย่ั�งย่่น แลิะสอดัคล้ิองกับ 
ทิศัทางการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจของกลิ๊่มบริุ๊ษััทภาย่ใติ้พันธิสัญญาในการุ๊เป็น “ The Ultimate Solution for Sustainable Growth”  
โดัย่เพ่�อให้บรุ๊รุ๊ลิ๊เป้าหมาย่ติามเจตินารุ๊มณ์์ดัังกลิ่าว กล่๊ิมบรุ๊ิษััทไดั้จัดัทำกรุ๊อบแนวทางการุ๊พัฒนาโดัย่ย่่ดัหลิักบรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิ  
การุ๊พัฒนาทรัุ๊พย่ากรุ๊มน๊ษัย์่ การุ๊ปรัุ๊บเปลิี�ย่นเข้าสู่ย่๊คดิัจิทัลิ (Digital Transformation) แลิะการุ๊อน๊รัุ๊กษ์ัทรัุ๊พย่ากรุ๊ธิรุ๊รุ๊มชาติ ิ 
โดัย่เป้าหมาย่ในการุ๊จัดัการุ๊ด้ัานความย่ั�งย่น่ขององค์กรุ๊ในรุ๊ะย่ะย่าวมคีวามเกี�ย่วเน่�องกับปรุ๊ะเดัน็สำคัญดัา้นความย่ั�งย่น่ที�มคีวามสำคัญ 
ติ่อกลิ๊่มบริุ๊ษััทแลิะผู้มีส่วนไดั้เสีย่ นอกจากนี้ กลิ๊่มบรุ๊ิษััทย่ังได้ันำผลิวิเครุ๊าะห์ความเสี�ย่งแลิะโอกาสจากแนวโน้มสถึานการุ๊ณ์์ติ่าง ๆ  
ของโลิก แลิะปรุ๊ะเด็ันติ่าง ๆ ที�อาจเกิดัข่้นในอนาคติมาพิจารุ๊ณ์ารุ่๊วมกันเพ่�อให้มั�นใจว่า กรุ๊อบแนวทางการุ๊พัฒนาดัังกล่ิาว 
มีปรุ๊ะสิทธิิภาพแลิะเหมาะสมกับสถึานการุ๊ณ์์

BUSINESS DIRECTION
The Ultimate Solution for Sustainable Growth

HUMAN CAPITAL
• Maintain Human Capital Return on Investment at 14 times by 2025
• 7.2% overall turnover rate in 2025
• 5% talent turnover rate in 2025

GOVERNANCE
• 100% acknowledgement and communication of Code of Conduct to subsidiary,  

employees and suppliers/contractors by 2025
• 100% employees at all levels are trained on risk management by 2022
• Maintain market share for industrial development at 32%
• 90% customer satisfaction score in 2021

DIGITIZATION
• Revenue generation and cost reduction 

from innovation projects
• 100% data breach prevention in terms of 

data leaks, thefts or losses of both inbound 
and outbound data are achieved in 2025

Corporate Value
Corporate Value

Corporate Value

Corporate Value

Corporate Value

 NATURAL RESOURCES
• Double the reclaimed industrial  

water for industrial use from  
30,200 cubic meter/day in 2020  
to 60,400 cubic meter/day  
by 2025 
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ทัง้นี ้การุ๊ลิงทน๊ในโครุ๊งการุ๊ติา่ง ๆ  อาจกอ่ใหเ้กดิัความเสี�ย่ง 
ที�อาจส่งผลิกรุ๊ะทบติ่อการุ๊ดัำเนินธ๊ิรุ๊กิจของกล่๊ิมบรุ๊ิษััท อีกทั้ง  
การุ๊พฒันาความย่ั�งย่น่ในด้ัานสิ�งแวดัล้ิอม สงัคม แลิะบรุ๊รุ๊ษัทัภบิาลินัน้  
ถึ่อเป็นปรุ๊ะเดั็นสำคัญที�ได้ัรุ๊ับความสนใจเพิ�มข่้นอย่่างต่ิอเน่�อง  
ดั้วย่เหติ๊นี้ กลิ๊่มบรุ๊ิษััทจ่งกำหนดัให้มีการุ๊พิจารุ๊ณ์าปรุ๊ะเดั็น
ดั้านความย่ั�งย่่นติั้งแติ่ขั้นแรุ๊กของการุ๊วางแผนการุ๊ลิงท๊น 
ในแติ่ลิะกลิ๊่มธิ๊รุ๊กิจ โดัย่กลิ๊่มบริุ๊ษััทจะคำน่งถ่ึงปรุ๊ะเดั็นดัังกลิ่าว 
เป็นหลัิกในการุ๊กำหนดัทิศัทางของการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจ แลิะ 

ใชเ้ป็นข้อมูลิปรุ๊ะกอบการุ๊ตัิดัสินใจในการุ๊ลิงทน๊ในโครุ๊งการุ๊ต่ิาง ๆ   
เพ่�อการุ๊สรุ้๊างค๊ณ์ค่าในรุ๊ะย่ะย่าว นอกจากนี ้การุ๊แสดังเจตินารุ๊มณ์ ์
ในการุ๊ลิงท๊นอย่่างย่ั�งย่่นน้ันย่ังช่วย่เสรุ๊ิมสรุ๊้างความเช่�อมั�นแลิะ 
ความไว้วางใจให้กับผู้มีส่วนไดั้เสีย่ เพรุ๊าะมีการุ๊นำปรุ๊ะเดั็นดั้าน 
สิ�งแวดัลิ้อม สังคม แลิะบรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิ มาพิจารุ๊ณ์าในท๊กขั้นติอน
ของกรุ๊ะบวนการุ๊พัฒนาโครุ๊งการุ๊ แลิะท๊กขั้นติอนในการุ๊ดัำเนิน
ธิ๊รุ๊กิจ

กิารจัดำกิารผลกิระทับตั้่อผู้ม่สั่วิน์ไดำ้เสั่ยใน์ห่วิงโซึ่่ค่่ณค่่าขัองธ่รกิิจ

ห่วิงโซึ่่ค่่ณค่่าขัองธ่รกิิจ
กลิ๊่มบรุ๊ิษััทม๊่งเน้นในการุ๊บริุ๊หารุ๊ติลิอดัห่วงโซึ่่ธ๊ิรุ๊กิจให้มีปรุ๊ะสิทธิิภาพสูงส๊ดั รุ๊วมถึ่งให้ความสำคัญกับความคิดัเห็นของ

ผู้มีส่วนไดั้เสีย่ท๊กฝ่่าย่เพ่�อสรุ๊้างความสัมพันธิ์อันดัี ติลิอดัจนกรุ๊ะบวนการุ๊ปฏิิบัติิงานที�มีความโปรุ๊่งใส ซึ่่�งเป็นรุ๊ากฐานสำคัญ 
ไปสู่การุ๊เติิบโติของธิ๊รุ๊กิจอย่่างย่ั�งย่่น โดัย่กลิ๊่มบรุ๊ิษััทไดั้มีการุ๊แบ่งห่วงโซึ่่ค๊ณ์ค่าของธิ๊รุ๊กิจติามกลิ๊่มธิ๊รุ๊กิจหลิักของกลิ๊่มบรุ๊ิษััท ดัังนี้

กิล่่มธ่รกิิจ ระดำับตั้้น์น์ำ�า กิิจกิรรมกิารประกิอบธ่รกิิจ ระดำับปลายน์ำ�า

ธุรกิจพัฒนาและบริหาร
จัด้การอสัังหาริมทรัพย์

• การจัด้ซี่�อุที่่�ด้ิน
• การพัฒนาอุสังห้าริมที่รัพย์

• การให้้เช่่าและจำห้น่าย
อุสังห้าริมที่รัพย์

• การบริห้ารจัด้การสินที่รัพย์

• การบำรุงรักษัาโค่รงการ
• การบริการลูกค่้าห้ลังการขาย

ธุรกิจพัฒนานิอุตสัาหกรรม • การจำห้น่ายที่่�ด้ินเพ่�อุการประกอุบ
อุุตสาห้กรรม

• การบริห้ารจัด้การสินที่รัพย์

ธุรกิจให้บริการ
สัาธารณูปโภค่และพลังงาน

• การจัด้ห้าน�ำด้ิบ
• การจัด้ซ่ี�อุเช่่�อุเพลิงและแผงโซี

ลาร์

• การผลิตน�ำ
• การบริห้ารจัด้การน�ำเส่ย
• การผลิตไฟฟ้า 
• การติด้ตั�งแผงโซีลาร์บนห้ลังค่า  

(Solar rooftop)

ธุรกิจให้บริการด้้านด้ิจิทัล • การจัด้ซี่�อุจัด้จ้างผลิตภัณูฑ์์  
และบริการด้้านไอุที่่

• บริการด้้านเช่่�อุมต่อุส่�อุสารโค่รง
ข่ายเค่เบิลใยแก้วนำแสง (FTTx)

• บริการด้้านการบริห้ารจัด้การ 
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การุ๊บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊ห่วงโซึ่่อ๊ปทานอย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพ
สะท้อนให้เห็นถึ่งการุ๊ปรุ๊ะสานงานที�ดัีรุ๊ะหว่างหน่วย่งาน 
ภาย่ในองค์กรุ๊ เพรุ๊าะเป็นรุ๊ะบบที�เกี�ย่วเน่�องกับหลิาย่ภาคส่วน 
ของธิรุ๊๊กจิ อย่า่งไรุ๊กต็ิาม จากสถึานการุ๊ณ์ค์วามไมแ่นน่อนที�เกดิัข่น้ 
ทั�วโลิกในช่วงที�ผ่านมา ไม่ว่าจะเป็นสถึานการุ๊ณ์์การุ๊แพรุ๊่รุ๊ะบาดั 
ของเช่้อไวรุ๊ัส COVID-19 การุ๊จำกัดัการุ๊เดัินทางรุ๊ะหว่างปรุ๊ะเทศั  
การุ๊ชะลิอตัิวของเศัรุ๊ษัฐกิจ กฎแลิะข้อบังคับติ่าง ๆ รุ๊วมถ่ึง 
ความกังวลิในเรุ๊่�องความปลิอดัภัย่ของข้อมูลิส่วนบ๊คคลิในโลิก 
ออนไลิน์ ลิ้วนเป็นปัจจัย่ที�เน้นย้่ำถ่ึงความสำคัญของรุ๊ะบบ 
การุ๊บรุ๊หิารุ๊จดััการุ๊หว่งโซึ่อ่ป๊ทานอย่า่งมปีรุ๊ะสทิธิภิาพ ซึ่่�งสามารุ๊ถึ 
รุ๊องรัุ๊บการุ๊เปลิี�ย่นแปลิงของความไม่แนน่อนของสถึานการุ๊ณ์ต่์ิาง ๆ   
ไดัอ้ย่า่งทนัทว่งท ีในการุ๊นี้ กลิ๊ม่บรุ๊ษิััทใหค้วามสำคญักบัปรุ๊ะเดัน็ 
ดัา้นสิ�งแวดัล้ิอม สงัคม แลิะบรุ๊รุ๊ษัทัภบิาลิ แลิะม๊ง่มั�นที�จะผลิกัดันั 
ความติั้งใจดัังกล่ิาวไปสู่คู่ ค้าแลิะผู้ รัุ๊บเหมาของกลิ๊่มบริุ๊ษััท 
ดั้วย่เช่นกัน เพรุ๊าะกลิ๊่มบริุ๊ษััทเช่�อว่าช่�อเสีย่งของคู่ค้าแลิะ 
ผู้รุ๊ับเหมาย่่อมมีผลิติ่อภาพลิักษัณ์์แลิะม๊มมองจากผู้มีส่วนได้ัเสีย่ 
ที�มีติ่อกลิ๊่มบริุ๊ษััท ดัังน้ัน เพ่�อควบค๊มดูัแลิปัจจัย่ที�ท้าทาย่นี ้ 
กลิ๊่มบริุ๊ษััท ได้ัวางแนวทางในการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจบนพ่้นฐานรุ๊ะบบ
ที�เป็นธิรุ๊รุ๊มแลิะโปรุ๊่งใส ซึ่่�งจะช่วย่เพิ�มขีดัความสามารุ๊ถึของคู่ค้า 
แลิะรุ๊่วมกันพัฒนาธิ๊รุ๊กิจให้เติิบโติอย่่างย่ั�งย่่นไปดั้วย่กัน

 ด้ัวย่ธ๊ิรุ๊กิจที�หลิากหลิาย่ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััท ทำให้ 
กลิ๊่มบริุ๊ษััท ติ้องติิดัต่ิอปรุ๊ะสานงานกับคู่ ค้าแลิะผู้ รัุ๊บเหมา 
เป็นจำนวนมากในห่วงโซึ่่ค๊ณ์ค่าของกลิ๊่มบริุ๊ษััท โดัย่กลิ๊่มบริุ๊ษััท 
ให้ความสำคัญสูงส๊ดักับการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจอย่่างย่ั�งย่่นแลิะ 
การุ๊ปฏิิบัติิติามข้อกำหนดัติ่าง ๆ  อย่่างเครุ๊่งครุ๊ัดั จ่งติ้องดัูแลิให้ 
คู่ค้าแลิะผู้รัุ๊บเหมาของกลิ๊่มบริุ๊ษััท ย่่ดัถ่ึอหลัิกการุ๊นี้ด้ัวย่เช่นกัน  
ดั้วย่เหติ๊นี้  กลิ๊่มบรุ๊ิษััทจ่งไดั้จัดัทำหลิักจรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ธิ๊รุ๊กิจ 
สำหรุ๊ับคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) ข่้น โดัย่มีเน่้อหา 
ครุ๊อบคลิ๊มถึ่งข้อปฏิิบัติิเกี�ย่วกับจรุ๊ิย่ธิรุ๊รุ๊มในการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจ  
ข้อกำหนดัพ่้นฐานเกี�ย่วกับการุ๊รัุ๊กษัาสิทธิิมน๊ษัย่ชน รุ๊วมถ่ึง 
การุ๊บริุ๊หารุ๊จัดัการุ๊อาชีวอนามยั่แลิะสภาพแวดัล้ิอมในการุ๊ทำงาน  
ซึ่่�งคู่ค้าแลิะผู้รัุ๊บเหมาท๊กรุ๊าย่ได้ัรุ๊ับการุ๊ส่�อสารุ๊ปรุ๊ะชาสัมพันธ์ิ 
เกี�ย่วกับหลิักจรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ธ๊ิรุ๊กิจสำหรุ๊ับคู่ค้าฉบับดัังกลิ่าว โดัย่ 
สามารุ๊ถึศั่กษัารุ๊าย่ลิะเอีย่ดัของนโย่บาย่การุ๊จัดัการุ๊ค๊ณ์ภาพ 
สิ�งแวดัลิ้อม อน๊รุ๊ักษั์พลิังงาน แลิะความหลิากหลิาย่ทางชีวภาพ  
ไดับ้นเวบ็ไซึ่ติข์องบรุ๊ษิัทั ที� https://www.wha-group.com/th/
corporate-governance/corporate-governance

 อีกทั้ง ดั้วย่ความม่๊งมั�นของกลิ๊่มบริุ๊ษััท สู่การุ๊เป็น  
“The Ultimate Solution for Sustainable Growth”  
กล่๊ิมบริุ๊ษััทจ่งให้ความสำคัญกับความคิดัเห็นของผู้มีส่วนได้ัเสีย่ 
ท๊กกลิ๊่ม ทั้งทางติรุ๊งแลิะทางอ้อม โดัย่มีนโย่บาย่ในการุ๊สรุ้๊าง 
ความสัมพันธิ์อันดัี แลิะสรุ๊้างความรุ๊่วมม่อที� เข้มแข็งแลิะ 
กลิมเกลีิย่ว ติลิอดัจนกรุ๊ะบวนการุ๊ปฏิิบัติิงานที�มีความโปรุ่๊งใส  
รุ๊วมถึ่งการุ๊ส่�อสารุ๊อย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพ ภาย่ใติ้การุ๊เคารุ๊พสิทธิิ 

มน๊ษัย่ชนแลิะปฏิิบัติิติ่อผู้มีส่วนไดั้เสีย่อย่่างเป็นธิรุ๊รุ๊ม ทั้งน้ี  
การุ๊มีส่วนรุ๊่วมกับผู้มีส่วนไดั้เสีย่ท๊กกล่๊ิมนับเป็นกิจกรุ๊รุ๊มสำคัญ 
ที� ช่วย่ให้กล่๊ิมบรุ๊ิษััท ไดั้รุ๊ับรุู๊้ถึ่งความคาดัหวังแลิะข้อกังวลิ 
ของแต่ิลิะฝ่่าย่ ที�จะสามารุ๊ถึป้องกันบรุ๊รุ๊เทาผลิกรุ๊ะทบในเชิงลิบ 
ไดั้อย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพ แลิะนำปรุ๊ะเด็ันในเชิงบวกที�ได้ัรุ๊ับมา 
ติอ่ย่อดัให้เกดิัปรุ๊ะโย่ชน์สงูสด๊ั พรุ้๊อมกับการุ๊คำนง่ถ่ึงผลิปรุ๊ะโย่ชน์ 
รุ๊ว่มกบัผู้มส่ีวนไดัเ้สยี่อ่�น ๆ  ซึ่่�งนบัเปน็ปจัจยั่พ้่นฐานสูค่วามสำเรุ๊จ็
ในการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจอย่่างย่ั�งย่่น

ผู้มีส่วนไดั้เสีย่ในห่วงโซึ่่ค๊ณ์ค่าของกลิ๊่มบรุ๊ิษััท สามารุ๊ถึ 
เป็นไดั้ทั้งบ๊คคลิ กล๊ิ่มบ๊คคลิ หรุ๊่อองค์กรุ๊ ซ่ึ่�งอาจส่งผลิกรุ๊ะทบ 
ที�สำคัญติ่อการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจ ผลิิติภัณ์ฑ์์ บรุ๊ิการุ๊ ติลิอดัจน
ผลิการุ๊ดัำเนินงานที�เกี�ย่วข้อง ทั้งน้ี กรุ๊ะบวนการุ๊รุ๊ะบ๊กลิ๊่ม 
ผู้มีส่วนไดั้เสีย่จะพิจารุ๊ณ์าติามรุ๊ะดัับของความเกี�ย่วข้อง ไม่ว่า 
จะโดัย่ทางติรุ๊งหรุ๊่อทางอ้อม ในการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจ ผลิิติภัณ์ฑ์์  
แลิะบรุ๊ิการุ๊ของกล่๊ิมบรุ๊ิษััท รุ๊วมถึ่งอิทธิิพลิหรุ๊่อผลิกรุ๊ะทบ 
ของผู้มีส่วนได้ัเสีย่แต่ิลิะกลิ๊่มที�มีติ่อกลิย่๊ทธ์ิหรุ๊่อการุ๊ตัิดัสินใจ 
ในการุ๊ปรุ๊ะกอบธิ๊รุ๊กิจของกลิ๊่มบรุ๊ิษััท 
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โดำยจำาแน์กิผู้ม่สั่วิน์ไดำ้เสั่ย
ออกิเป็น์ 8 กิล่่ม 

ดำังน์่�

กลิ๊่ มบรุ๊ิษััทไดั้จัดัทำแนวทางการุ๊บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊ 
ผู้มีส่วนได้ัเสีย่ข่้น เพ่�อให้สามารุ๊ถึวางแผนงานเพ่�อสรุ๊้างแลิะ 
พัฒนาความสัมพันธ์ิอันดีักับผู้มีส่วนได้ัเสีย่แต่ิลิะฝ่่าย่ได้ัอย่่าง 
เหมาะสม ติามสถึานการุ๊ณ์แ์ลิะสภาพแวดัลิอ้ม โดัย่มกีรุ๊ะบวนการุ๊
แลิะขั้นติอนดัังนี้

1. การีรีะบุีและปรีะเมิ่นรีะด้บีความ่สำค้ญขั้อง 
ผูู้ม้่ส่ีวนได้เสยี ติามรุ๊ะดับัของผลิกรุ๊ะทบที�ได้ัรุ๊บัจากการุ๊ดัำเนนิงาน 
ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััท แลิะรุ๊ะดัับของอิทธิิพลิที�ผู้มีส่วนไดั้เสีย่มีติ่อ 
การุ๊ดัำเนินงานของกล่๊ิมบรุ๊ิษััท พรุ๊้อมทั้งรุ๊ะบ๊ผู้รุ๊ับผิดัชอบหลิัก 
ในการุ๊บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊
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2. การีวิเครีาะห์ปรีะเด็นขั้องกลุ่ม่ผูู้้ม่ีส่วนได้เสีย  
ติามข้อมูลิที�ไดั้จากการุ๊เปิดัรุ๊ับฟังความคิดัเห็นแลิะข้อกังวลิของ
ผู้มีส่วนไดั้ส่วนเสีย่ ผ่านกิจกรุ๊รุ๊มการุ๊มีส่วนรุ๊่วมในหลิากหลิาย่ 
รุู๊ปแบบ รุ๊วมถึ่งผ่านช่องทางการุ๊ส่�อสารุ๊ติ่าง ๆ เพ่�อวิเครุ๊าะห์ 
ความติ้องการุ๊ ความคาดัหวัง แลิะข้อกังวลิ ของผู้มีส่วนไดั้เสีย่ 
แติ่ลิะกลิ๊่ม รุ๊วมถึ่งการุ๊วิเครุ๊าะห์ความเสี�ย่งแลิะโอกาสใน 
กลิ๊่มผู้มีส่วนไดั้เสีย่แติ่ลิะกลิ๊่ม เพ่�อนำไปพัฒนาแผนการุ๊บรุ๊ิหารุ๊
จัดัการุ๊

3. การีบีรีิหารีจ้ดการี ครุ๊อบคลิ๊มติั้งแต่ิการุ๊วางแผน
พัฒนาแลิะแผนการุ๊มีส่วนรุ๊่วมกับผู้มีส่วนไดั้เสีย่ การุ๊ดัำเนินการุ๊
การุ๊มสีว่นรุ๊ว่มกบักลิ๊ม่ผูม้สีว่นไดัเ้สยี่ในแติล่ิะกลิ๊ม่อย่า่งสรุ๊า้งสรุ๊รุ๊ค์ 
รุ๊วมถึ่งมีการุ๊ส่�อสารุ๊ด้ัวย่ความเข้าใจอย่่างใกล้ิชิดัแลิะสม�ำเสมอ 
กับผู้มีส่วนไดั้เสีย่ เพ่�อให้เกิดัความเข้าใจที�ถึูกติ้อง รุ๊วมถึ่ง 
การุ๊ดัำเนินการุ๊ติอบสนองแลิะแก้ไขปรุ๊ะเดั็นติ่าง ๆ หรุ๊่อสรุ๊้าง
แนวทางใหม่เพ่�อให้เกิดัข้อย่๊ติิที�ย่อมรุ๊ับรุ๊่วมกันท๊กฝ่่าย่ 

 โดัย่สามารุ๊ถึศั่กษัารุ๊าย่ลิะเอีย่ดัของนโย่บาย่แลิะ 
แนวปฏิิบัติิติ่อผู้มีส่วนไดั้เสีย่ ไดั้บนเว็บไซึ่ติ์ของบรุ๊ิษััทที� https://
www.wha-group.com/th/corporate-governance/
corporate-governance

กิารจัดำกิารดำ้าน์ค่วิามยั�งย่น์ใน์มิตั้ิสัิ�งแวิดำล้อม
กลิ๊่มบริุ๊ษััทมีนโย่บาย่ม่๊งเน้นให้การุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจให้

อยู่่รุ๊่วมกับช๊มชนโดัย่รุ๊อบแลิะสิ�งแวดัลิ้อมอย่่างเป็นมิติรุ๊ดั้วย่
ความย่ั�งย่่นมาโดัย่ติลิอดั แลิะติรุ๊ะหนักถึ่งความสำคัญของ 
การุ๊บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊ดั้านสิ�งแวดัลิ้อมแลิะการุ๊อน๊รุ๊ักษั์ทรุ๊ัพย่ากรุ๊
ติามกรุ๊อบนโย่บาย่ดัั งกล่ิาว ดั้วย่เหติ๊นี้  กลิ๊่ มบรุ๊ิษััทจ่ ง 
ม๊่งพัฒนาเพ่�อขับเคล่ิ�อนธ๊ิรุ๊กิจอย่่างย่ั�งย่่น โดัย่เน้นการุ๊นำ 

รุ๊ปูแบบการุ๊บรุ๊หิารุ๊จดััการุ๊ดัา้นสิ�งแวดัลิอ้มที�มปีรุ๊ะสทิธิภิาพมาใช้  
รุ๊วมทัง้การุ๊จัดัการุ๊เชงิรุ๊ก๊แลิะการุ๊ควบค๊มด้ัวย่การุ๊ติรุ๊วจวัดัตัิวแปรุ๊ 
หลัิกที�มีผลิติ่อสิ�งแวดัล้ิอมอยู่่ติลิอดัเวลิา โดัย่ครุ๊อบคลิ๊มถ่ึง
ความรุ๊ับผิดัชอบติ่อความหลิากหลิาย่ทางชีวภาพ ค๊ณ์ภาพ 
นำ้ทิง้ การุ๊จดััการุ๊ขย่ะ มลิพิษัทางอากาศั แลิะการุ๊อนรุ๊๊กัษัท์รุ๊พัย่ากรุ๊ 
โดัย่ตัิวแปรุ๊ข้างต้ินเป็นไปติามลิักษัณ์ะการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจของ 
กลิ๊่มบรุ๊ิษััท ที�มีส่วนเกี�ย่วข้องกับช๊มชนโดัย่รุ๊อบ 

ทั้งนี้ แนวทางพัฒนาไปสู่การุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจอย่่างย่ั�งย่่น 
ของกลิ๊ม่บรุ๊ษิัทั เปน็ไปติามกรุ๊อบของนโย่บาย่คณ๊์ภาพสิ�งแวดัล้ิอม 
การุ๊อน๊รุ๊ักษ์ัพลัิงงาน แลิะความหลิากหลิาย่ทางชีวภาพ ซึ่่�ง
นโย่บาย่ดัังกลิ่าวแสดังให้เห็นถึ่งเจตินารุ๊มณ์์ของกล่๊ิมบรุ๊ิษััท  
ในการุ๊ป้องกันแลิะลิดัผลิกรุ๊ะทบด้ัานสิ�งแวดัล้ิอม ควบคู่ไป
กับการุ๊พัฒนาค๊ณ์ภาพ แลิะการุ๊กำกับดัูแลิให้การุ๊ดัำเนินงาน 
เปน็ไปติามข้อกำหนดัต่ิาง ๆ  แลิะแนวปฏิบัิติติิามมาติรุ๊ฐานสากลิ  
ไมว่า่จะเป็นมาติรุ๊ฐานรุ๊ะบบการุ๊จัดัการุ๊สิ�งแวดัล้ิอม (ISO 14001) 
แลิะมาติรุ๊ฐานรุ๊ะบบบรุ๊ิหารุ๊งานค๊ณ์ภาพ (ISO 9001) โดัย่องค์กรุ๊ 
รุ๊ะหว่างปรุ๊ะเทศัว่าด้ัวย่การุ๊มาติรุ๊ฐาน (International Organization 
for Standardization : ISO) ซึ่่�งถึ่อเป็นกรุ๊อบในการุ๊ปฏิิบัติิงาน
เพ่�อใหก้ารุ๊บรุ๊หิารุ๊จดััการุ๊ดัา้นสิ�งแวดัลิอ้มสอดัคลิอ้งไปในแนวทาง
เดัีย่วกันในท๊กกลิ๊่มธิ๊รุ๊กิจ

ในการุ๊นี้ กลิ๊่มบรุ๊ิษััทไดั้กำหนดันโย่บาย่การุ๊จัดัการุ๊
ค๊ณ์ภาพสิ�งแวดัลิ้อม อน๊รุ๊ักษั์พลิังงาน แลิะความหลิากหลิาย่ทาง
ชีวภาพข่้นสำหรัุ๊บให้ผู้บรุ๊ิหารุ๊แลิะพนักงานท๊กคนในกลิ๊่มบริุ๊ษััท 
ใช้เป็นแนวทางในการุ๊ปฏิิบัติิงาน โดัย่สามารุ๊ถึศั่กษัารุ๊าย่ลิะเอีย่ดั
ของนโย่บาย่การุ๊จัดัการุ๊ค๊ณ์ภาพสิ�งแวดัลิ้อม อน๊รุ๊ักษั์พลิังงาน 
แลิะความหลิากหลิาย่ทางชีวภาพ ไดั้บนเว็บไซึ่ติ์ของบรุ๊ิษััทที� 
https://www.wha-group.com/th/corporate-governance/
corporate-governance
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มาตั้รฐาน์สัิ�งแวิดำล้อมและผลกิารดำำาเน์ิน์งาน์

 กิารรับรองมาตั้รฐาน์ระบบกิารจัดำกิาร 
สัิ�งแวิดำล้อม

กลิ๊่ม WHAID แลิะกลิ๊่ม WHAUP ได้ัรุ๊ับการุ๊รุ๊ับรุ๊อง
มาติรุ๊ฐานติามรุ๊ะบบสากลิโดัย่องค์กรุ๊รุ๊ะหว่างปรุ๊ะเทศัว่าด้ัวย่ 
การุ๊มาติรุ๊ฐาน โดัย่มีผลิงานที�โดัดัเดั่น ค่อ การุ๊รุ๊ับรุ๊องมาติรุ๊ฐาน
รุ๊ะบบการุ๊จัดัการุ๊สิ�งแวดัลิ้อม (ISO 14001) อันแสดังให้เห็น 
ถึ่งแนวทางดัำเนินธิ๊รุ๊กิจที�คำน่งถึ่งสิ�งแวดัลิ้อมของกลิ๊่มบรุ๊ิษััท

กิารประเมิน์ผลกิระทับสัิ�งแวิดำล้อม (EIA)
กลิ๊่มบรุ๊ิษััทย่่ดัถึ่อข้อกำหนดัแลิะเง่�อนไขที�รุ๊ะบ๊ในพรุ๊ะ

รุ๊าชบัญญัติิส่งเสรุ๊ิมแลิะรุ๊ักษัาค๊ณ์ภาพสิ�งแวดัลิ้อมแห่งชาติิ  
พ.ศั. 2535 อย่่างเครุ๊่งครุ๊ัดั โดัย่โครุ๊งการุ๊ทั้งหมดัของกลิ๊่มบรุ๊ิษััท  
ติ้องมีการุ๊ศั่กษัาข้อมูลิเพ่�อจัดัทำรุ๊าย่งานการุ๊ปรุ๊ะเมินผลิกรุ๊ะทบ 
สิ�งแวดัล้ิอม ในการุ๊ปรุ๊ะเมินผลิกรุ๊ะทบสิ�งแวดัล้ิอมจะพิจารุ๊ณ์า 
ผลิกรุ๊ะทบติ่อสิ� งแวดัลิ้อมแลิะสังคมในพ่้นที�ภาย่ในรุ๊ัศัมี  
5 กโิลิเมติรุ๊ โดัย่รุ๊อบโครุ๊งการุ๊ เพ่�อให้แน่ใจว่ามกีารุ๊ติรุ๊วจสอบ บรุ๊รุ๊เทา 
ผลิกรุ๊ะทบ แลิะควบค๊มดูัแลิความเสี�ย่งในปรุ๊ะเด็ันต่ิาง ๆ อย่่าง
เหมาะสม โดัย่การุ๊ปรุ๊ะเมิน EIA ดัังกล่ิาวจะต้ิองได้ัรุ๊ับอน๊มัติิ 
โดัย่สำนักงานนโย่บาย่แลิะแผนทรัุ๊พย่ากรุ๊ธิรุ๊รุ๊มชาติิแลิะ 
สิ�งแวดัลิ้อม (สผ.) ก่อนเรุ๊ิ�มก่อสรุ๊้างแลิะดัำเนินงาน

กล่๊ิมบริุ๊ษััทยั่งกำกับดูัแลิให้มาติรุ๊การุ๊ด้ัานสิ�งแวดัล้ิอม 
เป็นไปติามแนวทางที�กำหนดัในการุ๊ปรุ๊ะเมนิผลิกรุ๊ะทบสิ�งแวดัล้ิอม  
มกีารุ๊ติรุ๊วจสอบแลิะรุ๊าย่งานผลิการุ๊ดัำเนนิงานของแติล่ิะโครุ๊งการุ๊ 
ไปย่ังการุ๊นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มแห่งปรุ๊ะเทศัไทย่ (กนอ.) สำนักงาน 
นโย่บาย่แลิะแผนทรุ๊ัพย่ากรุ๊ธิรุ๊รุ๊มชาติิแลิะสิ�งแวดัลิ้อม แลิะ 
หน่วย่งานท้องที�ปรุ๊ะจำจังหวัดั โดัย่ที�ผ่านมาไม่พบว่ามีค่าชี้วัดัใดั 
เกินจากค่ามาติรุ๊ฐานที�กำหนดัติามกฎหมาย่ดั้านสิ�งแวดัลิ้อม  
นอกจากนี้  กลิ๊่ มบรุ๊ิษััทย่ั งควบค๊มนโย่บาย่การุ๊จัดัการุ๊ 
ดั้านสิ�งแวดัล้ิอมโดัย่รุ๊วมของลูิกค้า ผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊ในเขติพ่้นที�
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม เพ่�อให้มั�นใจว่าเป็นไปติามแนวปฏิิบัติิที�เหมาะสม 
แลิะสอดัคลิ้องกับข้อกำหนดัติ่าง ๆ มิฉะน้ัน กลิ๊่มบรุ๊ิษััท  
จะปรุ๊ะสานงานไปทางการุ๊นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มแห่งปรุ๊ะเทศัไทย่  
เพ่�อให้มีการุ๊ดัำเนินมาติรุ๊การุ๊ติามความเหมาะสมติ่อไป 

กิารจัดำกิารพลังงาน์
กลิ๊่มบริุ๊ษััทติรุ๊ะหนักถ่ึงความสำคัญของการุ๊บริุ๊หารุ๊ 

จัดัการุ๊พลิังงาน จ่งไดั้กำหนดันโย่บาย่อน๊รุ๊ักษั์พลิังงานข่้น  
เพ่�อแสดังให้เห็นถ่ึงความจำเป็นของโครุ๊งการุ๊อน๊รัุ๊กษ์ัพลัิงงาน 
ในกลิ๊่มบรุ๊ิษััท ซึ่่�งนโย่บาย่ดัังกลิ่าวครุ๊อบคลิ๊มถ่ึงการุ๊ปฏิิบัติ ิ
ของพนักงาน รุ๊วมไปถ่ึงการุ๊จัดัการุ๊สิ�งปลูิกสรุ้๊างหรุ๊่อรุ๊ะบบ
สาธิารุ๊ณู์ปโภคของ 4 กลิ๊่มธ๊ิรุ๊กิจให้เป็นไปติามพรุ๊ะรุ๊าชบัญญัติิ
ควบค๊มอาคารุ๊ พ.ศั. 2540 แลิะ พรุ๊ะรุ๊าชบัญญัติิส่งเสริุ๊ม 

แลิะรัุ๊กษัาค๊ณ์ภาพสิ�งแวดัล้ิอมแห่งชาติิ ฉบับที� 2 พ.ศั. 2550  
โดัย่ในส่วนของการุ๊ติรุ๊วจสอบการุ๊บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊พลัิงงานนั้น  
กลิ๊ม่บรุ๊ษิัทัจะดัำเนนิการุ๊โดัย่คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊พลิงังาน ซึ่่�งปรุ๊ะกอบไปด้ัวย่ 
ติัวแทนจากท๊กกลิ๊่มธิ๊รุ๊กิจเพ่�อรุ๊่วมกันให้ข้อมูลิที�ถึูกติ้องเกี�ย่วกับ
กลิ๊่มธิ๊รุ๊กิจแติ่ลิะกลิ๊่ม เพ่�อเป็นข้อมูลิในการุ๊สนับสน๊นรุ๊ะหว่างกัน 

อีกทั้ง กลิ๊่มบรุ๊ิษััทมีความม๊่งมั�นในการุ๊ลิดัการุ๊ใช้พลิังงาน  
แลิะผลิักดัันการุ๊ใช้พลิังงานหม๊นเวีย่นทั้งห่วงโซึ่่ค๊ณ์ค่าของ 
กลิ๊ม่บริุ๊ษัทั โดัย่เฉพาะพลิงังานแสงอาทติิย่ ์ซึ่่�งกลิ๊ม่บรุ๊ษิัทั WHAUP  
ไดั้นำเสนอบริุ๊การุ๊รุ๊ะบบผลิิติไฟฟ้าจากพลัิงงานแสงอาทิติย์่ 
บนหลิังคาแบบครุ๊บวงจรุ๊แก่ลิูกค้าภาย่ใติ้สัญญาซึ่่้อขาย่พลิังงาน 
รุ๊ะย่ะย่าว โดัย่ไม่มีค่าใช้จ่าย่ล่ิวงหน้า ไม่ว่าจะเป็นบริุ๊การุ๊ด้ัาน 
การุ๊ออกแบบ การุ๊ขอใบอนญ๊าติ การุ๊ติดิัติัง้ การุ๊ดัำเนินการุ๊รุ๊ะย่ะย่าว  
แลิะการุ๊ซ่ึ่อมบำรุ๊๊ง ซึ่่�งเม่�อลิูกค้าไม่มีความจำเป็นที�จะต้ิอง 
จดััเติรุ๊ยี่มเงนิลิงทน๊แลิะค่าซ่ึ่อมบำรุ๊ง๊รุ๊ะบบ บริุ๊การุ๊ของกลิ๊ม่บริุ๊ษัทั  
WHAUP จง่นบัวา่มีส่วนช่วย่สนบัสนน๊ธิรุ๊๊กจิใหก้ลิาย่เปน็ส่วนหน่�ง 
ของวงจรุ๊พลิังงานสะอาดั อีกทั้งรุ๊ะบบพลิังงานแสงอาทิติย์่ 
บนหลิังคาย่ังถึ่อได้ัว่ามีความค้๊มค่า แลิะส่งผลิกรุ๊ะทบต่ิอ 
สิ�งแวดัลิ้อมน้อย่กว่ารุ๊ะบบการุ๊ผลิิติไฟฟ้าแบบดัั้งเดัิม โดัย่ 
กลิ๊่มบรุ๊ิษััทไดั้ติิดัติั้งแผงโซึ่ลิารุ๊์เซึ่ลิลิ์บนโรุ๊งกรุ๊องน้ำที�นิคมอ๊ติสาห
กรุ๊รุ๊มดัับบลิิวเอชเอ ติะวันออก (มาบติาพ๊ดั) (WHA EIE) ซึ่่�ง
สามารุ๊ถึลิดัการุ๊ใช้พลัิงงานไฟฟ้าแบบดัั้งเดิัมไดั้ถึ่ง 315,857 
กิโลิวัติติ์ชั�วโมงติ่อปี แลิะการุ๊ติิดัติั้งแผงโซึ่ลิารุ๊์เซึ่ลิล์ิบนหลิังคา
โรุ๊งจอดัรุ๊ถึที�นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มดัับบลิิวเอชเอ อีสเทิรุ๊์นซึ่ีบอรุ๊์ดั 2  
แลิะ นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มดัับบลิิวเอชเอ อีสเทิรุ๊์นซีึ่บอร์ุ๊ดั 4 
สามารุ๊ถึลิดัการุ๊ใช้ไฟฟ้าจากรุ๊ะบบการุ๊ผลิิติไฟฟ้าแบบดัั้งเดิัม 
ไดั้ถึ่ง 352,015 กิโลิวัติติ์ชั�วโมงติ่อปี นอกจากนี้กลิ๊่มบริุ๊ษััท 
ไดั้ศั่กษัาการุ๊ติิดัติั้งแผงโซึ่ลิารุ๊์เซึ่ลิลิ์รุ๊่วมกับแบติเติอรุ๊ี� ซึ่่�งโครุ๊งการุ๊
ดัังกล่ิาวได้ัช่วย่ให้กลิ๊่มบริุ๊ษััทลิดัการุ๊ใช้ไฟฟ้าจากรุ๊ะบบดัั้งเดิัม
จำนวน 1,150 เมกะวัติต์ิชั�วโมงติ่อปี หรุ๊่อ คิดัเป็นจำนวนเงิน 
4 ลิ้านบาทติ่อปี ทั้งนี้ กล่๊ิมบรุ๊ิษััทจ่งม๊่งที�จะบรุ๊รุ๊ล๊ิเป้าหมาย่ 
รุ๊ะย่ะย่าวในการุ๊ทำสญัญาแลิะใหบ้รุ๊กิารุ๊รุ๊ะบบพลิงังานหมน๊เวยี่น 
ให้ครุ๊บ 300 เมกะวัติติ์ ภาย่ในปี 2566 ทั้งนี้ เป้าหมาย่ 
แลิะผลิดัำเนินการุ๊การุ๊ลิดัใช้พลิังงานแลิะพลิังงานทดัแทน 
สามารุ๊ถึศั่กษัารุ๊าย่ลิะเอี ย่ดัจากรุ๊าย่งานความย่ั� งย่่นที�  
https://www.wha-group.com/th/corporate-governance/ 
sustainability-report

กิารจัดำกิารน์ำ�า
การุ๊จัดัการุ๊ทรุ๊ัพย่ากรุ๊น้ำใน 4 ธิ๊รุ๊กิจของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทเป็น 

ไปติามแนวทางที�กำหนดัในนโย่บาย่ค๊ณ์ภาพสิ�งแวดัลิ้อม  
การุ๊อน๊รุ๊ักษั์พลัิงงาน แลิะความหลิากหลิาย่ทางชีวภาพ โดัย่
นโย่บาย่ดังักล่ิาวได้ัให้กรุ๊อบปฏิบัิติใินการุ๊รัุ๊กษัาสมดัล๊ิน้ำ (Water  
Balance) อย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพ โดัย่ไม่ก่อให้เกิดัผลิกรุ๊ะทบ 
ในเชิงลิบติ่อสิ�งแวดัล้ิอม การุ๊บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊น้ำในกล่๊ิมบริุ๊ษััท  

https://www.wha-group.com/th/corporate-governance/sustainability-report
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กอ่สรุ๊า้งแลิะสง่มอบรุ๊ะบบบำบดัันำ้เสยี่ใหก้บัชม๊ชนเพ่�อใชส้ำหรุ๊บั 
ปรุ๊ับปรุ๊๊งค๊ณ์ภาพน้ำในลิำคลิอง สำหรัุ๊บรูุ๊ปแบบของการุ๊บำบัดั 
นำ้เสีย่ที�นำมาใชน้ัน้ค่อ รุ๊ะบบบง่ปรุ๊ะดิัษัฐ์ โดัย่อาศัยั่กรุ๊ะบวนการุ๊
ทางชีวภาพโดัย่พ่ชน้ำแลิะจ๊ลิินทรุ๊ีย่์มาช่วย่ในการุ๊บำบัดัน้ำเสีย่  
ซ่ึ่�งเป็นวิธิทีี�เป็นมิติรุ๊ต่ิอสิ�งแวดัล้ิอม มต้ีินทน๊ติ�ำแลิะดูัแลิรัุ๊กษัาได้ัง่าย่  
อันได้ัรุ๊ับแรุ๊งบันดัาลิใจมาจากแนวพรุ๊ะรุ๊าชดัำรุ๊ิในพรุ๊ะบาท 
สมเดั็จพรุ๊ะบรุ๊มชนกาธิิเบศัรุ๊ มหาภูมิพลิอดั๊ลิย่เดัชมหารุ๊าช  
บรุ๊มนาถึบพิติรุ๊ (ในหลิวงรัุ๊ชกาลิที� 9) กล่๊ิมบริุ๊ษััทได้ัส่งมอบ 
รุ๊ะบบบำบัดัน้ำเสีย่ให้กับองค์การุ๊บริุ๊หารุ๊ส่วนติำบลิปลิวกแดัง  
จงัหวดััรุ๊ะย่อง ซึ่่�งใชบ้ำบดัันำ้ติัง้แติแ่หลิง่ติน้น้ำของคลิองหินลิอย่ 
ซ่ึ่�งไหลิผ่านเขติช๊มชนที�มีผู้อยู่่อาศััย่หนาแน่น รุ๊ะบบดัังกลิ่าว
สามารุ๊ถึบำบัดัน้ำเสีย่ไดั้วันลิะ 400 ลิูกบาศัก์เมติรุ๊ แลิะสามารุ๊ถึ
ลิดัสารุ๊อินทรุ๊ีย่์ในน้ำเสีย่ไดั้มากกว่ารุ๊้อย่ลิะ 80

โปรุ๊ดัศ่ักษัารุ๊าย่ลิะเอีย่ดัเพิ�มเติิมที�รุ๊าย่งานความย่ั�งย่่น 
https://www.wha-group.com/th/corporate-governance/
sustainability-report

กิารจัดำกิารเพ่�อลดำปัญหากิ๊าซึ่เรือน์กิระจกิ 
การุ๊เปลีิ�ย่นแปลิงสภาพภูมิอากาศัอาจส่งผลิกรุ๊ะทบ

ติ่อการุ๊ดัำเนินธ๊ิรุ๊กิจติลิอดัจนสิ�งแวดัล้ิอมในวงกว้าง กล่๊ิมบริุ๊ษััท 
จ่งม๊่งมั�นที�จะลิดั Carbon Footprint ซึ่่�งถึ่อเป็นหน่�งในสาเหติ๊
หลิักของการุ๊เปลีิ�ย่นแปลิงสภาพภูมิอากาศัอย่่างรุ๊วดัเรุ๊็ว  
โดัย่การุ๊ปล่ิอย่ก�าซึ่เรุ๊่อนกรุ๊ะจกขอบเขติที� 1 น้ันมีที�มาจาก
เครุ่๊�องปั�นไฟของกล่๊ิมบริุ๊ษััท แลิะย่านพาหนะติ่าง ๆ  กล่๊ิมบริุ๊ษััท  
ไดั้ติิดัติั้งรุ๊ะบบ Control Cable Alarm System แลิะมาติรุ๊วัดั 
SMART ช่วย่ลิดัการุ๊เดัินทางสัญจรุ๊ไปมาเพ่�อติรุ๊วจสอบหน้างาน  
จ่งเป็นการุ๊ปรุ๊ะหยั่ดัน้ำมันเช่้อเพลิิงซึ่่� ง เทีย่บเท่าปริุ๊มาณ์ 
ก�าซึ่เรุ๊่อนกรุ๊ะจกขอบเขติที�  1 ที�ลิดัลิง ในขณ์ะเดีัย่วกัน 
การุ๊ปลิ่อย่ก�าซึ่เรุ๊่อนกรุ๊ะจกขอบเขติที� 2 จากการุ๊ใช้พลิังงาน 
ไฟฟ้านั้นถึ่อเป็นปรุ๊ิมาณ์ส่วนใหญ่ของรุ๊อย่เท้าทางนิเวศัน์ 
(Environmental Footprint) ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััท 

WHAID แลิะกลิ๊่มบริุ๊ษััท WHAUP อยู่่ภาย่ใต้ิการุ๊กำกับดูัแลิ 
ของฝ่่าย่ปรุ๊ะกอบธิ๊รุ๊กิจนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม (Industrial Estate  
Operator: IEO) ซึ่่�งกลิ๊่มบรุ๊ิษััทไดั้ปฏิิบัติิติามข้อกำหนดั 
ที�เกี�ย่วข้องกับการุ๊บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊น้ำติามปรุ๊ะกาศักรุ๊ะทรุ๊วง 
ทรัุ๊พย่ากรุ๊ธิรุ๊รุ๊มชาติิแลิะสิ�งแวดัลิ้อม พรุ๊ะรุ๊าชบัญญัติิการุ๊นิคม 
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มแห่งปรุ๊ะเทศัไทย่ พ.ศั. 2522 แลิะพรุ๊ะรุ๊าชบัญญัติิ
โรุ๊งงาน พ.ศั. 2535 อีกท้ังไดั้มีการุ๊ควบค๊มมาติรุ๊ฐานโดัย่ 
การุ๊ติรุ๊วจสอบค่าติวัแปรุ๊ที�เกี�ย่วข้องกับการุ๊ควบคม๊คณ๊์ภาพน้ำติาม 
ที�กำหนดัไว้ในการุ๊ปรุ๊ะเมินผลิกรุ๊ะทบสิ�งแวดัลิ้อม (EIA)

ทั้ งนี้  กลิ๊่ มบรุ๊ิษััทดัำ เนินการุ๊จัดัหาแลิะผลิิติน้ ำ 
เพ่�ออ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มให้แก่ลิูกค้า ซึ่่�งกลิ๊่มบรุ๊ิษััทติรุ๊ะหนักถึ่งความ
สำคัญของการุ๊มีน้ำใช้อย่่างเพีย่งพอในการุ๊ปรุ๊ะกอบธิ๊รุ๊กิจ 
อีกทั้งน้ำย่ังเป็นทรุ๊ัพย่ากรุ๊ที�ผู้ปรุ๊ะกอบอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มย่ังติ้อง 
ใช้รุ๊่วมกับช๊มชนแลิะสิ�งแวดัลิ้อม กลิ๊่มบรุ๊ิษััทไดั้กำหนดัเป้าหมาย่ 
รุ๊ะย่ะย่าวเพ่�อเพิ�มปรุ๊ะสิทธิิภาพในการุ๊นำน้ำเสีย่กลัิบมาใช้ใหม่ 
(Water Reclamation) เป็น 2 เท่า จาก 30,200 ลิูกบาศัก์
เมติรุ๊ติ่อวันในปี 2563 เป็น 60,400 ลิูกบาศัก์เมติรุ๊ติ่อวัน 
ในปี 2568 สำหรุ๊ับการุ๊นำไปใช้ในอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม ซึ่่�งจะช่วย่ลิดั 
การุ๊ดั่งน้ำจากแหลิ่งธิรุ๊รุ๊มชาติิมาใช้ อีกท้ัง กลิ๊่มบรุ๊ิษััทย่ังไดั้ 
นำหลัิกการุ๊ 3R (Reduce Reuse and Recycle) แลิะ 
หลิักเศัรุ๊ษัฐกิจหม๊นเวีย่น (Circular Economy) มาใช้เพ่�อนำน้ำ
ที�ไดั้ผ่านการุ๊บำบัดัแลิ้วกลิับมาใช้ทำความสะอาดัแลิะปรุ๊ับปรุ๊๊ง 
ภูมิทัศัน์ภาย่ในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มอีกดั้วย่ 

นอกจากน้ี กลิ๊่มบรุ๊ิษััทย่ังให้ความสำคัญกับการุ๊พัฒนา
รุ๊ะบบบำบัดัน้ำเสีย่ของช๊มชนโดัย่รุ๊อบอีกดั้วย่ โดัย่ความม๊่งมั�น 
ท๊ม่เทนีส้ะทอ้นใหเ้หน็ไดัจ้ากโครุ๊งการุ๊ “Clean Water for Planet” 
ซึ่่�งก่อติั้งข่้นในปี 2559 โดัย่มีวัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์หลิักค่อ การุ๊สรุ๊้าง 
ความติรุ๊ะหนักรุู๊้ในความสำคัญของทรุ๊ัพย่ากรุ๊น้ำติลิอดัจน 
ถึ่าย่ทอดัองค์ความรุู๊้เพ่�อสรุ้๊างความเข้าใจที�ถึูกต้ิอง เพ่�อปลูิกฝั่ง 
จิติสำน่กต่ิอส่วนรุ๊วมให้กับสมาชิกในช๊มชนให้เห็นความสำคัญ 
ของการุ๊อนรุ๊๊กัษัท์รุ๊พัย่ากรุ๊ธิรุ๊รุ๊มชาติิอนัมีคา่ย่ิ�ง กลิ๊ม่บรุ๊ษิัทั ไดัรุ้๊เิรุ๊ิ�ม 
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ทั้งนี้ กลิ๊่มบรุ๊ิษััทไดั้ผลิักดัันการุ๊ใช้พลิังงานทดัแทน  
เพ่�อรุ๊่วมกันเป็นส่วนหน่�งในการุ๊ลิดัปัญหาก�าซึ่เรุ๊่อนกรุ๊ะจก  
โดัย่กลิ๊่มบรุ๊ิษััทนำเสนอบรุ๊ิการุ๊รุ๊ะบบพลิังงานแสงอาทิติย่์
บนหลิังคา โดัย่ในปี 2565 กลิ๊่มบริุ๊ษััทมีการุ๊จำหน่าย่ไฟฟ้า 
ผา่นรุ๊ะบบพลิงังานแสงอาทติิย่บ์นหลิงัคาใหแ้กล่ิกูคา้ ซึ่่�งสามารุ๊ถึ 
คิดัเป็นการุ๊ลิดัการุ๊ปล่ิอย่ก�าซึ่เรุ๊่อนกรุ๊ะจกได้ักว่า 31,599 
ติันคารุ๊์บอนไดัออกไซึ่ดั์เทีย่บเท่า (ในปี 2564 คิดัเป็นการุ๊ลิดั
การุ๊ปลิ่อย่ก�าซึ่เรุ๊่อนกรุ๊ะจกไดั้ 26,378 ติันคารุ๊์บอนไดัออกไซึ่ดั์ 
เทีย่บเท่า) โดัย่หากเทีย่บกับปรุ๊ิมาณ์การุ๊ปลิ่อย่ก�าซึ่เรุ๊่อน
กรุ๊ะจก Scope 1 แลิะ Scope 2 ขององค์กรุ๊ ถึ่อว่ากลิ๊่มบรุ๊ิษััท 
สามารุ๊ถึเป็นกลิางทางคาร์ุ๊บอน (Carbon Neutrality) ใน 
ปีที�ผ่านมา

กลิ๊่มบรุ๊ิษััทติรุ๊ะหนักดัีถึ่งความเสี�ย่งอันเน่�องมาจาก 
การุ๊เปลิี�ย่นแปลิงสภาพภูมิอากาศัที�มีติ่อการุ๊ดัำเนินงานภาย่ใน 
นคิมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มของกลิ๊ม่บริุ๊ษัทัแลิะธิรุ๊๊กจิของลิกูคา้ดัว้ย่เชน่กนั  
ซึ่่�งอาจนำไปสู่การุ๊หย่๊ดัชะงักของธิ๊รุ๊กิจหรุ๊่อก่อให้เกิดัความ
เสีย่หาย่ติ่อสินทรัุ๊พย่์ได้ั ดัังน้ันจ่งไดั้กำหนดัให้มีการุ๊ปรุ๊ะเมิน 
ความเสี�ย่งที�เกี�ย่วข้องกับการุ๊เปลิี�ย่นแปลิงสภาพภูมิอากาศั
โดัย่ถึ่อเป็นปรุ๊ะเดั็นหน่�งในการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งองค์กรุ๊แลิะ 
มีวัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์ดัังติ่อไปนี้

• รุ๊ะบ๊ความเสี�ย่งที�สำคัญติามรุ๊ะดัับความอันติรุ๊าย่ 
โอกาสที�จะเกิดัข่้น แลิะความเกี�ย่วข้องติ่อการุ๊ดัำเนินงาน

• ทำความเข้าใจผลิกรุ๊ะทบจากการุ๊เปลิี�ย่นแปลิงสภาพ
ภูมิอากาศัที�มีติ่อการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจ

• ปรุ๊ะเมินปรุ๊ะสิทธิภิาพของมาติรุ๊การุ๊บรุ๊รุ๊เทาผลิกรุ๊ะทบ 
ที�มีอยู่่เดัิม

• หาแนวทางแก้ไขปัญหาจากการุ๊เปลิี�ย่นแปลิงสภาพ 
ภูมิอากาศัที�อาจเกิดัข่้นในอนาคติ

ในปี 2565 กลิ๊่มบรุ๊ิษััท มีปรุ๊ิมาณ์การุ๊ปลิ่อย่ก�าซึ่ 
เรุ๊่อนกรุ๊ะจกทางติรุ๊ง 1,322 ติันคาร์ุ๊บอนไดัออกไซึ่ด์ัเทีย่บเท่า  
แลิะปรุ๊ิมาณ์การุ๊ปลิ่อย่ก�าซึ่เรุ๊่อนกรุ๊ะจกทางอ้อม 15,722  
ตินัคาร์ุ๊บอนไดัออกไซึ่ด์ัเทยี่บเท่า รุ๊วม 17,044 ตินัคาร์ุ๊บอนไดัออกไซึ่ด์ั 
เทีย่บเท่าต่ิอปี โดัย่ข้อมูลิการุ๊ปล่ิอย่ก�าซึ่เรุ๊่อนกรุ๊ะจกดัังกล่ิาว 
ไดัรุ้๊บัการุ๊ทวนสอบจากบริุ๊ษัทั เอลิอาร์ุ๊ควิเอ (ปรุ๊ะเทศัไทย่) จำกัดั

โปรุ๊ดัศ่ักษัารุ๊าย่ลิะเอีย่ดัเพิ�มเติิมที�รุ๊าย่งานความย่ั�งย่่น  
https://www.wha-group.com/th/corporate-governance/ 
sustainability-report

กั�ริจำัดักั�ริของเส่ัย
เน่� อ งดั้ วย่แติ่ลิะธิ๊ รุ๊กิ จของกลิ๊่ มบรุ๊ิษััทมีลิั กษัณ์ะ 

การุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจที�แติกติ่างกัน ขย่ะที�มาจากกิจกรุ๊รุ๊มทางธิ๊รุ๊กิจ 
จ่งมีหลิาย่ปรุ๊ะเภท ทั้งนี้ส่วนใหญ่เป็นขย่ะจำพวกของเสีย่ทั�วไป  
กากติะกอนของเสีย่จากน้ำแลิะรุ๊ะบบบำบัดัน้ำเสีย่จากบรุ๊ิการุ๊ 
ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััท WHAUP แลิะของเสีย่อันติรุ๊าย่จากอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 
บางส่วน เช่นจากหลิอดัไฟแสงสว่างภาย่ในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 
เป็นติ้น อีกทั้งกล่๊ิมบรุ๊ิษััทติรุ๊ะหนักดัีว่าการุ๊ก่อสรุ้๊างโครุ๊งการุ๊ 
ก่อให้เกิดัขย่ะเป็นจำนวนมากเช่นกัน จ่งให้ความสำคัญกับ 
การุ๊คัดัเล่ิอกคู่ค้า ที�ติ้องแน่ใจว่าคู่ค้ารุ๊าย่น้ันมีการุ๊เล่ิอกวัสดั๊ 
กอ่สรุ้๊างที�ผา่นการุ๊พิจารุ๊ณ์าถ่ึงผลิกรุ๊ะทบต่ิอสิ�งแวดัล้ิอมแลิะสังคม 

กลิ๊่มบรุ๊ิษััทม๊่ งมั�นที�จะพัฒนากรุ๊ะบวนการุ๊จัดัการุ๊ 
ของเสีย่ของทั้ง 4 กล่๊ิมธิ๊รุ๊กิจ ซึ่่�งเป็นไปติามนโย่บาย่ค๊ณ์ภาพ 
สิ�งแวดัล้ิอม การุ๊อน๊รัุ๊กษ์ัพลัิงงาน แลิะความหลิากหลิาย่ 
ทางชีวภาพ รุ๊วมถ่ึงเป็นไปติามกรุ๊ะบวนการุ๊ที�เกี�ย่วข้องการุ๊จัดัการุ๊
ของเสีย่ ที�รุ๊ะบ๊ไว้ในผลิการุ๊ปรุ๊ะเมินผลิกรุ๊ะทบต่ิอสิ�งแวดัล้ิอม  
(E IA) นอกจากนี้ก ล่๊ิมบริุ๊ษััทไดั้มีการุ๊จัดัติั้ งคณ์ะทำงาน 
เพ่�อบรุ๊ิหารุ๊แลิะจัดัการุ๊ของเสีย่เพ่�อกำกับดัูแลิแลิะติรุ๊วจสอบ 
การุ๊จัดัการุ๊ของเสีย่ให้เป็นไปติามแนวทางที�เหมาะสมติาม 
ข้อกำหนดัทางกฎหมาย่ คณ์ะทำงานเพ่�อบริุ๊หารุ๊แลิะจัดัการุ๊
ของเสีย่จะติรุ๊วจสอบแลิะจำแนกของเสีย่แติ่ลิะปรุ๊ะเภทจาก
การุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจของกลิ๊่มบริุ๊ษััทติลิอดัจนส่งเสริุ๊มนโย่บาย่ 
การุ๊จัดัการุ๊ของเสีย่อย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพ 

กิ๊าซึ่เรือน์กิระจกิทัางตั้รง ขัอบเขัตั้ 1
(ตั้ัน์ค่าร์บอน์ไดำออกิไซึ่ดำ์เทั่ยบเทั่า)

1,322 (ปี 2564 : 1,146)

เป้าหมายลดำกิารปล่อยกิ๊าซึ่เรือน์กิระจกิ
สัท่ัธิเป็น์ 0 (Net Zero) ภายใน์ปี พ.ศ. 2593

กิ๊าซึ่เรือน์กิระจกิทัางอ้อม ขัอบเขัตั้ 2
(ตั้ัน์ค่าร์บอน์ไดำออกิไซึ่ดำ์เทั่ยบเทั่า)

15,722 (ปี 2564 : 18,104)

รวิมปริมาณกิารปล่อยกิ๊าซึ่เรือน์กิระจกิ
เทั่ากิับ 

17,044  (ปี 2564 : 19,250)

ปริมาณกิารปล่อยกิ๊าซึ่เรือน์กิระจกิใน์ปี 2565
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กิิจกิรรม CSR ขัองกิล่่มบริษััทัใน์ช่วิงท่ั�ผ่าน์มา 
• กิจกรุ๊รุ๊มดัา้นสิ�งแวดัลิอ้ม เชน่ การุ๊จดััติัง้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ 

กำกับดัูแลิดั้านสิ�งแวดัล้ิอม การุ๊จัดัติั้งเครุ๊่อข่าย่ด้ัานสิ�งแวดัล้ิอม 
แลิะการุ๊ให้การุ๊ศั่กษัาแลิะฝ่ึกอบรุ๊มดั้านสิ�งแวดัล้ิอม อีกทั้ง  
การุ๊สนับสน๊นองค์ความรุู๊้เพ่�อติ่อย่อดัการุ๊สรุ้๊างงานสรุ้๊างอาชีพ 
ให้แก่ช๊มชน เช่นโครุ๊งการุ๊แปรุ๊รูุ๊ปผักติบชวา ให้เป็นเส้นใย่เพ่�อ 
นำไปผสมกับเส้นใย่จากผลิิติภัณ์ฑ์์พลิาสติิก จากโครุ๊งการุ๊  
WeCycle “ขอขวดัของเธิอ” แลิะเส้นใย่จากฝ่้าย่ธิรุ๊รุ๊มชาติิ  
เพ่�อเป็นผ่นผ้าสำหรัุ๊บการุ๊ตัิดัเย็่บสินค้าติ่าง ๆ  โดัย่โครุ๊งการุ๊ 
ดังักล่ิาวเป็นความรุ่๊วมมอ่กับ บริุ๊ษัทั พทีที ีโกลิบอลิ เคมิคอลิ จำกัดั  
(มหาชน) ซึ่่�งสามารุ๊ถึนำไปผลิิติเป็นกรุ๊ะเป๋าแลิะกรุ๊ะเช้าจำหน่าย่ 
เพ่�อเป็นของขวัญในช่วงเทศักาลิปีใหม่ ซึ่่�งสามารุ๊ถึสรุ้๊างปรุ๊ะโย่ชน์ 
ใหแ้กช่ม๊ชนในแงข่องรุ๊าย่ไดั ้แลิะถึอ่เปน็การุ๊ลิดัติน้ทน๊การุ๊จดััการุ๊ 
ทางดั้านผักติบชวาภาย่ในกลิ๊่มบรุ๊ิษััทไดั้อีกดั้วย่ 

• กิจกรุ๊รุ๊มดั้านการุ๊ศั่กษัา เช่น การุ๊บรุ๊ิจาคเงินให้ 
สถึานศัก่ษัา การุ๊มอบทน๊การุ๊ศัก่ษัา การุ๊สนบัสนน๊การุ๊อาชวีศัก่ษัา
รุ๊ะบบทวภิาค ี(Dual Vocational Training) แลิะการุ๊จดัักิจกรุ๊รุ๊ม
ค่าย่ศัิลิปะ

• กิจกรุ๊รุ๊มดั้านสังคมแลิะการุ๊ส่งเสรุ๊ิมส๊ขภาพ เช่น 
กิจกรุ๊รุ๊มช่วย่เหล่ิอสังคมภาย่ใต้ิสถึานการุ๊ณ์์การุ๊แพรุ่๊รุ๊ะบาดัของ
เช้่อไวรัุ๊ส COVID-19 รุ๊วมถ่ึงการุ๊ให้บริุ๊การุ๊หน่วย่บริุ๊การุ๊ส๊ขภาพ
เคลิ่�อนที� แลิะการุ๊บรุ๊ิจาคเลิ่อดั

CSR ขั้องกลุ่ม่บีรีิษั้ทุทุี�จะดำเนินการีต่่อไปในอนาคต่
• โครุ๊งการุ๊ Upcycling School Bag
• โครุ๊งการุ๊ Clean Water for Planet Learning  

  Center
โปรุ๊ดัศ่ักษัารุ๊าย่ลิะเอีย่ดัเพิ�มเติิมเกี�ย่วกับการุ๊ดัำเนินงาน 

ของกล่๊ิมบริุ๊ษััทดั้านการุ๊ขับเคลิ่�อนธิ๊รุ๊กิจเพ่�อความย่ั�งย่่นใน 
รุ๊าย่งานความย่ั�งย่่น ปรุ๊ะจำปี 2565 บนเว็บไซึ่ติ์ของบรุ๊ิษััทที� 
https://www.wha-group.com/th/corporate-governance/
sustainability-report

ทัง้นี ้โปรุ๊ดัศัก่ษัารุ๊าย่ลิะเอยี่ดัเปา้หมาย่แลิะผลิการุ๊ดัำเนนิ
ที�รุ๊าย่งานความย่ั�งย่่น https://www.wha-group.com/th/
corporate-governance/sustainability-report

กิารจัดำกิารค่วิามยั�งย่น์ใน์มิตั้ิสัังค่ม
กลิ๊่ มบรุ๊ิ ษัั ท ไดั้ ก ำหนดันโย่บาย่การุ๊ดัำ เนิ น งาน 

ดัา้นความรุ๊บัผดิัชอบติอ่สงัคม ชม๊ชน แลิะสิ�งแวดัลิอ้มอย่า่งย่ั�งย่น่  
โดัย่การุ๊เปิดัเผย่เรุ๊่�องที�กลิ๊่มบริุ๊ษััทได้ัดัำเนินการุ๊อยู่่แ ล้ิว 
ทั้งนโย่บาย่ความรุ๊ับผิดัชอบติ่อสังคมที�อยู่่ในกรุ๊ะบวนการุ๊ 
ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจ (CSR In Process) แลิะการุ๊ดัำเนินกิจกรุ๊รุ๊ม 
ความรุ๊บัผดิัชอบติอ่สงัคมที�แย่กออกจากกรุ๊ะบวนการุ๊ดัำเนนิธิรุ๊๊กจิ  
(CSR After Process) โดัย่การุ๊ส่�อสารุ๊ปรุ๊ะชาสัมพันธิ์ผ่าน 
ช่องทางติ่าง ๆ ของบรุ๊ิษััท เพ่�อให้ผู้มีส่วนไดั้เสีย่ไดั้ทรุ๊าบ 
ถึ่งนโย่บาย่ วิสัย่ทัศัน์ พันธิกิจ แลิะกลิย่๊ทธ์ิในการุ๊ดัำเนินงาน 
ดั้านความรุ๊ับผิดัชอบติ่อสังคมของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทโดัย่กลิ๊่มบรุ๊ิษััท  
ม๊่งเน้นการุ๊นำความรัุ๊บผิดัชอบต่ิอสังคม (CSR) เข้ามาอยู่่ใน 
ทก๊ขัน้ติอนของกรุ๊ะบวนการุ๊ดัำเนนิธิรุ๊๊กจิ ทัง้ในสว่นที�เกี�ย่วขอ้งกบั 
การุ๊พัฒนาโครุ๊งการุ๊ใหม่ แลิะการุ๊ดัำเนินงานปกติิ 

กล่๊ิมบริุ๊ษััทได้ักำหนดักลิย่๊ทธ์ิในการุ๊พัฒนาโครุ๊งการุ๊ 
เพ่�อสังคมอย่่างย่ั�งย่่นให้ครุ๊อบคลิ๊มทั้ง 3 มิติิ ไดั้แก่ การุ๊พัฒนา 
ดั้านการุ๊ศั่กษัา การุ๊ดัูแลิส๊ขภาพช๊มชนแลิะการุ๊พัฒนาองค์ 
ความรุู๊เ้รุ๊่�องการุ๊อนรัุ๊๊กษัส์ิ�งแวดัล้ิอมใหเ้หมาะสมกบัความติอ้งการุ๊
แลิะข้อกังวลิของชม๊ชน อกีทัง้ กลิ๊ม่บริุ๊ษัทัได้ัจดััทำการุ๊ปรุ๊ะเมินผลิ  
(Environmental Impact Assessment: EIA) การุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจ  
การุ๊รุ๊บัรูุ้๊ของชาวช๊มชน ติลิอดัจนผลิกรุ๊ะทบทางสงัคมแลิะสิ�งแวดัล้ิอม 
ในช๊มชนโดัย่รุ๊อบ ผลิการุ๊ปรุ๊ะเมินรุ๊ะบ๊ว่า กลิ๊่มบริุ๊ษััทมีแนวทาง 
ในการุ๊บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊บรุ๊รุ๊เทาผลิกรุ๊ะทบได้ัอย่่างเหมาะสม  
ผ่านช่องทางการุ๊ส่�อสารุ๊ต่ิาง ๆ  ปรุ๊ะกอบด้ัวย่โทรุ๊ศััพท์ อีเมลิ  
การุ๊จัดักิจกรุ๊รุ๊มที�สรุ้๊างการุ๊มีส่วนรุ่๊วม แบบสำรุ๊วจ การุ๊แต่ิงติั้ง 
ติัวแทนช๊มชนในพ่้นที�  แลิะแพลิติฟอรุ๊์มการุ๊แจ้งเบาะแส 
การุ๊กรุ๊ะทำผิดั (ดัูรุ๊าย่ลิะเอีย่ดัไดั้ที�บทจรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ทางธิ๊รุ๊กิจ)  
เพ่�อรุ๊ับฟังความคิดัเห็นของชาวช๊มชน ข้อเสนอแนะ แลิะ 
ขอ้รุ๊อ้งเรุ๊ยี่นทัง้หมดัจะไดัรุ้๊บัการุ๊ทบทวนโดัย่คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ดัำเนนิ
กิจกรุ๊รุ๊มเพ่�อสังคมที�จัดัติั้งข้่น ซ่ึ่�งจะมีการุ๊ปรุ๊ะช๊มในท๊กเดั่อน 
เพ่�อกำหนดัแนวทางการุ๊พัฒนาที�เหมาะสม จากน้ันจะรุ๊าย่งาน 
ติ่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท 
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การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่่ายจัดำการ

ไทย่ปี 2565 เป็นรุ๊้อย่ลิะ 3.2 (จากเดัิมรุ๊้อย่ลิะ 3.0) จากแรุ๊งส่ง
ของการุ๊ท่องเที�ย่วที�ฟ้�นติัวติ่อเน่�อง แลิะการุ๊บรุ๊ิโภคภาคเอกชนที� 
ไดั้รุ๊ับอานิสงส์จากภาคการุ๊ท่องเที�ย่วแลิะบรุ๊ิการุ๊ที�เกี�ย่วข้อง รุ๊วม
ถึง่รุ๊าย่ไดัแ้รุ๊งงานที�ปรุ๊บัดัขี่น้ สำหรุ๊บัป ี2566 นี ้SCB EIC ปรุ๊บัลิดั
คาดัการุ๊ณ์ก์ารุ๊เติบิโติของเศัรุ๊ษัฐกจิไทย่เปน็รุ๊อ้ย่ลิะ 3.4 (จากเดัมิ 
รุ๊้อย่ลิะ 3.7) ติามแนวโน้มเศัรุ๊ษัฐกิจโลิกที�ชะลิอลิงมากภาย่ใติ้
ความไมแ่น่นอนที�สงูข่น้ บางปรุ๊ะเทศัหลิกัจะเขา้สู่ภาวะเศัรุ๊ษัฐกจิ
ถึดัถึอย่ ส่งผลิให้การุ๊ส่งออกแลิะการุ๊ลิงท๊นของปรุ๊ะเทศัไทย่ 
ชะลิอลิงติาม อย่่างไรุ๊ก็ติาม SCB EIC คาดัว่าเศัรุ๊ษัฐกิจไทย่จะย่ัง
มีแรุ๊งส่งจากการุ๊ท่องเที�ย่วที�ฟ้�นตัิวได้ัดัีจากจำนวนนักท่องเที�ย่ว
ติา่งชาติทิี�เพิ�มข่น้ โดัย่ไดัป้รุ๊ะเมนิวา่ จำนวนนกัทอ่งเที�ย่วติา่งชาติิ
จะอยู่่ที� 28.3 ลิ้านคนในปี 2566 จากความต้ิองการุ๊ท่องเที�ย่ว
ที�ย่ังอยู่่ในรุ๊ะดัับสูงแลิะปรุ๊ะเทศัจีนมีแนวโน้มทย่อย่ผ่อนคลิาย่
นโย่บาย่ Zero-Covid อกีทัง้ การุ๊ทอ่งเที�ย่วในปรุ๊ะเทศัเติบิโติดัขี่น้  
กลิับไปใกล้ิรุ๊ะดัับก่อนสถึานการุ๊ณ์์การุ๊แพรุ่๊รุ๊ะบาดัของไวรัุ๊ส  
Covid-19 สง่ผลิใหรุ้๊าย่ไดัภ้าคการุ๊ทอ่งเที�ย่วแลิะบรุ๊กิารุ๊ที�เกี�ย่วขอ้ง  
รุ๊วมถึง่การุ๊บริุ๊โภคขย่าย่ตัิวดัตีิอ่เน่�อง ทัง้นี ้เศัรุ๊ษัฐกิจไทย่ย่งัฟ้�นติวั 
ไมท่ั�วถ่ึงในกล่๊ิมครัุ๊วเรุ๊อ่นแลิะธิรุ๊๊กิจที�ย่งัเปรุ๊าะบาง สำหรัุ๊บเงินเฟ้อ
ทั�วไป คาดัว่าจะทย่อย่ลิดัลิงไดั้ช้าแลิะยั่งสูงกว่ากรุ๊อบเป้าหมาย่ 
อยู่ท่ี�รุ๊อ้ย่ลิะ 6.1 แลิะรุ๊อ้ย่ลิะ 3.2 ในปี 2565 แลิะป ี2566 ติามลิำดับั 
เน่�องจากรุ๊าคาพลัิงงานแลิะอาหารุ๊ที�ย่ังมีแนวโน้มอยู่่ในรุ๊ะดัับสูง  
แลิะส่งผลิต่ิอเน่�องไปยั่งเงินเฟ้อพ่้นฐาน ซ่ึ่�งข้อมูลิดัังกล่ิาว 

ภาพรวิมเศรษัฐกิิจและบริษััทั

ภาพรวิมเศรษัฐกิิจขัองประเทัศไทัย
ณ์ วนัที� 30 พฤศัจกิาย่น 2565 รุ๊าย่งานของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊

การุ๊เงิน (กนง.) ปรุ๊ะเมินว่าเศัรุ๊ษัฐกิจไทย่มีแนวโน้มขย่าย่ติัว 
ไดั้ติ่อเน่�องที�รุ๊้อย่ลิะ 3.2 รุ๊้อย่ลิะ 3.7 แลิะรุ๊้อย่ลิะ 3.9 ในปี 2565 
ปี 2566 แลิะปี 2567 ติามลิำดัับ โดัย่มีสาเหติ๊หลิักมาจาก (1)  
ภาคการุ๊ท่องเที�ย่วมีแนวโน้มฟ้�นติัวเรุ๊็วข่้น คาดัว่าจำนวน 
นกัทอ่งเที�ย่วต่ิางชาติจิะเพิ�มข่น้ปลีิะ 3.5 ลิา้นคน จากปรุ๊ะมาณ์การุ๊  
ณ์ เดั่อนพฤศัจิกาย่น 2565 มาอยู่่ที� 25.5 แลิะ 34 ลิ้านคน  
ในปี 2566 แลิะปี 2567 ติามลิำดัับ แลิะ (2) การุ๊บรุ๊ิโภค 
ภาคเอกชนจะได้ัรัุ๊บแรุ๊งส่งต่ิอเน่�องจากการุ๊จ้างงานแลิะการุ๊กรุ๊ะจาย่ 
รุ๊าย่ไดั้ของลิูกจ้างในภาคบริุ๊การุ๊แลิะผู้ปรุ๊ะกอบอาชีพอิสรุ๊ะ 
ที�มีจำนวนมาก (ปรุ๊ะมาณ์ 18.4 ลิ้านคน หรุ๊่อรุ๊้อย่ลิะ 67 ของ
แรุ๊งงานนอกภาคเกษัติรุ๊ทั้งหมดัในปี 2565) อย่่างไรุ๊ก็ติาม 
การุ๊ชะลิอตัิวของเศัรุ๊ษัฐกิจโลิกจะทำให้ภาคการุ๊ส่งออกขย่าย่ตัิว
ลิดัลิงส่งผลิให้แนวโน้มการุ๊ฟ้�นติัวของเศัรุ๊ษัฐกิจในภาพรุ๊วมยั่ง
ใกลิเ้คยี่งเดัมิ อย่า่งไรุ๊ก็ดั ีย่งัติอ้งติดิัติามแนวโนม้เศัรุ๊ษัฐกิจโลิกที�มี 
ความไม่แน่นอนสูงแลิะอาจชะลิอติัวมากกว่าคาดัการุ๊ณ์์ รุ๊วมถึ่ง 
ความติ่อเน่�องของการุ๊ฟ้�นติัวของภาคการุ๊ท่องเที�ย่วดั้วย่เช่นกัน

ในขณ์ะที�รุ๊าย่งานล่ิาสด๊ัของ SCB Economic Intelligence  
Center (“SCB EIC”) ก็ได้ัมีการุ๊ปรัุ๊บปรุ๊ะมาณ์การุ๊เศัรุ๊ษัฐกิจ
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ก็สอดัคลิ้องกับข้อมูลิในรุ๊าย่งานของศูันย่์วิจัย่กสิกรุ๊ไทย่ที�ไดั้ปรุ๊ับ
ปรุ๊ะมาณ์การุ๊เศัรุ๊ษัฐกิจไทย่ปี 2566 ข่้นมาอยู่่ที�รุ๊้อย่ลิะ 3.7 จาก
รุ๊้อย่ลิะ 3.2 อันเป็นผลิมาจากผลิบวกติ่อภาคการุ๊ท่องเที�ย่วแลิะ
การุ๊ส่งออกไทย่ โดัย่ในปีน้ีคาดัว่าจะมีนักท่องเที�ย่วชาวจีนเดัิน
ทางเข้ามารุ๊าว 4.7 ลิ้านคน ส่งผลิให้จำนวนนักท่องเที�ย่วรุ๊วม 
อยู่่ที�ปรุ๊ะมาณ์ 25.5 ลิ้านคน (อยู่่ในช่วงจำนวนปรุ๊ะมาณ์  
24-26 ลิ้านคน) ขณ์ะที� การุ๊ส่งออกโดัย่รุ๊วมหดัตัิวลิดัลิงมา 
0.5% เน่�องจากการุ๊ส่งออกสินค้าไปปรุ๊ะเทศัจีนโดัย่เฉพาะใน 
หมวดัสนิคา้ผูบ้รุ๊โิภคคาดัวา่จะขย่าย่ติวัมากข้่น แมว้า่การุ๊ชะลิอติวั 
ของเศัรุ๊ษัฐกิจโลิกในภาพรุ๊วมจะยั่งคงกดัดัันการุ๊ส่งออกของ 
ไทย่อยู่่

สำหรุ๊ับปรุ๊ะเทศัเวีย่ดันาม สำนักงานสถึิติิเวีย่ดันาม 
(GSO) ก็ไดั้เปิดัเผย่ตัิวเลิขผลิิติภัณ์ฑ์์มวลิรุ๊วมภาย่ในปรุ๊ะเทศั  
หรุ๊่อ GDP ของเวีย่ดันามว่ามีการุ๊ขย่าย่ติัวถึ่ง 8.02% ในปี 2565 
นับเป็นการุ๊ขย่าย่ติัวรุ๊าย่ปีเรุ๊็วที�ส๊ดันับติั้งแติ่ปี 2540 ซ่ึ่�งเป็น 
ผลิมาจากแรุ๊งหน๊นจากย่อดัค้าปลิีกภาย่ในปรุ๊ะเทศัแลิะ 
การุ๊สง่ออกที�แข็งแกรุ๊ง่ โดัย่ติัวเลิข GDP นี้สงูกวา่กรุ๊อบเป้าหมาย่
อย่่างเป็นทางการุ๊ของรุ๊ัฐบาลิซึ่่�งอยู่่ที�รุ๊้อย่ลิะ 6.0 ถึ่ง รุ๊้อย่ลิะ 6.5  
แลิะการุ๊ขย่าย่ติัวเพีย่งรุ๊้อย่ลิะ 2.58 ในปี 2564 หากพิจารุ๊ณ์าถึ่ง 
มูลิค่าการุ๊ลิงท๊นโดัย่ติรุ๊งจากต่ิางปรุ๊ะเทศั หรุ๊่อ FDI ซ่ึ่�งเป็นหน่�ง 
ในปัจจัย่ขับเคลิ่�อนทางเศัรุ๊ษัฐกิจที�สำคัญของปรุ๊ะเทศัเวีย่ดันาม 
จะพบว่าในปี 2565 FDI ที�ไหลิเข้าสู่ปรุ๊ะเทศัเวีย่ดันามน้ัน 
มีมูลิค่าถึ่ง 27,718 ลิ้านเหรุ๊ีย่ญสหรุ๊ัฐ คิดัเป็นสัดัส่วนรุ๊้อย่ลิะ 89 
ของมูลิค่าการุ๊ลิงท๊นโดัย่ติรุ๊งจากติ่างปรุ๊ะเทศัของปีก่อน แม้ว่า
เศัรุ๊ษัฐกิจในปี 2565 จะมีการุ๊เติิบโติอย่่างรุ๊วดัเรุ๊็ว อย่่างไรุ๊ก็ติาม 
เศัรุ๊ษัฐกิจเวีย่ดันามเองก็ติ้องเผชิญกับความท้าทาย่ในอนาคติ 
ที�อ๊ปสงค์ทั�วโลิกอ่อนติัวลิงแลิะย่่อมส่งผลิกรุ๊ะทบต่ิอการุ๊ส่งออก
สินค้า ทั้งนี้ ในปี 2566 รุ๊ัฐบาลิเวีย่ดันามไดั้ติั้งเป้า GDP เติิบโติ
รุ๊้อย่ลิะ 6.5 แลิะอัติรุ๊าเงินเฟ้ออยู่่ที�รุ๊้อย่ลิะ 4.5

ภาพรวิมกิารสั่งเสัริมกิารลงทั่น์
ในปี 2565 ที�ผ่านมา มีโครุ๊งการุ๊ขอรุ๊ับการุ๊ส่งเสรุ๊ิม 

การุ๊ลิงทน๊รุ๊วมทัง้สิน้ 2,119 โครุ๊งการุ๊ เพิ�มข่น้รุ๊อ้ย่ลิะ 41 เม่�อเทยี่บ
กับช่วงเดัีย่วกันของปี 2564 แลิะมีเงินลิงท๊น 664,630 ลิ้านบาท  
เพิ�มข่้นรุ๊้อย่ลิะ 39 นับว่าเป็นมูลิค่าที�สูงที�ส๊ดันับติั้งแติ่เกิดั
สถึานการุ๊ณ์ก์ารุ๊แพรุ๊รุ่๊ะบาดัของไวรุ๊สั Covid-19 ในขณ์ะเดัยี่วกนั 
การุ๊ออกบัติรุ๊ส่งเสรุ๊ิม ซึ่่�งเป็นขั้นติอนที�ใกลิ้จะลิงท๊นจรุ๊ิงมากที�ส๊ดั 
ก็มีแนวโน้มที�ดัีข่้นในปี 2565 มีโครุ๊งการุ๊ที�ออกบัติรุ๊ส่งเสรุ๊ิม 
รุ๊วม 1,490 โครุ๊งการุ๊ เพิ�มข่้นรุ้๊อย่ลิะ 9 แลิะมีมูลิค่าเงินลิงท๊น 
489,090 ลิ้านบาท เพิ�มข่้นรุ๊้อย่ลิะ 21 เป็นสัญญาณ์ที�ดัีว่า  
ในรุ๊ะย่ะ 1-2 ปีข้างหน้า จะมีการุ๊ลิงท๊นจรุ๊ิงที�มากย่ิ�งข่้น

สำหรุ๊บัการุ๊ขอรุ๊บัการุ๊ส่งเสรุ๊มิการุ๊ลิงทน๊ใน 12 อต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม
เป้าหมาย่ในปี 2565 มีมูลิค่าเงินลิงท๊นรุ๊วม 468,668 ลิ้านบาท 
คิดัเป็นรุ้๊อย่ลิะ 71 ของมูลิค่าการุ๊ขอรัุ๊บการุ๊ส่งเสริุ๊มทั้งหมดั  
โดัย่เงินลิงท๊นส่วนใหญ่อยู่่ในอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มอิเลิ็กทรุ๊อนิกส์แลิะ
เครุ๊่�องใช้ไฟฟ้า อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มย่านย่นติ์แลิะชิ้นส่วน อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม
เกษัติรุ๊แลิะแปรุ๊รูุ๊ปอาหารุ๊ อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มปิโติรุ๊เคมีแลิะเคมีภัณ์ฑ์์ 
แลิะอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มดิัจิทัลิ นอกเหน่อจากอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มเป้าหมาย่ 
แลิ้วย่ังมีธิ๊รุ๊กิจที�มีมูลิค่าเงินลิงท๊นสูง ไดั้แก่ กิจการุ๊ผลิิติพลิังงาน
ไฟฟ้า โดัย่เฉพาะพลัิงงานหม๊นเวีย่น กิจการุ๊พัฒนานิคม
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม กิจการุ๊ขนส่งแลิะโลิจิสติิกส์ โดัย่ในปีที�ผ่านมา  
มีโครุ๊งการุ๊ลิงท๊นขนาดัใหญ่ในหลิาย่กิจการุ๊ เช่น กิจการุ๊ผลิิติ
รุ๊ถึย่นติ์ไฟฟ้าทั้งแบบ BEV PHEV แลิะ Hybrid มูลิค่ารุ๊วมกว่า  
53,000 ลิ้านบาท (ผู้ลิงท๊นรุ๊าย่สำคัญ เช่น บีวาย่ดีั แลิะ 
ฮอรุ๊ิษัอน พลิัส) แลิะกิจการุ๊ Data Center มูลิค่ารุ๊วมกว่า  
42,000 ลิา้นบาท (ผู้ลิงทน๊รุ๊าย่สำคญั เชน่ อะเมซึ่อน เวบ็ เซึ่อรุ๊ว์สิ 
(AWS)) เป็นติ้น

หากพิจารุ๊ณ์าถึ่งการุ๊ลิงท๊นจากต่ิางปรุ๊ะเทศั หรุ๊่อ FDI  
ในปี 2565 นั้นมีมูลิค่าสูงถึ่ง 433,971 ลิ้านบาท เพิ�มข่้น  
รุ๊อ้ย่ลิะ 36 เม่�อเทยี่บกบัชว่งเดัยี่วกนัของป ี2564 โดัย่ปรุ๊ะเทศัจีน  
มีมูลิค่าการุ๊ขอรุ๊ับการุ๊ส่งเสรุ๊ิมสูงส๊ดั 77,381 ลิ้านบาท รุ๊องลิงมา 
เป็นปรุ๊ะเทศัญี�ป๊่น มูลิค่า 50,767 ลิ้านบาท แลิะปรุ๊ะเทศัสหรุ๊ัฐ 
อเมรุ๊ิกา มูลิค่า 50,296 ลิ้านบาท สำหรัุ๊บการุ๊ลิงท๊นในพ้่นที� 
เป้าหมาย่ EEC พบว่ามีการุ๊ขอรุ๊ับส่งเสรุ๊ิมจำนวน 637 โครุ๊งการุ๊ 
คิดัเป็นเงินลิงท๊นรุ๊วม 358,833 ลิ้านบาท เพิ�มข่้นรุ้๊อย่ลิะ 84 
โดัย่มูลิค่าเงินลิงท๊นกรุ๊ะจ๊กติัวอยู่่ในอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มเป้าหมาย่ เช่น 
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มย่านย่นติ์แลิะชิ้นส่วน อิเลิ็กทรุ๊อนิกส์แลิะเครุ๊่�อง 
ใช้ไฟฟ้า อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มเทคโนโลิย่ีชีวภาพ แลิะอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มอ่�น ๆ 
เช่น กิจการุ๊ผลิิติพลิังงานไฟฟ้า กิจการุ๊พัฒนานิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 
กิจการุ๊ขนถึ่าย่สินค้าสำหรุ๊ับเรุ๊่อบรุ๊รุ๊ท๊กสินค้า เป็นติ้น 

สำหรุ๊ับปรุ๊ะเทศัเวีย่ดันาม การุ๊ลิงท๊นโดัย่ติรุ๊งจาก 
ติา่งชาติ ิณ์ วนัที� 20 ธินัวาคม 2565 มยี่อดัรุ๊วมเงนิทน๊จดัทะเบยี่น  
(Registered Capital) ทั้งสิ้น 27,718 ล้ิานเหรุ๊ีย่ญสหรุ๊ัฐ  
(ลิดัลิงรุ้๊อย่ลิะ 11.0) เม่�อเปรุ๊ีย่บเทีย่บกับช่วงเดีัย่วกันของ 
ปีที�ผ่านมา โดัย่แบ่งเป็น 1) โครุ๊งการุ๊ใหม่รุ๊วมทัง้สิน้ 2,036 โครุ๊งการุ๊  
(เพิ�มข่้นรุ๊้อย่ลิะ 17.1) คิดัเป็นเงินท๊นจดัทะเบีย่น 12,446  
ลิ้านเหรุ๊ีย่ญสหรุ๊ัฐ (ลิดัลิงรุ๊้อย่ลิะ 18.4) 2) โครุ๊งการุ๊ปรุ๊ับ 
เพิ�มเงินท๊นรุ๊วมทั้งสิ้น 1,107 โครุ๊งการุ๊ (เพิ�มข่้นรุ๊้อย่ลิะ 12.4)  
คิดัเป็นเงินท๊นจดัทะเบีย่น 10,118 ลิ้านเหรีุ๊ย่ญสหรัุ๊ฐ (เพิ�มข่้น 
รุ๊้อย่ลิะ 12.2) แลิะ 3) เงินท๊นจดัทะเบีย่นสำหรัุ๊บการุ๊ซึ่่้อห๊้น
จำนวน 3,566 รุ๊าย่การุ๊ (ลิดัลิงรุ๊้อย่ลิะ 6.1) คิดัเป็นมูลิค่าเงิน
ลิงท๊นรุ๊วมทั้งสิ้น 5,154 ลิ้านเหรุ๊ีย่ญสหรุ๊ัฐ (ลิดัลิงรุ๊้อย่ลิะ 25.5) 
ทัง้นี ้โครุ๊งการุ๊ลิงทน๊จากติา่งชาติมิกีารุ๊เบกิจา่ย่เงนิทน๊ (Realized 
Capital) ในปี 2565 รุ๊วมทั้งส้ิน 22,396 ลิ้านเหรีุ๊ย่ญสหรัุ๊ฐ  
เพิ�มข่้นรุ๊้อย่ลิะ 13.5 เม่�อเทีย่บกับช่วงเดัีย่วกันของปีก่อน
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ภาพรวิมขัองบริษััทั ใน์ปี 2565 
ธุุรีกิจโลจิสต่ิกส์ ในปี 2565 มีผลิการุ๊ดัำเนินงานเติิบโติ

อย่่างโดัดัเดั่น จากอานิสงส์จากการุ๊เปิดัปรุ๊ะเทศั ที�ส่งผลิให้ 
ภาพรุ๊วมเศัรุ๊ษัฐกิจมีการุ๊ฟ้�นติัว แลิะสภาวะการุ๊ลิงท๊นกลิับ
มาค่กคักอีกครุ๊ั้ง โดัย่ ณ์ สิ้นปี 2565 สามารุ๊ถึลิงนามสัญญา
เช่าโครุ๊งการุ๊ Built-to-Suit แลิะโรุ๊งงาน/คลัิงสินค้าสำเรุ๊็จรุู๊ป 
เพิ�มเติิม รุ๊วมทั้งสิ้น 136,332 ติารุ๊างเมติรุ๊ แลิะย่ังมีสัญญาเช่า 
รุ๊ะย่ะสัน้ที�ใหผ้ลิติอบแทนสงูรุ๊วม 135,012 ติารุ๊างเมติรุ๊ สง่ผลิใหม้ี 
พ่น้ที�คลิงัสนิคา้ภาย่ใติก้ารุ๊ถึอ่ครุ๊องแลิะบรุ๊หิารุ๊ทัง้หมดั 2,718,231 
ติารุ๊างเมติรุ๊ จากแนวโน้มการุ๊เช่าพ่้นที�คลัิงสินค้าค๊ณ์ภาพสูง
ที�มีเพิ�มเข้ามาอย่่างติ่อเน่�อง เห็นไดั้จากอัติรุ๊าการุ๊เช่าพ่้นที� 
(Occupancy Rate) ของบรุ๊ิษััท โดัย่รุ๊วมอยู่่ที�รุ๊้อย่ลิะ 92 

นอกจากนี้ ในปีที�ผ่านมา บรุ๊ิษััทปรุ๊ะสบความสำเรุ๊็จจาก
การุ๊เปิดัตัิวโครุ๊งการุ๊ดัับบลิิวเอชเอ เมกกะ โลิจิสติิกส์ เซึ่็นเติอร์ุ๊ 
เทพารุ๊ักษั์ กม.21 บนเน่้อที�รุ๊วมกว่า 400 ไรุ๊่ โดัย่ปัจจ๊บันมี 
การุ๊ลิงนามในสัญญาเช่าพ่้นที�ในเฟส 1 แลิ้ว ถึ่งรุ๊้อย่ลิะ 68 หรุ๊่อ
คดิัเป็นพ่น้ที�เช่ากว่า 130,000 ติารุ๊างเมติรุ๊ กบัลิกูค้าที�ดัำเนนิธิรุ๊๊กจิ
อีคอมเมิร์ุ๊ซึ่รุ๊าย่ใหญ่หลิาย่รุ๊าย่ ผู้ให้บริุ๊การุ๊ด้ัานโลิจิสติิกส์ (3PL)  
แลิะผู้เช่าหลิักรุ๊าย่อ่�น ๆ ในกลิ๊่มสินค้าอ๊ปโภคบรุ๊ิโภค

บริุ๊ษััทม๊่งมั�นขย่าย่ธิ๊รุ๊กิจโลิจิสติิกส์ เพ่�อติอบโจทย่์ 
ความติ้องการุ๊ใหม่ ๆ ของลิูกค้าท้ังในปรุ๊ะเทศัแลิะติ่างปรุ๊ะเทศั 
โดัย่เฉพาะปรุ๊ะเทศัเวีย่ดันาม ซึ่่�งถึ่อว่าเป็นปรุ๊ะเทศัที�มีศัักย่ภาพ
การุ๊เติิบโติสูง พรุ๊้อมท้ังย่ังม่๊งเน้นจัดัหาบรุ๊ิการุ๊ที�สามารุ๊ถึสรุ๊้าง
มูลิค่าเพิ�มให้แก่ลิูกค้าด้ัวย่เทคโนโลิยี่แลิะนวัติกรุ๊รุ๊มอัจฉริุ๊ย่ะ 
อาทิ Quantum Computing, Internet of Things (IoT)  
แลิะ Data Analytics เปน็ติน้ โดัย่ขอบเขติที�อยู่รุ่๊ะหวา่งการุ๊ศัก่ษัา 
ไดั้แก่ คลิังสินค้าอัจฉรุ๊ิย่ะ การุ๊ปรุ๊ะย่๊กติ์ใช้เทคโนโลิย่ี Quantum 
Computing เพ่�อเพิ�มปรุ๊ะสิทธิิภาพการุ๊บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊รุ๊ะบบ
ขนส่งที�เป็นมิติรุ๊ติ่อสิ�งแวดัลิ้อม ภาย่ใติ้แนวคิดั Green Logistics  
รุ๊วมถึ่งการุ๊พัฒนาความรุ๊่วมม่อกับธ๊ิรุ๊กิจสติารุ๊์ทอัพ ที�มีศัักย่ภาพ
เพ่�อส่งมอบบริุ๊การุ๊ แลิะย่กรุ๊ะดัับปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ของลูิกค้าไป
พรุ๊้อม ๆ กัน

ในส่วนของธ๊ิรุ๊กิจ Office Solutions ขณ์ะนี้บริุ๊ษััทได้ั
เดัินหน้าขย่าย่โครุ๊งการุ๊อาคารุ๊สำนักงานให้เช่าที�สมัย่ใหม่ใน 
หลิากหลิาย่ทำเลิที�ต้ัิงบนใจกลิางกรุ๊๊งเทพฯ ลิ่าส๊ดัเติรุ๊ีย่มเปิดัติัว 
โครุ๊งการุ๊ WHAKW S25 ที�คาดัว่าจะก่อสรุ๊้างแลิ้วเสรุ๊็จในเดั่อน 
กรุ๊กฎาคมนี ้โดัย่ปจัจบ๊นับรุ๊ษิัทัมโีครุ๊งการุ๊อาคารุ๊สำนกังานใหเ้ชา่ 
อยู่่แลิ้ว 6 แห่ง พ่้นที�รุ๊วมกว่า 100,000 ติารุ๊างเมติรุ๊

สำหรุ๊ับเป้าหมาย่ธิ๊รุ๊กิจโลิจิสติิกส์ ในปี 2566 นี้ บรุ๊ิษััท
คาดัว่าจะส่งมอบโครุ๊งการุ๊ใหม่แลิะสัญญาใหม่เพิ�มข้่นปรุ๊ะมาณ์ 
200,000 ติารุ๊างเมติรุ๊ แบ่งเป็นพ่้นที�ในปรุ๊ะเทศัไทย่ 165,000 
ติารุ๊างเมติรุ๊ แลิะในเวีย่ดันาม 35,000 ติารุ๊างเมติรุ๊ ให้แก่ 
กลิ๊ม่ลิกูค้าต่ิาง ๆ  อาท ิผูใ้ห้บรุ๊กิารุ๊ด้ัานโลิจิสติกิส์ (3PL) ภาคสนิค้า
อ๊ปโภคบริุ๊โภค แลิะภาคการุ๊ค้าปลีิก โดัย่คาดัว่าสินทรัุ๊พย์่รุ๊วม 

ภาย่ใต้ิกรุ๊รุ๊มสทิธิิ�แลิะการุ๊บรุ๊หิารุ๊จะเพิ�มสงูถึง่ 2,900,000 ติารุ๊างเมติรุ๊  
นอกจากนี ้ บรุ๊ษิัทัย่งัมแีผนการุ๊ขาย่ทรุ๊พัย์่สนิสทิธิกิารุ๊เช่าทรุ๊ัพย่์สิน
ให้กับกองทรุ๊ัสติ์ WHART รุ๊วมทั้งสิ้นปรุ๊ะมาณ์ 142,000 ติารุ๊าง
เมติรุ๊ คิดัเป็นมูลิค่าปรุ๊ะมาณ์ 3,250 ลิ้านบาท  

ธุุรีกิจนิคม่อุต่สาหกรีรีม่ ณ์ ส้ินปี 2565 บรุ๊ิษััทมีย่อดั
ขาย่ที�ดัินรุ๊วม 1,899 ไรุ๊่ แบ่งเป็นย่อดัขาย่ที�ดัินในปรุ๊ะเทศัไทย่ 
1,793 ไรุ๊่ แลิะเวีย่ดันาม 106 ไรุ๊่ มีย่อดั MOU ที�รุ๊อเซึ่็นสัญญา 
ซ้่ึ่อขาย่ที�ดัิน รุ๊วม 899 ไรุ๊่ (แบ่งเป็นในปรุ๊ะเทศั 469 ไรุ๊่ แลิะ
เวีย่ดันาม 430 ไรุ๊่) แลิะมีย่อดั Backlog รุ๊อโอนรุ๊วม 468 ไรุ๊่ 
ซึ่่�งเป็นย่อดัในปรุ๊ะเทศัไทย่ทั้งหมดั

ซึ่่�งสอดัคลิ้องกับภาพรุ๊วมการุ๊ฟ้�นติัวทางเศัรุ๊ษัฐกิจ แลิะ
การุ๊ลิงท๊นที�ปรุ๊ับติัวในทิศัทางที�ดัีข่้น จากอานิสงส์การุ๊ย่้าย่ฐาน 
การุ๊ลิงท๊น เพ่�อหลิีกเลีิ�ย่งผลิกรุ๊ะทบจากสงครุ๊ามการุ๊ค้ารุ๊ะหว่าง
สหรุ๊ัฐอเมรุ๊ิกาแลิะปรุ๊ะเทศัจีนแลิะปัญหาความไม่สงบรุ๊ะหว่าง
ยู่เครุ๊น-รุ๊ัสเซึ่ีย่ รุ๊วมทั้งการุ๊ปฏิิรุู๊ปการุ๊เม่องของปรุ๊ะเทศัจีน  
ทำให้หลิากหลิาย่อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มจัดัรุ๊ะบบการุ๊ผลิิติครุ๊ั้งใหญ่ ส่งผลิ
ให้ผู้ลิงท๊นในแต่ิลิะปรุ๊ะเทศั อาทิ ปรุ๊ะเทศัจีน ปรุ๊ะเทศัญี�ป๊่น  
แลิะปรุ๊ะเทศัสหรัุ๊ฐฯ ย่้าย่ฐานการุ๊ผลิิติมาย่ังปรุ๊ะเทศัไทย่เพิ�มข่้น 
อย่่างต่ิอเน่�อง ซึ่่�งสะท้อนให้เห็นถ่ึงความเช่�อมั�นของนักลิงท๊น 
ที�มตีิอ่ศักัย่ภาพของปรุ๊ะเทศัไทย่ โดัย่เฉพาะการุ๊เป็นฐานการุ๊ผลิติิ  
แลิะการุ๊ลิงท๊นที�สำคัญของภูมิภาค จากการุ๊มีห่วงโซึ่่อ๊ปทาน
ที� มั�นคง แลิะมีเสถึีย่รุ๊ภาพที�พรุ๊้อมจะรุ๊องรัุ๊บการุ๊ลิงท๊นใน
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มใหม่ ๆ โดัย่เฉพาะกล่๊ิมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มเป้าหมาย่ 
(S-Curve) เช่น ย่านย่นต์ิไฟฟ้า อิเล็ิกทรุ๊อนิกส์อัจฉริุ๊ย่ะ แลิะ
ดัิจิทัลิ เป็นติ้น

กล่๊ิมบริุ๊ษััทเป็นผู้พัฒนานิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มช้ันนำของ
ปรุ๊ะเทศั มพี่น้ที�นคิมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มทัง้ในปรุ๊ะเทศัแลิะติา่งปรุ๊ะเทศั 
รุ๊วมทั้งหมดั 71,000 ไรุ๊่ โดัย่มีพ่้นที�พรุ๊้อมขาย่กว่า 4,000 ไรุ๊่ 
แลิะอยู่่รุ๊ะหว่างการุ๊เจรุ๊จาขาย่ที�ดัินให้กับลิูกค้าอีกจำนวนมาก  
ซึ่่�งเป็นพ้่นที�รุ๊วมกว่า 3,000-4,000 ไรุ่๊ โดัย่กล่๊ิมหลิัก ๆ ได้ัแก่ 
อต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มย่านย่นต์ิ สนิค้าอป๊โภคบริุ๊โภค แลิะอิเล็ิกทรุ๊อนิกส์ ฯลิฯ 

ปัจจ๊บันบริุ๊ษััทมีนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มที�อยู่่รุ๊ะหว่างการุ๊
ดัำเนินการุ๊ในปรุ๊ะเทศัไทย่ จำนวน 12 แห่ง โดัย่มีนคิมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม 
ดัับบลิิวเอชเอ รุ๊ะย่อง 36 จำนวน 1,280 ไรุ๊่ ซ่ึ่�งดัำเนินการุ๊
กอ่สรุ๊า้งแลิว้เสรุ๊จ็ในป ี2565 แลิะย่งัมนีคิมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มอกี 2 แหง่ 
อยู่รุ่๊ะหวา่งการุ๊ดัำเนนิการุ๊พัฒนากอ่สรุ๊า้ง ไดัแ้ก่ นคิมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม 
ดับับลิิวเอชเอ อนิดัสัเติรีุ๊ย่ลิ เอสเติท รุ๊ะย่อง เฟส 1 จำนวน 1,100 ไรุ๊่  
แลิะเขติปรุ๊ะกอบการุ๊อต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มดับับลิิวเอชเอ สรุ๊ะบรุ๊๊ ี2 จำนวน  
2,400 ไรุ๊่ ที�คาดัว่าจะเรุ๊ิ�มก่อสรุ้๊างในปี 2569 อีกทั้งยั่งมี 
แผนที�จะขย่าย่โครุ๊งการุ๊นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม เพิ�มเติิมอีก 
2 โครุ๊งการุ๊ ได้ัแก ่โครุ๊งการุ๊ขย่าย่นิคมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มดับับลิวิเอชเอ 
อีสเทิรุ๊์นซึ่ีบอรุ๊์ดั 4 จำนวน 570 ไรุ๊่ แลิะการุ๊ขย่าย่โครุ๊งการุ๊นิคม
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มดัับบลิิวเอชเอ รุ๊ะย่อง 36 จำนวน 400 ไรุ๊่
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ดัา้นธิรุ๊๊กจินคิมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มในปรุ๊ะเทศัเวยี่ดันาม บรุ๊ษิัทั
เดันิหน้าพัฒนาส่วนขย่าย่นิคมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มเพิ�มเติมิอย่า่งต่ิอเน่�อง 
โดัย่ ณ์ สิ้นปี 2565 บรุ๊ิษััท มีย่อดัขาย่ที�ดัินรุ๊วม 106 ไรุ๊่ แลิะ
ย่อดั MOU รุ๊วม 430 ไรุ๊ ่ซึ่่�งสอดัคล้ิองกับการุ๊เติบิโติของเศัรุ๊ษัฐกิจ
ปรุ๊ะเทศัเวีย่ดันามที�มีศัักย่ภาพด้ัานการุ๊ดั่งดูัดัการุ๊ลิงท๊นจาก 
ติ่างชาติิ โดัย่ปัจจ๊บัน บรุ๊ิษััทมีเขติอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มที�เปิดัดัำเนินการุ๊ 
แลิ้ว 1 แห่ง แลิะจะขย่าย่โครุ๊งการุ๊เขติอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มใหม่  
ในจังหวัดัหลิัก ๆ ของปรุ๊ะเทศัเวีย่ดันาม อีก 2 โครุ๊งการุ๊ 
รุ๊วมพ่้นที� 20,950 ไรุ๊่ ซึ่่�งเป็นส่วนหน่�งของแผนการุ๊ลิงท๊นใน 
รุ๊ะย่ะย่าวอย่่างติ่อเน่�อง

จากความเช่�อมั�นของนักลิงท๊นที�มีติ่อบรุ๊ิษััท ส่งผลิ
ให้บรุ๊ิษััทติั้งเป้าย่อดัขาย่ที�ดัิน ในปี 2566 ทั้งในปรุ๊ะเทศัไทย่ 
แลิะปรุ๊ะเทศัเวีย่ดันาม รุ๊วม 1,750 ไรุ๊่ ซ่ึ่�งใกลิ้เคีย่งกับปี 2565 
ที�ผ่านมา ซึ่่�งเพิ�มข่้นกว่าเท่าติัวเม่�อเทีย่บกับปี 2564 ที�ผ่านมา 

สำหรุ๊ับโครุ๊งการุ๊ในเขติอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มดัับบลิิวเอชเอ  
โซึ่น 1 – เหงะอาน เฟส 1 ขนาดั 900 ไรุ๊ ่นัน้ มกีารุ๊พัฒนาแล้ิวเสร็ุ๊จ 
แลิะมกีลิ๊ม่ลูิกคา้เชา่พ่น้ที� อาทิ กลิ๊ม่อต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มชิน้ส่วนย่านย่นต์ิ  
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มการุ๊แปรุ๊รุู๊ปอาหารุ๊ วัสดั๊ก่อสรุ๊้าง แลิะอ๊ปกรุ๊ณ์์
อเิลิก็ทรุ๊อนกิส ์กวา่รุ๊อ้ย่ลิะ 77 ของพ่น้ที� เฟส 1 เปน็ที�เรุ๊ยี่บรุ๊อ้ย่แลิว้  
โดัย่ขณ์ะนี้ บรุ๊ิษััทอยู่่รุ๊ะหว่างการุ๊เรุ๊่งดัำเนินการุ๊ก่อสรุ๊้าง เฟส 2  
ขนาดัพ่้นที� 2,215 ไรุ๊่ อย่่างติ่อเน่�อง เพ่�อรุ๊องรุ๊ับผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊ 
อต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มที�คาดัวา่จะมคีวามติอ้งการุ๊ที�ดันิอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มสงูข่น้

นอกจากนี้ บรุ๊ิษััทย่ังไดั้ลิงนามในบันท่กข้อติกลิงกับ
ทางการุ๊องค์กรุ๊ท้องถึิ�นของปรุ๊ะเทศัเวีย่ดันามเพ่�อพัฒนาเขติ
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม อีก 2 แห่ง ไดั้แก่ เขติอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม WHA Smart 
Technology Industrial Zone - Thanh Hoa พ่้นที� 5,320 ไรุ๊่  
ในจังหวัดัทัญฮว้า โดัย่จะเรุ๊ิ�มดัำเนินการุ๊ก่อสรุ๊้างในปี 2567 หรุ๊่อ
ติ้นปี 2568 แลิะเขติอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม WHA Smart Eco Industrial 
Zone – Quang Nam พ่้นที� 2,500 ไรุ๊่ ซึ่่�งติั้งอยู่่ใจกลิาง 
ของภาคกลิาง รุ๊ะหว่างจังหวัดัดัานังแลิะจังหวัดักว๋างหงาย่ 
โดัย่คาดัว่าจะได้ัรุ๊ับการุ๊อน๊มัติิใบอน๊ญาติต่ิาง ๆ ในปี 2569  
หรุ๊่อ 2570 แลิะหากท๊กอย่่างแล้ิวเสรุ๊็จจะสามารุ๊ถึดัำเนินการุ๊
ก่อสรุ๊้างไดั้ทันที  

ดั้านบรุ๊ิษััท บีไอจี ดัับบลิิวเอชเอ อินดััสเทรุ๊ีย่ลิแก�ส 
จำกัดั หรุ๊่อ “BIG WHA” ซ่ึ่�งเป็นบรุ๊ิษััทรุ๊่วมท๊น กับ บรุ๊ิษััท  
บางกอกอินดััสเทรุ๊ีย่ลิแก�ส จำกัดั “บีไอจี” นั้น บริุ๊ษััท 
ย่ังคงม๊่งเน้นขย่าย่ผลิิติภัณ์ฑ์์แลิะบรุ๊ิการุ๊ที�มีมูลิค่าสูงข่้น อาทิ  
การุ๊จัดัหาก�าซึ่ไนโติรุ๊เจน โดัย่จะขย่าย่ให้บรุ๊ิการุ๊ไปยั่งนิคม
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มอ่�น ๆ นอกเหน่อจากปัจจ๊บันที�ให้บริุ๊การุ๊ใน 
นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มอีสเทิรุ๊์นซึ่ีบอร์ุ๊ดั (รุ๊ะย่อง) รุ๊วมถ่ึงก�าซึ่
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มปรุ๊ะเภทอ่�น ๆ อีกดั้วย่

ในป ี2566 บริุ๊ษัทัยั่งเปดิัใหบ้รุ๊กิารุ๊ไฟเบอรุ๊อ์อพติิคใติด้ันิ 
(FTTx) ให้แก่ผู้ให้บรุ๊ิการุ๊โทรุ๊คมนาคม ไดั้แก่  AWN True แลิะ 
Dtac ในนคิมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มของบรุ๊ษิัทั ทัง้ 11 แหง่ ในปรุ๊ะเทศัไทย่ 
แลิะใหบ้รุ๊กิารุ๊เชา่เสาโทรุ๊คมนาคม เพ่�อติดิัติัง้อป๊กรุ๊ณ์รั์ุ๊บกรุ๊ะจาย่
สญัญาณ์เครุ๊อ่ข่าย่ 5G ในนิคมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม 3 แห่ง โดัย่คาดัว่าจะ
ขย่าย่ให้ครุ๊อบคลิ๊มนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มอ่�น ๆ เพิ�มเติิมในปีนี้  

ธุุรีกิจสาธุารีณููปโภค (น�ำ) สำหรุ๊บัปี 2565 ธิรุ๊๊กิจน้ำ 
ปรุ๊ับติัวดัีข่้นกว่าปีที�ผ่านมา โดัย่บรุ๊ิษััทมีปรุ๊ิมาณ์ย่อดัขาย่แลิะ 
บรุ๊หิารุ๊นำ้ ทั้งในปรุ๊ะเทศัแลิะติ่างปรุ๊ะเทศั สำหรุ๊ับปี 2565 รุ๊วม
เท่ากับ 145.3 ลิ้านลิูกบาศัก์เมติรุ๊ 

โดัย่ปริุ๊มาณ์ย่อดัจำหน่าย่ผลิติิภัณ์ฑ์น้์ำมูลิค่าเพิ�ม (Value 
Added Product) ปรุ๊ับติัวเพิ�มข่้นจากการุ๊เปิดัดัำเนินการุ๊เชิง 
พาณ์ิชย่์ (COD) ของ WHAUP AIE ในช่วงเดั่อนต๊ิลิาคม 
ของปีที�ผ่านมา รุ๊วมถึ่งได้ัรุ๊ับปัจจัย่สนับสน๊นจากความต้ิองการุ๊ 
ใช้น้ำเพิ�มเติิมจากกลิ๊่มลูิกค้าโรุ๊งไฟฟ้า ส่งผลิให้ปรุ๊ิมาณ์ย่อดัขาย่ 
แลิะบรุ๊ิหารุ๊น้ำในปรุ๊ะเทศัรุ๊วม ทั้งปี 2565 อยู่่ที�รุ๊ะดัับ 116.8 
ลิ้านลิูกบาศัก์เมติรุ๊ เติิบโติเพิ�มข่้นจากปีก่อน ซึ่่�งเป็นการุ๊สะท้อน
ให้เห็นถึ่งความม๊่งมั�นการุ๊ให้บรุ๊ิการุ๊จำหน่าย่ผลิิติภัณ์ฑ์์น้ำมูลิค่า
เพิ�ม ผลิิติภัณ์ฑ์์น้ำดัิบ แลิะปรุ๊ิมาณ์การุ๊บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊น้ำเสีย่ของ
บรุ๊ิษััทไดั้เป็นอย่่างดัี 

สว่นย่อดัขาย่น้ำในเวยี่ดันามในปี 2565 มยี่อดัจำหนา่ย่นำ้ 
รุ๊วมติามสัดัส่วนการุ๊ถึ่อห๊้นเท่ากับ 28.4 ลิ้านลิูกบาศัก์เมติรุ๊  
ซึ่่�งปรัุ๊บติวัในทิศัทางที�ดัขี่น้อย่า่งมีนยั่สำคัญ เน่�องจากปริุ๊มาณ์การุ๊ 
จำหน่าย่น้ำของโครุ๊งการุ๊ Duong River เพิ�มข่้นจากการุ๊ฟ้�นตัิว 
ของเศัรุ๊ษัฐกิจในปรุ๊ะเทศัเวยี่ดันาม ภาย่หลัิงจากการุ๊เปิดัปรุ๊ะเทศั 
รุ๊วมถ่ึงบริุ๊ษัทัสามารุ๊ถึขย่าย่ฐานลูิกค้าแลิะเพิ�มพ่น้ที�การุ๊ให้บริุ๊การุ๊
น้ำปรุ๊ะปาไดั้ครุ๊อบคลิ๊มมากข่้น 

ขณ์ะเดีัย่วกันทางบริุ๊ษััทยั่งได้ัมีการุ๊เปิดัดัำเนินการุ๊
โครุ๊งการุ๊โรุ๊งผลิิตินำ้แลิะโรุ๊งบำบดััน้ำเสยี่แหง่ใหม ่เพ่�อรุ๊องรุ๊บัการุ๊
ขย่าย่ติัวของความติ้องการุ๊ใช้น้ำที�เพิ�มข่้นติ่อเน่�อง ปรุ๊ะกอบดั้วย่ 
โรุ๊งผลิิติน้ำแลิะโรุ๊งบำบัดัน้ำเสีย่กำลิังการุ๊ผลิิติรุ๊วม 3.3  
ล้ิานลิูกบาศัก์เมติรุ๊ต่ิอปี ภาย่ในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มดัับบลิิวเอชเอ 
รุ๊ะย่อง 36 รุ๊วมถ่ึงเติรีุ๊ย่มดัำเนินการุ๊ก่อสรุ้๊างโรุ๊งบำบัดัน้ำเสีย่ 
แห่งใหม่ ภาย่ในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มดัับบลิิวเอชเอ อินดััสเติรีุ๊ย่ลิ  
เอสเติท รุ๊ะย่อง ซึ่่�งมีกำลิังการุ๊ผลิิติรุ๊วมกว่า 5.8 ลิ้านลิูกบาศัก์
เมติรุ๊ติ่อปี พรุ๊้อมกันนี้ยั่งไดั้เรุ๊่งดัำเนินการุ๊โครุ๊งการุ๊จัดัหาน้ำดัิบ
ทดัแทนเพ่�อสรุ๊้างความมั�นคงดั้านการุ๊จัดัหาทรุ๊ัพย่ากรุ๊น้ำ  
อีกจำนวน 2 โครุ๊งการุ๊ คิดัเป็นกำลิังการุ๊ผลิิติน้ำรุ๊วม 10 
ลิ้านลูิกบาศัก์เมติรุ๊ติ่อปี โดัย่โครุ๊งการุ๊น้ำดัิบแห่งแรุ๊ก มีข่้น 
เพ่�อรุ๊องรุ๊ับนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มดัับบลิิวเอชเอ รุ๊ะย่อง 36 แลิะ 
เขติปรุ๊ะกอบการุ๊อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มดัับบลิิวเอชเอ รุ๊ะย่อง ซึ่่�งขณ์ะนี้
ไดั้เรุ๊ิ�มดัำเนินการุ๊แลิ้ว ส่วนโครุ๊งการุ๊ที�สองในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม
ดัับบลิิวเอชเอ อีสเทิรุ๊์นซึ่ีบอรุ๊์ดั 4 จะเรุ๊ิ�มก่อสรุ๊้างในไติรุ๊มาสแรุ๊ก
ของปี 2566  



แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)102 

ส่งผลิให้ในปี 2566 บรุ๊ิษััทมีการุ๊ติั้งเป้าย่อดัการุ๊จำหน่าย่
แลิะบรุ๊หิารุ๊จดััการุ๊นำ้รุ๊วมที�รุ๊ะดับั 168 ลิา้นลิกูบาศักเ์มติรุ๊ แบง่เปน็ 
ย่อดัจำหน่าย่แลิะบรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊น้ำภาย่ในปรุ๊ะเทศั ซึ่่�งคาดัว่าจะ
เพิ�มข่้นเป็น 135 ลิ้านลูิกบาศัก์เมติรุ๊ แลิะสัดัส่วนย่อดัจำหน่าย่
น้ำจากธิ๊รุ๊กิจสาธิารุ๊ณู์ปโภคในปรุ๊ะเทศัเวีย่ดันาม ที�ปัจจ๊บัน 
เปิดัให้บรุ๊ิการุ๊ 3 โครุ๊งการุ๊ อีกจำนวน 33 ลิ้านลิูกบาศัก์เมติรุ๊

ในส่วนของ ธุุรีกิจไฟฟ้า บรุ๊ิษััทเดัินหน้าขย่าย่พอร์ุ๊ท 
การุ๊ลิงท๊นในการุ๊พัฒนาโซึ่ลิูชันดั้านพลิังงาน โดัย่เฉพาะพลิังงาน
หม๊นเวีย่น (Renewable Energy) โดัย่ปีที�ผ่านมามีการุ๊เซึ่็น
สัญญาโครุ๊งการุ๊โซึ่ลิารุ๊์รุู๊ฟท็อป เพิ�ม 31 สัญญา แบ่งเป็นโครุ๊งการุ๊ 
Private PPA จำนวน 26 สัญญา มีขนาดัการุ๊ผลิิติไฟฟ้ารุ๊วม 
41 เมกะวัติต์ิ แลิะโครุ๊งการุ๊ EPC service จำนวน 5 สัญญา  
มีขนาดักำลิังการุ๊ผลิิติไฟฟ้ารุ๊วม 9 เมกะวัติติ์ ทำให้ ณ์ ส้ินปี 
2565 บรุ๊ิษััทมีจำนวนเซึ่็นสัญญาโครุ๊งการุ๊ Private PPA สะสมที�  
133 เมกะวัติต์ิ นอกจากน้ี บริุ๊ษััทสามารุ๊ถึเปิดัดัำเนินการุ๊ 
เชงิพาณิ์ชย์่ (COD) เพ่�อผลิติิแลิะจำหน่าย่ไฟฟ้าพลัิงงานแสงอาทิติย์่ 
ให้กับลิูกค้าเพิ�มเติิม อีก 37 เมกะวัติติ์  ส่งผลิให้บรุ๊ิษััท  
มีกำลิังการุ๊ผลิิติโครุ๊งการุ๊โซึ่ลิารุ๊์ที�เปิดัดัำเนินการุ๊เชิงพาณิ์ชย่์รุ๊วม 
94 เมกะวัติติ์  

ในป ี2565 บริุ๊ษัทัได้ัเซึ่น็สญัญากับบริุ๊ษัทั ฟอร์ุ๊ดั มอเติอร์ุ๊ 
คัมปะนี (ปรุ๊ะเทศัไทย่) เพ่�อติิดัต้ัิงรุ๊ะบบผลิิติไฟฟ้าพลิังงาน 
แสงอาทิติย่์บนหลิังคาที�จอดัรุ๊ถึ ขนาดักำลิังผลิิติไฟฟ้า 7.7  
เมกะวัติติ์ บนพ่้นที�รุ๊วม 32,200 ติารุ๊างเมติรุ๊ ซ่ึ่�งติั้งอยู่่ในนิคม
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มดัับบลิิวเอชเอ อีสเทิรุ๊์นซึ่ีบอรุ๊์ดั 1 นับเป็นการุ๊ติิดัติั้ง
รุ๊ะบบผลิิติไฟฟ้าพลัิงงานแสงอาทิติย์่ที�ใหญ่ที�ส๊ดัในปรุ๊ะเทศัไทย่ 
ทำใหส้ิน้ป ี2565 บรุ๊ษิัทั มสีญัญาซึ่่อ้ขาย่ไฟฟา้ (PPA) ติามสัดัสว่น
การุ๊ถึ่อห๊้นรุ๊วมอยู่่ที� 683 เมกะวัติติ์

นอกจากนี้ บรุ๊ิษััทมีการุ๊นำโซึ่ลิูชันดัิจิทัลิที�เป็นนวัติกรุ๊รุ๊ม
ใหม่ ๆ เข้ามาใช้ เพ่�อเป็นการุ๊ติ่อย่อดัทางธิ๊รุ๊กิจ โดัย่ไดั้รุ๊่วมม่อ
กับ บรุ๊ิษััท ปติท. จำกัดั (มหาชน) แลิะบรุ๊ิษััท เซึ่อร์ุ๊ทิส จำกัดั  
ในการุ๊พฒันาแพลิติฟอร์ุ๊มการุ๊ซึ่่อ้ขาย่พลิงังานแบบ Peer-to-Peer 
Energy Trading ภาย่ใติ้ช่�อ Renewable Energy Exchange 
(“RENEX”) โดัย่แพลิติฟอร์ุ๊มดังักลิา่ว ไดัน้ำเทคโนโลิย่บีลิอ็กเชน 
มาช่วย่เพิ�มปรุ๊ะสิทธิิภาพความปลิอดัภัย่ของการุ๊ทำธิ๊รุ๊กรุ๊รุ๊ม 
แลิะไดั้เรุ๊ิ�มนำไปใช้ในการุ๊ซ้่ึ่อขาย่ไฟฟ้าจากพลัิงงานแสงอาทิติย่์ 
ในกลิ๊่มลูิกค้าภาย่ในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มของบริุ๊ษััท โดัย่มีลูิกค้า 
ชั้นนำเข้ารุ่๊วมแลิ้วจำนวน 54 รุ๊าย่ ซ่ึ่�งอยู่่ในนิคมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม 
3 แห่งของดัับบลิิวเอชเอ ได้ัแก่นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มดัับบลิิวเอชเอ  
อีสเทิร์ุ๊นซึ่ีบอร์ุ๊ดั 1 นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มดัับบลิิวเอชเอ อีสเทิรุ๊์น 
ซึ่ีบอรุ๊์ดั 2 แลิะนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มอีสเทิรุ๊์นซึ่ีบอรุ๊์ดั (รุ๊ะย่อง) แลิะ 
บริุ๊ษััทมีแผนการุ๊ศั่กษัาแลิะพัฒนาให้สามารุ๊ถึเกิดัการุ๊ซึ่่้อ
ขาย่คารุ๊์บอนเครุ๊ดัิติในแพลิติฟอรุ๊์มดัังกลิ่าว โดัย่เบ่้องติ้นไดั้ 
ลิงทะเบีย่นโครุ๊งการุ๊พลิังงานแสงอาทิติย่์กับโครุ๊งการุ๊ลิดัก�าซึ่ 
เรุ๊่อนกรุ๊ะจกภาคสมัครุ๊ใจติามมาติรุ๊ฐานของปรุ๊ะเทศัไทย่ 

(Thailand Voluntary Emission Reduction Program: T-VER)  
แลิะ I-REC หรุ่๊อใบรัุ๊บรุ๊องสีเขีย่วที�สามารุ๊ถึซึ่่้อขาย่ได้ั ซึ่่�งได้ัรุ๊ับ 
การุ๊ติรุ๊วจสอบแลิะรุ๊บัรุ๊องคณ๊์ภาพติามมาติรุ๊ฐาน I-REC

พรุ๊้อมกันนี้  บรุ๊ิษััทย่ังคงเดัินหน้าขย่าย่ธิ๊รุ๊กิจทั้งใน
ปรุ๊ะเทศัไทย่ แลิะปรุ๊ะเทศัเวยี่ดันาม พรุ้๊อมมองหาแลิะเปิดัโอกาส 
การุ๊เขา้ลิงทน๊ใหม่ ๆ  ในปรุ๊ะเทศัอ่�น ๆ  เพ่�อแสวงหาโอกาสการุ๊ลิงท๊น 
ในธิรุ๊๊กิจ New S-Curve อาท ิรุ๊ะบบกักเกบ็พลัิงงานด้ัวย่แบติเติอรุ๊ี�  
(BESS) ไฮโดัรุ๊เจน การุ๊ซ้่ึ่อขาย่คาร์ุ๊บอนแลิะการุ๊ใช้แลิะกักเก็บ 
คาร์ุ๊บอน (CCUS) พรุ๊้อมติั้งเป้าหมาย่การุ๊นำเทคโนโลิย่ีแลิะ 
นวัติกรุ๊รุ๊มสมัย่ใหม่ ๆ มาปรุ๊ะย่๊กติ์ใช้ในการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจอย่่าง
ติ่อเน่�อง 

อย่่างไรุ๊ก็ติาม ในปี 2566 บรุ๊ิษััทติั้งเป้าสัญญาซึ่่้อขาย่
ไฟฟา้ (PPA) ที�ลิงนามแลิว้ 847 เมกะวตัิต์ิ เพิ�มจาก 683 เมกะวตัิต์ิ 
ในปี 2565 ปรุ๊ะกอบด้ัวย่พลิังงานฟอสซิึ่ลิ พลิังงานสิ้นเปลิ่อง 
(Conventional Power) 547 เมกะวัติติ์ พลิังงานแสงอาทิติย่์  
(Solar Energy) 133 เมกะวัติต์ิ แลิะพลัิงงานจากขย่ะอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม  
(Waste to Energy) 3 เมกะวัติต์ิ พรุ้๊อมเรุ๊่งเดิันหน้าพัฒนา
โครุ๊งการุ๊พลิังงานหม๊นเวีย่น (Renewable Energy) อย่่าง 
ติ่อเน่�อง เพ่�อขับเคลิ่�อนเป้าหมาย่สัญญาซึ่่้อขาย่ไฟฟ้า (PPA) ให้
ไดั้ติามแผนที�วางไว้ 300 เมกะวัติติ์  

ธุุรีกิจดิจิทุ้ล บริุ๊ษััทม๊่งมั�นเดัินหน้าการุ๊ทรุ๊านสฟอรุ๊์ม
องค์กรุ๊สู่ดัิจิทัลิ เพ่�อก้าวสู่การุ๊เป็น Technology Company 
ติามเป้าหมาย่ในปี 2567 โดัย่ไดั้ปรุ๊ับเปลิี�ย่นองค์กรุ๊ติั้งแติ่ 
การุ๊วางกลิย่๊ทธิ์ทางธิ๊รุ๊กิจ ทรุ๊ัพย่ากรุ๊บ๊คคลิ วัฒนธิรุ๊รุ๊ม ไปจนถึ่ง 
ขัน้ติอนการุ๊ทำงานของทก๊ฝ่า่ย่ เพ่�อขบัเคลิ่�อนองคก์รุ๊ใหม้ศีักัย่ภาพ
พรุ๊้อมรุ๊ับม่อกับย่๊คดิัจิทัลิ รุ๊วมถึ่งการุ๊นำเทคโนโลิยี่เข้ามาช่วย่ 
เพิ�มความสามารุ๊ถึในการุ๊เข้าถึ่งลิูกค้า แลิะสรุ้๊างผลิิติภัณ์ฑ์์  
แลิะมูลิค่าเพิ�มใหม่ ๆ เพ่�อเพิ�มความพ่งพอใจของลิูกค้า

อีกทั้งบรุ๊ิษััทย่ังผลิักดัันโครุ๊งการุ๊ทรุ๊านสฟอรุ๊์มธิ๊รุ๊กิจ 
สู่ดัิจิทัลิภาย่ในองค์กรุ๊ เพ่�อเสรุ๊ิมสรุ๊้างศัักย่ภาพการุ๊ดัำเนินงาน 
ทั้งการุ๊เพิ�มผลิิติภาพ (Productivity) ปรุ๊ะสิทธิิภาพ (Efficiency) 
การุ๊เขา้ถึง่ (Accessibility) แลิะความปลิอดัภยั่ดัา้นดิัจทิลัิ (Cyber 
Security) พรุ๊้อมทั้งส่งเสรุ๊ิมการุ๊ทำงานรุ๊่วมกันรุ๊ะหว่างกลิ๊่ม 
ธิ๊รุ๊กิจติ่าง ๆ อาทิ การุ๊พัฒนาแดัชบอรุ๊์ดัภาย่ในองค์กรุ๊ เพ่�อติรุ๊วจ
สอบแผงพลิังงานแสงอาทิติย่์แลิะอ๊ปกรุ๊ณ์์ติรุ๊วจจับปรุ๊ะสิทธิิภาพ 
เครุ๊่�องม่อวิเครุ๊าะห์ รุ๊ะบบอัติโนมัติิ แลิะอ๊ปกรุ๊ณ์์อัจฉรุ๊ิย่ะติ่าง ๆ 
เป็นติ้น

โดัย่ในปีที�ผ่านมามีการุ๊เปิดัติัวแอปพลิิเคชัน WHAbit 
หรุ๊่อ โซึ่ลิูชัน สำหรุ๊ับดัิจิทัลิเฮลิธิ์แครุ๊์ที�ไดั้มีการุ๊พัฒนาอย่่าง 
ติอ่เน่�อง แลิะกำหนดัเปิดัตัิวเวอร์ุ๊ชนัที�สอง ในไติรุ๊มาสที� 2 ป ี2566 
ดั้วย่ฟีเจอร์ุ๊การุ๊แสดังข้อมูลิด้ัวย่ภาพ (Data Visualization) 
แลิะคำแนะนำส่วนบ๊คคลิ พรุ๊้อมทั้งเติรุ๊ีย่มแผนเปิดัติัว Meta W  
ซึ่่�งเป็นเมติาเวิรุ๊์ส ดั้านอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มรุ๊าย่แรุ๊ก ที�จะเป็นการุ๊เสรุ๊ิม
ความแขง็แกรุ่๊งใหก้บัธิรุ๊๊กิจของบริุ๊ษัทั ในย่ค๊ดิัจทิลัิ ทัง้นี ้Meta W  
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จะนำเสนอ Digital Twin โดัย่ลูิกค้าสามารุ๊ถึเข้าไปสัมผัส  
แลิะมีปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์เสม่อนจรุ๊ิงทั้งในรุู๊ปแบบของกิจกรุ๊รุ๊ม  
การุ๊ดัำเนินงาน โมเดัลิธิ๊รุ๊กิจรุู๊ปแบบใหม่ แลิะในอนาคติ  
ดัับบลิิวเอชเอ ดัิจิทัลิ มีแผนที�จะขย่าย่ผลิิติภัณ์ฑ์์แลิะบรุ๊ิการุ๊ 
เพ่�อนำเสนอแก่ลิูกค้าท้ังภาย่ในแลิะภาย่นอกรุ๊ะบบนิเวศัของ
กลิ๊่มบรุ๊ิษััท

ทั้ ง น้ี  บริุ๊ษััทได้ัปรุ๊ะกาศัเดัินหน้าขับเคลิ่�อนธิ๊รุ๊กิจ 
สูเ่ป้าหมาย่การุ๊สรุ๊้างผลิิติภัณ์ฑ์์ แลิะบริุ๊การุ๊ใหม่ ๆ เพ่�อสรุ๊้าง 
การุ๊เติบิโติอย่่างย่ั�งย่น่ทก๊มิติ ิผ่านงบลิงทน๊จำนวน 6.85 หม่�นล้ิานบาท  
ใน 4 กล่๊ิมธิรุ๊๊กจิของดับับลิวิเอชเอ กรุ๊๊�ป ภาย่ใน 5 ป ี(ปี 2566-2570)  
ได้ัแก่ ธ๊ิรุ๊กิจโลิจิสติิกส์ จำนวน 1.7 หม่�นล้ิานบาทธ๊ิรุ๊กิจนิคม
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม (WHAID)  จำนวน 2 .9 หม่�น ล้ิานบาท  
ธิ๊รุ๊กิจสาธิารุ๊ณ์ูปโภคน้ำ-ไฟฟ้า (WHAUP) จำนวน 1.85  
หม่�นลิ้านบาท แลิะธิ๊รุ๊กิจดัิจิทัลิ (ดัับบลิิวเอชเอ ดัิจิทัลิ)  
จำนวน 4,000 ลิ้านบาท ส่งผลิให้บรุ๊ิษััท ติั้งเป้ารุ๊าย่ได้ั 
แลิะส่วนแบ่งกำไรุ๊ปกติิรุ๊วม 5 ปี ไว้ที�รุ๊ะดัับ 100,000 ลิ้านบาท

ค่ำาอธิบายและวิิเค่ราะห์งบกิารเงิน์
สำหรัุ๊บปี 2565 บริุ๊ษััทมีรุ๊าย่ได้ัรุ๊วมแลิะส่วนแบ่งกำไรุ๊ 15,567.6 ลิ้านบาท แลิะมีกำไรุ๊ส๊ทธิิ 4,045.9 ลิ้านบาท โดัย่เป็น 

รุ๊าย่ได้ัรุ๊วมแลิะส่วนแบ่งกำไรุ๊ปกติ ิ15,566.4 ล้ิานบาท แลิะกำไรุ๊สท๊ธิปิกติ ิ4,064.5 ล้ิานบาท โดัย่มรีุ๊าย่ลิะเอยี่ดัดัังติ่อไปนี้

ผลกิารดำำาเน์ิน์งาน์สัำาหรับ ปี 2565

งบกิารเงิน์รวิม ปี 2564
ล้าน์บาทั

ปี 2565
ล้าน์บาทั

YoY
%

รายได้้รวมและสั่วนแบ่งกำไร 11,963.9 15,567.6 30.1%

ต้นทีุ่นรวม 5,663.0 7,592.4 34.1%

กำไรขั�นต้นและส่วนแบ่งกำไร 5,079.2 6,721.9 32.3%

กำไรสัุทธิ 2,590.1 4,045.9 56.2%

รายได้้รวมและสั่วนแบ่งกำไรจากการด้ำเนินงานปกติ/1

(Normalized Total Revenue) 12,077.9 15,566.4 28.9%

กำไรสัุทธิจากการด้ำเนินงานปกติ/2 (Normalized Net Profit) 2,709.6 4,064.5 50.0%
/1 รุ๊าย่ไดั้รุ๊วมแลิะส่วนแบ่งกำไรุ๊จากการุ๊ดัำเนินงานปกติิ = รุ๊าย่ไดั้รุ๊วมไม่รุ๊วมผลิกรุ๊ะทบจากอัติรุ๊าแลิกเปลิี�ย่น กำไรุ๊/(ขาดัท๊น) จากรุ๊าย่การุ๊พิเศัษัแลิะ  
Deferred Revenue Items

 ประเดำ็น์สัำาค่ัญ
 • รุ๊าย่ไดั้รุ๊วมแลิะส่วนแบ่งกำไรุ๊ แลิะกำไรุ๊ส๊ทธิิสำหรุ๊ับ
ปี 2565 เท่ากับ 15,567.6 ลิ้านบาท แลิะ 4,045.9 ลิ้านบาท  
ติามลิำดัับ ปรุ๊ะกอบดั้วย่ผลิปรุ๊ะกอบการุ๊ปกติิ แลิะผลิกรุ๊ะทบ
จากอัติรุ๊าแลิกเปลิี�ย่นซึ่่�งส่วนใหญ่เป็นผลิกำไรุ๊/ขาดัท๊นที�ย่ังไม่
เกดิัข่น้ (Unrealized Gain/Loss) หากพิจารุ๊ณ์าผลิปรุ๊ะกอบการุ๊
ปกติิ บรุ๊ิษััทมีรุ๊าย่ไดั้รุ๊วมแลิะส่วนแบ่งกำไรุ๊จากการุ๊ดัำเนินงาน  
แลิะกำไรุ๊ส๊ทธิิจากการุ๊ดัำเนินงานสำหรุ๊ับปี 2565 เท่ากับ 
15,566.4 ลิ้านบาท แลิะ 4,064.5 ลิ้านบาท ติามลิำดัับ
 • รุ๊าย่ได้ัค่าเช่าแลิะค่าบรุ๊ิการุ๊สำหรัุ๊บปี 2565 เท่ากับ 
1,044.1 ลิ้านบาท ลิดัลิง 10.1% เม่�อเทีย่บช่วงเวลิาเดีัย่วกัน
ของป ี2564 เน่�องจากพ่น้ที�ใหเ้ชา่ลิดัลิงจากการุ๊ขาย่สนิทรุ๊พัย่เ์ขา้ 
กอง REITs

 • รุ๊าย่ไดั้การุ๊ขาย่อสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์เพ่�อการุ๊ลิงท๊น สำหรุ๊ับ
ปี 2565 เท่ากับ 2,985.1 ลิ้านบาท ลิดัลิง 39.5% จากมูลิค่า
สินทรุ๊ัพย์่ที�ขาย่เข้ากอง REITs แลิะสัดัส่วนสินทรุ๊ัพย่์ที�เป็น 
ของบรุ๊ิษััท ลิดัลิงจากในปี 2564 อย่่างไรุ๊ก็ติาม ปี 2565  
มีการุ๊รัุ๊บรุู๊้ ส่วนแบ่งกำไรุ๊สำหรัุ๊บสินทรัุ๊พย่์ที� เป็นของบริุ๊ษััท 
รุ๊ว่มทน๊ในการุ๊ขาย่สินทรุ๊พัย่เ์ขา้กอง REITs จำนวน 356.9 ลิา้นบาท  
(ซ่ึ่�งบรุ๊ิษััทรุ๊่วมท๊นบันท่กรุ๊าย่ไดั้จากการุ๊ขาย่สินทรุ๊ัพย่์เป็น 
จำนวน 2,078.9 ลิ้านบาท)
 • รุ๊าย่ไดัจ้ากธิรุ๊๊กิจที�ดัินสำหรุ๊บัป ี2565 เทา่กับ 6,787.4 
ลิ้านบาท เพิ�มข่้น 292.4% เม่�อเทีย่บช่วงเวลิาเดัีย่วกันของ 
ปี 2564 โดัย่มีสาเหติ๊หลิักจากการุ๊โอนที�ดัินในปรุ๊ะเทศัที�เพิ�มข่้น
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 • รุ๊าย่ได้ัจากการุ๊ขาย่แลิะให้บรุ๊กิารุ๊รุ๊ะบบสาธิารุ๊ณู์ปโภค
สำหรุ๊ับปี 2565 เท่ากับ 2,548.5 ลิ้านบาท เพิ�มข่้น 8.3% จาก
ชว่งเวลิาเดัยี่วกนัของป ี2564 เน่�องจากความติอ้งการุ๊นำ้ที�เพิ�มข่น้ 
ในปรุ๊ะเทศั รุ๊วมถึ่งการุ๊เพิ�มข้่นของรุ๊าย่ไดั้จากค่าธิรุ๊รุ๊มเนีย่มจาก
การุ๊ขอใช้น�้าเกินกว่าที�จัดัสรุ๊รุ๊ (Excessive Charge)
 • รุ๊าย่ไดัแ้ลิะสว่นแบง่กำไรุ๊จากบรุ๊ษิัทัรุ๊ว่มในธิรุ๊๊กจิไฟฟา้
จากการุ๊ดัำเนินงาน (Normalized Revenue and Share of 
Profit from Investments in Power Associates) สำหรุ๊ับ
ปี 2565 เท่ากับ 804.7 ลิ้านบาท ลิดัลิง 32.6% เน่�องจาก
ผลิปรุ๊ะกอบการุ๊ของกลิ๊่มโรุ๊งไฟฟ้า SPP ที�ลิดัลิงจากต้ินท๊น 
ก� าซึ่ธิรุ๊รุ๊มชาติิที� สู งข่้นแลิะผลิปรุ๊ะกอบการุ๊ที� ลิดัลิงของ  
Gheco-One อันเน่�องมาจากการุ๊ปิดัซึ่่อมบำรุ๊๊งนอกแผนงาน
แลิะติ้นท๊นถ่ึานหินที�สูงข่้น อย่่างไรุ๊ก็ติาม รุ๊าย่ได้ัธ๊ิรุ๊กิจพลัิงงาน 
แสงอาทิติย์่เพิ�มข่้นจากรุ๊าย่ได้ัจากการุ๊ให้บริุ๊การุ๊ติิดัติั้งแผงโซึ่ล่ิา 
เซึ่ลิลิ์ (EPC) แลิะการุ๊เพิ�มกำลัิงการุ๊ผลิิติ (MW) จากการุ๊เปิดั 
ดัำเนินการุ๊เชิงพาณ์ิชย่์ (COD)

 • ติ้นท๊นทางการุ๊เงิน สำหรุ๊ับปี 2565 เท่ากับ 1,126.2 
ลิ้านบาท ลิดัลิง 1.7% เม่�อเทีย่บกับช่วงเวลิาเดัีย่วกันของปีก่อน 
สาเหต๊ิหลิักมาจากการุ๊ลิดัลิงของจำนวนหนี้สินที�มีภารุ๊ะดัอกเบี้ย่
โดัย่เฉลิี�ย่ อย่่างไรุ๊ก็ติาม บริุ๊ษััท มีติ้นท๊นทางการุ๊เงินเฉลิี�ย่ถึ่วง
น้ำหนักเพิ�มข่้น 0.14% ติ่อปี จาก 2.77% ติ่อปี ณ์ สิ้นปี 2564  
เป็น 2.91% ติ่อปี ณ์ ส้ินปี 2565 จากการุ๊เพิ�มข่้นของอัติรุ๊า
ดัอกเบี้ย่นโย่บาย่ของธินาคารุ๊แห่งปรุ๊ะเทศัไทย่
 • บรุ๊ิษััทมีกำไรุ๊ส๊ทธิิแลิะกำไรุ๊ส๊ทธิิจากการุ๊ดัำเนินงาน
ปกติิ (Normalized Net Income) สำหรัุ๊บปี 2565 เท่ากับ 
4,045.9 ลิ้านบาท แลิะ 4,064.5 ลิ้านบาท เพิ�มข่้น 56.2% แลิะ 
50.0% ติามลิำดัับ เม่�อเทีย่บกับช่วงเวลิาเดีัย่วกันของปีก่อน  
โดัย่มีสาเหติ๊หลัิกจากการุ๊เพิ�มข่้นของรุ๊าย่ได้ัจากธิ๊รุ๊กิจที�ดัิน 
แลิะธ๊ิรุ๊กิจสาธิารุ๊ณ์ูปโภค รุ๊วมถึ่งการุ๊รุ๊ับรุู๊้กำไรุ๊จากการุ๊จำหน่าย่
ทรุ๊ัพย่์สินของธิ๊รุ๊กิจดัาติ้าเซึ่็นเติอรุ๊์ (Data Center) 

ผลกิารดำำาเน์ิน์งาน์รายธ่รกิิจ

รายไดำ้จากิธ่รกิิจให้เช่าอสัังหาริมทัรัพย์ (Rental Properties Business)

งบกิารเงิน์รวิม ปี 2564
ล้าน์บาทั

ปี 2565
ล้าน์บาทั

YoY
%

รายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริการ 1,161.1 1,044.1 (10.1%)

กำไรขั�นต้น 813.0 618.3 (23.9%)

อุัตรากำไรขั�นต้น (%) 70.0% 59.2%

อุัตรากำไรขั�นต้นที่่�แที่้จริงก่อุนปรับรายการที่างบัญ่ช่่/1 (%) 70.1% 59.3%

รายได้้จากการขายอุสังห้าริมที่รัพย์เพ่�อุการลงทีุ่น  4,934.5  2,985.1 (39.5%)

กำไรขั�นต้น  2,148.5  1,299.4 (39.5%)

อุัตรากำไรขั�นต้น (%) 43.5% 43.5%

อุัตรากำไรขั�นต้นที่่�แที่้จริงก่อุนปรับรายการที่างบัญ่ช่่/1 (%) 43.5% 42.8%

ส่วนแบ่งกำไรจากการขายอุสังห้าริมที่รัพย์เพ่�อุการลงทีุ่น  - 356.9 

/1 ไม่รุ๊วมผลิกรุ๊ะทบจากการุ๊จัดัสรุ๊รุ๊ปันส่วนติ้นท๊นการุ๊รุ๊วมธิ๊รุ๊กิจ (Purchase Price Allocation หรุ๊่อ PPA)

 1. กิารให้เช่าและกิารให้บริกิาร
  • รีายได้ค่าเช่าและค่าบีริีการีคล้งสินค้า ศูนย์
กรีะจายสินค้า โรีงงาน และรีะบีบีโครีงสร้ีาง สำหรุ๊บัป ี2565 เทา่กบั 
1,044.1 ลิ้านบาท ลิดัลิง 10.1% เม่�อเทีย่บกับช่วงเวลิาเดัีย่วกัน
ของปีก่อน เน่�องจากพ่้นที�ให้เช่าลิดัลิงจากการุ๊ขาย่สินทรุ๊ัพย่์ 
เข้ากอง REITs

  • อ้ต่รีากำไรีขั้้�นต้่นจากการีให้เช่าและบีรีิการีคล้ง
สนิคา้ ศนูยก์รีะจายสินคา้ โรีงงาน และรีะบีบีโครีงสรีา้ง สำหรุ๊บั
ปี 2565 เท่ากับ 59.2% ลิดัลิงเม่�อเทีย่บกับช่วงเวลิาเดัีย่วกันของ
ปีก่อน จากการุ๊เพิ�มข่้นของค่าใช้จ่าย่ภาษีัที�ดัินแลิะสิ�งปลิูกสรุ๊้าง
ในปี 2565
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 2. กิารขัายอสัังหาริมทัรัพย์เพ่�อกิารลงท่ัน์
  • รีายได้การีขั้ายอส้งหารีิม่ทุร้ีพย์เพ่�อการีลงทุุน 
สำหรัุ๊บปี 2565 เท่ากับ 2,985.1 ลิ้านบาท ลิดัลิง 39.5%  
เม่�อเทยี่บกบัชว่งเวลิาเดัยี่วกันของปก่ีอน เน่�องจากมลูิคา่สนิทรุ๊พัย่์
ที�ขาย่เข้ากอง REITs แลิะสัดัส่วนสินทรัุ๊พย์่ที�เป็นของบริุ๊ษััท  

ลิดัลิงจากในปี 2564 อย่่างไรุ๊ก็ติาม ปี 2565 มีการุ๊รุ๊ับรุู๊้ส่วน 
แบ่งกำไรุ๊สำหรัุ๊บสินทรุ๊ัพย่์ที� เป็นของบริุ๊ษััทรุ่๊วมท๊นในการุ๊
ขาย่สินทรุ๊ัพย์่เข้ากอง REITs จำนวน 356.9 ลิ้านบาท  
(ซึ่่�งบริุ๊ษััทรุ๊่วมท๊นบันท่กรุ๊าย่ไดั้จากการุ๊ขาย่สินทรุ๊ัพย่์เป็นจำนวน  
2,078.9 ลิ้านบาท)

รายไดำ้จากิธ่รกิิจน์ิค่มอุตั้สัาหกิรรม (Industrial Development Business)

ปี 2564
ล้าน์บาทั

ปี 2565
ล้าน์บาทั

YoY
%

รายได้้จากการขายที่่�ด้ิน 1,729.7 6,787.4 292.4% 

กำไรขั�นต้น 911.0 3,110.9 241.5% 

อุัตรากำไรขั�นต้น (%) 52.7% 45.8%

อุัตรากำไรขั�นต้นที่่�แที่้จริงก่อุนปรับรายการที่างบัญ่ช่่/1(%) 59.2% 48.1%

/1 ไม่รุ๊วมผลิกรุ๊ะทบจากการุ๊จัดัสรุ๊รุ๊ปันส่วนติ้นท๊นการุ๊รุ๊วมธิ๊รุ๊กิจ (Purchase Price Allocation หรุ๊่อ PPA)

 รีายได้จากธุุรีกิจทุี�ดินและการีขั้ายอส้งหารีิม่ทุรี้พย์ 
สำหรุ๊ับปี 2565 เท่ากับ 6,787.4 ลิ้านบาท เพิ�มข่้น 292.4% 
เม่�อเทีย่บช่วงเวลิาเดีัย่วกันของปี 2564 โดัย่มีสาเหติ๊หลัิกจาก 
การุ๊โอนที�ดัินในปรุ๊ะเทศัที�เพิ�มข่้น

 อต้่รีากำไรีขั้้�นต้่นจากธุรุีกิจทุี�ดนิและการีขั้ายอสง้หารีมิ่ทุรีพ้ย์ 
สำหรุ๊ับปี 2565 เท่ากับ 45.8% ลิดัลิงจากช่วงเวลิาเดัีย่วกัน 
ของปีก่อน

รายไดำ้จากิธ่รกิิจสัาธารณูปโภค่และไฟฟ้า (Utilities & Power Business)

1.  ธุุรีกิจสาธุารีณููปโภค (Utilities Business)

ปี 2564
ล้าน์บาทั

ปี 2565
ล้าน์บาทั

YoY
%

รายได้้จากการขายและให้้บริการสาธารณููปโภค่ 2,352.3 2,548.5 8.3% 

กำไรขั�นต้น 911.3 1,002.2 10.0% 

อุัตรากำไรขั�นต้น (%) 38.8% 39.3%

อุัตรากำไรขั�นต้นที่่�แที่้จริงก่อุนปรับรายการที่างบัญ่ช่่/1(%) 41.7% 42.0%

ส่วนแบ่งกำไรจากบริษััที่ร่วมในธุรกิจสาธารณููปโภค่ (204.1) (210.6) 3.2% 

/1 ไม่รุ๊วมผลิกรุ๊ะทบจากการุ๊จัดัสรุ๊รุ๊ปันส่วนติ้นท๊นการุ๊รุ๊วมธิ๊รุ๊กิจ (Purchase Price Allocation หรุ๊่อ PPA)

 รีายได้จากการีขั้ายและให้บีรีิการีรีะบีบีสาธุารีณููปโภค 
สำหรัุ๊บปี 2565 เท่ากับ 2,548.5 ลิ้านบาท เพิ�มข่้น 8.3%  
จากช่วงเวลิาเดีัย่วกันของปี 2564 เน่�องจากความต้ิองการุ๊น้ำ 
ที�เพิ�มข้่นในปรุ๊ะเทศั รุ๊วมถึ่งการุ๊เพิ�มข่้นของรุ๊าย่ได้ัจากค่า
ธิรุ๊รุ๊มเนีย่มจากการุ๊ขอใช้น�า้เกนิกว่าที�จดััสรุ๊รุ๊ (Excessive Charge)

อต้่รีากำไรีขั้้�นต้่นจากการีขั้ายและให้บีรีกิารีสาธุารีณูปูโภค 
สำหรุ๊ับปี 2565 เท่ากับ 39.3% โดัย่กำไรุ๊ข้ันติ้นแลิะอัติรุ๊า 
กำไรุ๊ขัน้ติน้ดังักลิา่วไดัส้ะทอ้นถึง่ผลิของการุ๊ปรัุ๊บปรุ๊ง๊รุ๊าย่การุ๊ทาง
บัญชีเรุ๊่�องมูลิค่าย่๊ติิธิรุ๊รุ๊มในการุ๊เข้าซึ่่้อกิจการุ๊ อย่่างไรุ๊ก็ติามหาก

พิจารุ๊ณ์าถ่ึงรุ๊าย่ได้ัแลิะกำไรุ๊ขั้นต้ินที�แท้จรุ๊ิงจากการุ๊ดัำเนินงาน
ก่อนปรุ๊ับรุ๊าย่การุ๊ทางบัญชี อัติรุ๊ากำไรุ๊ขั้นติ้นที�แท้จรุ๊ิงของรุ๊าย่ไดั้
รุ๊บัจากการุ๊ใหบ้รุ๊กิารุ๊สาธิารุ๊ณ์ปูโภคอยู่ท่ี� 42.0% เพิ�มข่น้จากปกีอ่น 
เ น่�องจากการุ๊เพิ�มข่้นของรุ๊าย่ได้ัจากค่าธิรุ๊รุ๊มเนีย่มจาก 
การุ๊ขอใช้น�้าเกินกว่าที�จัดัสรุ๊รุ๊ (Excessive Charge)

ส่วนแบ่ีงกำไรีจากบีรีิษ้ัทุรี่วม่ในธุุรีกิจสาธุารีณููปโภค 
สำหรัุ๊บปี 2565 เท่ากับ (210.6) ลิ้านบาท ส่วนใหญ่มาจาก 
การุ๊รุ๊ับรุู๊้ ส่วนแบ่งขาดัท๊นจาก SDWTP
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2.  ธุุรีกิจไฟฟ้า (Power Business)

ปี 2564
ล้าน์บาทั

ปี 2565
ล้าน์บาทั

YoY
%

รายได้้จากธุรกิจพลังงานแสงอุาที่ิตย์ 251.8 331.6 31.7%

กำไรขั�นต้น 67.4 102.6 52.3%

อุัตรากำไรขั�นต้น (%) 26.5% 31.0%

ส่วนแบ่งกำไรจากบริษััที่ร่วมในธุรกิจไฟฟ้า (รวม) 505.4 353.8 (30.0%)

• สั่วนแบ่งกำไรจากบริษััทร่วมในธุรกิจไฟฟ้าจากการด้ำเนินงาน/1 

(Normalized Share of Profit from Investments in Power Associates) 941.3 473.1 (49.7%)

• กำไร/(ขาด้ทีุ่น) จากอุัตราแลกเปล่�ยน (434.9) (119.3) (72.6%)

/1 ส่วนแบ่งกำไรุ๊จากบรุ๊ษิัทัรุ๊ว่มในธ๊ิรุ๊กจิไฟฟ้าจาการุ๊ดัำเนนิงาน = สว่นแบง่กำไรุ๊จากบรุ๊ษัิัทรุ่๊วมในธิรุ๊๊กจิไฟฟา้หกัผลิกรุ๊ะทบจากอตัิรุ๊าแลิกเปลิี�ย่น แลิะกำไรุ๊/ 
 (ขาดัท๊น) จากรุ๊าย่การุ๊พิเศัษั

รีายไดแ้ละสว่นแบีง่กำไรีจากบีรีษิัทุ้รีว่ม่ในธุรุีกจิไฟฟา้
จากการีดำเนินงาน (Normalized Revenue and Share of 
Profit from Investments in Power Associates) สำหรุ๊ับ
ปี 2565 เท่ากับ 804.7 ลิ้านบาท ลิดัลิง 32.6% จากปีก่อนหน้า 
เน่�องจากผลิปรุ๊ะกอบการุ๊ของกลิ๊่มโรุ๊งไฟฟ้า SPP ที�ลิดัลิงจาก
ติ้นท๊นก�าซึ่ธิรุ๊รุ๊มชาติิที�สูงข่้นแลิะผลิปรุ๊ะกอบการุ๊ที�ลิดัลิงของ 
Gheco-One อนัเน่�องมาจากการุ๊ปิดัซึ่อ่มบำรุ๊ง๊นอกแผนงานแลิะ
ติ้นท๊นถึ่านหินที�สูงข่้น 

รีายได้จากธุุรีกิจพล้งงานแสงอาทุิต่ย์ สำหรุ๊ับปี 2565 
เท่ากับ 331.6 ลิ้านบาท เพิ�มข่้น 31.7% จากช่วงเวลิาเดัีย่วกัน
ของปี 2564 เน่�องจากการุ๊เพิ�มข่้นของรุ๊าย่ได้ัจากการุ๊ให้บรุ๊ิการุ๊
ติิดัติั้งแผงโซึ่ลิ่าเซึ่ลิลิ์ (EPC) แลิะการุ๊เพิ�มกำลิังการุ๊ผลิิติ (MW) 
จากการุ๊เปิดัดัำเนินการุ๊เชิงพาณ์ิชย่์ (COD)

อ้ต่รีากำไรีขั้้�นต่้นจากธุุรีกิจพล้งงานแสงอาทุิต่ย์  
สำหรุ๊บัป ี2565 เทา่กบั 31.0% เพิ�มข่น้จากปกีอ่นหนา้ เน่�องจาก
การุ๊รุ๊ับรุู๊้ขาย่ไฟฟ้าในธิ๊รุ๊กิจพลิังงานแสงอาทิติย่์เพิ�มข่้น

ส่วนแบี่งกำไรีจากบีรีิษั้ทุร่ีวม่ในธุุรีกิจไฟฟ้าจาก 
การีดำเนินงาน (Normalized Share of Profit from 
Investments in Power Associates) สำหรุ๊บัป ี2565 เทา่กบั 
473.1 ลิดัลิง 49.7% เม่�อเทยี่บกบัปีก่อนหน้า หากรุ๊วมผลิกรุ๊ะทบจาก 
อตัิรุ๊าแลิกเปลีิ�ย่น ซึ่่�งสว่นใหญเ่ปน็ผลิกำไรุ๊/ขาดัท๊นที�ย่งัไมเ่กดิัข่น้ 
(Unrealized Gain/Loss) ส่วนแบ่งขาดัท๊นจากบรุ๊ิษััทรุ๊่วม 
ในธิ๊รุ๊กิจไฟฟ้าสำหรุ๊ับปี 2565 เท่ากับ 353.8 ลิ้านบาท ลิดัลิง  
30.0% เน่�องจากกำไรุ๊จากบรุ๊ิษััทรุ๊่วมในธิ๊รุ๊กิจไฟฟ้าจาก 
การุ๊ดัำเนนิงาน (Normalized Share of Profit from Investments 
in Power Associates) โดัย่มีสาเหติห๊ลัิกจากกลิ๊ม่โรุ๊งไฟฟ้า SPP  
ไดั้รุ๊ับผลิกรุ๊ะทบจากการุ๊ปรุ๊ับตัิวสูงข่้นของติ้นท๊นก�าซึ่ธิรุ๊รุ๊มชาติิ
รุ๊วมถ่ึงการุ๊ปิดัซึ่่อมบำรุ๊๊งนอกแผนงานของโรุ๊งไฟฟ้าถึ่านหิน 
เก็คโค่-วัน

รายไดำ้อ่�น์

ปี 2564
ล้าน์บาทั

ปี 2565
ล้าน์บาทั

YoY
%

รายได้้จากเงินปันผลและการบริห้ารจัด้การ  630.1  659.8  4.7% 

รายได้้อุ่�นๆ  466.6  553.5  18.6% 

รวมรายได้้อุ่�น  1,096.8  1,213.3  10.6% 

รายได้้อุ่�นๆ จากการด้ำเนินงาน/1  145.8  433.1  197.1% 

รวมรายได้้อุ่�นจากการด้ำเนินงาน/1  775.9  1,092.9  40.9% 

/1 ไม่รุ๊วมผลิกรุ๊ะทบจากอัติรุ๊าแลิกเปลิี�ย่น
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 รีายได้อ่�นจากการีดำเนินงาน สำหรุ๊ับปี 2565 เท่ากับ 
1,092.9 ลิ้านบาท เพิ�มข่้น 40.9% จากปีก่อนหน้า โดัย่มีสาเหติ๊
หลิักดัังติ่อไปนี้
 • รีายไดเ้งนิปนัผู้ลและคา่บีรีหิารีจด้การี สำหรุ๊บัปี 2565 
เท่ากับ 659.8 ลิ้านบาท เพิ�มข่้น 4.7% จากปีก่อนหน้า เน่�องจาก
การุ๊รุ๊ับรุู๊้รุ๊าย่ไดั้เงินปันผลิที�เพิ�มข่้นติามขนาดักองทรุ๊ัสติ์

 • รีายได้อ่�นจากการีดำเนินงาน ปรุ๊ะกอบดั้วย่ ดัอกเบี้ย่
รุ๊บั กำไรุ๊จากการุ๊ปรุ๊ะเมนิค่าเงนิลิงทน๊รุ๊ะย่ะย่าว กำไรุ๊จากการุ๊ขาย่
เงินลิงท๊น แลิะรุ๊าย่ไดั้อ่�นๆ รุ๊วมทั้งหมดัสำหรุ๊ับปี 2565 เท่ากับ 
433.1 ลิ้านบาท เพิ�มข่้น 197.1% จากช่วงปีก่อนหน้า เน่�องจาก 
การุ๊รุ๊ับรุู๊้กำไรุ๊จากการุ๊จำหน่าย่ทรุ๊ัพย่์สินของธิ๊รุ๊กิจดัาติ้าเซึ่็นเติอรุ๊์ 
(Data Center)

กิารวิิเค่ราะห์ค่่าใช้จ่าย

ปี 2564
ล้าน์บาทั

ปี 2565
ล้าน์บาทั

YoY
%

ค่่าใช่้จ่ายในการขาย 122.1 406.6 233.1%

ค่่าใช่้จ่ายในการบริห้าร 1,481.8 1,575.3 6.3%

ต้นทีุ่นที่างการเงิน 1,145.5 1,126.2 (1.7%)

รวมค่่าใช่้จ่าย 2,749.5 3,108.1 13.0%

 • ค่าใช้จ่ายในการีขั้าย สำหรัุ๊บปี 2565 เท่ากับ 
406.6 ลิ้านบาท 233.1% เม่�อเทีย่บกับปีก่อนหน้า เน่�องจาก 
การุ๊โอนที�ดัินนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มในปรุ๊ะเทศัที�เพิ�มข่้น
 • ค่าใช้จ่ายในการีบีรีิหารี สำหรุ๊ับปี 2565 เท่ากับ 
1,575.3 ลิ้านบาท เพิ�มข่้น 6.3% เม่�อเทีย่บกับปีก่อนหน้า 
 • ต่้นทุุนทุางการีเงิน สำหรุ๊ับปี 2565 เท่ากับ 1,126.2 
ลิ้านบาท 1.7% เม่�อเทีย่บกับปีก่อนหน้า สาเหติ๊หลิักมาจาก
การุ๊ลิดัลิงของจำนวนหนี้สินที�มีภารุ๊ะดัอกเบี้ย่โดัย่เฉลิี�ย่ อย่่างไรุ๊
กต็ิามบรุ๊ษิัทั มตีิน้ทน๊ทางการุ๊เงนิเฉลิี�ย่ถึว่งนำ้หนกัเพิ�มข่น้ 0.14%  
ติ่อปี จาก 2.77% ติ่อปี ณ์ สิ้นปี 2564 เป็น 2.91% ติ่อปี  
ณ์ สิ้นปี 2565

ฐาน์ะทัางกิารเงิน์

การุ๊เปลิี�ย่นแปลิงฐานะทางการุ๊เงินรุ๊วมของบริุ๊ษััท 
ณ์ สิ้นปี 2565 มีดัังติ่อไปนี้

 สัิน์ทัรัพย์
ณ์ วนัที� 31 ธินัวาคม 2565 บริุ๊ษัทั มสีนิทรัุ๊พย่ร์ุ๊วมทัง้หมดั 

86,302.1 ลิ้านบาท เพิ�มข่้น 3,532.6 ลิ้านบาท จาก 82,769.5 
ลิ้านบาท ณ์ วันที� 31 ธิันวาคม 2564 โดัย่มีรุ๊าย่ลิะเอีย่ดัหลิักดััง นี้

1. การุ๊เพิ�มข่้นของเงินสดัแลิะรุ๊าย่การุ๊เทีย่บเท่าเงินสดั 
จำนวน 3,575.3 ลิา้นบาท เน่�องจากการุ๊จำหน่าย่อสังหาริุ๊มทรัุ๊พย่์
เพ่�อการุ๊ลิงทน๊ในแก่กองทรุ๊สัติ ์รุ๊วมถ่ึงจากธิรุ๊๊กิจนิคมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม
ที�มีการุ๊โอนจำนวนมากในช่วงปลิาย่ปี

2. การุ๊เพิ�มข่้นของที�ดัิน อาคารุ๊ แลิะอ๊ปกรุ๊ณ์์ (ส๊ทธิิ) 
จำนวน 1,169.1 ลิ้านบาท เน่�องจากการุ๊ขย่าย่ติัวของธิ๊รุ๊กิจ
พลิังงานแสงอาทิติย่์

3. การุ๊เพิ�มข่น้ของอสงัหารุ๊มิทรุ๊พัย่เ์พ่�อการุ๊ลิงทน๊ (สท๊ธิ)ิ 
จำนวน 505.8 ลิ้านบาท เน่�องจากบรุ๊ิษััทไดั้มีลิงท๊นสรุ๊้างอาคารุ๊
คลิังสินค้าเพิ�มเติิม

4. การุ๊ลิดัลิงของต้ินทน๊โครุ๊งการุ๊พัฒนาอสังหาริุ๊มทรัุ๊พย์่ 
(ส๊ทธิิ) จำนวน 1,945.1 ลิ้านบาท เน่�องจากบรุ๊ิษััทไดั้มีการุ๊โอน
ที�ดัินจำนวนมากติามที�กลิ่าวข้างติ้น
 
 หน์่�สัิน์

ณ์ วันที� 31 ธิันวาคม 2565 บรุ๊ิษััท มีหนี้สินรุ๊วมจำนวน 
50,690.3 ลิ้านบาท เพิ�มข่้น 1,950.6 ลิ้านบาท จาก 48,739.7 
ลิ้านบาท ณ์ วันที� 31 ธิันวาคม 2564 โดัย่การุ๊เพิ�มข้่นของ
หนี้สินมาจากการุ๊ที�บรุ๊ิษััท มีการุ๊ออกห๊้นกู้เพิ�มข่้นเพ่�อรุ๊องรัุ๊บ
การุ๊เติิบโติของบริุ๊ษััท ในอนา คติ หากพิจารุ๊ณ์าเฉพาะหนี้สิน

สินที่รัพย์รวม

82,769.5
86,302.1

48,739.7 50,690.3

34,029.8 35,611.8

ห้น่�สินรวม ส่วนขอุงผู้ถ่อุหุ้้นรวม

 สิ�นปี 2564     สิ�นปี 2565

ห้น่วย : ล้านบาที่
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ที�มีภารุ๊ะดัอกเบี้ย่ของบริุ๊ษััท มีเงินกู้ย่่มรุ๊ะย่ะสั้นแลิะรุ๊ะย่ะย่าว 
(ส๊ทธิิ) ลิดัลิง 3,767.5 ลิ้านบาท แลิะมีห๊้นกู้(ส๊ทธิิ) เพิ�มข่้น 
5,544.1 ลิ้านบาท ส่งผลิให้บรุ๊ิษััท มีหน้ีสินที�มีภารุ๊ะดัอกเบี้ย่
เพิ�มข่้น 1,776.5 ลิ้านบาท เป็นจำนวน 40,191.5 ลิ้านบาท  
จาก 38,415.0 ลิ้านบาท ณ์ วันที� 31 ธิันวาคม 2564

นอกจากนี้ บริุ๊ษััท มีอัติรุ๊าต้ินท๊นทางการุ๊เงินถัึวเฉลีิ�ย่
ที�เพิ�มข่้น 0.14% ติ่อปี จาก 2.77% ติ่อปี ณ์ สิ้นปี 2564  
เป็น 2.91% ติ่อปี ณ์ สิ้นปี 2565 เน่�องจากการุ๊เพิ�มข่้นของ 
อัติรุ๊าดัอกเบี้ย่นโย่บาย่ของธินาคารุ๊แห่งปรุ๊ะเทศัไทย่

 สั่วิน์ขัองผู้ถ่ือห่้น์
ณ์ วันที� 31 ธิันวาคม 2565 บริุ๊ษััทมีส่วนของผู้ถึ่อห้๊น 

รุ๊วมจำนวน 35,611.8 ลิ้านบาท เพิ�มข่้นจำนวน 1,582.0  
ลิ้านบาท จาก 34,029.8 ลิ้านบาท ณ์ วันที� 31 ธิันวาคม 2564 
สาเหติ๊หลิักมาจากกำไรุ๊สะสมที�เพิ�มข่้นติามผลิปรุ๊ะกอบการุ๊ที� 
เพิ�มข่้น ถ่ึงแม้ว่าในรุ๊ะหว่างปีบรุ๊ิษััทจะมีการุ๊จ่าย่เงินปันผลิ 
ปรุ๊ะจำปี

อัตั้ราสั่วิน์ทัางกิารเงิน์ท่ั�สัำาค่ัญ

ปี 2564 ปี 2565

อุัตราส่วนกำไรขั�นต้น (%) 45.6% 44.7%

อุัตราส่วนกำไรสุที่ธิ (%) 21.6% 26.0%

อุัตราส่วนห้น่�สินต่อุส่วนขอุงผู้ถ่อุหุ้้น (เที่่า)  1.4  1.4 

อุัตราส่วนห้น่�สินที่่�ม่ภาระด้อุกเบ่�ยสุที่ธิต่อุส่วนขอุงผู้ถ่อุหุ้้น (เที่่า)  1.1  1.1 

ระยะเวลาเก็บห้น่�เฉล่�ย (วัน)  14.1  12.1 

ระยะเวลาช่ำระห้น่�เฉล่�ย (วัน)  164.8  126.9 

อุัตราภาษั่จริง (%) 19.1% 11.2%

 เค่รดำิตั้เทัอม
สำหรุ๊ับปี 2565 รุ๊ะย่ะเวลิาเก็บหนี้เฉลิี�ย่อยู่่ที� 12.1 วัน  

ลิดัลิงจาก 14.1 วัน จากช่วงเวลิาเดัีย่วกันของปีก่อน โดัย่ติัวเลิข 
ดัังกลิ่าวย่ังคงอยู่่ในช่วงเครุ๊ดัิติเทอมที�ทางบรุ๊ิษััท ให้กับลิูกค้า 
ซึ่่�งอยู่่รุ๊ะหว่าง 0-45 วัน ข่้นอยู่่กับปรุ๊ะเภทธิ๊รุ๊กิจ โดัย่การุ๊ลิดัลิง
ของรุ๊ะย่ะเวลิาเก็บหนี้เฉลิี�ย่เป็นผลิมาจากความมีปรุ๊ะสิทธิิภาพ
ของกลิ๊่มบริุ๊ษััท ในการุ๊บริุ๊หารุ๊จัดัการุ๊แลิะติิดัติามการุ๊ชำรุ๊ะเงิน
ของลิูกค้า

สำหรุ๊ับรุ๊ะย่ะเวลิาชำรุ๊ะหนี้เฉลิี�ย่ปี 2565 บรุ๊ิษััท มีรุ๊ะย่ะ
เวลิาการุ๊ชำรุ๊ะหนี้เฉลิี�ย่อยู่่ที� 126.9 วัน ซึ่่�งลิดัลิงจาก 164.8 วัน 
ในชว่งเวลิาเดัยี่วกนัของปก่ีอน ทัง้นี ้รุ๊ะย่ะเวลิาการุ๊ชำรุ๊ะเงนิใหก้บั
คู่ค้าแติ่ลิะรุ๊าย่จะถึูกกำหนดัโดัย่การุ๊ให้เครุ๊ดัิติเทอมติามปรุ๊ะเภท
สนิคา้หรุ่๊อบรุ๊กิารุ๊ ซึ่่�งโดัย่ปกติจิะอยู่ใ่นชว่งเวลิาปรุ๊ะมาณ์ 30-60 วนั  
โดัย่กลิ๊่มบริุ๊ษััท ได้ักำหนดัแนวทางในการุ๊ชำรุ๊ะเงินให้แก่คู้ค้า
ภาย่ในรุ๊ะย่ะเวลิาที�กำหนดัติามเครุ๊ดิัติเทอมแลิะไม่ให้เกิดัการุ๊จ่าย่

ชำรุ๊ะลิ่าช้า ซึ่่�งในช่วงสถึานการุ๊ณ์์การุ๊แพรุ๊่รุ๊ะบาดัของโควิดั-19  
ที�ผ่านมา กลิ๊่มบริุ๊ษััทสามารุ๊ถึบริุ๊หารุ๊จัดัการุ๊กรุ๊ะแสเงินสดัได้ั 
อย่า่งมปีรุ๊ะสทิธิภิาพ สง่ผลิใหก้ล่๊ิมบรุ๊ษิัทั ไมไ่ดัม้ปีญัหาในการุ๊จา่ย่ 
ชำรุ๊ะเงินให้แก่คู่ค้าแต่ิอย่่างใดั ทั้งนี้การุ๊คำนวณ์รุ๊ะย่ะเวลิา 
การุ๊ชำรุ๊ะหนี้เฉลิี�ย่ข้างติ้นที�สูงกว่าติามแนวทางปกติิที�กำหนดั 
เกิดัจากการุ๊บันท่กบัญชีของรุ๊าย่การุ๊เจ้าหนี้การุ๊ค้า ซึ่่�งมีรุ๊าย่การุ๊
ทางบัญชีบางรุ๊าย่การุ๊ที�ไม่เกี�ย่วข้องกับการุ๊ชำรุ๊ะเงินให้แก่เจ้าหนี้ 
การุ๊ค้าแต่ิถึูกรุ๊วมอยู่่ในเจ้าหน้าการุ๊ค้าของกลิ๊่มบริุ๊ษััท เช่น 
คา่เชา่รัุ๊บล่ิวงหน้า เจา้หนีเ้งินปรุ๊ะกันผลิงาน ดัอกเบีย้่จ่าย่ค้างจ่าย่  
เป็นติ้น

 ภาษ่ัเงิน์ไดำ้
สำหรุ๊ับปี 2565 บรุ๊ิษััท มีกำไรุ๊ก่อนภาษัีเงินไดั้อยู่่ที�  

4,867.2 ล้ิานบาท แลิะมีค่าใช้จ่าย่ภาษีัเงินได้ัอยู่ท่ี� 545.7 ล้ิานบาท 
โดัย่คิดัเป็นอัติรุ๊าภาษัีจรุ๊ิง (Effective Tax Rate) อยู่่ที� 11.2% 
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ปัจจยัและอิทัธพิลหลกัิทั่�อาจม่ผลต่ั้อกิารดำำาเน์นิ์งาน์ 
หรือฐาน์ะกิารเงิน์ใน์อน์าค่ตั้

ในป ี2566 บรุ๊ษิัทัมกีารุ๊วางเปา้หมาย่แลิะแผนดัำเนนิงาน
สำหรุ๊ับธิ๊รุ๊กิจทั้ง 4 กลิ๊่ม ดัังนี้

 1. ธ่รกิิจพัฒน์าและบริหารจัดำกิารอสัังหาริมทัรัพย์ 
(Logistics)

จากการุ๊เปิดัปรุ๊ะเทศัภาย่หลัิงจากการุ๊แพรุ่๊รุ๊ะบาดัของ
ไวรัุ๊ส Covid-19 ส่งผลิให้ภาพรุ๊วมเศัรุ๊ษัฐกิจมีการุ๊ฟ้�นติัวอย่่าง 
ติ่อเน่�อง ซ่ึ่�งรุ๊วมถึ่งธิ๊รุ๊กิจคอมเมิรุ๊์ซึ่ (E-Commerce) ที�ย่ังคง
เติิบโติอย่่างติ่อเน่�องในช่วงเวลิาที�ผ่านมา โดัย่บรุ๊ิษััทจ่งย่ังคาดัว่า 
การุ๊เติิบโติในธิ๊รุ๊กิจพัฒนาแลิะบริุ๊หารุ๊จัดัการุ๊อสังหาริุ๊มทรัุ๊พย์่ 
(Logistics) ย่งัคงสามารุ๊ถึเติบิโติได้ัอย่่างต่ิอเน่�อง ทัง้นี ้เพ่�อสอดัรุ๊บักบั 
การุ๊ปัจจยั่เชงิบวกที�เกดิัข่น้ บรุ๊ษิัทั จง่ม๊ง่มั�นที�จะพฒันาศัักย่ภาพ
ในการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจด้ัานโลิจิสติิกส์ท้ังดั้านค๊ณ์ภาพแลิะการุ๊นำ
นวัติกรุ๊รุ๊มมาปรุ๊ะย่๊กติ์ใช้ในธิ๊รุ๊กิจ ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลิย่ีรุ๊ะบบ  
Quantum Computing, Internet of Things (IoT) แลิะ 
Data Analytics เป็นติ้น เพ่�อเพิ�มปรุ๊ะสิทธิิภาพการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ 
จดััการุ๊โลิจสิจกิสท์ี�เปน็มิติรุ๊ติอ่สิ�งแวดัลิอ้ม ภาย่ใติแ้นวคดิั Green 
Logistics รุ๊วมถ่ึงการุ๊พัฒนาความรุ่๊วมม่อกับธ๊ิรุ๊กิจสติาร์ุ๊ทอัพ  
ที�มีศัักย่ภาพเพ่�อส่งมอบบรุ๊ิการุ๊ แลิะย่กรุ๊ะดัับปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ 
ของลิูกค้าไปพรุ๊้อมๆ กัน อีกทั้งบรุ๊ิษััทย่ังให้ความสำคัญกับ 
ความรุ่๊วมมอ่เชงิกลิย่ท๊ธ์ิในรุ๊ะย่ะย่าวกับพันธิมิติรุ๊ทัง้ในรุ๊ะดับัภูมภิาค
แลิะรุ๊ะดัับโลิก นอกจากน้ี บริุ๊ษััทยั่งเล็ิงเห็นโอกาสการุ๊เติิบโติ 
ทางธิ๊รุ๊กิจในต่ิางปรุ๊ะเทศั โดัย่เฉพาะในกลิ๊่มปรุ๊ะเทศัอาเซึ่ีย่น  
อาทิเช่นปรุ๊ะเทศัเวีย่ดันามที�มีการุ๊เติิบโติของเศัรุ๊ษัฐกิจอย่่าง 
มีนัย่สำคัญ

บริุ๊ษััทมีแผนทย่อย่พัฒนาโครุ๊งการุ๊ศูันย่์กรุ๊ะจาย่สินค้า
ขนาดัใหญเ่พิ�มเติมิอย่า่งติอ่เน่�อง แลิะม๊ง่เนน้การุ๊พฒันาคลิงัสนิคา้
อัจฉรุ๊ิย่ะ (Smart Warehouse) โดัย่ในปี 2566 บรุ๊ิษััทไดั้ติั้ง 
เปา้ที�จะมีจำนวนพ่น้ที�จากการุ๊ทำสัญญาใหม่แลิะ/หรุ่๊อ การุ๊พัฒนา
โครุ๊งการุ๊ใหมจ่ำนวน 200,000 ติารุ๊างเมติรุ๊ โดัย่แบง่เปน็โครุ๊งการุ๊
ในปรุ๊ะเทศัไทย่จำนวน 165,000 ติารุ๊างเมติรุ๊ แลิะโครุ๊งการุ๊ 
ในปรุ๊ะเทศัเวีย่ดันาม 35,000 ติารุ๊างเมติรุ๊ ทั้งนี้ คาดัว่าสินทรุ๊ัพย่์ 
รุ๊วมภาย่ใต้ิกรุ๊รุ๊มสทิธิิ�แลิะการุ๊บรุ๊หิารุ๊จะเพิ�มข่น้เป็นกว่า 2,900,000  
ติารุ๊างเมติรุ๊ ภาย่ในปี 2566 นอกจากนี ้ บรุ๊ษิัทัย่งัมแีผนการุ๊ขาย่
ทรัุ๊พย่์สิน แลิะ/หรุ๊่อ สิทธิิการุ๊เช่าทรุ๊ัพย่์สินให้กับกองทรัุ๊สติ์  
โดัย่บรุ๊ษิัทัได้ัติัง้เป้าหมาย่ในการุ๊ขาย่ทรัุ๊พย์่สนิ แลิะ/หรุ๊อ่ สทิธิกิารุ๊เช่า 
ทรุ๊ัพย่์สินให้กับกองทรุ๊ัสติ์ ในปี 2566 เพิ�มเติิม จำนวนปรุ๊ะมาณ์  
142,000 ติารุ๊างเมติรุ๊ โดัย่กรุ๊ะบวนการุ๊ขาย่คาดัว่าจะแลิ้วเสรุ๊็จ
ภาย่ในไติรุ๊มาส 4 ของปี 2566 นี้

นอกจากนี้ บรุ๊ิษััทเดัินหน้าขย่าย่ธิ๊รุ๊กิจ Office Solution 
ของบรุ๊ิษััท โดัย่ปัจจ๊บันปรุ๊ะกอบดั้วย่อาคารุ๊สำนักงาน 6 
แห่งในทำเลิศัักย่ภาพ พ่้นที�รุ๊วมกว่า 100,000 ติารุ๊างเมติรุ๊  
พรุ๊อ้มสิ�งอำนวย่ความสะดัวกครุ๊บครุ๊นัแลิะการุ๊ออกแบบชัน้เย่ี�ย่ม
ในกรุ๊๊งเทพฯ แลิะสม๊ทรุ๊ปรุ๊าการุ๊ รุ๊องรุ๊ับความติ้องการุ๊กลิ๊่มผู้เช่า 
เป้าหมาย่ ติั้งแต่ิกล่๊ิมสติาร์ุ๊ทอัพที�กำลัิงเรุ๊ิ�มก่อติั้งธ๊ิรุ๊กิจ ไปจนถึ่ง 
องค์กรุ๊ขนาดัใหญ่ที�มั�นคง ซึ่่�งในปี 2566 นี้ บรุ๊ิษััทพรุ๊้อม 
เปิดัติัวโครุ๊งการุ๊ WHA KW S25 โดัย่คาดัว่าจะแลิ้วเสรุ๊็จ 
ในเดั่อนกรุ๊กฎาคม 2566 

 2.  ธ่รกิิจพัฒน์าน์ิค่มอุตั้สัาหกิรรม (Industrial 
Development)

สญัญาณ์การุ๊ฟ้�นของภาคอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มเรุ๊ิ�มมีความชัดัเจน 
เพิ�มข่้นอย่่างต่ิอเน่�อง ไม่ว่าจะเป็นภาคการุ๊ผลิิติแลิะภาค 
การุ๊ลิงทน๊จากติา่งปรุ๊ะเทศัจากการุ๊ทย่อย่เปดิัปรุ๊ะเทศัทั�วโลิกเรุ๊ิ�มมี 
มากข่้นอย่่างต่ิอเน่�อง อีกทั้งเหติ๊การุ๊ณ์์ความขัดัแย้่งของสงครุ๊าม
การุ๊ค้ารุ๊ะหว่างสหรุ๊ัฐอเมรุ๊ิกาแลิะปรุ๊ะเทศัจีนก็ย่ังคงดัำเนินอยู่่  
แลิะปัญหาความไม่สงบรุ๊ะหว่างยู่เครุ๊น-รุ๊ัสเซึ่ีย่ รุ๊วมทั้งการุ๊ปฏิิรุู๊ป 
การุ๊เม่องของปรุ๊ะเทศัจีน ทำให้ภาคอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มจำนวนมาก 
มีการุ๊จัดัรุ๊ะบบการุ๊ผลิิติครุ๊ั้งใหญ่ ซึ่่�งถึ่อเป็นปัจจัย่ที�กรุ๊ะติ๊้นให้ 
การุ๊ย่้าย่ฐานการุ๊ผลิิติจากปรุ๊ะเทศัจีนออกมาย่ังภูมิภาคอาเซึ่ีย่น 
โดัย่เฉพาะปรุ๊ะเทศัไทย่มากย่ิ�งข่้น โดัย่เฉพาะพ่้นที�ในเขติ
ส่งเสริุ๊มเขติพัฒนาเศัรุ๊ษัฐกิจพิเศัษั EEC ที� มี ศัักย่ภาพใน 
การุ๊พัฒนาด้ัวย่ความพรุ้๊อมด้ัานการุ๊คมนาคม การุ๊ขนส่ง 
โครุ๊งสรุ้๊างพ่้นฐาน ความต้ิองการุ๊ของผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊ การุ๊จัดัหา
ทรุ๊ัพย่ากรุ๊ต่ิาง ๆ แลิะความเช่�อมโย่งกับศัูนย่์กลิางเศัรุ๊ษัฐกิจอ่�น
ในปรุ๊ะเทศั ถึ่อเป็นโอกาสสำคัญของการุ๊เติิบโติทางธิ๊รุ๊กิจของ 
บรุ๊ิษััทอันเป็นผลิมาจากความพรุ้๊อมของปรุ๊ะเทศัติามที�กล่ิาว 
มาข้างติ้น กอปรุ๊กับศัักย่ภาพของธิ๊รุ๊กิจพัฒนานิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม
ของบริุ๊ษััทที� มีความพรุ๊้อมแลิะมีการุ๊พัฒนาอย่่างต่ิอเน่�อง  
สามารุ๊ถึรุ๊องรัุ๊บความต้ิองการุ๊ของกล่๊ิมลูิกค้าได้ัอย่่างหลิากหลิาย่ 
ส่งผลิให้บรุ๊ิษััทย่ังคงย่่นหย่ัดัความเป็นผู้นำในธิ๊รุ๊กิจนิคม
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มในปรุ๊ะเทศัไทย่ ทั้งน้ี บริุ๊ษััทยั่งคาดัการุ๊ณ์์ว่า 
การุ๊ย่้าย่ฐานการุ๊ผลิิติของปรุ๊ะเทศัจีนย่ังคงมีอย่่างติ่อเน่�อง จาก
เรุ๊่�องของค่าความขัดัแย่้งทางการุ๊ค้า ปรุ๊ะกอบกับค่าแรุ๊งแลิะ
ติ้นท๊นการุ๊ผลิิติของปรุ๊ะเทศัจีนที�ปรุ๊ับติัวเพิ�มสูงข่้น ดัังนั้น บรุ๊ิษััท 
จ่งได้ัมีการุ๊เติรีุ๊ย่มพรุ๊้อมเพ่�อรุ๊องรัุ๊บโอกาสในอนาคติ โดัย่ 
ในปี 2566 บรุ๊ิษััทมีโครุ๊งการุ๊ที�อยู่่รุ๊ะหว่างการุ๊ดัำเนินการุ๊พัฒนา
ก่อสรุ๊้าง ค่อ นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มดัับบลิิวเอชเอ รุ๊ะย่อง เฟส
แรุ๊ก พ่้นที�ปรุ๊ะมาณ์ 1,100 ไรุ๊่ อีกทั้งบรุ๊ิษััทมีแผนในการุ๊พัฒนา 
เขติปรุ๊ะกอบการุ๊อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มดัับบลิิวเอชเอ สรุ๊ะบ๊รุ๊ี 2 จำนวน 
2,400 ไรุ๊่ ที�คาดัว่าจะเรุ๊ิ�มก่อสรุ๊้างในปี 2569 อีกทั้งย่ังมีแผน 
ที�จะขย่าย่โครุ๊งการุ๊นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม เพิ�มเติิมอีก 2 โครุ๊งการุ๊  
ไดั้แก่ โครุ๊งการุ๊ขย่าย่นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มดัับบลิิวเอชเอ อีสเทิรุ๊์น 



แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)110 

ซึ่บีอร์ุ๊ดั 4 จำนวน 570 ไรุ๊ ่แลิะการุ๊ขย่าย่โครุ๊งการุ๊นิคมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม 
ดัับบลิิวเอชเอ รุ๊ะย่อง 36 จำนวน 400 ไรุ๊่ 

จากความเช่�อมั�นของนักลิงท๊นที�มีติ่อบรุ๊ิษััท ส่งผลิให้
บรุ๊ิษััทติั้งเป้าย่อดัขาย่ที�ดัิน ในปี 2566 ท้ังในปรุ๊ะเทศัไทย่แลิะ
เวีย่ดันาม รุ๊วม 1,750 ไรุ๊่ ซ่ึ่�งใกลิ้เคีย่งกับปี 2565 ที�ผ่านมา 
ซึ่่�งเพิ�มข่้นกว่าเท่าติัว เม่�อเทีย่บกับปี 2564 ที�ผ่านมา

นอกจากนี้ บรุ๊ิษััทติ่อย่อดัการุ๊นำเสนอผลิิติภัณ์ฑ์์เพ่�อ 
เพิ�มรุ๊าย่ได้ัปรุ๊ะจำ เช่น การุ๊จัดัส่งก�าซึ่ไนโติรุ๊เจน โดัย่บริุ๊ษััท  
บีไอจี ดัับบลิิวเอชเอ อินดััสเทรุ๊ีย่ลิแก�ส จำกัดั (BIG WHA)  
ซึ่่�งเปน็บรุ๊ษิัทัรุ๊ว่มทน๊กบั บรุ๊ษิัทั บางกอกอนิดัสัเทรีุ๊ย่ลิแก�ส จำกดัั  
ซึ่่�งเปดิัใหบ้รุ๊กิารุ๊แลิว้ที�นคิมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มอสีเทริุ๊น์ซึ่บีอรุ๊ด์ั (รุ๊ะย่อง)  
แลิะจะนำเสนอผลิิติภัณ์ฑ์์ให้ครุ๊อบคลิ๊มก�าซึ่ชนิดัอ่�น ๆ เพิ�มเติิม  
รุ๊วมถึ่งมีแผนการุ๊จะขย่าย่พ่้นที�การุ๊ให้บรุ๊ิการุ๊ให้ครุ๊อบคลิ๊มนิคม 
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มอ่�น ๆ ของบรุ๊ิษััทดั้วย่ ย่ิ�งไปกว่าน้ัน บรุ๊ิษััทใช้ 
ปรุ๊ะสบการุ๊ณ์ท์ี�มขีองบรุ๊ษิัทั ในการุ๊พฒันาทสัพารุ๊ค์ ดับับลิิวเอชเอ  
ศัูนย่์สรุ๊้างนวัติกรุ๊รุ๊มแลิะบ่มเพาะสำหรัุ๊บธ๊ิรุ๊กิจสติาร์ุ๊ทอัพ ที�เปิดั 
ให้บริุ๊การุ๊ใกล้ิกับจ๊ฬาลิงกรุ๊ณ์์มหาวิทย่าลัิย่ เพ่�อก้าวไปสู่นิคม 
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มหรุ๊่ออสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์ที� มีมูลิค่าสูงข่้น บรุ๊ิษััท 
ย่ังมีความติั้งใจที�จะสำรุ๊วจโอกาสทางธ๊ิรุ๊กิจใหม่ ๆ ที�สอดัคล้ิอง
ไปกับแนวโน้มดั้านความย่ั�งย่่นแลิะการุ๊ลิดัการุ๊ปล่ิอย่ก�าซึ่ 
เรุ๊่อนกรุ๊ะจกส๊ทธิิเป็นศัูนย่์ (Net Zero) 

ในส่วนของการุ๊พัฒนาเพ่�อก้าวสูก่ารุ๊เป็นผูน้ำของภูมภิาค 
บรุ๊ิษััทมีแผนการุ๊พัฒนานิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มในปรุ๊ะเทศัเวีย่ดันาม
เพิ�มเติมิอย่่างต่ิอเน่�อง โดัย่บรุ๊ษิัทัต่ิอย่อดัความสำเรุ๊จ็ของโครุ๊งการุ๊
เขติอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มดัับบลิิวเอชเอ อินดััสเติรุ๊ีย่ลิ โซึ่น เหงะอาน  
เฟส 1 (WHA Industrial Zone Nghe An) ซ่ึ่�งในเฟส 1  
พ่้นที� 900 ไรุ๊่ ที�ไดั้ก่อสรุ้๊างแล้ิวเสร็ุ๊จพรุ้๊อมโครุ๊งสรุ้๊างพ่้นฐาน  
สาธิารุ๊ณู์ปโภค แลิะการุ๊ดูัแลิสิ�งแวดัล้ิอมค๊ณ์ภาพสูงส๊ดั โดัย่ 
ในป ี2565 ที�ผา่นมามกีลิ๊ม่ลูิกคา้เชา่พ่น้ที� อาท ิกลิ๊ม่อต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม 
ชิ้นส่วนย่านย่นต์ิ อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มการุ๊แปรุ๊รูุ๊ปอาหารุ๊ วัสดั๊ก่อสรุ๊้าง  
แลิะอ๊ปกรุ๊ณ์์อิเลิ็กทรุ๊อนิกส์ กว่ารุ๊้อย่ลิะ 77 ของพ่้นที� เฟส 1 
เปน็ที�เรุ๊ยี่บรุ้๊อย่แล้ิว โดัย่ขณ์ะนี ้บริุ๊ษัทั อยู่รุ่๊ะหว่างการุ๊พัฒนา เฟส 2 
พ่น้ที� 2,215 ไรุ๊ ่เพ่�อรุ๊องรุ๊บัผูป้รุ๊ะกอบการุ๊อต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม ที�คาดัว่าจะ 
มีความติ้องการุ๊ที�ดัินอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มสูงข่้น

นอกจากนี้ หลิังจากมีการุ๊ลิงนามในบันท่กข้อติกลิงใน 
เดั่อนธิันวาคม 2563 กับคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ปรุ๊ะชาชนจังหวัดั 
ทัญฮว้า บริุ๊ษััทม๊่งมั�นเดัินหน้าพัฒนาเขติอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มใหม่อีก  
2 แห่ง ไดั้แก่ โครุ๊งการุ๊ “WHA Smart Technology Industrial 
Zone - Thanh Hoa” พ่้นที� 5,320 ไรุ๊่ ในจังหวัดัทัญฮว้า  
โดัย่จะเรุ๊ิ�มดัำเนินการุ๊ก่อสรุ้๊างช่วงปรุ๊ะมาณ์ในปี 2567 ม่๊งติอบ 
โจทย์่ความต้ิองการุ๊จากนักลิงท๊นด้ัานเทคโนโลิยี่มูลิค่าสูง แลิะ 
เขติอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม WHA Smart Eco Industrial Zone – Quang  
Nam พ่้นที� 2,500 ไรุ๊่ ซ่ึ่�งติั้งอยู่่ใจกลิางของภาคกลิาง รุ๊ะหว่าง 
จงัหวดััดัานงัแลิะจงัหวดัักวา๋งหงาย่ โดัย่คาดัวา่จะไดัรุ้๊บัการุ๊อนม๊ตัิิ

ใบอน๊ญาติต่ิาง ๆ ในปี 2569 หรุ๊่อ 2570 แลิะจะดัำเนินการุ๊ 
ก่อสรุ๊้างติ่อไป

บรุ๊ิษััทย่ังเปิดัให้บรุ๊ิการุ๊ไฟเบอร์ุ๊ออพติิคใติ้ดัิน (FTTx)  
ให้แก่ผู้ให้บรุ๊ิการุ๊โทรุ๊คมนาคม ไดั้แก่ AWN True แลิะ Dtac  
ในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มของบริุ๊ษััท ทั้ง 11 แห่ง ในปรุ๊ะเทศัไทย่  
แลิะใหบ้รุ๊กิารุ๊เชา่เสาโทรุ๊คมนาคม เพ่�อติดิัติัง้อป๊กรุ๊ณ์รั์ุ๊บกรุ๊ะจาย่
สัญญาณ์เครุ๊่อข่าย่ 5G ในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 3 แห่ง โดัย่คาดัว่า
จะขย่าย่ใหค้รุ๊อบคล๊ิมนคิมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มอ่�น ๆ  เพิ�มเติมิในป ี2566  

 3. ธ่รกิิจให้บริกิารสัาธารณูปโภค่และพลังงาน์ 
(Utilities & Power)

  3.1 ธุรุีกิจการีให้บีริีการีสาธุารีณูปูโภค (Utilities)
   บรุ๊ิษััทย่ังคงวางเป้าหมาย่การุ๊เติิบโติในการุ๊ 
ใหบ้ริุ๊การุ๊สาธิารุ๊ณู์ปโภคทัง้ภาย่ในแลิะภาย่นอกนิคมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม 
โดัย่ภาย่ในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม บรุ๊ิษััทไดั้วางแผนจะเพิ�มปรุ๊ิมาณ์
การุ๊จำหน่าย่น้ำให้กับลิูกค้าในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มของบรุ๊ิษััท 
ที�มีอยู่่ปัจจ๊บัน แลิะนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มใหม่ที�จะเกิดัข่้น สอดัคลิ้อง
กับแผนขย่าย่นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มในปรุ๊ะเทศัของกล่๊ิมบรุ๊ิษััท  
อีกทั้งบรุ๊ิษััทไดั้มีการุ๊พัฒนากรุ๊ะบวนการุ๊ผลิิติน้ำเพ่�อจำหน่าย่ 
ให้แก่ลิูกค้าอย่่างติ่อเน่�อง โดัย่การุ๊นำเทคโนโลิย่ีการุ๊บำบัดั 
น้ำเสีย่แลิะปรัุ๊บปรุ๊๊งค๊ณ์ภาพน้ำ (Wastewater Reclamation)  
มาใช้ในกรุ๊ะบวนการุ๊ผลิิติ ผลิิติน้ำ Reverse Osmosis (R.O.) 
รุ๊วมถ่ึงการุ๊ต่ิอย่อดัในการุ๊นำเทคโนโลิยี่การุ๊ผลิิติน้ำที�ปรุ๊าศัจาก 
แรุ๊ธ่ิาติ ๊(Demineralized Water) มาใช ้อกีทัง้บรุ๊ษิัทัย่งัคงสำรุ๊วจ
หาแหลิ่งน้ำดัิบทางเลิ่อกติ่าง ๆ เพ่�อความมั�นคงแลิะลิดัต้ินท๊น
ในการุ๊ซึ่่้อน้ำดัิบ แลิะย่ังไดั้นำเทคโรุ๊โลิย่ีแพลิติฟอรุ๊์ม “Smart 
Utilities Services” แลิะ “Innovative Solution” มาให้
บรุ๊ิการุ๊แก่ลิูกค้า มาเสรุ๊ิมปรุ๊ะสิทธิิภาพในการุ๊ให้บรุ๊ิการุ๊ แลิะเป็น 
การุ๊เพิ�มมูลิค่าให้กับผลิิติภัณ์ฑ์์น้ำที�จำหน่าย่

นอกจากนี้ จาการุ๊ที�บรุ๊ิษััทไดั้มีการุ๊ขย่าย่การุ๊ลิงท๊นใน
ธิ๊รุ๊กิจสาธิารุ๊ณู์ปโภคไปยั่งปรุ๊ะเทศัเวีย่ดันาม โดัย่ได้ัมีแผนใน 
การุ๊ขย่าย่การุ๊จำหน่าย่น้ำในเขตินิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม ติามแผน 
การุ๊พัฒนาโครุ๊งการุ๊นิคมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มของบริุ๊ษัทั ในปรุ๊ะเทศัเวยี่ดันาม  
รุ๊วมถึ่งไดั้มีแผนในขย่าย่พ่้นที�ให้บรุ๊ิการุ๊ไปย่ังพ่้นที�นอกนิคม
อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม ซึ่่�งปัจจ๊บันมีการุ๊ลิงท๊นในบรุ๊ิษััทผู้ให้บรุ๊ิการุ๊
สาธิารุ๊ณู์ปโภคในปรุ๊ะเทศัเวีย่ดันาม 2 บรุ๊ิษััท โดัย่บรุ๊ิษััทย่ัง 
มองหาโอกาสการุ๊ลิงท๊นในโครุ๊งการุ๊สาธิารุ๊ณ์ูปโภคในปรุ๊ะเทศั
เวีย่ดันามเพิ�มเติิม

สำหรุ๊ับปี 2566 บรุ๊ิษััท ติั้งเป้าหมาย่ในการุ๊จำหน่าย่น้ำ 
ทั้งน้ำดัิบ น้ำปรุ๊ะปา น้ำเพ่�อการุ๊อ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม รุ๊วมไปถ่ึงรุ๊ะบบ
จัดัการุ๊น้ำเสีย่ ในจำนวน 168 ลิ้านลิูกบาศัก์เมติรุ๊ แบ่งเป็น 
ย่อดัจำหน่าย่แลิะบรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊น้ำภาย่ในปรุ๊ะเทศั ซึ่่�งคาดัว่า 
จะเพิ�มข่น้เปน็ 135 ลิา้นลิกูบาศักเ์มติรุ๊ แลิะสดััสว่นย่อดัจำหนา่ย่
น้ำจากธิ๊รุ๊กิจสาธิารุ๊ณู์ปโภคในปรุ๊ะเทศัเวีย่ดันาม ที�ปัจจ๊บันเปิดั 
ให้บรุ๊ิการุ๊ 3 โครุ๊งการุ๊ อีกจำนวน 33 ลิ้านลิูกบาศัก์เมติรุ๊ 
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  3.2 ธุุรีกิจพล้งงาน (Power)
   สำหรุ๊ับธิ๊รุ๊กิจพลิังงานไฟฟ้า ในปี 2566 บรุ๊ิษััท 
ไดั้วางเป้าหมาย่ที�เพิ�มจำนวนเมกะวัติต์ิติามสัดัส่วนการุ๊ถึ่อห๊้น  
โดัย่เพิ�มข่้น เป็น 847 เมกะวัติต์ิ เพิ�มจาก 683 เมกะวัติติ์  
ในปีก่อน ปรุ๊ะกอบดั้วย่พลิังงานฟอสซิึ่ลิ พลิังงานสิ้นเปลิ่อง 
(Conventional Power) 547 เมกะวัติติ์ พลิังงานแสงอาทิติย่์ 
(Solar Energy) 133 เมกะวตัิติ ์แลิะพลิงังานจากขย่ะอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม 
(Waste to Energy) 3 เมกะวัติติ์ โดัย่บรุ๊ิษััทย่ังคงม๊่งเน้น 
การุ๊ลิ๊งท๊นเพิ�มเติิมในพลิังงานหม๊นเวีย่น (Renewable Energy) 
ติามการุ๊เพิ�มข่้นของการุ๊ให้บริุ๊การุ๊พลัิงงานแสงอาทิติย์่บนพ่้นที�
หลิังคาในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มแลิะอาคารุ๊ศัูนย่์กรุ๊ะจาย่สินค้าแลิะ 
โลิจิสติิกส์ของบรุ๊ิษััท รุ๊วมถ่ึงการุ๊ขย่าย่การุ๊ใช้พ่้นที�บนหลัิงคา
โรุ๊งงานของกลิ๊ม่ลิกูค้าที�อยู่ท่ัง้ในแลิะนอกพ่น้ที�นคิมอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊ม
ของบรุ๊ิษััท ที�เรุ๊ิ�มเปิดัดัำเนินการุ๊เชิงพาณ์ิชย่์ (COD) เพิ�มข่้น 
ติ่อเน่�อง เพ่�อขับเคลิ่�อนเป้าหมาย่สัญญาซ้่ึ่อขาย่ไฟฟ้า (PPA)  
ให้ไดั้ติามแผนที�วางไว้ 300 เมกะวัติติ์
 นอกจากนี ้บรุ๊ษิัทั มกีารุ๊นำโซึ่ลิชูนัดัจิทิลัิที�เปน็นวตัิกรุ๊รุ๊ม 
ใหม่ๆ เข้ามาใช้ เพ่�อเป็นการุ๊ติ่อย่อดัทางธิ๊รุ๊กิจ โดัย่ไดั้รุ๊่วมม่อกับ 
บรุ๊ษัิัท ปติท. จำกดัั (มหาชน) แลิะบรุ๊ษิัทั เซึ่อร์ุ๊ทสิ จำกดัั ในการุ๊พัฒนา 
แพลิติฟอรุ๊์มการุ๊ซ้่ึ่อขาย่พลิังงานแบบ Peer-to-Peer Energy 
Trading ภาย่ใติช้่�อ Renewable Energy Exchange (“RENEX”)  
โดัย่แพลิติฟอร์ุ๊มดัังกล่ิาว ไดั้นำเทคโนโลิย่ีบล็ิอกเชนมาช่วย่เพิ�ม
ปรุ๊ะสิทธิิภาพความปลิอดัภัย่ของการุ๊ทำธ๊ิรุ๊กรุ๊รุ๊ม แลิะไดั้เรุ๊ิ�ม 
นำไปใชใ้นการุ๊ซึ่่อ้ขาย่ไฟฟา้จากพลิงังานแสงอาทติิย่ใ์นกลิ๊ม่ลิกูคา้ 
ภาย่ในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มของบริุ๊ษััท โดัย่มีลิูกค้าช้ันนำเข้ารุ่๊วม
แลิ้วจำนวน 54 รุ๊าย่ ซ่ึ่�งอยู่่ในนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 3 แห่งของ 
ดัับบลิิวเอชเอ ได้ัแก่นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มดัับบลิิวเอชเอ อีสเทิรุ๊์น 
ซึ่ีบอรุ๊์ดั 1 นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มดัับบลิิวเอชเอ อีสเทิรุ๊์นซึ่ีบอรุ๊์ดั 2  
แลิะนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มอีสเทิรุ๊์นซีึ่บอรุ๊์ดั (รุ๊ะย่อง) แลิะบรุ๊ิษััท 
มีแผนการุ๊ศั่กษัาแลิะพัฒนาให้สามารุ๊ถึเกิดัการุ๊ซึ่่้อขาย่คารุ๊์บอน
เครุ๊ดัิติ โดัย่เบ่้องติ้นไดั้ลิงทะเบีย่นโครุ๊งการุ๊พลิังงานแสงอาทิติย่์
กับโครุ๊งการุ๊ลิดัก�าซึ่เรุ๊่อนกรุ๊ะจกภาคสมัครุ๊ใจติามมาติรุ๊ฐาน 
ของปรุ๊ะเทศัไทย่ (Thailand Voluntary Emission Reduction 
Program: T-VER) แลิะ I-REC หรุ๊่อใบรุ๊ับรุ๊องสีเขีย่วที�สามารุ๊ถึ 
ซึ่่้อขาย่ไดั้ ซ่ึ่�งได้ัรุ๊ับการุ๊ติรุ๊วจสอบแลิะรุ๊ับรุ๊องค๊ณ์ภาพติาม
มาติรุ๊ฐาน I-REC

พรุ้๊อมกันน้ี บรุ๊ิษััทย่ังคงเดัินหน้าขย่าย่ธิ๊รุ๊กิจทั้งใน
ปรุ๊ะเทศัไทย่ แลิะปรุ๊ะเทศัเวีย่ดันาม พรุ้๊อมมองหาแลิะเปิดั
โอกาสการุ๊เข้าลิงท๊นใหม่ ๆ  ในปรุ๊ะเทศัอ่�น ๆ  เพ่�อแสวงหาโอกาส 
การุ๊ลิงท๊นในธิ๊รุ๊กิจ New S-Curve อาทิ รุ๊ะบบกักเก็บพลิังงาน
ดั้วย่แบติเติอรุ๊ี�  (BESS) ไฮโดัรุ๊เจน การุ๊ซึ่่้อขาย่คาร์ุ๊บอน 
แลิะการุ๊ใช้แลิะกักเก็บคารุ๊์บอน (CCUS) พรุ๊้อมต้ัิงเป้าหมาย่
การุ๊นำเทคโนโลิย่ีแลิะนวัติกรุ๊รุ๊มสมัย่ใหม่ๆ มาปรุ๊ะย่๊กติ์ใช้ใน 
การุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจอย่่างติ่อเน่�อง

 4. ธ่รกิิจให้บริกิารดำ้าน์ดำิจิทััล (Digital) 
  บรุ๊ิษััทม่๊งมั�นเดัินหน้าการุ๊ทรุ๊านสฟอรุ๊์มองค์กรุ๊
สู่ดัิจิทัลิ เพ่�อก้าวสู่การุ๊เป็น Technology Company ติาม 
เป้าหมาย่ในปี  2567 โดัย่ได้ัปรุ๊ับเปลิี� ย่นองค์กรุ๊ติั้ งแติ่ 
การุ๊วางกลิย่๊ทธิ์ทางธิ๊รุ๊กิจ ทรุ๊ัพย่ากรุ๊บ๊คคลิ วัฒนธิรุ๊รุ๊ม ไปจนถึ่ง 
ขั้นติอนการุ๊ทำงานของท๊กฝ่่าย่ เพ่�อขับเคลิ่�อนองค์กรุ๊ให้มี
ศัักย่ภาพพรุ๊้อมรุ๊ับม่อกับย๊่คดัิจิทัลิ รุ๊วมถึ่งการุ๊นำเทคโนโลิย่ี 
เข้ามาช่วย่เพิ�มความสามารุ๊ถึในการุ๊เข้าถึ่งลิูกค้า แลิะสรุ้๊าง
ผลิิติภัณ์ฑ์์ แลิะมูลิค่าเพิ�มใหม่ ๆ เพ่�อเพิ�มความพ่งพอใจของ 
ลิูกค้า
  อกีทั้ง บรุ๊ิษััทย่งัผลิักดัันโครุ๊งการุ๊ทรุ๊านสฟอรุ๊ม์ธิรุ๊๊กิจ
สู่ดัิจิทัลิภาย่ในองค์กรุ๊ เพ่�อเสรุ๊ิมสรุ๊้างศัักย่ภาพการุ๊ดัำเนินงาน 
ทั้งการุ๊เพิ�มผลิิติภาพ (Productivity) ปรุ๊ะสิทธิิภาพ (Efficiency) 
การุ๊เข้าถึ่ง (Accessibility) แลิะความปลิอดัภัย่ดั้านดัิจิทัลิ  
(Cyber Security) พรุ้๊อมทั้งส่งเสรุ๊ิมการุ๊ทำงานรุ่๊วมกัน
รุ๊ะหว่างกล่๊ิมธิ๊รุ๊กิจติ่าง ๆ อาทิ การุ๊พัฒนาแดัชบอรุ๊์ดัภาย่ใน
องค์กรุ๊ เพ่�อติรุ๊วจสอบแผงพลัิงงานแสงอาทิติย์่แลิะอ๊ปกรุ๊ณ์ ์
ติรุ๊วจจับปรุ๊ะสิทธิิภาพ เครุ๊่�องม่อวิเครุ๊าะห์ รุ๊ะบบอัติโนมัติิ แลิะ
อ๊ปกรุ๊ณ์์อัจฉรุ๊ิย่ะติ่าง ๆ เป็นติ้น
  โดัย่ในปทีี�ผา่นมามกีารุ๊เปดิัติวัแอปพลิเิคชนั WHAbit 
หรุ๊่อ โซึ่ลิูชัน สำหรุ๊ับดัิจิทัลิเฮลิธิ์แครุ๊์ที�ไดั้มีการุ๊พัฒนาอย่่าง 
ติ่อเน่�อง แลิะกำหนดัเปิดัติัวเวอร์ุ๊ชันที�สอง ในไติรุ๊มาสที� 2 
ป ี2566 ดัว้ย่ฟเีจอรุ๊ก์ารุ๊แสดังขอ้มลูิดัว้ย่ภาพ (Data Visualization)  
แลิะคำแนะนำส่วนบ๊คคลิ พรุ๊้อมทั้งเติรุ๊ีย่มแผนเปิดัติัว Meta W  
ซึ่่�งเป็นเมติาเวิรุ๊์ส ดั้านอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มรุ๊าย่แรุ๊ก ที�จะเป็นการุ๊เสรุ๊ิม
ความแข็งแกรุ๊่งให้กับธิ๊รุ๊กิจของบริุ๊ษััท ในย่๊คดิัจิทัลิ ทั้งนี้ Meta 
W จะนำเสนอ Digital Twin โดัย่ลิูกค้าสามารุ๊ถึเข้าไปสัมผัส  
แลิะมีปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์เสม่อนจริุ๊งทั้งในรูุ๊ปแบบของกิจกรุ๊รุ๊ม  
การุ๊ดัำเนินงาน โมเดัลิธิ๊รุ๊กิจรุู๊ปแบบใหม่ แลิะในอนาคติ  
ดัับบลิิวเอชเอ ดัิจิทัลิ มีแผนที�จะขย่าย่ผลิิติภัณ์ฑ์์แลิะบรุ๊ิการุ๊ 
เพ่�อนำเสนอแก่ลิูกค้าทั้งภาย่ในแลิะภาย่นอกรุ๊ะบบนิเวศัของ
กลิ๊่มบรุ๊ิษััท
  ทั้งนี้ บริุ๊ษััทได้ัมีการุ๊ติั้งเป้าหมาย่การุ๊ดัำเนินงาน
ปรุ๊ะจำปี ซึ่่�งสอดัคลิ้องกับแผนกลิย่๊ทธิ์ของบรุ๊ิษััท ที�ไดั้รุ๊ับ 
การุ๊ทบทวนอย่่างสม�ำเสมอเป็นปรุ๊ะจำท๊กปี รุ๊วมทั้งมีการุ๊ศั่กษัา 
ความเป็นไปไดั้ของโครุ๊งการุ๊ แลิะพิจารุ๊ณ์ากลิั�นกรุ๊องโดัย่
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊แลิะผู้บริุ๊หารุ๊ที�มีความรุู๊้ความเชี�ย่วชาญแลิะ 
มีปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ในการุ๊ดัำเนินงานอย่่างลิะเอีย่ดัรุ๊อบคอบแลิ้ว 
อย่่างไรุ๊ก็ติาม ปัจจัย่ภาย่นอกติ่าง ๆ อาทิ ปัจจัย่ดั้านเศัรุ๊ษัฐกิจ 
แลิะการุ๊เม่อง นโย่บาย่ภาครุ๊ัฐ ภาพรุ๊วมภาวะติลิาดัเงินแลิะ 
ติลิาดัท๊น อาจส่งผลิกรุ๊ะทบต่ิอการุ๊ปรุ๊ะกอบธิ๊รุ๊ กิจแลิะ 
ผลิการุ๊ดัำเนินงานในอนาคติของบรุ๊ิษััทไดั้
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ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสำาคัญอื�น

ขั้อมูลทัั�วิไป

ช่�อบริษััทั
บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอรุ๊์ปอเรุ๊ชั�น จำกัดั (มหาชน)

ประเภทัธ่รกิิจ
1. ธิ๊รุ๊กิจพัฒนาแลิะบริุ๊หารุ๊จัดัการุ๊อสังหาริุ๊มทรุ๊ัพย์่ (Logistics 

Business) 
1.1 ธิ๊รุ๊กิจพัฒนาอสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์เพ่�อรุ๊าย่ไดั้ค่าเช่าแลิะ

บรุ๊ิการุ๊
1.2 ธิ๊รุ๊กิจพัฒนาอสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์เพ่�อจำหน่าย่
1.3 ธิ๊รุ๊กิจลิงท๊นแลิะบรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊อสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์
1.4 ธิ๊รุ๊กิจบรุ๊ิหารุ๊แลิะจัดัการุ๊กองทรุ๊ัสติ์

2. ธิ๊รุ๊กิจพัฒนานิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม (Industrial Development 
Business)

3. ธิรุ๊๊กิจใหบ้รุ๊กิารุ๊สาธิารุ๊ณ์ปูโภคแลิะพลิงังาน (Utilities & Power 
Business)
3.1 ธิ๊รุ๊กิจให้บรุ๊ิการุ๊ดั้านสาธิารุ๊ณ์ูปโภค (Utilities)
3.2 ธิ๊รุ๊กิจให้บรุ๊ิการุ๊ดั้านพลิังงาน (Power)

4. ธิ๊รุ๊กิจให้บรุ๊ิการุ๊ดั้านดัิจิทัลิ (Digital Platform Business)
4.1 ธิ๊รุ๊กิจให้บรุ๊ิการุ๊พ่้นที�ศัูนย่์ข้อมูลิ (Data Center)
4.2 ธิ๊รุ๊กิจให้บรุ๊ิการุ๊ดั้านการุ๊บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊ (Managed 

Services)
4.3 ธ๊ิรุ๊กิจให้บรุ๊ิการุ๊เช่�อมติ่อส่�อสารุ๊โครุ๊งข่าย่สาย่เคเบิ้ลิ 

ใย่แก้วนำแสง (FTTx)

สัำาน์ักิงาน์ใหญ่  
เลิขที� 777 อาคารุ๊ ดับับลิวิเอชเอ ทาวเวอร์ุ๊ ชัน้ 23 – 25 หมูท่ี� 13  
ถึนนเทพรุ๊ตัิน (บางนา-ติรุ๊าดั) กม. 7 ติำบลิ บางแกว้ อำเภอบางพลิี  
สม๊ทรุ๊ปรุ๊าการุ๊ 10540 
เลิขทะเบีย่นบรุ๊ิษััท : 0107555000082
โทรุ๊ศััพท์  : 0-2753-3750
โทรุ๊สารุ๊  : 0-2753-2750
เว็บไซึ่ติ์  : http://www.wha-group.com

ทุุนเรี่อนหุ้น ณู ว้นทุี� 31 ธุ้นวาคม่ 2565
ท๊นจดัทะเบีย่น : 1,567,773,018.60 บาท
ท๊นจดัทะเบีย่นชำรุ๊ะแลิ้ว : 1,494,683,467.90 บาท
ปรุ๊ะเภทห๊้น  : ห๊้นสามัญ
มูลิค่าที�ติรุ๊าไว้               : 0.10 บาทติ่อห๊้น

http://www.wha-group.com
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บ่ค่ค่ลอ้างอิง

น์ายทัะเบ่ยน์หลักิทัรัพย์
• นายทุะเบีียนหุ้นสาม่้ญและใบีสำค้ญแสดงสิทุธุิ
 บรุ๊ิษััท ศัูนย่์รุ๊ับฝ่ากหลิักทรุ๊ัพย่์ (ปรุ๊ะเทศัไทย่) จำกัดั
 อาคารุ๊ติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์แห่งปรุ๊ะเทศัไทย่
 เลิขที� 93 ถึนนรุ๊ัชดัาภิเษัก แขวงดัินแดัง เขติดัินแดัง 
 กรุ๊๊งเทพฯ 10400
 โทรุ๊ศััพท์ : 0-2009-9999

• นายทุะเบีียนหุ้นกู้
 ธินาคารุ๊กรุ๊๊งศัรุ๊ีอย่๊ธิย่า จำกัดั (มหาชน) 
 เลิขที� 1222 ถึนนพรุ๊ะรุ๊ามที� 3 แขวงบางโพงพาง เขติย่านนาวา 

กรุ๊๊งเทพฯ 10120
 โทรุ๊ศััพท์ : 0-2296-2000

ผู้สัอบบัญช่
บีรีิษั้ทุ ไพรี้ชวอเต่อรี์เฮาส์คูเปอรี์ส เอบีีเอเอส จำก้ด 
เลิขที� 179/74-80 อาคารุ๊บางกอกซึ่ิติี้ทาวเวอรุ๊์ ชั้น 15 
ถึนนสาทรุ๊ใติ้ แขวงท๊่งมหาเมฆ่ เขติสาทรุ๊ กรุ๊๊งเทพฯ 10120
โทรุ๊ศััพท์ : 0-2844-1000

ทั่�ปร้กิษัาทัางกิฎหมาย
บีรีิษั้ทุ อารี์แอล เคาน์เซึ่ิล จำก้ด
เลิขที� 62/15 อาคารุ๊ธินิย่ะ แขวงส๊รุ๊ิย่วงศั์ เขติบางรุ๊ัก
กรุ๊๊งเทพฯ 10500
โทรุ๊ศััพท์ : 0-2235-3339

น์ักิลงท่ัน์สััมพัน์ธ์ 
นางสาวจุุฑ์าม่าศ ภูรีิยากรี  
ผู้อำนวย่การุ๊ / หัวหน้างานนักลิงท๊๊นสัมพันธิ์ 
อีเมลิ : ir@wha-group.com
โทรุ๊ศััพท์ : 02-719-9555 ติ่อ 241 

ขั้อมูลสัำาค่ัญอ่�น์

ไม่มีข้อมูลิอ่�นที�อาจมีผลิกรุ๊ะทบติ่อการุ๊ติัดัสินใจของผู้ลิงท๊นอย่่างมีนัย่สำคัญ
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หลักิทัรัพย์ขัองบริษััทั
ณ์ วนัที� 31 ธินัวาคม 2565 บริุ๊ษัทัมีทน๊จดัทะเบีย่นเท่ากบั 1,567,773,018.60 บาท เรุ๊ยี่กชำรุ๊ะแล้ิว 1,494,683,467.90 บาท  

โดัย่เปน็ห๊น้สามญั 15,677,730,186 ห๊น้ มลูิคา่ที�ติรุ๊าไวห้๊น้ลิะ 0.10 บาท แลิะเปน็ห๊น้สามัญที�ชำรุ๊ะแลิว้ จำนวน 14,946,834,679 ห้๊น

โค่รงสัร้างผู้ถื่อห่้น์
ณ์ วันที� 28 พฤศัจิกาย่น 2565 บรุ๊ิษััทมีผู้ถึ่อห๊้นติามสม๊ดัทะเบีย่นลิ่าส๊ดัดัังนี้

ลำาดำับทั่� ผู้ถื่อห่้น์ จำาน์วิน์ห่้น์ท่ั�ถื่อ ร้อยละ

1. นางสาว จร่พร จารุกรสกุล1 3,481,188,569 23.29

2. นางสาว ช่ัช่ช่มนต์ อุนันตประยูร1 1,349,486,105 9.03

3 บริษััที่ ไที่ยเอุ็นว่ด้่อุาร์ จำกัด้ 742,350,826 4.97

4 นาย ช่ัยวัฒน์ พู่พิสุที่ธิ�1 681,590,854 4.56

5 นางสาว สุพิช่ญ่า พู่พิสุที่ธิ�1 666,000,000 4.46

6 UBS AG SINGAPORE BRANCH 580,851,722 3.89

7 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 483,618,965 3.24

8 นาย นิติ โอุสถานุเค่ราะห้์ 436,438,690 2.92

9 THE BANK OF NEW YORK MELLON 388,888,983 2.60

10 กอุงทีุ่นเปิด้ เค่ 20 ซี่เล็ค่ที่์หุ้้นระยะยาวปันผล 187,012,600 1.25

รวมผู้ถื่อหุ้นสัูงสัุด้ 10 รายแรก 8,997,427,314 60.20

ผู้ถื่อหุ้นรายย่อยอ่่น 5,949,407,365 39.80

รวมทั้งหมด้  14,946,834,679  100.00 

หม่ายเหตุ่:  1ผู้ถึ่อห๊้นที�มีการุ๊ถึ่อห๊้นผ่าน UBS AG SINGAPORE BRANCH เม่�อรุ๊วมจำนวนห๊้นทั้งหมดัคิดัเป็นรุ๊้อย่ลิะ 45.23

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถืือห่้น
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ยอดำหน์่�ค่งค่้างจากิกิารออกิห่้น์กิู้ และ/หรือ ตั้ั�วิเงิน์

ห่้น์กูิ้ - บริษััทั ดัำบบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)
ณ์ วันที� 31 ธิันวาคม 2565 บริุ๊ษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์ุ๊ปอเรุ๊ชั�น จำกัดั (มหาชน) มีห๊้นกู้ทั้งส้ิน 20,808.00 ลิ้านบาท  

โดัย่รุ๊าย่ลิะเอีย่ดัสำคัญสรุ๊๊ปไดั้ดัังติ่อไปนี้

 ห่้น์กูิ้ จำาน์วิน์ 
(ล้าน์บาทั)

อัตั้ราดำอกิเบ่�ย  
(% ตั้่อปี)

อาย่  
(ปี) กิำาหน์ดำไถื่ถือน์

WHA234A 1,100.00 2.87 5.00 27 เมษัายน 2566
WHA23OA 328.00 3.74 5.00 19 ตุลาค่ม 2566
WHA25OA 2,380.00 4.03 7.01 19 ตุลาค่ม 2568
WHA264A 400.00 3.69 7.01 24 เมษัายน 2569
WHA244A 1,000.00 3.40 5.01 24 เมษัายน 2567
WHA247B 1,450.00 3.75 4.00 3 กรกฎาค่ม 2567
WHA237A 2,050.00 3.30 3.00 3 กรกฎาค่ม 2566
WHA257A 500.00 4.20 5.00 3 กรกฎาค่ม 2568
WHA239A 100.00 2.80 3.00 11 กันยายน 2566
WHA234B 1,000.00 2.30 2.00 22 เมษัายน 2566
WHA244B 2,000.00 2.73 3.00 22 เมษัายน 2567
WHA264B 1,000.00 3.50 5.00 22 เมษัายน 2569
WHA231A 1,000.00 1.48 1.00 27 มกราค่ม 2566
WHA273A 4,000.00 2.90 5.00 30 ม่นาค่ม 2570
WHA253A 2,500.00 2.08 3.00 30 ม่นาค่ม 2568

รวม 20,808.00

ห่้น์กูิ้ - บริษััทั ดัำบบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ด่ำเวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)
-ไม่มีห๊้นกู้คงค้าง-

ห่้น์กูิ้ - บริษััทั ดัำบบลิวิเอชเอ ยูทัิลิตั้่�สั์ แอน์ดำ์ พาวิเวิอร์ จำากิัดำ (มหาชน์)
ณ์ วนัที� 31 ธินัวาคม 2565 บริุ๊ษัทั ดับับลิวิเอชเอ ย่ทูลิิติิีส้ ์แอนดั ์พาวเวอรุ๊ ์จำกดัั (มหาชน) มหี๊น้กูท้ัง้สิน้ 12,910.00 ลิา้นบาท  

โดัย่รุ๊าย่ลิะเอีย่ดัสำคัญสรุ๊๊ปไดั้ดัังติ่อไปนี้

ห่้น์กูิ้ จำาน์วิน์ 
(ล้าน์บาทั)

อัตั้ราดำอกิเบ่�ย  
(% /ปี)

อาย่  
(ปี) กิำาหน์ดำไถื่ถือน์

WHAUP236A 1,290.00 3.17 5.00 26 มิถุนายน 2566

WHAUP256A 1,320.00 3.66 7.01 26 มิถุนายน 2568

WHAUP302A 1,500.00 3.25 10.01 21 กุมภาพันธ์ 2573

WHAUP237A 1,500.00 1.91 2.00 20 กรกฎาค่ม 2566

WHAUP247A 1,300.00 2.09 3.00 20 กรกฎาค่ม 2567

WHAUP267A 700.00 2.75 5.00 20 กรกฎาค่ม 2569

WHAUP231A 1,000.00 1.48 1.00 27 มกราค่ม 2566

WHAUP276A 1,000.00 3.71 5.00 1 มิถุนายน 2570

WHAUP256B 1,800.00 3.06 3.00 1 มิถุนายน 2568

WHAUP24DA 750.00 2.75 2.00 9 ธันวาค่ม 2567

WHAUP27DA 750.00 3.50 5.00 9 ธันวาค่ม 2570

รวม 12,910.00
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ตั้ั�วิแลกิเงิน์ - บริษััทั ดัำบบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)
-ไม่มีติั�วแลิกเงินคงค้าง-

ตั้ั�วิแลกิเงิน์ - บริษััทั ดัำบบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ด่ำเวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)
-ไม่มีติั�วแลิกเงินคงค้าง-

ตั้ั�วิแลกิเงิน์ - บริษััทั ดัำบบลิวิเอชเอ ยูทัิลิตั้่�สั์ แอน์ดำ์ พาวิเวิอร์ จำากิัดำ (มหาชน์)
-ไม่มีติั�วแลิกเงินคงค้าง-

ใบสัำาคั่ญแสัดำงสัิทัธิทั่�จะซ่ึ่�อห่้น์สัามัญ
-ไม่มีใบสำคัญแสดังสิทธิิที�จะซึ่่้อห๊้นสามัญคงค้าง-

รายงาน์วัิตั้ถื่ประสังค่์กิารใช้เงิน์ท่ั� ไดำ้จากิกิารระดำมท่ัน์
การุ๊ใช้เงินที�ไดั้จากการุ๊เสนอขาย่ติรุ๊าสารุ๊หนี้ปี 2565

ห่้น์กูิ้ กิารใช้เงิน์

จำาน์วิน์เงิน์
ทั่� ใช้โดำย
ประมาณ 

(ล้าน์บาทั)

ระยะเวิลาทั่� ใช้เงิน์
โดำยประมาณ

รายละเอ่ยดำ

หุ้้นกู้ WHA  
ค่รั�งที่่� 1/2565

มว่ตัถปุระสงค่ท์ี่่�จะนำเงินที่่�ได้จ้ากการเสนอุ
ขายหุ้น้กูใ้นค่รั�งน่�ไปช่ำระค่น่ห้น่�เด้มิ

1,000 ภายในเด้่อุน
กุมภาพันธ์ 2565

บรษิัทัี่ได้น้ำเงนิไปใช่ต้ามวตัถปุระสงค่์ 
ที่่�ระบุในแบบแสด้งรายการข้อุมูล 
การเสนอุขายหุ้้นกู้ค่รบถ้วนแล้ว

หุ้้นกู้ WHA  
ค่รั�งที่่� 2/2565

มว่ตัถปุระสงค่ท์ี่่�จะนำเงินที่่�ได้จ้ากการเสนอุ
ขายหุ้้นกู้ในค่รั�งน่�ไปช่ำระค่่นห้น่�เด้ิม และ/
ห้ร่อุ ใช่้เป็นเงินทีุ่นห้มุนเว่ยนเพ่�อุสนับสนุน
การด้ำเนินงาน และ/ห้ร่อุ เงินลงทุี่นขอุง 
บริษััที่และ/ห้ร่อุ บริษััที่ในเค่ร่อุ

6,500 ภายใน 31 
ธันวาค่ม 2565

บรษิัทัี่ได้น้ำเงนิไปใช่ต้ามวตัถปุระสงค่์ 
ที่่�ระบุในแบบแสด้งรายการข้อุมูล 
การเสนอุขายหุ้้นกู้ค่รบถ้วนแล้ว

หุ้้นกู้ WHAUP  
ค่รั�งที่่� 1/2565

มว่ตัถปุระสงค่ท์ี่่�จะนำเงินที่่�ได้จ้ากการเสนอุ
ขายหุ้้นกู้ในค่รั�งน่�ไปช่ำระค่่นห้น่�เด้ิม และ/
ห้ร่อุ ใช่้เป็นเงินทีุ่นห้มุนเว่ยนเพ่�อุสนับสนุน
การด้ำเนินงานขอุงบริษััที่

1,000 ภายในเด้่อุน
กุมภาพันธ์ 2565

บรษิัทัี่ได้น้ำเงนิไปใช่ต้ามวตัถปุระสงค่์
ที่่�ระบุในแบบแสด้งรายการข้อุมูล 
การเสนอุขายหุ้้นกู้ค่รบถ้วนแล้ว

หุ้้นกู้ WHAUP  
ค่รั�งที่่� 2/2565

มว่ตัถปุระสงค่ท์ี่่�จะนำเงินที่่�ได้จ้ากการเสนอุ
ขายหุ้้นกู้ในค่รั�งน่�ไปช่ำระค่่นห้น่�เด้ิม และ/
ห้ร่อุ เพ่�อุนำไปใช่้ในการลงทุี่นในโค่รงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานห้มุนเว่ยน

2,800 ภายในเด้่อุน
มิถุนายน 2565

บรษิัทัี่ได้น้ำเงนิไปใช่ต้ามวตัถปุระสงค่์ 
ที่่�ระบุในแบบแสด้งรายการข้อุมูล 
การเสนอุขายหุ้้นกู้ค่รบถ้วนแล้ว

หุ้้นกู้ WHAUP  
ค่รั�งที่่� 3/2565

มว่ตัถปุระสงค่ท์ี่่�จะนำเงินที่่�ได้จ้ากการเสนอุ
ขายหุ้้นกู้ในค่รั�งน่�ไปช่ำระค่่นห้น่�เด้ิม

1,500 ภายในเด้่อุน
ธันวาค่ม 2565

บรษิัทัี่ได้น้ำเงนิไปใช่ต้ามวตัถปุระสงค่์ 
ที่่�ระบุในแบบแสด้งรายการข้อุมูล 
การเสนอุขายหุ้้นกู้ค่รบถ้วนแล้ว

ขั้อผูกิพัน์ทั่�บริษััทัให้ค่ำามั�น์ไวิ้ ใน์แบบแสัดำงรายกิารขั้อมูลกิารเสัน์อขัายหลักิทัรัพย์และ/หรือเงื�อน์ไขั 
กิารอน่์ญาตั้ขัองสัำาน์ักิงาน์ (ถื้าม่) และ/หรือเงื�อน์ไขักิารรับหลักิทัรัพย์ขัองตั้ลาดำหลักิทัรัพย์แห่งประเทัศไทัย 
(ถื้าม่)

ข้อผูกพันติามข้อกำหนดัสิทธิิของห๊้นกู้ในแติ่ลิะรุ๊๊่น
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ข้อพิพาททางกฎหมาย

25 ติ๊ลิาคม 2563 โดัย่ Aqua One ซึ่่�งเป็นคู่สัญญาภาย่ใติ้สัญญา
ซึ่่้อขาย่ห๊้นไดั้เป็นผู้ค้ำปรุ๊ะกันให้กับผู้ถึ่อห๊้นเดัิม แลิะ SDWTP 
ติ่อหน้าที�ในการุ๊ให้ไดั้มาซึ่่�ง Amended IRC

เม่�อครุ๊บกำหนดัเวลิาในการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�ดัังกลิ่าว  
ปรุ๊ากฏิว่า ทั้ง SDWTP ผู้ถึ่อห๊้นเดัิม แลิะ Aqua One ไม่สามารุ๊ถึ 
นำ Amended IRC มามอบใหแ้ก ่WHAUP (SG) 2DR ไดั ้WHAUP  
(SG) 2DR จ่งไดั้มีหนังส่อแจ้งใช้สิทธิิในการุ๊ขาย่ห๊้น SDWTP  
ให้แก่ Aqua One โดัย่ภาย่ใติ้สัญญาซึ่่้อขาย่ห๊้นดัังกลิ่าว Aqua  
One มีหน้าที�ติ้องซึ่่้อห๊้นจาก WHAUP (SG) 2DR ภาย่ใน 
วันที� 7 มิถึ๊นาย่น 2564 แติ่ปรุ๊ากฏิว่า Aqua One มิไดั้ปฏิิบัติิ 
หน้าที�ติามที�กำหนดัไว้ในสัญญาซึ่่้อขาย่ห๊้น แติ่อย่่างใดั

ความค่บหน้าล่ิาส๊ดั ค่อ เม่�อเดั่อนธิันวาคม 2565 
อน๊ญาโติติ๊ลิาการุ๊ได้ัมีค�าช้ีขาดัให้ Aqua One แลิะผู้ถึ่อห้๊นเดิัม  
ซึ่่อ้ห๊น้คน่จาก WHAUP (SG) 2DR เปน็จำนวนเงนิรุ๊วม 1,886.27 
พันลิ้านดัองเวีย่ดันาม บวกกับ Carrying Cost นับจาก 
วันที� WHAUP (SG) 2DR ไดั้จ่าย่เงินค่าห๊้นจนถึ่งวันที� WHAUP 
(SG) 2DR ไดั้รุ๊ับชำรุ๊ะเงินค่าห๊้นค่นครุ๊บทั้งจำนวน พรุ๊้อมท้ัง  
ย่ังให้ Aqua One แลิะผู้ถึ่อห๊้นเดัิม รุ๊ับผิดัชดัใช้ค่าธิรุ๊รุ๊มเนีย่ม
อน๊ญาโติติ๊ลิาการุ๊ที� WHAUP (SG) 2DR ได้ัจ่าย่ให้แก่ VIAC 
แลิะค่าธิรุ๊รุ๊มเนีย่มทางกฎหมาย่แลิะค่าใช้จ่าย่อ่�น ๆ ที�เกี�ย่วข้อง 
บางส่วนของ WHAUP (SG) 2DR  

ทั้งนี้ ข้อพิพาทข้างติ้น มิใช่ข้อพิพาททางกฎหมาย่ 
ที�อาจสง่ผลิกรุ๊ะทบดัา้นลิบติอ่สนิทรุ๊พัย่ข์องบรุ๊ษิัทัหรุ๊อ่บรุ๊ษิัทัย่อ่ย่ 
ที�มีจำนวนสูงกว่ารุ๊้อย่ลิะ 5 ของส่วนของผู้ถึ่อห๊้น ณ์ วันที� 31  
ธิันวาคม 2565 หรุ๊่ออาจกรุ๊ะทบติ่อการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจอย่่าง 
มีนัย่สำคัญ แติ่อย่่างใดั

เม่�อเดัอ่นกันย่าย่น 2564 WHAUP (SG) 2DR PTE. LTD. 
(“WHAUP (SG) 2DR”) (บรุ๊ิษััทย่่อย่โดัย่การุ๊ถึ่อห๊้นทางอ้อมผ่าน 
บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยู่ทิลิิติี้ส์ แอนดั์ พาวเวอรุ๊์ จำกัดั (มหาชน) 
ที�จัดัติั้งข่้นในปรุ๊ะเทศัเวีย่ดันาม) ไดั้ย่่�นหนังส่อขอรุ๊ะงับข้อพิพาท
ติ่ออน๊ญาโติติ๊ลิาการุ๊ ณ์ ปรุ๊ะเทศัเวีย่ดันาม หรุ๊่อ Vietnam 
International Arbitration Center (VIAC) ดั้วย่เหติ๊ที�คู่สัญญา
ไม่ปฏิิบัติิติามสัญญาซึ่่้อขาย่ห๊้น

ส่บเน่�องมาจาก WHAUP (SG) 2DR ไดั้เข้าลิงท๊นดั้วย่ 
การุ๊ซึ่่อ้ห๊น้ใน Duong River Surface Water Plant Joint Stock 
Company (“SDWTP”) ซึ่่�งปรุ๊ะกอบธิรุ๊๊กิจเกี�ย่วกับการุ๊ผลิติิแลิะ
จำหน่าย่น้ำปรุ๊ะปาในจังหวัดัฮานอย่ ปรุ๊ะเทศัเวีย่ดันาม จาก 
ผู้ถึ่อห๊้นเดัิมซึ่่�งเป็นบ๊คคลิธิรุ๊รุ๊มดัา (“ผู้ถ่ึอห๊้นเดัิม”) ในสัดัส่วน 
รุ๊้อย่ลิะ 34 ของห๊้นทั้งหมดั (คิดัเป็นมูลิค่าเงินค่าห๊้นจำนวน 
1,886.27 พนัลิา้นดัองเวยี่ดันาม หรุ๊อ่ปรุ๊ะมาณ์ 2,471.01 ลิา้นบาท  
(อัติรุ๊าแลิกเปลิี�ย่น ณ์ วันลิงท๊น เท่ากับ 0.00131 บาทต่ิอดัอง
เวีย่ดันาม)) 

ทัง้นี ้ภาย่ใติส้ญัญาซ้่ึ่อขาย่ห๊น้ WHAUP (SG) 2DR มสีทิธิิ
ขาย่ห๊้น SDWTP ที�ถึ่ออยู่่ทั้งหมดัค่นให้แก่ Aqua One Water 
Corporation (“Aqua One”) ซึ่่�งเปน็ผูถ้ึอ่ห๊น้ใหญใ่น SDWTP ใน
รุ๊าคาที� WHAUP (SG) 2DR ไดั้ชำรุ๊ะค่าห๊้นไปพรุ๊้อมกับ Carrying 
Cost ติามที�กำหนดัไว้ในสัญญาซึ่่้อขาย่ห๊้น หาก SDWTP  
ไม่สามารุ๊ถึนำใบรุ๊ับรุ๊องการุ๊จดัทะเบีย่นการุ๊ลิงท๊น (Investment 
Registration Certificate : IRC) ที�ได้ัมีการุ๊แก้ไขเพิ�มเติิม  
ซึ่่�งรุ๊วมถึ่งการุ๊แก้ไขกำลิังการุ๊ผลิิติของโครุ๊งการุ๊ SDWTP จากเดัิม 
300,000 ลิบ.ม. ติอ่วนั เปน็ 600,000 ลิบ.ม. ติอ่วนั (“Amended 
IRC”) มามอบให้แก่ WHAUP (SG) 2DR ไดั้ภาย่ในวันที�  
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นโยบายการจ�ายเงินปันผล

น์โยบายกิารจ่ายเงิน์ปัน์ผลขัองบริษััทั
บรุ๊ิษััทมีนโย่บาย่จ่าย่เงินปันผลิให้แก่ผู้ถึ่อห๊้นไม่น้อย่กว่า 

รุ้๊อย่ลิะ 40.0 ของกำไรุ๊ส๊ทธิิติามงบการุ๊เงินเฉพาะกิจการุ๊ 
ของบรุ๊ษิัทัหลิังหักภาษีัเงินได้ันิติิบ๊คคลิ แลิะหลัิงหักสำรุ๊องติาม
กฎหมาย่ในแต่ิลิะปี ทั้งนี้ บริุ๊ษััทจะพิจารุ๊ณ์าการุ๊จ่าย่เงินปันผลิ 
โดัย่คำน่งถ่ึงปัจจัย่ต่ิาง ๆ  เพ่�อก่อให้เกิดัปรุ๊ะโย่ชน์สูงส๊ดั 
แก่ผู้ถึ่อห๊้น เช่น ผลิการุ๊ดัำเนินงานแลิะฐานะการุ๊เงินของบริุ๊ษััท
แผนการุ๊ลิงท๊นในแต่ิลิะช่วงเวลิา ติามที�ความเห็นสมควรุ๊หรุ๊่อ
เหมาะสมของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท แลิะการุ๊จ่าย่ปันผลิน้ัน 
จะต้ิองไม่มีผลิกรุ๊ะทบต่ิอการุ๊ดัำเนินงานปกติิของบริุ๊ษััท 
อย่่างมีนัย่สำคัญ โดัย่มติิคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทที�อน๊มัติิให้จ่าย่
เงินปันผลิจะติ้องนำเสนอเพ่�อขออน๊มัติิจากที�ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้น 
เวน้แติเ่ปน็การุ๊จา่ย่เงนิปนัผลิรุ๊ะหวา่งกาลิ ซึ่่�งคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทั  
มอีำนาจอนม๊ตัิใิหจ้า่ย่เงนิปนัผลิรุ๊ะหวา่งกาลิไดั ้แลิะจะดัำเนนิการุ๊
รุ๊าย่งานให้ที�ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้นรุ๊ับทรุ๊าบในการุ๊ปรุ๊ะช๊มติ่อไป

น์โยบายกิารจ่ายเงิน์ปัน์ผลขัองบริษัทััย่อย
บรุ๊ิษััทย่่อย่มีนโย่บาย่จ่าย่เงินปันผลิให้แก่ ผู้ถึ่อห๊้น 

ไม่น้อย่กว่ารุ้๊อย่ลิะ 20.0 (ไม่น้อย่กว่ารุ้๊อย่ลิะ 40.0 สำหรัุ๊บ 
WHAUP โปรุ๊ดัศั่กษัาข้อมูลิเพิ�มเติิม 56-1 One Report  
ปรุ๊ะจำปี 2565 ของ WHAUP) ของกำไรุ๊ส๊ทธิิติามงบการุ๊เงิน 
เฉพาะกิจการุ๊ของบรุ๊ิษััทย่่อย่ หลิังหักภาษัีเงินไดั้นิติิบ๊คคลิ  
แลิะหลิังหักสำรุ๊องติามกฎหมาย่ในแติ่ลิะปี ทั้งน้ี บรุ๊ิษััทย่่อย่ 
จะพิจารุ๊ณ์าการุ๊จ่าย่เงินปันผลิโดัย่คำนง่ถ่ึงปัจจัย่ต่ิาง ๆ  เพ่�อก่อให้ 
เกิดัปรุ๊ะโย่ชน์สูงส๊ดัแก่ผู้ถึ่อห๊้น เช่น ผลิการุ๊ดัำเนินงานแลิะ 
ฐานะการุ๊เงินของบรุ๊ิษััทย่่อย่ แผนการุ๊ลิงท๊นในแติ่ลิะช่วงเวลิา  
ติามที�ความเหน็สมควรุ๊หรุ๊อ่เหมาะสมของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษัิัทย่่อย่ 
แลิะการุ๊จ่าย่ปันผลินั้นจะติ้องไม่มีผลิกรุ๊ะทบต่ิอการุ๊ดัำเนินงาน 
ปกติิของบริุ๊ษััทย่่อย่ อย่่างมีนัย่สำคัญ โดัย่มติิคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
บรุ๊ษิัทัย่อ่ย่ที�อน๊มตัิใิหจ้า่ย่เงนิปนัผลิจะติอ้งนำเสนอเพ่�อขออนม๊ตัิิ
จากที�ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้น
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2
การกำากับุด้แล้ำกิจการ
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การกำากับดำูแลกิจการ

น์โยบายกิารกิำากิับดำูแลกิิจกิาร
เพ่�อให้สอดัคลิ้องแลิะเป็นไปติามหลัิกการุ๊กำกับดัูแลิ

กิจการุ๊ที�ดัีสำหรุ๊ับบรุ๊ิษััทจดัทะเบีย่น ปี 2560 (Corporate 
Governance Code for listed companies 2017) ของ 
สำนักงาน ก.ลิ.ติ. ติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์ฯ แลิะหลิักเกณ์ฑ์์ในโครุ๊งการุ๊
สำรุ๊วจการุ๊กำกับกิจการุ๊ของบริุ๊ษััทจดัทะเบีย่น (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies) ของ
สมาคมสง่เสริุ๊มสถึาบนักรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัไทย่ (IOD) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊
บรุ๊ษัิัทจง่ได้ักำหนดั “นโย่บาย่การุ๊กำกับดูัแลิกิจการุ๊ (Corporate 
Governance Policy)” เพ่�อเป็นหลิักการุ๊สำคัญในการุ๊ปฏิิบัติิ
อันจะสนับสน๊นในการุ๊สรุ๊้างค๊ณ์ค่าให้กิจการุ๊ ซ่ึ่�งนโย่บาย่นี้จะไดั้
รุ๊ับการุ๊พิจารุ๊ณ์าทบทวนเป็นปรุ๊ะจำท๊กปี อีกทั้งไดั้มีการุ๊ส่�อสารุ๊ 
สรุ๊้างความเข้าใจ แลิะติิดัติามการุ๊ปฏิิบัติิติามนโย่บาย่ดัังกล่ิาว
อย่่างสม�ำเสมอเพ่�อให้เกิดัวัฒนธิรุ๊รุ๊มการุ๊กำกับดัูแลิกิจการุ๊ที�ดัีใน
กลิ๊่มบรุ๊ิษััท

1. ภาพรวิมขัองน์โยบายและแน์วิปฏิบัิตั้กิิารกิำากิบั 
ดำูแลกิิจกิาร

นโย่บาย่การุ๊กำกับดัูแลิกิจการุ๊ฉบับปัจจ๊บัน ไดั้รุ๊ับ 
การุ๊ปรุ๊ับปรุ๊๊งแลิะอน๊มัติิโดัย่ที�ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทครุ๊ั้ง
ที� 5/2565 เม่�อวันที� 10 สิงหาคม 2565 แลิะมีผลิใช้บังคับใน 
วันที� 11 สิงหาคม 2565 ปรุ๊ะกอบดั้วย่หลิักปฏิิบัติิ 8 ปรุ๊ะการุ๊ค่อ 

หลิักปฏิิบัติิ 1 บทบาทหน้าที�แลิะความรุ๊ับผิดัชอบของ
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทในฐานะผู้นำองค์กรุ๊ที�สรุ๊้างค๊ณ์ค่าให้แก่
กิจการุ๊อย่่างย่ั�งย่่น

หลิักปฏิิบัติิ 2 กำหนดัวัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์ แลิะเป้าหมาย่หลิัก
ของกิจการุ๊ที�เป็นไปเพ่�อความย่ั�งย่่น

หลิักปฏิบิัติิ 3 เสรุ๊ิมสรุ๊้างคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทที�มี
ปรุ๊ะสิทธิิผลิ

หลิักปฏิบิัติิ 4 สรุ๊รุ๊หาแลิะพัฒนาผู้บรุ๊ิหารุ๊รุ๊ะดัับสูงแลิะ
การุ๊บรุ๊ิหารุ๊บ๊คลิากรุ๊

หลิักปฏิบิัติิ 5 สง่เสริุ๊มนวตัิกรุ๊รุ๊มแลิะการุ๊ปรุ๊ะกอบธิรุ๊๊กิจ
อย่่างมีความรุ๊ับผิดัชอบ

หลิกัปฏิบิตัิ ิ6 รุ๊ะบบการุ๊บรุ๊หิารุ๊ความเสี�ย่งแลิะการุ๊ควบค๊ม 
ภาย่ในที�เหมาะสม 

หลิักปฏิิบัติิ 7 รุ๊ักษัาความน่าเช่�อถึ่อทางการุ๊เงินแลิะ 
การุ๊เปิดัเผย่ข้อมูลิ

หลิักปฏิบิัติิ 8 สนับสน๊นการุ๊มีส่วนรุ่๊วมแลิะการุ๊ส่�อสารุ๊
กับผู้ถึ่อห๊้น

โปรุ๊ดัศ่ักษัาข้อมูลิเพิ�มเติิมจาก นโย่บาย่การุ๊กำกับดูัแลิ
กิจการุ๊ (Corporate Governance Policy) ในเอกสารุ๊แนบ
ท้าย่รุ๊าย่งานฉบับนี้ แลิะเว็บไซึ่ติ์ของบรุ๊ิษััทที� “แบบ 56-1 One 
Report ปรุ๊ะจำปี 2565” https://wha-th.listedcompany.
com/ar.html 

https://wha-th.listedcompany.com/ar.html
https://wha-th.listedcompany.com/ar.html
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2. จรรยาบรรณธ่รกิิจและแน์วิทัางปฏิิบัตั้ิ  
(WHA Code of Conduct and Practices)

บรุ๊ษิัทัได้ัจดััให้ม ี “จรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ธิรุ๊๊กจิแลิะแนวทางปฏิิบตัิ”ิ 
ที�ไดัเ้ช่�อมโย่งแนวทางปฏิบิตัิกิบัวิสยั่ทศััน ์วตัิถ๊ึปรุ๊ะสงค ์เป้าหมาย่  
แลิะกลิย่๊ทธ์ิ ที�นำไปสู่การุ๊สรุ้๊างค๊ณ์ค่าขององค์กรุ๊ แลิะม๊่งหมาย่ 
ปรุ๊ะกอบธิ๊รุ๊กิจอย่่างมีค๊ณ์ภาพ ซึ่่�อสัติย์่ส๊จริุ๊ติ บนพ่้นฐานของ
ความชอบดั้วย่กฎหมาย่ แลิะการุ๊เคารุ๊พสิทธิิของผู้อ่�น เพ่�อเป็น
แนวทางให้กรุ๊รุ๊มการุ๊ ผู้บรุ๊ิหารุ๊ แลิะพนักงานของกลิ๊่มบริุ๊ษััท 
ถึอ่ปฏิบัิติอิย่า่งเครุ่๊งครุ๊ดัั นอกจากนี ้บริุ๊ษัทัย่งัจดััใหม้กีรุ๊ะบวนการุ๊
ส่�อสารุ๊ อบรุ๊ม แลิะส่งเสรุ๊ิมให้กรุ๊รุ๊มการุ๊ ผู้บรุ๊ิหารุ๊ แลิะพนักงาน 
เกิดัความเข้าใจแลิะติรุ๊ะหนักถึ่งความสำคัญอันเป็นการุ๊สรุ๊้าง
วฒันธิรุ๊รุ๊มองคก์รุ๊ที�ดัอีย่า่งแขง็แกรุ๊ง่ รุ๊วมทัง้ติดิัติามการุ๊ปฏิิบตัิติิาม 
จรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ทางธิ๊รุ๊กิจแลิะแนวทางปฏิิบัติิอย่่างต่ิอเน่�อง แลิะ 
มีการุ๊ทบทวนเป็นปรุ๊ะจำท๊กปี

จรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ธิรุ๊๊กจิแลิะแนวทางปฏิบิตัิ ิครุ๊อบคลิม๊หวัขอ้
ดัังนี้

(1) แนวทางการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจ
 (1.1) วิสัย่ทัศัน์ แลิะพันธิกิจ
 (1.2) ค่านิย่มองค์กรุ๊
 (1.3) การุ๊ปฏิิบัติิติามกฎหมาย่
(2) แนวทางปฏิิบัติิติามจรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ธิ๊รุ๊กิจ
 (2.1) จรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ของบรุ๊ิษััท
 (2.2) ข้อพ่งไม่ปฏิิบัติิ
 (2.3) ความขัดัแย่้งทางผลิปรุ๊ะโย่ชน์
 (2.4) การุ๊ใช้ข้อมูลิภาย่ใน แลิะการุ๊รุ๊ักษัาความลิับ
 (2.5)  การุ๊ติ่อติ้านท๊จรุ๊ิติแลิะคอรุ๊์รุ๊ัปชัน
 (2.6) การุ๊ปกป้องแลิะดัแูลิรุ๊กัษัาทรุ๊พัย์่สนิของบรุ๊ษัิัท
 (2.7) การุ๊จัดัทำแลิะเก็บรุ๊ักษัาข้อมูลิ
 (2.8) ทรุ๊พัย์่สนิทางปัญญา การุ๊ใชรุ้๊ะบบเทคโนโลิยี่

สารุ๊สนเทศั แลิะมาติรุ๊การุ๊ความมั�นคงปลิอดัภัย่ ทางไซึ่เบอรุ๊์
 (2.9) การุ๊เคารุ๊พสิทธิิมน๊ษัย่ชนแลิะการุ๊ไม่เลิ่อก

ปฏิิบัติิดั้านแรุ๊งงานแลิะสิทธิิมน๊ษัย่ชน
 (2.10) การุ๊ปฏิิบัติิติ่อผู้มีส่วนไดั้ส่วนเสีย่

 • นโย่บาย่แลิะแนวปฏิิบัติิติ่อพนักงาน 
 • นโย่บาย่แลิะแนวปฏิิบัติิติ่อผู้ถึ่อห๊้น
 • นโย่บาย่แลิะแนวปฏิิบัติิติ่อลิูกค้า
 • นโย่บาย่แลิะแนวปฏิบัิติต่ิิอคูค้่า แลิะ/หรุ๊อ่  
  เจ้าหนี้
 • นโย่บาย่แลิะแนวปฏิบิตัิต่ิิอคูแ่ข่งทางการุ๊ค้า
 • นโย่บาย่แลิะแนวปฏิบิตัิต่ิิอสังคมแลิะชม๊ชน

 • น โ ย่บาย่ เกี� ย่ วกั บสิ� ง แวดัลิ้ อมแลิะ 
  การุ๊เปลิี�ย่นแปลิงสภาพภูมิอากาศั
 • นโย่บาย่แลิะแนวทางปฏิบัิติเิกี�ย่วกบัภาครุ๊ฐั

 (2.11) การุ๊ดัแูลิความปลิอดัภัย่ สข๊ภาพอนามัย่ แลิะ 
  สภาพแวดัลิ้อมในสถึานที�ทำงาน

 (2.12) การุ๊ค๊้มครุ๊องข้อมูลิส่วนบ๊คคลิ
 (2.13) กิจกรุ๊รุ๊มทางการุ๊เม่อง
 (2.14) การุ๊ป้องกันการุ๊ฟอกเงิน
 (2.15) การุ๊แข่งขนัทางการุ๊ค้าแลิะป้องกนัการุ๊ผกูขาดั
 (2.16) มาติรุ๊การุ๊แจ้งเบาะแสหรุ๊่อข้อรุ๊้องเรุ๊ีย่น
  (1) กรุ๊ะบวนการุ๊แลิะขัน้ติอนการุ๊ดัำเนนิการุ๊ 

   เม่�อไดั้รุ๊ับแจ้งเบาะแสหรุ๊่อข้อรุ๊้องเรุ๊ีย่น
  (2) ช่องทางการุ๊แจ้งเบาะแสหรุ๊อ่ข้อรุ้๊องเรุ๊ยี่น
  (3) มาติรุ๊การุ๊ค๊้มครุ๊องผู้แจ้งเบาะแสหรุ๊่อ 

   ข้อรุ๊้องเรุ๊ีย่น
(3) การุ๊ดัูแลิให้มีการุ๊ปฏิิบัติิติามแลิะการุ๊ทบทวน
(4) บทลิงโทษั
โปรุ๊ดัศ่ักษัาข้อมูลิเพิ�มเติิมของ “จรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ทางธิ๊รุ๊กิจ

แลิะแนวปฏิิบัติิ” (WHA Code of Conduct and Practices) 
ในเอกสารุ๊แนบท้าย่รุ๊าย่งานฉบับน้ีแลิะเว็บไซึ่ติ์ของบริุ๊ษััทที� 
“แบบ 56-1 One Report ปรุ๊ะจำปี 2565” https://wha-th.
listedcompany.com/ar.html 

บรุ๊ิษััทถึ่อปฏิิบัติิติามหลิักเกณ์ฑ์์แลิะรุ๊ะเบีย่บที�กำหนดั
โดัย่สำนักงาน ก.ลิ.ติ. แลิะติลิาดัหลัิกทรัุ๊พย์่ฯ อย่่างเครุ่๊งครัุ๊ดั  
แลิะในปีที�ผ่านมา ไม่มีการุ๊กรุ๊ะทำความผิดัที�เป็นการุ๊ฝ่่าฝ่้น 
กฎรุ๊ะเบีย่บของหน่วย่งานกำกับดัูแลิดัังกลิ่าวแติ่อย่่างใดั 

ในปี 2565 บริุ๊ษััทไดั้ส่งเสรุ๊ิมให้กรุ๊รุ๊มการุ๊ ผู้บรุ๊ิหารุ๊  
แลิะพนักงานปฏิิบัติิติามจรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ธิ๊รุ๊กิจแลิะแนวปฏิิบัติิ 
โดัย่ไดั้ส่�อสารุ๊ แลิะจัดัอบรุ๊มเพ่�อทบทวนความรุู๊้ ผ่านหลิักสูติรุ๊ 
“จรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ธิ๊รุ๊กิจแลิะการุ๊ติ่อติ้านการุ๊ท๊จรุ๊ิติคอรุ๊์รุ๊ัปชัน” โดัย่ 
กรุ๊รุ๊มการุ๊ ผู้บรุ๊ิหารุ๊ แลิะพนักงานท๊กคนไดั้รุ๊ับทรุ๊าบ คิดัเป็น
สัดัส่วนรุ๊้อย่ลิะ 100 ทั้งนี้ หลิักสูติรุ๊ “จรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ธิ๊รุ๊กิจ 
แลิะการุ๊ติ่อติ้านการุ๊ท๊จรุ๊ิติคอรุ๊์รุ๊ัปชั�น” นี้ ไดั้ครุ๊อบคลิ๊มเน่้อหาใน 
เรุ๊่�องสำคัญ รุ๊วมถึ่ง การุ๊ป้องกันการุ๊ใช้ข้อมูลิภาย่ใน การุ๊รุ๊าย่งาน 
การุ๊ถึอ่ครุ๊องหลิกัทรุ๊พัย่ ์การุ๊ปอ้งกนัความขดััแย่ง้ทางผลิปรุ๊ะโย่ชน์ 
การุ๊รุ๊าย่งานการุ๊มีส่วนได้ัเสีย่ แลิะช่องทางการุ๊แจ้งเบาะแสแลิะ
ข้อรุ๊้องเรุ๊ีย่นติ่าง ๆ 

ในป ี2565 บริุ๊ษัทัไม่มกีารุ๊กรุ๊ะทำผิดัที�ฝ่า่ฝ้่นจรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์
ธิ๊รุ๊กิจแลิะแนวปฏิิบัติิแติ่อย่่างใดั

https://wha-th.listedcompany.com/ar.html
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3. รายงาน์ผลกิารดำำาเน์ิน์งาน์สัำาค่ัญด้ำาน์ 
กิารกิำากิับดำูแลกิิจกิาร

3.1  น์โยบายและแน์วิปฏิิบัตั้ิทั่�เกิ่�ยวิกิับค่ณะกิรรมกิาร 
บริษััทั
บทับาทัหน้์าทั่�และค่วิามรบัผดิำชอบขัองค่ณะกิรรมกิารบริษััทั

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทัติรุ๊ะหนักถึง่บทบาทความรัุ๊บผดิัชอบ 
ในฐานะผู้นำองค์กรุ๊แลิะไดั้ปฏิิบัติิหน้าที�เป็นไปติามกฎหมาย่ 
วัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์ ข้อบังคับ มติิที�ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊แลิะที�
ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้น รุ๊วมถึ่งนโย่บาย่ติ่าง ๆ ของบรุ๊ิษััท ดั้วย่ความรุ๊ับ 
ผิดัชอบ รุ๊ะมัดัรุ๊ะวัง ซึ่่�อสัติย่์ส๊จรุ๊ิติ ควบคู่ไปกับการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจ 
ให้สามารุ๊ถึแข่งขันไดั้  มีผลิปรุ๊ะกอบการุ๊ที�ดัี แลิะคำน่งถึ่ง
ผลิกรุ๊ะทบติ่อสังคมแลิะสิ�งแวดัลิ้อมเป็นสำคัญ เพ่�อปรุ๊ะโย่ชน์
สูงส๊ดัขององค์กรุ๊แลิะผู้มีส่วนไดั้เสีย่ท๊กรุ๊าย่ท้ังในรุ๊ะย่ะส้ัน 
แลิะรุ๊ะย่ะย่าว โดัย่คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทไดั้จัดัให้มี จรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์
ธิรุ๊๊กจิแลิะแนวปฏิบัิติ ิ(WHA Code of Conduct and Practices)  
เพ่�อเป็นแนวทางในการุ๊กำกับดูัแลิกิจการุ๊สำหรัุ๊บกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
ผู้บรุ๊ิหารุ๊ แลิะพนักงาน

นอกจากนี้ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทได้ักำหนดัขอบเขติ
หน้าที�แลิะความรุ๊ับผิดัชอบของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทแลิะ 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ชด๊ัย่อ่ย่ แลิะปรุ๊ะธิานเจา้หน้าที�บริุ๊หารุ๊ ไวใ้นนโย่บาย่
การุ๊กำกับดัแูลิกิจการุ๊ที�ดั ีกฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทั แลิะกฎบัติรุ๊ 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ช๊ดัย่่อย่ 

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทไดั้กำหนดัวัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์แลิะ 
เป้าหมาย่หลิักของกิจการุ๊รุ๊วมท้ังเป้าหมาย่ดั้านความย่ั�งย่่น  
ทั้งรุ๊ะย่ะกลิางแลิะรุ๊ะย่ะย่าว (3 ถึ่ง 5 ปี) ซึ่่�งในการุ๊จัดัการุ๊ดั้าน
ความย่ั�งย่่นของกิจการุ๊สอดัคลิ้องกับสภาพเศัรุ๊ษัฐกิจ สังคม 
แลิะสิ�งแวดัลิ้อม โดัย่ผ่านขั้นติอนการุ๊ปรุ๊ะเมินปรุ๊ะเดั็นสำคัญ 
ดั้านการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น แลิะกำหนดัรุู๊ปแบบธิ๊รุ๊กิจ (Business 
Model) เพ่�อให้บรุ๊รุ๊ลิวั๊ติถึป๊รุ๊ะสงค์แลิะเป้าหมาย่หลัิกที�กำหนดัไว้  
โดัย่พิจารุ๊ณ์าจากโอกาส ความเสี�ย่ง สภาพแวดัลิ้อมแลิะปัจจัย่ 
การุ๊เปลิี�ย่นแปลิงทั้งภาย่ในแลิะภาย่นอก การุ๊นำนวัติกรุ๊รุ๊ม
เทคโนโลิย่ีมาใช้อย่่างเหมาะสม ความติ้องการุ๊ของลิูกค้าแลิะ 
ผูม้สีว่นไดัเ้สีย่ รุ๊วมถ่ึงความพรุ้๊อม ความชำนาญ แลิะความสามารุ๊ถึ 
ในการุ๊แข่งขันของกิจการุ๊ 

ในปี 2565 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทได้ัพิจารุ๊ณ์าทบทวน
กฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท แลิะกฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ช๊ดัย่่อย่
ทก๊คณ์ะ อกีทัง้ไดัพ้จิารุ๊ณ์าทบทวนวสิยั่ทศััน ์พนัธิกจิ วตัิถึป๊รุ๊ะสงค์
แลิะเป้าหมาย่ นโย่บาย่ ทิศัทางการุ๊ดัำเนินงาน แลิะอน๊มัติิ 
แผนกลิย่๊ทธิ์แลิะงบปรุ๊ะมาณ์ปรุ๊ะจำปี 2566 ของบรุ๊ิษััท เพ่�อเป็น 
แนวทางในการุ๊ดัำเนินงานท้ังในรุ๊ะย่ะสั้นแลิะรุ๊ะย่ะย่าว โดัย่ 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทได้ัรุ๊่วมแสดังความคิดัเห็นแลิะซัึ่กถึาม  
เพ่�อให้เกิดัความเข้าใจในภาพรุ๊วมของธิ๊รุ๊กิจรุ่๊วมกันก่อน 
การุ๊พจิารุ๊ณ์าอนม๊ตัิ ิพรุ้๊อมทัง้ได้ัมอบหมาย่ให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊หิารุ๊ 

ติิดัติามดูัแลิให้มีการุ๊นำกลิย๊่ทธ์ิแลิะเป้าหมาย่ของบรุ๊ิษััท 
ไปปฏิิบัติิ แลิ้วรุ๊าย่งานผลิให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััททรุ๊าบ

 
กิารแบ่งแยกิบทับาทัหน้์าทั่� และค่วิามรับผิดำชอบขัอง 
ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัและฝ่่ายบริหาร

บทบาท อำนาจหน้าที�  แลิะความรุ๊ับผิดัชอบของ 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทั ได้ัแบง่แย่กเป็นอสิรุ๊ะจากฝ่า่ย่บริุ๊หารุ๊ กล่ิาว
คอ่ ความรัุ๊บผดิัชอบหลัิกของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทั ปรุ๊ะกอบด้ัวย่

(ก) พิจารุ๊ณ์า อน๊มัติิ แลิะ/หรุ๊่อ ให้ความเห็นในเรุ๊่�อง 
สำคัญที�เกี�ย่วกบัการุ๊ดัำเนนิงานของบรุ๊ษิัทั เช่น กำหนดัวตัิถึป๊รุ๊ะสงค์ 
เป้าหมาย่หลิัก วิสัย่ทัศัน์ เป็นติ้น

(ข) สรุ๊า้งวัฒนธิรุ๊รุ๊มองค์กรุ๊ให้ย่ด่ัมั�นในจริุ๊ย่ธิรุ๊รุ๊ม รุ๊วมท้ัง
ปฏิิบัติิตินเป็นติ้นแบบที�ดัี 

(ค) ดูัแลิโครุ๊งสรุ้๊างแลิะการุ๊ปฏิบิตัิงิานของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
บรุ๊ษิัทัให้เหมาะสมต่ิอการุ๊บรุ๊รุ๊ลิว๊ตัิถึป๊รุ๊ะสงค์แลิะเปา้หมาย่หลิกัใน
การุ๊ปรุ๊ะกอบธิ๊รุ๊กิจอย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพ

(ง) สรุ๊รุ๊หา พัฒนา กำหนดัค่าติอบแทน แลิะปรุ๊ะเมิน 
ผลิงานของปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊

(จ) กำหนดัโครุ๊งสรุ๊้างค่าติอบแทนที�เป็นเครุ๊่�องจูงใจ
ในปฏิิบัติิงานของบ๊คลิากรุ๊ให้สอดัคลิ้องกับวัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์แลิะ 
เป้าหมาย่หลิักขององค์กรุ๊ 

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัรุ๊ว่มกบัฝ่า่ย่บรุ๊หิารุ๊ มหีนา้ที�พจิารุ๊ณ์า  
กำหนดั แลิะกำกับดูัแลิให้มีนโย่บาย่การุ๊ดัำเนินงานในภาพรุ๊วม 
ที�สอดัคลิ้องกับวัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์แลิะเป้าหมาย่หลิักในการุ๊ปรุ๊ะกอบ
ธิ๊รุ๊กิจ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทมอบหมาย่อำนาจการุ๊จัดัการุ๊กิจการุ๊
ให้แก่ฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊ รุ๊วมทั้งติิดัติามดัูแลิฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊ให้ปฏิิบัติิหน้าที�
ติามที�ไดั้รุ๊ับมอบหมาย่

ฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊มีหน้าที�ดัำเนินงานแลิะบรุ๊ิหารุ๊กิจการุ๊ให้ 
เป็นไปติามกลิย่๊ทธิ์ นโย่บาย่ แผนงานที�คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท
อนมั๊ติหิรุ๊อ่ให้ความเห็นชอบแล้ิว แลิะฝ่่าย่บริุ๊หารุ๊มีหนา้ที�รุ๊าย่งาน
ใหค้ณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทัทรุ๊าบอย่า่งสม�ำเสมอ ติามความเหมาะสม

(ก) กำหนดัแลิะทบทวนกลิย่ท๊ธิ ์เปา้หมาย่ แผนงานทาง
ธิ๊รุ๊กิจ แลิะงบปรุ๊ะมาณ์ปรุ๊ะจำปี

(ข) จัดัใหม้แีลิะกำกบัดัแูลิการุ๊ควบคม๊ภาย่ในแลิะรุ๊ะบบ
การุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งอย่่างเหมาะสมเพีย่งพอ

(ค) ก ำหนดัอำนาจดัำ เนิ นการุ๊ที� เ หมาะสมกั บ 
ความรุ๊ับผิดัชอบของฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊ อาทิ การุ๊กำหนดัอำนาจอน๊มัติิ
ภาย่ในของกลิ๊่มบรุ๊ิษััท (Internal Power of Attorney) เป็นติ้น

(ง)  กำหนดักรุ๊อบการุ๊จัดัสรุ๊รุ๊ทรุ๊ัพย่ากรุ๊ การุ๊พัฒนา
แลิะงบปรุ๊ะมาณ์ เช่น นโย่บาย่แลิะแผนการุ๊บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊บ๊คคลิ 
นโย่บาย่การุ๊พัฒนาดั้านเทคโนโลิย่ีสารุ๊สนเทศั

(จ) ติิดัติามดูัแลิแลิะปรุ๊ะเมินผลิการุ๊ดัำเนินงานติาม 
ที�ไดั้มอบหมาย่ให้ฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊ดัำเนินงานติามนโย่บาย่แลิะแผนที�
กำหนดัไว้
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(ฉ) กำกับดัูแลิให้มีการุ๊เปิดัเผย่ข้อมูลิ ท้ังข้อมูลิทาง 
การุ๊เงินแลิะขอ้มลูิที�ไมใ่ชข่อ้มลูิทางการุ๊เงิน ที�ถึกูติอ้งครุ๊บถึว้นแลิะ 
มีความน่าเช่�อถึ่อติ่อสาธิารุ๊ณ์ะ 

ทัง้น้ี คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทัจะกำกับดูัแลิในรุ๊ะดับันโย่บาย่ 
โดัย่ที�ฝ่า่ย่บรุ๊หิารุ๊จะเปน็ผูด้ัำเนนิการุ๊บรุ๊หิารุ๊/จดััการุ๊ (execution) 
เพ่�อใหเ้ปน็ไปติามกลิย่ท๊ธิ ์นโย่บาย่ แลิะแผนงานที�คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊
บรุ๊ษัิัทได้ัอนมั๊ติแิล้ิว แลิะรัุ๊บผดิัชอบการุ๊ตัิดัสนิใจดัำเนินงานต่ิาง ๆ   
ทัง้การุ๊ดัำเนนิธิรุ๊๊กจิ การุ๊ติลิาดั การุ๊ขาย่ การุ๊จัดัซ้่ึ่อจดััจา้ง การุ๊จัดัการุ๊ 
ทรุ๊ัพย่ากรุ๊ การุ๊บรุ๊ิหารุ๊งานบ๊คคลิ แลิะดั้านการุ๊บรุ๊ิหารุ๊งานทั�วไป 
เป็นติ้น

(ทั้งนี้ ขอบเขติ อำนาจหน้าที� แลิะอำนาจอน๊มัติิของ 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท แลิะปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บริุ๊หารุ๊กลิ๊่มบริุ๊ษััท 
ไดัรุ้๊ะบอ๊ยู่ใ่น หวัข้อ โครุ๊งสรุ้๊างการุ๊กำกับดูัแลิกิจการุ๊ ของรุ๊าย่งาน
ฉบับนี้)
การีกำหนดและทุบีทุวนโครีงสร้ีางคณูะกรีรีม่การีบีริีษัทุ้

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะกำกับดัูแลิให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊
บริุ๊ษััท ปรุ๊ะกอบดั้วย่กรุ๊รุ๊มการุ๊ที�มีค๊ณ์สมบัติิหลิากหลิาย่  
ติามนโย่บาย่ความหลิากหลิาย่ของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั (Board 
Diversity Policy) ทั้งในด้ัานทักษัะวิชาชีพ ปรุ๊ะสบการุ๊ณ์ ์
ความสามารุ๊ถึ ค๊ณ์ลิักษัณ์ะ ความเชี�ย่วชาญเฉพาะดั้าน เพศั อาย่๊  
เช่อ้ชาติ ิสญัชาติ ิที�จำเปน็ติอ่การุ๊บรุ๊รุ๊ลิวั๊ติถึป๊รุ๊ะสงค์แลิะเปา้หมาย่
หลิักขององค์กรุ๊ โดัย่จัดัทำการุ๊ปรุ๊ะเมินความหลิากหลิาย่ทาง
ทักษัะความรุู๊้ความชำนาญของกรุ๊รุ๊มการุ๊ (Board Skill Matrix) 
เพ่�อให้มั�นใจว่าคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทัโดัย่รุ๊วมมีคณ๊์สมบัติเิหมาะสม  
สามารุ๊ถึเข้าใจแลิะติอบสนองความต้ิองการุ๊ของผู้มีส่วนได้ัเสีย่  
แลิะมกีรุ๊รุ๊มการุ๊ที�ไมไ่ดัเ้ปน็ผูบ้รุ๊หิารุ๊ (Non-Executive Director) 
อย่่างน้อย่ 1 คน ที�มีปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ในธิ๊รุ๊กิจหรุ๊่ออ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 
หลิักที�บรุ๊ิษััทดัำเนินกิจการุ๊อยู่่

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทัได้ักำหนดัแลิะทบทวนความเหมาะสม 
ของโครุ๊งสรุ้๊างกรุ๊รุ๊มการุ๊ท้ังในเรุ๊่�ององค์ปรุ๊ะกอบ สัดัส่วน 
กรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะ จำนวนกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�เหมาะสมกับธิ๊รุ๊กิจ ค๊ณ์สมบัติิ
ของกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะที�เข้มงวดักว่าหลัิกเกณ์ฑ์์ของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊
กำกบัติลิาดัทน๊ รุ๊วมทัง้แติง่ติัง้กรุ๊รุ๊มการุ๊ชด๊ัย่อ่ย่เพ่�อชว่ย่เหล่ิอแลิะ
สนับสน๊นการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�ของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท

แน์วิทัางกิารค่ดัำเลอ่กิ สัรรหา และแต่ั้งตั้ั�งกิรรมกิาร
ในการุ๊พิจารุ๊ณ์าคัดัเลิ่อก สรุ๊รุ๊หา แลิะเสนอแต่ิงติั้ง

กรุ๊รุ๊มการุ๊นั้น คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะพิจารุ๊ณ์าถ่ึงองค์ปรุ๊ะกอบ
แลิะค๊ณ์สมบัติิของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทที�ติ้องเป็นไปติาม
กฎหมาย่ โดัย่คำน่งถึ่งความหลิากหลิาย่ (Board Diversity) ของ
ชาติิพันธิ๊์ เช่้อชาติิ สัญชาติิ ภูมิหลิัง ความเท่าเทีย่มกันทางเพศั 
(Gender Diversity) อาย๊่ ศัาสนา ทักษัะ วัฒนธิรุ๊รุ๊ม ความรุู๊้ 
ความสามารุ๊ถึ ปรุ๊ะสบการุ๊ณ์ ์แลิะคณ๊์ลิกัษัณ์ะเฉพาะดัา้น ที�จำเปน็ 
อย่า่งเท่าเทีย่ม แลิะไม่เลิอ่กปฏิบัิติ ิเพ่�อสง่เสริุ๊มให้การุ๊ปฏิบัิติงิาน 

ของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทเป็นไปได้ัอย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพ ผ่าน 
การุ๊แลิกเปลิี�ย่นความรุู๊้ ความคิดัเห็น ปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ ข้อมูลิเชิงลิ่ก  
อันจะนำไปสู่การุ๊ตัิดัสินใจรุ่๊วมกันอย่่างสรุ้๊างสรุ๊รุ๊ค์แลิะเป็น
ปรุ๊ะโย่ชน ์แลิะทำใหอ้งคก์รุ๊บรุ๊รุ๊ลิผ๊ลิสำเรุ๊จ็ติามวตัิถึป๊รุ๊ะสงคแ์ลิะ
เปา้หมาย่หลิกัขององค์กรุ๊ไดัอ้ย่า่งย่ั�งย่น่  แลิะย่งัพจิารุ๊ณ์า Board 
Skill Matrix ซ่ึ่�งจะมีการุ๊พิจารุ๊ณ์าทบทวนเป็นปรุ๊ะจำท๊กปี  
เพ่�อให้สอดัคล้ิองกับกลิย๊่ทธ์ิในการุ๊ดัำเนินธ๊ิรุ๊กิจของบริุ๊ษััท  
ทั้งน้ี หลิักเกณ์ฑ์์ในการุ๊พิจารุ๊ณ์าคัดัเล่ิอกผู้ที�ไดั้รุ๊ับการุ๊เสนอช่�อ
เป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ มีดัังนี้

(1) ผู้ที�จะได้ัรุ๊ับการุ๊เสนอช่�อเป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท  
จะติ้องเป็นบ๊คคลิที�มีความรุู๊้ ความสามารุ๊ถึ แลิะปรุ๊ะสบการุ๊ณ์ ์
ในการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจ รุ๊วมทั้งมีทักษัะวิชาชีพ ความเชี�ย่วชาญ 
เฉพาะดั้าน พ่้นฐานการุ๊ศั่กษัา อาย่๊ที�เหมาะสม 

(2) มีภาวะความเป็นผูน้ำ มวีสิยั่ทศัันก์วา้งไกลิ รุ๊วมทัง้มี
ค๊ณ์ธิรุ๊รุ๊ม จริุ๊ย่ธิรุ๊รุ๊ม ติลิอดัจนมีทศัันคติทิี�ดัตีิอ่องค์กรุ๊ สามารุ๊ถึอ๊ทิศั
เวลิาให้ไดั้อย่่างเพีย่งพอ อันเป็นปรุ๊ะโย่ชน์ติ่อการุ๊ดัำเนินกิจการุ๊ 
ของบรุ๊ิษััท

(3) ไม่เป็นบ๊คคลิที�ถึูกข่้นบัญชีดัำ (Blacklist) จาก
องค์กรุ๊ใดั ๆ (รุ๊วมถึ่งสำนักงาน ก.ลิ.ติ.) หรุ๊่อเคย่ถึูกติัดัสินใน 
ความผิดัทางอาญา

(4) กรุ๊ณี์กรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะ ผูท้ี�ได้ัรุ๊บัการุ๊เสนอช่�อจะต้ิองมี
ค๊ณ์สมบัติิติามหลิักเกณ์ฑ์์ค๊ณ์สมบัติิของกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะ

(5) พิจารุ๊ณ์าถ่ึงค๊ณ์สมบัติิอ่�น ๆ ที� เหมาะสมแลิะ
สอดัคล้ิองกับองค์ปรุ๊ะกอบแลิะโครุ๊งสรุ้๊างของกรุ๊รุ๊มการุ๊ติาม
กลิย่ท๊ธิท์างธิรุ๊๊กจิของบรุ๊ษิัทั ผา่นกรุ๊ะบวนการุ๊ที�โปรุ๊ง่ใส แลิะสรุ๊า้ง
ความมั�นใจให้แก่ผู้ถึ่อห๊้น

กิระบวิน์กิารสัรรหาและค่ดัำเลอ่กิกิรรมกิารใหม่
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทมอบหมาย่ให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊

สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน มีหน้าที�พิจารุ๊ณ์า ทบทวน 
ปรุ๊ะเมินทักษัะความสามารุ๊ถึความชำนาญ รุ๊วมทัง้เสนอช่�อบค๊คลิ 
ที�มีค๊ณ์สมบัติิเหมาะสมเพ่�อแติ่งติั้งเป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ ทั้งนี้ เพ่�อให้ 
มั�นใจในการุ๊สรุ๊รุ๊หากรุ๊รุ๊มการุ๊สามารุ๊ถึบรุ๊รุ๊ลิ๊เป้าหมาย่ที�กำหนดั  
รุ๊วมทั้งไดั้ให้ความสำคัญถึ่งค๊ณ์สมบัติิ องค์ปรุ๊ะกอบ แลิะ 
ความหลิากหลิาย่ในด้ัานต่ิาง ๆ  อย่า่งเท่าเทีย่มแลิะไม่เลิอ่กปฏิบัิติิ 

ขั้นติอนแลิะวิธิีการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะคัดัเลิ่อกบ๊คคลิที�มี 
ความเหมาะสมเพ่�อรุ๊ับการุ๊พิจารุ๊ณ์าเลิ่อกติั้งเป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
โดัย่สรุ๊ป๊ คอ่ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทนเป็น 
ผู้พิจารุ๊ณ์า สรุ๊รุ๊หา แลิะคัดัเล่ิอกบ๊คคลิที�มีค๊ณ์สมบัติิเหมาะสม 
แลิะเสนอติ่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท หรุ๊่อ ที�ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้น (แลิ้ว
แติ่กรุ๊ณ์ี) เพ่�อเป็นผู้พิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิ โดัย่แหลิ่งที�มาในการุ๊สรุ๊รุ๊หา  
อาจไดั้รุ๊ับมาจากการุ๊ใช้บรุ๊ิษััทที�ปรุ๊่กษัา (Professional Search  
Firm) หรุ๊่อฐานข้อมูลิกรุ๊รุ๊มการุ๊ (Director Pool) ทั้งนี้ สำหรุ๊ับ
การุ๊ปรุ๊ะช๊มสามัญผู้ถึ่อห๊้นปรุ๊ะจำปี บริุ๊ษััทจะเปิดัโอกาสให้ 
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ผู้ถึ่อห๊้นสามารุ๊ถึเสนอช่�อบ๊คคลิที�มีค๊ณ์สมบัติิเหมาะสมเพ่�อ 
เข้ารุ๊ับการุ๊พิจารุ๊ณ์าเลิ่อกติั้งเป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ ทั้งนี้ ติามหลิักเกณ์ฑ์์ 
แลิะวิธิีการุ๊ที�บรุ๊ิษััทปรุ๊ะกาศักำหนดั

กิรรมกิารอสิัระ
บริุ๊ษััทกำหนดัจำนวนกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะอย่่างน้อย่ 1 ใน 

3 ของจำนวนกรุ๊รุ๊มการุ๊ทั้งหมดั แติ่ติ้องไม่น้อย่กว่า 3 คน ซึ่่�ง  
ณ์ วนัที� 31 ธินัวาคม 2565 บริุ๊ษัทัมีกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะจำนวน 7 ทา่น 

ค๊ณ์สมบัติิกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะของบรุ๊ิษััทมีหลิักเกณ์ฑ์์ที� 
เข้มงวดักว่าหลิักเกณ์ฑ์์ของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊กำกับติลิาดัท๊น ดัังนี้ 

(1) ถึ่อห๊้นไม่เกินรุ้๊อย่ลิะ 0.5 ของจำนวนห๊้นที�มีสิทธิิ
ออกเสีย่งทั้งหมดัของบรุ๊ิษััท บรุ๊ิษััทใหญ่ บรุ๊ิษััทย่่อย่ บรุ๊ิษััทรุ๊่วม  
ผู้ถึ่อห๊้นรุ๊าย่ใหญ่ หรุ๊่อผู้มีอำนาจควบค๊มของบรุ๊ิษััท ทั้ง น้ี  
ให้นับรุ๊วมการุ๊ถึ่อห๊้นของผู้ที�เกี�ย่วข้องของกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะรุ๊าย่ 
นั้น ๆ ดั้วย่

(2) ไมเ่ป็นหรุ๊อ่เคย่เป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�มสีว่นรุ่๊วมบริุ๊หารุ๊งาน 
ลิูกจ้าง พนักงาน ที�ปรุ๊่กษัาที�ไดั้เงินเดั่อนปรุ๊ะจำ หรุ๊่อผู้มีอำนาจ
ควบคม๊ของบรุ๊ษิัทั บรุ๊ษิัทัใหญ ่บรุ๊ษิัทัย่อ่ย่ บรุ๊ษิัทัรุ๊ว่ม บรุ๊ษิัทัย่อ่ย่
ลิำดัับเดัีย่วกัน ผู้ถึ่อห๊้นรุ๊าย่ใหญ่ หรุ๊่อของผู้มีอำนาจควบค๊มของ
บรุ๊ิษััท เว้นแติ่จะไดั้พ้นจากการุ๊มีลิักษัณ์ะดัังกลิ่าวมาแลิ้วไม่น้อย่
กวา่ 2 ป ีทัง้นี ้ลิกัษัณ์ะติอ้งหา้มดังักลิา่วไมรุ่๊วมถึง่กรุ๊ณ์ทีี�กรุ๊รุ๊มการุ๊
อิสรุ๊ะเคย่เป็นข้ารุ๊าชการุ๊ หรุ๊่อที�ปรุ๊่กษัาของส่วนรุ๊าชการุ๊ซึ่่�งเป็น 
ผู้ถึ่อห๊้นรุ๊าย่ใหญ่ หรุ๊่อผู้มีอำนาจควบค๊มของบรุ๊ิษััท

(3) ไม่เป็นบ๊คคลิที�มีความสัมพันธ์ิทางสาย่โลิหิติ หรุ๊่อ 
โดัย่การุ๊จดัทะเบีย่นติามกฎหมาย่ ในลิักษัณ์ะที�เป็น บิดัา มารุ๊ดัา  
คู่สมรุ๊ส พี�น้อง แลิะบ๊ติรุ๊ รุ๊วมทั้งคู่สมรุ๊สของบ๊ติรุ๊ ของกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
รุ๊าย่อ่�น ผู้บรุ๊ิหารุ๊ ผู้ถึ่อห๊้นรุ๊าย่ใหญ่ ผู้มีอำนาจควบค๊ม หรุ๊่อบ๊คคลิ 
ที�จะได้ัรุ๊ับการุ๊เสนอให้เป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ ผู้บริุ๊หารุ๊ หรุ๊่อผู้มีอำนาจ 
ควบค๊มของบรุ๊ิษััท หรุ๊่อบรุ๊ิษััทย่่อย่

(4) ไม่มีหรุ๊่อเคย่มีความสัมพันธ์ิทางธิ๊รุ๊กิจกับบริุ๊ษััท 
บรุ๊ิษััทใหญ่ บริุ๊ษััทย่่อย่ บรุ๊ิษััทรุ๊่วม ผู้ถ่ึอห้๊นรุ๊าย่ใหญ่ หรุ๊่อ 
ผู้มีอำนาจควบค๊มของบริุ๊ษััท ในลัิกษัณ์ะที�อาจเป็นการุ๊ขัดั
ขวางการุ๊ใช้วิจารุ๊ณ์ญาณ์อย่่างอิสรุ๊ะของติน รุ๊วมท้ังไม่เป็นหรุ๊่อ 
เคย่เป็นผูถ้ึอ่ห๊น้ที�มนียั่ หรุ๊อ่ผูมี้อำนาจควบคม๊ของผูท้ี�มคีวามสัมพันธ์ิ 
ทางธิ๊รุ๊กิจกับบรุ๊ิษััท บรุ๊ิ ษััทใหญ่ บรุ๊ิ ษััทย่่อย่ บริุ๊ษััทรุ่๊วม  
ผู้ถึ่อห๊้นรุ๊าย่ใหญ่ หรุ๊่อผู้มีอำนาจควบค๊มของบรุ๊ิษััท เว้นแติ่จะไดั้ 
พ้นจากการุ๊มีลิักษัณ์ะดัังกลิ่าวมาแลิ้วไม่น้อย่กว่า 2 ปี

ความสัมพันธิ์ทางธิ๊รุ๊กิจติามวรุ๊รุ๊คหน่�ง รุ๊วมถึ่งการุ๊ทำ 
รุ๊าย่การุ๊ทางการุ๊ค้าที�กรุ๊ะทำเป็นปกติเิพ่�อปรุ๊ะกอบกิจการุ๊ การุ๊เชา่ 
หรุ๊อ่ใหเ้ชา่อสงัหารุ๊มิทรุ๊พัย่ ์รุ๊าย่การุ๊เกี�ย่วกับสนิทรุ๊พัย่ห์รุ๊อ่บรุ๊กิารุ๊  
หรุ๊่อการุ๊ให้หรุ๊่อรุ๊ับความช่วย่เหลิ่อทางการุ๊เงิน ดั้วย่การุ๊รุ๊ับหรุ๊่อ 
ให้กู้ย่่ม ค้ำปรุ๊ะกัน การุ๊ให้สินทรุ๊ัพย่์เป็นหลิักปรุ๊ะกันหนี้สิน  
รุ๊วมถ่ึงพฤติิการุ๊ณ์์อ่�นทำนองเดีัย่วกัน ซ่ึ่�งเป็นผลิให้บริุ๊ษััทหรุ๊่อ 
คู่สัญญามีภารุ๊ะหนี้ที�ติ้องชำรุ๊ะต่ิออีกฝ่่าย่หน่�ง ติั้งแต่ิรุ๊้อย่ลิะ 3  

ของสินทรุ๊ัพย่์ที�มีติัวตินส๊ทธิิของบรุ๊ิษััท หรุ๊่อติั้งแติ่ 20 ลิ้านบาท 
ข่้นไป แล้ิวแต่ิจำนวนใดัจะติ�ำกว่า ทั้งนี้ การุ๊คำนวณ์ภารุ๊ะหน้ี 
ดังักล่ิาวให้เป็นไปติามวธิิกีารุ๊คำนวณ์มูลิค่าของรุ๊าย่การุ๊ที�เกี�ย่วโย่งกนั 
ติามปรุ๊ะกาศัคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊กำกับติลิาดัท๊นว่าดั้วย่หลิักเกณ์ฑ์์ 
ในการุ๊ทำรุ๊าย่การุ๊ที�เกี�ย่วโย่งกัน โดัย่อน๊โลิม แติ่ในการุ๊พิจารุ๊ณ์า
ภารุ๊ะหนี้ดัังกลิ่าว ให้นับรุ๊วมภารุ๊ะหนี้ที�เกิดัข่้นในรุ๊ะหว่าง 1 ปี
ก่อนวันที�มีความสัมพันธิ์ทางธิ๊รุ๊กิจกับบ๊คคลิเดัีย่วกัน

(5) ไมเ่ป็นหรุ๊อ่เคย่เป็นผูส้อบบัญชีของบริุ๊ษัทั บริุ๊ษัทัใหญ่  
บรุ๊ิษััทย่่อย่ บรุ๊ิษััทรุ๊่วม ผู้ถึ่อห๊้นรุ๊าย่ใหญ่ หรุ๊่อผู้มีอำนาจควบค๊ม
ของบรุ๊ิษััท แลิะไม่เป็นผู้ถึ่อห๊้นที�มีนัย่ ผู้มีอำนาจควบค๊ม หรุ๊่อ
ห๊้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่่�งมีผู้สอบบัญชีของบรุ๊ิษััท  
บรุ๊ิษััทใหญ่ บริุ๊ษััทย่่อย่ บรุ๊ิษััทรุ๊่วม ผู้ถึ่อห้๊นรุ๊าย่ใหญ่ หรุ๊่อ 
ผู้มีอำนาจควบค๊มของบรุ๊ิษััทสังกัดัอยู่่ เว้นแติ่จะไดั้พ้นจาก 
การุ๊มีลิักษัณ์ะดัังกลิ่าวมาแลิ้วไม่น้อย่กว่า 2 ปี

(6) ไม่เป็นหรุ๊่อเคย่เป็นผู้ให้บรุ๊ิการุ๊ทางวิชาชีพใดั ๆ  
ซึ่่�งรุ๊วมถึ่งการุ๊ให้บรุ๊ิการุ๊เป็นที�ปรุ๊่กษัากฎหมาย่หรุ๊่อที�ปรุ๊่กษัา
ทางการุ๊เงิน ซ่ึ่�งได้ัรุ๊ับค่าบรุ๊ิการุ๊เกินกว่า 2 ลิ้านบาทต่ิอปี  
จากบรุ๊ิษััท บรุ๊ิษััทใหญ่ บรุ๊ิษััทย่่อย่ บรุ๊ิษััทรุ๊่วม ผู้ถึ่อห๊้นรุ๊าย่ใหญ่ 
หรุ๊่อผู้มีอำนาจควบค๊มของบรุ๊ิษััท แลิะไม่เป็นผู้ถึ่อห๊้นที�มีนัย่ 
ผูมี้อำนาจควบคม๊ หรุ๊อ่ห๊น้สว่นของผู้ใหบ้รุ๊กิารุ๊ทางวชิาชพีนัน้ดัว้ย่ 
เวน้แติจ่ะไดัพ้น้จากการุ๊มลีิกัษัณ์ะดังักลิา่วมาแลิว้ไมน่อ้ย่กวา่ 2 ปี 

(ทั้งนี้ “ห๊้นส่วน” หมาย่ถึ่ง บ๊คคลิที�ไดั้รุ๊ับมอบหมาย่จาก
ผู้ให้บรุ๊ิการุ๊ทางวิชาชีพ ให้เป็นผู้ลิงลิาย่ม่อช่�อในรุ๊าย่งานการุ๊ให้
บรุ๊ิการุ๊ทางวิชาชีพในนามของนิติิบ๊คคลินั้น) 

(7) ไม่เป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�ไดั้รุ๊ับการุ๊แติ่งติั้งข่้นเพ่�อเป็น
ติัวแทนของกรุ๊รุ๊มการุ๊ของบริุ๊ษััท ผู้ถึ่อห๊้นรุ๊าย่ใหญ่ หรุ๊่อผู้ถึ่อห้๊น
ซึ่่�งเป็นผู้ที�เกี�ย่วข้องกับผู้ถึ่อห๊้นรุ๊าย่ใหญ่

(8) ไม่ปรุ๊ะกอบกิจการุ๊ที�มีสภาพอย่่างเดีัย่วกันแลิะเป็น 
การุ๊แข่งขันที�มีนัย่กับกิจการุ๊ของบรุ๊ิษััทหรุ๊่อบริุ๊ษััทย่่อย่ หรุ่๊อ 
ไม่เป็นห๊้นส่วนที�มีนัย่ในห้างห๊้นส่วน หรุ๊่อเป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�มี 
ส่วนรุ่๊วมในการุ๊บริุ๊หารุ๊งาน ลิูกจ้าง พนักงาน ที�ปรุ๊่กษัาที�รุ๊ับ 
เงนิเดัอ่นปรุ๊ะจำ หรุ๊อ่ถึอ่ห๊น้เกนิรุ๊อ้ย่ลิะ 1 ของจำนวนห๊น้ที�มสีทิธิิ 
ออกเสีย่งทั้งหมดัของบรุ๊ิษััทอ่�น ซึ่่�งปรุ๊ะกบกิจการุ๊ที�มีสภาพ 
อย่่างเดัีย่วกันแลิะเป็นการุ๊แข่งขันที�มีนัย่กับกิจการุ๊ของบริุ๊ษััท
แลิะบรุ๊ิษััทย่่อย่

(9) ไม่มีลิักษัณ์ะอ่�นใดัที�ทำให้ไม่สามารุ๊ถึให้ความเห็น
อย่่างเป็นอิสรุ๊ะเกี�ย่วกับการุ๊ดัำเนินงานของบรุ๊ิษััท

(10) กรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะสามารุ๊ถึดัำรุ๊งติำแหน่งเป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊
อิสรุ๊ะติ่อเน่�องไดั้ไม่เกิน 9 ปี

(11) ให้กรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะอย่่างน้อย่ 1 ท่านจะติ้องเป็น
ส๊ภาพสติรุ๊ี

อน่�ง ณ์ วันที� 31 ธิันวาคม 2565 ไม่มีกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะ 
ท่านใดัที�ดัำรุ๊งติำแหน่งเป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะติ่อเน่�องเกิน 9 ปี
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กิารประช่มค่ณะกิรรมกิารบริษััทั
การุ๊ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทถึ่อเป็นหน้าที�สำคัญ 

ในฐานะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทที�ติ้องเข้ารุ่๊วมปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊
บริุ๊ษััทอย่่างสม�ำเสมอ เพ่�อรุ๊ับทรุ๊าบแลิะรุ๊่วมกันติัดัสินใจใน 
การุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจของบรุ๊ิษััท กฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทไดั้
กำหนดัให้จัดัปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทไม่น้อย่กว่า 6 ครุ๊ั้ง
ติ่อปี ซ่ึ่�งแต่ิลิะครุ๊ั้งจะมีการุ๊กำหนดัวารุ๊ะการุ๊ปรุ๊ะช๊มล่ิวงหน้า 
ไว้ชัดัเจน แลิะอาจมีการุ๊ปรุ๊ะช๊มครุ๊ั้งพิเศัษัเพ่�อพิจารุ๊ณ์าเรุ๊่�อง 
ที�มีความสำคัญเรุ๊่งดั่วน 

ในการุ๊เรุ๊ีย่กปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท ให้ปรุ๊ะธิาน 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทหรุ๊่อผู้ซ่ึ่�งได้ัรุ๊ับมอบหมาย่ส่งหนังส่อนัดั 
ปรุ๊ะชม๊ไปย่งักรุ๊รุ๊มการุ๊ลิว่งหน้า ไมน่อ้ย่กวา่ 7 วนักอ่นวนัปรุ๊ะชม๊ เวน้
แติใ่นกรุ๊ณ์จีำเปน็รุ๊บีดัว่นเพ่�อรุ๊กัษัาสทิธิแิลิะปรุ๊ะโย่ชนข์องบรุ๊ษิัทั  
จะแจ้งการุ๊นัดัปรุ๊ะช๊มโดัย่วิธีิอ่�น แลิะกำหนดัวันปรุ๊ะช๊มให้เรุ๊็ว
กว่านั้นก็ได้ั ในกรุ๊ณี์ที�เป็นการุ๊ปรุ๊ะช๊มผ่านส่�ออิเลิ็กทรุ๊อนิกส์ 
การุ๊ส่งหนังส่อนัดัปรุ๊ะช๊มจะส่งผ่านส่�ออิเลิ็กทรุ๊อนิกส์ก็ไดั้

ในกรุ๊ณ์ีที�เป็นการุ๊ปรุ๊ะช๊มผ่านส่�ออิเลิ็กทรุ๊อนิกส์ หนังส่อ
นัดัปรุ๊ะช๊มจะต้ิองรุ๊ะบ๊โดัย่ชัดัแจ้งว่าการุ๊ดัำเนินการุ๊ปรุ๊ะช๊ม 
จะกรุ๊ะทำโดัย่ผ่านส่�ออิเลิ็กทรุ๊อนิกส์ แลิะรุ๊ะบ๊ส่�ออิเลิ็กทรุ๊อนิกส์ 
ที�กรุ๊รุ๊มการุ๊แติ่ลิะคนจะสามารุ๊ถึเข้าถึ่งเพ่�อการุ๊เข้าปรุ๊ะช๊มไดั้

ในการุ๊ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท ผู้บรุ๊ิหารุ๊รุ๊ะดัับสูง
ของบรุ๊ษิัทั อาจเขา้รุ๊ว่มปรุ๊ะชม๊ดัว้ย่ เพ่�อใหข้อ้มลูิที�เปน็ปรุ๊ะโย่ชน์
แลิะรุ๊ับทรุ๊าบนโย่บาย่โดัย่ติรุ๊ง นอกจากนี้ บรุ๊ิษััทย่ังมีนโย่บาย่
ให้กรุ๊รุ๊มการุ๊ที�ไม่มีส่วนรุ๊่วมในการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ (Non-Executive 
Director) ได้ัมีการุ๊ปรุ๊ะช๊มรุ๊่วมกันอย่่างน้อย่ปีลิะ 1 ครุ๊ั้ง  
โดัย่มีวัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์เพ่�อให้กรุ๊รุ๊มการุ๊ที�ไม่เป็นผู้บรุ๊ิหารุ๊แลิะไม่ใช่
กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊หิารุ๊มโีอกาสที�จะไดัป้รุ๊ะชม๊กนัเอง เพ่�ออภปิรุ๊าย่หารุ๊อ่
เกี�ย่วกับปรุ๊ะเดั็นติ่าง ๆ ที�อยู่่ในความสนใจ โดัย่ไม่มีฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊ 
เข้ารุ๊่วมดั้วย่ 

ในปี 2565 ที�ผ่านมา กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทที�ไม่มีส่วนรุ๊่วมใน 
การุ๊บริุ๊หารุ๊ (รุ๊วมถึ่งกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะ) ไดั้ปรุ๊ะช๊มรุ๊่วมกัน จำนวน 
1 ครุ๊ั้ง 

ในการุ๊กำหนดัวารุ๊ะการุ๊ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิััทนั้น  
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊หารุ๊จะพิจารุ๊ณ์าเรุ๊่�องที�กำหนดัเป็นวารุ๊ะ 
การุ๊ปรุ๊ะชม๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั โดัย่เปิดัโอกาสให้กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊หิารุ๊
ท๊กคนสามารุ๊ถึเสนอเรุ๊่�องติ่าง ๆ เพ่�อเข้ารุ๊ับการุ๊พิจารุ๊ณ์าเป็น 
วารุ๊ะการุ๊ปรุ๊ะช๊มไดั้ ติลิอดัจนสามารุ๊ถึแสดังความคิดัเห็นไดั้ 
อย่่างอิสรุ๊ะ แลิะเลิขาน๊การุ๊บรุ๊ิษััทจะนำเรุ๊่�องดัังกลิ่าวมากำหนดั
เปน็วารุ๊ะการุ๊ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊แลิะจดััทำหนงัสอ่นดััปรุ๊ะชม๊
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติ่อไป 

องค์ปรุ๊ะช๊มของการุ๊ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทเป็นไป 
ติามที�ขอ้บงัคบับรุ๊ษิัทัแลิะกฎหมาย่ที�เกี�ย่วขอ้งกำหนดั อย่า่งไรุ๊กด็ัี  
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทัสนับสนน๊ให้จำนวนองค์ปรุ๊ะช๊ม ณ์ ขณ์ะลิงมติ ิ
ในที�ปรุ๊ะชม๊มจีำนวนกรุ๊รุ๊มการุ๊อยู่ไ่มน่อ้ย่กวา่ 2 ใน 3 ของจำนวน
กรุ๊รุ๊มการุ๊ทั้งหมดั

ในการุ๊ลิงมติิในที�ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทให้ถึ่อมติิ
ของเสีย่งข้างมาก โดัย่ให้กรุ๊รุ๊มการุ๊คนหน่�งมีหน่�งเสีย่ง กรุ๊รุ๊มการุ๊
ที�มีส่วนได้ัส่วนเสีย่จะไม่เข้ารุ๊่วมปรุ๊ะช๊มหรุ๊่อสลิะสิทธิิออกเสีย่ง 
ลิงคะแนนในเรุ๊่�องนั้น 

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทส่งเสรุ๊ิมแลิะสนับสนน๊ให้กรุ๊รุ๊มการุ๊
บรุ๊ิษััทอยู่่ในที�ปรุ๊ะช๊มไม่น้อย่กว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรุ๊รุ๊มการุ๊
บรุ๊ิษััททั้งหมดัในเวลิาที�ลิงมติิ

วันปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทไดั้กำหนดัไว้ลิ่วงหน้า 
ทั้ งปี  ทั้ งนี้  นอกจากการุ๊ปรุ๊ะช๊มติามที� ไดั้กำหนดัไว้ เป็น 
รุ๊าย่ปีไว้แล้ิว คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทย่ังมีการุ๊ปรุ๊ะช๊มเพ่�อพิจารุ๊ณ์า
เกี�ย่วกับการุ๊ดัำเนินธ๊ิรุ๊กิจติ่าง ๆ ติามความจำเป็น รุ๊วมทั้งอาจ 
มีการุ๊ปรุ๊ะช๊มในกรุ๊ณ์ีเรุ๊่งดั่วนอีกดั้วย่

เม่�อส้ินส๊ดัการุ๊ปรุ๊ะช๊ม เลิขาน๊การุ๊บริุ๊ษััทเป็นผู้มีหน้าที� 
จัดัทำรุ๊าย่งานการุ๊ปรุ๊ะช๊ม แลิะจัดัส่งให้ปรุ๊ะธิานคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊
บรุ๊ิษััทพิจารุ๊ณ์าลิงลิาย่ม่อช่�อรุ๊ับรุ๊องความถึูกติ้อง โดัย่ให้ 
ที�ปรุ๊ะช๊มพิจารุ๊ณ์ารุ๊ับรุ๊องรุ๊าย่งานการุ๊ปรุ๊ะช๊มดัังกลิ่าว รุ๊าย่งาน 
การุ๊ปรุ๊ะชม๊จะได้ัรัุ๊บการุ๊จดััเกบ็อย่่างเป็นรุ๊ะบบในรูุ๊ปแบบของเอกสารุ๊ 
ชั้นความลิับ แลิะจัดัเก็บในรุู๊ปแบบเอกสารุ๊อิเลิ็กทรุ๊อนิกส์  
เพ่�อความสะดัวกในการุ๊ส่บค้นแลิะอ้างอิงติ่อไป

น์โยบายกิารดำำารงตั้ำาแหน่์งกิรรมกิารใน์บริษััทัอ่�น์
เพ่�อให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทัปฏิบัิติหิน้าที�แลิะจัดัสรุ๊รุ๊เวลิา

อย่า่งเพยี่งพอของกรุ๊รุ๊มการุ๊ บรุ๊ษิัทัจง่วางหลิกัเกณ์ฑ์ใ์หก้ารุ๊ดัำรุ๊ง 
ติำแหน่งในบรุ๊ษิัทัจดัทะเบีย่นอ่�นของกรุ๊รุ๊มการุ๊ไม่เกิน 5 แห่ง ทัง้นี ้
ปัจจ๊บันไม่มีกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�ดัำรุ๊งติำแหน่งเป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ในบริุ๊ษััท 
จดัทะเบีย่นมากกว่า 5 แห่ง

ปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊ของบรุ๊ิษััท อาจดัำรุ๊งติำแหน่ง
เป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ในบริุ๊ษััทอ่�นได้ั แต่ิในการุ๊เป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ดัังกล่ิาว
จะติ้องไม่เป็นอ๊ปสรุ๊รุ๊คต่ิอการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�ของติน แลิะห้าม 
มใิหป้รุ๊ะกอบธิรุ๊๊กิจหรุ๊อ่มีสว่นรุ๊ว่มในธิรุ๊๊กิจที�มสีภาพอย่า่งเดีัย่วกัน
หรุ๊่อเป็นการุ๊แข่งขันกับกิจการุ๊ของบริุ๊ษััท หรุ๊่อเข้าเป็นห๊้นส่วน 
หรุ๊่อกรุ๊รุ๊มการุ๊ในนิติิบ๊คคลิอ่�นที�มีสภาพอย่่างเดีัย่วกันแลิะเป็น 
การุ๊แข่งขันกับกิจการุ๊ของบรุ๊ิษััท ไม่ว่าเพ่�อปรุ๊ะโย่ชน์ของติน 
หรุ๊่อปรุ๊ะโย่ชน์ของบ๊คคลิอ่�น 



แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)132 

กิารเตั้รียมค่วิามพร้อมสัำาหรบักิารเป็น์กิรรมกิารบริษััทั
ในการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�ในฐานะคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท 

กรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทัควรุ๊จะต้ิองทรุ๊าบถ่ึงลัิกษัณ์ะการุ๊ดัำเนินธิรุ๊๊กิจของ
บรุ๊ิษััท ดัังนั้น ในกรุ๊ณ์ีที�มีแติ่งติั้งกรุ๊รุ๊มการุ๊ใหม่ บรุ๊ิษััทจะจัดัให้มี
การุ๊ปฐมนิเทศักรุ๊รุ๊มการุ๊ใหม่ เพ่�อแนะนำให้รุ๊ับทรุ๊าบถ่ึงบทบาท 
หน้าที� ลิักษัณ์ะงการุ๊ดัำเนินงานในภาพรุ๊วมของบรุ๊ิษััท รุ๊วมทั้ง
ให้ข้อมูลิสารุ๊สนเทศัที�สำคัญแลิะจำเป็นติ่อการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�ของ 
กรุ๊รุ๊มการุ๊ แลิะแนวทางการุ๊ปฏิบิตัิเิกี�ย่วกบัการุ๊กำกับดัแูลิกจิการุ๊ที�ดัี  
พรุ้๊อมทั้งจัดัให้มีการุ๊พบปะกับปรุ๊ะธิานคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท 
กรุ๊รุ๊มการุ๊ ปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บริุ๊หารุ๊กลิ๊่มบริุ๊ษััท เพ่�อรัุ๊บทรุ๊าบ
ข้อมูลิเชิงลิ่กเกี�ย่วกับการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจ โดัย่มีเลิขาน๊การุ๊บริุ๊ษััท 
เป็นผู้ปรุ๊ะสานงานการุ๊จัดัการุ๊ปฐมนิเทศั

ทั้งนี้ บรุ๊ิษััทไดั้จัดัให้มีการุ๊ปฐมนิเทศักรุ๊รุ๊มการุ๊ที�เข้าใหม่
ในปี 2565 แลิะไดั้จัดัเติรุ๊ีย่มข้อมูลิสรุ๊๊ปที�สำคัญ ปรุ๊ะกอบดั้วย่

• สรุ๊๊ปภาพรุ๊วมข้อมูลิสารุ๊ะสำคัญของบรุ๊ิษััท 
• ปรุ๊ะวัติิ ความเป็นมา ความก้าวหน้าที�สำคัญ ลิักษัณ์ะ

การุ๊ปรุ๊ะกอบธิ๊รุ๊กิจของทั้ง 4 ธิ๊รุ๊กิจหลิัก
• กลิย่ท๊ธิ ์แลิะเปา้หมาย่ ทัง้ในดัา้นธิรุ๊๊กจิ ดัา้นการุ๊พฒันา

อย่่างย่ั�งย่่น แลิะนวัติกรุ๊รุ๊ม
• รุ๊างวัลิแลิะความสำเรุ๊็จทั้งดั้านการุ๊ปรุ๊ะกอบธิ๊รุ๊กิจ แลิะ

ดั้านการุ๊กำกับดัูแลิกิจการุ๊ที�ดัี
• โครุ๊งสรุ๊้างการุ๊ถึ่อห๊้น 
• โครุ๊งสรุ้๊างการุ๊จดััการุ๊ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทั คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ 

ชด๊ัย่่อย่ แลิะผู้บรุ๊ิหารุ๊
• โครุ๊งสรุ๊้างกลิ๊่มบรุ๊ิษััท
• บทบาท หนา้ที� ความรุ๊บัผดิัชอบของกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�สำคัญ

ติามกฎหมาย่
• นโย่บาย่เกี�ย่วกับการุ๊กำกับดัูแลิกิจการุ๊ที�สำคัญของ

บรุ๊ิษััท รุ๊วมทั้งจรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ทางธิ๊รุ๊กิจ
• รุ๊าย่งาน 56-1 One Report แลิะอัติรุ๊าค่าติอบแทน

กรุ๊รุ๊มการุ๊ 

กิารกิำาหน์ดำค่่าตั้อบแทัน์กิรรมกิารและผู้บริหารระดำบัสูัง 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท ได้ัมอบหมาย่ให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ 

สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน มีหน้าที�เสนอหลิักเกณ์ฑ์ ์
แลิะแนวทางการุ๊กำหนดัคา่ติอบแทนกรุ๊รุ๊มการุ๊ กรุ๊รุ๊มการุ๊ชด๊ัย่อ่ย่  
ปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊ แลิะปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�ฝ่่าย่ต่ิาง ๆ  
(ซึ่่�งเป็นผู้บริุ๊หารุ๊รุ๊ะดัับสูง) ให้มีความชัดัเจน เป็นธิรุ๊รุ๊ม แลิะ 
เหมาะสมกับหน้าที�ความรุ๊ับผิดัชอบ ผลิปรุ๊ะกอบการุ๊ ขนาดัของ
ธิ๊รุ๊กิจ เพ่�อเสนอให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทพิจารุ๊ณ์า นอกจากนี ้ 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน ย่ังมีหน้าที� 
พจิารุ๊ณ์าปรัุ๊บปรุ๊ง๊นโย่บาย่แลิะโครุ๊งสรุ้๊างการุ๊บริุ๊หารุ๊ค่าติอบแทน
กรุ๊รุ๊มการุ๊ กรุ๊รุ๊มการุ๊ช๊ดัย่่อย่ ปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊ แลิะ 
ปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�ฝ่่าย่ต่ิาง ๆ (ซ่ึ่�งเป็นผู้บรุ๊ิหารุ๊รุ๊ะดัับสูง) ให้ 

สอดัคล้ิองกับสภาวะติลิาดัแรุ๊งงานในขณ์ะนั้น เพ่�อเสนอให้ 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทพิจารุ๊ณ์า

ค่าติอบแทนกรุ๊รุ๊มการุ๊แลิะกรุ๊รุ๊มการุ๊ช๊ดัย่่อย่ จะไดั้รุ๊ับ 
การุ๊พิจารุ๊ณ์ากลิั�นกรุ๊องจากคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์า 
ผลิติอบแทน แลิะคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทั กอ่นนำเสนอติอ่ที�ปรุ๊ะชม๊ 
สามัญผู้ถึ่อห๊้นปรุ๊ะจำปีเพ่�อพิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิ โดัย่มีค่าติอบแทน 
กรุ๊รุ๊มการุ๊ในรุ๊ะดัับที�เหมาะสมแลิะเป็นอัติรุ๊าที�เพีย่งพอสำหรุ๊ับ
การุ๊รัุ๊กษัากรุ๊รุ๊มการุ๊แลิะผู้บรุ๊ิหารุ๊ที�มีค๊ณ์ภาพไว้แลิะอยู่่ในรุ๊ะดัับ 
ที�สามารุ๊ถึเทีย่บเคีย่งกับอัติรุ๊าค่าติอบแทนของบรุ๊ิษััทอ่�น ๆ ที�อยู่่
ในอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มเดีัย่วกันหรุ๊่อใกล้ิเคีย่งกัน รุ๊วมถ่ึงข้อมูลิที�ไดั้รุ๊ับ
จากติลิาดัหลัิกทรัุ๊พย่์ฯ ดั้วย่ ส่วนการุ๊กำหนดัค่าติอบแทนของ 
ผู้บรุ๊ิหารุ๊รุ๊ะดัับสูง จะคำน่งถึ่งอัติรุ๊าพ่้นฐานภาย่ใน สภาวะ 
การุ๊ว่าจา้งในอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มเดีัย่วกันหรุ๊อ่ใกล้ิเคีย่งกัน ปรุ๊ะสิทธิภิาพ 
การุ๊ทำงานหรุ๊่อผลิงานเฉพาะติัว รุ๊ะดัับความท๊่มเทที�ให้แก่
องค์กรุ๊ รุ๊วมถ่ึงความจำเป็นของบริุ๊ษััทในการุ๊ว่าจ้างด้ัวย่  
ข้อพิจารุ๊ณ์าเหล่ิานี้ถึ่อเป็นองค์ปรุ๊ะกอบรุ่๊วมที�เหมาะสมต่ิอ 
การุ๊ดัง่ดูัดัแลิะการุ๊รุ๊กัษัาไวซ้ึ่่�งบค๊คลิากรุ๊ที�มคีณ๊์ภาพเพ่�อปรุ๊ะโย่ชน์
แก่กิจการุ๊ของบรุ๊ิษััท

รุ๊าย่ลิะเอีย่ดัค่าติอบแทนกรุ๊รุ๊มการุ๊แลิะผู้บรุ๊ิหารุ๊ ท้ัง 
ค่าติอบแทนที�เป็นติัวเงินแลิะค่าติอบแทนอ่�นที�ไม่ใช่ติัวเงิน  
ปรุ๊ากฏิอยู่่ ในหัวข้อ “โครุ๊งสรุ้๊างการุ๊กำกับดัูแลิกิจการุ๊” 
ของรุ๊าย่งานฉบับนี้

กิารประเมิน์ผลกิารปฏิิบัตั้ิงาน์ขัองค่ณะกิรรมกิารบริษััทัและ
ค่ณะกิรรมกิารชด่ำย่อย

บรุ๊ิษัั ท ไดั้ ก ำหนดัให้ มี ก า รุ๊ปรุ๊ะ เ มินผลิงานของ 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัแลิะคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ชด๊ัย่อ่ย่ ทัง้ในรุ๊ปูแบบของ 
การุ๊ปรุ๊ะเมนิตินเองเป็นรุ๊าย่บค๊คลิแลิะการุ๊ปรุ๊ะเมนิตินเองรุ๊าย่คณ์ะ 
รุ๊วมถ่ึงการุ๊ปรุ๊ะเมินผลิงานของผู้บรุ๊ิหารุ๊สูงส๊ดั (CEO) เป็น 
ปรุ๊ะจำท๊กปี เพ่�อนำมาทบทวนแลิะพัฒนาการุ๊ปฏิิบัติิงาน  
รุ๊วมทั้งแก้ไขปัญหาแลิะอ๊ปสรุ๊รุ๊คต่ิาง ๆ แลิะรุ่๊วมกันหาแนวทาง
ปรุ๊ับปรุ๊๊งแก้ไข 

หล้กเกณูฑ์์การีปรีะเม่ินผู้ลการีปฏิิบี้ต่ิ งานขั้อง 
คณูะกรีรีม่การีบีรีิษั้ทุและคณูะกรีรีม่การีชุดย่อย

บรุ๊ิษััทได้ัใช้หลัิกเกณ์ฑ์์ในการุ๊ปรุ๊ะเมินติามแนวทางแลิะ
แบบการุ๊ปรุ๊ะเมินของติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์ฯ แลิะพิจารุ๊ณ์าปรุ๊ับใช้
ให้เหมาะสมกับลัิกษัณ์ะแลิะโครุ๊งสรุ้๊างของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท 
แลิะคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ช๊ดัย่่อย่ 

กรีะบีวนการีในการีปรีะเม่ินผู้ลการีปฏิิบี้ต่ิงาน 
ฝ่่าย่เลิขาน๊การุ๊บรุ๊ิษััทจะเป็นผู้จัดัส่งแบบปรุ๊ะเมิน

ติามหลัิกเกณ์ฑ์์การุ๊ปรุ๊ะเมินข้างต้ิน ให้กรุ๊รุ๊มการุ๊ท๊กท่านเพ่�อ 
ทำการุ๊ปรุ๊ะเมินผลิการุ๊ปฏิิบัติิงานดั้วย่ตินเองเป็นปรุ๊ะจำ 
ท๊กสิ้นปี จากนั้น จะปรุ๊ะมวลิผลิแลิะรุ๊าย่งานสรุ๊๊ปผลิการุ๊ปรุ๊ะเมิน 
ติ่อที�ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทเพ่�อพิจารุ๊ณ์า 
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ทั้งนี้ ผลิการุ๊ปรุ๊ะเมินดัังกลิ่าวจะไดั้รุ๊ับการุ๊พิจารุ๊ณ์า 
เพ่�อใช้ ในการุ๊พัฒนาปรุ๊ะสิทธิิภาพการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�ของ 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทให้ดัีย่ิ�งข่้น

ในปี 2565 ฝ่่าย่เลิขาน๊การุ๊บรุ๊ิษััทไดั้พัฒนากรุ๊ะบวนการุ๊
ปรุ๊ะเมินโดัย่พัฒนาใช้แบบปรุ๊ะเมินผ่านส่�ออิเลิ็กทรุ๊อนิกส์ เพ่�อ 
ลิดัการุ๊ใช้กรุ๊ะดัาษั อำนวย่ความสะดัวกให้แก่กรุ๊รุ๊มการุ๊ท๊กท่าน 
แลิะสามารุ๊ถึปรุ๊ะมวลิผลิการุ๊ปรุ๊ะเมินไดั้อย่่างถึูกติ้องแม่นย่ำ

ผู้ลการีปรีะเม่ินการีปฏิิบี้ต่ิงานขั้องคณูะกรีรีม่การีในภาพรีวม่ปรีะจำปี 2565  

กิารประเมิน์ผลกิารปฏิิบัติั้งาน์ขัองค่ณะกิรรมกิาร
ค่ะแน์น์เฉล่�ย

(ร้อยละ)
จัดำอยู่ใน์เกิณฑ์์

ผลการประเมินตนเอุงขอุงค่ณูะกรรมการรายค่ณูะ 98 ด้่เย่�ยม 

ผลการประเมินตนเอุงขอุงค่ณูะกรรมการชุ่ด้ย่อุยรายค่ณูะ
 • ค่ณูะกรรมการบริห้าร
 • ค่ณูะกรรมการตรวจสอุบ
 • ค่ณูะกรรมการสรรห้าและพิจารณูาผลตอุบแที่น
 • ค่ณูะกรรมการบริห้ารค่วามเส่�ยง
 • ค่ณูะกรรมการบรรษััที่ภิบาลและการพัฒนาอุย่างยั�งย่น

99
99
99
97
97

ด้่เย่�ยม
ด้่เย่�ยม
ด้่เย่�ยม
ด้่เย่�ยม
ด้่เย่�ยม

ผลการประเมินตนเอุงขอุงค่ณูะกรรมการและค่ณูะกรรมการชุ่ด้ย่อุยรายบุค่ค่ล 97 ด้่เย่�ยม

กิารพฒัน์าค่วิามรูแ้ละเสัริมสัร้างศกัิยภาพกิารปฏิบัิตั้งิาน์ขัอง
ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั

บริุ๊ษััทมีนโย่บาย่ส่งเสรุ๊ิมให้กรุ๊รุ๊มการุ๊ท๊กท่านพัฒนา 
ความ รูุ้๊แลิะศัักย่ภาพอย่่าง ต่ิอเน่� อง  โดัย่สนับสน๊นให้ มี 
การุ๊ฝึ่กอบรุ๊มเพ่�อเพิ�มพูนความรุู๊แ้ก่กรุ๊รุ๊มการุ๊ในด้ัานต่ิาง ๆ  เพ่�อปรัุ๊บปรุ๊๊ง 
ปรุ๊ะสิทธิิภาพการุ๊ปฏิิบัติิงานอย่่างติ่อเน่�อง อีกทั้งสนับสน๊น 
ให้กรุ๊รุ๊มการุ๊เข้ารุ๊่วมอบรุ๊มในหลิักสูติรุ๊ติ่าง ๆ  ของสมาคมส่งเสรุ๊ิม
สถึาบนักรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทัไทย่ (IOD) นอกจากนี ้สำหรัุ๊บกรุ๊รุ๊มการุ๊ใหม่  
บรุ๊ิษััทได้ัจัดัทำคู่ม่อกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทที�มีข้อมูลิเกี�ย่วกับลิักษัณ์ะ
แลิะการุ๊ดัำเนินธ๊ิรุ๊กิจของบรุ๊ิษััทไว้ เพ่�อให้กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท
ใหม่สามารุ๊ถึศั่กษัาแลิะเป็นปรุ๊ะโย่ชน์ รุ๊วมท้ังเป็นแนวทางใน 
การุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�ของกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทใหม่ดั้วย่

ในปี 2565 บรุ๊ิษััทไดั้จัดัให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทท๊กท่าน 
(หรุ๊อ่คิดัเป็นรุ้๊อย่ลิะ 100 ของจำนวนกรุ๊รุ๊มการุ๊ทัง้คณ์ะ) เขา้อบรุ๊ม
เพ่�อเพิ�มพูนความรุู๊้ในการุ๊ปฏิิบัติิงาน ดัังนี้

• Key Trend of 2023 Global Risk focus  
recommended by European Confederation Institutes 
of Internal Auditing (ECIIA) เม่�อวันที� 11 พฤศัจิกาย่น 2565

• การุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น (ESG) โดัย่เน้นเรุ๊่�องการุ๊ 
เปลิี�ย่นแปลิงสภาพภูมิอากาศัแลิะการุ๊ปลิ่อย่ก�าซึ่เรุ๊่อนกรุ๊ะจก 
เม่�อวันที� 1 ธิันวาคม 2565 

นอกจากนี้ ในปี 2565 กรุ๊รุ๊มการุ๊ 3 ท่าน ไดั้เข้ารุ๊ับการุ๊อบรุ๊มหลิักสูติรุ๊ของสมาคมส่งเสรุ๊ิมสถึาบันกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทไทย่ (IOD) ดัังนี้ 

ช่�อ-สัก่ิล หลักิสัูตั้รทั่�อบรมปี 2565

นางอุัญ่ช่ล่ ช่วนิช่ย์ • ห้ลักสูตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่นที่่� 2/2565 
 สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

ด้ร. อุภิช่ัย บุญ่ธ่รวร • ห้ลักสูตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่นที่่� 3/2565 
 สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย
• ห้ลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่่� 50/2565 
 สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

ด้ร. กฤษัณูา สุขบุญ่ญ่สถิตย์ • ห้ลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่่� 317/2565 
 สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย
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ปัจจ๊บันกรุ๊รุ๊มการุ๊ทั้งหมดั 11 ท่าน ไดั้เข้ารุ๊ับการุ๊อบรุ๊มในหลิักสูติรุ๊ที�เกี�ย่วกับการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�กรุ๊รุ๊มการุ๊ของสมาคมส่งเสรุ๊ิมสถึาบัน
กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทไทย่ (IOD) หรุ๊่อคิดัเป็นรุ๊้อย่ลิะ 100 ของจำนวนกรุ๊รุ๊มการุ๊ทั้งคณ์ะ ดัังนี้

ช่�อ-สัก่ิล หลักิสัูตั้รทั่�เกิ่�ยวิกิับกิารปฏิิบัตั้ิหน์้าทั่�กิรรมกิาร

นางสาวจร่พร จารุกรสกุล • ห้ลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นที่่� 0/2564  
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

• ห้ลักสูตร Role of Chairman Program (RCP) รุ่นที่่� 46/2563  
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

• ห้ลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI)  
รุ่นที่่� 17/2559 สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

• ห้ลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที่่� 210/2558  
สมาค่มส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิัทัี่ไที่ย

• ห้ลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่่� 94/2555  
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

นายเด้วิด้ ริช่าร์ด้ นาร์โด้น • ห้ลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่่� 57/2548  
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล • ห้ลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่นที่่� 2/2557  
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

• ห้ลักสูตร IOD Luncheon Briefing 1/2556 : Thailand Economic Outlook 2013  
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

• ห้ลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่่� 2/2546  
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

• ห้ลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่่� 38/2546  
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

ด้ร. กฤษัณูา สุขบุญ่ญ่สถิตย์ • ห้ลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่่� 317/2565  
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

• ห้ลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่นที่่� 11/2564  
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

• ห้ลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่่� 25/2564 
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

• ห้ลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่่� 96/2555  
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย
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ช่�อ-สัก่ิล หลักิสัูตั้รทั่�เกิ่�ยวิกิับกิารปฏิิบัตั้ิหน์้าทั่�กิรรมกิาร

นางอุัญ่ช่ล่ ช่วนิช่ย์ • ห้ลักสูตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่นที่่� 2/2565  
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

• ห้ลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่่� 24/2564  
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

• ห้ลักสูตร Refreshment Training Program (RFP) รุ่นที่่� 3/2564  
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

• ห้ลักสูตร Leading Your Business Through Uncertainties - DRP รุ่นที่่� 2/2564 
 สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

• ห้ลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่่� 13/2549  
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

• ห้ลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่่� 1/2547  
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

• ห้ลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่่� 45/2547 
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

• ห้ลกัสตูร Finance for Non-Finance Director (FND) รุน่ที่่� 10/2547  
สมาค่มส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิัทัี่ไที่ย

ด้ร. อุภิช่ัย บุญ่ธ่รวร • ห้ลักสูตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่นที่่� 3/2565  
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

• ห้ลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่่� 50/2565  
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

• ห้ลักสููตร Strategic Board Master (SBM) รุ่นที่่� 9/2563  
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

• ห้ลกัสูตูร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุน่ที่่� 12/2555  
สมาค่มส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทัี่ไที่ย

• ห้ลักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่่�  53/2548  
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

• ห้ลักสููตร Audit Committee and Continuing Development Program (ACP)  
รุ่นที่่� 8/2548 สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย  

• ห้ลักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่่� 17/2547  
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

พลเอุก ด้ร. ปรัช่ญ่า เฉลิมวัฒน์ • ห้ลักสูตร Strategic Board Manager (SBM) รุ่นที่่� 9/2563  
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

• ห้ลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่่� 15/2562 
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

• ห้ลักสูตร Role of Chairman Program (RCP) รุ่นที่่� 44/2562  
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

• ห้ลักสูตร IT Governance Program (ITG) รุ่นที่่� 9/2561  
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

• ห้ลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่่� 210/2558  
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

• ห้ลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่่� 51/2556  
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย
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ช่�อ-สัก่ิล หลักิสัูตั้รทั่�เกิ่�ยวิกิับกิารปฏิิบัตั้ิหน์้าทั่�กิรรมกิาร

นายจักรกฤศูฏิ์ิ� พาราพันธกุล • ห้ลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่่� 9/2560  
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

• ห้ลักสูตร Board Matters and Trends (BMT) รุ่นที่่� 4/2560  
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

• ห้ลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่่� 5/2548 
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

• ห้ลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่่� 8/2547  
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

ด้ร. อุนุช่ิต อุนุช่ิตานุกูล • ห้ลักสูตร Executive Development Program (EDP) ปี 2552  
สมาค่มบริษััที่จด้ที่ะเบ่ยนไที่ย

• ห้ลักสูตร Director Certification Program (DCP) ปี 2550  
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

นายอุัค่รพล พิเช่ษัฐวณูิช่ย์โช่ค่ • ห้ลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่่� 307/2564 
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

นางสาวอุัจฉรินที่ร์ พัฒนพันธ์ช่ัย • ห้ลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่่� 17/2562  
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย

• ห้ลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่่� 160/2562  
สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย 

ค่วิามเป็น์อสิัระขัองค่ณะกิรรมกิารบริษััทัจากิฝ่่ายบริหาร
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทจะมีสัดัส่วนรุ๊ะหว่างกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�

เป็นผู้บรุ๊ิหารุ๊แลิะกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�ไม่เป็นผู้บรุ๊ิหารุ๊ (รุ๊วมถึ่งกรุ๊รุ๊มการุ๊
อิสรุ๊ะ) ที�ถึ่วงดั๊ลิกันอย่่างเหมาะสม โดัย่กรุ๊รุ๊มการุ๊เกินกว่าก่�งหน่�ง
ของจำนวนกรุ๊รุ๊มการุ๊ทั้งหมดัของบริุ๊ษััท เป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�ไม่เป็น
ผู้บรุ๊ิหารุ๊/ กรุ๊รุ๊มการุ๊ที�ไม่มีส่วนรุ๊่วมในการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ แลิะสามารุ๊ถึ
ให้ความเห็นเกี�ย่วกับการุ๊ทำงานของฝ่่าย่บริุ๊หารุ๊ได้ัอย่่างอิสรุ๊ะ 
นอกจากนี้ กรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะของบรุ๊ิษััท มีจำนวนแลิะค๊ณ์สมบัติิ 
ที�เข้มข้นมากกว่าหลิักเกณ์ฑ์์ของสำนักงาน ก.ลิ.ติ. แลิะติลิาดั 
หลัิกทรุ๊พัย่ฯ์ ทัง้นี ้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัจะดัแูลิแลิะทำใหม้ั�นใจวา่ 
การุ๊ทำงานรุ่๊วมกันรุ๊ะหว่างคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทัทัง้หมดั สามารุ๊ถึ
ดัำเนินไดั้อย่่างสรุ๊้างสรุ๊รุ๊ มีปรุ๊ะสิทธิิภาพ แลิะส่งเสรุ๊ิมการุ๊แสดัง
ความเห็นไดั้อย่่างอิสรุ๊ะดั้วย่

กิารสัรรหาและพฒัน์าผู้บริหารระดำบัสังูและกิารบริหารบ่ค่ลากิร
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทมีหน้าที�ดัำเนินการุ๊เพ่�อให้มั�นใจได้ั

วา่มีการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพฒันาปรุ๊ะธิานเจา้หน้าที�บริุ๊หารุ๊แลิะผูบ้ริุ๊หารุ๊
รุ๊ะดับัสงูที�มคีวามรูุ้๊ ทกัษัะ ปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ แลิะคณ๊์ลิกัษัณ์ะที�จำเปน็
ติ่อการุ๊ขับเคลิ่�อนองค์กรุ๊ไปสู่เป้าหมาย่ที�กำหนดัไว้

การีสรีรีหาปรีะธุานเจ้าหน้าทุี�บีริีหารีกลุ่ม่บีริีษ้ัทุและ 
ผูู้้บีรีิหารีรีะด้บีสูง

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน ได้ัรุ๊ับ
มอบหมาย่จากคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท ติามกฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊
สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน ให้มีหน้าที�ในการุ๊พิจารุ๊ณ์า
สรุ๊รุ๊หากรุ๊รุ๊มการุ๊ (รุ๊วมทั้งกรุ๊รุ๊มการุ๊ในคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ช๊ดัย่่อย่) 
ปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊ แลิะผู้บริุ๊หารุ๊รุ๊ะดัับสูง (กลิ่าวค่อ 
ปรุ๊ะธิานเจา้หนา้ที�ฝ่่าย่ติา่ง ๆ  ของบรุ๊ษิัทั) อกีทัง้ บรุ๊ษิัทัย่งัไดัก้ำหนดั 
หลัิกเกณ์ฑ์ก์ารุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะแต่ิงติัง้กรุ๊รุ๊มการุ๊แลิะปรุ๊ะธิานเจา้หนา้ที�
บรุ๊ิหารุ๊ไว้เป็นลิาย่ลิักษัณ์์อักษัรุ๊อย่่างชัดัเจน 

ในการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะแติ่งติั้งปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊น้ัน 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพจิารุ๊ณ์าผลิติอบแทนจะเปน็ผูพิ้จารุ๊ณ์า
สรุ๊รุ๊หาแลิะคัดัเลิ่อกผู้มีค๊ณ์สมบัติิเหมาะสมเพ่�อเสนอช่�อเข้าดัำรุ๊ง
ติำแหน่งปรุ๊ะธิานเจา้หน้าที�บริุ๊หารุ๊ โดัย่มีกรุ๊ะบวนการุ๊สรุ๊รุ๊หาจาก
ทั้งภาย่ในแลิะภาย่นอกองค์กรุ๊ โดัย่การุ๊เสาะหา (Searching) 
จากบค๊คลิที�มคีวามรุู๊ค้วามสามารุ๊ถึแลิะปรุ๊ะสบการุ๊ณ์ท์ี�เหมาะสม 
กับบริุ๊ษััท หรุ๊่อจากการุ๊เสนอช่�อจากคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทหรุ๊่อ 
ผู้บรุ๊ิหารุ๊รุ๊ะดัับสูงของบรุ๊ิษััท ซึ่่�งภาย่หลิังจากสามารุ๊ถึคัดัเลิ่อก 
ผู้ที�เหมาะสมแล้ิว คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน
จะเสนอช่�อบ๊คคลิดัังกล่ิาวต่ิอที�ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท  
เพ่�อพิจารุ๊ณ์าแติ่งติั้งติ่อไป 
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หลิักเกณ์ฑ์์การุ๊สรุ๊รุ๊หาปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊ มีดัังนี้ 
(1) ค๊ณ์สมบัติิของปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บริุ๊หารุ๊ ต้ิองเป็น 

บ๊คคลิที�มีความรุู๊้ ความสามารุ๊ถึ มีทักษัะ ปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ใน 
การุ๊บรุ๊หิารุ๊จัดัการุ๊บรุ๊ิษััท แลิะปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ในการุ๊ดัำเนินธ๊ิรุ๊กิจ
ที�สอดัคลิ้องกับธิ๊รุ๊กิจของบริุ๊ษััท มีความเชี�ย่วชาญเฉพาะด้ัาน
ที�เป็นปรุ๊ะโย่ชน์ติ่อธ๊ิรุ๊กิจของบริุ๊ษััท แลิะสอดัคล้ิองกับกลิย่๊ทธ์ิ 
ในการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจของบริุ๊ษััท โดัย่ไม่มีการุ๊กีดักันทางเพศั อาย่ ๊
เช่้อชาติิ เป็นติ้น

(2) มีภาวะความเปน็ผูน้ำ มวีสิยั่ทศัันก์วา้งไกลิ มคีณ๊์ธิรุ๊รุ๊ม  
แลิะจริุ๊ย่ธิรุ๊รุ๊ม ติลิอดัจนมีทศัันคติทิี�ดัตีิอ่องค์กรุ๊ สามารุ๊ถึอทิ๊ศัเวลิา
ไดั้อย่่างเพีย่งพออันเป็นปรุ๊ะโย่ชน์ติ่อการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจ

(3) มีปรุ๊ะวัติิการุ๊ทำงานที�โปรุ๊่งใส ไม่เป็นบ๊คคลิที�ถึูกข่้น
บัญชีดัำ (Blacklist) จากองค์กรุ๊ใดั ๆ รุ๊วมถึ่งสำนักงาน ก.ลิ.ติ. 
หรุ๊่อเคย่ถึูกติัดัสินในความผิดัทางอาญา รุ๊วมทั้งไม่มีลิักษัณ์ะติ้อง
ห้ามติามกฎหมาย่

การีปรีะเม่ินผู้ลการีปฏิิบี้ต่ิงานขั้องปรีะธุานเจ้าหน้าทุี�
บีรีิหารีกลุ่ม่บีรีิษั้ทุ

บริุ๊ษััทจัดัให้มีการุ๊ปรุ๊ะเมินผลิการุ๊ปฏิิบัติิงานของ
ปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊ท๊กปี โดัย่คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะ 
พิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน เป็นผู้ทำการุ๊ปรุ๊ะเมิน แลิะนำเสนอ 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัเพ่�อขอความเห็นชอบ บริุ๊ษัทัไดัก้ำหนดัเกณ์ฑ์์ 
การุ๊ปรุ๊ะเมิน ผลิการุ๊ปฏิิบัติิงานของปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊ 
ออกเป็นหัวข้อติ่าง ๆ ไดั้แก่ ความเป็นผู้นำ การุ๊กำหนดักลิย่๊ทธิ์  
การุ๊ปฏิิบัติิติามกลิย่๊ทธ์ิ การุ๊วางแผนแลิะผลิปฏิิบัติิทางการุ๊เงิน 
ความสมัพนัธ์ิกบัคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท ความสัมพันธิ์กับภาย่นอก 
การุ๊บรุ๊หิารุ๊งานแลิะความสมัพนัธ์ิกับบค๊ลิากรุ๊ การุ๊สบ่ทอดัติำแหน่ง  
ความรุู๊้ดั้านผลิิติภัณ์ฑ์์แลิะบรุ๊ิการุ๊ แลิะค๊ณ์ลิักษัณ์ะส่วนติัว  
ผลิการุ๊ปรุ๊ะเมินดัังกลิ่าวจะถึูกนำไปพิจารุ๊ณ์ากำหนดัอัติรุ๊า 
การุ๊ปรัุ๊บข่้นเงินเดั่อนของปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊กล่๊ิมบริุ๊ษััท 
แลิะนำเสนอติ่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทเพ่�อพิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิต่ิอไป  
ทัง้นี ้บริุ๊ษัทัมีนโย่บาย่กำหนดัค่าติอบแทนของปรุ๊ะธิานเจา้หน้าที� 
บริุ๊หารุ๊ติามผลิการุ๊ปฏิิบัติิงานในปัจจ๊บัน (รุ๊ะย่ะส้ัน) แลิะ 
ผลิการุ๊ปฏิบัิติงิานติามกลิย่ท๊ธ์ิรุ๊ะย่ะย่าว เพ่�อเป็นการุ๊วางรุ๊ากฐาน
การุ๊เติิบโติในอนาคติให้อยู่่ในรุ๊ะดัับที�สามารุ๊ถึจูงใจแลิะในรุ๊ะดัับ 
ที�เทีย่บเคีย่งกับบริุ๊ษััทที�อยู่่ในอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มเดีัย่วกัน ภาย่ใต้ิ 
หลิักเกณ์ฑ์์ที�ชัดัเจนแลิะโปรุ๊่งใส

ในป ี2565 ผลิการุ๊ปรุ๊ะเมนิของปรุ๊ะธิานเจา้หนา้ที�บรุ๊หิารุ๊
กลิ๊่มบรุ๊ิษััทอยู่่ในรุ๊ะดัับ “ดัีเย่ี�ย่ม” ค่อ รุ๊้อย่ลิะ 99

กิารสั่บทัอดำตั้ำาแหน่์งประธาน์เจ้าหน้์าทั่�บริหารกิล่่มบริษััทัและ
ผู้บริหารสัำาค่ญั

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััติรุ๊ะหนักถ่ึงความสำคัญของการุ๊ 
สรุ๊รุ๊หาแลิะพัฒนาปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บ ริุ๊หารุ๊กล่๊ิมบริุ๊ษััท 
แลิะผู้บริุ๊หารุ๊รุ๊ะดัับสูงเพ่�อขับเคล่ิ�อนองค์กรุ๊ไปสู่ เป้าหมาย่  

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทไดั้มอบหมาย่ให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะ
พิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน พิจารุ๊ณ์าหลิักเกณ์ฑ์์แลิะวิธิีการุ๊สรุ๊รุ๊หา 
บ๊คคลิที� มี ค๊ณ์สมบัติิเหมาะสมเพ่�อดั�ารุ๊งติ�าแหน่งปรุ๊ะธิาน 
เจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊ 

นโยบีายและแนวทุางทุางสรีรีหา
บรุ๊ิษััทไดั้จัดัให้มีนโย่บาย่แผนการุ๊ทดัแทนติำแหน่ง 

(Succession Planning Policy) โดัย่มีวัติถ๊ึปรุ๊ะสงค์เพ่�อลิดั
ความเสี�ย่งแลิะผลิกรุ๊ะทบที�เกดิัจากการุ๊ขาดับค๊ลิากรุ๊ที�สำคญัของ
องค์กรุ๊ ซ่ึ่�งอาจจะส่งผลิต่ิอการุ๊ขาดัความติ่อเน่�องในการุ๊บรุ๊ิหารุ๊
จัดัการุ๊ แลิะเพ่�อให้มีกรุ๊ะบวนการุ๊ในการุ๊วางแผนการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะ
คัดัเลิ่อกบ๊คลิากรุ๊ไดั้ลิ่วงหน้าแบบเชิงรุ๊๊กมากข่้น 

เกณูฑ์์การีค้ดเล่อกผูู้้ม่ีคุณูสม่บี้ต่ิเหม่าะสม่
จะต้ิองเป็นผู้ที�มวีสัิย่ทัศัน์ ภาวะผู้นำ ความรุู๊ ้ความสามารุ๊ถึ  

ปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ รุ๊วมถึ่งมีความเหมาะสมกับค่านิย่มแลิะวัฒนธิรุ๊รุ๊ม
องค์กรุ๊ โดัย่คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน 
จะพิจารุ๊ณ์ากลัิ�นกรุ๊องเพ่�อนำเสนอต่ิอคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท  
เพ่�อพิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิการุ๊แติ่งติั้งติ่อไป

ทั้งนี้ หากติำแหน่งปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊กลิ๊่มบรุ๊ิษััท 
หรุ๊อ่ ปรุ๊ะธิานเจา้หนา้ที�ฝ่่าย่ติา่ง ๆ  วา่งลิง หรุ๊อ่ไมอ่าจปฏิิบตัิหินา้ที�ไดั้ 
บรุ๊ิษััทจะมีรุ๊ะบบการุ๊ให้ผู้บรุ๊ิหารุ๊ในรุ๊ะดัับใกลิ้เคีย่งหรุ๊่อรุ๊ะดัับ
รุ๊องลิงมาทำหน้าที�เป็นผู้รุ๊ักษัาการุ๊ในติำแหน่งดัังกลิ่าว จนกว่า 
จะมกีารุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะคดััเลิอ่กบค๊คลิซ่ึ่�งมคีณ๊์สมบตัิติิามหลิกัเกณ์ฑ์์
ที�บรุ๊ิษััทกำหนดั 

ความ่ค่บีหน้า
ในปี 2565 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์า 

ผลิติอบแทน ไดั้พิจารุ๊ณ์าแลิะปรุ๊ับปรุ๊๊งนโย่บาย่แผนการุ๊ทดัแทน
ติำแหน่ง (Succession Planning Policy) แลิะไดั้รุ๊าย่งาน 
ความค่บหน้าต่ิอที�ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทเพ่�อพิจารุ๊ณ์า 
รุ๊ับทรุ๊าบแลิะให้ความเห็นเพ่�อการุ๊พัฒนาติ่อไป

แน์วิทัางกิารสัรรหาและกิารพฒัน์าบ่ค่ลากิร
บรุ๊ิษััทมีแนวทางการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพัฒนาบ๊คลิากรุ๊ที�จะ

เข้ามารุ๊ับผิดัชอบในติำแหน่งงานบรุ๊ิหารุ๊ที�สำคัญของบรุ๊ิษััท 
อย่่างโปรุ่๊งใสแลิะสอดัคล้ิองกับการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจแลิะแผนงาน
รุ๊ะย่ะย่าวของบริุ๊ษััท เพ่�อให้บรุ๊ิษััทมีผู้บริุ๊หารุ๊ที�มีค๊ณ์สมบัติิ 
ทกัษัะ ปรุ๊ะสบการุ๊ณ์ ์แลิะความสามารุ๊ถึที�สามารุ๊ถึนำพาองค์กรุ๊สู ่
เป้าหมาย่ที�กำหนดัไว้ 

กิารพฒัน์าผู้บริหารระดำบัสังู เลขัาน่์กิารบริษััทั และพน์กัิงาน์
บรุ๊ษิัทัมนีโย่บาย่ในการุ๊พฒันาสง่เสรุ๊มิการุ๊ใหค้วามรุู๊แ้ลิะ

เพิ�มพูนทักษัะความสามารุ๊ถึให้แก่ผู้บรุ๊ิหารุ๊รุ๊ะดัับสูง เลิขาน๊การุ๊
บรุ๊ิษััท แลิะพนักงาน ดัังนี้

(1) บรุ๊ิษััทมีนโย่บาย่ส่งเสรุ๊ิมให้มีการุ๊ฝึ่กอบรุ๊มแลิะให้
ความรุู๊้แก่ผู้บรุ๊ิหารุ๊ เลิขาน๊การุ๊บรุ๊ิษััท แลิะพนักงาน เกี�ย่วกับ
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รุ๊ะบบการุ๊กำกับดัูแลิกิจการุ๊ จรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ธ๊ิรุ๊กิจแลิะแนวปฏิิบัติิ 
นโย่บาย่แลิะแนวทางปฏิบิตัิกิารุ๊ติอ่ติา้นการุ๊ทจ๊รุ๊ติิคอร์ุ๊รุ๊ปัชนั แลิะ
นโย่บาย่ที�สำคัญติ่าง ๆ เพ่�อนำมาปรุ๊ับปรุ๊๊งการุ๊ปฏิิบัติิงานอย่่าง 
ติอ่เน่�อง รุ๊วมท้ังจัดัให้มกีารุ๊อบรุ๊มแลิะพัฒนาความรุู๊ค้วามสามารุ๊ถึ
เพ่�อพัฒนาทักษัะที�สำคัญในด้ัานติ่าง ๆ เพ่�อจัดัเติรุ๊ีย่มบ๊คลิากรุ๊ 
ใหม้คีวามพรุ๊อ้มแลิะสามารุ๊ถึปฏิบิตัิหินา้ที� ติลิอดัจนลิดัความเสี�ย่ง
หรุ๊่อผลิกรุ๊ะทบจากการุ๊ขาดัความติ่อเน่�องในการุ๊บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊
ของบรุ๊ิษััท 

(2) ฝ่่าย่ทรุ๊พัย่ากรุ๊บค๊คลิมหีน้าที�จดััทำแผนการุ๊ฝึ่กอบรุ๊ม 
เพ่�อเพิ�มพูนแลิะพัฒนาทักษัะ แลิะรุ๊าย่งานผลิการุ๊ดัำเนินงานที�
สำคัญติ่อปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊กลิ๊่มบรุ๊ิษััท คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊
สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน แลิะคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท

กิารกิำากิับดำูแลกิารดำำาเน์ิน์งาน์ขัองบริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิม
นโย่บาย่การุ๊กำกบัดัแูลิบรุ๊ษิัทัย่อ่ย่ บรุ๊ษิัทัรุ๊ว่ม แลิะกจิการุ๊ 

อ่�นที�ไปลิงท๊นอย่่างมีนัย่สำคัญ เป็นไปติามหลิักการุ๊ดัังติ่อไปนี้ 
(1) กำหนดัหลัิกการุ๊ในการุ๊พิจารุ๊ณ์าแต่ิงติั้งบ๊คคลิ 

เพ่�อเข้าเป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ แลิะ/หรุ๊่อ ผู้บรุ๊ิหารุ๊ ของบรุ๊ิษััทย่่อย่ ทั้งนี้ 
ภาย่ใติ้หลิักเกณ์ฑ์์แลิะนโย่บาย่บริุ๊ษััท ข้อผูกพันติามสัญญา 
(หากมี) แลิะกฎหมาย่ที�เกี�ย่วข้อง

(2) การุ๊กำหนดัขอบเขติหน้าที�แลิะความรุ๊ับผิดัชอบ
ของบ๊คคลิที�เป็นติัวแทนของบรุ๊ิษััทติามข้อ (1) แลิะให้ติัวแทน
ของบรุ๊ิษััทดัูแลิให้การุ๊ปฏิิบัติิเป็นไปติามนโย่บาย่ของบรุ๊ิษััทย่่อย่ 
แลิะในกรุ๊ณ์ีที�บริุ๊ษััทย่่อย่มีผู้รุ๊่วมลิงท๊นอ่�น ติัวแทนของบรุ๊ิษััท 
จะทำหน้าที�อย่่างดีัที�ส๊ดัเพ่�อผลิปรุ๊ะโย่ชน์ของบริุ๊ษััทย่่อย่ แลิะ 
ให้สอดัคลิ้องกับนโย่บาย่ของบรุ๊ิษััท

(3) รุ๊ะบบการุ๊ควบคม๊ภาย่ในของบริุ๊ษัทัย่อ่ย่ที�เหมาะสม
แลิะรัุ๊ดักม๊เพีย่งพอแลิะการุ๊ทำรุ๊าย่การุ๊ต่ิาง ๆ  เป็นไปอย่า่งถูึกติอ้ง
ติามกฎหมาย่ แลิะหลิักเกณ์ฑ์์ที�เกี�ย่วข้อง

(4) การุ๊เปิดัเผย่ข้อมลูิฐานะการุ๊เงนิแลิะผลิการุ๊ดัำเนนิงาน 
การุ๊ทำรุ๊าย่การุ๊กบับค๊คลิที�เกี�ย่วโย่งกนั การุ๊ไดัม้าหรุ๊อ่จำหนา่ย่ไป
ซึ่่�งทรุ๊พัย่ส์นิ การุ๊ทำรุ๊าย่การุ๊อ่�นที�สำคญั เชน่ การุ๊เพิ�มทน๊ การุ๊ลิดัทน๊  
การุ๊เลิิกบรุ๊ิษััทย่่อย่ เป็นติ้น

ทั้งนี้ หากเป็นการุ๊เข้ารุ๊่วมลิงท๊นในกิจการุ๊อ่�นอย่่างมีนัย่
สำคญั เชน่ มสีดััสว่นการุ๊ถ่ึอห๊น้ที�มสีทิธิอิอกเสยี่งติัง้แติรุ่๊อ้ย่ลิะ 20  
แติ่ไม่เกินรุ๊้อย่ลิะ 50 แลิะจำนวนเงินลิงท๊นหรุ๊่ออาจติ้องลิงท๊น 
เพิ�มเติิมมีนัย่สำคัญติ่อบริุ๊ษััท ในกรุ๊ณี์ที�จำเป็น คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊
บรุ๊ิษััทจะดัูแลิให้มีการุ๊จัดัทำ shareholder agreement หรุ๊่อ
ขอ้ติกลิงอ่�น เพ่�อใหเ้กดิัความชัดัเจนเกี�ย่วกับอำนาจในการุ๊บริุ๊หารุ๊ 
จัดัการุ๊แลิะการุ๊มีส่วนรุ๊่วมในการุ๊ตัิดัสินใจในเรุ๊่�องสำคัญ  
การุ๊ติิดัติามผลิการุ๊ดัำเนินงาน เพ่�อสามารุ๊ถึใช้เป็นข้อมูลิในการุ๊ 
จัดัทำงบการุ๊เงินของบรุ๊ิษััทไดั้ติามมาติรุ๊ฐานแลิะกำหนดัเวลิา 

ทั้ ง นี้  คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิ ษัั ท  ไดั้ มอบหมาย่ ให้ 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊หารุ๊ กำกับดูัแลิการุ๊ดัำเนินงานของบริุ๊ษััทย่่อย่
แลิะบรุ๊ิษััทรุ่๊วม เพ่�อให้มีผลิปรุ๊ะกอบการุ๊เป็นไปติามเป้าหมาย่ 
มีรุ๊ะบบควบค๊มภาย่ในที�เหมาะสม แลิะให้มีการุ๊เปิดัเผย่ข้อมูลิ
ที�เป็นสารุ๊ะสำคัญอย่่างถูึกต้ิอง รุ๊วมทั้งติิดัติามให้มีการุ๊ปฏิิบัติิ
ติามนโย่บาย่อย่่างเหมาะสม โดัย่ปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊ 
กล่๊ิมบรุ๊ิษััท จะติิดัติาม กำกับดูัแลิ ติรุ๊วจสอบ ควบค๊ม แลิะ
พัฒนาปรุ๊ะสิทธิิภาพการุ๊ดัำเนินงานของบรุ๊ิษััท บรุ๊ิษััทย่่อย่ แลิะ/
หรุ๊่อ บริุ๊ษััทรุ่๊วม เพ่�อให้มีผลิปรุ๊ะกอบการุ๊เป็นไปติามเป้าหมาย่ 
รุ๊วมทั้งพิจารุ๊ณ์าแลิะเสนอแต่ิงติั้งบ๊คคลิที�มีค๊ณ์สมบัติิเหมาะสม  
เพ่�อเข้าดัำรุ๊งติำแหน่งเป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ แลิะ/หรุ๊่อ ผู้บรุ๊ิหารุ๊ของ 
บรุ๊ิษััทย่่อย่ แลิะ/หรุ๊่อ บรุ๊ิษััทรุ๊่วม

3.2  น์โยบายและแน์วิปฏิิบัติั้ทั่�เกิ่�ยวิกิับผู้ถื่อห่้น์และ 
ผู้ม่สั่วิน์ไดำ้เสั่ย
สัิทัธิขัองผู้ถื่อห่้น์ (Rights of Shareholders) และกิารปฏิิบัตั้ิ
ตั้่อผู้ถ่ือห่้น์อย่างเท่ัาเท่ัยมกัิน์ (The Equitable Treatment 
of Shareholders)

บรุ๊ิษััทติรุ๊ะหนักแลิะให้ความสำคัญติ่อสิทธิิของผู้ถึ่อห๊้น 
สนับสน๊นการุ๊มีส่วนรุ่๊วม แลิะการุ๊ส่�อสารุ๊กับผู้ถึ่อห๊้น ให้ไดั้รุ๊ับ
ขา่วสารุ๊ขอ้มลูิของบรุ๊ษิัทัอย่า่งถึกูติอ้ง ครุ๊บถึว้น เพยี่งพอ ทนัเวลิา  
แลิะเท่าเทีย่ม ทั้งสิทธิิในการุ๊เข้าปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้นแลิะการุ๊มี 
ส่วนรุ๊่วมติัดัสินใจในเรุ๊่�องสำคัญของบรุ๊ิษััท อาทิเช่น การุ๊แต่ิงติั้ง 
หรุ๊่อถึอดัถึอนกรุ๊รุ๊มการุ๊ การุ๊กำหนดัค่าติอบแทนกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
การุ๊แต่ิงติั้งหรุ๊่อถึอดัถึอนผู้สอบบัญชีแลิะกำหนดัค่าติอบแทน 
ผู้สอบบัญชี การุ๊จัดัสรุ๊รุ๊เงินปันผลิ การุ๊กำหนดัหรุ๊่อการุ๊แก้ไข
ข้อบังคับแลิะหนังส่อบริุ๊คณ์ห์สนธิิ การุ๊ลิดัท๊นหรุ๊่อเพิ�มท๊น  
แลิะการุ๊อน๊มัติิรุ๊าย่การุ๊พิเศัษัติามที�กฎหมาย่กำหนดั รุ๊วมไปถ่ึง 
นอกเหน่อจากสิทธิิดัังกล่ิาวข้างติ้น ผู้ถึ่อห๊้นย่ังมี สิทธิิ ใน 
การุ๊พิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิค่าติอบแทนกรุ๊รุ๊มการุ๊ ซึ่่�งค่าติอบแทนของ 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ดัังกลิ่าวจะไดั้รุ๊ับการุ๊พิจารุ๊ณ์าแลิะกลัิ�นกรุ๊อง
จากคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน ก่อนนำ
เสนอคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทเพ่�อพิจารุ๊ณ์า แลิะเสนอต่ิอที�ปรุ๊ะช๊ม 
ผูถ้ึอ่ห๊น้เพ่�อพจิารุ๊ณ์าอนม๊ตัิ ินอกจากนี ้บรุ๊ษิัทัยั่งคำนง่ถึง่การุ๊ปฏิบิตัิิ 
แลิะค๊้มครุ๊องสิทธิิผู้ถึ่อห๊้นท๊กรุ๊าย่อย่่างเท่าเทีย่มแลิะเป็นธิรุ๊รุ๊ม 
(the equitable treatment for shareholders) ด้ัวย่เช่นกนั อาทิ

• ในการุ๊ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้น บรุ๊ิษััทอำนวย่ความสะดัวกให้ 
ผู้ถ่ึอห๊้น ไม่ว่าจะเป็นผู้ถึ่อห๊้นรุ๊าย่ย่่อย่หรุ๊่อนักลิงท๊นสถึาบัน  
ไดั้ใช้สิทธิิในการุ๊เข้ารุ๊่วมปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้น ทั้งสถึานที�ที�สะดัวก
ติ่อการุ๊เดัินทาง แลิะดั้วย่เทคโนโลิย่ีที�มีปรุ๊ะสิทธิฺภาพ ในเวลิา
ที�เหมาะสมแลิะเพีย่งพอติ่อการุ๊ออกเสีย่งลิงมติิดั้วย่วิธิีการุ๊ 
ที�ไม่ซัึ่บซึ่้อนแลิะย่๊่งย่าก แลิะเปิดัโอกาสให้ผู้ถึ่อห๊้นได้ัแสดัง 
ความเหน็ หรุ๊อ่สอบถึามไดัอ้ย่า่งเทา่เทยี่มกัน รุ๊วมถ่ึงเพิ�มช่องทางใน 
การุ๊รัุ๊บทรุ๊าบข่าวสารุ๊ของผู้ถึ่อห๊้นผ่านทางเว็บไซึ่ติ์ของบริุ๊ษััท  
เพ่�อเพิ�มปรุ๊ะสิทธิิภาพแลิะความสะดัวกให้แก่ผู้ถึ่อห๊้น
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• บรุ๊ิษััทไดั้จัดัการุ๊ปรุ๊ะช๊มสามัญผู้ถึ่อห๊้น ปรุ๊ะจำปี 2565 
เม่�อวนัที� 26 เมษัาย่น 2565 เวลิา 14.00 น. ในรุ๊ปูแบบการุ๊ปรุ๊ะชม๊
ผ่านส่�ออิเลิ็กทรุ๊อนิกส์ เพ่�ออำนวย่ความสะดัวกให้แก่ผู้ถึ่อห๊้น  
แลิะไดัม้อบหมาย่ให ้บริุ๊ษัทั ศันูย่ร์ุ๊บัฝ่ากหลิกัทรุ๊พัย่ ์(ปรุ๊ะเทศัไทย่) 
จำกัดั เป็นผู้จัดัส่งหนังส่อเชิญปรุ๊ะช๊มให้แก่ผู้ถ่ึอห๊้นแลิะแสดัง
ไว้ที�เว็บไซึ่ติ์ของบรุ๊ิษััทก่อนวันปรุ๊ะช๊มล่ิวงหน้า 30 วัน เพ่�อให้ 
ผู้ถึ่อห๊้นสามารุ๊ถึดัาวน์โหลิดัแลิะศั่กษัาข้อมูลิล่ิวงหน้าก่อน
วันปรุ๊ะช๊ม นอกจากน้ีบรุ๊ิษััทไดั้เปิดัโอกาสให้ผู้ถ่ึอห๊้นสามารุ๊ถึ 
มอบฉันทะให้กรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะหรุ๊่อบ๊คคลิอ่�นเข้ารุ๊่วมปรุ๊ะช๊มแทน
ตินได้ัในกรุ๊ณี์ที�ผู้ถึ่อห๊้นไม่สามารุ๊ถึเข้ารุ่๊วมปรุ๊ะช๊มด้ัวย่ตินเองได้ั 
โดัย่ใช้หนังส่อมอบฉันทะที�บรุ๊ิษััทไดั้จัดัส่งพรุ๊้อมกับหนังส่อเชิญ
ปรุ๊ะช๊ม แลิะผู้ถ่ึอห๊้นสามารุ๊ถึดัาวน์โหลิดัหนังส่อมอบฉันทะผ่าน
ทางหน้าเว็บไซึ่ติ์ของบรุ๊ิษััทไดั้อีกทางหน่�ง 

• สำหรุ๊บัการุ๊ใหส้ทิธิผิูถ้ึอ่ห๊น้รุ๊าย่ย่อ่ย่ บรุ๊ษิัทัไดัเ้ปดิัโอกาส
ให้ผู้ถึ่อห๊้นที�มีสัดัส่วนการุ๊ถึ่อห๊้นข้ันติ�ำไม่น้อย่กว่ารุ้๊อย่ลิะ 0.5  
ของห๊น้ที�ชำรุ๊ะแลิว้ทัง้หมดัแลิะถ่ึอห้๊นดังักลิา่วติอ่เน่�องมาเปน็เวลิา
ไม่น้อย่กว่า 12 เดั่อน สามารุ๊ถึเสนอรุ๊ะเบีย่บวารุ๊ะการุ๊ปรุ๊ะช๊ม 
ในการุ๊ปรุ๊ะช๊มผู้ถ่ึอห๊้นปรุ๊ะจำปี รุ๊วมทั้งเสนอช่�อผู้มีค๊ณ์สมบัติิ
เหมาะสมเข้าเป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊เพ่�อพิจารุ๊ณ์าแติ่งติั้ง นอกจากน้ี  
บริุ๊ษััทย่ังเปิดัโอกาสให้ผู้ถึ่อห๊้นสามารุ๊ถึส่งคำถึามที�ติ้องการุ๊ 
ใหชี้แ้จงในปรุ๊ะเด็ันของรุ๊ะเบีย่บวารุ๊ะที�นำเสนอได้ัลิว่งหน้า เพ่�อให้ 
ผู้ถึ่อห๊้นไดั้รุ๊ับปรุ๊ะโย่ชน์สูงส๊ดัจากการุ๊ปรุ๊ะช๊มแลิะเป็นการุ๊รุ๊ักษัา
สิทธิิปรุ๊ะโย่ชน์ของผู้ถึ่อห๊้นอย่่างเต็ิมที� โดัย่บริุ๊ษััทได้ัดัำเนินการุ๊
ปรุ๊ะกาศัผ่านติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์ฯ ติั้งแติ่วันที� 1 พฤศัจิกาย่น 2564 
ถึ่งวันที� 31 ธิันวาคม 2564 ซ่ึ่�งผู้ถึ่อห๊้นสามารุ๊ถึเสนอข้อมูลิ 
ผ่านช่องทางจดัหมาย่อเิล็ิกทรุ๊อนกิส์ หรุ๊อ่โทรุ๊สารุ๊ถึง่เลิขานก๊ารุ๊บรุ๊ษิัทั 

• ในการุ๊ปรุ๊ะชม๊ผูถ้ึอ่ห๊น้ บรุ๊ษิัทัได้ักำหนดัวารุ๊ะการุ๊ปรุ๊ะชม๊ไว้ 
เป็นเรุ๊่�อง ๆ อย่่างชัดัเจน แลิะมีการุ๊ขออน๊มัติิแติ่ลิะเรุ๊่�องแย่กจาก
กัน เช่น วารุ๊ะพิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิการุ๊แติ่งติั้งกรุ๊รุ๊มการุ๊ แย่กติ่างหาก 
จากวารุ๊ะพิจารุ๊ณ์าอนมั๊ติิการุ๊กำหนดัค่าติอบแทนกรุ๊รุ๊มการุ๊ เป็นต้ิน  
อีกทั้ง บรุ๊ิษััทจะเสนอให้พิจารุ๊ณ์าแลิะลิงคะแนนเรุ๊ีย่งติามวารุ๊ะที� 
กำหนดั โดัย่ไม่เปลิี�ย่นแปลิงข้อมูลิสำคัญ นอกจากนี้ ผู้ถึ่อห๊้น 
มีสิทธิิออกเสีย่งในที�ปรุ๊ะช๊มติามจำนวนห๊้นที�ตินเองถึ่ออยู่่ โดัย่
หน่�งห้๊นมีสิทธิิเท่ากับหน่�งเสีย่ง อีกทั้งสามารุ๊ถึลิงคะแนนเสีย่ง
ดั้วย่วิธิีการุ๊ E-voting ซ่ึ่�งเป็นรุ๊ะบบช่วย่การุ๊นับคะแนนเสีย่ง 
ในการุ๊ปรุ๊ะช๊มผ่านส่�ออิเลิ็กทรุ๊อนิกส์ อันเป็นการุ๊ส่งเสรุ๊ิมให้ 
นำเทคโนโลิย่ีมาใช้ในการุ๊ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้นบรุ๊ิษััท ย่ังให้สิทธิิแก่ 
ผู้ถึ่อห๊้นที�เข้ารุ่๊วมปรุ๊ะช๊มภาย่หลัิงจากได้ัเรุ๊ิ�มปรุ๊ะช๊มแล้ิว มีสิทธิิ
ออกเสีย่งลิงคะแนนสำหรัุ๊บวารุ๊ะที�อยู่่ในรุ๊ะหว่างการุ๊พิจารุ๊ณ์า
แลิะย่ังไม่ไดั้มีการุ๊ลิงมติิ แลิะนับเป็นองค์ปรุ๊ะช๊มติั้งแติ่วารุ๊ะ 
ที�ไดั้เข้าปรุ๊ะช๊มแลิะออกเสีย่งเป็นติ้นไป 

• ในวารุ๊ะเลิ่อกติั้งกรุ๊รุ๊มการุ๊แทนกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�ออกติาม
วารุ๊ะ บริุ๊ษััทเปิดัโอกาสให้ผู้ถึ่อห๊้นลิงคะแนนเสีย่งเลิ่อกติั้ง
กรุ๊รุ๊มการุ๊เป็นรุ๊าย่บ๊คคลิ ท้ังน้ี เพ่�อเปิดัโอกาสให้ผู้ถึ่อห๊้นมีสิทธิิ

เล่ิอกกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�ติ้องการุ๊ไดั้อย่่างแท้จริุ๊ง โดัย่บรุ๊ิษััทจะแนบ 
รุ๊าย่ลิะเอีย่ดัเกี�ย่วกับกรุ๊รุ๊มการุ๊แติ่ลิะคนที�ไดั้รุ๊ับการุ๊เสนอเข้ารุ๊ับ 
การุ๊เล่ิอกติั้งที�มีข้อมูลิเพีย่งพอที�ผู้ถึ่อห๊้นสามารุ๊ถึใช้ปรุ๊ะกอบ 
การุ๊พิจารุ๊ณ์า

• บรุ๊ิษััทยั่งเปิดัโอกาสให้ผู้ถึ่อห๊้นมีสิทธิิเท่าเทีย่มกัน
ในการุ๊ติรุ๊วจสอบการุ๊ดัำเนินงานของบรุ๊ิษััท สอบถึาม แสดัง 
ความคิดัเห็น แลิะข้อเสนอแนะติ่าง ๆ โดัย่มีกรุ๊รุ๊มการุ๊ ผู้บรุ๊ิหารุ๊ 
รุ๊ะดัับสูง แลิะผู้สอบบัญชี เข้ารุ่๊วมปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้นเพ่�อติอบ 
ข้อซึ่กัถึาม แลิะรุ๊บัทรุ๊าบความเหน็จากผู้ถึอ่ห๊น้โดัย่พรุ้๊อมเพรุ๊ยี่งกนั

• ภาย่หลิงัการุ๊ปรุ๊ะชม๊ บรุ๊ษิัทัไดัจ้ดััทำรุ๊าย่งานการุ๊ปรุ๊ะชม๊
ผู้ถึ่อห๊้นแลิะบันท่กปรุ๊ะเดั็นซึ่ักถึามแลิะข้อคิดัเห็นที�สำคัญไว้ใน
รุ๊าย่งานการุ๊ปรุ๊ะชม๊เพ่�อใหผู้ถ้ึอ่ห๊น้สามารุ๊ถึติรุ๊วจสอบไดั ้นอกจากนี้  
บรุ๊ษิัทัจะนำรุ๊าย่งานการุ๊ปรุ๊ะช๊มผู้ถึอ่ห๊น้เผย่แพรุ่๊ไวบ้นเวบ็ไซึ่ติข์อง
บรุ๊ิษััทเพ่�อให้ผู้ถึ่อห๊้นไดั้พิจารุ๊ณ์า รุ๊วมถ่ึงนำส่งรุ๊าย่การุ๊ปรุ๊ะช๊ม
ดัังกลิ่าวติ่อติลิาดัหลัิกทรุ๊ัพย่์ฯ ภาย่ใน 14 วันนับแติ่วันที�มี 
การุ๊ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้นนั้น 

• กรุ๊ณ์ีมีการุ๊จ่าย่เงินปันผลิให้แก่ผู้ถึ่อห๊้น บริุ๊ษััทเพิ�ม
ความสะดัวกให้แก่ผู้ถึ่อห๊้นในการุ๊ไดั้รุ๊ับเงินปันผลิโดัย่การุ๊โอน
เงินเข้าบัญชีธินาคารุ๊ เพ่�ออำนวย่ความสะดัวกให้ผู้ถึ่อห๊้นให้ไดั้
รุ๊บัเงนิปนัผลิติรุ๊งเวลิา ปอ้งกนัปญัหาเรุ๊่�องเชค็ชำรุ๊ด๊ั สญูหาย่ หรุ๊อ่ 
ส่งถึ่งผู้ถึ่อห๊้นลิ่าช้า

กิารป้องกินั์กิารใช้ข้ัอมลูภายใน์
บรุ๊ิษััทติรุ๊ะหนักถ่ึงความสำคัญของกับการุ๊ใช้ข้อมูลิ

ภาย่ใน ดัังนั้น กรุ๊รุ๊มการุ๊ ผู้บรุ๊ิหารุ๊ แลิะพนักงานของกลิ๊่มบรุ๊ิษััท 
จะติ้องเก็บรุ๊ักษัาความลิับของบรุ๊ิษััท อย่่างเครุ๊่งครุ๊ัดั โดัย่เฉพาะ
อย่่างย่ิ�งข้อมูลิภาย่ในที�ย่ังไม่เปิดัเผย่ติ่อสาธิารุ๊ณ์ะ หรุ๊่อข้อมูลิที�มี 
ผลิกรุ๊ะทบติ่อการุ๊ดัำเนินธ๊ิรุ๊กิจหรุ๊่อรุ๊าคาห๊้น แลิะไดั้กำหนดั
นโย่บาย่แลิะแนวทางปฏิิบัติิเรุ๊่�องการุ๊ใช้ข้อมูลิภาย่ในเป็น 
ลิาย่ลัิกษัณ์์อักษัรุ๊อย่่างชัดัเจนไว้ใน จรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ทางธ๊ิรุ๊กิจ 
แลิะแนวปฏิิบัติิ (WHA Code of Conduct and Practices) 

ในปี 2565 ฝ่่าย่เลิขาน๊การุ๊บรุ๊ิษััทไดั้แจ้งให้ผู้ที�เกี�ย่วข้อง
ทรุ๊าบถึ่งช่วงเวลิารุ๊ะงับการุ๊ซึ่่้อขาย่หลิักทรุ๊ัพย่์ของบรุ๊ิษััท (Block 
out Period) แลิะช่วงเวลิางดัรัุ๊บนัดัเพ่�อให้ข้อมูลิหรุ๊่อติอบ 
ข้อซึ่กัถึามที�เกี�ย่วข้องกบังบการุ๊เงนิหรุ๊อ่คาดัการุ๊ณ์์ผลิปรุ๊ะกอบการุ๊ 
ของบริุ๊ษััท (Silent Period) ก่อนการุ๊เผย่แพรุ่๊งบการุ๊เงิน 
ผ่านจดัหมาย่อิเลิ็กทรุ๊อนิกส์ 

ทัง้นี ้ติลิอดัป ี2565 ที�ผา่นมา กรุ๊รุ๊มการุ๊แลิะผูบ้รุ๊หิารุ๊ไมม่ี
การุ๊ซ้่ึ่อขาย่หลัิกทรัุ๊พย์่ของบริุ๊ษััทในช่วงเวลิาดัังกล่ิาว แลิะไม่มี 
การุ๊ปฏิิบัติิที�ฝ่่าฝ่้นนโย่บาย่ดัังกลิ่าว แติ่อย่่างใดั 

โปรุ๊ดัศั่กษัาข้อมูลิเพิ�มเติิมในจรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ทางธิ๊รุ๊กิจแลิะ
แนวปฏิิบัติิ (WHA Code of Conduct and Practices) ปรุ๊ากฏิ
ติามเอกสารุ๊แนบของรุ๊าย่งานฉบับนี้แลิะเว็บไซึ่ติ์ของบรุ๊ิษััทที�  
“แบบ 56-1 One Report ปรุ๊ะจำปี 2565” https://wha-th.
listedcompany.com/ar.html

https://wha-th.listedcompany.com/ar.html
https://wha-th.listedcompany.com/ar.html
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น์โยบายกิารป้องกิัน์ค่วิามขััดำแย้งขัองผลประโยชน์์ และ 
กิารรายงาน์กิารม่ส่ัวิน์ได้ำเสัย่

บริุ๊ษััทได้ักำหนดันโย่บาย่แลิะแนวทางปฏิิบัติิเรุ๊่�อง 
การุ๊ป้องกันความขัดัแย่้งทางผลิปรุ๊ะโย่ชน์ ไว้ในจรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์
ธิรุ๊๊กจิแลิะแนวปฏิบิตัิ ิซึ่่�งไดัม้กีารุ๊ส่�อสารุ๊ใหแ้ก่ กรุ๊รุ๊มการุ๊ ผูบ้รุ๊หิารุ๊  
แลิะพนักงานรุ๊ับทรุ๊าบแลิะถึ่อปฏิิบัติิ กลิ่าวค่อ 

(1) กรุ๊รุ๊มการุ๊ ผู้บรุ๊ิหารุ๊ แลิะพนักงานต้ิองปฏิิบัติิติาม
จรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ธิ๊รุ๊กิจแลิะแนวปฏิิบัติิ ซ่ึ่�งถึ่อเป็นเรุ๊่�องสำคัญที�ติ้อง
ย่่ดัถึ่อปฏิิบัติิโดัย่เครุ๊่งครุ๊ัดั เพ่�อเป็นที�เช่�อถึ่อแลิะไว้วางใจของ 
ผูม้สีว่นได้ัเสีย่ทก๊ฝ่า่ย่ แลิะจดััใหม้กีารุ๊เผย่แพรุ่๊ขอ้มูลิความเขา้ใจใน  
การุ๊ถึ่อปฏิิบัติิของพนักงานทั�วทั้งบรุ๊ิษััท 

(2) กรุ๊รุ๊มการุ๊ ผู้บรุ๊ิหารุ๊ แลิะพนักงาน ติ้องแจ้งให้ 
บรุ๊ษัิัททรุ๊าบถ่ึงความสัมพันธ์ิหรุ๊อ่รุ๊าย่การุ๊เกี�ย่วโย่งในกิจการุ๊ที�อาจ 
ก่อให้เกิดัความขัดัแย่้งทางผลิปรุ๊ะโย่ชน์ 

(3) กรุ๊ณ์ีเข้าข่าย่เป็นรุ๊าย่การุ๊ที�อาจมีความขัดัแย้่งทาง 
ผลิปรุ๊ะโย่ชน์ รุ๊าย่การุ๊รุ๊ะหว่างกัน รุ๊าย่การุ๊ที�เกี�ย่วโย่งกัน ติ้อง
ปฏิบิตัิติิามหลิกัการุ๊กำกบัดัแูลิกจิการุ๊ที�ดั ีแลิะดัแูลิใหม้กีารุ๊ปฏิบิตัิิ
ติามหลิกัเกณ์ฑ์ท์ี�ติลิาดัหลิกัทรุ๊พัย่ฯ์ แลิะสำนกังาน ก.ลิ.ติ. กำหนดั

นอกจากนี้ กรุ๊รุ๊มการุ๊ ผู้บรุ๊ิหารุ๊ แลิะพนักงานติ้องปฏิิบัติิ
หน้าที�ดั้วย่ความส๊จรุ๊ิติโดัย่ไม่แสวงหาผลิปรุ๊ะโย่ชน์ส่วนติัวที� 
ขัดัแย่้งกับผลิปรุ๊ะโย่ชน์ของบรุ๊ิษััท แลิะหลิีกเลิี�ย่งการุ๊ดัำเนิน
กิจกรุ๊รุ๊มใดั ๆ ที�อาจก่อให้เกิดัความขัดัแย้่งทางผลิปรุ๊ะโย่ชน์ 
หรุ๊่ออาจมีผลิต่ิอปรุ๊ะโย่ชน์ส่วนตัิวหรุ๊่อบ๊คคลิที�เกี�ย่วข้อง เข้ามา 
มอีทิธิิพลิต่ิอการุ๊ตัิดัสินใจหรุ๊อ่ต่ิอการุ๊ปฏิบิตัิหิน้าที� แลิะส่งผลิกรุ๊ะทบ 
ต่ิอองค์กรุ๊ อีกทั้ ง ต้ิองไม่ใช้อำนาจในติำแหน่งหน้าที� เพ่�อ 
เอ่้อปรุ๊ะโย่ชน์ส่วนติัวหรุ๊่อแก่บ๊คคลิอ่�นใดั 

นอกจากนี ้บริุ๊ษัทัย่งัไดัก้ำหนดันโย่บาย่ให้กรุ๊รุ๊มการุ๊แลิะ 
ผู้บริุ๊หารุ๊ของบริุ๊ษััทมีหน้าที�ติ้องจัดัทำแลิะรุ๊าย่งานการุ๊มีส่วน 
ไดั้เสีย่ของติน รุ๊วมท้ังผู้ที�เกี�ย่วข้องของติน เพ่�อใช้เป็นข้อมูลิ 
พ่้นฐานในการุ๊กำกับดูัแลิด้ัานการุ๊มีส่วนได้ัเสีย่เป็นปรุ๊ะจำท๊กปี 
แลิะติ้องจัดัทำแบบรุ๊าย่งานดัังกลิ่าวเม่�อมีการุ๊แก้ไขเปลิี�ย่นแปลิง

กรุ๊รุ๊มการุ๊มีหน้าที�รุ๊าย่งานการุ๊มีส่วนไดั้เสีย่ อย่่างน้อย่
ก่อนการุ๊พิจารุ๊ณ์าวารุ๊ะการุ๊ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ แลิะบันท่กไว้
ในรุ๊าย่งานการุ๊ปรุ๊ะชม๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ เพ่�อใหก้รุ๊รุ๊มการุ๊ที�มสีว่นไดั้
เสยี่อย่า่งมีนยั่สำคัญในลัิกษัณ์ะที�อาจทำให้กรุ๊รุ๊มการุ๊รุ๊าย่ดังักล่ิาว
ไมส่ามารุ๊ถึใหค้วามเหน็ไดัอ้ย่า่งอสิรุ๊ะ งดัเวน้จากการุ๊มสีว่นรุ๊ว่มใน
การุ๊ปรุ๊ะช๊มพิจารุ๊ณ์าในวารุ๊ะนั้น 

เลิขาน๊การุ๊บรุ๊ิษััทมีหน้าที�เก็บรุ๊ักษัารุ๊าย่งานการุ๊มีส่วนไดั้
เสีย่ที�รุ๊าย่งานโดัย่กรุ๊รุ๊มการุ๊หรุ๊อ่ผูบ้รุ๊หิารุ๊ แลิะจดััสง่สำเนารุ๊าย่งาน
การุ๊มีส่วนไดั้เสีย่ติามมาติรุ๊า 89/14 แห่ง พ.รุ๊.บ. หลิักทรุ๊ัพย่์ 
ซ่ึ่�งจัดัทำโดัย่กรุ๊รุ๊มการุ๊แลิะผู้บรุ๊ิหารุ๊ของบรุ๊ิษััทให้กับปรุ๊ะธิาน 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทแลิะปรุ๊ะธิานคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ 

ทัง้นี ้เพ่�อป้องกนัความขดััแย้่งทางผลิปรุ๊ะโย่ชน์ที�อาจเกดิัข่น้ 
บรุ๊ิษััทได้ัติิดัติามให้มีการุ๊ปฏิิบัติิติามนโย่บาย่ดัังกล่ิาวด้ัวย่การุ๊
ให้กรุ๊รุ๊มการุ๊แลิะผู้บรุ๊ิหารุ๊เปิดัเผย่รุ๊าย่งานการุ๊มีส่วนไดั้เสีย่เป็น
ปรุ๊ะจำท๊กปี แลิะในปี 2565 ไม่พบการุ๊กรุ๊ะทำที�ฝ่่าฝ่้นนโย่บาย่
แลิะแนวปฏิิบัติิดัังกลิ่าว แติ่อย่่างใดั

โปรุ๊ดัศั่กษัาข้อมูลิเพิ�มเติิมในนโย่บาย่การุ๊กำกับดัูแลิ
กิจการุ๊ แลิะจรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ธิ๊รุ๊กิจแลิะแนวปฏิิบัติิปรุ๊ากฏิติาม 
เอกสารุ๊แนบของรุ๊าย่งานฉบับนี้ แลิะเว็บไซึ่ติ์ของบรุ๊ิษััท

กิารรายงาน์กิารกิารถ่ือหลกัิทัรัพย์ขัองกิรรมกิารและผู้บริหาร
บรุ๊ิษััทไดั้กำหนดันโย่บาย่ให้กรุ๊รุ๊มการุ๊ แลิะผู้บรุ๊ิหารุ๊ 

ของบรุ๊ิษััท มีหน้าที�รุ๊าย่งานการุ๊ถึ่อหลิักทรุ๊ัพย่์ แลิะ/หรุ๊่อ  
การุ๊เปลิี�ย่นแปลิงการุ๊ถึ่อหลัิกทรัุ๊พย์่ที�ออกโดัย่บริุ๊ษััท ซึ่่�งเป็น 
ของตินเอง แลิะ/หรุ๊่อ ของบ๊คคลิที�มีความสัมพันธ์ิกับตินเอง 
ติามมาติรุ๊า 59 แห่ง พ.รุ๊.บ. หลัิกทรัุ๊พย่์ ติ่อสำนักงาน ก.ลิ.ติ.  
ติามรุ๊ปูแบบที�สำนกังาน ก.ลิ.ติ. กำหนดั เม่�อมกีารุ๊ซ้่ึ่อ ขาย่ โอน หรุ๊อ่
รุ๊ับโอนหลิักทรุ๊ัพย่์ (เว้นแติ่เป็นการุ๊โอนหรุ๊่อรุ๊ับโอนซ่ึ่�งกรุ๊ะทำกับ 
ผู้รุ๊บัฝ่ากหลัิกทรัุ๊พย์่ (custodian) ที�ถึอ่ครุ๊องหลัิกทรัุ๊พย์่แทนบค๊คลิ 
ดัังกลิ่าว) ภาย่ในรุ๊ะย่ะเวลิาดัังติ่อไปนี้

• ภาย่ใน 7 วนัทำการุ๊ นบัแต่ิวนัที�มกีารุ๊ซ้่ึ่อ ขาย่ โอน หรุ๊อ่
รุ๊บัโอนหลัิกทรัุ๊พย่ ์กรุ๊ณี์ที�กรุ๊รุ๊มการุ๊แลิะผู้บริุ๊หารุ๊ของบริุ๊ษัทัยั่งไม่มี
รุ๊าย่ช่�อแสดังอยู่ใ่นรุ๊ะบบข้อมูลิรุ๊าย่ช่�อกรุ๊รุ๊มการุ๊แลิะผู้บริุ๊หารุ๊ของ
สำนักงาน ก.ลิ.ติ. 

• ภาย่ใน 3 วันทำการุ๊ นับแติ่วันที�มีการุ๊ซึ่่้อ ขาย่ โอน 
หรุ๊่อรุ๊ับโอนหลัิกทรุ๊ัพย่์ กรุ๊ณี์ที�กรุ๊รุ๊มการุ๊แลิะผู้บริุ๊หารุ๊ที�มีรุ๊าย่ช่�อ
แสดังในรุ๊ะบบขอ้มูลิรุ๊าย่ช่�อกรุ๊รุ๊มการุ๊แลิะผู้บรุ๊หิารุ๊ของสำนกังาน  
ก.ลิ.ติ. แลิ้ว

แลิะให้แจ้งติ่อเลิขาน๊การุ๊บรุ๊ิษััท เพ่�อรุ๊วบรุ๊วมแลิะสรุ๊๊ป
รุ๊าย่งานการุ๊เปลีิ�ย่นแปลิงการุ๊ถึ่อหลิักทรัุ๊พย์่ดัังกล่ิาว เพ่�อเสนอ
ติ่อที�ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท เพ่�อพิจารุ๊ณ์ารุ๊ับทรุ๊าบติ่อไป

อน่�ง บริุ๊ษััทมีนโย่บาย่ให้กรุ๊รุ๊มการุ๊แลิะผู้บริุ๊หารุ๊ของ
บรุ๊ิษััทพ่งแจ้งต่ิอคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท หรุ๊่อเลิขาน๊การุ๊บริุ๊ษััท 
ติามที�ไดั้รุ๊ับมอบหมาย่จากคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทเกี�ย่วกับการุ๊ซึ่่้อ
ขาย่ห๊้นของบรุ๊ิษััท อย่่างน้อย่ 1 วันลิ่วงหน้าก่อนทำการุ๊ซึ่่้อขาย่
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รีายงานการีถ่อหล้กทุรี้พย์ขั้องกรีรีม่การีและผูู้้บีรีิหารี
การุ๊เปลิี�ย่นแปลิงการุ๊ถึ่อหลิักทรุ๊ัพย่์ของกรุ๊รุ๊มการุ๊แลิะผู้บรุ๊ิหารุ๊ ทั้งทางติรุ๊งแลิะทางอ้อม ในปี 2565 สรุ๊๊ปไดั้ดัังนี้

รายช่�อ ประเภทัหลักิทัรัพย์

กิารถื่อค่รองหลักิทัรัพย์

ณ วิัน์ทั่�  
31 ธัน์วิาค่ม 2564

เพิ�มขั้�น์ / ลดำลง 
ระหวิ่างปี

ณ วิัน์ทั่�  
31 ธัน์วิาค่ม 2565

นางสาวจร่พร จารุกรสกุล หุ้้นสามัญ่ 3,481,188,569 ไม่ม่ 3,481,188,569

ใบสำค่ัญ่แสด้งสิที่ธิ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

สัญ่ญ่าซี่�อุขายล่วงห้น้า ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

คู่่สมรส / บุตรที่่�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หุ้้นสามัญ่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

ใบสำค่ัญ่แสด้งสิที่ธิ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

สัญ่ญ่าซี่�อุขายล่วงห้น้า ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

นายเด้วิด้ ริช่าร์ด้ นาร์โด้น หุ้้นสามัญ่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

ใบสำค่ัญ่แสด้งสิที่ธิ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

สัญ่ญ่าซี่�อุขายล่วงห้น้า ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

คู่่สมรส / บุตรที่่�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หุ้้นสามัญ่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

ใบสำค่ัญ่แสด้งสิที่ธิ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

สัญ่ญ่าซี่�อุขายล่วงห้น้า ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล หุ้้นสามัญ่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

ใบสำค่ัญ่แสด้งสิที่ธิ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

สัญ่ญ่าซี่�อุขายล่วงห้น้า ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

คู่่สมรส / บุตรที่่�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หุ้้นสามัญ่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

ใบสำค่ัญ่แสด้งสิที่ธิ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

สัญ่ญ่าซี่�อุขายล่วงห้น้า ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

ด้ร. กฤษัณูา สุขบุญ่ญ่สถิตย์ หุ้้นสามัญ่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

ใบสำค่ัญ่แสด้งสิที่ธิ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

สัญ่ญ่าซี่�อุขายล่วงห้น้า ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

คู่่สมรส / บุตรที่่�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หุ้้นสามัญ่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

ใบสำค่ัญ่แสด้งสิที่ธิ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

สัญ่ญ่าซี่�อุขายล่วงห้น้า ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

นางอุัญ่ช่ล่ ช่วนิช่ย์ หุ้้นสามัญ่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

ใบสำค่ัญ่แสด้งสิที่ธิ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

สัญ่ญ่าซี่�อุขายล่วงห้น้า ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

คู่่สมรส / บุตรที่่�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หุ้้นสามัญ่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

ใบสำค่ัญ่แสด้งสิที่ธิ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

สัญ่ญ่าซี่�อุขายล่วงห้น้า ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่
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ด้ร. อุภิช่ัย บุญ่ธ่รวร หุ้้นสามัญ่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

ใบสำค่ัญ่แสด้งสิที่ธิ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

สัญ่ญ่าซี่�อุขายล่วงห้น้า ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

คู่่สมรส / บุตรที่่�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หุ้้นสามัญ่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

ใบสำค่ัญ่แสด้งสิที่ธิ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

สัญ่ญ่าซี่�อุขายล่วงห้น้า ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

พลเอุก ด้ร. ปรัช่ญ่า เฉลิมวัฒน์ หุ้้นสามัญ่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

ใบสำค่ัญ่แสด้งสิที่ธิ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

สัญ่ญ่าซี่�อุขายล่วงห้น้า ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

คู่่สมรส / บุตรที่่�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หุ้้นสามัญ่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

ใบสำค่ัญ่แสด้งสิที่ธิ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

สัญ่ญ่าซี่�อุขายล่วงห้น้า ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

นายจักรกฤศูฏิ์ิ� พาราพันธกุล หุ้้นสามัญ่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

ใบสำค่ัญ่แสด้งสิที่ธิ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

สัญ่ญ่าซี่�อุขายล่วงห้น้า ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

คู่่สมรส / บุตรที่่�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หุ้้นสามัญ่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

ใบสำค่ัญ่แสด้งสิที่ธิ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

สัญ่ญ่าซี่�อุขายล่วงห้น้า ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

ด้ร. อุนุช่ิต อุนุช่ิตานุกูล หุ้้นสามัญ่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

ใบสำค่ัญ่แสด้งสิที่ธิ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

สัญ่ญ่าซี่�อุขายล่วงห้น้า ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

คู่่สมรส / บุตรที่่�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หุ้้นสามัญ่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

ใบสำค่ัญ่แสด้งสิที่ธิ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

สัญ่ญ่าซี่�อุขายล่วงห้น้า ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

นายอุัค่รพล พิเช่ษัฐวณูิช่ย์โช่ค่ หุ้้นสามัญ่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

ใบสำค่ัญ่แสด้งสิที่ธิ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

สัญ่ญ่าซี่�อุขายล่วงห้น้า ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

คู่่สมรส / บุตรที่่�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หุ้้นสามัญ่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

ใบสำค่ัญ่แสด้งสิที่ธิ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

สัญ่ญ่าซี่�อุขายล่วงห้น้า ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่
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นางสาวอุัจฉรินที่ร์ พัฒนพันธ์ช่ัย หุ้้นสามัญ่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

ใบสำค่ัญ่แสด้งสิที่ธิ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

สัญ่ญ่าซี่�อุขายล่วงห้น้า ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

คู่่สมรส / บุตรที่่�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หุ้้นสามัญ่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

ใบสำค่ัญ่แสด้งสิที่ธิ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

สัญ่ญ่าซี่�อุขายล่วงห้น้า ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

นายไกรลักขณู์ อุัศูวฉัตรโรจน์ หุ้้นสามัญ่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

ใบสำค่ัญ่แสด้งสิที่ธิ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

สัญ่ญ่าซี่�อุขายล่วงห้น้า ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

คู่่สมรส / บุตรที่่�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หุ้้นสามัญ่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

ใบสำค่ัญ่แสด้งสิที่ธิ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

สัญ่ญ่าซี่�อุขายล่วงห้น้า ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

นายปจงวิช่ พงษั์ศูิวาภัย หุ้้นสามัญ่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

ใบสำค่ัญ่แสด้งสิที่ธิ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

สัญ่ญ่าซี่�อุขายล่วงห้น้า ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

คู่่สมรส / บุตรที่่�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หุ้้นสามัญ่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

ใบสำค่ัญ่แสด้งสิที่ธิ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

สัญ่ญ่าซี่�อุขายล่วงห้น้า ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

นายสมศูักด้ิ� บุญ่ช่่วยเร่อุงช่ัย หุ้้นสามัญ่ 2,060,310 ไม่ม่ 2,060,310

ใบสำค่ัญ่แสด้งสิที่ธิ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

สัญ่ญ่าซี่�อุขายล่วงห้น้า ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

คู่่สมรส / บุตรที่่�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หุ้้นสามัญ่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

ใบสำค่ัญ่แสด้งสิที่ธิ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

สัญ่ญ่าซี่�อุขายล่วงห้น้า ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

นายณูัฐพรรษั ตันบุญ่เอุก หุ้้นสามัญ่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

ใบสำค่ัญ่แสด้งสิที่ธิ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

สัญ่ญ่าซี่�อุขายล่วงห้น้า ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

คู่่สมรส / บุตรที่่�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หุ้้นสามัญ่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

ใบสำค่ัญ่แสด้งสิที่ธิ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

สัญ่ญ่าซี่�อุขายล่วงห้น้า ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่
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น์โยบายและแน์วิทัางปฏิบัิตั้กิิารต่ั้อต้ั้าน์กิารท่ัจริตั้และค่อร์รัปชนั์
บริุ๊ษััทย่่ดัมั�นการุ๊ดัำเนินธ๊ิรุ๊กิจด้ัวย่ความซึ่่�อสัติย่์ส๊จรุ๊ิติ 

เป็นธิรุ๊รุ๊ม โปรุ๊่งใส ดั้วย่เจตินารุ๊มณ์์ที�ม๊่งติ่อติ้านการุ๊ท๊จรุ๊ิติแลิะ 
คอรุ๊์รุ๊ัปชันในท๊กรุู๊ปแบบ ติามที�ไดั้ปรุ๊ะกาศัเจตินารุ๊มณ์์แนวรุ๊่วม 
ปฏิิบัติิของภาคเอกชนไทย่ในการุ๊ติ่อติ้านการุ๊ท๊จรุ๊ิติ (Thai CAC)  
ติัง้แต่ิป ี2557 แลิะได้ัรุ๊บัรุ๊องเขา้เป็นสมาชิกติัง้แต่ิเม่�อปี 2560 ดังันัน้  
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท จ่งไดั้กำหนดั “นโย่บาย่แลิะแนวทาง 
ปฏิบิตัิติิอ่ติา้นการุ๊ทจ๊รุ๊ติิแลิะคอรุ๊ร์ุ๊ปัชัน” (WHA Anti-Corruption  
Policy & Practices) ไว้เป็นลิาย่ลิักษัณ์์อักษัรุ๊ เพ่�อให้กรุ๊รุ๊มการุ๊ 
ผู้บริุ๊หารุ๊ แลิะพนักงานท๊กคนของกลิ๊่มบริุ๊ษััท ติรุ๊ะหนักถ่ึง 
ความสำคัญ มคีวามรุู๊ ้ความเขา้ใจถ่ึงบทบาทหนา้ที�ความรุ๊บัผิดัชอบ  
แลิะใช้เป็นแนวทางในการุ๊ถึ่อปฏิิบัติิอย่่างเครุ๊่งครุ๊ัดัโดัย่ไม่มี 
ข้อย่กเว้น อาทิเช่น แนวปฏิิบัติิที�ดัี แนวปฏิิบัติิเรุ๊่�องความเสี�ย่งกับ 
การุ๊ท๊จริุ๊ติแลิะคอร์ุ๊รุ๊ัปชัน การุ๊รัุ๊บ/ให้สิ�งของหรุ๊่อผลิปรุ๊ะโย่ชน์ 
อ่�นใดั การุ๊บริุ๊จาคเพ่�อการุ๊กศ๊ัลิ กรุ๊ะบวนการุ๊รัุ๊บเรุ๊่�องรุ้๊องเรุ๊ยี่นแลิะ
แจ้งเบาะแส (Whistleblowing) การุ๊ติิดัติามแลิะทบทวน แลิะ 
การุ๊ลิงโทษัทางวินัย่ เป็นติ้น

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท มีหน้าที�กำกับดูัแลิการุ๊บังคับใช้  
ติิดัติาม แลิะทบทวนนโย่บาย่แลิะแนวทางปฏิิบัติิการุ๊ต่ิอต้ิาน 
การุ๊ท๊จรุ๊ิติแลิะคอรุ๊์รุ๊ัปชันอย่่างสม�ำเสมอ ติลิอดัจนส่งเสรุ๊ิมแลิะ 
สนับสน๊นให้มีการุ๊ส่�อสารุ๊นโย่บาย่แลิะแนวทางปฏิิบัติิน้ี เพ่�อให้ 
ผู้มีส่วนไดั้เสีย่ท๊กฝ่่าย่ที� เกี�ย่วข้องติรุ๊ะหนักถ่ึงความสำคัญ
แลิะสามารุ๊ถึนำไปปฏิิบัติิเพ่�อเป้าหมาย่รุ๊่วมกันในการุ๊พัฒนา
ปรุ๊ะเทศัด้ัวย่การุ๊ลิดัความเสี�ย่งที�อาจเกิดัข่้นจากการุ๊ท๊จรุ๊ิติแลิะ 
คอรุ๊์รุ๊ัปชัน 

บรุ๊ษัิัทได้ัรัุ๊บการุ๊ต่ิออาย่ก๊ารุ๊รัุ๊บรุ๊องเป็นสมาชิกของแนวรุ่๊วม 
ต่ิอต้ิานคอร์ุ๊รุ๊ัปชันของภาคเอกชนไทย่ (CAC Re-certification) 
ครุ๊ั้ งที�  1 ในปี  2563 แลิะในปี 2565 บรุ๊ิ ษััทไดั้ เติรีุ๊ย่ม 
ความพรุ๊้อมเพ่�อย่่�นติ่ออาย่๊การุ๊รุ๊ับรุ๊อง CAC Re-certification  
ครุ๊ั้งที� 2 ภาย่ในกลิางปี 2566

โปรุ๊ดัศั่กษัาข้อมูลิเพิ�มเติิมของ นโย่บาย่แลิะแนวทาง
ปฏิิบัติิติ่อติ้านการุ๊ท๊จรุ๊ิติแลิะคอรุ๊์รุ๊ัปชัน ไดั้จากเว็บไซึ่ต์ิของ
บรุ๊ิษััท ภาย่ใติ้หัวข้อ “การุ๊กำกับดัูแลิกิจการุ๊” ที� https://www.
wha-group.com/th/corporate-governance/corporate-
governance

ม่าต่รีการีแจ้งเบีาะแสและข้ั้อร้ีองเรียีน (Whistle Blowing)
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทไดั้กำกับดูัแลิให้มีกลิไกในการุ๊รัุ๊บ 

เรุ๊่�องรุ๊้องเรุ๊ีย่นแลิะการุ๊ดัำเนินการุ๊กรุ๊ณ์ีมีการุ๊ชี้เบาะแส โดัย่มี 
แนวทางปฏิิบัติิไว้อย่่างชัดัเจน ทั้งขั้นติอน กรุ๊ะบวนการุ๊  
การุ๊ให้ความค๊ม้ครุ๊องผูใ้ห้ขอ้มูลิ การุ๊จดััเก็บรัุ๊กษัาข้อมูลิ การุ๊รุ๊กัษัา 
ความลิับ รุ๊วมทั้งช่องทางในการุ๊รุ๊้องเรุ๊ีย่นแลิะการุ๊แจ้งเบาะแส 
ที�มีความสะดัวกแลิะมีมากกว่า 1 ช่องทาง 

ภาย่ใติ้จรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ธ๊ิรุ๊กิจแลิะแนวปฏิิบัติิ แลิะนโย่บาย่
แลิะแนวทางปฏิิบัติิต่ิอต้ิานการุ๊ท๊จริุ๊ติแลิะคอร์ุ๊รุ๊ัปชัน บริุ๊ษััทเปิดั 
โอกาสให้พนักงานแลิะผูม้สีว่นได้ัสว่นเสีย่ สามารุ๊ถึแสดังความเห็น  
ข้อเสนอแนะ ข้อรุ้๊องเรุ๊ีย่น หรุ๊่อแจ้งเบาะแสการุ๊กรุ๊ะทำที�มี 
ความเสี�ย่งติ่อการุ๊ท๊จริุ๊ติแลิะคอร์ุ๊รุ๊ัปชัน หรุ๊่อการุ๊กรุ๊ะทำที�ผิดั
กฎหมาย่ ผ่านช่องทางดัังนี้

เว็บไซึ่ติ์บรุ๊ิษััท: www.wha-group.com
กลิ่องรุ๊ับความคิดัเห็น: ฝ่่าย่ทรุ๊ัพย่ากรุ๊บ๊คคลิ
จดัหมาย่อิเลิ็กทรุ๊อนิกส์ ส่งถึ่ง:
• ปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊ 
 ceo_office@wha-group.com หรุ๊่อ
• คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบทั้งคณ์ะ
 auditcommittee@wha-group.com
บรุ๊ิษััทมีนโย่บาย่ที�จะไม่ลิดัติำแหน่ง ลิงโทษั หรุ๊่อก่อให้

เกดิัใหผ้ลิในทางลิบติอ่พนกังานที�ปฏิเิสธิการุ๊ทจ๊รุ๊ติิแลิะคอรุ๊ร์ุ๊ปัชนั 
แมว้า่การุ๊กรุ๊ะทำนัน้จะทำใหบ้รุ๊ษิัทัสญูเสีย่โอกาสทางธิรุ๊๊กจิกต็ิาม

บทับาทัขัองผู้ม่ส่ัวิน์ได้ำเสัย่
บรุ๊ิษััทม๊่งมั�นที�จะสรุ๊้างความเป็นธิรุ๊รุ๊มแก่ผู้มีส่วนไดั้เสีย่

ท๊กฝ่่าย่ โดัย่กำหนดัแนวปฏิิบัติิของกรุ๊รุ๊มการุ๊ ผู้บริุ๊หารุ๊ แลิะ
พนกังานติอ่ผูม้สีว่นไดัเ้สีย่ไวใ้นจรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ธิรุ๊๊กิจแลิะแนวปฏิบัิติิ 
รุ๊วมถึ่งกำกับดัูแลิให้มีการุ๊ดัำเนินการุ๊ติามแนวปฏิิบัติิที�กำหนดัไว้  
ทั้งนี้ สามารุ๊ถึสรุ๊๊ปแนวทางการุ๊ปฏิิบัติิติ่อผู้มีส่วนไดั้เสีย่ไดั้ดัังนี้

1. พน้กงาน
 บรุ๊ิษััทติรุ๊ะหนักว่าพนักงานเป็นทรัุ๊พย่ากรุ๊ที�มีค่า 

ไม่ว่าจะทำงานอยู่่ในส่วนใดัแลิะเป็นปัจจัย่แห่งความสำเรุ๊็จของ
การุ๊บรุ๊รุ๊ลิ๊เป้าหมาย่ของบรุ๊ิษััทที�มีค๊ณ์ค่าย่ิ�ง จ่งเป็นนโย่บาย่ 
ของบรุ๊ิษััท ที�จะให้การุ๊ปฏิิบัติิต่ิอพนักงานอย่่างเป็นธิรุ๊รุ๊มทั้งใน 
ดัา้นโอกาส ผลิติอบแทน การุ๊แติง่ติัง้ โย่กย่า้ย่ ติลิอดัจนการุ๊พัฒนา 
ศัักย่ภาพ เพ่�อให้เปน็ไปติามนโย่บาย่ดังักลิา่ว ซึ่่�งบรุ๊ษิัทัไดัก้ำหนดั
แนวทางปฏิิบัติิไว้ดัังนี้ 

 (1.1) ปฏิิบัติิติ่อพนักงานดั้วย่ความส๊ภาพ แลิะให้
ความเคารุ๊พติ่อความเป็นปัจเจกชน

 (1.2) ให้ผลิติอบแทนที� เป็นธิรุ๊รุ๊มติ่อพนักงาน  
รุ๊วมทั้งมีการุ๊จัดัติั้งกองท๊นสำรุ๊องเล้ีิย่งชีพพนักงาน แลิะให้ 
ความสำคัญในดั้านการุ๊ดัูแลิสวัสดัิการุ๊ของพนักงาน

 (1.3) ดูัแลิรุ๊ักษัาสภาพแวดัล้ิอมในการุ๊ทำงาน
ให้มีความปลิอดัภัย่ต่ิอชีวิติ แลิะทรุ๊ัพย์่สินของพนักงาน แลิะมี 
ส๊ขอนามัย่ในสถึานที�ทำงาน

 (1.4) การุ๊แติ่งติั้ง โย่กย่้าย่ รุ๊วมถึ่งการุ๊ให้รุ๊างวัลิ
แลิะการุ๊ลิงโทษัพนักงาน กรุ๊ะทำด้ัวย่ความส๊จริุ๊ติใจ แลิะติั้งอยู่ ่
บนพ่้นฐานความรุู๊้ ความสามารุ๊ถึ แลิะความเหมาะสมของ
พนักงานนั้น
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 (1.5) ให้ ความสำคัญติ่ อการุ๊พัฒนาความรุู๊้  
ความสามารุ๊ถึ แลิะทักษัะของพนักงาน โดัย่ส่งเสรุ๊ิมให้พนักงาน
ไดั้รุ๊ับการุ๊อบรุ๊ม สัมมนา ท้ังจากภาย่ในแลิะภาย่นอกบริุ๊ษััท  
แลิะให้โอกาสอย่า่งทั�วถ่ึงแลิะสม�ำเสมอ เพ่�อพัฒนาความสามารุ๊ถึ
ของพนักงานให้เกิดัศัักย่ภาพในการุ๊ปฏิิบัติิงานอย่่างม่ออาชีพ 
ติลิอดัจนจัดัให้มีการุ๊ติั้งงบปรุ๊ะมาณ์ในฝ่ึกอบรุ๊มปรุ๊ะจำปีในดั้าน
ติา่ง ๆ  ให้แก่พนักงาน เพ่�อให้พนักงานได้ัรุ๊บัการุ๊พัฒนาจนมีความ
เชี�ย่วชาญ ความชำนาญ แลิะความสามารุ๊ถึในการุ๊ปฏิิบัติิงานไดั้
อย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพ

 (1.6) รัุ๊บฟังข้อคิดัเห็นแลิะข้อเสนอแนะซ่ึ่�งติั้ง 
อยู่่บนพ่้นฐานความรุู๊้ทางวิชาชีพของพนักงาน

 (1.7) ปฏิิบัติิติามกฎหมาย่แลิะข้อบังคับติ่าง ๆ ที�
เกี�ย่วข้องกับพนักงานอย่่างเครุ๊่งครุ๊ัดั

 (1.8) พิ จ ารุ๊ณ์าใ ห้ผลิติอบแทนที� เ ป็ นธิรุ๊รุ๊ม
แก่พนักงานอย่่างเหมาะสม โดัย่พิจารุ๊ณ์าท้ังจากความรุู๊้ 
ความสามารุ๊ถึ ค๊ณ์สมบัติิของพนักงาน แลิะความเหมาะสม 
ติามผลิการุ๊ปฏิิบัติิงาน การุ๊วัดัแลิะปรุ๊ะเมินผลิการุ๊ปฏิิบัติิงาน
เป็นรุ๊าย่บ๊คคลิติามเกณ์ฑ์์ Balanced Scorecard การุ๊สำรุ๊วจกับ 
ติลิาดัแรุ๊งงานภาย่นอกทั้งภาย่ในธิ๊รุ๊กิจเดีัย่วกันแลิะธิ๊รุ๊กิจอ่�น ๆ 
รุ๊วมถ่ึงผลิการุ๊ดัำเนินธ๊ิรุ๊กิจจากความสามารุ๊ถึในการุ๊ทำกำไรุ๊ใน 
แติ่ลิะปีของบรุ๊ิษััท

การีจ้างงาน
บริุ๊ษััทมีนโย่บาย่การุ๊จ้างงานที�ม๊่งเน้นการุ๊ให้ความ 

เท่าเทีย่มกัน ไม่กรุ๊ะทำการุ๊หรุ๊่อสนับสน๊๊นให้มีการุ๊เล่ิอกปฏิิบัติ ิ
ในการุ๊จ้างงาน ไม่กีดักันในเรุ๊่�องเพศั เช่้อชาติิ ศัาสนา แลิะ
วัฒนธิรุ๊รุ๊ม เป็นติ้น 

การีจ่ายค่าต่อบีแทุนและสว้สดิการีแก่พน้กงาน
บริุ๊ษััทมีนโย่บาย่การุ๊จ่าย่ค่าติอบแทนที�เป็นธิรุ๊รุ๊ม โดัย่

พนักงานของบรุ๊ิษััท จะไดั้รุ๊ับค่าติอบแทนในรุู๊ปของเงินเดั่อน 
โบนัส ค่าลิ่วงเวลิา เงินสมทบกองท๊นสำรุ๊องเลิี้ย่งชีพ เงินสมทบ
ปรุ๊ะกันสังคม แลิะเงินสมทบกองท๊นทดัแทน เป็นติ้น นอกจากนี้
พนักงานย่ังไดั้รุ๊ับสวัสดัิการุ๊อ่�น ๆ เช่น การุ๊หย่๊ดัพักผ่อนปรุ๊ะจำปี  
การุ๊ลิาคลิอดั ลิาอ๊ปสมบท ปรุ๊ะกันส๊ขภาพแลิะอ๊บัติิเหติ๊ แลิะเงิน
ช่วย่เหลิ่องานฌาปนกิจศัพ เป็นติ้น 

การีพ้ฒนาความ่รีู้ศ้กยภาพขั้องพน้กงาน
บรุ๊ษัิัทมีนโย่บาย่ส่งเสริุ๊มการุ๊พัฒนาบค๊ลิากรุ๊ โดัย่ส่งเสริุ๊ม

ให้พนักงานไดั้รุ๊ับการุ๊อบรุ๊ม สัมมนา ทั้งจากภาย่ในแลิะภาย่นอก
บริุ๊ษััท แลิะให้โอกาสอย่่างทั�วถึ่งแลิะสม�ำเสมอ เพ่�อพัฒนา 
ความสามารุ๊ถึของพนักงานให้เกิดัศัักย่ภาพในการุ๊ปฏิิบัติิงาน 
อย่่างม่ออาชีพ ติลิอดัจนจัดัให้มีการุ๊ติั้งงบปรุ๊ะมาณ์ในฝ่ึกอบรุ๊ม 
ปรุ๊ะจำปีในดั้านติ่าง ๆ ให้แก่พนักงาน เพ่�อให้พนักงานไดั้รุ๊ับ 
การุ๊พัฒนาจนมคีวามเชี�ย่วชาญ ความชำนาญ แลิะความสามารุ๊ถึ 
ในการุ๊ปฏิิบัติิงานไดั้อย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพ

การีดูแลพน้กงานใหมี้่คณุูภาพชวีติ่และความ่ปลอดภย้
ในการีทุำงาน

บรุ๊ษิัทักำหนดันโย่บาย่ที�สนบัสนน๊ให้พนกังานปฏิบัิติงิาน 
ไดั้อย่่างปลิอดัภัย่ โดัย่บรุ๊ิษััทให้ความสำคัญในการุ๊ดูัแลิรัุ๊กษัา
สภาพแวดัล้ิอมการุ๊ทำงานให้มีความปลิอดัภัย่ต่ิอชีวิติ แลิะ
ทรุ๊ัพย่์สินของพนักงานอยู่่เสมอ แลิะย่่ดัมั�นปฏิิบัติิติามกฎหมาย่
ว่าดั้วย่แรุ๊งงานอย่่างเครุ๊่งครุ๊ัดั เช่น การุ๊จัดัการุ๊อาคารุ๊สถึานที�  
แลิะอ๊ปกรุ๊ณ์์ในการุ๊ทำงานให้เหมาะสมแลิะถูึกส๊ขลัิกษัณ์ะ  
การุ๊จัดัให้มีบริุ๊การุ๊ด้ัานการุ๊รัุ๊กษัาพย่าบาลิที�จำเป็น การุ๊กำหนดั
ให้พนักงานท๊กคนติ้องสวมใส่อ๊ปกรุ๊ณ์์ป้องกันภัย่ท๊กครุ๊ั้งที�เข้าไป
ปฏิิบัติิงานภาย่ในหน่วย่งานก่อสรุ๊้าง รุ๊วมทั้งส่งเสรุ๊ิมให้พนักงาน
ออกกำลัิงกาย่อยู่่เป็นปรุ๊ะจำ จัดัให้มีสวัสดัิการุ๊ด้ัานการุ๊ดูัแลิ
ส๊ขภาพให้กับพนักงานอย่่างเหมาะสม

การีปฏิิบี้ต่ิต่่อแรีงงานอย่างเป็นธุรีรีม่
บรุ๊ิษััทมีน โย่บาย่แลิะข้อปฏิิบั ติิ ติ่ อแรุ๊งงานโดัย่ 

เท่า เ ทีย่มกันโดัย่ไม่มีข้อย่กเว้น แลิะให้ความเป็นธิรุ๊รุ๊ม 
ติอ่พนักงานทก๊รุ๊ะดับั ทัง้ในเรุ๊่�องการุ๊กำหนดัค่าติอบแทน การุ๊โอน
แลิะการุ๊โย่กย่้าย่พนักงาน การุ๊ฝ่ึกอบรุ๊ม การุ๊พัฒนาฝ่ีม่อแรุ๊งงาน 
ส๊ขภาพอาชีวอนามัย่ ความปลิอดัภัย่ ความก้าวหน้าทางการุ๊งาน  
รุ๊วมถ่ึงการุ๊ค๊ม้ครุ๊องแรุ๊งงาน แลิะจัดัให้มคีณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สวัสดิัการุ๊  
ซึ่่�งรุ๊บัผิดัชอบในการุ๊จดัักจิกรุ๊รุ๊มแรุ๊งงานสมัพนัธิ ์แลิะนำเสนอสทิธิิ
ปรุ๊ะโย่ชน์ของพนักงานแก่นาย่จ้างพิจารุ๊ณ์า 

2. ผูู้้ถ่อหุ้น
 บรุ๊ิษััทรุ๊ะลิ่กอยู่่เสมอว่าผู้ถึ่อห๊้น ค่อ เจ้าของกิจการุ๊ 

แลิะบรุ๊ิษััทมีหน้าที�สรุ๊้างมูลิค่าเพิ�มให้แก่ผู้ถึ่อห๊้นในรุ๊ะย่ะย่าว  
ซึ่่�งบรุ๊ิษััทไดั้กำหนดัแนวทางปฏิิบัติิไว้ดัังนี้ 

 (2.1) ปฏิิบัติิห น้าที� ดั้ วย่ความซ่ึ่�อ สัติย่์ส๊ จรุ๊ิติ  
ติลิอดัจนติัดัสินใจดัำเนินการุ๊ใดั ๆ ติามหลิักการุ๊ของวิชาชีพ  
ดั้วย่ความรุ๊ะมัดัรุ๊ะวัง รุ๊อบคอบ แลิะเป็นธิรุ๊รุ๊มติ่อผู้ถึ่อห๊้น 
ทัง้รุ๊าย่ใหญแ่ลิะรุ๊าย่ย่อ่ย่ เพ่�อปรุ๊ะโย่ชนส์งูสด๊ัของผูถ้ึอ่ห๊น้โดัย่รุ๊วม

 (2.2) นำเสนอรุ๊าย่งานสถึานภาพของบรุ๊ิษััท  
ผลิปรุ๊ะกอบการุ๊ ฐานะข้อมูลิทางการุ๊เงิน การุ๊บัญชี แลิะรุ๊าย่งาน
อ่�น ๆ โดัย่สม�ำเสมอ แลิะครุ๊บถึ้วนติามความเป็นจรุ๊ิง

 (2.3) แจ้งให้ผู้ถึ่อห๊้นท๊กรุ๊าย่ทรุ๊าบอย่่างเท่าเทีย่ม
กันถ่ึงแนวโน้มในอนาคติขององค์กรุ๊ทั้งในด้ัานบวกแลิะด้ัานลิบ 
ซึ่่�งติั้งอยู่่บนพ่้นฐานของความเป็นไปไดั้ มีข้อมูลิสนับสน๊นแลิะมี
เหติ๊ผลิเพีย่งพอ

 (2.4) ห้ามไม่ให้แสวงหาผลิปรุ๊ะโย่ชน์ให้ตินเอง 
แลิะผู้ อ่�นโดัย่ใช้ข้อมูลิใดั ๆ ของบริุ๊ษััท ซึ่่�งยั่งมิได้ัเปิดัเผย่ 
ติ่อสาธิารุ๊ณ์ะ หรุ๊่อดัำเนินการุ๊ใดั ๆ ในลัิกษัณ์ะที�อาจก่อให้เกิดั
ความขัดัแย่้งทางผลิปรุ๊ะโย่ชน์กับบรุ๊ิษััท
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3. ลูกค้า
 บรุ๊ิษััทติรุ๊ะหนักถึ่งความสำคัญของลิูกค้า ซึ่่�งบรุ๊ิษััท 

ไดั้กำหนดัแนวทางปฏิิบัติิไว้ดัังนี้
 (3.1) บรุ๊ิการุ๊ลูิกค้าดั้วย่ความส๊ภาพ มีความ 

กรุ๊ะติ่อรุ๊่อรุ๊้น พรุ๊้อมให้การุ๊บรุ๊ิการุ๊ ติ้อนรุ๊ับดั้วย่ความจรุ๊ิงใจ  
เติ็มใจ ติั้งใจ แลิะใส่ใจ ดัูแลิผู้รุ๊ับบรุ๊ิการุ๊ดั๊จญาติิสนิท บรุ๊ิการุ๊ดั้วย่
ความรุ๊วดัเรุ๊็ว ถึูกติ้อง แลิะน่าเช่�อถึ่อ

 (3.2) รัุ๊กษัาความลิับของลิูกค้า แลิะไม่นำไปใช้ 
เพ่�อปรุ๊ะโย่ชน์ของตินเองหรุ๊่อผู้ที�เกี�ย่วข้องโดัย่มิชอบ

 (3.3) ให้ข้อมูลิข่าวสารุ๊ที�ถึูกติ้อง เพีย่งพอ แลิะ 
ทันต่ิอเหติ๊การุ๊ณ์์แก่ลิูกค้า เพ่�อให้ทรุ๊าบเกี�ย่วกับบริุ๊การุ๊ที�บริุ๊ษััท  
ให้กับลูิกค้า โดัย่ไม่มีการุ๊โฆ่ษัณ์าเกินความเป็นจริุ๊งที�เป็นเหติ ๊
ให้ลิูกค้าเข้าใจผิดัเกี�ย่วกับค๊ณ์ภาพ หรุ๊่อเง่�อนไขใดั ๆ ของบรุ๊ิการุ๊
ของบรุ๊ิษััท

 (3.4) ให้คำแนะนำเกี�ย่วกับวิธิีการุ๊ให้บรุ๊ิการุ๊ 
ของบรุ๊ิษััท ให้มีปรุ๊ะสิทธิิภาพแลิะเป็นปรุ๊ะโย่ชน์กับลิูกค้าสูงส๊ดั

4. คู่ค้าและ/หรี่อเจ้าหนี�
 บรุ๊ษัิัทมีนโย่บาย่ให้พนกังานปฏิบัิติติิอ่คูค้่า แลิะ/หรุ๊อ่  

เจ้าหนี้ท๊กฝ่่าย่อย่่างเป็นธิรุ๊รุ๊ม ซึ่่�อสัติย่์ แลิะไม่เอารุ๊ัดัเอาเปรุ๊ีย่บ 
คู่ค้า แลิะ/หรุ๊่อ เจ้าหนี้ โดัย่คำน่งถ่ึงผลิปรุ๊ะโย่ชน์สูงส๊ดัของ
บรุ๊ิษััท พ่้นฐานของการุ๊ไดั้รุ๊ับผลิติอบแทนที�เป็นธิรุ๊รุ๊มทั้งสองฝ่่าย่  
หลีิกเลิี�ย่งสถึานการุ๊ณ์์ที�ก่อให้เกิดัความขัดัแย่้งทางผลิปรุ๊ะโย่ชน์ 
การุ๊เจรุ๊จาแก้ปัญหาติั้งอยู่่บนพ่้นฐานของความสัมพันธิ์ทางธิ๊รุ๊กิจ 
ซึ่่�งบรุ๊ิษััท ไดั้กำหนดัแนวทางปฏิิบัติิไว้ดัังนี้

 (4.1) ไม่เรุ๊ีย่ก หรุ๊่อรุ๊ับ หรุ๊่อจ่าย่ผลิปรุ๊ะโย่ชน์ใดั ๆ 
ที�ไม่ส๊จรุ๊ิติในการุ๊ค้ากับคู่ค้า แลิะ/หรุ๊่อ เจ้าหนี้

 (4.2) กรุ๊ณ์ีที�มีข้อมูลิว่ามีการุ๊เรุ๊ีย่ก หรุ๊่อรุ๊ับ หรุ๊่อ 
การุ๊จ่าย่ผลิปรุ๊ะโย่ชน์ใดั ๆ ที�ไม่ส๊จริุ๊ติเกิดัข่้น ติ้องเปิดัเผย่ 
รุ๊าย่ลิะเอีย่ดัติ่อคู่ค้า แลิะ/หรุ๊่อ เจ้าหนี้ แลิะรุ๊่วมกันแก้ไขปัญหา
โดัย่ย่๊ติิธิรุ๊รุ๊มแลิะรุ๊วดัเรุ๊็ว

 (4.3) ปฏิบิตัิติิามเง่�อนไขต่ิาง ๆ  ที�ติกลิงกันไวอ้ย่า่ง
เครุ่๊งครุ๊ดัั กรุ๊ณี์ที�ไมส่ามารุ๊ถึปฏิบัิติติิามเง่�อนไขข้อใดัได้ั ติอ้งรุ๊บีแจง้
ให้เจ้าหนี้ทรุ๊าบลิ่วงหน้า เพ่�อรุ๊่วมกันพิจารุ๊ณ์าหาแนวทางแก้ไข
ปัญหา

 (4.4) บรุ๊ิษััทให้ความสำคัญติ่อเจ้าหน้ีเสม่อน 
คู่ค้าที�มีความสำคัญยิ่�ง ดัังนั้น จ่งม๊่งมั�นที�จะปฏิิบัติิให้สอดัคล้ิอง
กับข้อผูกพันทั้งหลิาย่ติามสัญญาที�มีอยู่่กับเจ้าหนี้ติลิอดัจน 
ไม่ปกปิดัข้อมูลิหรุ๊่อข้อเท็จจรุ๊ิง อันจะทำให้เจ้าหน้ีเกิดัความ 
เสยี่หาย่แลิะหากมเีหติอ๊นัจะทำใหไ้มส่ามารุ๊ถึปฏิบิตัิติิามขอ้ผกูพนั
ในสญัญา บริุ๊ษััทจะแจง้เจา้หนีล่้ิวงหน้าเพ่�อหาแนวทางแก้ไขปญัหา 
ดัังกลิ่าว ซึ่่�งรุ๊วมถ่ึงเง่�อนไขค้ำปรุ๊ะกัน การุ๊บริุ๊หารุ๊เงินท๊น แลิะ 
การุ๊ผิดันัดัชำรุ๊ะหนี้รุ๊่วมกัน 

 (4.5) บรุ๊ิษััทมีนโย่บาย่แลิะรุ๊ะเบีย่บปฏิิบัติิงาน 
จดััซึ่่อ้จดััจ้าง ในการุ๊คัดัเลิอ่กคูค้่าหรุ๊อ่ผูรัุ้๊บเหมา โดัย่มีการุ๊ปรุ๊ะเมิน
แบ่งติามปรุ๊ะเภทผู้จำหน่าย่สินค้า แลิะผู้รุ๊ับจ้าง/รุ๊ับเหมาติาม 
รุ๊ะเบีย่บปฏิิบัติิการุ๊ปรุ๊ะเมินผู้ขาย่ โดัย่กำหนดัหลิักเกณ์ฑ์์
การุ๊ปรุ๊ะเมินเพ่�อจัดักล่๊ิมคู่ค้าหรุ่๊อผู้ รัุ๊บเหมาแลิะนำมาใช้ใน 
การุ๊พิจารุ๊ณ์าคัดัเลิ่อกคู่ค้า 

 (4.6) บรุ๊ิษััทมีนโย่บาย่ในการุ๊สนับสน๊นธิ๊รุ๊กิจ 
ท้องถึิ�นโดัย่จะจัดัซึ่่้อจัดัจ้างจากผู้รุ๊ับเหมาหรุ่๊อผู้จัดัจำหน่าย่ 
จากบรุ๊ิษััท ในท้องถึิ�นที�มีค๊ณ์ภาพ

นอกจากน้ี ดั้วย่ความม่๊งมั�นแลิะให้ความสำคัญต่ิอ 
การุ๊บรุ๊หิารุ๊จดััการุ๊หว่งโซึ่อ่ป๊ทาน คำนง่ถึง่การุ๊กำกบัดัแูลิกจิการุ๊ที�ดัี  
ความรัุ๊บผิดัชอบต่ิอสังคม แลิะสิ�งแวดัล้ิอม บริุ๊ษััทจ่งได้ัจัดัทำ
จรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ธิ๊รุ๊กิจของคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) 
เพ่�อให้เป็นมาติรุ๊ฐานแลิะแนวปฏิิบัติิสำหรุ๊ับคู่ค้า ที�สอดัคลิ้องกับ
จรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ธิ๊รุ๊กิจของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอ

โปรุ๊ดัศ่ักษัาข้อมูลิเพิ�มเติิมจาก จรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ธ๊ิรุ๊กิจของ
คู่ค้า (Supplier Code of Conduct) ซึ่่�งเปิดัเผย่ไว้บนเว็บไซึ่ติ์ 
ของบรุ๊ิษััท https://www.wha-group.com/th/corporate-
governance/corporate-governance

5. คู่แขั้่งทุางการีค้า
 บรุ๊ิษััทมีนโย่บาย่ที�จะปรุ๊ะกอบธ๊ิรุ๊กิจด้ัวย่ความ

เป็นธิรุ๊รุ๊ม เสมอภาค แลิะซ่ึ่�อสัติย์่ส๊จริุ๊ติ โดัย่ปฏิิบัติิต่ิอคู่แข่ง 
ทางการุ๊ค้าดั้วย่ความเป็นธิรุ๊รุ๊ม แลิะไม่ลิะเมิดัความลิับหรุ๊่อลิ่วงรุู๊้
ความลิับทางการุ๊ค้าของคู่แข่งทางการุ๊ค้าดั้วย่วิธิีฉ้อฉลิ ซึ่่�งบรุ๊ิษััท 
ไดั้กำหนดัแนวทางปฏิิบัติิไว้ดัังนี้

 (5.1) ปรุ๊ะพฤติิปฏิิบัติิภาย่ใติ้กรุ๊อบกติิกาของ 
การุ๊แข่งขันที�ดัี

 (5.2) ไม่แสวงหาข้อมูลิที�เป็นความลิับของคู่แข่ง
ทางการุ๊ค้าดั้วย่วิธิีการุ๊ที�ไม่ส๊จรุ๊ิติหรุ๊่อไม่เหมาะสม

 (5.3) ไม่ทำลิาย่ช่�อเสี�ย่งของคู่แข่งทางการุ๊ค้า
ดั้วย่การุ๊กลิ่าวหาในทางรุ๊้าย่ หรุ๊่อกรุ๊ะทำการุ๊ใดัๆ โดัย่ปรุ๊าศัจาก 
ความจรุ๊ิงแลิะไม่เป็นธิรุ๊รุ๊ม

 (5.4) บรุ๊ิษััทไ ม่สนับสน๊นการุ๊ดัำเนินธิ๊ รุ๊กิจที� 
เอ่้อปรุ๊ะโย่ชน์ติ่อคู่แข่งทางการุ๊ค้ารุ๊าย่ใดัรุ๊าย่หน่�ง แลิะต่ิอต้ิาน
การุ๊แข่งขันที�ไม่เป็นธิรุ๊รุ๊มในการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจแลิะม๊่งเน้นใน 
การุ๊ปฏิิบัติิติามกฎหมาย่การุ๊ป้องกันการุ๊ผูกขาดั หรุ๊่อกฎหมาย่
การุ๊แข่งขันทางการุ๊ค้า

https://www.wha-group.com/th/corporate-governance/corporate-governance
https://www.wha-group.com/th/corporate-governance/corporate-governance
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6. ส้งคม่และชุม่ชน
 บรุ๊ิษััทมีนโย่บาย่ที�จะดัำเนินธ๊ิรุ๊กิจที�เป็นปรุ๊ะโย่ชน์

ติ่อเศัรุ๊ษัฐกิจ สังคม แลิะสิ�งแวดัลิ้อม โดัย่ย่่ดัมั�นการุ๊ปฏิิบัติิติน
เปน็พลิเมอ่งที�ดั ีแลิะปฏิบิตัิติิามกฎหมาย่แลิะขอ้บงัคบัที�เกี�ย่วขอ้ง
อย่่างครุ๊บถ้ึวน พรุ้๊อมทั้งมีส่วนรุ๊่วมในอันที�จะส่งเสรุ๊ิมแลิะ 
ย่กรุ๊ะดัับค๊ณ์ภาพชีวิติของสังคม แลิะช๊มชนอันเป็นที�ที�บรุ๊ิษััท 
ติั้งอยู่่ให้มีค๊ณ์ภาพดีัข่้นพรุ้๊อม กับการุ๊เติิบโติของบริุ๊ษััท แลิะมี 
นโย่บาย่ที�จะส่งเสรุ๊ิมการุ๊มีส่วนรุ๊่วมกับหน่วย่งานติ่าง ๆ  ในสังคม 
ช๊มชน แลิะบรุ๊ิเวณ์ใกลิ้เคีย่งทั้งในดั้านการุ๊ศั่กษัา การุ๊ดูัแลิรัุ๊กษัา
ความปลิอดัภัย่ แลิะอ่�น ๆ

7. สิ�งแวดล้อม่และการีเปลี�ยนแปลงขั้องสภาพ 
ภูม่ิอากาศ

 บรุ๊ษิัทัติรุ๊ะหนักถ่ึงความสำคัญของการุ๊ใชท้รัุ๊พย่ากรุ๊ 
ธิรุ๊รุ๊มชาติิอย่่างปรุ๊ะหย่ัดัแลิะมีปรุ๊ะสิทธิิภาพ แลิะผลิกรุ๊ะทบ 
ติอ่สิ�งแวดัลิอ้มแลิะการุ๊เปลิี�ย่นแปลิงของสภาพภมูอิากาศั รุ๊วมทัง้ 
การุ๊อน๊รัุ๊กษั์ทรัุ๊พย่ากรุ๊ธิรุ๊รุ๊มชาติิแลิะสิ�งแวดัล้ิอมด้ัวย่ บริุ๊ษััท 
ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจโดัย่คำน่งถึ่งความรุ๊ับผิดัชอบติ่อสิ�งแวดัลิ้อมติ่าง ๆ 
จ่งไดั้กำหนดันโนบาย่เกี�ย่วกับสิ�งแวดัลิ้อมไว้ดัังนี้

 (7.1) ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจให้สอดัคลิ้องติามกฎหมาย่ 
กฎรุ๊ะเบีย่บ แลิะนโย่บาย่ดั้านสิ�งแวดัลิ้อมอย่่างเครุ๊่งครุ๊ัดั โดัย่
คำน่งถ่ึงผลิกรุ๊ะทบต่ิอทรัุ๊พย่ากรุ๊ธิรุ๊รุ๊มชาติิ สิ�งแวดัล้ิอม แลิะ 
การุ๊เปลิี�ย่นแปลิงของสภาพภูมิอากาศั

 (7.2) สรุ๊้างวัฒนธิรุ๊รุ๊มองค์กรุ๊แลิะปล๊ิกจิติสำน่ก
ให้บ๊คลิากรุ๊ของกลิ๊่มบริุ๊ษััทดัับบลิิวเอชเอ เกิดัความรุ่๊วมม่อ 
แลิะความรุ๊ับผิดัชอบในการุ๊จัดัการุ๊สิ�งแวดัลิ้อมแลิะใช้ทรุ๊ัพย่ากรุ๊
อย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพ

 (7.3) ส่งเสรุ๊มิใหค้วามรุู๊ ้แลิะฝึ่กอบรุ๊มแกพ่นกังาน
ในเรุ๊่�องสิ�งแวดัลิ้อม

 (7.4) ส่งเสริุ๊มรุ๊ะบบการุ๊จัดัการุ๊ด้ัานสิ�งแวดัล้ิอม 
ติั้งแติ่การุ๊ใช้ทรุ๊ัพย่ากรุ๊อย่่างปรุ๊ะหย่ัดั มีมาติรุ๊การุ๊บำบัดัแลิะ
ฟ้�นฟู การุ๊ทดัแทน การุ๊เฝ่้ารุ๊ะวังดัูแลิ แลิะป้องกันผลิกรุ๊ะทบ 
ติ่อทรุ๊ัพย่ากรุ๊ธิรุ๊รุ๊มชาติิแลิะสิ�งแวดัลิ้อมอย่่างย่ั�งย่่น

 (7.5) พฒันานวัติกรุ๊รุ๊มที�สนับสนน๊การุ๊ดัำเนินธิรุ๊๊กิจ
เพ่�อลิดัการุ๊ใช้ทรุ๊ัพย่ากรุ๊ที�อาจส่งผลิกรุ๊ะทบติ่อธิรุ๊รุ๊มชาติิแลิะ 
สิ�งแวดัลิ้อม เพ่�อการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น 

โปรุ๊ดัศั่กษัาข้อมูลิเพิ�มเติิมจาก นโย่บาย่การุ๊จัดัการุ๊
ค๊ณ์ภาพสิ�งแวดัล้ิอม อน๊รัุ๊กษ์ัพลัิงงาน แลิะความหลิากหลิาย่
ทางชีวภาพ ซึ่่�งเปิดัเผย่ไว้บนเว็บไซึ่ติ์ของบรุ๊ิษััท https://
www.wha-group.com/th/corporate-governance/ 
corporate-governance 

8. ภาครี้ฐ
 บรุ๊ิษััทกำหนดัให้การุ๊ทำธิ๊รุ๊กรุ๊รุ๊มกับหน่วย่งาน 

ภาครัุ๊ฐจะติอ้งปฏิบัิติติิามกฎหมาย่ แลิะรุ๊ะเบีย่บปฏิบัิติทีิ�เกี�ย่วขอ้ง
ในแติ่ลิะท้องถึิ�นอย่่างเครุ่๊งครัุ๊ดั แลิะต้ิองไม่กรุ๊ะทำการุ๊ใดั ๆ  
ที�อาจจูงใจให้พนักงานในหน่วย่งานรุ๊าชการุ๊มีการุ๊ดัำเนินการุ๊ที� 
ไม่ถึูกติ้องเหมาะสม

โปรุ๊ดัศั่กษัาข้อมูลิเพิ�มเติิมจาก นโย่บาย่แลิะแนวปฏิิบัติิ
ติ่อผู้มีส่วนไดั้เสีย่ (Stakeholder Engagement Policy)  
ซึ่่�งเปิดัเผย่ไว้บนเวบ็ไซึ่ต์ิของบริุ๊ษัทั https://www.wha-group.com/
th/corporate-governance/corporate-governance 

น์โยบายกิารบริหารค่วิามเสั่�ยง
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทได้ัมอบหมาย่ให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊

บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งเป็นผู้รุ๊ับผิดัชอบในการุ๊ดัำเนินการุ๊จัดัติั้ง 
คณ์ะทำงานบรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง ซึ่่�งปรุ๊ะกอบไปดั้วย่ผู้บรุ๊ิหารุ๊ของ
บรุ๊ิษััท โดัย่คณ์ะทำงานดัังกล่ิาวจะรุ่๊วมกันปรุ๊ะช๊ม แลิะปรุ๊ะเมิน
ความเสี�ย่งทั�วทั้งองค์กรุ๊ ทั้งที�เกิดัจากปัจจัย่ภาย่นอกแลิะปัจจัย่
ภาย่ในอย่า่งสม�ำเสมอ แลิะจะทำการุ๊วเิครุ๊าะหถ์ึง่ปจัจยั่ความเสี�ย่ง
ติา่ง ๆ  โอกาสเกดิัแลิะรุ๊ะดับัความรุ๊น๊แรุ๊งของผลิกรุ๊ะทบ พรุ๊อ้มทัง้ 
รุ๊่วมกันกำหนดัมาติรุ๊การุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งแลิะผู้รุ๊ับผิดัชอบ  
โดัย่คณ์ะทำงานที� ไดั้ รุ๊ับมอบหมาย่จะคอย่ดัูแลิติิดัติาม 
ความเสี�ย่งติามแผนที�ไดัว้างไว ้โดัย่ความรุ๊ว่มมอ่แลิะปรุ๊ะสานงาน 
จากหน่วย่งานฝ่่าย่ติ่าง ๆ แลิะรุ๊าย่งานผลิให้กับคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊
บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งรุ๊ับทรุ๊าบ จากนั้น คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ 
ความเสี�ย่งจะทำหน้าที�ปรุ๊ะเมินปรุ๊ะสิทธิิภาพของการุ๊บริุ๊หารุ๊
ความเสี�ย่งแลิ้วรุ๊าย่งานให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััททรุ๊าบ อย่่างน้อย่
ปีลิะครุ๊ั้ง เพ่�อช่วย่ให้ทรุ๊าบจ๊ดัอ่อนแลิะปรัุ๊บปรุ๊๊งนโย่บาย่ให้มี
ปรุ๊ะสิทธิิภาพดัีข่้น

บรุ๊ษิัทัได้ักำหนดันโย่บาย่การุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่ง สรุ๊ป๊สารุ๊ะ 
สำคัญไดั้ดัังนี้

1) บรุ๊ิษััทดัำเนินธิ๊รุ๊กิจภาย่ใติ้ความเสี�ย่งที�ย่อมรุ๊ับไดั้ 
เพ่�อใหบ้รุ๊รุ๊ลิวั๊ติถึป๊รุ๊ะสงค์ของบริุ๊ษัทัแลิะติอบสนองต่ิอผูม้สีว่นได้ั
สว่นเสยี่ โดัย่บรุ๊ษิัทั ไดัจ้ดััทำ “คู่มอ่บรุ๊หิารุ๊ความเสี�ย่งองคก์รุ๊” ข่น้  
เพ่�อให้มีแนวทางปฏิิบัติิที�เป็นรุู๊ปธิรุ๊รุ๊ม

2) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง มีหน้าที�ความรัุ๊บ
ผดิัชอบกำหนดันโย่บาย่ แนวทาง แลิะกรุ๊อบการุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่ง  
รุ๊วมถึ่งการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความติ่อเน่�องทางธิ๊รุ๊กิจ พรุ๊้อมทั้งสอบทาน
แลิะทบทวนให้ความเห็นต่ิอผลิการุ๊ปรุ๊ะเมินความเสี�ย่งของบริุ๊ษัทั 
กำหนดัแผนการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งปรุ๊ะจำปี รุ๊วมทั้งติิดัติามแลิะ
รุ๊าย่งานผลิการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งติ่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท

https://www.wha-group.com/th/corporate-governance/corporate-governance
https://www.wha-group.com/th/corporate-governance/corporate-governance
https://www.wha-group.com/th/corporate-governance/corporate-governance
https://www.wha-group.com/th/corporate-governance/corporate-governance
https://www.wha-group.com/th/corporate-governance/corporate-governance


แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)148 

3) คณ์ะทำงานบรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง มีหน้าที�ความ 
รุ๊ับผิดัชอบ รุ๊ะบ๊ความเสี�ย่ง ปรุ๊ะเมินแลิะรุ๊วบรุ๊วมความเสี�ย่ง 
ของหนว่ย่งานที�ตินรุ๊บัผดิัชอบ รุ๊วมทัง้กำหนดัมาติรุ๊การุ๊ติอบสนอง 
ความเสี�ย่ง ติดิัติามผลิ ทบทวน ความครุ๊อบคลิม๊ แลิะปรุ๊ะสทิธิภิาพ
ของมาติรุ๊การุ๊ติอบสนองความเสี�ย่งให้เป็นปัจจ๊บัน แลิะส่งเสรุ๊ิม
วฒันธิรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่งภาย่ในบริุ๊ษัทั รุ๊วมทัง้ให้รุ๊าย่งาน
ผลิการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งติ่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง

4) พนักงานของบรุ๊ิษััทท๊กคนมีหน้าที�ความรุ๊ับผิดัชอบ
ในการุ๊รุ๊ะบ๊แลิะจัดัทำติารุ๊างปรุ๊ะเมินความเสี�ย่งของหน่วย่งาน 
ที�ตินรุ๊ับผิดัชอบ กำหนดัดััชนีชี้วัดัความเสี�ย่ง แลิะจัดัทำรุ๊าย่งาน 
ที�เกี�ย่วกับความเสี�ย่งติามกรุ๊ะบวนการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งที�บรุ๊ิษััท 
ถึ่อปฏิิบัติิ รุ๊วมทั้งรุ๊าย่งานติ่อคณ์ะทำงานบรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง

5) ท๊กหน่วย่ธิ๊รุ๊กิจ ท๊กหน่วย่งาน คณ์ะผู้บรุ๊ิหารุ๊ แลิะ
พนักงานบริุ๊ษััท ท๊กคนมีหน้าที�ปฏิิบัติิติามนโย่บาย่การุ๊บรุ๊ิหารุ๊
ความเสี�ย่ง กรุ๊อบการุ๊บรุ๊หิารุ๊ความเสี�ย่ง แลิะกรุ๊ะบวนการุ๊บรุ๊หิารุ๊
ความเสี�ย่งติามที�บริุ๊ษััทกำหนดั รุ๊วมทั้งรุ๊าย่งานผลิการุ๊บริุ๊หารุ๊
ความเสี�ย่ง แลิะทบทวนปรัุ๊บปรุ๊ง๊ปรุ๊ะสิทธิภิาพผลิของการุ๊บริุ๊หารุ๊
ความเสี�ย่ง

กิารค่วิบค่ม่ภายใน์
บรุ๊ิษััทไดั้ติรุ๊ะหนักถึ่งความสำคัญของการุ๊จัดัให้มีรุ๊ะบบ 

ควบค๊๊มภาย่ในอย่่างต่ิอเน่�อง โดัย่ม่๊งเน้นให้มีรุ๊ะบบการุ๊ควบค๊๊ม 
ภาย่ในอย่่างเพีย่งพอแลิะเหมาะสมกับการุ๊ดัำเนินธิ๊๊ รุ๊กิจ  
เพ่��อเพิ��มปรุ๊ะสิทธิิภาพในการุ๊ดัำเนินงาน การุ๊ดัููแลิรุ๊ักษัาทรุ๊ัพย่์สิน  
รุ๊วมทั้งให้มีรุ๊ะบบบัญชีแลิะการุ๊รุ๊าย่งานทางการุ๊เงินที�มีความ
ถึููกติ้องเช่��อถึ่อไดั้ มีการุ๊ปฏิิบัติิติามกฎมาย่ รุ๊ะเบีย่บ ข้อบังคับ 
ที�เกี��ย่วข้องกับการุ๊ดัำเนินธ๊๊ิรุ๊กิจของบรุ๊ิษััท ท้้ังน้้ี คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
บรุ๊ิษััท ไดั้มอบหมาย่ให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบทำหน้าที��ใน
การุ๊สอบทานแลิะปรุ๊ะเมินความพีย่งพอของรุ๊ะบบการุ๊ควบค๊๊ม 
ภาย่ในเปน็ปรุ๊ะจำท๊ก๊ป ีรุ๊วมถ่ึงการุ๊ปฏิบัิติติิามหลัิกของการุ๊กำกบั 
ดัููแลิกิจการุ๊ที��ดัีเพ่��อความโปรุ่๊งใส แลิะป้องกันความขัดัแย้่งทาง 
ผลิปรุ๊ะโย่ชน์ติามขอบเขติอำนาจหน้าที��ของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
ติรุ๊วจสอบที��ไดัรุ้๊บัมอบหมาย่จากคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั โปรุ๊ดัศ่ักษัา 
ข้อมลูิเพิ�มเติมิจากหวัข้อ การุ๊ควบคม๊ภาย่ในแลิะรุ๊าย่การุ๊รุ๊ะหว่างกนั

ความ่น่าเช่�อถ่อทุางการีเงินและการีเปิดเผู้ยขั้้อมู่ลทุี�
สำค้ญ

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทมีนโย่บาย่ที�จะเปิดัเผย่ข้อมูลิ
สารุ๊สนเทศัทางการุ๊เงินแลิะข้อมูลิอ่�น ๆ ที�เกี�ย่วกับธ๊ิรุ๊กิจแลิะ 
ผลิปรุ๊ะกอบการุ๊ของบริุ๊ษััท ที�ติรุ๊งต่ิอความเป็นจริุ๊ง ครุ๊บถ้ึวน  
เพยี่งพอ สม�ำเสมอ ทนัเวลิา แสดังใหเ้หน็ถ่ึงสถึานภาพทางการุ๊เงนิ 
แลิะการุ๊ปรุ๊ะกอบการุ๊ที�แท้จรุ๊ิงของบรุ๊ิษััท รุ๊วมท้ังอนาคติของ
ธิ๊รุ๊กิจของบรุ๊ิษััท

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทม๊่งมั�นที�จะดัูแลิให้มีการุ๊ปฏิิบัติิติาม
กฎหมาย่ ข้อบังคับ แลิะรุ๊ะเบีย่บที�เกี�ย่วข้องเกี�ย่วกับการุ๊เปิดั
เผย่ข้อมูลิแลิะความโปรุ่๊งใสอย่่างเครุ่๊งครัุ๊ดั จัดัให้มีการุ๊เผย่แพรุ่๊
ข้อมูลิในเว็บไซึ่ติ์ของบริุ๊ษััท ส่�อเผย่แพรุ่๊ของติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย์่ฯ  
เพ่�อให้ผูถ้ึอ่ห๊น้ แลิะผู้ที�เกี�ย่วข้องอ่�น ๆ  ได้ัรุ๊บัทรุ๊าบข้อมลูิของบริุ๊ษัทั 
ไดั้อย่่างทั�วถ่ึง แลิะจะทำการุ๊ปรัุ๊บปรุ๊๊งเปลีิ�ย่นแปลิงให้สอดัคล้ิอง
กับแนวทางที�ติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์ฯ แลิะสำนักงาน ก.ลิ.ติ. ปรุ๊ะกาศั
ใช้บังคับ

น้กลงทุุนส้ม่พ้นธุ์
บรุ๊ิษััทจัดัให้มีนักลิงท๊นสัมพันธ์ิ (Investor Relation) 

เพ่�อทำหน้าที�ติิดัติ่อส่�อสารุ๊กับนักลิงท๊นหรุ๊่อผู้ถึ่อห๊้น รุ๊วมถึ่ง 
นักลิงท๊นสถึาบันแลิะผู้ถึ่อห๊้นรุ๊าย่ย่่อย่ ดัังนี้

นางสาวจ๊๊ฑ์ามาศั ภูรุ๊ิย่ากรุ๊ 
ผู้อำนวย่การุ๊ / หัวหน้างานนักลิงท๊๊นสัมพันธิ์ 
ช่องทางการุ๊ติิดัติ่อ
อีเมลิ ir@wha-group.com
โทรุ๊.  02-719-9555 ติ่อ 241 
นอกจากน้ี ย่ั ง จัดัให้ มีการุ๊ปรุ๊ะช๊มเพ่�อ วิ เครุ๊าะห์ 

ผลิการุ๊ดัำเนินงานเปน็ปรุ๊ะจำไติรุ๊มาสลิะครุ๊ัง้ผา่นกจิกรุ๊รุ๊ม บรุ๊ษิัทั 
จดัทะเบีย่นพบผู้ลิงท๊น หรุ๊่อ Opportunity Day ผ่านช่องทาง
ของติลิาดัหลัิกทรุ๊พัย่ฯ์ รุ๊วมทัง้เผย่แพรุ่๊ขอ้มลูิขององค์กรุ๊ ทัง้ขอ้มลูิ
ทางการุ๊เงนิแลิะขอ้มลูิทั�วไปใหแ้กผู่ถ้ึอ่ห๊น้ นกัวเิครุ๊าะหห์ลิกัทรุ๊พัย์่ 
บรุ๊ิษััทจัดัอันดัับความน่าเช่�อถึ่อ แลิะหน่วย่งานรุ๊ัฐที�เกี�ย่วข้อง 
ผ่านทางช่องทางติ่าง ๆ เช่น การุ๊รุ๊าย่งานติ่อติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย์่ฯ 
สำนักงาน ก.ลิ.ติ. แลิะเว็บไซึ่ติ์ของบรุ๊ิษััท 

บรุ๊ษิัทัใหค้วามสำคญัในการุ๊เปดิัเผย่ขอ้มลูิอย่า่งสม�ำเสมอ 
เพ่�อให้ผู้ถึ่อห๊้นได้ัรุ๊ับข่าวสารุ๊เป็นปรุ๊ะจำโดัย่ผ่านช่องทางเว็บไซึ่ติ์
ของบรุ๊ิษััท ข้อมูลิที�อยู่่บนเว็บไซึ่ติ์จะมีการุ๊ปรุ๊ับปรุ๊๊งให้ทันสมัย่ 
อยู่่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นวิสัย่ทัศัน์ พันธิกิจ งบการุ๊เงิน ข่าว
ปรุ๊ะชาสมัพนัธ์ิ แบบแสดังรุ๊าย่การุ๊ข้อมลูิปรุ๊ะจำปี/รุ๊าย่งานปรุ๊ะจำปี  
โครุ๊งสรุ๊้างบรุ๊ิษััท แลิะผู้บริุ๊หารุ๊ โครุ๊งสรุ้๊างการุ๊ถึ่อห๊้น แลิะ 
ผู้ถึ่อห๊้นรุ๊าย่ใหญ่ เป็นติ้น 

นอกจากนี ้ บรุ๊ษิัทัย่งัให้ความสำคญัต่ิอรุ๊าย่งานทางการุ๊เงนิ  
เพ่�อแสดังถ่ึงสถึานะทางการุ๊เงินแลิะผลิการุ๊ปรุ๊ะกอบการุ๊ที�แท้จริุ๊ง 
ของบริุ๊ษััท โดัย่อยู่่บนพ่้นฐานของข้อมูลิทางบัญชีที�ถึูกต้ิอง 
ครุ๊บถึ้วน แลิะเพีย่งพอติามมาติรุ๊ฐานการุ๊บัญชีซึ่่�งเป็นที�ย่อมรุ๊ับ
โดัย่ทั�วไป บริุ๊ษััทจะเปิดัเผย่ข้อมูลิเกี�ย่วกับกรุ๊รุ๊มการุ๊แติ่ลิะท่าน  
ติลิอดัจนบทบาทแลิะหน้าที�ของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทแลิะ 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ช๊ดัย่่อย่ รุ๊วมท้ังค่าติอบแทนของกรุ๊รุ๊มการุ๊แลิะ 
ผู้บรุ๊หิารุ๊รุ๊ะดับัสงู ไวใ้นแบบแสดังรุ๊าย่การุ๊ขอ้มูลิปรุ๊ะจำป/ีรุ๊าย่งาน
ปรุ๊ะจำปีดั้วย่
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นโยบีายการีจ้ดการีความ่ม่้�นคงปลอดภ้ยไซึ่เบีอรี์และ
สารีสนเทุศ

บริุ๊ษััทมีนโย่บาย่ชัดัเจนในการุ๊ก�ากับดูัแลิแลิะบริุ๊หารุ๊
รุ๊ะบบความมั�นคงปลิอดัภัย่สารุ๊สนเทศัที�สอดัคล้ิองติามมาติรุ๊ฐาน 
ISO/IEC 27001:2013 แลิะกรุ๊อบความมั�นคงปลิอดัภัย่ 
ดั้านไซึ่เบอรุ๊์ที�ถึูกพัฒนาโดัย่สถึาบันมาติรุ๊ฐานแลิะเทคโนโลิย่ี
แห่งชาติิของปรุ๊ะเทศัสหรุ๊ัฐอเมรุ๊ิกา (National Institute of 
Standards and Technology: NIST) แลิะได้ัรุ๊ับการุ๊อน๊มัติิ
จากผู้บรุ๊ิหารุ๊หรุ๊่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ มีการุ๊ปรุ๊ะกาศัใช้แลิะถึ่อปฏิิบัติิ 
ทั�วทัง้องคก์รุ๊ แลิะไดัจ้ดััท�า โครุ๊งสรุ๊า้งความปลิอดัภยั่ไซึ่เบอรุ๊แ์ลิะ
สารุ๊สนเทศั รุ๊วมถึ่งการุ๊ก�าหนดับทบาทแลิะหน้าที�ในการุ๊บรุ๊ิหารุ๊
จัดัการุ๊ความปลิอดัภัย่ของสารุ๊สนเทศัภาย่ในองค์กรุ๊ 

ทั้งนี้ ในการุ๊ติิดัติามการุ๊ปฏิิบัติิติามนโย่บาย่ดัังกลิ่าว 
บริุ๊ษััทได้ักำหนดับทบาทหน้าที�อย่่างชัดัเจน สามารุ๊ถึสรุ๊๊ปได้ั 
ดัังภาพที�แนบมานี้

โครีงสรีา้งองค์กรีขั้องคณูะทุำงานความ่ม่้�นคงปลอดภย้ไซึ่เบีอรี์
และสารีสนเทุศ

คณะทำำางานความิมิั�นคงปลอุดภััยไซเบอุร์และสารสนเทำศ

หน่วยงาน 
เทำคโนโยลี
สารสนเทำศ

หน่วยงาน
ภัายใน

หน่วยงาน
ภัายนอุกิ

คณะกิรรมิกิารบริหารความิเสี�ยง

4.  กิารเปล่�ยน์แปลงและพัฒน์ากิารท่ั�สัำาคั่ญ 
ขัองน์โยบาย แน์วิปฏิิบัตั้ ิและระบบกิารกิำากิบัดำแูล
กิิจกิารใน์รอบปีทั่�ผ่าน์มา

การีพฒ้นาปรีบ้ีปรีงุนโยบีาย แนวปฏิบิีต้่ ิและรีะบีบีการี
กำก้บีดูแลกิจการี ในปี 2565

เพ่�อเพิ�มปรุ๊ะสิทธิิภาพแลิะย่กรุ๊ะดัับมาติรุ๊ฐานการุ๊กำกับ 
ดัูแลิกิจการุ๊ของบรุ๊ิษััทอย่่างติ่อเน่�อง ให้สอดัคล้ิองกับหลิักการุ๊ 
กำกับดัูแลิกิจการุ๊ที�ดัีสำหรุ๊ับบรุ๊ิษััทจดัทะเบีย่นปี 2560 ของ
สำนักงาน ก.ลิ.ติ. แลิะหน่วย่งานกำกับดัูแลิที� เกี�ย่วข้อง  
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะพิจารุ๊ณ์าทบทวนแลิะปรุ๊ับปรุ๊๊งนโย่บาย่
แลิะกฎบัติรุ๊ที�สำคัญเป็นปรุ๊ะจำท๊กปี อย่่างน้อย่ปีลิะ 1 ครุ๊ั้ง  
โดัย่ในป ี2565 ที�ผา่นมา คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัไดัพ้จิารุ๊ณ์าทบทวน
แลิะแก้ไขปรุ๊ับปรุ๊๊งนโย่บาย่แลิะกฎบัติรุ๊ที�สำคัญ อาทิ

• นโย่บาย่การุ๊กำกับดัูแลิกิจการุ๊ 
• จรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ทางธิ๊รุ๊กิจแลิะแนวปฏิิบัติิ 
• กฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท 
• กฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ 
• กฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ 
• กฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนา 

อย่่างย่ั�งย่น่ 
• กฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง 
• กฎบตัิรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพจิารุ๊ณ์าผลิติอบแทน
• นโย่บาย่แลิะแนวทางปฏิิบัติิต่ิอต้ิานการุ๊ท๊จรุ๊ิติแลิะ

คอร์ุ๊รุ๊ปัชนั
• นโย่บาย่บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง
• นโย่บาย่ความรุ๊ับผิดัชอบติ่อสังคมขององค์กรุ๊
โปรุ๊ดัศัก่ษัาขอ้มลูิเพิ�มเติมิไดัจ้าก หวัขอ้ “การุ๊กำกบัดัแูลิ

กจิการุ๊” ที�เวบ็ไซึ่ติข์องบรุ๊ษิัทั https://www.wha-group.com/
th/corporate-governance/corporate-governance

บรุ๊ษิัทั ถึอ่ปฏิบัิติติิามแนวทางการุ๊กำกับดัแูลิกิจการุ๊ที�เปน็
ที�ย่อมรุ๊บัในรุ๊ะดับัสากลิ อาท ิองคก์ารุ๊เพ่�อความรุ๊ว่มมอ่แลิะพฒันา
ทางเศัรุ๊ษัฐกิจ หรุ๊่อ Principles of Corporate Governance  
ของ The Organization for Economic Co-operation and  
Development (OECD) หลิักการุ๊กำกับดัูแลิกิจการุ๊ที�ดัีสำหรุ๊ับ
บรุ๊ิษััทจดัทะเบีย่น ปี 2560 ของสำนักงาน ก.ลิ.ติ. หลิักการุ๊ 
แลิะแนวทางปฏิิบัติิดั้านการุ๊กำกับดูัแลิกิจการุ๊ที�ดัีของติลิาดั
หลิักทรุ๊ัพย่์ฯ หลิักการุ๊กำกับดัูแลิกิจการุ๊ที�ดัีของโครุ๊งการุ๊สำรุ๊วจ
การุ๊กำกับดัูแลิกิจการุ๊บริุ๊ษััทจดัทะเบีย่น (CGR) โดัย่สถึาบัน
กรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทไทย่ (IOD) แลิะหลัิกเกณ์ฑ์์ปรุ๊ะเมินโครุ๊งการุ๊
ปรุ๊ะเมินค๊ณ์ภาพการุ๊จัดัการุ๊ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้นของสมาคมส่งเสริุ๊ม
ผู้ลิงท๊นไทย่

โปรุ๊ดัศั่กษัาข้อมูลิเพิ�มเติิมจาก นโ ย่บาย่การุ๊จัดัการุ๊ 
ความมั�นคงปลิอดัภัย่ไซึ่เบอรุ๊์แลิะสารุ๊สนเทศั ซ่ึ่�งเปิดัเผย่ไว้บน  
เว็บไซึ่ติ์ของบริุ๊ษััท https://www.wha-group.com/th/
corporate-governance/corporate-governance

กิารกิำากัิบดำแูลและระบบค่วิบค่ม่ภายใน์
บรุ๊ิษััทในกลิ๊่มธิ๊รุ๊กิจมีรุ๊ะบบควบค๊มภาย่ใน (Internal 

Control) ที�เหมาะสมแลิะมีปรุ๊ะสิทธิิผลิ โดัย่มีสำนักติรุ๊วจสอบ 
ภาย่ในของบริุ๊ษััท เป็นผู้ดัูแลิรุ๊ะบบการุ๊ติรุ๊วจสอบภาย่ในแลิะ
รุ๊าย่งานติ่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบของบรุ๊ิษััท รุ๊วมทั้งมี 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทของบริุ๊ษััทในกลิ๊่มธิ๊รุ๊ กิจแลิะ/หรุ๊่อ 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบของบริุ๊ษััทในกลิ๊่มธิ๊รุ๊กิจทำหน้าที�ดัูแลิ
แลิะกำกับดัูแลิให้ดัำเนินงานภาย่ใติ้รุ๊ะบบควบค๊มภาย่ในที� 
เพีย่งพอแลิะเหมาะสม

https://www.wha-group.com/th/corporate-governance/corporate-governance
https://www.wha-group.com/th/corporate-governance/corporate-governance
https://www.wha-group.com/th/corporate-governance/corporate-governance
https://www.wha-group.com/th/corporate-governance/corporate-governance
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ในปี 2565 บรุ๊ิษััทไดั้รุ๊ับผลิคะแนนปรุ๊ะเมินในโครุ๊งการุ๊
ปรุ๊ะเมินค๊ณ์ภาพการุ๊จัดัการุ๊ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้น 100 คะแนนเต็ิม 
แลิะผลิคะแนนติามโครุ๊งการุ๊สำรุ๊วจการุ๊กำกับดัูแลิกิจการุ๊บรุ๊ิษััท
จดัทะเบีย่น (CGR) ในรุ๊ะดัับ “ดัีเลิิศั” นอกจากนี้ ย่ังไดั้รุ๊ับรุ๊างวัลิ 
ASEAN Asset Class PLCs (Thailand) จาก 2021 ASEAN 
Corporate Governance Scorecard Award ซ่ึ่�งปรุ๊ะกาศัผลิในปี  
2565 อีกดั้วย่

การีปฏิิบ้ีต่ิต่าม่หล้กการีกำก้บีดููแลกิจการีทุี��ดีสำหรี้บี
บีรีิษั้ทุจดทุะเบีียน ปี 2560 

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัติรุ๊ะหนกัถึง่บทบาทหนา้ที�ติามหลิกั
การุ๊กำกับดัแูลิกิจการุ๊ที�ดัสีำหรัุ๊บบริุ๊ษัทัจดัทะเบีย่น ป ี2560 รุ๊วมถ่ึง 
ไดัพ้จิารุ๊ณ์าแลิะทบทวนนำหลิกัการุ๊ดังักลิา่วมาปรุ๊บัใชต้ิามบรุ๊บิท
ทางธิ๊รุ๊กิจของบรุ๊ิษััท อย่่างไรุ๊ก็ดัี อาจย่ังมีบางปรุ๊ะเดั็นที�บรุ๊ิษััทย่ัง
ไมส่ามารุ๊ถึปฏิบิตัิไิดัค้รุ๊บถึว้น แติค่ณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัไดัพ้จิารุ๊ณ์า
แลิว้แลิะจะพัฒนาด้ัานกำกับดูัแลิกิจการุ๊ที�ดัเีพ่�อกำหนดัมาติรุ๊การุ๊
หรุ๊่อแนวทางปฏิิบัติิที�เหมาะสมกับวัฒนธิรุ๊รุ๊มแลิะหลัิกปฏิิบัติิที�ดัี
ขององค์กรุ๊ รุ๊วมถึ่งสอดัคลิ้องกับบรุ๊ิบทในการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจติ่อไป 

ณ์ วันที� 31 ธิันวาคม 2565 หลัิกปฏิิบัติิติามหลิักการุ๊กำกับดัูแลิกิจการุ๊ที�ดัีสำหรุ๊ับบรุ๊ิษััทจดัทะเบีย่น ปี 2560 ที�บรุ๊ิษััท 
ย่งัไม่สามารุ๊ถึปฏิบัิติหิรุ๊อ่ยั่งมไิดัน้ำหลัิกการุ๊ดังักล่ิาวมาปรัุ๊บใช ้ได้ัรุ๊บัการุ๊พิจารุ๊ณ์าจากที�ปรุ๊ะชม๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทัแลิะคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊
ช๊ดัย่่อย่ที�เกี�ย่วข้องแลิ้ว อาทิเช่น

หลักิปฏิิบัติั้ / หลักิเกิณฑ์์ เหตั้่ผล / แน์วิทัางปฏิิบัตั้ิ

ประธานกรรมการและผูบ้ริห้ารสงูสดุ้ขอุงบรษิัทัี่
ไม่เป็นค่นเด้่ยวกัน1

ณู วันที่่� 31 ธันวาค่ม 2565 แม้ว่าประธานค่ณูะกรรมการบริษััที่และประธาน 
เจ้าห้น้าที่่�บริห้ารกลุ่มบริษััที่จะเป็นบุค่ค่ลเด้่ยวกัน แต่ค่ณูะกรรมการบริษััที่ได้ ้
ส่งเสริมให้้เกิด้การถ่วงดุ้ลอุำนาจระห้ว่างค่ณูะกรรมการบริษััที่และฝ่่ายบริห้าร  
โด้ยนโยบายการกำกบัด้แูลกจิการ และกฎบตัรค่ณูะกรรมการบรษิัทัี่ได้ก้ำห้นด้ให้้
อุงค่์ประกอุบค่ณูะกรรมการบริษััที่ประกอุบด้้วยกรรมการอุิสระมากกว่าก่�งห้น่�ง  
กล่าวค่่อุ บริษััที่ม่กรรมการอุิสระจำนวนที่ั�งห้มด้ 7 ที่่าน จากจำนวนกรรมการ
ที่ั�งห้มด้ 11 ที่่าน (ห้ร่อุค่ิด้เป็นร้อุยละ 63.6) ซี่�งมากกว่าก่�งห้น่�ง 

การกำห้นด้นโยบายเก่�ยวกับจำนวนอุงค่ป์ระชุ่ม
ขั�นต�ำ ณู ขณูะที่่�ค่ณูะกรรมการจะลงมติในท่ี่�
ประชุ่มค่ณูะกรรมการว่า ต้อุงม่กรรมการอุยู่ไม่
น้อุยกว่า 2 ใน 3

การกำห้นด้อุงค่์ประชุ่มและการอุอุกเส่ยงลงค่ะแนนในการประชุ่มตามข้อุบังค่ับ
บริษััที่ ถ่อุว่าม่ค่วามเพ่ยงพอุและเห้มาะสมต่อุการพิจารณูากิจการต่าง ๆ แล้ว  
อุ่กที่ั�งเป็นไปตามกฎห้มายที่่�เก่�ยวข้อุง อุย่างไรก็ด้่ บริษััที่ได้้กำห้นด้ไว้ใน  
นโยบายการกำกับดู้แลกิจการ อุย่างช่ัด้เจนว่า ค่ณูะกรรมการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้้กรรมการอุยู่ในที่่�ประชุ่มไม่น้อุยกว่า 2 ใน 3 ขอุงจำนวนกรรมการ
ที่ั�งห้มด้ในเวลาที่่�ลงมติ

หม่ายเหตุ่:
1. ที�ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท ครุ๊ั้งที� 1/2566 เม่�อวันที� 23 ก๊มภาพันธิ์ 2566 ได้ัมีมติิแต่ิงต้ัิงนาย่สมคิดั จาติ๊ศัรีุ๊พิทักษั์ เป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะแทน 

นาย่สมศัักดัิ� ปรุ๊ะถึมศัรุ๊ีเมฆ่ ที�ไดั้ลิาออกจากการุ๊เป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท โดัย่ให้การุ๊แติ่งติั้งมีผลิติั้งแติ่วันที� 23 ก๊มภาพันธิ์ 2566 เป็นติ้นไป แลิะไดั้อน๊มัติิ
การุ๊แต่ิงติั้งนาย่สมคิดั จาติ๊ศัรีุ๊พิทักษ์ั ให้ดั�ารุ๊งติ�าแหน่งปรุ๊ะธิานคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท แทนนางสาวจรีุ๊พรุ๊ จารุ๊๊กรุ๊สก๊ลิ ที�ได้ัลิาออกจากติ�าแหน่งปรุ๊ะธิาน
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท แลิะให้ดัำรุ๊งติำแหน่งเป็นรุ๊องปรุ๊ะธิานคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท โดัย่ให้มีผลิต้ัิงแติ่วันที� 24 ก๊มภาพันธิ์ 2566 เป็นติ้นไป ดัังนั้น  
ปัจจ๊บัน ปรุ๊ะธิานคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท จ่งเป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสารุ๊ะ แลิะปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊แลิะผู้บรุ๊ิหารุ๊สูงส๊ดัของบรุ๊ิษััท มิไดั้เป็นบ๊คคลิเดัีย่วกัน แติ่อย่่างใดั 
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โครงสร้างองค์กร

ณ์ วันที� 31 ธิันวาคม 2565 บรุ๊ิษััทมีโครุ๊งสรุ๊้างการุ๊จัดัการุ๊ ดัังนี้ 

ฝ่่ายบัญชีีฝ่่ายกิารเงิน ฝ่่ายนักิลงทำุน
สัมิพัันธ์

ฝ่่ายปฏิิบัติ
กิารกิารเงิน

ฝ่่ายจัดซ้�อุ
และธุรกิาร

ฝ่่ายกิลยุทำธ์
และ 

พััฒนาธุรกิิจ
ฝ่่ายกิฎหมิายฝ่่ายเลขานุกิาร

บริษััทำ
ฝ่่ายโครงกิาร

พัิเศษั
ฝ่่ายกิารตลาด

อุงค์กิร
ฝ่่ายทำรัพัยากิร

บุคคล
ฝ่่ายเทำคโนโลยี
สารสนเทำศ

คณะกรรมการบริษััท

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 
และการพััฒนาอย่างยั�งยืน

คณะกรรมการสี่รรหา 
และพัิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสี่อบ

สี่ำานักตรวจสี่อบภิายในประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร 
กลุ่มบริษััท

ประธานเจ้าหน้าท่�
ฝ่่ายปฏิิบัติการ

ประธานเจ้าหน้าท่�
ฝ่่ายกลยุทธ์

ประธานเจ้าหน้าท่�
ฝ่่ายการเงิน

ประธานเจ้าหน้าท่�
ฝ่่ายเทคโนโลย่

ประธานเจ้าหน้าท่�
ฝ่่ายบัญชีี

ประธานเจ้าหน้าท่�
ฝ่่ายกฎหมาย
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1.  ค่ณะกิรรมกิารบริษััทัและค่ณะกิรรมกิารช่ดำย่อย
โครุ๊งสรุ๊้างการุ๊จัดัการุ๊ของบรุ๊ิษััท ปรุ๊ะกอบดั้วย่คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท แลิะคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ช๊ดัย่่อย่ กลิ่าวค่อ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊

บรุ๊ิษััทมีหน้าที�ปฏิิบัติิให้เป็นไปติามกฎหมาย่ วัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์ ข้อบังคับ มติิที�ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ แลิะมติิที�ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้น ดั้วย่ 
ความซึ่่�อสัติย่์ส๊จรุ๊ิติ รุ๊ะมัดัรุ๊ะวังรุ๊อบคอบ เพ่�อให้มั�นใจว่าการุ๊ดั�าเนินงานของบรุ๊ิษััท เป็นไปในทิศัทางที�ก่อให้เกิดัปรุ๊ะโย่ชน์สูงส๊ดัติ่อ 
ผู้ถึ่อห๊้นแลิะผู้มีส่วนไดั้เสีย่ โดัย่คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทไดั้แติ่งติั้งคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ช๊ดัย่่อย่ ซึ่่�งเป็นผู้มีความรุู๊้ความช�านาญเกี�ย่วข้องกับงาน
ที�เป็นเรุ๊่�องเฉพาะ เพ่�อทำหน้าที�พิจารุ๊ณ์า กลิั�นกรุ๊อง รุ๊วมทั้งเสนอแนะความเห็นแลิะแนวทางติามที�คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทมอบหมาย่ 
ก่อนน�าเสนอติ่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท ดัังนั้น จ่งปรุ๊ะกอบดั้วย่คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ทั้งสิ้น 6 คณ์ะ ไดั้แก่ 

(1) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท 
(2) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊
(3) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ
(4) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง
(5) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น
(6) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน 

1.1  ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั 
วันที� 31 ธิันวาคม 2565 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทปรุ๊ะกอบดั้วย่กรุ๊รุ๊มการุ๊จำนวน 11 ท่าน ดัังนี้ 

รายช่�อ ตั้ำาแหน์่ง

1.  นางสาวจร่พร จารุกรสกุล ประธานค่ณูะกรรมการบริษััที่

2.  นายเด้วิด้ ริช่าร์ด้ นาร์โด้น รอุงประธานค่ณูะกรรมการบริษััที่ 

3.  นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล กรรมการ

4.  ด้ร. กฤษัณูา สุขบุญ่ญ่สถิตย์1 กรรมการ 

5. นางอุัญ่ช่ล่ ช่วนิช่ย์ กรรมการอุิสระ 

6.  ด้ร. อุภิช่ัย บุญ่ธ่รวร กรรมการอุิสระ

7.  พลเอุก ด้ร. ปรัช่ญ่า เฉลิมวัฒน์ กรรมการอุิสระ 

8.  นายจักรกฤศูฏิ์ิ� พาราพันธกุล กรรมการอุิสระ

 9.  ด้ร. อุนุช่ิต อุนุช่ิตานุกูล กรรมการอุิสระ

10.  นายอุัค่รพล พิเช่ษัฐวณูิช่ย์โช่ค่ กรรมการอุิสระ

11.  นางสาวอุัจฉรินที่ร์ พัฒนพันธ์ช่ัย2 กรรมการอุิสระ

หม่ายเหตุ่ 
1 ดัรุ๊. กฤษัณ์า ส๊ขบ๊ญญสถึิติย่์ เป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�ไม่มีส่วนรุ๊่วมในการุ๊บรุ๊ิหารุ๊
2 นางสาวอัจฉรุ๊ินทรุ๊์ พัฒนพันธิ์ชัย่ ไดั้รุ๊ับการุ๊แติ่งติั้งให้เป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะแทน ศัาสติรุ๊าจารุ๊ย่์ ดัรุ๊. ก�าพลิ ปัญญาโกเมศั โดัย่ที�ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท  
 ครุ๊ั้งที� 7/2565 เม่�อวันที� 11 พฤศัจิกาย่น 2565 มีผลิติั้งแติ่วันที� 12 พฤศัจิกาย่น 2565 เป็นติ้นไป
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องค่์ประกิอบขัองค่ณะกิรรมกิารบริษััทั
ณ์ วันที� 31 ธิันวาคม 2565 ปรุ๊ะกอบดั้วย่กรุ๊รุ๊มการุ๊ทั้งหมดั 11 ท่าน กลิ่าวค่อ

 อาย่โดำยเฉล่�ย 60 ปี 8 เด่ำอน์

 วิาระดำำารงตั้ำาแหน์่งโดำยเฉล่�ย 4 ปี 3 เด่ำอน์

กิรรมกิารทั่�เป็น์ผู้บริหาร
3 ท่่าน คิิดเป็็น 27.3%

กิรรมกิารทั่� ไม่ม่สั่วิน์ร่วิม 
ใน์กิารบริหารและกิรรมกิารอิสัระ

8 ท่่าน คิิดเป็็น 72.7%

กิรรมกิารอิสัระ
7 ท่่าน คิิดเป็็น 63.6%

สั่ภาพสัตั้ร ี 

4 (ท่�น) 
คิด้เป็็น 36.4%

สั่ภาพบ่ร่ษั 

7 (ท่�น) 
คิด้เป็็น 63.6%

จำาน์วิน์
กิรรมกิาร
11 ทั่าน์

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทติรุ๊ะหนักถึ่งความสำคัญเรุ๊่�อง 
ความหลิากหลิาย่ในโครุ๊งสรุ๊้างของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท (Board  
Diversity) จ่งไดั้กำหนดันโย่บาย่ความหลิากหลิาย่ของ 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั (Board Diversity Policy) เพ่�อเปน็แนวทาง 
ในการุ๊พิจารุ๊ณ์าองค์ปรุ๊ะกอบของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทเพ่�อสรุ๊้าง 
วัฒนธิรุ๊รุ๊มองค์กรุ๊ที�มีความหลิากหลิาย่ สรุ้๊างสมด๊ัลิในการุ๊มี 
ส่วนรุ่๊วม แลิะสนับสน๊นการุ๊แสดังออกทางความคิดัของบ๊คคลิ 
ที�มีพ่้นฐานที�แติกติ่างกัน กลิ่าวค่อ ในการุ๊พิจารุ๊ณ์าคัดัเล่ิอก  
สรุ๊รุ๊หา แลิะเสนอแติ่งติั้งกรุ๊รุ๊มการุ๊น้ัน คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท 
จะพิจารุ๊ณ์าถึ่งองค์ปรุ๊ะกอบแลิะค๊ณ์สมบัติิของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊
บรุ๊ิษััทเป็นสำคัญ โดัย่คำน่งถ่ึง ความหลิากหลิาย่ของชาติิพันธิ๊ ์ 
เช่้อชาติิ สัญชาติิ ภูมิหลิัง ความเท่าเทีย่มกันทางเพศั (Gender  
Diversity) อาย่๊ ศัาสนา ทักษัะ วัฒนธิรุ๊รุ๊ม ความรุู๊้ ความสามารุ๊ถึ 
ปรุ๊ะสบการุ๊ณ์ ์แลิะคณ๊์ลิกัษัณ์ะเฉพาะดัา้นที�จำเปน็ อย่า่งเทา่เทยี่ม 
แลิะไม่ เลิ่อกปฏิิบัติิ  เพ่� อส่ ง เสรุ๊ิมให้การุ๊ปฏิิบัติิ งานของ 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทเป็นไปไดั้อย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพ ผ่านการุ๊ 
แลิกเปลีิ�ย่นความรูุ้๊ ความคิดัเห็น ปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ ข้อมูลิเชิงล่ิก  
อันจะนำไปสู่การุ๊ตัิดัสินใจรุ่๊วมกันอย่่างสรุ้๊างสรุ๊รุ๊ค์แลิะเป็น
ปรุ๊ะโย่ชน ์แลิะทำใหอ้งคก์รุ๊บรุ๊รุ๊ลิผ๊ลิสำเรุ๊จ็ติามวตัิถ๊ึปรุ๊ะสงคแ์ลิะ

เปา้หมาย่หลิกัขององคก์รุ๊ไดัอ้ย่า่งย่ั�งย่น่ ทัง้นี ้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั  
ไดั้กำหนดัเป้าหมาย่ว่า คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทจะปรุ๊ะกอบด้ัวย่
กรุ๊รุ๊มการุ๊ซึ่่�งเปน็ส๊ภาพสติรุ๊ ีในจำนวนไมน่อ้ย่กวา่รุ๊อ้ย่ลิะ 30 ของ
จำนวนกรุ๊รุ๊มการุ๊ทั้งหมดั เพ่�อส่งเสริุ๊มปรุ๊ะเด็ันความเท่าเทีย่ม
กันทางเพศั แลิะบทบาทของสติรุ๊ี ซึ่่�งในปี 2565 บรุ๊ิษััทไดั้บรุ๊รุ๊ลิ๊ 
เปา้หมาย่ดังักล่ิาว โดัย่มีกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�เปน็ส๊ภาพสติรีุ๊ทัง้หมดั 4 ทา่น 
หรุ๊่อคิดัเป็นรุ๊้อย่ลิะ 36.4 ของจำนวนกรุ๊รุ๊มการุ๊ทั้งหมดั 

ในปี 2565 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์า 
ผลิติอบแทน ไดั้คัดัเล่ิอกบ๊คคลิที�มีค๊ณ์สมบัติิเหมาะสมเพ่�อดัำรุ๊ง
ติำแหน่งกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะทดัแทนกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�ลิาออก แลิะไดั้เสนอ
ช่�อ นางสาวอจัฉรุ๊นิทร์ุ๊ พฒันพนัธ์ิชยั่ ซึ่่�งผูท้ี�มคีวามรุู๊ ้ความสามารุ๊ถึ 
แลิะปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ในดั้านการุ๊ค้าการุ๊ลิงท๊น รุ๊วมถึ่งดัิจิทัลิ 
แลิะเทคโนโลิยี่สารุ๊สนเทศั ซึ่่�งสอดัคลิ้องกับการุ๊ดัำเนินติาม
กลิย่๊ทธิ์แลิะเป็นปรุ๊ะโย่ชน์อย่่างย่ิ�งติ่อแผนทางธิ๊รุ๊กิจของบรุ๊ิษััท

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทได้ัปรุ๊ะเมินความหลิากหลิาย่
ทางทักษัะของกรุ๊รุ๊มการุ๊ (Board Skill Matrix) ที�จำเป็น 
แลิะเหมาะสมกับการุ๊ปรุ๊ะกอบธิรุ๊๊กิจทัง้ 4 กล่๊ิมธิรุ๊๊กิจ โดัย่ในปี 2565  
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทปรุ๊ะกอบกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�มีทักษัะ ปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์  
ความรุู๊้ แลิะความชำนาญเฉพาะดั้าน ดัังนี้
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นางสาวจร่พร จารุกรสกุล ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü

นายเด้วิด้ ริช่าร์ด้ นาร์โด้น ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü

นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล ü ü ü ü ü ü ü ü

ด้ร. กฤษัณูา สุขบุญ่ญ่สถิตย์ ü ü ü ü ü ü ü ü

นางอุัญ่ช่ล่ ช่วนิช่ย์* ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü

ด้ร. อุภิช่ัย บุญ่ธ่รวร ü ü ü ü ü ü ü ü ü

พลเอุก ด้ร. ปรัช่ญ่า เฉลิมวัฒน์* ü ü ü ü ü

นายจักรกฤศูฏิ์ิ� พาราพันธกุล ü ü ü ü ü ü ü

ด้ร. อุนุช่ิต อุนุช่ิตานุกูล* ü ü ü ü ü ü ü ü

นายอุัค่รพล พิเช่ษัฐวณูิช่ย์โช่ค่ ü ü

 นางสาวอุัจฉรินที่ร์ พัฒนพันธ์ช่ัย* ü ü ü ü ü ü ü ü ü

รวมจำนวนกรรมการ (ท่าน) 7 4 6 10 8 6 6 9 5 7 2 5 11 6

หม่ายเหตุ่ *เป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�ไม่มีส่วนรุ๊่วมในการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ที�มีปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์การุ๊ทำงานที�เกี�ย่วกับธิ๊รุ๊กิจของบรุ๊ิษััทใน 4 ธิ๊รุ๊กิจหลิัก

กรีรีม่การีผูู้้ม่ีอำนาจลงนาม่ผูู้กพ้นบีรีิษั้ทุ
ณ์ วันที� 31 ธิันวาคม 2565 กรุ๊รุ๊มการุ๊ผู้มีอำนาจลิงนาม 

ผูกพันบริุ๊ษััท ค่อ นางสาวจรีุ๊พรุ๊ จารุ๊๊กรุ๊สก๊ลิ ลิงลิาย่ม่อช่�อ 
รุ๊ว่มกบั นาย่เดัวิดั รุ๊ชิารุ๊ด์ั นารุ๊โ์ดัน หรุ๊อ่ นาย่วิวฒัน ์จริุ๊ฐัติกิาลิสกล๊ิ  
รุ๊วมเป็นสองคน พรุ๊้อมปรุ๊ะทับติรุ๊าสำคัญของบรุ๊ิษััท

ขั้อบีเขั้ต่อำนาจหน้าทุี�ขั้องคณูะกรีรีม่การีบีรีิษั้ทุ
1. ปฏิิบัติิหน้าที� แลิะกำกับดัูแลิกิจการุ๊ของบริุ๊ษััท 

ให้เป็นไปติามกฎหมาย่ หลัิกเกณ์ฑ์์ รุ๊ะเบีย่บ หรุ่๊อปรุ๊ะกาศั
ของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊กำกับติลิาดัท๊น สำนักงาน ก.ลิ.ติ. แลิะ
ติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์แห่งปรุ๊ะเทศัไทย่ ที�เกี�ย่วข้องกับวัติถ๊ึปรุ๊ะสงค์ 
ข้อบังคับของบริุ๊ษััท มติิคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทแลิะมติิที�ปรุ๊ะช๊ม 
ผูถ้ึอ่ห๊น้ ดัว้ย่ความรัุ๊บผิดัชอบ ความรุ๊ะมัดัรุ๊ะวัง แลิะความซ่ึ่�อสัติย์่
ส๊จรุ๊ิติ

2. กำหนดัวสิยั่ทศััน ์กลิย่ท๊ธิ ์ทศิัทางของธิรุ๊๊กจิ นโย่บาย่ 
เป้าหมาย่ แผนธิ๊รุ๊กิจ งบปรุ๊ะมาณ์ โครุ๊งสรุ๊้างการุ๊บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊ 
แลิะอำนาจอน๊มัติิของบรุ๊ิษััท แลิะบรุ๊ิษััทย่่อย่ติามที�ฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊
นำเสนอ แลิะกำกับดัูแลิการุ๊บริุ๊หารุ๊งานแลิะผลิการุ๊ปฏิิบัติิงาน
ของฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ช๊ดัย่่อย่ของบรุ๊ิษััท หรุ๊่อบ๊คคลิ 
ซึ่่�งได้ัรุ๊ับมอบหมาย่ให้ทำหน้าที�ดัังกล่ิาว เพ่�อให้เป็นไปติาม

นโย่บาย่ที�กำหนดัไว้อย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพแลิะปรุ๊ะสิทธิิผลิเพ่�อ 
เพิ�มมูลิค่าสูงส๊ดัให้แก่บรุ๊ิษััทแลิะผู้ถึ่อห๊้น

3. กำกับดัูแลิการุ๊บรุ๊ิหารุ๊งานแลิะผลิการุ๊ปฏิิบัติิงาน
ของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊หิารุ๊ ปรุ๊ะธิานเจา้หนา้ที�บรุ๊หิารุ๊ ฝ่า่ย่บรุ๊หิารุ๊  
หรุ๊่อบ๊คคลิซึ่่�งไดั้รุ๊ับมอบหมาย่ให้ทำหน้าที�ดัังกลิ่าว เพ่�อให้เป็น 
ไปติามนโย่บาย่ที�คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทกำหนดั

4. ติิดัติามผลิการุ๊ดัำเนินงานของบรุ๊ิษััทอย่่างติ่อเน่�อง 
เพ่�อใหเ้ปน็ไปติามแผนการุ๊ดัำเนนิงานแลิะงบปรุ๊ะมาณ์ของบรุ๊ษิัทั

5. ดัำเนินการุ๊ให้บรุ๊ิษััทแลิะบริุ๊ษััทย่่อย่นำรุ๊ะบบงาน
บัญชีที�เหมาะสมแลิะมีปรุ๊ะสิทธิิภาพมาใช้ รุ๊วมทั้งจัดัให้มีรุ๊ะบบ
ควบค๊มภาย่ใน แลิะรุ๊ะบบการุ๊ติรุ๊วจสอบภาย่ใน

6. จัดัให้มกีารุ๊ทำงบด๊ัลิ แลิะงบกำไรุ๊ขาดัทน๊ ณ์ วนัส้ินสด๊ั 
รุ๊อบปีบัญชีของบรุ๊ิษััท แลิะลิงลิาย่ม่อช่�อเพ่�อรุ๊ับรุ๊องงบการุ๊เงิน
ดัังกลิ่าว เพ่�อนำเสนอต่ิอที�ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้นในการุ๊ปรุ๊ะช๊มสามัญ
ปรุ๊ะจำปีเพ่�อพิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิ

7. พิจารุ๊ณ์าให้ความเห็นชอบการุ๊คัดัเลิ่อกแลิะเสนอ 
แติ่งติั้งผู้สอบบัญชี แลิะพิจารุ๊ณ์าค่าติอบแทนที�เหมาะสม ติามที� 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบนำเสนอ ก่อนนำเสนอติ่อที�ปรุ๊ะช๊ม 
ผู้ถึ่อห๊้นในการุ๊ปรุ๊ะช๊มสามัญปรุ๊ะจำปี เพ่�อพิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิ
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8. จัดัให้มีนโย่บาย่เกี�ย่วกับการุ๊กำกับดัูแลิกิจการุ๊ติาม
หลิักธิรุ๊รุ๊มาภิบาลิที�เป็นลิาย่ลัิกษัณ์์อักษัรุ๊ แลิะปรัุ๊บใช้นโย่บาย่
ดัังกลิ่าวอย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพ เพ่�อให้มีความเช่�อมั�นไดั้ว่าบรุ๊ิษััทมี
ความรุ๊ับผิดัชอบติ่อผู้มีส่วนไดั้เสีย่ท๊กกลิ๊่มดั้วย่ความเป็นธิรุ๊รุ๊ม

9. พิจารุ๊ณ์าอนม๊ตัิแิติง่ติัง้บค๊คลิที�มคีณ๊์สมบตัิเิหมาะสม  
แลิะไม่มีลิักษัณ์ะต้ิองห้ามติามที�กำหนดัในพรุ๊ะรุ๊าชบัญญัติิ 
บริุ๊ษััทมหาชนจำกัดั พ.ศั. 2535 (รุ๊วมทั้งที�มีการุ๊แก้ไขเพิ�มเติิม)  
พรุ๊ะรุ๊าชบัญญัติิหลิักทรุ๊ัพย่์แลิะติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์ พ.ศั. 2535  
(รุ๊วมทัง้ที�มกีารุ๊แก้ไขเพิ�มเติมิ) รุ๊วมถ่ึง ปรุ๊ะกาศั ขอ้บงัคบั แลิะ/หรุ๊อ่ 
รุ๊ะเบีย่บที�เกี�ย่วข้อง เพ่�อเข้าดัำรุ๊งติำแหน่งเป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ในกรุ๊ณ์ทีี�
ติำแหน่งกรุ๊รุ๊มการุ๊ว่างลิงเพรุ๊าะเหติอ๊่�นนอกจากออกติามวารุ๊ะ แลิะ 
พิจารุ๊ณ์าให้ความเห็นชอบการุ๊แติ่งติั้งกรุ๊รุ๊มการุ๊แทนกรุ๊รุ๊มการุ๊ที� 
ออกติามวารุ๊ะ แลิะกำหนดัค่าติอบแทนกรุ๊รุ๊มการุ๊ติามที� 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทนนำเสนอ เพ่�อ 
นำเสนอติ่อที�ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้นเพ่�อพิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิ

10. แติ่งติั้งคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ช๊ดัย่่อย่ เช่น คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
ติรุ๊วจสอบ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิ 
แลิะการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์า 
ผลิติอบแทน แลิะคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง หรุ๊่อ 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ช๊ดัย่่อย่อ่�นใดั แลิะกำหนดัอำนาจหน้าที�ของ 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ช๊ดัย่่อย่ดัังกล่ิาวเพ่�อช่วย่เหลิ่อแลิะสนับสน๊น 
การุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�ของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท

11. พิจารุ๊ณ์ากำหนดัแลิะแก้ไขเปลิี�ย่นแปลิงช่�อกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
ซึ่่�งมีอำนาจลิงนามผูกพันบรุ๊ิษััทไดั้

12. พิจารุ๊ณ์าอนมั๊ติกิารุ๊แต่ิงติัง้ปรุ๊ะธิานเจา้หน้าที�บริุ๊หารุ๊ 
แลิะปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�ฝ่่าย่ต่ิาง ๆ (C-Level) ซึ่่�งเป็นผู้บริุ๊หารุ๊ 
ติามคำนิย่ามของ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊กำกับติลิาดัท๊นหรุ๊่อสำนักงาน 
ก.ลิ.ติ. รุ๊วมทั้งแนวทางในการุ๊กำหนดัค่าติอบแทนของบ๊คคลิ 
ดัังกลิ่าว

13. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรุ๊ภาย่นอกหรุ๊่อ
ปรุ๊ก่ษัาผูเ้ชี�ย่วชาญ หรุ๊อ่ที�ปรุ๊ก่ษัาของบริุ๊ษัทั หรุ๊อ่ว่าจา้งที�ปรุ๊ก่ษัา 
หรุ่๊อผูเ้ชี�ย่วชาญภาย่นอกในกรุ๊ณ์ทีี�จำเปน็ ดัว้ย่คา่ใชจ้า่ย่ของบรุ๊ษิัทั 
เพ่�อปรุ๊ะกอบการุ๊ติัดัสินใจที�เหมาะสม

14. ส่งเสรุ๊มิใหก้รุ๊รุ๊มการุ๊แลิะผูบ้รุ๊หิารุ๊ของบรุ๊ษิัทัเขา้รุ๊ว่ม 
หลิักสูติรุ๊สัมมนาติ่าง ๆ ของสมาคมส่งเสรุ๊ิมสถึาบันกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
บรุ๊ษัิัทไทย่ ในหลัิกสตูิรุ๊ที�เกี�ย่วข้องกับหน้าที�แลิะความรัุ๊บผดิัชอบ 
ของกรุ๊รุ๊มการุ๊แลิะผู้บรุ๊ิหารุ๊นั้น

15. อนมั๊ติกิารุ๊ใหกู้้ย่ม่เงนิแก่บรุ๊ษิัทัที�มคีวามสมัพนัธิท์าง 
ธิรุ๊๊กิจกบับริุ๊ษััทในฐานะผูถ้ึอ่ห๊น้ หรุ๊อ่บริุ๊ษัทัที�มกีารุ๊ปรุ๊ะกอบธิรุ๊๊กิจ 
ทางการุ๊ค้าติอ่กนั หรุ๊อ่บริุ๊ษัทัอ่�น ทัง้นี ้เป็นไปติามรุ๊ะเบีย่บอำนาจ 
อน๊มัติิภาย่ใน (Internal Power of Attorney) 

16. อน๊มัติิการุ๊ลิงท๊น ขาย่เงินลิงท๊นในห๊้นสามัญ แลิะ/
หรุ่๊อหลัิกทรุ๊พัย่อ่์�นใดั ทัง้นี ้เป็นไปติามรุ๊ะเบีย่บอำนาจอนมั๊ติภิาย่ใน  
(Internal Power of Attorney)

17. พิจารุ๊ณ์าการุ๊เพิ�มทน๊ หรุ๊อ่ลิดัทน๊ หรุ๊อ่การุ๊เปลิี�ย่นแปลิง 
มูลิค่าห๊้น การุ๊แก้ไข เปลีิ�ย่นแปลิงหนังส่อบริุ๊คณ์ห์สนธิิข้อบังคับ 
แลิะ/หรุ๊อ่ วตัิถึป๊รุ๊ะสงคข์องบรุ๊ษิัทั เพ่�อเสนอติอ่ที�ปรุ๊ะช๊มผูถ้ึอ่ห้๊น 
เพ่�อพิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิ 

18. อน๊มัติิการุ๊ก่อติั้ง ควบรุ๊วม หรุ๊่อเลิิกบรุ๊ิษััทย่่อย่
19. มอบหมาย่หรุ๊่อสั�งการุ๊ให้แก่ฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊ ผู้บรุ๊ิหารุ๊ 

หรุ๊อ่พนักงานของบริุ๊ษัทัที�เกี�ย่วข้องช้ีแจง ให้ความเห็น รุ๊ว่มปรุ๊ะชม๊ 
หรุ๊่อส่งเอกสารุ๊ติามที�เห็นว่าเกี�ย่วข้องจำเป็น

20. มอบอำนาจให้กรุ๊รุ๊มการุ๊คนหน่�งหรุ๊่อหลิาย่คนหรุ๊่อ 
บ๊คคลิอ่�นใดัปฏิิบัติิการุ๊อย่่างหน่�งอย่่างใดัแทนคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
บรุ๊ิษััทไดั้ ทั้งนี้ การุ๊มอบหมาย่อำนาจหน้าที�แลิะความรุ๊ับผิดัชอบ 
ของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทันัน้ จะไมม่ลีิกัษัณ์ะเปน็การุ๊มอบอำนาจ  
หรุ๊อ่มอบอำนาจชว่งที�ทำใหก้รุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั หรุ๊อ่ผูรุ้๊บัมอบอำนาจ
จากคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั สามารุ๊ถึอนม๊ตัิริุ๊าย่การุ๊ที�ตินหรุ๊อ่บค๊คลิ 
ที�อาจมีความขัดัแย้่ง อาจมีส่วนได้ัเสีย่ หรุ๊่ออาจได้ัรุ๊ับปรุ๊ะโย่ชน์ 
ในลัิกษัณ์ะใดั ๆ  หรุ๊อ่อาจมีความขัดัแย้่งทางผลิปรุ๊ะโย่ชน์อ่�นใดักบั
บรุ๊ิษััท หรุ๊่อบรุ๊ิษััทย่่อย่ของบรุ๊ิษััท ย่กเว้นเป็นการุ๊อน๊มัติิรุ๊าย่การุ๊ 
ที�เป็นไปติามนโย่บาย่แลิะหลัิกเกณ์ฑ์์ที�ที�ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห้๊นหรุ๊่อ 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทพิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิไว้

21. พิจารุ๊ณ์าอนมั๊ติกิารุ๊จา่ย่เงนิปันผลิรุ๊ะหวา่งกาลิใหแ้ก่
ผู้ถึ่อห๊้น

22. กำหนดันโย่บาย่แลิะกำกับดัูแลิให้บรุ๊ิษััทมีรุ๊ะบบ
ที�สนับสน๊นการุ๊ต่ิอติ้านการุ๊ท๊จริุ๊ติคอรุ๊์รุ๊ัปชันที�มีปรุ๊ะสิทธิิภาพ  
เพ่�อให้มั�นใจว่าฝ่่าย่บริุ๊หารุ๊ติรุ๊ะหนักแลิะให้ความสำคัญกับ 
การุ๊ติ่อติ้านการุ๊ท๊จรุ๊ิติคอรุ๊์รุ๊ัปชัน แลิะปลิูกฝ่ังจนเป็นวัฒนธิรุ๊รุ๊ม
องค์กรุ๊ รุ๊วมถึ่งคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะติ้องปฏิิบัติิติามมาติรุ๊การุ๊
ติ่อติ้านการุ๊ท๊จรุ๊ิติคอรุ๊์รุ๊ัปชัน แลิะมีบทลิงโทษัเม่�อไม่ปฏิิบัติิติาม

23. แต่ิงติัง้เลิขานก๊ารุ๊บริุ๊ษัทั เพ่�อช่วย่เหลิอ่คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊
บรุ๊ษิัทัในการุ๊ปฏิบัิติงิานต่ิาง ๆ  เพ่�อให้การุ๊ดัำเนินธิรุ๊๊กิจของบริุ๊ษัทั
เป็นไปติามกฎหมาย่แลิะรุ๊ะเบีย่บที�เกี�ย่วข้อง

24. พิจารุ๊ณ์ากำหนดัเป้าหมาย่แลิะปรุ๊ะเ มินผลิ 
การุ๊ปฏิิบัติิงานของปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊ เพ่�อพิจารุ๊ณ์า 
ความเหมาะสมในการุ๊กำหนดัค่าติอบแทน

บีทุบีาทุหน้าทุี�ขั้องปรีะธุานกรีรีม่การีบีรีิษั้ทุ ม่ีด้งนี�
1. ปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทเป็นผู้รุ๊ับผิดัชอบในฐานะ 

ผู้นำของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท แลิะมีหน้าที� เป็นปรุ๊ะธิาน 
การุ๊ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทแลิะการุ๊ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้น

2. สนับสน๊นให้กรุ๊รุ๊มการุ๊มีส่วนรุ๊่วมในการุ๊ส่งเสริุ๊มให้
เกิดัวัฒนธิรุ๊รุ๊มองค์กรุ๊ที�มีจรุ๊ิย่ธิรุ๊รุ๊มแลิะการุ๊กำกับดัูแลิกิจการุ๊ที�ดัี

3. กำหนดัวารุ๊ะการุ๊ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท  
โดัย่หารุ๊่อรุ๊่วมกับปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊ แลิะมีมาติรุ๊การุ๊ดัูแลิ
ให้เรุ๊่�องสำคัญไดั้ถึูกบรุ๊รุ๊จ๊เป็นวารุ๊ะการุ๊ปรุ๊ะช๊ม



แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)156 

4. จัดัสรุ๊รุ๊เวลิาไว้อย่่างเพีย่งพอที�ฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊จะเสนอ
เรุ๊่�องแลิะมากพอที�กรุ๊รุ๊มการุ๊จะอภิปรุ๊าย่ปรุ๊ะเด็ันสำคัญกันอย่่าง 
รุ๊อบคอบโดัย่ทั�วกัน ส่งเสริุ๊มให้กรุ๊รุ๊มการุ๊มีการุ๊ใช้ดั๊ลิพินิจที� 
รุ๊อบคอบ แลิะสามารุ๊ถึแสดังความเห็นไดั้อย่่างอิสรุ๊ะ

5. เสรุ๊ิมสรุ๊้างความสัมพันธิ์อันดัีรุ๊ะหว่างกรุ๊รุ๊มการุ๊
ที�เป็นผู้บริุ๊หารุ๊แลิะกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�ไม่เป็นผู้บริุ๊หารุ๊ แลิะรุ๊ะหว่าง 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท แลิะฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊

ทัง้นี ้องคป์รุ๊ะกอบ คณ๊์สมบตัิ ิหนา้ที�แลิะความรุ๊บัผดิัชอบ  
วารุ๊ะการุ๊ดัำรุ๊งติำแหน่งของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท ปรุ๊ากฏิติาม 
กฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท โดัย่ในปี 2565 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
บรุ๊ิษััทไดั้พิจารุ๊ณ์าทบทวนกฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทแล้ิว 
กฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทปรุ๊ากฏิติามเอกสารุ๊แนบรุ๊าย่งาน  
56-1 One Report ฉบับนี้  แลิะบนเว็บไซึ่ติ์ของบริุ๊ษััท  
https://www.wha-group.com/th/corporate-governance/
corporate-governance 

ณ์ วันที� 31 ธิันวาคม 2565 ปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท 
ไม่ไดั้เป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะ แลิะปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทแลิะ
ปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บริุ๊หารุ๊เป็นบ๊คคลิเดีัย่วกัน อย่่างไรุ๊ก็ดัี  
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทัได้ัสง่เสรุ๊มิใหเ้กดิัการุ๊ถึว่งดัล๊ิอำนาจรุ๊ะหว่าง
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทแลิะฝ่่าย่บริุ๊หารุ๊ที�เหมาะสมแลิะเพีย่งพอ  
กลิ่าวค่อ องค์ปรุ๊ะกอบคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทปรุ๊ะกอบดั้วย่
กรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะมากกว่าก่�งหน่�ง (มากกว่ารุ๊้อย่ลิะ 50) แลิะไดั้
แบ่งขอบเขติอำนาจหน้าที�ของปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท แลิะ
ปรุ๊ะธิานเจา้หนา้ที�บรุ๊หิารุ๊ ใหม้หีนา้ที�ความรุ๊บัผดิัชอบแติกติา่งกนั 
อย่่างชัดัเจน โดัย่สามารุ๊ถึศั่กษัาเพิ�มเติิมไดั้จาก หัวข้อ การุ๊กำกับ
ดัแูลิกจิการุ๊ ของรุ๊าย่งาน  56-1 One Report ฉบับนี ้แลิะนโย่บาย่
การุ๊กำกับดัูแลิกิจการุ๊ ในเอกสารุ๊แนบของรุ๊าย่งานฉบับนี้

1.2  ค่ณะกิรรมกิารบริหาร
ณ์ วันที� 31 ธิันวาคม 2565 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ ปรุ๊ะกอบดั้วย่ กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊จำนวน 7 ท่าน ดัังนี้

รายช่�อ ตั้ำาแหน์่ง

1. นางสาวจร่พร จารุกรสกุล ประธานค่ณูะกรรมการบริห้าร

2.  นายเด้วิด้ ริช่าร์ด้ นาร์โด้น กรรมการบริห้าร 

3.  นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล กรรมการบริห้าร

4.  นายไกรลักขณู์ อุัศูวฉัตรโรจน์ กรรมการบริห้าร

5.  นายปจงวิช่ พงษั์ศูิวาภัย กรรมการบริห้าร

6.  นายสมศูักด้ิ� บุญ่ช่่วยเร่อุงช่ัย กรรมการบริห้าร

7.  นายณูัฐพรรษั ตันบุญ่เอุก กรรมการบริห้าร

ขั้อบีเขั้ต่อำนาจหน้าทุี�ขั้องคณูะกรีรีม่การีบีรีิหารี
1. พิจารุ๊ณ์าแลิะจัดัทำนโย่บาย่ กลิย่๊ทธ์ิทางธิ๊รุ๊กิจ 

เป้าหมาย่แลิะแผนการุ๊ดัำเนินงาน เป้าหมาย่ทางการุ๊เงิน 
แลิะงบปรุ๊ะมาณ์ของบรุ๊ิษััท โดัย่พิจารุ๊ณ์าถึ่งปัจจัย่ทางธ๊ิรุ๊กิจ 
อย่่างเหมาะสม เพ่�อนำเสนอแลิะขออน๊มัติิต่ิอคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊
บรุ๊ิษััท แลิะในกรุ๊ณ์ีที�สถึานการุ๊ณ์์เปลิี�ย่นแปลิง คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊
บรุ๊ิหารุ๊จะพิจารุ๊ณ์าทบทวนการุ๊ใช้งบปรุ๊ะมาณ์ที�ไดั้รุ๊ับอน๊มัติ ิ
ให้เหมาะสมกับสถึานการุ๊ณ์์นั้น ๆ

2. บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊ดัูแลิ ติรุ๊วจสอบ แลิะติิดัติาม 
การุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจของบริุ๊ษััท รุ๊วมท้ังศ่ักษัาความเป็นไปได้ัในการุ๊
ลิงท๊นโครุ๊งการุ๊ใหม ่ๆ  เพ่�อใหเ้ปน็ไปติามนโย่บาย่ กลิย๊่ทธิท์างธิรุ๊๊กจิ  
เป้าหมาย่แลิะแผนการุ๊ดัำเนินงาน เป้าหมาย่ทางการุ๊เงิน แลิะ 
งบปรุ๊ะมาณ์ของบริุ๊ษััท ที�ไดั้รุ๊ับอน๊มัติิจากคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ให้เป็น 
ไปอย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพแลิะปรุ๊ะสิทธิิผลิเอ่้อติ่อสภาพธิ๊รุ๊กิจ

3. พิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิการุ๊เข้าทำธิ๊รุ๊กรุ๊รุ๊มหรุ๊่อการุ๊ดัำเนิน
การุ๊ใดั ๆ  ภาย่ใติว้งเงนิหรุ๊อ่งบปรุ๊ะมาณ์ปรุ๊ะจำปตีิามที�ไดัรุ้๊บัอนมั๊ติิ
จากคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ ทัง้นี ้เปน็ไปติามรุ๊ะเบยี่บอำนาจอนม๊ตัิภิาย่ใน 
(Internal Power of Attorney) อาทิ

(ก) การุ๊อน๊มัติิการุ๊เข้าลิงท๊นแลิะดัำเนินโครุ๊งการุ๊ 
การุ๊เลิิกการุ๊ลิงท๊นแลิะดัำเนินโครุ๊งการุ๊ หรุ๊่อขาย่เงินลิงท๊นใน 
โครุ๊งการุ๊เข้าซึ่่้อหรุ๊่อขาย่ทรุ๊ัพย่์สิน 

(ข) การุ๊อน๊มัติิการุ๊กู้ย่่มในรูุ๊ปแบบเงินกู้สถึาบัน 
การุ๊เงิน ติั�วแลิกเงิน (B/E) แลิะ/หรุ๊่อ ติั�วสัญญาใช้เงิน (P/N)  
รุ๊วมถึ่งการุ๊กำหนดัเง่�อนไขติ่าง ๆ  

(ค) การุ๊อน๊มัติิการุ๊ขอออกหนังส่อค้ำปรุ๊ะกัน
ธินาคารุ๊ (Bank Guarantee) รุ๊วมถึ่งการุ๊กำหนดัเง่�อนไขติ่าง ๆ 

(ง) การุ๊อน๊มัติิค่าใช้จ่าย่ในการุ๊ฟ้องรุ๊้องดัำเนินคดัี 
รุ๊วมถึ่งการุ๊ชำรุ๊ะค่าใช้จ่าย่ที�บรุ๊ิษััทถึูกฟ้องรุ๊้อง 

https://www.wha-group.com/th/corporate-governance/corporate-governance 
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(จ)  การุ๊อนม๊ตัิกิารุ๊วา่จา้งที�ปรุ๊ก่ษัาแลิะผู้เชี�ย่วชาญ 
(ฉ) การุ๊อน๊มัติิค่าใช้จ่าย่โฆ่ษัณ์าปรุ๊ะชาสัมพันธ์ิ 

คา่ใชจ้า่ย่เลิีย้่งรัุ๊บรุ๊อง การุ๊บริุ๊จาคเพ่�อการุ๊กศ๊ัลิ การุ๊ให้ทน๊การุ๊ศัก่ษัา  
แลิะการุ๊ให้ของขวัญ 

(ช) พจิารุ๊ณ์าอนม๊ตัิกิารุ๊เปดิัแลิะ/หรุ๊อ่ปดิับญัชเีงนิ
ฝ่ากธินาคารุ๊ อน๊มัติิการุ๊ทำธ๊ิรุ๊กรุ๊รุ๊มที�เกี�ย่วข้องกับการุ๊ป้องกัน
ความเสี�ย่งทางการุ๊เงินที�เกี�ย่วกับ FX Hedging หรุ๊่อ Interest 
Rate Hedging

4. กำกับดัูแลิการุ๊ดัำเนินงานของบรุ๊ิษััทย่่อย่แลิะ 
บรุ๊ษัิัทรุ๊ว่ม เพ่�อใหม้ผีลิปรุ๊ะกอบการุ๊เป็นไปติามเป้าหมาย่ มรีุ๊ะบบ
ควบค๊มภาย่ในที�เหมาะสม แลิะให้มีการุ๊เปิดัเผย่ข้อมูลิที�เป็น 
สารุ๊ะสำคัญอย่่างถึูกติ้อง รุ๊วมท้ังติิดัติามให้มีการุ๊ปฏิิบัติิติาม
นโย่บาย่อย่่างเหมาะสม  

5. ปฏิิบัติิงานแลิะดัำเนินกิจการุ๊บริุ๊ษััท ติามที�ไดั้รุ๊ับ 
มอบหมาย่จากคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ปรุ๊ะกอบด้ัวย่กรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊หารุ๊ 
จำนวนไมน่อ้ย่กวา่ 3 ทา่น กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊หิารุ๊ที�เปน็กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั 
มวีารุ๊ะการุ๊ดัำรุ๊งติำแหนง่เทา่กบัการุ๊เปน็กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัครุ๊าวลิะ 
3 ปี นับติั้งแติ่วันที�ไดั้รุ๊ับการุ๊แติ่งติั้ง แลิะเม่�อครุ๊บวารุ๊ะการุ๊ดัำรุ๊ง
ติำแหนง่ดังักล่ิาว กรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊หารุ๊ที�พน้จากติำแหนง่ติามวารุ๊ะอาจ 
ไดัรุ้๊บัการุ๊เลิอ่กติัง้ให้กลัิบเขา้ดัำรุ๊งติำแหน่งไดัอ้กี สำหรัุ๊บกรุ๊รุ๊มการุ๊
บรุ๊ิหารุ๊ที�เป็นผู้บรุ๊ิหารุ๊ของบรุ๊ิษััท มีวารุ๊ะการุ๊ดัำรุ๊งติำแหน่งเท่าที� 
ดัำรุ๊งติำแหน่งเป็นผู้บริุ๊หารุ๊ของบริุ๊ษัทั เวน้แต่ิคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทั 
จะมีมติิเป็นอย่่างอ่�น

ทัง้นี ้องคป์รุ๊ะกอบ คณ๊์สมบตัิ ิหนา้ที�แลิะความรุ๊บัผดิัชอบ  
วารุ๊ะการุ๊ดัำรุ๊งติำแหน่งของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ ปรุ๊ากฏิติาม
กฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ โดัย่ในปี 2565 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊
บรุ๊ิษััทไดั้พิจารุ๊ณ์าทบทวนกฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊แลิ้ว  
กฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ปรุ๊ากฏิติามเอกสารุ๊แนบรุ๊าย่งาน 
56-1 One Report ฉบับนี้  แลิะบนเว็บไซึ่ติ์ของบริุ๊ษััท  
https://www.wha-group.com/th/corporate-governance/
corporate-governance

1.3  ค่ณะกิรรมกิารตั้รวิจสัอบ
ณ์ วันที� 31 ธิันวาคม 2565 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบปรุ๊ะกอบดั้วย่กรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบจำนวน 4 ท่าน ดัังนี้

รายช่�อ ตั้ำาแหน์่ง

1. นางอุัญ่ช่ล่ ช่วนิช่ย์ ประธานค่ณูะกรรมการตรวจสอุบ

2. ด้ร. อุภิช่ัย บุญ่ธ่รวร กรรมการตรวจสอุบ 

3. นายจักรกฤศูฏิ์ิ� พาราพันธกุล1 กรรมการตรวจสอุบ 

4.  นางสาวอุัจฉรินที่ร์ พัฒนพันธ์ช่ัย2 กรรมการตรวจสอุบ 

หม่ายเหตุ่ 
1 นาย่จักรุ๊กฤศัฏิิ� พารุ๊าพันธิก๊ลิ เป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบซึ่่�งมีความรูุ้๊ความชำนาญดั้านบัญชี (จบการุ๊ศั่กษัาบัญชีบัณ์ฑ์ิติ มหาวิทย่าลิัย่ธิรุ๊รุ๊มศัาสติรุ๊์  
แลิะเป็นอดัีตินาย่กสภาวิชาชีพบัญชี (ปี 2560-2563)) 

2 นางสาวอัจฉรุ๊ินทรุ๊์ พัฒนพันธิ์ชัย่ ไดั้รุ๊ับการุ๊แติ่งติั้งให้ดัำรุ๊งติำแหน่งกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ โดัย่ที�ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท ครุ๊ั้งที� 7/2565 เม่�อวันที� 11 
พฤศัจิกาย่น 2565 มีผลิติั้งแติ่วันที� 12 พฤศัจิกาย่น 2565 เป็นติ้นไป

นางสาวสรีุ๊๊ย่พ์รุ๊ เศัรุ๊ษัฐจินดัา ผูอ้ำนวย่การุ๊สำนักติรุ๊วจสอบ 
ภาย่ใน ทำหน้าที�เป็น เลิขาน๊การุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ

ทั้งนี้ กรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบทั้ง 4 ท่านเป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะ
แลิะสามารุ๊ถึใช้ดั๊ลิพินิจของตินไดั้อย่่างเป็นอิสรุ๊ะ รุ๊วมทั้งเป็น 
ผู้ที�มีความรุู๊้แลิะปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์เพีย่งพอที�จะสามารุ๊ถึทำหน้าที� 
ในการุ๊สอบทานความน่าเช่�อถึ่อของงบการุ๊เงิน

ขั้อบีเขั้ต่อำนาจหน้าทุี�ขั้องคณูะกรีรีม่การีต่รีวจสอบี
1. สอบทานให้บรุ๊ิษััทมีการุ๊รุ๊าย่งานทางการุ๊เงินอย่่าง

ถึูกติ้องแลิะเพีย่งพอ
2. สอบทานให้บรุ๊ิษััทแลิะบรุ๊ิษััทในเครุ่๊อ มีรุ๊ะบบ 

การุ๊ควบคม๊ภาย่ใน (internal control) แลิะรุ๊ะบบการุ๊ติรุ๊วจสอบภาย่ใน  
(internal audit) ที�เหมาะสมแลิะมีปรุ๊ะสิทธิิผลิแลิะพิจารุ๊ณ์า
ความเป็นอิสรุ๊ะของหน่วย่งานติรุ๊วจสอบภาย่ในติลิอดัจนให้ 
ความเห็นชอบในการุ๊พิจารุ๊ณ์าแต่ิงติั้งโย่กย้่าย่เลิิกจ้างหัวหน้า

หนว่ย่งานติรุ๊วจสอบภาย่ใน แลิะ/หรุ๊อ่ การุ๊วา่จา้งบรุ๊ษิัทัติรุ๊วจสอบ 
ภาย่ใน หรุ๊่อหน่วย่งานอ่�นใดัที�รุ๊ับผิดัชอบเกี�ย่วกับการุ๊ติรุ๊วจสอบ
ภาย่ใน แลิะเขา้รุ๊ว่มปรุ๊ะชม๊กบัหวัหนา้หนว่ย่งานติรุ๊วจสอบภาย่ใน 
หรุ๊่อหน่วย่งานอ่�นใดัที�รุ๊ับผิดัชอบเกี�ย่วกับการุ๊ติรุ๊วจสอบภาย่ใน 
โดัย่ไม่มีฝ่่าย่จัดัการุ๊เข้ารุ๊่วมปรุ๊ะช๊มดั้วย่ อย่่างน้อย่ปีลิะ 1 ครุ๊ั้ง

3. สอบทานให้บรุ๊ิษััทปฏิิบัติิติามกฎหมาย่ว่าดั้วย่ 
หลิกัทรุ๊พัย่แ์ลิะติลิาดัหลิกัทรุ๊พัย่ ์ขอ้กำหนดัของติลิาดัหลิกัทรุ๊พัย่์
แห่งปรุ๊ะเทศัไทย่ แลิะกฎหมาย่ที�เกี�ย่วข้องกับธิ๊รุ๊กิจของบรุ๊ิษััท

4. เสนอแต่ิงติัง้บค๊คลิซึ่่�งมีความเป็นอสิรุ๊ะเพ่�อทำหน้าที�
เป็นผู้สอบบัญชีของบรุ๊ิษััท แลิะเสนอค่าติอบแทนของบ๊คคลิ
ดัังกล่ิาว ให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทพิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิ แลิะเสนอให้
มีการุ๊เลิิกจ้างผู้สอบบัญชีที�ไดั้แติ่งติั้งในกรุ๊ณ์ีที�มีเหติ๊อันสมควรุ๊  
ใหค้ณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทัพจิารุ๊ณ์าอนมั๊ติ ิรุ๊วมทัง้เขา้รุ๊ว่มปรุ๊ะชม๊กับ 
ผู้สอบบัญชีโดัย่ไม่มีฝ่่าย่จัดัการุ๊เข้ารุ่๊วมปรุ๊ะช๊มด้ัวย่อย่่างน้อย่
ปีลิะ 1 ครุ๊ั้ง
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5. พิจารุ๊ณ์ารุ๊าย่การุ๊ที�เกี�ย่วโย่งกันหรุ๊่อรุ๊าย่การุ๊ที�อาจ
มีความขัดัแย่้งทางผลิปรุ๊ะโย่ชน์ให้เป็นไปติามกฎหมาย่แลิะ 
ขอ้กำหนดัของติลิาดัหลิกัทรุ๊พัย่แ์หง่ปรุ๊ะเทศัไทย่ ทัง้นี ้เพ่�อใหม้ั�นใจ 
วา่รุ๊าย่การุ๊ดังักล่ิาวสมเหติส๊มผลิแลิะเป็นปรุ๊ะโย่ชน์สงูสด๊ัต่ิอบริุ๊ษัทั

6. จัดัทำรุ๊าย่งานของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบโดัย่ 
เปดิัเผย่ไวใ้นรุ๊าย่งานปรุ๊ะจำปี แลิะ/หรุ๊อ่ 56-1 One Report ของ
บรุ๊ษัิัท ซึ่่�งรุ๊าย่งานดังักลิา่วติอ้งลิงนามโดัย่ปรุ๊ะธิานคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊
ติรุ๊วจสอบแลิะติ้องปรุ๊ะกอบดั้วย่ข้อมูลิอย่่างน้อย่ดัังติ่อไปนี้

(1) ความเห็นเกี�ย่วกับความถูึกติอ้งครุ๊บถ้ึวนเป็นที�
เช่�อถึ่อไดั้ของรุ๊าย่งานทางการุ๊เงินของบรุ๊ิษััท

(2) ความเห็นเกี�ย่วกับความเพีย่งพอของรุ๊ะบบ
ควบค๊มภาย่ในของบรุ๊ิษััท  

(3) ความเห็นเกี�ย่วกับการุ๊ปฏิิบัติิติามกฎหมาย่
ว่าด้ัวย่หลัิกทรัุ๊พย์่แลิะติลิาดัหลัิกทรัุ๊พย์่ ข้อกำหนดัของติลิาดั 
หลัิกทรุ๊ัพย่์แห่งปรุ๊ะเทศัไทย่ หรุ๊่อกฎหมาย่ที�เกี�ย่วข้องกับธิ๊รุ๊กิจ
ของบรุ๊ิษััท 

(4) ความเหน็เกี�ย่วกับความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี
(5) ความเหน็เกี�ย่วกับรุ๊าย่การุ๊ที�อาจมคีวามขดััแย่ง้

ทางผลิปรุ๊ะโย่ชน์
(6) จำนวนการุ๊ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ

แลิะการุ๊เข้ารุ๊่วมปรุ๊ะช๊มของกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบแติ่ลิะท่าน
(7) ความเหน็หรุ๊อ่ข้อสงัเกติโดัย่รุ๊วมที�คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ 

ติรุ๊วจสอบไดั้รุ๊ับจากการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�ติามกฎบัติรุ๊ (charter)
(8) รุ๊าย่การุ๊อ่�นที�เห็นว่าผู้ถ่ึอห๊้นแลิะผู้ลิงท๊นทั�วไป

ควรุ๊ทรุ๊าบภาย่ใติ้ขอบเขติหน้าที�แลิะความรุ๊ับผิดัชอบที�ไดั้รุ๊ับ 
มอบหมาย่จากคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท

7. ในการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�ของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ
หากพบหรุ๊่อมีข้อสงสัย่ว่ามีรุ๊าย่การุ๊หรุ๊่อการุ๊กรุ๊ะทำดัังต่ิอไปนี ้ 
ซึ่่�งอาจมีผลิกรุ๊ะทบอย่่างมีนัย่สำคัญติ่อฐานะการุ๊เงินแลิะ 
ผลิการุ๊ดัำเนินงานของบริุ๊ษัทั ให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบรุ๊าย่งาน
ติอ่คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั เพ่�อดัำเนนิการุ๊ปรุ๊บัปรุ๊ง๊แกไ้ขภาย่ในเวลิา
ที�คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบเห็นสมควรุ๊

(1)  รุ๊าย่การุ๊ที�เกิดัความขัดัแย่้งทางผลิปรุ๊ะโย่ชน์
(2)  การุ๊ทจ๊ริุ๊ติหรุ๊อ่มีสิ�งผดิัปกติหิรุ๊อ่มีความบกพรุ่๊อง 

ที�สำคญัในรุ๊ะบบควบคม๊ภาย่ใน
(3)  การุ๊ฝ่่าฝ่้นกฎหมาย่ว่าดั้วย่หลัิกทรุ๊ัพย่์แลิะ

ติลิาดัหลัิกทรัุ๊พย์่ ขอ้กำหนดัของติลิาดัหลัิกทรัุ๊พย์่แห่งปรุ๊ะเทศัไทย่ 
หรุ๊่อกฎหมาย่ที�เกี�ย่วข้องกับธิ๊รุ๊กิจของบรุ๊ิษััท

 หากคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทหรุ๊่อผู้บรุ๊ิหารุ๊
ไม่ดัำเนินการุ๊ให้มีการุ๊ปรุ๊ับปรุ๊๊งแก้ไขภาย่ในเวลิาข้างติ้น 
กรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบรุ๊าย่ใดัรุ๊าย่หน่�งอาจรุ๊าย่งานว่ามีรุ๊าย่การุ๊หรุ๊่อ 
การุ๊กรุ๊ะทำติามข้างต้ินต่ิอสำนักงานคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊กำกับ
หลิักทรุ๊ัพย่์แลิะติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์ หรุ๊่อติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์แห่ง
ปรุ๊ะเทศัไทย่

8. สอบทานนโย่บาย่แลิะรุ๊ะบบควบคม๊ภาย่ในเกี�ย่วกบั
การุ๊ติ่อติ้านการุ๊ท๊จรุ๊ิติ

9. ปฏิิบัติิการุ๊อ่�นใดัติามที�คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ของบรุ๊ิษััท
มอบหมาย่ดั้วย่ความเห็นชอบจากคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ

10. รัุ๊บแจ้งเบาะแสจากพนักงานเกี�ย่วกับรุ๊าย่การุ๊ใน
งบการุ๊เงินที�ไม่เหมาะสม รุ๊วมถึ่งปรุ๊ะเดั็นการุ๊ท๊จรุ๊ิติอ่�น ๆ โดัย่มี
กรุ๊ะบวนการุ๊สอบสวนที�เป็นอิสรุ๊ะ แลิะมีการุ๊ดัำเนินการุ๊ติิดัติาม
ที�เหมาะสม

11. ทบทวนข้อบังคับ แลิะผลิการุ๊ปฏิิบัติิงานในปีที�ผ่าน
มาอย่่างน้อย่ปีลิะ 1 ครุ๊ั้ง

ในการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�ข้างติ้น คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบมี 
ความรุ๊บัผดิัชอบต่ิอคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัโดัย่ติรุ๊ง แลิะคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
ของบรุ๊ิษััทยั่งคงมีความรัุ๊บผิดัชอบในการุ๊ดัำเนินงานของบรุ๊ิษััท 
ติ่อบ๊คคลิภาย่นอก

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบมหีน้าที�สอดัส่องดัแูลิ ฝ่่าย่บรุ๊หิารุ๊ 
มีหน้าที�รุ๊ับผิดัชอบติ่อการุ๊จัดัเติรุ๊ีย่มงบการุ๊เงินของบรุ๊ิษััทแลิะ 
ผู้ติรุ๊วจสอบบัญชีภาย่นอกมีหน้าที�ติรุ๊วจสอบงบการุ๊เงินดัังกล่ิาว  
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบแลิะคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทรัุ๊บทรุ๊าบ 
รุ๊่วมกันว่า ฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊ ผู้ติรุ๊วจสอบภาย่ในแลิะผู้ติรุ๊วจสอบบัญชี 
ภาย่นอกมีทรัุ๊พย่ากรุ๊แลิะเวลิา ติลิอดัจนข้อมูลิความรุู๊้เรุ๊่�องบัญชี  
การุ๊ติรุ๊วจสอบ รุ๊ะบบควบค๊มภาย่ใน แลิะกรุ๊ะบวนการุ๊จัดัทำ 
รุ๊าย่งานทางการุ๊เงินของบรุ๊ิษััทมากกว่าคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ  
ฉะนั้น บทบาทการุ๊สอดัส่องดัูแลิของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ 
ไม่ไดั้ให้เป็นปรุ๊ะกันเป็นพิเศัษัในงบการุ๊เงินแลิะข้อมูลิการุ๊เงินที� 
บรุ๊ิษััทนำเสนอให้กับผู้ถึ่อห๊้นแลิะบ๊คคลิอ่�น ๆ

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทมีอำนาจในการุ๊แก้ไข เปลิี�ย่นแปลิง 
นยิ่ามคณ๊์สมบตัิขิองกรุ๊รุ๊มการุ๊อสิรุ๊ะ แลิะคณ๊์สมบตัิขิอบเขติอำนาจ
หนา้ที� แลิะความรุ๊บัผดิัชอบของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ เพ่�อให้
สอดัคลิ้องกับกฎเกณ์ฑ์์ของสำนักงาน ก.ลิ.ติ. ติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์ฯ  
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊กำกบัติลิาดัทน๊ แลิะ/หรุ๊อ่ บทบญัญตัิขิองกฎหมาย่
อ่�นที�เกี�ย่วข้อง

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ ปรุ๊ะกอบด้ัวย่กรุ๊รุ๊มการุ๊ 
ติรุ๊วจสอบจำนวนไม่น้อย่กว่า 3 ท่าน แลิะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ
อย่่างน้อย่ 1 ท่าน ติ้องมีความรุู๊้ความชำนาญทางการุ๊บัญชี
หรุ๊่อการุ๊จัดัการุ๊ดั้านการุ๊เงินที�เกี�ย่วข้องติามข้อกำหนดัของ
ติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์แห่งปรุ๊ะเทศัไทย่ โดัย่คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ
มีวารุ๊ะการุ๊ดัำรุ๊งติำแหน่งเท่ากับการุ๊เป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทนับ 
ติั้งแติ่วันที�ไดั้รุ๊ับการุ๊แติ่งติั้ง แลิะเม่�อครุ๊บวารุ๊ะการุ๊ดัำรุ๊งติำแหน่ง
ดัังกลิ่าว กรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบที�พ้นจากติำแหน่งติามวารุ๊ะอาจ 
ไดั้รุ๊ับการุ๊เลิ่อกติั้งให้กลิับเข้าดัำรุ๊งติำแหน่งไดั้อีก

ทัง้นี ้องคป์รุ๊ะกอบ คณ๊์สมบตัิ ิหนา้ที�แลิะความรุ๊บัผดิัชอบ  
วารุ๊ะการุ๊ดัำรุ๊งติำแหนง่ของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ ปรุ๊ากฏิติาม 
กฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ โดัย่ในปี 2565 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
บรุ๊ิษััทได้ัพิจารุ๊ณ์าทบทวนกฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบแลิ้ว 
กฎบตัิรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบปรุ๊ากฏิติามเอกสารุ๊แนบรุ๊าย่งาน  
56-1 One Report ฉบับนี ้แลิะบนเวบ็ไซึ่ติข์องบรุ๊ษิัทั https://www. 
wha-group.com/th/corporate-governance/corporate-
governance
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1.4  ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเสั่�ยง
ณ์ วันที� 31 ธิันวาคม 2565 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง ปรุ๊ะกอบดั้วย่กรุ๊รุ๊มการุ๊จำนวน 5 ท่าน ดัังนี้

รายช่�อ ตั้ำาแหน์่ง

1. พลเอุก ด้ร. ปรัช่ญ่า เฉลิมวัฒน์1 ประธานค่ณูะกรรมการบริห้ารค่วามเส่�ยง

2.  นางสาวจร่พร จารุกรสกุล1 กรรมการบริห้ารค่วามเส่�ยง

3.  ด้ร. กฤษัณูา สุขบุญ่ญ่สถิตย์1 กรรมการบริห้ารค่วามเส่�ยง

4.  ด้ร. อุนุช่ิต อุนุช่ิตานุกูล1 กรรมการบริห้ารค่วามเส่�ยง

5.  นายอุัค่รพล พิเช่ษัฐวณูิช่ย์โช่ค่1 กรรมการบริห้ารค่วามเส่�ยง

หม่ายเหตุ่ 
1 เป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท   

ขั้อบีเขั้ต่อำนาจหน้าทุี�ขั้องคณูะกรีรีม่การีบีรีหิารีความ่เสี�ยง
1. พิจารุ๊ณ์ากำหนดันโย่บาย่การุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง 

กรุ๊อบการุ๊บรุ๊หิารุ๊ความเสี�ย่ง ที�สอดัคลิอ้งกบัวตัิถ๊ึปรุ๊ะสงค ์เปา้หมาย่ 
หลิัก แลิะกลิย่๊ทธ์ิ เพ่�อใช้เป็นแนวทางในการุ๊ปฏิิบัติิงานใน 
การุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่งให้เป็นทิศัทางเดัีย่วกันแลิะครุ๊อบค๊ลิม 
ทั�วถ่ึงทั้งองค์กรุ๊ ติลิอดัจนการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความต่ิอเน่�องทางธิ๊รุ๊กิจ  
เพ่�อนำเสนอติ่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทพิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิ พรุ๊้อมทั้ง 
สอบทาน แลิะทบทวนนโย่บาย่แลิะกรุ๊อบการุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่ง 
ดัังกลิ่าว อย่่างน้อย่ปีลิะ 1 ครุ๊ั้ง เพ่�อให้แน่ใจว่านโย่บาย่แลิะ 
กรุ๊อบการุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่ง ย่ังคงสอดัคลิ้องแลิะเหมาะสมกับ
สภาวะการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจในภาพรุ๊วม 

2. พิจารุ๊ณ์ากำหนดัให้มีการุ๊รุ๊ะบ๊ปรุ๊ะเดั็นแลิะจัดัการุ๊ 
ความเสี�ย่งหลิกัที�สำคญัติอ่การุ๊ดัำเนนิธิรุ๊๊กจิ (key risk) โดัย่พจิารุ๊ณ์า 
ทั้งปัจจัย่ภาย่นอกแลิะภาย่ใน ที�อาจส่งผลิให้บรุ๊ิษััทไม่สามารุ๊ถึ 
บรุ๊รุ๊ลิ๊วัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์ที�กำหนดัไว้ เช่น ความเสี�ย่งดั้านกลิย่๊ทธ์ิ 
(strategic risk) ความเสี�ย่งดั้านการุ๊ปฏิิบัติิงาน (operational 
risk) ความเสี�ย่งอ๊บัติิใหม่ (emerging risk) หรุ๊่อความเสี�ย่งดั้าน
ความย่ั�งย่่น (ESG risk) เป็นติ้น โดัย่จัดัให้มีผังความเสี�ย่งองค์กรุ๊ 
(Risk Profile) รุ๊ะดัับความเสี�ย่งที�ย่อมรัุ๊บได้ั (Risk Appetite) 
แลิะความเบี�ย่งเบนของรุ๊ะดัับความเสี�ย่งที�ย่อมรุ๊ับไดั้ขององค์กรุ๊ 
(Risk Tolerance) 

3. พิจารุ๊ณ์ากำกับดัูแลิเพ่�อให้มั�นใจว่า บรุ๊ิษััทไดั้มี 
การุ๊ปรุ๊ะเมินผลิกรุ๊ะทบแลิะโอกาสที�เกิดัข่้นของความเสี�ย่งที�ไดั้
รุ๊ะบไ๊ว ้เพ่�อจดััลิำดับัความเสี�ย่งแลิะจัดัการุ๊ความเสี�ย่งที�เหมาะสม 
กับธิ๊รุ๊กิจ รุ๊วมทั้งพิจารุ๊ณ์า ให้ความเห็น เสนอแนะ ติิดัติาม 
มาติรุ๊การุ๊แลิะแผนปฏิิบัติิการุ๊เพ่�อจัดัการุ๊ความเสี�ย่งขององค์กรุ๊
สถึานะการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง แลิะปรุ๊ะเมินผลิปรุ๊ะสิทธิิภาพ
แลิะปรุ๊ะสิทธิิผลิของการุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่งอย่่างสม�ำเสมอ  
เพ่�อให้มั�นใจว่าองค์กรุ๊ได้ับรุ๊หิารุ๊ความเสี�ย่งอย่่างเพยี่งพอ เหมาะสม 
แลิะมีปรุ๊ะสิทธิิภาพ

4. ปรุ๊ะสานงานแลิะให้ข้อมูลิความเสี�ย่งแลิะการุ๊
ควบค๊มภาย่ในที�สำคัญแก่คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ เพ่�อให้ 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบสามารุ๊ถึพิจารุ๊ณ์าให้ความเห็นถ่ึง 

ความเพีย่งพอของรุ๊ะบบการุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่งแลิะการุ๊ควบค๊ม
ภาย่ใน รุ๊วมทั้งสามารุ๊ถึนำไปปรุ๊ะกอบการุ๊พิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิแผน 
การุ๊ติรุ๊วจสอบภาย่ใน เพ่�อให้เกิดัความเช่�อมั�นอย่่างสมเหติ๊ 
สมผลิว่าบรุ๊ษิัทัมรีุ๊ะบบการุ๊ควบคม๊ภาย่ในที�เหมาะสมต่ิอการุ๊จดััการุ๊ 
ความเสี�ย่ง รุ๊วมทั้งมีการุ๊นำรุ๊ะบบบรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งมาปรุ๊ับใช้ 
อย่่างเหมาะสม แลิะมีการุ๊ปฏิิบัติิทั�วทั้งองค์กรุ๊

5. ให้คำปรุ๊่กษัา คำแนะนำ แลิะการุ๊สนับสน๊นแก่  
ฝ่า่ย่บริุ๊หารุ๊ แลิะคณ์ะทำงานบริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่ง ในเรุ๊่�องการุ๊บริุ๊หารุ๊ 
ความเสี�ย่งขององค์กรุ๊ รุ๊วมถึ่งส่งเสรุ๊ิมแลิะสนับสน๊นให้มี 
การุ๊ปรัุ๊บปรุ๊ง๊ พฒันารุ๊ะบบแลิะกลิไกการุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่งภาย่ใน
องคก์รุ๊อย่า่งติอ่เน่�องแลิะสม�ำเสมอ เพ่�อใหม้วีฒันธิรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊หิารุ๊
ความเสี�ย่งในท๊กรุ๊ะดัับทั�วทั้งองค์กรุ๊ โดัย่มีอำนาจดัำเนินการุ๊ 
ในเรุ๊่�องดัังติ่อไปนี้

(1) ใหผู้้บริุ๊หารุ๊ สว่นงาน หรุ๊อ่บค๊ลิากรุ๊ที�เกี�ย่วข้อง ให้
ความรุ๊ว่มมอ่ ในการุ๊ชีแ้จงขอ้มลูิซึ่่�งเกี�ย่วกบัการุ๊บรุ๊หิารุ๊ความเสี�ย่ง  
การุ๊ควบค๊มภาย่ใน แลิะการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความติ่อเน่�องทางธิ๊รุ๊กิจเป็น 
ลิาย่ลิักษัณ์์อักษัรุ๊ หรุ๊่อโดัย่วาจา ผ่านการุ๊เข้ารุ๊่วมปรุ๊ะช๊ม 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งติามสมควรุ๊

(2) สอบทานแผนการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งองค์กรุ๊  
ว่ามีการุ๊ดัำเนินการุ๊ติรุ๊งติามวัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์ แลิะสามารุ๊ถึวัดัผลิไดั้
อย่า่งเป็นรูุ๊ปธิรุ๊รุ๊ม รุ๊วมทัง้ให้ขอ้เสนอแนะเพิ�มเติมิแก่คณ์ะทำงาน
บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง ในสิ�งที�สามารุ๊ถึพัฒนาไดั้ 

(3) ติิดัติามแลิะกำกับดูัแลิส่วนงานที�เกี�ย่วข้อง 
ให้ดัำเนินการุ๊หรุ๊่อปฏิิบัติิการุ๊อย่่างหน่�งอย่่างใดัเท่าที�จำเป็น  
เพ่�อให้สามารุ๊ถึปฏิิบัติิหน้าที�ติามความรัุ๊บผิดัชอบที�ถึูกกำหนดั 
ไว้ในกฎบัติรุ๊ หรุ๊่อติามที�คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทมอบหมาย่

6. ทั้งนี้ หน้าที�แลิะความรุ๊ับผิดัชอบคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊
บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง ให้ครุ๊อบคลิ๊มถ่ึงบริุ๊ษััทย่่อย่ที�บรุ๊ิษััทถึ่อห้๊น 
เกินกว่ารุ้๊อย่ลิะห้าสิบของจำนวนห๊้นที�มีสิทธิิออกเสีย่งทั้งหมดั 
ของบรุ๊ษิัทันัน้ โดัย่ไมรุ่๊วมถึง่ บริุ๊ษัทั ดับับลิวิเอชเอ ย่ทูลิิิติีส้ ์แอนดั์ 
พาวเวอร์ุ๊ จำกัดั (มหาชน) แลิะบริุ๊ษัทัย่อ่ย่ของบริุ๊ษัทั ดัับบลิวิเอชเอ  
ยู่ทิลิิติี้ส์ แอนดั์ พาวเวอรุ๊์ จำกัดั (มหาชน)



แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)160 

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง จะปรุ๊ะกอบดั้วย่
กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งจำนวนไม่น้อย่กว่า 3 ท่าน กรุ๊รุ๊มการุ๊
บรุ๊หิารุ๊ความเสี�ย่งมีวารุ๊ะการุ๊ดัำรุ๊งติำแหน่งครุ๊าวลิะ 3 ป ีนบัติัง้แต่ิ
วนัที�ไดัรุ้๊บัการุ๊แติง่ติัง้แลิะเม่�อครุ๊บวารุ๊ะการุ๊ดัำรุ๊งติำแหนง่ดังักลิา่ว 
กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊หิารุ๊ความเสี�ย่งที�พน้จากติำแหนง่ติามวารุ๊ะอาจไดัรุ้๊บั
การุ๊เลิ่อกติั้งให้กลิับเข้าดัำรุ๊งติำแหน่งไดั้อีก 

ทัง้นี ้องคป์รุ๊ะกอบ คณ๊์สมบตัิ ิหนา้ที�แลิะความรุ๊บัผดิัชอบ  
วารุ๊ะการุ๊ดัำรุ๊งติำแหน่งของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง 
ปรุ๊ากฏิติามกฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง โดัย่ 
ในปี 2565 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทได้ัพิจารุ๊ณ์าทบทวนกฎบัติรุ๊ 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งแล้ิว กฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊
บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งปรุ๊ากฏิติามเอกสารุ๊แนบรุ๊าย่งาน 56-1  
One Report ฉบับนี้ แลิะบนเว็บไซึ่ติ์ของบรุ๊ิษััท https://www.
wha-group.com/th/corporate-governance/corporate-
governance 

1.5  ค่ณะกิรรมกิารบรรษััทัภิบาลและกิารพัฒน์าอย่างยั�งย่น์
ณ์ วันที� 31 ธิันวาคม 2565 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น ปรุ๊ะกอบดั้วย่ กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิ

แลิะการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น จำนวน 3 ท่าน ดัังนี้
รายช่�อ ตั้ำาแหน์่ง

1. นางสาวจร่พร จารุกรสกุล1 ประธานค่ณูะกรรมการบรรษััที่ภิบาลและการพัฒนาอุย่างยั�งย่น

2. นางอุัญ่ช่ล่ ช่วนิช่ย์2 กรรมการบรรษััที่ภิบาลและการพัฒนาอุย่างยั�งย่น

3.  นายสมศูักด้ิ� บุญ่ช่่วยเร่อุงช่ัย กรรมการบรรษััที่ภิบาลและการพัฒนาอุย่างยั�งย่น

 หม่ายเหตุ่ 
1 เป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท
2 เป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะ  

ขั้อบีเขั้ต่อำนาจหนา้ทุี�ขั้องคณูะกรีรีม่การีบีรีรีษัทุ้ภบิีาล
และการีพ้ฒนาอย่างย้�งย่น

1. พิจารุ๊ณ์า ทบทวน แลิะปรุ๊ับปรุ๊๊งนโย่บาย่การุ๊กำกับ 
ดัูแลิกิจการุ๊ของบรุ๊ิษััท เพ่�อเสนอติ่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทเพ่�อ
พิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิ โดัย่จัดัทำเป็นลิาย่ลิักษัณ์์อักษัรุ๊เพ่�อใช้เป็น
แนวทางปฏิิบัติิที�ดัี

2. พิจารุ๊ณ์า ทบทวน แลิะปรุ๊ับปรุ๊๊งจรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ทาง 
ธิ๊รุ๊กิจของบรุ๊ิษััท (Code of Conduct) เพ่�อเสนอติ่อ 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทเพ่�อพิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิ  โดัย่จัดัทำเป็น 
ลิาย่ลิักษัณ์์อักษัรุ๊เพ่�อใช้เป็นแนวทางปฏิิบัติิที�ดัี

3. กำหนดันโย่บาย่แลิะวางแผนเกี�ย่วกับกิจกรุ๊รุ๊มที�
เกี�ย่วข้องกับความรุ๊ับผิดัชอบติ่อสังคม

4. เป็นติัวแทนบริุ๊ษััทในการุ๊ส่�อสารุ๊แลิะการุ๊ดัำเนิน
กิจกรุ๊รุ๊มดั้านบรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิ รุ๊วมถึ่งกิจกรุ๊รุ๊มดั้านความย่ั�งย่่น  
ทั้งกับผู้บรุ๊ิหารุ๊ พนักงาน แลิะหน่วย่งานภาย่นอกบรุ๊ิษััท

5. ติิดัติามความค่บหน้า ทบทวน แลิะปรัุ๊บปรุ๊๊ง 
ผลิการุ๊ดัำเนนิงานดัา้นบรุ๊รุ๊ษัทัภบิาลิแลิะการุ๊พฒันาอย่า่งยั่�งย่น่ให้ 
เป็นไปติามแผนที�กำหนดัไว้ รุ๊วมทั้งจัดัทำสรุ๊๊ปเพ่�อรุ๊าย่งาน 
ติ่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท

6. พิจารุ๊ณ์า ทบทวน แลิะปรัุ๊บปรุ๊๊งนโย่บาย่ต่ิอต้ิาน 
การุ๊ท๊จรุ๊ิติคอรุ๊์รุ๊ัปชัน ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง ติิดัติามแลิะ
ปรุ๊ะเมินผลิการุ๊ดัำเนินงานที�เกี�ย่วข้องกับการุ๊ติ่อติ้านการุ๊ท๊จรุ๊ิติ
คอรุ๊์รุ๊ัปชัน โดัย่จัดัทำเป็นลิาย่ลัิกษัณ์์อักษัรุ๊เพ่�อใช้เป็นแนวทาง
ปฏิิบัติิที�ดัี

7. พิจารุ๊ณ์า ทบทวน แลิะปรุ๊ับปรุ๊๊งวิสัย่ทัศัน์ พันธิกิจ  
แลิะกลิย่ท๊ธ์ิดัา้นความย่ั�งย่น่ของบริุ๊ษัทั เพ่�อเสนอต่ิอคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
บรุ๊ิษััทเพ่�อพิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิ รุ๊วมถึ่งให้ข้อเสนอแนะติ่าง ๆ ที�
เกี�ย่วขอ้งกบัปรุ๊ะเดัน็ดัา้นความย่ั�งย่น่ของบรุ๊ษิัทัติอ่คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊
บรุ๊ิษััท

8. ดูัแลิใหม้กีารุ๊จดััทำแนวปฏิบิตัิติิา่ง ๆ  ที�เกี�ย่วขอ้งกบั 
การุ๊พัฒนาอย่า่งย่ั�งย่น่ ซึ่่�งมีหลิกัเกณ์ฑ์ส์อดัคล้ิองกับกฎหมาย่แลิะ 
มาติรุ๊ฐานสากลิ (ซ่ึ่�งไม่จำกดััเพยี่งด้ัานสิ�งแวดัล้ิอม ด้ัานสทิธิมินษ๊ัย่ชน  
ดั้านอาชีวอนามัย่แลิะความปลิอดัภัย่ในการุ๊ทำงาน) รุ๊วมถ่ึงการุ๊
พิจารุ๊ณ์า ทบทวน แลิะปรัุ๊บปรุ๊๊งแนวปฏิิบัติิดัังกล่ิาว โดัย่จัดัทำ
เป็นลิาย่ลิักษัณ์์อักษัรุ๊เพ่�อใช้เป็นแนวทางปฏิิบัติิที�ดัี

9. พิจารุ๊ณ์า ทบทวน แลิะปรุ๊บัปรุ๊ง๊ปรุ๊ะเดัน็สำคญัด้ัาน
ความย่ั�งย่่น (Materiality Issue) ของบรุ๊ิษััท รุ๊วมทั้งจัดัทำสรุ๊๊ป
เพ่�อรุ๊าย่งานติ่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท

10. พิจารุ๊ณ์ากำหนดัแนวทางการุ๊เปิดัเผย่รุ๊าย่งาน 
ผลิการุ๊ดัำเนนิงานด้ัานการุ๊พัฒนาอย่า่งย่ั�งย่น่ ในรุ๊าย่งานปรุ๊ะจำปี 
แลิะ/หรุ๊่อ รุ๊าย่งานการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น ของบรุ๊ิษััท

11. ทัง้นี ้หน้าที�แลิะความรัุ๊บผิดัชอบของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่นให้ครุ๊อบคล๊ิมถ่ึงบริุ๊ษััท
ย่่อย่ที�บรุ๊ิษััทถึ่อห๊้นเกินกว่ารุ๊้อย่ลิะห้าสิบของจำนวนห๊้นที�มีสิทธิิ
ออกเสีย่งทัง้หมดัของบริุ๊ษัทันัน้ โดัย่ไม่รุ๊วมถ่ึงบริุ๊ษัทั ดับับลิิวเอชเอ 
ยู่ทิลิิติี้ส์ แอนดั์ พาวเวอรุ๊์ จำกัดั (มหาชน) แลิะบรุ๊ิษััทย่่อย่ของ
บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยู่ทิลิิติี้ส์ แอนดั์ พาวเวอรุ๊์ จำกัดั (มหาชน)
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แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน) 161 

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น 
ปรุ๊ะกอบด้ัวย่กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น 
จำนวนไม่น้อย่กว่า 3 ท่าน โดัย่มีวารุ๊ะการุ๊ดัำรุ๊งติำแหน่งครุ๊าวลิะ 
3 ปี นับติั้งแติ่วันที�ไดั้รุ๊ับการุ๊แติ่งติั้งแลิะเม่�อครุ๊บวารุ๊ะการุ๊ดัำรุ๊ง
ติำแหน่งดัังกลิ่าว กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนาอย่่าง
ย่ั�งย่่นที�พ้นจากติำแหน่งติามวารุ๊ะอาจไดั้รุ๊ับการุ๊เลิ่อกติั้งให้กลิับ
เข้าดัำรุ๊งติำแหน่งไดั้อีก

ทัง้นี ้ องค์ปรุ๊ะกอบ คณ๊์สมบัติ ิหน้าที�แลิะความรัุ๊บผดิัชอบ  
วารุ๊ะการุ๊ดัำรุ๊งติำแหน่งของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะ 
การุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น ปรุ๊ากฏิติามกฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น โดัย่ในปี 2565  
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทไดั้พิจารุ๊ณ์าทบทวนกฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
บรุ๊รุ๊ษัทัภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่น่แล้ิว กฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
บรุ๊รุ๊ษัทัภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนาอย่า่งย่ั�งย่น่ปรุ๊ากฏิติามเอกสารุ๊แนบ
รุ๊าย่งาน 56-1 One Report ฉบับนี้ แลิะบนเว็บไซึ่ติ์ของบรุ๊ิษััท 
https://www.wha-group.com/th/corporate-governance/
corporate-governance

1.6  ค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพิจารณาผลตั้อบแทัน์
ณ์ วันที� 31 ธิันวาคม 2565 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน ปรุ๊ะกอบดั้วย่กรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์า 

ผลิติอบแทนจำนวน 4 ท่าน ดัังนี้

รายช่�อ ตั้ำาแหน์่ง

1. ด้ร. อุภิช่ัย บุญ่ธ่รวร1 ประธานค่ณูะกรรมการสรรห้าและพิจารณูาผลตอุบแที่น

2.  นางสาวจร่พร จารุกรสกุล กรรมการสรรห้าและพิจารณูาผลตอุบแที่น

3.  ด้ร. กฤษัณูา สุขบุญ่ญ่สถิตย์ กรรมการสรรห้าและพิจารณูาผลตอุบแที่น

4.  นางสาวอุัจฉรินที่ร์ พัฒนพันธ์ช่ัย1 กรรมการสรรห้าและพิจารณูาผลตอุบแที่น

หม่ายเหตุ่  
1.  เป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะ  

ขั้อบีเขั้ต่อำนาจหน้าทุี�ขั้องคณูะกรีรีม่การีสรีรีหาและ
พิจารีณูาผู้ลต่อบีแทุน

1. พิจารุ๊ณ์าโครุ๊งสรุ้๊าง ขนาดั แลิะองค์ปรุ๊ะกอบ
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทให้มีความเหมาะสมกับองค์กรุ๊ แลิะสภาพ
แวดัลิ้อมที�เปลิี�ย่นไป เพ่�อนำเสนอให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท
พิจารุ๊ณ์า

2. พิจารุ๊ณ์าหลิักเกณ์ฑ์์ในการุ๊สรุ๊รุ๊หากรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท 
กรุ๊รุ๊มการุ๊ในคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ช๊ดัย่่อย่ ปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊ 
แลิะปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�ฝ่่าย่ต่ิาง ๆ (C-Level) ติลิอดัจนสรุ๊รุ๊หา
แลิะพิจารุ๊ณ์ากลิั�นกรุ๊องบ๊คคลิที�มีค๊ณ์สมบัติิเหมาะสม สมควรุ๊ไดั้
รุ๊ับการุ๊แติ่งติั้งเป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท กรุ๊รุ๊มการุ๊ในคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
ช๊ดัย่่อย่ ปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊ แลิะปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที� 
ฝ่่าย่ต่ิาง ๆ (C-Level) เพ่�อนำเสนอให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัพิจารุ๊ณ์า

3. เปิดัโอกาสให้ผู้ถึ่อห้๊นรุ๊าย่ย่่อย่เสนอรุ๊าย่ช่�อบ๊คคลิ 
เข้ารุ๊ับการุ๊สรุ๊รุ๊หาเป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท โดัย่มีกำหนดัรุ๊ะย่ะเวลิา 
อย่่างเพีย่งพอก่อนการุ๊ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้น

4. พิจารุ๊ณ์าแลิะให้ข้อเสนอแนะแผนส่บทอดัติำแหน่ง
ปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊แลิะปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�ฝ่่าย่ติ่าง ๆ 
(C-Level) โดัย่มีการุ๊ทบทวนอย่่างสม�ำเสมอ เพ่�อนำเสนอให้ 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทพิจารุ๊ณ์า 

5. พิจารุ๊ณ์าแลิะให้ข้อเสนอแนะกลิย่๊ทธ์ิแลิะนโย่บาย่
ดั้านทรุ๊ัพย่ากรุ๊มน๊ษัย่์ให้มีความสอดัคลิ้องกับการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจ 
ของบรุ๊ิษััท ฯ เพ่�อนำเสนอให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทพิจารุ๊ณ์า

6. เสนอหลัิกเกณ์ฑ์์แลิะแนวทางการุ๊กำหนดัค่าติอบแทน 
ใหแ้กก่รุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั กรุ๊รุ๊มการุ๊ชด๊ัย่อ่ย่ ปรุ๊ะธิานเจา้หนา้ที�บรุ๊หิารุ๊ 
แลิะปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�ฝ่่าย่ติ่าง ๆ (C-Level) ให้มีความชัดัเจน  
เป็นธิรุ๊รุ๊ม แลิะเหมาะสมกับหน้าที�ความรุ๊ับผิดัชอบ เพ่�อนำเสนอ
ให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทพิจารุ๊ณ์า

7. พิจารุ๊ณ์าปรุ๊บัปรุ๊ง๊นโย่บาย่แลิะโครุ๊งสรุ๊า้งการุ๊บรุ๊หิารุ๊
ค่าติอบแทนของกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท กรุ๊รุ๊มการุ๊ช๊ดัย่่อย่ ปรุ๊ะธิาน 
เจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊ แลิะปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�ฝ่่าย่ต่ิาง ๆ (C-Level)  
ใหส้อดัคลิอ้งกบัสภาวะของติลิาดัแรุ๊งงานในขณ์ะนัน้ เพ่�อนำเสนอ
ให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทพิจารุ๊ณ์า

8. ทั้งนี้ หน้าที�แลิะความรุ๊ับผิดัชอบคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊
สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน ให้ครุ๊อบคลิ๊มถึ่ง บรุ๊ิษััทย่่อย่ที� 
บรุ๊ิษััทถึ่อห๊้นเกินกว่ารุ๊้อย่ลิะห้าสิบของจำนวนห๊้นที�มีสิทธิิ 
ออกเสีย่งทั้งหมดัของบริุ๊ษััทนั้น โดัย่ไม่รุ๊วมถ่ึงบริุ๊ษััทรุ๊่วมท๊นของ
บรุ๊ิษััทแลิะบริุ๊ษััทในกลิ๊่มที�จัดัต้ัิงข่้นติามความจำเป็นทางธิ๊รุ๊กิจ 
แลิะบรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยู่ทิลิิติี้ส์ แอนดั์ พาวเวอรุ๊์ จำกัดั 
(มหาชน) ติลิอดัจนบรุ๊ิษััทย่่อย่แลิะบรุ๊ิษััทรุ๊่วมท๊นของบรุ๊ิษััท  
ดัับบลิิวเอชเอ ยู่ทิลิิติี้ส์ แอนดั์ พาวเวอรุ๊์ จำกัดั (มหาชน)
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แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)162 

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน 
ปรุ๊ะกอบดัว้ย่ กรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพจิารุ๊ณ์าผลิติอบแทนจำนวน
ไม่น้อย่กว่า 3 ท่าน โดัย่มีวารุ๊ะการุ๊ดัำรุ๊งติำแหน่งครุ๊าวลิะ 3 ปี  
นับติั้งแต่ิวันที�ไดั้รุ๊ับการุ๊แต่ิงติั้ง แลิะเม่�อครุ๊บวารุ๊ะการุ๊ดัำรุ๊ง
ติำแหน่งดัังกลิ่าว กรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทนที�
พ้นจากติำแหน่งติามวารุ๊ะอาจไดั้รุ๊ับการุ๊เลิ่อกติั้งให้กลัิบเข้าดัำรุ๊ง
ติำแหน่งไดั้อีก 

ทัง้นี ้องคป์รุ๊ะกอบ คณ๊์สมบตัิ ิหนา้ที�แลิะความรุ๊บัผดิัชอบ 
วารุ๊ะการุ๊ดัำรุ๊งติำแหน่งของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์า 
ผลิติอบแทน ปรุ๊ากฏิติามกฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะ
พิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน โดัย่ในปี 2565 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท 
ไดั้พิจารุ๊ณ์าทบทวนกฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์า
ผลิติอบแทนแลิ้ว กฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์า 
ผลิติอบแทนปรุ๊ากฏิติามเอกสารุ๊แนบรุ๊าย่งาน 56-1 One Report  
ฉบับนี้ แลิะบนเว็บไซึ่ติ์ของบรุ๊ิษััท https://www.wha-group. 
com/th/corporate-governance/corporate-governance

2.  ผู้บริหาร
ณ์ วันที� 31 ธิันวาคม 2565 ผู้บรุ๊ิหารุ๊ของบรุ๊ิษััท มีจำนวน 7 ท่าน ดัังติ่อไปนี้

รายช่�อ ตั้ำาแหน์่ง

1. นางสาวจร่พร จารุกรสกุล ประธานค่ณูะกรรมการบริห้าร / ประธานเจ้าห้น้าที่่�บริห้ารกลุ่มบริษััที่
รักษัาการประธานเจ้าห้น้าที่่�ฝ่่ายเที่ค่โนโลย่

2.  นายเด้วิด้ ริช่าร์ด้ นาร์โด้น กรรมการบริห้าร 

3.  นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล กรรมการบริห้าร

4.  นายไกรลักขณู์ อุัศูวฉัตรโรจน์ กรรมการบริห้าร / ประธานเจ้าห้น้าที่่�ฝ่่ายกลยุที่ธ์ 

5.  นายปจงวิช่ พงษั์ศูิวาภัย กรรมการบริห้าร / ประธานเจ้าห้น้าที่่�ฝ่่ายปฏิ์ิบัติการ

6.  นายสมศูักด้ิ� บุญ่ช่่วยเร่อุงช่ัย กรรมการบริห้าร / ประธานเจ้าห้น้าที่่�ฝ่่ายบัญ่ช่่

7.  นายณูัฐพรรษั ตันบุญ่เอุก กรรมการบริห้าร / ประธานเจ้าห้น้าที่่�ฝ่่ายการเงิน

 ขั้อบีเขั้ต่อำนาจหน้าทีุ�ขั้องปรีะธุานเจ้าหน้าทุี�บีรีิหารี
กลุ่ม่บีรีิษั้ทุ

1. เป็นผู้นำของฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊ 
2. พิจารุ๊ณ์าแลิะจัดัทำนโย่บาย่ กลิย่ท๊ธ์ิ ภารุ๊กิจ เป้าหมาย่ 

ทางการุ๊เงิน แผนงานทางธ๊ิรุ๊กิจ แลิะงบปรุ๊ะมาณ์ปรุ๊ะจำปี เพ่�อ 
นำเสนอติ่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทเพ่�อพิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิ รุ๊วมทั้ง
แสวงหาโอกาสทางธ๊ิรุ๊กิจใหม่ ๆ เพ่�อต่ิอย่อดัการุ๊ขย่าย่ธิ๊รุ๊กิจ  
แลิะเพิ�มรุ๊าย่ไดั้ให้แก่กิจการุ๊

3. ดัำเนนิงาน บรุ๊หิารุ๊จดััการุ๊ กำกบัดัแูลิ แลิะปฏิบิตัิงิาน 
ปรุ๊ะจำติามปกติธิิรุ๊๊กิจ แลิะ/หรุ๊อ่ บริุ๊หารุ๊งานปรุ๊ะจำวัน เพ่�อให้บรุ๊รุ๊ล๊ิ
แลิะเป็นไปติามวัติถึป๊รุ๊ะสงค์แลิะเป้าหมาย่หลัิก วสิยั่ทศััน ์พนัธิกิจ  
กลิย่๊ทธิ์ ภารุ๊กิจ เป้าหมาย่ทางการุ๊เงิน แผนงานทางธิ๊รุ๊กิจ แลิะ 
งบปรุ๊ะมาณ์ติามที�ได้ัรุ๊ับมอบหมาย่ แลิะ/หรุ๊่อ อน๊มัติิจาก 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษัิัท แลิะ/หรุ๊อ่ ที�ปรุ๊ะชม๊ผูถ้ึอ่ห๊น้ เพ่�อปรุ๊ะโย่ชน์
ของบรุ๊ิษััท

4. ติิดัติาม กำกับดัูแลิ ติรุ๊วจสอบ ควบค๊ม แลิะพัฒนา
ปรุ๊ะสิทธิิภาพการุ๊ดัำเนินงานของบรุ๊ิษััท บรุ๊ิษััทย่่อย่ แลิะ/หรุ๊่อ 
บรุ๊ษิัทัรุ๊ว่ม เพ่�อใหม้ผีลิปรุ๊ะกอบการุ๊เปน็ไปติามเปา้หมาย่ รุ๊วมทัง้ 
พิจารุ๊ณ์าแลิะเสนอแต่ิงติั้งบ๊คคลิที�มีค๊ณ์สมบัติิเหมาะสม เพ่�อ 
เขา้ดัำรุ๊งติำแหน่งเป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ แลิะ/หรุ๊อ่ ผูบ้ริุ๊หารุ๊ ของบริุ๊ษัทัย่อ่ย่ 
แลิะ/หรุ๊่อ บรุ๊ิษััทรุ๊่วม (ทั้งนี้ ไม่รุ๊วมถึ่ง บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ  

อินดััสเติรุ๊ีย่ลิ ดัีเวลิลิอปเมนท์ จำกัดั (มหาชน) บริุ๊ษััท ดัับบลิิว 
เอชเอ ย่ทูลิิิติีส้ ์แอนด์ั พาวเวอร์ุ๊ จำกดัั (มหาชน) แลิะบริุ๊ษัทัย่อ่ย่แลิะ 
บรุ๊ิษััทรุ๊่วมของบรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยู่ทิลิิติี้ส์ แอนดั์ พาวเวอร์ุ๊ 
จำกัดั (มหาชน)) โดัย่ให้รุ๊าย่งานติ่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะ
พิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน เพ่�อรุ๊ับทรุ๊าบ

5. ออกหลิักเกณ์ฑ์์ ปรุ๊ะกาศั แลิะคำสั�งที�เกี�ย่วกับ
การุ๊ดัำเนินกิจการุ๊ เพ่�อให้สอดัคล้ิองกับนโย่บาย่ของบริุ๊ษััทแลิะ 
เพ่�อปรุ๊ะโย่ชน์ในการุ๊บรุ๊ิหารุ๊งานของบรุ๊ิษััทอย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพ 

6. ออกรุ๊ะเบีย่บ ขั้นติอน แลิะวิธิีปฏิิบัติิงานติาม 
ความเหมาะสม แลิะดัูแลิให้บ๊คลิากรุ๊ในฝ่่าย่ติ่าง ๆ ดัำเนินงาน
ให้สอดัคลิ้องกับแผนกลิย่๊ทธิ์แลิะเป้าหมาย่ของแติ่ลิะฝ่่าย่ไดั้ 
อย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพแลิะปรุ๊ะสิทธิิผลิ รุ๊วมถึ่งพัฒนาบ๊คลิากรุ๊
อย่่างติ่อเน่�อง

7. พิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิการุ๊เข้าทำนิติิกรุ๊รุ๊ม/ธ๊ิรุ๊กรุ๊รุ๊มใดั ๆ 
แลิะการุ๊ดัำเนินงานที�เป็นธิ๊รุ๊กิจปกติิ ติลิอดัจนรุ๊าย่การุ๊สนับสน๊น
ธิ๊รุ๊กิจปกติิของบรุ๊ิษััทซึ่่�งมีเง่�อนไขทางการุ๊ค้าทั�วไป ทั้งนี้ ภาย่ใติ้ 
บังคับของรุ๊ะเบีย่บอำนาจอน๊มัติิภาย่ใน (Internal Power 
of Attorney) ติามที�ไดั้รุ๊ับอน๊มัติิจากคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท 
หลัิกเกณ์ฑ์ข์องสำนกังาน ก.ลิ.ติ. แลิะติลิาดัหลิกัทรุ๊พัย่ฯ์  ที�เกี�ย่วขอ้ง
กับการุ๊ทำรุ๊าย่การุ๊ที�เกี�ย่วโย่งกันแลิะรุ๊าย่การุ๊ไดั้มาจำหน่าย่ไป 
ซึ่่�งสินทรุ๊ัพย่์ แลิะกฎหมาย่ที�เกี�ย่วข้อง

https://www.wha-group.com/th/corporate-governance/corporate-governance 
https://www.wha-group.com/th/corporate-governance/corporate-governance 


แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน) 163 

8. มอบอำนาจชว่ง แลิะ/หรุ๊อ่ มอบหมาย่ใหบ้ค๊คลิหรุ๊อ่ 
กลิ๊่มบ๊คคลิอ่�นใดัปฏิิบัติิงานที�กำหนดัในนามของปรุ๊ะธิาน 
เจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊ ท้ัง น้ี การุ๊มอบอำนาจช่วง แลิะ/หรุ๊่อ 
การุ๊มอบหมาย่ดัังกลิ่าวจะติ้องอยู่่ภาย่ใติ้ขอบเขติอำนาจที�รุ๊ะบ๊
ไว้ในหนังส่อมอบอำนาจ รุ๊ะเบีย่บ กฎเกณ์ฑ์์ หรุ๊่อมติิที�ปรุ๊ะช๊ม 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท อย่่างไรุ๊ก็ติาม การุ๊มอบหมาย่ข้างติ้นจะ 
ติ้องไม่เป็นการุ๊มอบอำนาจช่วงหรุ๊่อมอบหมาย่ที�ทำให้ปรุ๊ะธิาน 
เจา้หนา้ที�บรุ๊หิารุ๊หรุ๊อ่ผูไ้ดัรุ้๊บัมอบอำนาจใดั ๆ  ที�มคีวามขดััแย่ง้ทาง 
ผลิปรุ๊ะโย่ชน์หรุ๊่อความขัดัแย่้งกับบรุ๊ิษััท สามารุ๊ถึอน๊มัติิธิ๊รุ๊กรุ๊รุ๊ม
ดัังกลิ่าวไดั้ ในกรุ๊ณ์ีนี้ปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊ไม่มีอำนาจใน
การุ๊อน๊มัติิธิ๊รุ๊กรุ๊รุ๊มดัังกลิ่าว โดัย่ติ้องเสนอธิ๊รุ๊กรุ๊รุ๊มดัังกลิ่าว 
ให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ของบริุ๊ษััท แลิะ/หรุ๊่อ ที�ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้น  
(แลิ้วแติ่กรุ๊ณ์ี) พิจารุ๊ณ์าแลิะให้ความเห็นชอบ เว้นแติ่ธิ๊รุ๊กรุ๊รุ๊ม 
ดังักลิา่วเปน็ธิรุ๊๊กรุ๊รุ๊มปกติแิลิะมหีลิกัเกณ์ฑ์เ์ดัยี่วกบัการุ๊ทำรุ๊าย่การุ๊
กับบ๊คคลิภาย่นอก (arm’s length) ซ่ึ่�งเป็นไปติามหลัิกการุ๊ 
ที�คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทไดั้อน๊มัติิ

9. ปฏิิบัติิการุ๊อ่�นใดัติามที�ได้ัรุ๊ับมอบหมาย่แลิะไดั้รุ๊ับ
มอบอำนาจจากคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท

3.  เลขัาน์่กิารบริษััทั 
เพ่�อใหเ้ปน็ไปติามมาติรุ๊า 89/15 แหง่ พ.รุ๊.บ. หลิกัทรุ๊พัย่ ์ที� 

ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท ครุ๊ั้งที� 3/2565 เม่�อวันที� 13 
พฤษัภาคม 2565 ไดั้แติ่งติั้ง หม่อมหลิวงกนิษัฐา เทวก๊ลิ ให้ดัำรุ๊ง 
ติำแหนง่เลิขานก๊ารุ๊บรุ๊ษิัทั โดัย่มีผลิติัง้แติว่นัที� 14 พฤษัภาคม 2565  
เป็นติ้นไป โดัย่หม่อมหลิวงกนิษัฐา เทวก๊ลิ เป็นผู้มีค๊ณ์ว๊ฒิ 
คณ๊์สมบัติ ิความรุู๊แ้ลิะปรุ๊ะสบการุ๊ณ์ท์ี�เหมาะสมทางด้ัานกฎหมาย่  

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะแติ่งติั้งเลิขาน๊การุ๊บรุ๊ิษััท โดัย่ 
พิจารุ๊ณ์าค๊ณ์สมบัติิแลิะปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ที�เหมาะสม ที�จะปฏิิบัติิ
หน้าที�ในการุ๊ให้คำแนะน�าเกี�ย่วกับกฎหมาย่แลิะกฎเกณ์ฑ์์ 
ติ่าง ๆ ที�คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทพ่งทรุ๊าบ ดัูแลิการุ๊จัดัการุ๊เอกสารุ๊
การุ๊ปรุ๊ะชม๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทัแลิะกิจกรุ๊รุ๊มของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊
บริุ๊ษััท รุ๊วมทั้งปรุ๊ะสานงานให้มีการุ๊ปฏิิบัติิติามมติิที�ปรุ๊ะช๊ม 

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะเปิดัเผย่ค๊ณ์สมบัติิ
แลิะปรุ๊ะสบการุ๊ณ์ข์องเลิขานก๊ารุ๊บรุ๊ษิัทัในรุ๊าย่งานปรุ๊ะจำปีแลิะ/
หรุ๊่อ แบบ 56-1 One Report แลิะบน website ของบรุ๊ิษััท 

เลิขาน๊การุ๊บรุ๊ิษััทติ้องปฏิิบัติิหน้าที�ดั้วย่ความรุ๊ับผิดัชอบ 
ความรุ๊ะมัดัรุ๊ะวัง แลิะความซึ่่�อสัติย่์ส๊จรุ๊ิติ รุ๊วมทั้งปฏิิบัติิให้เป็น
ไปติามกฎหมาย่ วัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์ ข้อบังคับของบรุ๊ิษััท มติิที�ปรุ๊ะช๊ม
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท ติลิอดัจนมติิที�ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้น

ขั้อบีเขั้ต่อำนาจหน้าทุี�ขั้องเลขั้านุการีบีรีิษั้ทุ 
1. จัดัทำแลิะเก็บรุ๊ักษัาเอกสารุ๊ของบรุ๊ิษััท ดัังติ่อไปนี้

 • ทะเบีย่นกรุ๊รุ๊มการุ๊
 • หนังส่อนัดัปรุ๊ะช๊ม แลิะรุ๊าย่งานการุ๊ปรุ๊ะช๊ม 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท 
 • หนงัสอ่นัดัปรุ๊ะชม๊ แลิะรุ๊าย่งานการุ๊ปรุ๊ะชม๊ผูถ้ึอ่ห๊น้
 • รุ๊าย่งานปรุ๊ะจำปี 

2. เก็บรุ๊ักษัารุ๊าย่งานการุ๊มีส่วนไดั้เสีย่ที�รุ๊าย่งานโดัย่ 
กรุ๊รุ๊มการุ๊หรุ๊อ่ผู้บรุ๊หิารุ๊ แลิะจดััส่งสำเนารุ๊าย่งานการุ๊มส่ีวนไดัเ้สยี่ 
ติามมาติรุ๊า 89/14 แหง่ พ.รุ๊.บ. หลิกัทรุ๊พัย่ ์ซึ่่�งจดััทำโดัย่กรุ๊รุ๊มการุ๊
แลิะผู้บรุ๊ิหารุ๊ของบริุ๊ษััท ให้กับปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทแลิะ
ปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบทรุ๊าบภาย่ใน 7 วนัทำการุ๊นับแต่ิวนัที� 
บรุ๊ิษััทไดั้รุ๊ับรุ๊าย่งานนั้น

3. ดัำเนินการุ๊เกี�ย่วกับการุ๊ปรุ๊ะชม๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท 
แลิะการุ๊ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้น

4. ให้คำแนะนำเกี�ย่วกับข้อกำหนดัแลิะกฎเกณ์ฑ์์ 
ติ่าง ๆ ที�คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทแลิะผู้บรุ๊ิหารุ๊ควรุ๊รุ๊ับทรุ๊าบ

5. ดัำเนินการุ๊อ่�น ๆ ติามที�คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊กำกับ 
ติลิาดัท๊นปรุ๊ะกาศักำหนดั แลิะ/หรุ๊่อ ติามที�ไดั้รุ๊ับมอบหมาย่จาก
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัสนบัสนน๊แลิะสง่เสรุ๊มิใหเ้ลิขานก๊ารุ๊
บรุ๊ษิัทัได้ัรุ๊บัการุ๊ฝึ่กอบรุ๊มแลิะพัฒนาความรุู๊ท้ี�จะเป็นปรุ๊ะโย่ชน์ติอ่
การุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�อย่่างต่ิอเน่�อง โดัย่เฉพาะอย่่างย่ิ�ง เลิขาน๊การุ๊
บรุ๊ิษััทต้ิองเข้าอบรุ๊มเพ่�อพัฒนาศัักย่ภาพในวิชาชีพเลิขาน๊การุ๊
บรุ๊ิษััทในหลิักสูติรุ๊รุ๊ับรุ๊อง (certified program) เช่น สมาคม 
ส่งเสรุ๊ิมสถึาบันกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทไทย่ (IOD) หรุ๊่อสมาคมบรุ๊ิษััท 
จดัทะเบีย่นไทย่ เป็นติ้น

4.  ค่่าตั้อบแทัน์กิรรมกิารและผู้บริหาร

4.1  ค่่าตั้อบแทัน์กิรรมกิาร
ค่าต่อบีแทุนทุี�เป็นต่้วเงิน
ที�ปรุ๊ะช๊มสามัญผู้ถึ่อห๊้นปรุ๊ะจำปี 2565 เม่�อวันที� 26 

เมษัาย่น 2565 ไดั้มีมติิกำหนดัค่าติอบแทนกรุ๊รุ๊มการุ๊ ดัังนี้
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(1) เงินปรุ๊ะจำติำแหน่ง (แบ่งจ่าย่เป็นรุ๊าย่เดั่อน) แลิะเบี้ย่ปรุ๊ะช๊ม (จ่าย่ให้เฉพาะกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�เข้ารุ๊่วมปรุ๊ะช๊มเท่านั้น)  
สรุ๊๊ปไดั้ติามติารุ๊างที�แนบมานี้

ตั้ำาแหน์่ง
เงิน์ประจำาตั้ำาแหน์่ง

(บาทั/ปี)
เบ่�ยประช่ม
(บาทั/ค่รั�ง)

ค่ณูะกรรมการบริษััที่ ประธาน 250,000 40,000

รอุงประธาน 200,000 30,000

กรรมการ 200,000 30,000

ค่ณูะกรรมการตรวจสอุบ ประธาน - 35,000

กรรมการ - 20,000

ค่ณูะกรรมการบรรษััที่ภิบาลและการพัฒนาอุย่าง
ยั�งย่น

ประธาน - 25,000

กรรมการ - 15,000

ค่ณูะกรรมการสรรห้าและพิจารณูาผลตอุบแที่น ประธาน - 25,000

กรรมการ - 15,000

ค่ณูะกรรมการบริห้ารค่วามเส่�ยง ประธาน - 25,000

กรรมการ - 15,000

ค่ณูะกรรมการบริห้าร ประธาน - 25,000

กรรมการ - 15,000

(2) โบนัส ในอัติรุ๊ารุ๊้อย่ลิะ 0.17 ของรุ๊าย่ไดั้รุ๊วมของ 
งบการุ๊เงินรุ๊วมแลิะการุ๊รัุ๊บรุู๊้ ส่วนได้ัเสีย่จากเงินลิงท๊นใน 
บรุ๊ิษััทรุ่๊วมแลิะกิจการุ๊รุ๊่วมค้าติามงบการุ๊เงินรุ๊วม สำหรุ๊ับปีบัญชี
สิ้นส๊ดัวันที� 31 ธิันวาคม 2565

ค่าต่อบีแทุนทุี�ม่ิใช่ต่้วเงินและสิทุธุิปรีะโยชน์อ่�น
กรุ๊รุ๊มการุ๊ไม่ไดั้ค่าติอบแทนอ่�นที�มิใช่ติัวเงินหรุ๊่อสิทธิิ

ปรุ๊ะโย่ชน์ในรุู๊ปแบบอ่�น แติ่อย่่างใดั
ในปี 2565 บรุ๊ษิัทัไดัจ้ดััการุ๊ปรุ๊ะชม๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั

ทั้งสิ้น 8 ครุ๊ั้ง โดัย่มีกรุ๊รุ๊มการุ๊เข้าปรุ๊ะช๊มในสัดัส่วนรุ๊้อย่ลิะ 100 
ของการุ๊ปรุ๊ะช๊มทั้งปี 
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รีายละเอียดการีเขั้้ารี่วม่ปรีะชุม่และค่าต่อบีแทุนกรีรีม่การีในปี 2565 สรีุปได้ด้งนี�

รายช่�อ

กิารเขั้าร่วิมประช่ม/จำาน์วิน์ค่รั�งทั่�จัดำประช่ม สัำาหรับปี 2565

ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั ค่ณะกิรรมกิาร
ตั้รวิจสัอบ

ค่ณะกิรรมกิาร
บริหาร

ค่ณะกิรรมกิาร
บริหาร 

ค่วิามเสั่�ยง

ค่ณะกิรรมกิาร 
บรรษััทัภิบาลและ

กิารพัฒน์า 
อย่างยั�งย่น์

ค่ณะกิรรมกิาร    
สัรรหาและ
พิจารณา 

ผลตั้อบแทัน์

รวิม ดำ้วิย
ตั้น์เอง

ผ่าน์สั่�อ
อิเล็กิทัรอน์ิกิสั์

นางสาวจร่พร จารุกรสกุล 8/8 6 2 - 10/10 4/4 4/4 5/5

นายเด้วิด้ ริช่าร์ด้ นาร์โด้น 8/8 5 3 - 10/10 - - -

นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล 8/8 6 2 - 10/10 - - -

ด้ร. กฤษัณูา สุขบุญ่ญ่สถิตย์ 8/8 5 3 - - 4/4 - 5/5

นางอุัญ่ช่ล่ ช่วนิช่ย์ 8/8 6 2 8/8 - - 4/4 -

ด้ร. อุภิช่ัย บุญ่ธ่รวร 8/8 6 2 8/8 - - - 5/5

พลเอุก ด้ร. ปรัช่ญ่า เฉลิมวัฒน์ 8/8 5 3 - - 4/4 - -

นายจักรกฤศูฏิ์ิ� พาราพันธกุล 8/8 3 5 8/8 - - - -

ด้ร. อุนุช่ิต อุนุช่ิตานุกูล 8/8 3 5 - - 4/4 - -

นายอุัค่รพล พิเช่ษัฐวณูิช่ย์โช่ค่ 8/8 5 3 - - 4/4 - -

นางสาวอุัจฉรินที่ร์ พัฒนพันธ์ช่ัย1 1/1 1 - - - - - 1/1

นายไกรลักขณู์ อุัศูวฉัตรโรจน์ - - - - 10/10

นายปจงวิช่ พงษั์ศูิวาภัย - - - - 10/10 - - -

นายสมศูักด้ิ� บุญ่ช่่วยเร่อุงช่ัย - - - - 10/10 - 4/4 -

นายณูัฐพรรษั ตันบุญ่เอุก - - - - 10/10 - - -

นางสาวนัจกร ช่ัยนิตย์2 - - - - 2/2 - - -

หม่ายเหตุ่ 
1 ที�ปรุ๊ะชม๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั ครุ๊ัง้ที� 7/2565 เม่�อวนัที� 11 พฤศัจิกาย่น 2565 ได้ัมมีติแิติง่ติัง้นางสาวอจัฉรุ๊นิทรุ๊ ์พฒันพนัธิช์ยั่ เขา้ดัำรุ๊งติำแหนง่กรุ๊รุ๊มการุ๊อสิรุ๊ะ กรุ๊รุ๊มการุ๊
ติรุ๊วจสอบ แลิะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน โดัย่มีผลิติั้งแติ่วันที� 12 พฤศัจิกาย่น 2565 เป็นติ้นไป

2 ที�ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท ครุ๊ั้งที� 1/2565 เม่�อวันที� 23 ก๊มภาพันธิ์ 2565 ไดั้มีมติิแติ่งติั้งนางสาวนัจกรุ๊ ชัย่นิติย่์ เข้าดัำรุ๊งติำแหน่งกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ โดัย่มีผลิติั้งแติ่
วันที� 23 ก๊มภาพันธิ์ 2565 เป็นติ้นไป แลิะนางสาวนัจกรุ๊ ชัย่นิติย่์ ไดั้ลิาออกจากการุ๊เป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ โดัย่มีผลิติั้งแติ่วันที� 1 มิถึ๊นาย่น 2565 เป็นติ้นไป 

รายช่�อ

ค่่าตั้อบแทัน์ท่ั�จ่ายให้กิับกิรรมกิารช่ดำตั้่าง ๆ สัำาหรับปี 2565

เงิน์ประจำา
ตั้ำาแหน์่ง

เบ่�ยประช่ม

โบน์ัสั รวิม

กิรรมกิาร 
บริษััทั

กิรรมกิาร
ตั้รวิจสัอบ

กิรรมกิาร 
บริหาร

กิรรมกิาร 
บริหาร 

ค่วิามเสั่�ยง

กิรรมกิาร
บรรษััทั 

ภิบาลและ 
กิารพัฒน์า 
อย่างยั�งย่น์

กิรรมกิาร 
สัรรหา 

และพิจารณา 
ผลตั้อบแทัน์

1. นางสาวจร่พร จารุกรสกุล 250,000 320,000 - 250,000 70,000 100,000 75,000 2,795,205 3,860,205

2. นายเด้วิด้ ริช่าร์ด้ นาร์โด้น 200,000 240,000 - 150,000 - - - 2,515,616 3,105,616

3. นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล 200,000 240,000 - 150,000 - - - 2,515,616 3,105,616

4.  ด้ร. กฤษัณูา สุขบุญ่ญ่สถิตย์ 200,000 240,000 - - 90,000 - 75,000 2,515,616 3,120,616

5.  นางอุัญ่ช่ล่ ช่วนิช่ย์ 200,000 240,000 280,000 - - 60,000 - 2,515,616 3,295,616

6.  ด้ร. อุภิช่ัย บุญ่ธ่รวร 200,000 240,000 160,000 - - - 125,000 2,515,616 3,240,616

7.  พลเอุก ด้ร. ปรัช่ญ่า เฉลิมวัฒน์ 200,000 240,000 - - 60,000 - - 2,515,616 3,015,616

8.  นายจักรกฤศูฏิ์ิ� พาราพันธกุล 200,000 240,000 160,000 - - - - 2,515,616 3,115,616

9.  ด้ร. อุนุช่ิต อุนุช่ิตานุกูล 200,000 240,000 - - 60,000 - - 2,515,616 3,015,616

10.  นายอุัค่รพล พิเช่ษัฐวณูิช่ย์โช่ค่ 200,000 240,000 - - 60,000 - - 2,515,616 3,015,616

11.  นางสาวอุัจฉรินที่ร์ พัฒนพันธ์ช่ัย 27,077.63 30,000 - - - - 15,000 917,760 989,837.63

12.  ศู. ด้ร. กำพล ปัญ่ญ่าโกเมศู 9,315 - - - - - - 111,291 120,606

13  นายไกรลักขณู์ อุัศูวฉัตรโรจน์ - - - 150,000 - - - - 150,000

14.  นายปจงวิช่ พงษั์ศูิวาภัย - - - 150,000 - - - - 150,000

15  นายณูัฐพรรษั ตันบุญ่เอุก - - - 150,000 - - - - 150,000

16. นายสมศูักด้ิ� บุญ่ช่่วยเร่อุงช่ัย - - - 150,000 - 60,000 - - 210,000

17.  นางสาวนัจกร ช่ัยนิตย์ - - - 30,000 - - - - 30,000

รวม 2,086,392.63 2,510,000 600,000 1,180,000 340,000 220,000 290,000 26,464,800 33,691,193 

หม่ายเหตุ่ นางสาวนัจกรุ๊ ชัย่นิติย่์ ไดั้ลิาออกจากการุ๊เป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ โดัย่มีผลิติั้งแติ่วันที� 1 มิถึ๊นาย่น 2565 เป็นติ้นไป 
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4.2  ค่่าตั้อบแทัน์ผู้บริหาร
ในปี 2565 บรุ๊ิษััทแลิะบรุ๊ิษััทย่่อย่มีการุ๊จ่าย่ค่าติอบแทน

ให้ผู้บริุ๊หารุ๊ ในรูุ๊ปแบบของเงินเดั่อนแลิะโบนัส เป็นจำนวนรุ๊วม 
226.62 ลิ้านบาท

4.3 ค่่าตั้อบแทัน์กิรรมกิารใน์บริษััทัย่อย
นอกจากนี้ กรุ๊รุ๊มการุ๊แลิะผู้บรุ๊ิหารุ๊ของบรุ๊ิษััท ย่ังไดั้รุ๊ับค่าติอบแทนการุ๊ดัำรุ๊งติำแหน่งกรุ๊รุ๊มการุ๊ใน WHAID  ซึ่่�งบรุ๊ิษััทย่่อย่

ที�สำคัญ ปรุ๊ะกอบด้ัวย่ ค่าติอบแทนรุ๊าย่เดั่อนแลิะเบี้ย่ปรุ๊ะช๊มของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท แลิะเบ้ีย่ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊หารุ๊ 
โดัย่ไม่มีการุ๊จ่าย่โบนัสกรุ๊รุ๊มการุ๊แติ่อย่่างใดั ท้ังนี้ ค่าติอบแทนดัังกลิ่าวไดั้รุ๊ับอน๊มัติิจากที�ปรุ๊ะช๊มสามัญผู้ถึ่อห๊้นปรุ๊ะจำปี 2565  
ของ WHAID ปรุ๊ากฏิรุ๊าย่ลิะเอีย่ดัดัังนี้

รายช่�อ

ค่่าตั้อบแทัน์กิรรมกิาร

เงิน์ประจำาตั้ำาแหน์่ง 
ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั

 เบ่�ยประช่ม 
รวิม

กิรรมกิาร กิรรมกิารบริหาร

1.  นางสาวจร่พร จารุกรสกุล 1,500,000 240,000 250,000 1,990,000 

2.  นายเด้วิด้ ริช่าร์ด้ นาร์โด้น 1,000,000 200,000 150,000 1,350,000 

3.  นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล 1,000,000 200,000 150,000 1,350,000 

4.  ด้ร. กฤษัณูา สุขบุญ่ญ่สถิตย์1 767,950 175,000 - 942,950 

5.  นางอุัญ่ช่ล่ ช่วนิช่ย์2 677,900 150,000  -  827,900 

6.  ด้ร. อุภิช่ัย บุญ่ธ่รวร1 767,950 175,000 -  942,950 

7.  พลเอุก ด้ร. ปรัช่ญ่า เฉลิมวัฒน์2 677,900 150,000 -  827,900 

8.  นายจักรกฤศูฏิ์ิ� พาราพันธกุล1 767,950 175,000 -  942,950 

9.  ด้ร. อุนุช่ิต อุนุช่ิตานุกูล2 677,900 150,000 -  827,900 

10.  นายอุัค่รพล พิเช่ษัฐวณูิช่ย์โช่ค่2 677,900 150,000 -  827,900 

11.  นางสาวอุัจฉรินที่ร์ พัฒนพันธ์ช่ัย3 136,457 25,000 -  161,457 

12.  นายไกรลักขณู์ อุัศูวฉัตรโรจน์4 863,543 175,000 150,000 1,188,543 

13.  นายสมพงษั์ วนาภา5 148,750  -  -  148,750 

14.  นายช่วลิต เศูรษัฐเมธ่กุล5 148,750  -  -  148,750 

15.  นายประที่่ป เจริญ่พร5 148,750  -  -  148,750 

16.  นายปจงวิช่ พงษั์ศูิวาภัย -  -  150,000 150,000 

17. นายณูัฐพรรษั ตันบุญ่เอุก6 -  -  120,000 120,000 

18.  นายสมศูักด้ิ� บุญ่ช่่วยเร่อุงช่ัย6 -  -  120,000 120,000 

19.  นางสาวนัจกร ช่ัยนิตย์6 -  - 30,000  30,000 

รวม 9,961,700 1,965,000  700,000 13,046,700 

หม่ายเหตุ่
1 ดัรุ๊. กฤษัณ์า ส๊ขบ๊ญญสถึิติย่์  ดัรุ๊. อภิชัย่ บ๊ญธิีรุ๊วรุ๊ แลิะนาย่จักรุ๊กฤศัฏิิ� พารุ๊าพันธิก๊ลิ ไดั้รุ๊ับการุ๊แติ่งติั้งโดัย่ที�ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท ครุ๊ั้งที� 1/2565 ของ WHAID 
ให้ดัำรุ๊งติำแหน่งกรุ๊รุ๊มการุ๊ มีผลิติั้งแติ่วันที� 23 ก๊มภาพันธิ์ 2565 เป็นติ้นไป

2 นางอัญชลีิ ชวนิชย่ ์พลิเอก ดัรุ๊. ปรัุ๊ชญา เฉลิมิวฒัน ์ดัรุ๊. อนชิ๊ติ อนช๊ติิานกู๊ลิ แลิะนาย่อัครุ๊พลิ พเิชษัฐวณิ์ชย่โ์ชค ได้ัรุ๊บัการุ๊แติง่ติัง้โดัย่ที�ปรุ๊ะชม๊สามัญผู้ถึอ่ห๊น้ปรุ๊ะจำปี 2565  
ของ WHAID ให้ดัำรุ๊งติำแหน่งกรุ๊รุ๊มการุ๊ มีผลิติั้งแติ่วันที� 26 เมษัาย่น 2565 เป็นติ้นไป

3 นางสาวอัจฉรุ๊นิทร์ุ๊ พฒันพันธ์ิชัย่ ได้ัรัุ๊บการุ๊แต่ิงต้ัิงโดัย่ที�ปรุ๊ะชม๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั ครุ๊ัง้ที� 7/2565 ของ WHAID ให้ดัำรุ๊งติำแหน่งกรุ๊รุ๊มการุ๊ มีผลิติัง้แต่ิวนัที� 12 พฤศัจิกาย่น 2565
4 นาย่ไกรุ๊ลิักขณ์์ อัศัวฉัติรุ๊โรุ๊จน์ ไดั้ลิาออกจากติำแหน่งกรุ๊รุ๊มการุ๊ มีผลิติั้งแติ่วันที� 12 พฤศัจิกาย่น 2565
5 นาย่สมพงษั์ วนาภา นาย่ชวลิิติ เศัรุ๊ษัฐเมธิีก๊ลิ แลิะนาย่ปรุ๊ะทีป เจรุ๊ิญพรุ๊ ไดั้ลิาออกจากติำแหน่งกรุ๊รุ๊มการุ๊ มีผลิติั้งแติ่วันที� 23 ก๊มภาพันธิ์ 2565 เป็นติ้นไป
6 นาย่ณ์ัฐพรุ๊รุ๊ษั ติันบ๊ญเอก นาย่สมศัักดัิ� บ๊ญช่วย่เรุ๊่องชัย่ แลิะนางสาวนัจกรุ๊ ชัย่นิติย่์ ไดั้รุ๊ับการุ๊แติ่งติั้งโดัย่ที�ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท ครุ๊ั้งที� 1/2565 ของ WHAID 
ให้ดัำรุ๊งติำแหน่งกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊หารุ๊ มีผลิต้ัิงแติ่วันที� 23 ก๊มภาพันธิ์ 2565 เป็นติ้นไป แลิะนางสาวนัจกรุ๊ ชัย่นิติย่์ ไดั้ลิาออกจากติำแหน่งกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ มีผลิ 
ติั้งแติ่วันที� 1 มิถึ๊นาย่น 2565 

ค่าต่อบีแทุนอ่�น 
กลิ๊่มบรุ๊ิษััทไดั้จัดัให้มีกองท๊นสำรุ๊องเลิี้ย่งชีพสำหรุ๊ับ

พนักงาน โดัย่บรุ๊ิษััทจ่าย่สมทบในอัติรุ๊าส่วนรุ๊้อย่ลิะ 4 - 10 ของ
เงินเดั่อน ข่้นกับอาย่๊งานของพนักงาน โดัย่ในปี 2565 บรุ๊ิษััท 
ไดั้จ่าย่เงินสมทบกองท๊นสำรุ๊องเล้ีิย่งชีพให้กับผู้บรุ๊ิหารุ๊เป็น 
จำนวนเงิน 4.67 ลิ้านบาท
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5. พน์ักิงาน์

5.1 จำาน์วิน์พน์ักิงาน์ 
ณ์ วันที� 31 ธิันวาคม 2565 บรุ๊ิษััทมีพนักงานทั้งสิ้น จำนวน 133 คน สามารุ๊ถึแบ่งติามฝ่่าย่งานดัังนี้

ฝ่่ายงาน์ จำาน์วิน์พน์ักิงาน์ (ค่น์)

ฝ่่ายบริห้าร 4

ฝ่่ายพัฒนาโค่รงการ 12

ฝ่่ายจัด้การโค่รงสร้างก่อุสร้าง 13

ฝ่่ายซี่อุมแซีมบำรุงรักษัา 24

ฝ่่ายปฏิ์ิบัติการ 13

ฝ่่ายจัด้ซี่�อุ 3

ฝ่่ายบัญ่ช่่ 18

ฝ่่ายตรวจสอุบภายใน 4

ฝ่่ายการเงินและนักลงทีุ่นสัมพันธ์ 8

ฝ่่ายบุค่ค่ล 9

ฝ่่ายกฎห้มาย 9

ฝ่่ายที่่�ด้ิน 3

ฝ่่ายเที่ค่โนโลย่สารสนเที่ศู 7

ฝ่่ายสำนักประธานเจ้าห้น้าที่่�บริห้าร 6

รวม 133

5.2  ค่่าตั้อบแทัน์พนั์กิงาน์ (ไม่รวิมผู้บริหาร)
พนักงานของบรุ๊ิษััทจะไดั้รุ๊ับค่าติอบแทนในรุู๊ปของเงินเดั่อน โบนัส ค่าลิ่วงเวลิา เงินสมทบกองท๊นสำรุ๊องเลิี้ย่งชีพ เงินสมทบ

ปรุ๊ะกันสังคม แลิะเงินสมทบกองท๊นทดัแทน เป็นติ้น นอกจากนี้ พนักงานย่ังไดั้รุ๊ับสวัสดัิการุ๊อ่�น ๆ เช่น การุ๊หย๊่ดัพักผ่อนปรุ๊ะจำปี 
การุ๊ลิาคลิอดั ลิาอป๊สมบท ปรุ๊ะกันสข๊ภาพแลิะอบั๊ติเิหติ ๊แลิะเงินชว่ย่เหลิอ่งานฌาปนกิจศัพ เปน็ติน้ รุ๊าย่ลิะเอีย่ดัค่าติอบแทนบค๊ลิากรุ๊
ที�เป็นติัวเงิน สำหรุ๊ับปี 2565 สามารุ๊ถึสรุ๊๊ปไดั้ดัังนี้

ประเภทัค่่าตั้อบแทัน์ ค่่าตั้อบแทัน์  
(ล้าน์บาทั)

เงินเด้่อุน 122.10

โบนัส 62.88

เงินสมที่บกอุงทีุ่นสำรอุงเล่�ยงช่่พ 7.24

เงินสมที่บประกันสังค่ม 0.78

เงินสมที่บกอุงทีุ่นที่ด้แที่น 0.03

ค่่าล่วงเวลา 1.16

รวม 194.18

ณ์ วันที� 31 ธิันวาคม 2565 พนักงานของบรุ๊ิษััททั้งหมดัเป็นสมาชิกกองท๊นสำรุ๊องเลิี้ย่งชีพท๊กคน คิดัเป็นรุ๊้อย่ลิะ 100

5.3 ขั้อพิพาทัดำ้าน์แรงงาน์ทั่�สัำาค่ัญใน์รอบระยะเวิลา 3 ปีทั่�ผ่าน์มา
ไม่มี
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6. ขั้อมูลสัำาค่ัญอ่�น์
6.1 ค่่าตั้อบแทัน์ขัองผู้สัอบบัญช่ 

ในปี 2565 บรุ๊ิษััทแลิะบรุ๊ิษััทย่่อย่ไดั้แต่ิงติั้ง บรุ๊ิษััท  
ไพรุ๊้ซึ่วอเติอรุ๊์เฮาส์คูเปอรุ๊์ส เอบีเอเอส จำกัดั เป็นสำนักงานสอบ
บัญชี โดัย่มีนาย่บ๊ญเรุ๊่อง เลิิศัวิเศัษัวิทย่์ ผู้สอบบัญชีรุ๊ับอน๊ญาติ 
(CPA) ทะเบีย่นเลิขที� 6552 เป็นผู้ทำการุ๊ติรุ๊วจสอบแลิะแสดัง 
ความคิดัเห็นติ่องบการุ๊เงินของบรุ๊ิษััทแลิะบรุ๊ิษััทย่่อย่ 

ทัง้นี ้ในปี 2565 บริุ๊ษัทัแลิะบรุ๊ษิัทัย่อ่ย่ไดัจ้า่ย่คา่ติอบแทน 
ผู้สอบบัญชี ดัังนี้

(1) ค่าต่อบีแทุนจากการีสอบีบี้ญชี (audit fee)
 บรุ๊ิษััทแลิะบรุ๊ิษััทย่่อย่ ไดั้จ่าย่ค่าติอบแทนจากการุ๊สอบ

บัญชีให้แก่ บรุ๊ิษััท ไพรุ๊้ซึ่วอเติอรุ๊์เฮาส์คูเปอรุ๊์ส เอบีเอเอส จำกัดั 
เปน็จำนวนเงินรุ๊วมปรุ๊ะมาณ์ 13.32 ลิา้นบาท โดัย่เป็นค่าสอบบัญชี 
ของบริุ๊ษััทจำนวน 2.27 ลิ้านบาท แลิะของบริุ๊ษััทย่่อย่จำนวน 
11.11 ลิ้านบาท

สำนกังานสอบบัญชทีี�ผูส้อบบัญชีสงักดัั บค๊คลิหรุ๊อ่กิจการุ๊ 
ที�เกี�ย่วข้องกับผู้สอบบัญชีแลิะสำนักงานสอบบัญชีที�ผู้สอบบัญชี
สังกัดั

-ไม่มี-
(2) ค่าบีริีการีอ่�นทุี�นอกเหน่อจากงานสอบีบี้ญชี  

(non-audit fee)
ไมม่คีา่บรุ๊กิารุ๊อ่�นที�นอกเหนอ่จากงานสอบบญัช ีที�บรุ๊ษิัทั

หรุ๊่อบรุ๊ิษััทย่่อย่ไดั้จ่าย่ให้แก่ บรุ๊ิษััท ไพรุ๊้ซึ่วอเติอรุ๊์เฮาส์คูเปอรุ๊์ส  
เอบีเอเอส จำกัดั หรุ๊่อสำนักงานสอบบัญชีที�ผู้สอบบัญชีสังกัดั 
บ๊คคลิหรุ๊่อกิจการุ๊ที�เกี�ย่วข้องกับผู้สอบบัญชีแลิะสำนักงาน 
สอบบัญชีที�ผู้สอบบัญชีสังกัดั แติ่อย่่างใดั 

6.2 น์โยบายใน์กิารพัฒน์าพนั์กิงาน์ 
แนวคิดัสำคัญของบรุ๊ิษััท ค่อ การุ๊เป็นองค์กรุ๊แห่ง 

การุ๊เรุ๊ยี่นรุู๊อ้ย่า่งต่ิอเน่�องแลิะย่ั�งย่น่ เพ่�อสรุ๊า้งสรุ๊รุ๊ค์นวัติกรุ๊รุ๊มใหม่ ๆ  
ในการุ๊ทำงาน บรุ๊ษัิัทจ่งมนีโย่บาย่ใหพ้นกังานทก๊คนพฒันาตินเอง
ให้เป็นผู้ที�มีความรุู๊้ ความสามารุ๊ถึ มีความคิดัสรุ้๊างสรุ๊รุ๊ค์ แลิะ 
ทันต่ิอเหติ๊การุ๊ณ์์ เพ่�อให้พรุ้๊อมปฏิิบัติิงานในหน้าที�ของตินเอง
อย่า่งมปีรุ๊ะสทิธิภิาพ แลิะเป็นสว่นสำคัญในการุ๊สรุ้๊างความสำเรุ๊จ็
ขององค์กรุ๊ให้เติิบโติอย่่างติ่อเน่�องแลิะย่ั�งย่่นติ่อไป

แผนการุ๊พฒันาบค๊ลิากรุ๊จง่มกีรุ๊ะบวนการุ๊ที�ชดััเจน ภาย่ใติ้ 
หน้าที�ความรัุ๊บผิดัชอบของฝ่่าย่ทรัุ๊พย่ากรุ๊บ๊คคลินอกจากนี ้ 
บรุ๊ิษััทย่ังไดั้รุ๊่วมม่อกับสถึาบันการุ๊ศ่ักษัา รุ๊วมถึ่งสถึาบัน 
การุ๊ฝึ่กอบรุ๊มต่ิาง ๆ เพ่�อพัฒนาหลัิกสูติรุ๊เฉพาะ ให้กับผู้บริุ๊หารุ๊
รุ๊ะดัับกลิางแลิะผู้บริุ๊หารุ๊รุ๊ะดัับสูง เพ่�อพัฒนาความเป็นผู้นำ
แลิะเติรีุ๊ย่มพรุ๊้อมบ๊คคลิากรุ๊เพ่�อรุ๊องรุ๊ับการุ๊เติิบโติของธิ๊รุ๊กิจใน 
อนาคติติ่อไป 

สำหรุ๊บัวิธิกีารุ๊พัฒนานัน้ปรุ๊ะกอบไปด้ัวย่วิธิกีารุ๊ที�หลิากหลิาย่  
ซ่ึ่�งมีทั้งภาคทฤษัฎี ภาคปฏิิบัติิ การุ๊เรุ๊ีย่นรุู๊้รุ๊ะหว่างปฏิิบัติิงาน  
แลิะกิจกรุ๊รุ๊มที�พัฒนาให้เกิดักรุ๊ะบวนการุ๊คิดั แลิะการุ๊สรุ้๊างผู้นำ  
ซึ่่�งวิธิีการุ๊ดัังกลิ่าว จะช่วย่ให้หัวหน้างานแลิะพนักงานสามารุ๊ถึ
วางแผนการุ๊พัฒนารุ๊่วมกันไดั้อย่่างเหมาะสม โดัย่สถึิติิชั�วโมง
พัฒนาพนักงานของบรุ๊ิษััทในปี 2565 อยู่่ที� 34.75 ชั�วโมงติ่อคน  
ทั้ ง น้ี  โปรุ๊ดัศ่ักษัาข้อมูลิเพิ�มเติิมจากรุ๊าย่งานความย่ั�งย่่น  
ปรุ๊ะจำปี 2565

6.3   น์โยบายกิารลงท่ัน์ใน์บริษััทัย่อย บริษััทัร่วิม กิองท่ัน์รวิม 
และกิองทัรัสัตั้์

บรุ๊ษิัทัมนีโย่บาย่การุ๊ลิงทน๊ในบรุ๊ษิัทัที�ปรุ๊ะกอบธิรุ๊๊กจิเชน่
เดัีย่วกับธิ๊รุ๊กิจหลิักแลิะธิ๊รุ๊กิจที�เกี�ย่วเน่�องของบรุ๊ิษััท เช่น ธิ๊รุ๊กิจที�
เกี�ย่วเน่�องกบัการุ๊ลิงทน๊ พฒันา แลิะบรุ๊หิารุ๊อสงัหารุ๊มิทรุ๊พัย่ ์ธิรุ๊๊กจิ
การุ๊พัฒนานิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม ธิ๊รุ๊กิจการุ๊ให้บรุ๊ิการุ๊สาธิารุ๊ณ์ูปโภค
แลิะไฟฟ้า แลิะธิ๊รุ๊กิจการุ๊ให้บรุ๊ิการุ๊ด้ัานเทคโนโลิยี่สารุ๊สนเทศั 
เพ่�อเพิ�มขีดัความสามารุ๊ถึในการุ๊แข่งขันแลิะช่องทางในการุ๊หา
รุ๊าย่ไดั้ของบรุ๊ิษััท

ทั้งนี้ ในการุ๊บรุ๊ิหารุ๊งานของบรุ๊ิษััทย่่อย่แลิะบริุ๊ษััทรุ่๊วม
ทน๊ บริุ๊ษัทัจะแต่ิงติัง้ติวัแทนจากบริุ๊ษัทัเขา้เป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ในบรุ๊ษิัทั
นั้น ๆ ในสัดัส่วนที�เหมาะสม เพ่�อกำกับดัูแลิการุ๊ดัำเนินงานของ
บรุ๊ิษััทย่่อย่แลิะบรุ๊ิษััทรุ๊่วมให้เป็นไปในทิศัทางที�กำหนดัแลิะเกิดั
ปรุ๊ะโย่ชน์สูงส๊ดัแก่บรุ๊ิษััท 

นอกจากนี้  บรุ๊ิษััทมีนโย่บาย่ที�จะลิงท๊นในธิ๊รุ๊กิจ
อสังหารุ๊มิทรุ๊พัย่ผ์า่นกองทน๊รุ๊วมแลิะกองทรุ๊สัติ ์ในสดััสว่นไมเ่กนิ
รุ๊อ้ย่ลิะ 20 ของหนว่ย่ลิงทน๊หรุ๊อ่หนว่ย่ทรุ๊สัติท์ัง้หมดั (แลิว้แติก่รุ๊ณ์)ี  
เพ่�อผลิติอบแทนในรูุ๊ปเงินปันผลิสม�ำเสมอเป็นปรุ๊ะจำท๊กปี 
อย่่างไรุ๊ก็ติาม การุ๊ลิงท๊นในกองท๊นรุ๊วมแลิะกองทรุ๊ัสติ์นั้น ข่้นอยู่่
กับความต้ิองการุ๊ใช้เงินลิงท๊นแลิะจำนวนเงินที�รุ๊ะดัมท๊นได้ัจาก 
การุ๊จำหน่าย่สินทรัุ๊พย์่ให้แก่กองทน๊รุ๊วมแลิะกองทรัุ๊สต์ิในช่วงเวลิา
นั้น ๆ  ซึ่่�งจะทำให้สัดัส่วนการุ๊ลิงท๊นในกองท๊นรุ๊วมแลิะกองทรุ๊ัสติ์ 
ในแติ่ลิะขณ์ะอาจแติกติ่างจากนโย่บาย่การุ๊ลิงท๊นที�กำหนดัไว้ไดั้  
ทั้งนี้ บรุ๊ิษััทมิไดั้มีการุ๊ควบค๊มแลิะมิไดั้มีส่วนรุ๊่วมกำหนดันโย่บาย่
ของกองท๊นรุ๊วมแลิะกองทรุ๊ัสติ์ แติ่อย่่างใดั
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การควบค่มภายในและรายการระหว�างกัน

กิารค่วิบค่่มภายใน์
บรุ๊ิษััทไดั้ติรุ๊ะหนักถึ่งความสำคัญของการุ๊จัดัให้ มี

รุ๊ะบบควบค๊มภาย่ในอย่่างติ่อเน่�อง โดัย่ม่๊งเน้นให้มีรุ๊ะบบ 
การุ๊ควบคม๊ภาย่ในอย่่างเพีย่งพอแลิะเหมาะสมกับการุ๊ดัำเนินธิรุ๊๊กิจ  
เพ่�อเพิ�มปรุ๊ะสิทธิิภาพในการุ๊ดัำเนินงาน การุ๊ดัูแลิรุ๊ักษัาทรุ๊ัพย่์สิน  
รุ๊วมทั้ ง ให้มีรุ๊ะบบบัญชีแลิะการุ๊รุ๊าย่งานทางการุ๊เงินที�มี 
ความถูึกติอ้งเช่�อถึอ่ได้ั มกีารุ๊ปฏิบัิติติิามกฎมาย่ รุ๊ะเบีย่บ ขอ้บงัคบั 
ที�เกี�ย่วข้องกับการุ๊ดัำเนินธ๊ิรุ๊กิจของบรุ๊ิษััท ท้ังน้ี คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊
บริุ๊ษััทไดั้มอบหมาย่ให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบทำหน้าที� 
ในการุ๊สอบทานแลิะปรุ๊ะเมนิความเพยี่งพอของรุ๊ะบบการุ๊ควบคม๊
ภาย่ในเปน็ปรุ๊ะจำทก๊ป ีรุ๊วมถ่ึงการุ๊ปฏิบัิติติิามหลิกัของการุ๊กำกบั
ดัูแลิกิจการุ๊ที�ดัี เพ่�อความโปรุ๊่งใส แลิะป้องกันความขัดัแย้่งทาง 
ผลิปรุ๊ะโย่ชน์ติามขอบเขติอำนาจหน้าที�ของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ 
ที�ไดั้รุ๊ับมอบหมาย่จากคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท 

ในการุ๊สอบทานให้บรุ๊ิษััทมีรุ๊ะบบการุ๊ควบค๊มภาย่ใน  
(internal control) แลิะรุ๊ะบบการุ๊ติรุ๊วจสอบภาย่ใน (internal  
audit) ที�เหมาะสมแลิะมีปรุ๊ะสิทธิิผลิ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ
ไดั้ปรุ๊ะเมินความเพีย่งพอของการุ๊ควบค๊มภาย่ในของบริุ๊ษััท 
ปรุ๊ะจำปี 2565 โดัย่ใช้แบบปรุ๊ะเมินความเพีย่งของรุ๊ะบบ
ควบค๊มภาย่ในติามแนวทางของสำนักงาน ก.ลิ.ติ. ซึ่่�งครุ๊อบคลิ๊ม 
องค์ปรุ๊ะกอบติ่าง ๆ 5 ส่วน ไดั้แก่ สภาพแวดัล้ิอมการุ๊ควบค๊ม 
(Control Environment) การุ๊ปรุ๊ะเมินความเสี�ย่ง (Risk 
Assessment) การุ๊ควบค๊มการุ๊ปฏิิบัติิงาน (Control Activities) 
รุ๊ะบบสารุ๊สนเทศัแลิะการุ๊ส่�อสารุ๊ข้อมูลิ (Information & 
Communication) แลิะรุ๊ะบบการุ๊ติิดัติาม (Monitoring 
Activities) โดัย่คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบมีความเห็นว่า บรุ๊ิษััท  
มีการุ๊ปฏิิบัติิเป็นไปติามแนวทางการุ๊ควบค๊มภาย่ในที�สำนักงาน 
ก.ลิ.ติ. กำหนดั โดัย่มีการุ๊กำหนดัมาติรุ๊การุ๊ควบค๊มภาย่ใน 
ที�สำคัญ ซึ่่�งเกี�ย่วข้องกับการุ๊ดัำเนินงาน การุ๊บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊ 
ความเสี�ย่ง การุ๊กำกับดัูแลิติิดัติามของฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊แลิะ 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�เพีย่งพอ แลิะผู้สอบบัญชีไม่มีข้อสังเกติเกี�ย่วกับ
การุ๊ควบค๊มภาย่ในปรุ๊ะการุ๊ใดั

ในการุ๊ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท ครุ๊ั้งที� 1/2566 เม่�อ
วันที� 23 ก๊มภาพันธิ์ 2566 โดัย่มีกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบทั้ง 4 ท่าน
เขา้รุ๊ว่มปรุ๊ะชม๊ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทัได้ัปรุ๊ะเมินรุ๊ะบบการุ๊ควบคม๊
ภาย่ในของบรุ๊ิษััท โดัย่การุ๊ซึ่ักถึามข้อมูลิจาก ฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊ แลิะ
อา้งองิขอ้มลูิรุ๊าย่งานการุ๊ปรุ๊ะเมินความเพยี่งพอของรุ๊ะบบควบคม๊

ภาย่ในติามแบบปรุ๊ะเมินของสำนักงานคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊กำกับ 
หลิักทรุ๊ัพย์่แลิะติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย์่ (ก.ลิ.ติ.) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊เห็นว่า
รุ๊ะบบการุ๊ควบคม๊ภาย่ในของบรุ๊ษิัทัแลิะบรุ๊ษิัทัย่่อย่มคีวามเพยี่งพอ 
แลิะเหมาะสม โดัย่บรุ๊ษิัทัแลิะบรุ๊ษิัทัย่อ่ย่ไดัจ้ดััใหม้บีค๊ลิากรุ๊อย่า่ง
เพีย่งพอที�จะดัำเนินการุ๊ติามรุ๊ะบบได้ัอย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพ รุ๊วม
ทั้งบริุ๊ษััทมีรุ๊ะบบการุ๊ติิดัติาม ควบค๊มดูัแลิการุ๊ดัำเนินงานของ
บรุ๊ิษััทแลิะบริุ๊ษััทย่่อย่ให้สามารุ๊ถึป้องกันทรัุ๊พย์่สินของบริุ๊ษััท
แลิะบรุ๊ิษััทย่่อย่ จากการุ๊ที�กรุ๊รุ๊มการุ๊หรุ๊่อผู้บรุ๊ิหารุ๊นำไปใช้โดัย่ 
มชิอบหรุ่๊อโดัย่ไมม่อีำนาจ รุ๊วมถึง่การุ๊ทำธิรุ๊๊กรุ๊รุ๊มกบับค๊คลิที�อาจ 
มีความขัดัแย่้งแลิะบ๊คคลิเกี�ย่วโย่งกัน อย่่างเพีย่งพอแลิ้ว

ทัง้นี ้การุ๊ปรุ๊ะเมินความเพีย่งพอของรุ๊ะบบควบคม๊ภาย่ใน
ของบรุ๊ิษััทสรุ๊๊ปสารุ๊ะสำคัญแย่กติามองค์ปรุ๊ะกอบการุ๊ควบค๊ม
ภาย่ในทั้ง 5 ดั้าน ไดั้ดัังนี้

1. กิารค่วิบค่่มภายใน์องค์่กิร (Control Environment) 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทแลิะผู้บรุ๊ิหารุ๊ย่่ดัมั�นในค๊ณ์ค่า

ของความซ่ึ่�อติรุ๊ง (integrity) แลิะจริุ๊ย่ธิรุ๊รุ๊ม ม๊่งเน้นให้บรุ๊ิษััท 
มีสภาพแวดัล้ิอมที�เอ่้ออ�านวย่ให้รุ๊ะบบการุ๊ควบค๊มภาย่ในดัำเนิน
ไปไดั้ติามที�บรุ๊ิษััทม๊่งหวัง

บรุ๊ิษััทไดั้กำหนดันโย่บาย่การุ๊กำกับดัูแลิกิจการุ๊ เพ่�อเป็น
แนวทางให้บ๊คลิากรุ๊ของบรุ๊ิษััท ซึ่่�งปรุ๊ะกอบดั้วย่คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
ผู้บรุ๊ิหารุ๊ แลิะพนักงาน ปฏิิบัติิงานด้ัวย่ความโปรุ่๊งใส สามารุ๊ถึ
ติรุ๊วจสอบไดั้ ทำให้เกิดัความเช่�อมั�นว่าการุ๊ดัำเนินงานของบรุ๊ิษััท
จะกรุ๊ะทำดั้วย่ความเป็นธิรุ๊รุ๊ม คำน่งถึ่งปรุ๊ะโย่ชน์สูงส๊ดัของ 
ผูท้ี�มสีว่นไดัเ้สยี่ทก๊ฝ่า่ย่ แลิะกำหนดัจรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ธิรุ๊๊กจิ (Code of 
conduct) เพ่�อเปน็แนวทางใหก้ารุ๊บรุ๊หิารุ๊จดััการุ๊แลิะดัำเนนิงาน
ของบริุ๊ษััท อย่่างมีค๊ณ์ธิรุ๊รุ๊ม จริุ๊ย่ธิรุ๊รุ๊ม แลิะส่งเสริุ๊มให้บ๊คลิากรุ๊
ของบรุ๊ิษััทปฏิิบัติิหน้าที�แลิะติัดัสินใจในเรุ๊่�องติ่าง ๆ ภาย่ใติ้กรุ๊อบ
จรุ๊ยิ่ธิรุ๊รุ๊มแลิะความซึ่่�อสัติย์่ส๊จรุ๊ติิ รุ๊วมทัง้กำหนดันโย่บาย่ติอ่ติา้น
การุ๊ทจ๊รุ๊ติิคอรุ๊ร์ุ๊ปัชนัซึ่่�งกำหนดัใหบ้ค๊ลิากรุ๊ของบรุ๊ษิัทัไมใ่หเ้ขา้ไป 
มส่ีวนรุ่๊วม ในการุ๊ทจ๊รุ๊ติิคอร์ุ๊รุ๊ปัชนั การุ๊ให้ หรุ๊อ่รุ๊บัสนิบนทก๊รุ๊ปูแบบ 

บรุ๊ิษััทมีการุ๊กำหนดัขอบเขติ อำนาจหน้าที� แลิะความ
รุ๊ับผิดัชอบของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทแลิะคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ช๊ดัย่่อย่ 
เป็นลิาย่ลิักษัณ์์อักษัรุ๊ เพ่�อแบ่งแย่กหน้าที�อย่่างชัดัเจน แลิะ
กำหนดักรุ๊ะบวนการุ๊ทำงานของบรุ๊ิษััท ติามหลิักการุ๊แนวป้องกัน  
3 ดัา้น (Three lines of defense) เพ่�อให้เกิดัการุ๊ถ่ึวงดัล๊ิอำนาจ
รุ๊ะหว่างกัน รุ๊วมทั้งไดั้กำหนดัหน้าที�ความรุ๊ับผิดัชอบ มอบหมาย่
อำนาจอย่่างเหมาะสมติามโครุ๊งสรุ๊้างองค์กรุ๊
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2. กิารประเมิน์ค่วิามเสั่�ยง (Risk Assessment)
บรุ๊ษัิัทติรุ๊ะหนักถึง่ความเสี�ย่งติา่ง ๆ  อนัอาจเกดิัข่น้ภาย่ใต้ิ 

การุ๊เปลิี�ย่นแปลิงของปัจจัย่ภาย่ในแลิะภาย่นอก รุ๊วมถ่ึง 
สภาพแวดัลิอ้มติา่ง ๆ  ที�อาจจะสง่ผลิกรุ๊ะทบต่ิอการุ๊ปรุ๊ะกอบธิรุ๊๊กจิ  
บรุ๊ิษััทได้ัจัดัให้มีการุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่งทั�วท้ังองค์กรุ๊ติามแนวทาง 
COSO Enterprise Risk Management Framework (COSO 
ERM) โดัย่บูรุ๊ณ์าการุ๊กับนโย่บาย่ กฎรุ๊ะเบีย่บ แลิะข้อบังคับ 
การุ๊ปฏิบัิติงิานต่ิาง ๆ  ของบริุ๊ษัทั ครุ๊อบคลิม๊ทัง้ดัา้นการุ๊กำกับดัแูลิ
กจิการุ๊ที�ดั ี(Governance) การุ๊บรุ๊หิารุ๊ความเสี�ย่งแลิะการุ๊ควบค๊ม
ภาย่ใน (Risk management and Internal Control) แลิะ 
การุ๊กำกับดัูแลิการุ๊ปฏิิบัติิงานให้เป็นไปติามกฎหมาย่ รุ๊ะเบีย่บ 
แลิะข้อบังคับที�เกี�ย่วข้อง (Compliance) 

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท แลิะผู้บริุ๊หารุ๊ ให้ความสำคัญใน
การุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่ง จง่จัดัให้มคีณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่ง 
(Risk Management Committee: RMC) เพ่�อทำหน้าที�กำหนดั
นโย่บาย่ด้ัานการุ๊บรุ๊หิารุ๊ความเสี�ย่งใหค้รุ๊อบคลิม๊ทัง้องคก์รุ๊ รุ๊วมทัง้
กำกับดัูแลิให้มีรุ๊ะบบหรุ๊่อกรุ๊ะบวนการุ๊บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊ความเสี�ย่ง
เพ่�อลิดัผลิกรุ๊ะทบติ่อธิ๊รุ๊กิจของบรุ๊ิษััทอย่่างเหมาะสม นอกจากนี้ 
ย่ังไดั้จัดัติั้งคณ์ะทำงานบรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง (Risk Management 
Working Group) ทำหน้าที�วิเครุ๊าะห์ ปรุ๊ะเมินความเสี�ย่งแลิะ
กำหนดัแผนการุ๊บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊ความเสี�ย่งที�อาจจะเกิดัข่้น 

ทั้งนี้ การุ๊ปรุ๊ะเมินความเสี�ย่งของบรุ๊ิษััทไดั้คำน่งถึ่ง
การุ๊เปลีิ�ย่นแปลิงจากปัจจัย่ที�เกี�ย่วข้องกับการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจ
ในปัจจ๊บันแลิะในอนาคติ ปัจจัย่ความเสี�ย่งที� เกิดัข่้นใหม่  
รุ๊วมทั้งความเสี�ย่งที�เกี�ย่วกับท๊จรุ๊ิติคอรุ๊์รุ๊ัปชัน พรุ๊้อมท้ังกำหนดั
แนวทางบริุ๊หารุ๊จดััการุ๊ความเสี�ย่งที�เหมาะสมกับความเสี�ย่งนัน้ ๆ   
เพ่�อให้ความเสี�ย่งอยู่่ในรุ๊ะดัับที�ย่อมรุ๊ับไดั้ มีกรุ๊ะบวนการุ๊ทบทวน
ความเสี�ย่งแลิะติิดัติาม การุ๊ดัำเนินงานติามมาติรุ๊การุ๊จัดัการุ๊ 
ความเสี�ย่งเป็นปรุ๊ะจำ รุ๊วมท้ัง บริุ๊ษััทได้ักำหนดัดััชนีชี้ วัดั 
ความเสี�ย่งที�สำคัญ (Key Risk Indicator: KRI) มาใช้ใน 
การุ๊ติิดัติามการุ๊เปลิี�ย่นแปลิงของปัจจัย่เสี�ย่งต่ิาง ๆ พรุ๊้อมทั้ง
กำหนดัมาติรุ๊การุ๊เพิ�มเติิมสำหรุ๊ับติอบสนองติ่อการุ๊เปลิี�ย่นแปลิง
ดัังกลิ่าว นอกจากนี้ บรุ๊ิษััทย่ังมีการุ๊ซึ่้อมแผนบรุ๊ิหารุ๊ความติ่อ
เน่�องทางธิ๊รุ๊กิจ (Business Continuity Plan) อย่่างสม�ำเสมอ
เปน็ปรุ๊ะจำทก๊ป ีเพ่�อเติรุ๊ยี่มความพรุ๊อ้มในการุ๊รุ๊องรุ๊บัแลิะบรุ๊รุ๊เทา 
ผลิกรุ๊ะทบหากเกดิัเหติก๊ารุ๊ณ์์ที�ส่งผลิกรุ๊ะทบต่ิอการุ๊หย่ด๊ัชะงกัแลิะ
กรุ๊ะทบต่ิอความต่ิอเน่�องของการุ๊ดัำเนนิงานของบรุ๊ษิัทั แลิะนำผลิ
จากการุ๊ซ้ึ่อมแผนฯ มาปรัุ๊บปรุ๊ง๊แก้ไขแผนการุ๊รัุ๊บมอ่กับเหติก๊ารุ๊ณ์ ์
ดัังกลิ่าวติ่อไป

3. กิารค่วิบค่่มกิารปฏิิบัตั้ิงาน์ (Control Activities) 
บรุ๊ิษััทออกแบบการุ๊ควบค๊มภาย่ในซึ่่�งครุ๊อบคลิ๊มท้ัง 

รุ๊ะดัับองค์กรุ๊ หน่วย่ธิ๊รุ๊กิจ ฝ่่าย่งาน แลิะกรุ๊ะบวนการุ๊เพ่�อช่วย่
ลิดัความเสี�ย่งที�จะไม่บรุ๊รุ๊ลิ๊วัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์ของบรุ๊ิษััท ให้อยู่่ใน
รุ๊ะดัับที�ย่อมรัุ๊บไดั้ โดัย่บริุ๊ษััทให้ความสำคัญกับความเพีย่ง
พอแลิะปรุ๊ะสิทธิิผลิของการุ๊ออกแบบรุ๊ะบบการุ๊ควบค๊ม แลิะ 
การุ๊ปฏิิบัติิติามรุ๊ะบบการุ๊ควบค๊มดัังกลิ่าว (Design and 
Operating Effectiveness)

โดัย่มีการุ๊กำหนดันโย่บาย่แลิะรุ๊ะเบีย่บวิธิีปฏิิบัติิงาน 
ที�สำคัญ ติลิอดัจนการุ๊แบ่งแย่กหน้าที�งาน การุ๊กำหนดัขอบเขติ  
อำนาจหน้าที� รุ๊วมถึ่งการุ๊กำหนดัอำนาจอน๊มัติิภาย่ใน (Internal 
Power of Authorities) ซึ่่�งแสดังลิำดัับชั้นการุ๊อน๊มัติิของ 
ผู้บรุ๊ิหารุ๊ในแติ่ลิะรุ๊ะดัับไว้อย่่างชัดัเจน รุ๊ัดัก๊มแลิะเหมาะสม 

บรุ๊ิษััทกำหนดัการุ๊ควบค๊มดั้านความปลิอดัภัย่ของ
รุ๊ะบบเทคโนโลิย่ีสารุ๊สนเทศัโดัย่อ้างอิงกรุ๊อบการุ๊ดัำเนินงานแลิะ
แนวทางปฏิบิตัิทิี�เปน็มาติรุ๊ฐานสากลิ มกีารุ๊ทบทวนแลิะปรุ๊บัปรุ๊ง๊
นโย่บาย่เกี�ย่วกับเทคโนโลิยี่สารุ๊สนเทศั ซึ่่�งรุ๊วมถ่ึง นโย่บาย่
การุ๊จัดัการุ๊ความมั�นคงปลิอดัภัย่ไซึ่เบอรุ๊์แลิะสารุ๊สนเทศัให้เป็น
ปัจจ๊บัน แลิะครุ๊อบคลิ๊มกิจกรุ๊รุ๊มที�สำคัญ 

บรุ๊ิษััทติรุ๊ะหนักถึ่งความเสี�ย่งดั้านความมั�นคงปลิอดัภัย่
ของรุ๊ะบบสารุ๊สนเทศั แลิะให้ความสำคัญกับการุ๊ป้องกัน 
ภัย่ค๊กคามด้ัานไซึ่เบอรุ๊์เป็นอย่่างมาก โดัย่มีการุ๊ติิดัติั้งซึ่อฟท์แวรุ๊์ 
เพิ�มเติิมเพ่�อรุ๊องรุ๊ับการุ๊ปรุ๊ับปรุ๊๊งความปลิอดัภัย่ทางดั้านไซึ่เบอรุ๊์ 
เชน่ การุ๊เปดิัการุ๊บังคบัใช ้MFA (Multi-Factor Authentication) 
สำหรุ๊ับการุ๊เข้าใช้งาน Office 365 การุ๊รุ๊ักษัาความปลิอดัภัย่ 
ในการุ๊เข้าถึ่งรุ๊ะบบงานที�สำคัญแบบ Zero Trust แลิะ
การุ๊กำหนดันโย่บาย่การุ๊ป้องกันข้อมูลิสูญหาย่ Data Loss 
Prevention (DLP) ของสารุ๊สนเทศัที�มคีวามสำคญั มกีารุ๊ปรุ๊ะเมนิ 
ความเสี�ย่งดั้วย่การุ๊ทดัสอบเจาะรุ๊ะบบเพ่�อค้นหาจ๊ดัอ่อนใน 
การุ๊เข้าถึ่งรุ๊ะบบติ่าง ๆ (Penetration Testing) แลิะการุ๊จำลิอง 
อีเมลิฟิชชิง (Phishing Test) ส่งให้กล่๊ิมผู้ใช้งานภาย่ในบริุ๊ษััท  
เพ่�อวัดัรุ๊ะดัับความเสี�ย่งของบรุ๊ิษััทติ่อภัย่ค๊กคามปรุ๊ะเภทฟิชชิง 
โดัย่ผู้เชี�ย่วชาญภาย่นอก เป็นติ้น รุ๊วมถึ่งการุ๊จัดัอบรุ๊มพนักงาน 
ทั�วทัง้บริุ๊ษัทัในหัวข้อ “การุ๊ปอ้งกนัภัย่ทางไซึ่เบอรุ๊ ์(Cybersecurity  
Awareness Training)” เพ่�อเป็นการุ๊ย่กรุ๊ะดัับมาติรุ๊ฐาน 
ความปลิอดัภัย่ด้ัานเทคโนโลิยี่สารุ๊สนเทศัของบรุ๊ษิัทัใหส้อดัคลิอ้ง
กับสถึานการุ๊ณ์์ที�เปลิี�ย่นแปลิงไป
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4. ระบบสัารสัน์เทัศและกิารส่ั�อสัารข้ัอมูล (Information 
& Communication) 

บริุ๊ษััทติรุ๊ะหนักถึ่งความสำคัญของข้อมูลิที�มีค๊ณ์ภาพ
แลิะเกี�ย่วข้องต่ิองาน เพ่�อให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ ผู้บรุ๊ิหารุ๊ แลิะ 
ผู้มีส่วนไดั้เสีย่ไดั้รุ๊ับข้อมูลิที�สำคัญอย่่างเพีย่งพอ สำหรัุ๊บใช้
ปรุ๊ะกอบการุ๊ติัดัสินใจในเรุ๊่�องที�สำคัญที�เกี�ย่วข้องกับบรุ๊ิษััท

บริุ๊ษััทกำหนดัช่องทางการุ๊ส่�อสารุ๊ข้อมูลิภาย่ในแต่ิลิะ
ปรุ๊ะเภทอย่า่งเหมาะสม เชน่ การุ๊ให้ขอ้มลูิที�สำคญักับพนกังานใหม่ 
ในการุ๊อบรุ๊มปฐมนิเทศั การุ๊ส่�อสารุ๊นโย่บาย่ แลิะเป้าหมาย่ 
ของบรุ๊ิษััท จากผู้บรุ๊ิหารุ๊รุ๊ะดัับสูงผ่านทางกิจกรุ๊รุ๊ม Town hall 
การุ๊ติิดัติ่อส่�อสารุ๊โดัย่จดัหมาย่อิเล็ิกทรุ๊อนิกส์ แลิะการุ๊นำรุ๊ะบบ
เทคโนโลิย่ีสารุ๊สนเทศัมาใช้ เพ่�อให้กรุ๊รุ๊มการุ๊ ผู้บรุ๊ิหารุ๊ แลิะ
พนักงาน สามารุ๊ถึบริุ๊หารุ๊ จัดัเก็บ แลิะใช้ข้อมูลิรุ่๊วมกันได้ัอย่่าง
ปลิอดัภัย่ ทั้งนี้ บรุ๊ิษััทไดั้กำหนดักรุ๊ะบวนการุ๊บริุ๊หารุ๊จัดัการุ๊
เอกสารุ๊องค์กรุ๊ (Corporate Document Management 
Process) เพ่�อบรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊ข้อมูลิ โดัย่การุ๊กำหนดัชั้นความลิับ 
ของเอกสารุ๊แลิะข้อมูลิ (Information Classification) วาง 
แนวทางการุ๊จดััเกบ็เอกสารุ๊สำคญัแลิะเอกสารุ๊ควบคม๊ รุ๊วมถึง่ข้อมลูิ 
ปรุ๊ะกอบการุ๊ปฏิบัิติงิานทัง้จากภาย่ในแลิะภาย่นอก มกีารุ๊กำหนดั
สิทธิิ�ในการุ๊เข้าถึ่งในแติ่ลิะเอกสารุ๊แลิะข้อมูลิ รุ๊วมทั้งมีการุ๊ติิดัติั้ง
เทคโนโลิย่ีดั้านความปลิอดัภัย่ของข้อมูลิสำหรุ๊ับเปิดัไฟลิ์เอกสารุ๊ 
ที�มกีารุ๊จดััชัน้ความลิบั การุ๊เขา้รุ๊หสัสำหรุ๊บั Microsoft Office 365 
เพ่�อให้มั�นใจว่าสารุ๊สนเทศัที�สำคัญแลิะเกี�ย่วข้องกับการุ๊ดัำเนิน
ธิ๊รุ๊กิจของบริุ๊ษััทมีความปลิอดัภัย่ ถึูกต้ิอง ครุ๊บถ้ึวน เพีย่งพอ 
ติ่อการุ๊ปฏิิบัติิงาน แลิะทันเวลิา

สำหรุ๊ับการุ๊ส่�อสารุ๊ข้อมูลิกับผู้มีส่วนได้ัเสีย่ภาย่นอก 
บรุ๊ษัิัทได้ัจดััให้มกีรุ๊ะบวนการุ๊ส่�อสารุ๊ แลิะเปิดัเผย่สารุ๊สนเทศัทัง้ใน
เรุ๊่�องทางการุ๊เงิน แลิะไม่ใช่เรุ๊่�องทางการุ๊เงินอย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพ 
ผ่านช่องทางการุ๊ส่�อสารุ๊ที� เหมาะสม รุ๊วมท้ังช่องทางใน 
การุ๊รุ๊้องเรุ๊ีย่น (whistle-blowing) เพ่�อให้ผู้มีส่วนไดั้เสีย่สามารุ๊ถึ
แจ้งข้อมูลิหรุ๊่อเบาะแสแก่บรุ๊ิษััท ไดั้อย่่างปลิอดัภัย่

5. ระบบกิารตั้ิดำตั้าม (Monitoring Activities)
บรุ๊ษิัทัมีการุ๊ปรุ๊ะเมินความเพีย่งพอของรุ๊ะบบการุ๊ควบค๊ม

ภาย่ในติามแบบปรุ๊ะเมินของ ก.ลิ.ติ. โดัย่ผู้ติรุ๊วจสอบภาย่ใน 
จากบรุ๊ิษััทภาย่นอก (Internal Audit Outsource) เป็นปรุ๊ะจำ
ท๊กปี นอกจากน้ี ย่ังมีการุ๊ติิดัติามแลิะปรุ๊ะเมินความเหมาะสม 
ของรุ๊ะบบการุ๊ควบค๊มภาย่ในที�บรุ๊ิษััทออกแบบไว้ รุ๊วมทั้ง 
การุ๊ปฏิิบัติิติามการุ๊ควบค๊มภาย่ในที�กำหนดั

โดัย่ผู้ติรุ๊วจสอบภาย่ในที�ว่าจ้างจากภาย่นอก (Internal 
Audit Outsource) แลิะฝ่่าย่ติรุ๊วจสอบภาย่ในของบริุ๊ษััท 
ไดั้ปฏิิบัติิงานติรุ๊วจสอบติามแผนการุ๊ติรุ๊วจสอบภาย่ในติามฐาน
ความเสี�ย่ง (Risk-based internal audit plan) ที�ไดั้รุ๊ับอน๊มัติิ

จากคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ แลิะรุ๊าย่งานผลิให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊
ติรุ๊วจสอบรุ๊ับทรุ๊าบเป็นปรุ๊ะจำท๊กไติรุ๊มาส 

จากผลิการุ๊ติรุ๊วจสอบในปี 2565 บริุ๊ษัทัไม่พบข้อบกพรุ่๊อง
ที�มสีารุ๊ะสำคัญเกี�ย่วกบัรุ๊ะบบการุ๊ควบคม๊ภาย่ใน แลิะผูต้ิรุ๊วจสอบ
ภาย่ในที�ว่าจ้างจากภาย่นอก (Internal Audit Outsource) 
แลิะฝ่่าย่ติรุ๊วจสอบภาย่ในไดั้ติิดัติามการุ๊ปรุ๊ับปรุ๊๊งแก้ ไข 
การุ๊ควบค๊มภาย่ในติามปรุ๊ะเดั็นที�ติรุ๊วจพบ พบว่า ผู้รุ๊ับผิดัชอบ
ไดั้มีการุ๊กำหนดัแผนงานการุ๊แก้ไข แลิะดัำเนินการุ๊ติามแผนงาน 
ที�ไดั้กำหนดัไว้ นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบรุ๊ิษััทไดั้รุ๊าย่งานว่า 
ไมพ่บขอ้บกพรุ๊อ่งที�เปน็สารุ๊ะสำคญัซึ่่�งมผีลิกรุ๊ะทบติอ่งบการุ๊เงนิ
ของบรุ๊ิษััท

 ค่วิามเห็น์ขัองค่ณะกิรรมกิารบริษััทัเกิ่�ยวิกิับระบบ 
กิารค่วิบค่ม่ภายใน์ขัองบริษััทั

ไม่มคีวามเหน็แติกต่ิางไปจากความเหน็ของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
ติรุ๊วจสอบ แลิะผู้สอบบัญชีไม่มีข้อสังเกติเกี�ย่วกับการุ๊ควบค๊ม
ภาย่ในปรุ๊ะการุ๊ใดั

 หวัิหน้์างาน์ตั้รวิจสัอบภายใน์
สำนักติรุ๊วจสอบภาย่ในของบรุ๊ิษััทไดั้ปฏิิบัติิหน้าที� 

การุ๊ติรุ๊วจสอบภาย่ในสำหรุ๊บัรุ๊อบปี 2565 ที�ผ่านมา ภาย่ใต้ิการุ๊กำกบั 
ดัูแลิของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ โดัย่ไดั้มอบหมาย่ให้  
นางสาวสรีุ๊๊ย่พ์รุ๊ เศัรุ๊ษัฐจินดัา เป็นหวัหนา้สำนักติรุ๊วจสอบภาย่ใน
ของบรุ๊ิษััท ทั้งนี้ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบไดั้พิจารุ๊ณ์าค๊ณ์สมบัติิ
ของนางสาวส๊รุ๊ีย่์พรุ๊ เศัรุ๊ษัฐจินดัา แลิ้วเห็นว่า มีความเหมาะสม 
ในการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�ดัังกลิ่าว เน่�องจากมีความเป็นอิสรุ๊ะ มี 
ความรุู๊ ้แลิะความเขา้ใจในธิรุ๊๊กจิแลิะอต๊ิสาหกรุ๊รุ๊มที�มลัีิกษัณ์ะเดัยี่ว
กับบรุ๊ิษััท เป็นอย่่างดัี ปรุ๊ะกอบกับมีทักษัะ แลิะปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ใน 
งานติรุ๊วจสอบภาย่ใน มีความรุู๊้ในหลิักการุ๊กำกับดัูแลิกิจการุ๊ที�ดัี 
การุ๊ปรุ๊ะเมินความเสี�ย่ง แลิะการุ๊ควบค๊มภาย่ใน

ทั้งนี้ การุ๊พิจารุ๊ณ์าแลิะอน๊มัติิ แติ่งติั้ง ถึอดัถึอน โย่กย่้าย่
ผู้ดัำรุ๊งติำแหน่งหัวหน้าหน่วย่งานติรุ๊วจสอบภาย่ในของบริุ๊ษััท  
จะติ้องผ่านการุ๊อน๊มัติิ  (หรุ๊่อได้ัรุ๊ับความเห็นชอบ) จาก 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ โดัย่ค๊ณ์สมบัติิของผู้ดัำรุ๊งติำแหน่ง
หัวหน้างานติรุ๊วจสอบภาย่ในปรุ๊ากฎในเอกสารุ๊แนบ 3

นอกจากนี้ บริุ๊ษััทไดั้แติ่งติั้ง บรุ๊ิษััท ไพรุ้๊ซึ่วอเติอรุ๊์ 
เฮาส์คูเปอรุ๊์ส เอบีเอเอส จำกัดั เป็นผู้สอบบัญชีของบรุ๊ิษััทแลิะ 
บรุ๊ิษััทย่่อย่ สำหรุ๊ับปี 2565 ที�ผ่านมา ในการุ๊ติรุ๊วจสอบบัญชี
ของบริุ๊ษััทแลิะบริุ๊ษััทย่่อย่นั้น ผู้สอบบัญชีได้ัเข้าติรุ๊วจสอบแลิะ 
ปรุ๊ะเมินผลิรุ๊ะบบการุ๊ควบคม๊ภาย่ในด้ัานบัญชตีิามมาติรุ๊ฐานการุ๊
บญัชีที�รุ๊บัรุ๊องทั�วไป ทัง้นีผู้้สอบบัญชีได้ัรุ๊าย่งานให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊
ติรุ๊วจสอบรุ๊ับทรุ๊าบแลิ้วว่าไม่มีข้อสังเกติจากการุ๊ติรุ๊วจสอบบัญชี
ในปี 2565



แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)172 

รายการระหว่่างกันิ

บริุ๊ษััทให้ความส�าคัญของการุ๊ท�ารุ๊าย่การุ๊รุ๊ะหว่างกัน
แลิะรุ๊าย่การุ๊ที�เกี�ย่วโย่งกันเพ่�อให้เป็นไปติาม พ.รุ๊.บ. หลิักทรุ๊ัพย่์  
ปรุ๊ะกาศัแลิะหลิักเกณ์ฑ์์ที�เกี�ย่วข้องของสำนักงาน ก.ลิ.ติ. แลิะ 
ติลิาดัหลิักทรัุ๊พย่์ฯ เพ่�อให้มั�นใจว่าการุ๊เข้าทำรุ๊าย่การุ๊ดัังกลิ่าว 
มีความจำเป็น สมเหติ๊สมผลิ แลิะเพ่�อปรุ๊ะโย่ชน์สูงส๊ดัของบรุ๊ิษััท 

ทั้งนี้ ในปี 2565 ไม่มีธ๊ิรุ๊กรุ๊รุ๊มที�เข้าข่าย่เป็นรุ๊าย่การุ๊ 
ที�เกี�ย่วโย่งกันที�ติ้องเปิดัเผย่แติ่อย่่างใดั อย่่างไรุ๊ก็ดัี บรุ๊ิษััทมี 
การุ๊เข้าท�ารุ๊าย่การุ๊รุ๊ะหว่างกันซึ่่�งไดั้เปิดัเผย่ไว้ในหมาย่เหติ๊ 
ปรุ๊ะกอบงบการุ๊เงินปรุ๊ะจ�าปีสิ้นส๊ดัวันที� 31 ธิันวาคม 2565  

ท่านสามารุ๊ถึพิจารุ๊ณ์าข้อมูลิย่้อนหลิังไดั้จาก แบบ 56-1 
One Report 2564 แลิะรุ๊าย่งานปรุ๊ะจำปี 2563 ที�เว็บไซึ่ติ์ของ
บรุ๊ิษััท https://wha-th.listedcompany.com/ar.html  

มาตั้รกิารและขัั�น์ตั้อน์กิารอน่์มัตั้กิิารทัำารายกิาร
ระหวิ่างกิัน์

ที�ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท ครุ๊ั้งที� 2/2566 เม่�อ 
วันที� 17 มีนาคม 2566 ไดั้ปรุ๊ับปรุ๊๊งนโย่บาย่การุ๊เข้าทำรุ๊าย่การุ๊ที� 
เกี�ย่วโย่งกัน สรุ๊๊ปสารุ๊ะสำคัญ ดัังนี้

น์โยบายกิารเขั้าทัำารายกิารทั่�เก่ิ�ยวิโยงกิัน์
1. หลักิกิารทัั�วิไป

ในกรุ๊ณี์ที�มีการุ๊เข้าทำรุ๊าย่การุ๊ที�เกี�ย่วโย่งกันรุ๊ะหว่าง
บรุ๊ิษััทหรุ๊่อบรุ๊ิษััทย่่อย่กับบ๊คคลิที�เกี�ย่วโย่งกัน บรุ๊ิษััทจะปฏิิบัติิ
ให้เป็นไปติามพรุ๊ะรุ๊าชบัญญัติิหลิักทรุ๊ัพย่์แลิะติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย์่  
พ.ศั. 2535 (รุ๊วมทัง้ที�มกีารุ๊แกไ้ขเพิ�มเติมิ) ขอ้บงัคบั ปรุ๊ะกาศั คำสั�ง 
หรุ๊อ่ขอ้กำหนดัของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊กำกบัติลิาดัทน๊ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊
กำกับหลิักทรุ๊ัพย่์แลิะติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์ แลิะติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย์่ 
แห่งปรุ๊ะเทศัไทย่ รุ๊วมท้ังเป็นไปติามหลิักการุ๊บัญชีที�รุ๊ับรุ๊อง
ทั�วไปของปรุ๊ะเทศัไทย่ เรุ๊่�อง การุ๊เปิดัเผย่ข้อมูลิเกี�ย่วกับบ๊คคลิ 
หรุ๊่อกิจกรุ๊รุ๊มที�เกี�ย่วข้องกันซึ่่�งกำหนดัโดัย่สภาวิชาชีพบัญชีแลิะ
ผู้สอบบัญชีรุ๊ับอน๊ญาติแห่งปรุ๊ะเทศัไทย่ แลิะรุ๊ะเบีย่บของบรุ๊ิษััท

2. น์โยบายเก่ิ�ยวิกัิบกิารทัำารายกิารท่ั�เก่ิ�ยวิโยงกัิน์ท่ั�เป็น์ 
ขั้อตั้กิลงทัางกิารค่้าท่ั�ม่เงื�อน์ไขักิารค่้าทัั�วิไป

ในการุ๊ทำรุ๊าย่การุ๊ที�เกี�ย่วโย่งกันรุ๊ะหว่างบรุ๊ิษััทหรุ๊่อ 
บรุ๊ษัิัทย่อ่ย่กับ กรุ๊รุ๊มการุ๊ ผูบ้รุ๊หิารุ๊ หรุ๊อ่บค๊คลิที�มคีวามเกี�ย่วโย่งกัน  
ให้ฝ่่าย่บริุ๊หารุ๊หรุ๊่อปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บริุ๊หารุ๊สามารุ๊ถึอน๊มัติิ 
การุ๊ทำธิรุ๊๊กรุ๊รุ๊มดังักล่ิาวไดั ้หากรุ๊าย่การุ๊เหล่ิานัน้มีข้อติกลิงทางการุ๊
ค้าในลิักษัณ์ะเดัีย่วกับวิญญููชนจะพ่งกรุ๊ะทำกับคู่สัญญาทั�วไป  
ในสถึานการุ๊ณ์เ์ดัยี่วกนั ดัว้ย่อำนาจติอ่รุ๊องทางการุ๊คา้ที�ปรุ๊าศัจาก 
อิทธิิพลิในการุ๊ที�ตินมีสถึานะเป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ ผู้บรุ๊ิหารุ๊ หรุ๊่อบ๊คคลิ 
ที�มคีวามเกี�ย่วโย่งฝ่า่ย่บริุ๊หารุ๊จะจัดัทำรุ๊าย่งานสรุ๊ป๊การุ๊ทำรุ๊าย่การุ๊ 
ที�เกี�ย่วโย่งกันที�กล่ิาวข้างต้ินแลิะรุ๊าย่งานต่ิอคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
ติรุ๊วจสอบในการุ๊ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบท๊กไติรุ๊มาส

3. น์โยบายเก่ิ�ยวิกัิบกิารทัำารายกิารท่ั�เกิ่�ยวิโยงกัิน์น์อกิเหน่์อ
จากิรายกิารทั่�เก่ิ�ยวิโยงกินั์ท่ั�เป็น์ข้ัอตั้กิลงทัางกิารค้่าท่ั�ม่เงื�อน์ไขั
กิารค้่าทัั�วิไป

กรุ๊ณ์ีที�มีรุ๊าย่การุ๊ที� เกี�ย่วโย่งกันรุ๊ะหว่างบรุ๊ิษััทหรุ๊่อ 
บรุ๊ิษััทย่่อย่กับกรุ๊รุ๊มการุ๊ ผู้บรุ๊ิหารุ๊ หรุ๊่อบ๊คคลิที�มีความเกี�ย่วโย่ง
กนั นอกเหนอ่จากรุ๊าย่การุ๊ที�เกี�ย่วโย่งกันที�เปน็ขอ้ติกลิงทางการุ๊ค้า 
ที�มีเง่�อนไขการุ๊ค้าทั�วไป คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบจะเป็น 
ผู้ให้ความเห็นเกี�ย่วกับความจำเป็นในการุ๊เข้าทำรุ๊าย่การุ๊แลิะ 
ความเหมาะสมของรุ๊าย่การุ๊ดัังกล่ิาว โดัย่ข้อกำหนดัแลิะเง่�อนไข
ในรุ๊าย่การุ๊ดัังกล่ิาวต้ิองสอดัคล้ิองกับรุ๊าคาติลิาดัหรุ๊่อรุ๊าคา
อ้างอิง แลิะรุ๊าคาที�ใช้สำหรุ๊ับรุ๊าย่การุ๊ดัังกลิ่าวติ้องปรุ๊ะเมินไดั้ 
แลิะเปรุ๊ยี่บเทยี่บไดัก้บัรุ๊าคาติลิาดัหรุ๊อ่รุ๊าคาอ้างองิ ในกรุ๊ณี์ที�ไมม่ี 
รุ๊าคาเปรุ๊ีย่บเทีย่บ รุ๊าคาสำหรุ๊ับการุ๊ทำรุ๊าย่การุ๊ที�เกี�ย่วโย่งกัน 
ดัังกลิ่าวจะติ้องเป็นรุ๊าคาที�เหมาะสมแลิะเป็นปรุ๊ะโย่ชน์สูงส๊ดั 
แก่บรุ๊ิษััทแลิะผู้ถึ่อห๊้นของบรุ๊ิษััท หากคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ 
ไม่มีความชำนาญในการุ๊พจิารุ๊ณ์ารุ๊าย่การุ๊ที�เกี�ย่วโย่งกนัที�อาจเกดิัข่น้  
บรุ๊ิษััทจะจัดัให้มีบ๊คคลิที�มีความรุู๊้  ความชำนาญพิเศัษั เช่น  
ผู้ปรุ๊ะเมินรุ๊าคาทรุ๊ัพย่์สินที�มีความเป็นอิสรุ๊ะ เป็นผู้ให้ความเห็น 
เกี�ย่วกับรุ๊าย่การุ๊ที�เกี�ย่วโย่งกัน โดัย่ความเห็นของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
ติรุ๊วจสอบหรุ๊่อบ๊คคลิที�มีความรุู๊้ความชำนาญพิเศัษั จะถูึกนำไป 
ใช้ปรุ๊ะกอบการุ๊ตัิดัสินของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ หรุ๊่อผู้ถึ่อห๊้น แล้ิวแติ่ 
กรุ๊ณ์ีเพ่�อให้มีความมั�นใจว่าการุ๊เข้าทำรุ๊าย่การุ๊ที�เกี�ย่วโย่งกัน 
ดัังกล่ิาวจะไม่เป็นการุ๊โย่กย่้าย่ หรุ๊่อถึ่าย่เทผลิปรุ๊ะโย่ชน์รุ๊ะหว่าง 
บรุ๊ษิัทัหรุ๊อ่ผูถ้ึอ่ห๊น้ของบรุ๊ษิัทั แต่ิเปน็การุ๊ทำรุ๊าย่การุ๊ที�ไดัค้ำนง่ถึง่ 
ปรุ๊ะโย่ชน์ของผู้ถึ่อห๊้นท๊กรุ๊าย่

กรุ๊รุ๊มการุ๊ หรุ๊่อผู้บริุ๊หารุ๊ที�มีส่วนได้ัเสีย่ หรุ๊่อบ๊คคลิที� 
มีความเกี�ย่วโย่งกัน จะไม่เข้ารุ๊่วมปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ในวารุ๊ะ 
ที�เกี�ย่วกับการุ๊พิจารุ๊ณ์าการุ๊เข้าทำธิ๊รุ๊กรุ๊รุ๊มดัังกลิ่าว

ฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊จะจัดัทำรุ๊าย่งานสรุ๊๊ปการุ๊ทำรุ๊าย่การุ๊ที� 
เกี�ย่วโย่งกันที�กลิ่าวข้างติ้น แลิะรุ๊าย่งานติ่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
ติรุ๊วจสอบในการุ๊ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบท๊กไติรุ๊มาส

บรุ๊ิษััทจะเปิดัเผย่รุ๊าย่การุ๊ที�เกี�ย่วโย่งกันในหมาย่เหติ๊
ปรุ๊ะกอบงบการุ๊เงนิที�ติรุ๊วจสอบหรุ๊อ่สอบทานโดัย่ผูส้อบบญัชีของ
บรุ๊ิษััท รุ๊าย่งานปรุ๊ะจำปี แลิะแบบแสดังรุ๊าย่การุ๊ข้อมูลิปรุ๊ะจำปี

แน์วิโน์้มกิารทัำารายกิารระหวิ่างกิัน์ใน์อน์าค่ตั้
ในกรุ๊ณ์ีที�บรุ๊ิษััทหรุ๊่อบรุ๊ิษััทย่่อย่มีการุ๊เข้าทำรุ๊าย่การุ๊

รุ๊ะหวา่งกนั จะปฏิบิตัิใิหเ้ปน็ไปติามนโย่บาย่ที�รุ๊ะบข๊า้งติน้ เพ่�อให้ 
มั�นใจว่า การุ๊เข้าทำรุ๊าย่การุ๊ดัังกลิ่าวมีความจำเป็น อย่่างสมเหติ๊ 
สมผลิ ไม่ก่อให้เกิดัความขัดัแย่้งทางผลิปรุ๊ะโย่ชน์ แลิะเพ่�อ
ปรุ๊ะโย่ชน์สูงส๊ดัของบรุ๊ิษััท

https://wha-th.listedcompany.com/ar.html
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3
งบุการเงิน



รายงานความรับผิดำชอบของคณะกรรมการ
ต่�อรายงานทางการเงิน

 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทไดั้จัดัให้มีการุ๊จัดัทำงบการุ๊เงินเพี�อแสดังฐานะการุ๊เงินแลิะผลิการุ๊ดัำเนินงานของบรุ๊ิษััท ปรุ๊ะจำปี 2565 

 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทให้ความสำคัญติ่อหน้าที�แลิะความรุ๊ับผิดัชอบในฐานะกรุ๊รุ๊มการุ๊ของบรุ๊ิษััทจดัทะเบีย่นในการุ๊กำกับดัูแลิ
กิจการุ๊ให้เป็นไปติามหลิักการุ๊กำกับดัูแลิกิจการุ๊ที�ดัี คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทรุ๊ับผิดัชอบติ่อรุ๊าย่งานทางการุ๊เงินของบรุ๊ิษััท ที�จัดัทำข่้น  
มขีอ้มูลิทางการุ๊เงินที�ถึกูต้ิอง ครุ๊บถ้ึวน โปรุ่๊งใส แลิะเพีย่งพอที�จะดัำรุ๊งรัุ๊กษัาไวซ้ึ่่�งทรัุ๊พย์่สนิของบริุ๊ษัทั ปอ้งกันการุ๊ทจ๊ริุ๊ติแลิะการุ๊ดัำเนินการุ๊ 
ที�ผิดัปกติ ิรุ๊วมทัง้ไดัถ้ึอ่ปฏิบิตัิติิามมาติรุ๊ฐานการุ๊บญัชทีี�รุ๊บัรุ๊องโดัย่ทั�วไป เพ่�อเปน็ปรุ๊ะโย่ชนต์ิอ่ผู้ถึอ่ห๊น้แลิะผู้ลิงทน๊ทั�วไปที�จะไดัรุ้๊บัทรุ๊าบ
ข้อมูลิที�แสดังฐานะการุ๊เงินแลิะผลิการุ๊ดัำเนินงานที�เป็นจรุ๊ิงแลิะสมเหติ๊สมผลิ

 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทมีความเห็นว่า งบการุ๊เงินรุ๊วมปรุ๊ะจำปี 2565 ของบรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอรุ๊์ปอเรุ๊ชั�น จำกัดั (มหาชน)  
แลิะบริุ๊ษััทย่่อย่ ที�คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบได้ัสอบทานรุ่๊วมกับฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊แลิะผู้สอบบัญชีของบริุ๊ษััท ค่อ บรุ๊ิษััท ไพรุ๊้ซึ่วอเติอร์ุ๊ 
เฮาส์คูเปอรุ๊์ส เอบีเอเอส จำกัดั ไดั้แสดังฐานะการุ๊เงินแลิะผลิการุ๊ดัำเนินงาน ครุ๊บถึ้วน แลิะเช่�อถึ่อไดั้ สมเหติ๊สมผลิ โดัย่ถึ่อปฏิิบัติิติาม
มาติรุ๊ฐานการุ๊บัญชีที�รุ๊ับรุ๊องโดัย่ทั�วไป มีการุ๊ใช้นโย่บาย่บัญชีที�เหมาะสมแลิะถึ่อปฏิิบัติิสม�ำเสมอ เปิดัเผย่ข้อมูลิอย่่างเพีย่งพอ แลิะ
ปฏิิบัติิถึูกติ้องติามกฎหมาย่แลิะกฎรุ๊ะเบีย่บที�เกี�ย่วข้อง

    (นางสาวจรีีพรี จารีุกรีสกุล)
    ปรุ๊ะธิานคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท แลิะปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊กลิ๊่มบรุ๊ิษััท
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รายงานของผู้สอบบัญช่ 
รับอน่ญาต่

ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ท่ี

จัดทําขึน้ตามแม่บทการนําเสนอข้อมูลท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดทําขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 

 

รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 

 

 

เสนอ ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จํากดั (มหาชน) 

 

 

ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอร์ปอเรชัน่ จํากดั 

(มหาชน) (บรษิทั) และบรษิทัย่อย (กลุ่มกจิการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ

ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกจิการ รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสําหรบัปีสิ้นสุด

วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  

 

งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 

• งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565  

• งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  

• งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ้นสุด

วนัเดยีวกนั  

• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 

• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ่งประกอบด้วยนโยบายการบญัชทีีส่าํคญัและหมายเหตุ

เรื่องอื่น ๆ 

 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผิดชอบ

ของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจาก

กลุ่มกิจการและบรษิัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชพีบญัช ีรวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระทีกํ่าหนดโดย 

สภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตาม 

ความรบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่้าพเจ้าได้รบั

เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
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เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องสําคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ที่มนัียสําคญัที่สุดตามดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการสาํหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดร้ะบุเรื่อง การประเมนิการดอ้ยค่าของค่าความนิยม เป็น

เรื่องสําคญัในการตรวจสอบและไดนํ้าเรื่องน้ีมาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ

โดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้น้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากสาํหรบัเรื่องน้ี  

 

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม 
 

 

อ้างอิงหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 6 เรื่องประมาณการ

ทางบัญชีที่สําคัญและการใช้ดุลยพินิจ และข้อ 17 เรื่อง 

ค่าความนิยม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการมี

ค่าความนิยมมูลค่า 17,575 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 20 

ของสนิทรพัยร์วมของกลุ่มกจิการ 

 

ค่าความนิยมของกลุ่มกิจการเกิดจากการซื้อธุรกิจพัฒนา

อสงัหารมิทรพัย์ ธุรกิจพลงังานและธุรกิจน้ําในอดตี กลุ่มกจิการ

ทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมอย่างน้อยปีละหน่ึงครัง้ 

ซึง่เป็นไปตามขอ้กําหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

 

ข้าพเจ้าให้ความสําคญักับเรื่องการประเมินการด้อยค่าของ 

ค่าความนิยมเน่ืองจากมลูค่าของค่าความนิยมมสีาระสาํคญัต่อ 

งบการเงนิ ผูบ้รหิารของกลุ่มกิจการจําเป็นต้องใชดุ้ลยพนิิจและ

การประมาณการขอ้มูลในอนาคต เพื่อประเมนิมูลค่าทีค่าดว่า 

จะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อใหเ้กดิเงนิสดแต่ละหน่วย

ซึง่รวมค่าความนิยมไวด้ว้ย 

 

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืดงักล่าวพจิารณาจากมูลค่ายุติธรรม

หักด้วยต้นทุนในการจําหน่ายโดยใช้เทคนิคมูลค่าปัจจุบัน  

ขอ้สมมตฐิานทีส่าํคญัทีใ่ชใ้นการคาดการณ์กระแสเงนิสดสุทธิ

ในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันสุทธิ ได้แก่ กําไรขัน้ต้น  

อตัราการเตบิโตและอตัราคดิลด 

 

จากการทดสอบการด้อยค่าในปีน้ี ผู้บริหารของกลุ่มกิจการ

สรุปผลว่าไม่มกีารดอ้ยค่าของค่าความนิยม เน่ืองจากมูลค่าที่

คาดว่าจะไดร้บัคนืสงูกว่าราคาตามบญัช ี

 

วธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถงึเรื่องดงัต่อไปน้ี  

 

• ทําความเข้าใจและประเมินวิธีการจัดทําประมาณการ 

กระแสเงินสดในอนาคตที่จัดทําขึ้นโดยผู้บริหารของ 

กลุ่มกจิการ 

 

• เปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดดังกล่ าวกับ

งบประมาณและแผนธุรกิจที่ได้รบัการอนุมตัิจากผู้บริหาร

ของกลุ่มกิจการ และหลกัฐานอื่นที่เกี่ยวขอ้งของผูบ้ริหาร

ในการวางแผนการดําเนินงานในอนาคต 

 

• สอบถามผู้บริหารในเชิงทดสอบเกี่ยวกับสมมติฐานที่

สําคัญในการจัดทําประมาณการกระแสเงินสด เช่น  

แผนธุรกจิในอนาคต การคาดการณ์ของผูบ้รหิารเกี่ยวกบั

กําไรขัน้ต้นที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อตัราการเติบโต และ

อัตราคิดลด ซึ่งใช้วิธีต้นทุนเงินทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก

เพื่อประเมินถึงความสมเหตุสมผลของวิธีการ และ 

ขอ้สมมตฐิานที่ใชโ้ดยคํานึงถงึความอ่อนไหวของสมมติฐาน

ดงักล่าวทีม่ตี่อมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื และ 

 

• ทดสอบความถูกต้องของการคํานวณตัวเลขสําคญัที่ได้

จากการประมาณการตามขอ้สมมตฐิานข้างต้น เพื่อคํานวณ

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนและเปรียบเทยีบกบัราคาตาม

บญัช ี

 

จากการปฏบิตังิานตามวธิกีารขา้งต้น ขา้พเจา้พบว่าการประเมนิ

การด้อยค่าของค่าความนิยมดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและ

สอดคลอ้งกบัหลกัฐานสนับสนุน 
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ข้อมูลอ่ืน  
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ

งบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจําปีภายหลงั

วนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชน้ีี  

 

ความเหน็ของขา้พเจา้ตอ่งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มลูอื่น และขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื่อมัน่ต่อ

ขอ้มลูอื่น 

 

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กี่ยวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่า

ข้อมูลอื่นมคีวามขดัแย้งที่มสีาระสําคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ หรอืกบัความรู้ทีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบ 

ของขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม่  

 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคญั ข้าพเจ้า 

ตอ้งสื่อสารเรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

กรรมการมหีน้าที่รบัผดิชอบในการจดัทําและนําเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่าน้ี โดยถูกต้องตามที่ควร 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในทีก่รรมการพจิารณาว่าจําเป็น เพื่อใหส้ามารถ

จดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะเกดิจาก

การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  

 

ในการจดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกิจการและ

บรษิทัในการดําเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องทีเ่กี่ยวกบัการดําเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชี

สําหรบัการดําเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบรษิทั หรอืหยุดดําเนินงาน หรอืไม่สามารถ

ดําเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีช่่วยกรรมการในการกํากับดูแลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงนิของกลุ่มกิจการ 

และบรษิทั 
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ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ

โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ

เสนอรายงานของผู้สอบบญัชซีึ่งรวมความเห็นของขา้พเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสูง  

แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนั

เป็นสาระสําคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสําคัญ 

เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว่้ารายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทาง

เศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่าน้ี  

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั

เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 

• ระบุและประเมนิความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ

กิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ 

ความเสีย่งเหลา่นัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 

ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจาก

ขอ้ผดิพลาด เน่ืองจากการทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรู้ร่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดง

ขอ้มลู การแสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทําความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการ

และบรษิทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และ 

การเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัทําขึน้โดยกรรมการ  

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสีาํหรบัการดําเนินงานต่อเน่ืองของกรรมการจากหลกัฐานการสอบ

บญัชทีี่ได้รบั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนที่มสีาระสําคญัที่เกี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกดิ 

ข้อสงสยัอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการดําเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได ้

ขอ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระสาํคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึ

การเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ 

ความเหน็ของข้าพเจา้จะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี่ไดร้บัจนถึงวนัที่ในรายงาน

ของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบรษิัทต้อง

หยุดการดําเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมนิการนําเสนอ โครงสรา้งและเน้ือหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย

ข้อมูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทําให้มกีารนําเสนอข้อมูล 

โดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

• ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชทีี่เหมาะสมอย่างเพยีงพอเกี่ยวกบัข้อมูลทางการเงนิของกจิการภายในกลุ่มหรอืกิจกรรมทาง

ธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผิดชอบต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุม 

ดูแลและการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้  
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ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ที่สําคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ 

ตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสําคญัที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มีนัยสําคญัในระบบการควบคุมภายใน  
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ของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยาก 
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บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จํากดั 

 

 

 

 

 

บุญเรือง  เลิศวิเศษวิทย ์

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่6552 

กรุงเทพมหานคร 
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
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พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 8 7,148,077,328 3,572,749,098 2,158,086,014 923,942,179

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 9 559,204,873 435,468,593 352,364,361 205,213,229

เงนิใหกู้ร้ะยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 31 267,600,000 330,327,207 7,291,850,000 7,224,800,000

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

วธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 10 20,851,865 817,935 - -

ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 11 10,690,397,997 12,635,489,347 - -

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 443,390,988 708,301,839 69,758,893 120,954,088

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนที�ถอืไวเ้พื�อขาย 12 902,850 160,786,392 - -

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 19,130,425,901 17,843,940,411 9,872,059,268 8,474,909,496

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน 10 730,099,695 917,932,874 - -

เงนิใหกู้ร้ะยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 31 247,050,552 268,090,552 - -

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 10 6,524,880,934 7,255,057,790 5,463,315,571 6,114,145,976

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 13 14,139,038,457 13,615,817,710 - -

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 14 - - 25,931,890,787 26,317,683,807

สว่นไดเ้สยีในการร่วมคา้ 13 2,289,441,201 2,096,682,360 744,351,000 744,351,000

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 15 12,005,563,913 11,499,773,514 3,675,179,006 4,390,656,454

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 16 7,828,892,984 6,659,794,747 205,035,975 216,234,158

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 4,118,659,963 4,118,659,963 - -

ค่าความนิยม 17 17,575,045,652 17,575,045,652 - -

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 18 181,215,961 180,829,647 - -

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 1,531,819,952 737,868,241 36,408,251 42,512,519

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 67,171,709,264 64,925,553,050 36,056,180,590 37,825,583,914

รวมสินทรพัย์ 86,302,135,165 82,769,493,461 45,928,239,858 46,300,493,410

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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เงนิใหกู้ร้ะยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 31 267,600,000 330,327,207 7,291,850,000 7,224,800,000

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

วธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 10 20,851,865 817,935 - -

ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 11 10,690,397,997 12,635,489,347 - -

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 443,390,988 708,301,839 69,758,893 120,954,088
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เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 13 14,139,038,457 13,615,817,710 - -
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อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 15 12,005,563,913 11,499,773,514 3,675,179,006 4,390,656,454

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 16 7,828,892,984 6,659,794,747 205,035,975 216,234,158

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 4,118,659,963 4,118,659,963 - -

ค่าความนิยม 17 17,575,045,652 17,575,045,652 - -

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 18 181,215,961 180,829,647 - -

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 1,531,819,952 737,868,241 36,408,251 42,512,519

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 67,171,709,264 64,925,553,050 36,056,180,590 37,825,583,914

รวมสินทรพัย์ 86,302,135,165 82,769,493,461 45,928,239,858 46,300,493,410
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หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี� สินหมนุเวียน

เงนิกูร้ะยะสั �น 19 1,599,904,548 2,997,305,243 - 1,997,384,975

หนี�สนิทางการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน 10 8,242,323 - - -

เงนิกูร้ะยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 19 - - 743,500,000 846,100,000

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 20 2,743,378,093 2,583,133,331 309,868,541 353,024,750

เงนิกูร้ะยะยาวที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี 19 3,148,653,011 6,178,703,658 1,470,000,000 1,499,798,482

หุน้กูท้ ี�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี 21 8,364,653,757 6,252,738,859 5,575,465,995 4,753,393,234

รายไดร้อการตดับญัชทีี�ถงึกําหนด

ชาํระภายในหนึ�งปี 22 203,949,440 147,402,492 88,607,895 65,483,746

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 94,705,610 145,688,998 - -

หนี�สนิตามสญัญาเช่าสว่นที�ถงึกําหนด

ชาํระภายในหนึ�งปี 10 22,535,835 30,280,845 3,684,711 4,152,435

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 212,231,788 157,855,639 99,402,472 43,224,825

หนี�สนิที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัสนิทรพัย์

ที�จดัประเภทที�ถอืไวเ้พื�อขาย 12 - 142,818,051 - -

รวมหนี�สินหมนุเวียน 16,398,254,405 18,635,927,116 8,290,529,614 9,562,562,447

หนี�สินไม่หมนุเวียน

เงนิกูร้ะยะยาว 19 2,749,589,078 2,089,650,674 1,130,000,000 1,290,000,000

หุน้กู้ 21 24,328,728,282 20,896,587,183 15,217,999,914 13,294,278,953

รายไดร้อการตดับญัชี 22 3,256,360,485 3,187,321,358 590,426,126 612,989,797

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 10 357,853,314 338,098,894 101,223,508 15,338,669

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 18 3,145,406,403 3,182,192,159 22,060,698 143,526,041

เงนิมดัจาํจากสญัญาเช่าระยะยาว 10 154,517,629 153,274,481 23,960,960 23,689,805

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 23 191,180,786 185,791,238 56,759,467 62,353,233

หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น 108,438,591 70,878,012 - -

รวมหนี�สินไม่หมนุเวียน 34,292,074,568 30,103,793,999 17,142,430,673 15,442,176,498

รวมหนี�สิน 50,690,328,973 48,739,721,115 25,432,960,287 25,004,738,945

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�
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ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 16 7,828,892,984 6,659,794,747 205,035,975 216,234,158

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 4,118,659,963 4,118,659,963 - -

ค่าความนิยม 17 17,575,045,652 17,575,045,652 - -

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 18 181,215,961 180,829,647 - -

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 1,531,819,952 737,868,241 36,408,251 42,512,519

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 67,171,709,264 64,925,553,050 36,056,180,590 37,825,583,914

รวมสินทรพัย์ 86,302,135,165 82,769,493,461 45,928,239,858 46,300,493,410

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

6

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน) 181 



บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้

ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญั จาํนวน 15,677,730,186 หุน้

มลูค่าที�ตราไว ้หุน้ละ 0.10 บาท 1,567,773,019 1,567,773,019 1,567,773,019 1,567,773,019

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั จาํนวน 14,946,834,679 หุน้ 

มลูค่าที�ไดร้บัชาํระแลว้ หุน้ละ 0.10 บาท 1,494,683,468 1,494,683,468 1,494,683,468 1,494,683,468

สว่นเกนิมลูค่าหุน้สามญั 15,266,493,181 15,266,493,181 15,266,493,181 15,266,493,181

สว่นเกนิทุนจากการแลกหุน้ 172,861,100 172,861,100 202,175,962 202,175,962

กําไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 156,777,302 156,777,302 156,777,302 156,777,302

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 12,105,771,285 10,158,393,866 3,378,642,969 3,423,385,669

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ 2,853,028,706 3,344,898,451 (3,493,311) 752,238,883

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ 32,049,615,042 30,594,107,368 20,495,279,571 21,295,754,465

สว่นไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคุม 3,562,191,150 3,435,664,978 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 35,611,806,192 34,029,772,346 20,495,279,571 21,295,754,465

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 86,302,135,165 82,769,493,461 45,928,239,858 46,300,493,410

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

8

งบแสดำงฐานะการเงิน
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน) 
ณ วัันท่่� 31 ธัันวัาคิม พ.ศ. 2565

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้

ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญั จาํนวน 15,677,730,186 หุน้

มลูค่าที�ตราไว ้หุน้ละ 0.10 บาท 1,567,773,019 1,567,773,019 1,567,773,019 1,567,773,019

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั จาํนวน 14,946,834,679 หุน้ 

มลูค่าที�ไดร้บัชาํระแลว้ หุน้ละ 0.10 บาท 1,494,683,468 1,494,683,468 1,494,683,468 1,494,683,468

สว่นเกนิมลูค่าหุน้สามญั 15,266,493,181 15,266,493,181 15,266,493,181 15,266,493,181

สว่นเกนิทุนจากการแลกหุน้ 172,861,100 172,861,100 202,175,962 202,175,962

กําไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 156,777,302 156,777,302 156,777,302 156,777,302

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 12,105,771,285 10,158,393,866 3,378,642,969 3,423,385,669

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ 2,853,028,706 3,344,898,451 (3,493,311) 752,238,883

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ 32,049,615,042 30,594,107,368 20,495,279,571 21,295,754,465

สว่นไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคุม 3,562,191,150 3,435,664,978 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 35,611,806,192 34,029,772,346 20,495,279,571 21,295,754,465

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 86,302,135,165 82,769,493,461 45,928,239,858 46,300,493,410

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

8

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)182 



บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบรกิาร 2,031,156,508 2,014,079,356 223,341,341 203,971,159

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์ 9,732,576,640 6,539,351,452 1,673,567,314 1,274,829,510

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 1,965,279,892 1,863,780,849 - -

ตน้ทุนจากการใหเ้ช่าและบรกิาร (1,055,912,634) (950,897,525) (132,503,466) (98,929,357)

ตน้ทุนจากการขายอสงัหารมิทรพัย์ (5,362,358,342) (3,604,695,080) (1,149,409,894) (897,386,402)

ตน้ทุนจากการขายสนิคา้ (1,174,092,261) (1,107,453,238) - -

กาํไรขั �นต้น 6,136,649,803 4,754,165,814 614,995,295 482,484,910

รายไดอ้ื�น 26 1,253,313,038 1,221,609,942 2,707,412,559 2,934,003,460

ค่าใชจ้า่ยในการขาย (406,598,992) (122,082,655) - -

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร (1,575,288,984) (1,481,822,158) (464,418,528) (400,195,099)

ตน้ทุนทางการเงนิ 27 (1,126,183,529) (1,145,549,180) (736,769,523) (760,530,991)

ส่วนแบ่งกาํไรจากบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 585,278,951 325,069,457 - -

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 4,867,170,287 3,551,391,220 2,121,219,803 2,255,762,280

ค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิได้ 29 (545,704,403) (678,583,705) (67,467,706) (23,561,314)

กาํไรสาํหรบัปี 4,321,465,884 2,872,807,515 2,053,752,097 2,232,200,966

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

รายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไว้

ในกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

การเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ

ที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 10 (1,156,603,925) 109,616,872 (959,016,914) (66,869,470)

การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 12,822,043 - 14,351,671 -

ภาษเีงนิไดข้องรายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 29 228,756,377 (21,923,374) 188,933,049 13,373,894

รวมรายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (915,025,505) 87,693,498 (755,732,194) (53,495,576)

รายการที�จะจดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไว้

ในกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงนิ (22,557,292) 73,581,025 - -

ส่วนแบ่งกาํไรเบด็เสรจ็อื�นของ

บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ตามวธิสี่วนไดเ้สยี 625,914,277 530,165,589 - -

รวมรายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 603,356,985 603,746,614 - -

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี (311,668,520) 691,440,112 (755,732,194) (53,495,576)

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 4,009,797,364 3,564,247,627 1,298,019,903 2,178,705,390

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

9

งบกำาไรขาดำท่นเบ็ดำเสร็จ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน) 
สํําหรัับป็ี สิํ�นสํุดวัันท่่� 31 ธัันวัาคิม พ.ศ. 2565

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้

ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญั จาํนวน 15,677,730,186 หุน้

มลูค่าที�ตราไว ้หุน้ละ 0.10 บาท 1,567,773,019 1,567,773,019 1,567,773,019 1,567,773,019

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั จาํนวน 14,946,834,679 หุน้ 

มลูค่าที�ไดร้บัชาํระแลว้ หุน้ละ 0.10 บาท 1,494,683,468 1,494,683,468 1,494,683,468 1,494,683,468

สว่นเกนิมลูค่าหุน้สามญั 15,266,493,181 15,266,493,181 15,266,493,181 15,266,493,181

สว่นเกนิทุนจากการแลกหุน้ 172,861,100 172,861,100 202,175,962 202,175,962

กําไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 156,777,302 156,777,302 156,777,302 156,777,302

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 12,105,771,285 10,158,393,866 3,378,642,969 3,423,385,669

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ 2,853,028,706 3,344,898,451 (3,493,311) 752,238,883

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ 32,049,615,042 30,594,107,368 20,495,279,571 21,295,754,465

สว่นไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคุม 3,562,191,150 3,435,664,978 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 35,611,806,192 34,029,772,346 20,495,279,571 21,295,754,465

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 86,302,135,165 82,769,493,461 45,928,239,858 46,300,493,410

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

8

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน) 183 



บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

การแบง่ปันกาํไร

ส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 4,045,872,216 2,590,070,839 2,053,752,097 2,232,200,966

ส่วนของส่วนไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม 275,593,668 282,736,676 - -

4,321,465,884 2,872,807,515 2,053,752,097 2,232,200,966

การแบง่ปันกาํไรเบด็เสรจ็รวม

ส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 3,554,002,470 3,127,245,088 1,298,019,903 2,178,705,390

ส่วนของส่วนไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม 455,794,894 437,002,539 - -

4,009,797,364 3,564,247,627 1,298,019,903 2,178,705,390

กาํไรต่อหุ้น 30

กาํไรต่อหุน้ข ั �นพื�นฐาน 0.2707 0.1733 0.1374 0.1493

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

10

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้

ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญั จาํนวน 15,677,730,186 หุน้

มลูค่าที�ตราไว ้หุน้ละ 0.10 บาท 1,567,773,019 1,567,773,019 1,567,773,019 1,567,773,019

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั จาํนวน 14,946,834,679 หุน้ 

มลูค่าที�ไดร้บัชาํระแลว้ หุน้ละ 0.10 บาท 1,494,683,468 1,494,683,468 1,494,683,468 1,494,683,468

สว่นเกนิมลูค่าหุน้สามญั 15,266,493,181 15,266,493,181 15,266,493,181 15,266,493,181

สว่นเกนิทุนจากการแลกหุน้ 172,861,100 172,861,100 202,175,962 202,175,962

กําไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 156,777,302 156,777,302 156,777,302 156,777,302

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 12,105,771,285 10,158,393,866 3,378,642,969 3,423,385,669

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ 2,853,028,706 3,344,898,451 (3,493,311) 752,238,883

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ 32,049,615,042 30,594,107,368 20,495,279,571 21,295,754,465

สว่นไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคุม 3,562,191,150 3,435,664,978 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 35,611,806,192 34,029,772,346 20,495,279,571 21,295,754,465

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 86,302,135,165 82,769,493,461 45,928,239,858 46,300,493,410

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

8

งบกำาไรขาดำท่นเบ็ดำเสร็จ
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 8 7,148,077,328 3,572,749,098 2,158,086,014 923,942,179

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 9 559,204,873 435,468,593 352,364,361 205,213,229

เงนิใหกู้ร้ะยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 31 267,600,000 330,327,207 7,291,850,000 7,224,800,000

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

วธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 10 20,851,865 817,935 - -

ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 11 10,690,397,997 12,635,489,347 - -

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 443,390,988 708,301,839 69,758,893 120,954,088

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนที�ถอืไวเ้พื�อขาย 12 902,850 160,786,392 - -

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 19,130,425,901 17,843,940,411 9,872,059,268 8,474,909,496

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน 10 730,099,695 917,932,874 - -

เงนิใหกู้ร้ะยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 31 247,050,552 268,090,552 - -

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 10 6,524,880,934 7,255,057,790 5,463,315,571 6,114,145,976

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 13 14,139,038,457 13,615,817,710 - -

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 14 - - 25,931,890,787 26,317,683,807

สว่นไดเ้สยีในการร่วมคา้ 13 2,289,441,201 2,096,682,360 744,351,000 744,351,000

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 15 12,005,563,913 11,499,773,514 3,675,179,006 4,390,656,454

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 16 7,828,892,984 6,659,794,747 205,035,975 216,234,158

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 4,118,659,963 4,118,659,963 - -

ค่าความนิยม 17 17,575,045,652 17,575,045,652 - -

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 18 181,215,961 180,829,647 - -

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 1,531,819,952 737,868,241 36,408,251 42,512,519

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 67,171,709,264 64,925,553,050 36,056,180,590 37,825,583,914

รวมสินทรพัย์ 86,302,135,165 82,769,493,461 45,928,239,858 46,300,493,410

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)186 



บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 8 7,148,077,328 3,572,749,098 2,158,086,014 923,942,179

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 9 559,204,873 435,468,593 352,364,361 205,213,229

เงนิใหกู้ร้ะยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 31 267,600,000 330,327,207 7,291,850,000 7,224,800,000

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

วธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 10 20,851,865 817,935 - -

ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 11 10,690,397,997 12,635,489,347 - -

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 443,390,988 708,301,839 69,758,893 120,954,088

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนที�ถอืไวเ้พื�อขาย 12 902,850 160,786,392 - -

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 19,130,425,901 17,843,940,411 9,872,059,268 8,474,909,496

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน 10 730,099,695 917,932,874 - -

เงนิใหกู้ร้ะยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 31 247,050,552 268,090,552 - -

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 10 6,524,880,934 7,255,057,790 5,463,315,571 6,114,145,976

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 13 14,139,038,457 13,615,817,710 - -

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 14 - - 25,931,890,787 26,317,683,807

สว่นไดเ้สยีในการร่วมคา้ 13 2,289,441,201 2,096,682,360 744,351,000 744,351,000

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน 15 12,005,563,913 11,499,773,514 3,675,179,006 4,390,656,454

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 16 7,828,892,984 6,659,794,747 205,035,975 216,234,158

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 4,118,659,963 4,118,659,963 - -

ค่าความนิยม 17 17,575,045,652 17,575,045,652 - -

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 18 181,215,961 180,829,647 - -

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 1,531,819,952 737,868,241 36,408,251 42,512,519

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 67,171,709,264 64,925,553,050 36,056,180,590 37,825,583,914

รวมสินทรพัย์ 86,302,135,165 82,769,493,461 45,928,239,858 46,300,493,410

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบกระแสเงินสดำ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน) 
สํําหรัับป็ี สิํ�นสํุดวัันท่่� 31 ธัันวัาคิม พ.ศ. 2565

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้

ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญั จาํนวน 15,677,730,186 หุน้

มลูค่าที�ตราไว ้หุน้ละ 0.10 บาท 1,567,773,019 1,567,773,019 1,567,773,019 1,567,773,019

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั จาํนวน 14,946,834,679 หุน้ 

มลูค่าที�ไดร้บัชาํระแลว้ หุน้ละ 0.10 บาท 1,494,683,468 1,494,683,468 1,494,683,468 1,494,683,468

สว่นเกนิมลูค่าหุน้สามญั 15,266,493,181 15,266,493,181 15,266,493,181 15,266,493,181

สว่นเกนิทุนจากการแลกหุน้ 172,861,100 172,861,100 202,175,962 202,175,962

กําไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 156,777,302 156,777,302 156,777,302 156,777,302

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 12,105,771,285 10,158,393,866 3,378,642,969 3,423,385,669

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ 2,853,028,706 3,344,898,451 (3,493,311) 752,238,883

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ 32,049,615,042 30,594,107,368 20,495,279,571 21,295,754,465

สว่นไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคุม 3,562,191,150 3,435,664,978 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 35,611,806,192 34,029,772,346 20,495,279,571 21,295,754,465

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 86,302,135,165 82,769,493,461 45,928,239,858 46,300,493,410

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

8

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน) 187 



บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ
เงนิสดจ่ำยเพือ่ซือ้สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ
ทีว่ดัมลูค่ำดว้ยวธิรีำคำทุนตดัจ ำหน่ำย (20,026,036) (33,304) - -

เงนิสดจ่ำยใหกู้ร้ะยะสัน้แก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (383,600,000) (301,027,207) (2,661,750,000) (2,812,100,000)
เงนิสดรบัคนืจำกกำรใหกู้ร้ะยะสัน้แก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 446,327,207 10,200,000 2,594,700,000 3,827,800,000
เงนิสดจ่ำยเพือ่ซือ้สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ
ทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน (33,305,000) (148,547,578) - -

เงนิสดจ่ำยใหกู้ร้ะยะยำวแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (28,960,000) (19,600,000) - -
เงนิสดรบัคนืจำกกำรใหกู้ร้ะยะยำวแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 50,000,000 - - -
เงนิสดจ่ำยเพือ่ซือ้สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ
ทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อืน่ (426,427,065) (545,073,770) (308,186,505) (545,073,770)

เงนิสดจ่ำยเพือ่ลงทุนในบรษิทัรว่ม - (3,751,500) - -
เงนิสดรบัจำกกำรลดทุนของบรษิทัรว่ม 11,004,484 34,523,872 - -
เงนิสดจ่ำยเพือ่ลงทุนในบรษิทัย่อย 14 - - (4,999,970) (500)
เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 14 - - 221,000,000 -
เงนิสดจ่ำยเพือ่ส่วนไดเ้สยีในกำรรว่มคำ้ 13 (157,032,200) (120,811,586) - -
เงนิสดรบัจำกกำรลดทุนของส่วนไดเ้สยีในกำรรว่มคำ้ - 215,353,000 - 215,353,000
เงนิสดรบัจำกกำรช ำระบญัชขีองส่วนไดเ้สยีในกำรรว่มคำ้ - 6,118,647 - 6,118,647
เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยส่วนไดเ้สยีในกำรรว่มคำ้ 13 125,937,999 - - -
เงนิสดจ่ำยเพือ่ซือ้อสงัหำรมิทรพัยเ์พือ่กำรลงทุน (2,189,709,332) (1,402,260,512) (430,701,094) (988,613,576)
ดอกเบีย้จ่ำยทีถ่อืเป็นอสงัหำรมิทรพัยเ์พือ่กำรลงทุน (8,506,331) (8,531,684) (215,919) (9,023,780)
เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยอสงัหำรมิทรพัยเ์พือ่กำรลงทุน 3,928,622,961 5,530,207,302 1,737,204,964 1,321,662,520
เงนิสดจ่ำยเพือ่เงนิมดัจ ำกำรซือ้ทีด่นิ - (506,668,290) - -
เงนิสดจ่ำยเพือ่ซือ้ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ (1,544,790,021) (776,478,082) (8,852,686) (102,865,551)
ดอกเบีย้จ่ำยทีถ่อืเป็นทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ - (738,880) - (246,784)
เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 342,035,065 13,115,057 156,600 2,621,432
เงนิสดจ่ำยภำษเีงนิไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยอสงัหำรมิทรพัย์ (150,254,154) (224,221,400) (50,829,500) (40,326,900)

เงนิสดสุทธไิดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (38,682,423) 1,751,774,085 1,087,525,890 875,304,738

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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งบกระแสเงินสดำ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน) 
สํําหรัับป็ี สิํ�นสํุดวัันท่่� 31 ธัันวัาคิม พ.ศ. 2565

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้

ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญั จาํนวน 15,677,730,186 หุน้

มลูค่าที�ตราไว ้หุน้ละ 0.10 บาท 1,567,773,019 1,567,773,019 1,567,773,019 1,567,773,019

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั จาํนวน 14,946,834,679 หุน้ 

มลูค่าที�ไดร้บัชาํระแลว้ หุน้ละ 0.10 บาท 1,494,683,468 1,494,683,468 1,494,683,468 1,494,683,468

สว่นเกนิมลูค่าหุน้สามญั 15,266,493,181 15,266,493,181 15,266,493,181 15,266,493,181

สว่นเกนิทุนจากการแลกหุน้ 172,861,100 172,861,100 202,175,962 202,175,962

กําไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 156,777,302 156,777,302 156,777,302 156,777,302

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 12,105,771,285 10,158,393,866 3,378,642,969 3,423,385,669

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ 2,853,028,706 3,344,898,451 (3,493,311) 752,238,883

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ 32,049,615,042 30,594,107,368 20,495,279,571 21,295,754,465

สว่นไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคุม 3,562,191,150 3,435,664,978 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 35,611,806,192 34,029,772,346 20,495,279,571 21,295,754,465

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 86,302,135,165 82,769,493,461 45,928,239,858 46,300,493,410

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

8

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)188 



บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 
เงนิสดรบัจำกเงนิกูร้ะยะสัน้ 19 3,298,909,235 10,889,975,778 798,909,235 7,589,975,778
เงนิสดจ่ำยคนืเงนิกูร้ะยะสัน้ 19 (4,700,000,000) (9,850,000,000) (2,800,000,000) (7,550,000,000)
เงนิสดจ่ำยค่ำธรรมเนียมเงนิกูร้ะยะสัน้ 19 (3,890,000) (5,781,777) - -
เงนิสดจ่ำยคนืเงนิกูร้ะยะสัน้จำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 19 - - (102,600,000) (69,300,000)
เงนิสดรบัจำกเงนิกูร้ะยะยำว 19 3,710,000,000 1,290,000,000 1,310,000,000 290,000,000
เงนิสดจ่ำยค่ำธรรมเนียมเงนิกูร้ะยะยำว 19 - - - (1,475,887)
เงนิสดจ่ำยคนืเงนิกูร้ะยะยำว 19 (6,080,000,000) (3,995,000,000) (1,500,000,000) (1,000,000,000)
เงนิสดรบัจำกหุน้กู้ 21 11,800,000,000 7,500,000,000 7,500,000,000 4,000,000,000
เงนิสดจ่ำยในกำรออกหุน้กู้ 21 (15,271,736) (10,003,744) (9,407,736) (5,126,744)
เงนิสดจ่ำยคนืหุน้กู้ 21 (6,254,200,000) (8,670,000,000) (4,754,200,000) (4,280,000,000)
เงนิสดจ่ำยคนืหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ (150,501,272) (109,405,548) (6,083,951) (4,502,684)
เงนิปันผลจ่ำย 24 (2,423,537,141) (1,694,452,319) (2,098,494,797) (1,348,182,387)
เงนิสดจ่ำยแก่ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคุม (15) (5,609,594) - -

เงนิสดสุทธไิดใ้ชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิ (818,490,929) (4,660,277,204) (1,661,877,249) (2,378,611,924)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ 3,565,190,653 (234,760,059) 1,234,143,835 454,844,922
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดตน้ปี 3,572,749,098 3,794,448,274 923,942,179 469,097,257
ผลกระทบจำกอตัรำแลกเปลีย่นของเงนิสดและ
รำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 10,137,577 13,060,883 - -

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดส้ินปี 7,148,077,328 3,572,749,098 2,158,086,014 923,942,179

รำยกำรท่ีมิใช่เงินสด

เจำ้หนี้จำกกำรซือ้อสงัหำรมิทรพัยเ์พือ่กำรลงทุน 644,731,357 300,054,894 68,269,736 91,730,577
เจำ้หนี้จำกกำรซือ้ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 251,257,451 215,681,951 123,507 290,283
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีเ่พิม่ขึน้จำกสญัญำใหม่       93,093,977      276,630,502       93,093,977         7,862,066 
ยกเลกิสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้       24,530,097                   -             596,556                   -   
ยกเลกิหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ       24,828,374                   -           1,166,421                   -   
โอนจำกตน้ทุนกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัยไ์ป
อสงัหำรมิทรพัยเ์พือ่กำรลงทุน 11      145,064,493       76,693,081                   -                     -   

เงนิปันผลคำ้งจ่ำย 20       21,880,340       17,653,977                   -                     -   

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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งบกระแสเงินสดำ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน) 
สํําหรัับป็ี สิํ�นสํุดวัันท่่� 31 ธัันวัาคิม พ.ศ. 2565

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้

ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญั จาํนวน 15,677,730,186 หุน้

มลูค่าที�ตราไว ้หุน้ละ 0.10 บาท 1,567,773,019 1,567,773,019 1,567,773,019 1,567,773,019

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั จาํนวน 14,946,834,679 หุน้ 

มลูค่าที�ไดร้บัชาํระแลว้ หุน้ละ 0.10 บาท 1,494,683,468 1,494,683,468 1,494,683,468 1,494,683,468

สว่นเกนิมลูค่าหุน้สามญั 15,266,493,181 15,266,493,181 15,266,493,181 15,266,493,181

สว่นเกนิทุนจากการแลกหุน้ 172,861,100 172,861,100 202,175,962 202,175,962

กําไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 156,777,302 156,777,302 156,777,302 156,777,302

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 12,105,771,285 10,158,393,866 3,378,642,969 3,423,385,669

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ 2,853,028,706 3,344,898,451 (3,493,311) 752,238,883

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ 32,049,615,042 30,594,107,368 20,495,279,571 21,295,754,465

สว่นไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคุม 3,562,191,150 3,435,664,978 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 35,611,806,192 34,029,772,346 20,495,279,571 21,295,754,465

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 86,302,135,165 82,769,493,461 45,928,239,858 46,300,493,410

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

8

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน) 189 



หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จํํากััดั (มหาชน) 
สํําหรัับปีีส้ํ�นสุํดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

 

16 

1 ข้อมูลทัว่ไป 

 

บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชัน่ จํากัด (มหาชน) (บริษัท) เป็นบริษัทมหาชนจํากัด และเป็นบริษัทจดทะเบียนใน 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตามทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงัน้ี: 

 

เลขที ่777 อาคารดบับลวิเอชเอ ทาวเวอร ์ชัน้ 23-25 หมู่ 13 ถนนเทพรตัน (บางนาตราด) กม. 7 ตําบลบางแกว้ อําเภอบางพล ี

จงัหวดัสมุทรปราการ 10540 

 

การประกอบการธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่า “กลุ่มกจิการ”) คอื การใหเ้ช่าและขายทีด่นิ อาคาร โรงงาน 

คลงัสนิคา้ และอสงัหารมิทรพัยอ์ื่นๆ การพฒันาและบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย ์ในนิคมอุตสาหกรรมและเขตอุตสาหกรรม 

การบริการสาธารณูปโภค สิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการที่เกี่ยวเน่ืองอื่นๆ การบริการด้านดิจิตอล คลังขอ้มูล  

การเชื่อมตอ่อนิเตอรเ์น็ตและบรกิารดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศอื่นๆ 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั เมื่อวนัที ่23 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 

 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้

พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทาํขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทนุเดมิในการวดัมลูค่าขององคป์ระกอบของงบการเงนิ 

ยกเวน้เรือ่งทีอ่ธบิายในนโยบายการบญัชใีนลําดบัต่อไป 

 

การจดัทํางบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยกําหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีีส่าํคญั

และการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบตัิ กลุ่มกิจการ

เปิดเผยเรื่องการใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการทีม่คีวามซบัซ้อน และรายการเกี่ยวกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการ 

ทีม่นัียสาํคญัต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทาํขึน้จากงบการเงนิตามกฎหมายทีเ่ป็นภาษาไทย ในกรณี

ทีม่เีน้ือความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

 
  

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่และมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง ซึ่งมีผลบังคับใช้วันที่  

1 มกราคม พ.ศ. 2565 ไม่มผีลกระทบทีม่นัียสาํคญัต่อกลุ่มกจิการและบรษิทั 

 

เมื่อวนัที ่5 เมษายน พ.ศ. 2565 สภาวชิาชพีบญัชไีดเ้ผยแพร่ คําถาม-คาํตอบเกี่ยวกบัการบนัทกึต้นทุนทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ

ใหบ้รกิารระบบสาธารณูปโภคแก่ลูกคา้ สําหรบักจิการทีด่ําเนินกจิการเกี่ยวกบัการพฒันานิคมอุตสาหกรรม กลุ่มกจิการได้

พจิารณาผลกระทบสะสมย้อนหลงั หากต้องเปลี่ยนวธิปีฏิบตัิทางบญัชเีกี่ยวกบัต้นทุนระบบน้ําประปาจากเดมิบนัทึกเป็น 

ส่วนหน่ึงของต้นทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ เป็นที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ จะมีผลกระทบต่องบแสดงฐานะการเงิน  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม 

 ล้านบาท 

  

ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัยล์ดลง (7) 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์เพิม่ขึน้ 49 

กําไรสะสมเพิม่ขึน้ 42 

 

ผูบ้รหิารพจิารณาว่าผลกระทบดงักล่าวไม่มนัียสาํคญัต่อกลุ่มกจิการ จงึไม่ไดป้รบัปรุงงบการเงนิยอ้นหลงั 

 

กลุ่มกิจการและบริษัทไม่ได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง ซึ่งมีผลบังคับใช้วันที่ 1 มกราคม  

พ.ศ. 2566 มาถือปฏิบตัิก่อนวนับงัคบัใช ้ผู้บรหิารของกลุ่มกิจการและบรษิัทอยู่ระหว่างการประเมนิผลกระทบของการนํา

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาใช ้

 

4 นโยบายการบญัชี 

 

4.1 การบญัชีสาํหรบังบการเงินรวม 

 

บรษิทัย่อย 

 

บรษิทัย่อยหมายถงึกจิการทัง้หมดทีก่ลุ่มกจิการมอํีานาจควบคุม กลุ่มกจิการมอํีานาจควบคุมเมื่อกลุ่มกจิการรบัหรอื 

มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี่ยวขอ้งกบัผู้ได้รบัการลงทุน และสามารถใช้อํานาจเหนือผู้ได้รบัการลงทุน

เพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการมี

อํานาจในการควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิการสญูเสยีอํานาจควบคุมในบรษิทัย่อยนัน้ 

 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 

 

  
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)190 



หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จํํากััดั (มหาชน) 
สํําหรัับปีีส้ํ�นสุํดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่และมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง ซึ่งมีผลบังคับใช้วันที่  

1 มกราคม พ.ศ. 2565 ไม่มผีลกระทบทีม่นัียสาํคญัต่อกลุ่มกจิการและบรษิทั 

 

เมื่อวนัที ่5 เมษายน พ.ศ. 2565 สภาวชิาชพีบญัชไีดเ้ผยแพร่ คําถาม-คาํตอบเกี่ยวกบัการบนัทกึต้นทุนทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ

ใหบ้รกิารระบบสาธารณูปโภคแก่ลูกคา้ สําหรบักจิการทีด่ําเนินกจิการเกี่ยวกบัการพฒันานิคมอุตสาหกรรม กลุ่มกจิการได้

พจิารณาผลกระทบสะสมย้อนหลงั หากต้องเปลี่ยนวธิปีฏิบตัิทางบญัชเีกี่ยวกบัต้นทุนระบบน้ําประปาจากเดมิบนัทึกเป็น 

ส่วนหน่ึงของต้นทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ เป็นที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ จะมีผลกระทบต่องบแสดงฐานะการเงิน  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม 

 ล้านบาท 

  

ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัยล์ดลง (7) 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์เพิม่ขึน้ 49 

กําไรสะสมเพิม่ขึน้ 42 

 

ผูบ้รหิารพจิารณาว่าผลกระทบดงักล่าวไม่มนัียสาํคญัต่อกลุ่มกจิการ จงึไม่ไดป้รบัปรุงงบการเงนิยอ้นหลงั 

 

กลุ่มกิจการและบริษัทไม่ได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง ซึ่งมีผลบังคับใช้วันที่ 1 มกราคม  

พ.ศ. 2566 มาถือปฏิบตัิก่อนวนับงัคบัใช ้ผู้บรหิารของกลุ่มกิจการและบรษิัทอยู่ระหว่างการประเมนิผลกระทบของการนํา

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาใช ้

 

4 นโยบายการบญัชี 

 

4.1 การบญัชีสาํหรบังบการเงินรวม 

 

บรษิทัย่อย 

 

บรษิทัย่อยหมายถงึกจิการทัง้หมดทีก่ลุ่มกจิการมอํีานาจควบคุม กลุ่มกจิการมอํีานาจควบคุมเมื่อกลุ่มกจิการรบัหรอื 

มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี่ยวขอ้งกบัผู้ได้รบัการลงทุน และสามารถใช้อํานาจเหนือผู้ได้รบัการลงทุน

เพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการมี

อํานาจในการควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิการสญูเสยีอํานาจควบคุมในบรษิทัย่อยนัน้ 

 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 

 

  
แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน) 191 



หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จํํากััดั (มหาชน) 
สํําหรัับปีีส้ํ�นสุํดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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บรษิทัร่วม 

 

บรษิทัร่วมเป็นกจิการทีก่ลุ่มกจิการมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสําคญัแต่ไม่ถงึกบัมอํีานาจควบคุมหรอืมกีารควบคุมร่วม 

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมรบัรูโ้ดยใชว้ธิส่ีวนไดเ้สยีในการแสดงในงบการเงนิรวม 

 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 

 

การร่วมการงาน 

 

เงินลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจดัประเภทเป็นการดําเนินงานร่วมกนัหรือการร่วมค้า โดยขึ้นอยู่กับสิทธิและ 

ภาระผกูพนัตามสญัญาของผูเ้ขา้ร่วมการงานนัน้มากกว่าโครงสรา้งรปูแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน 

 

การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการร่วมคา้เมื่อกลุ่มกจิการมสีทิธใินสนิทรพัย์สุทธขิองการร่วมการงานนัน้ เงนิลงทุน 

ในการร่วมคา้รบัรูโ้ดยใชว้ธิส่ีวนไดเ้สยี 

 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในการร่วมคา้บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 

 

การบนัทกึเงนิลงทุนตามวธิส่ีวนไดเ้สยี 

 

กลุ่มกจิการรบัรูเ้งนิลงทุนเมื่อเริม่แรกดว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีจ่่ายซื้อรวมกบัตน้ทุนทางตรงของเงนิลงทุน 

 

กลุ่มกจิการจะรบัรูมู้ลค่าภายหลงัวนัทีไ่ดม้าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ดว้ยส่วนแบ่งกําไรหรอืขาดทุน

ของผูไ้ดร้บัการลงทุนตามสดัส่วนทีผู่ล้งทุนมส่ีวนไดเ้สยีอยู่ในกําไรหรอืขาดทุนและกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ผลสะสม

ของการเปลีย่นแปลงภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งตน้จะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน 

 

เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบรษิัทร่วมและการร่วมค้ามมีูลค่าเท่ากบัหรอืเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสยีของ 

กลุ่มกจิการในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้นัน้ซึ่งรวมถงึส่วนไดเ้สยีระยะยาวอื่น กลุ่มกจิการจะไม่รบัรูส่้วนแบ่งขาดทุน 

ทีเ่กนิกวา่ส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้นัน้ เวน้แต่กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัหรอืไดจ้่ายเงนิเพื่อชําระภาระผูกพนั

แทนบรษิทัร่วมหรอืการร่วมคา้ 
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การเปลีย่นแปลงสดัส่วนการถอืครองกจิการ 
 

ในกรณีที่กลุ่มกิจการยงัคงมีอํานาจควบคุมบริษัทย่อย กลุ่มกิจการปฏิบตัิต่อรายการกับส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจ

ควบคุมเช่นเดียวกันกับรายการกับผู้เป็นเจ้าของของกลุ่มกิจการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื้อหรือราคาขายจาก 

การเปลี่ยนแปลงสดัส่วนในบริษัทย่อยกับราคาตามบญัชีของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุมที่ลดลงหรือเพิม่ขึ้น 

ตามสดัส่วนทีเ่ปลีย่นแปลงไปจะถูกรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของ 
 

ถ้าสดัส่วนการถอืครองในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ลดลง แต่กลุ่มกจิการยงัคงมอีทิธพิลอย่างมนัียสําคญัหรอืยงัคงมี

การควบคุมร่วม กําไรหรอืขาดทุนทีเ่คยบนัทกึไวใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นเฉพาะส่วนทีล่ดลงจะถูกโอนไปยงักําไร

หรอืขาดทุน กําไรหรอืขาดทุนจากการลดสดัส่วนการถอืครองในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้จะถูกรบัรูใ้นงบกําไรขาดทุน 
 

เมื่อกลุ่มกจิการสูญเสยีอํานาจควบคุม การควบคุมร่วม หรอืการมอีทิธพิลอย่างมนัียสําคญัในเงนิลงทุนนัน้ เงนิลงทุน 

ที่เหลืออยู่จะถูกวดัมูลค่าใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรม ส่วนต่างที่เกิดขึ้นจะถูกรบัรู้ในกําไรหรือขาดทุน มูลค่ายุติธรรม 

ของเงนิลงทุนจะกลายเป็นมูลค่าเริม่แรกในการบนัทกึบญัชเีงนิลงทุนและจะจดัประเภทใหม่ตามสดัส่วนการถือครอง 

ทีเ่หลอือยู่เป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม, การร่วมคา้ หรอืสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 

รายการระหว่างกนัในงบการเงนิรวม 
 

รายการ ยอดคงเหลอื และกําไรที่ยงัไม่เกดิขึ้นจรงิระหว่างกนัในกลุ่มกิจการจะถูกตดัออก กําไรที่ยงัไม่เกดิขึ้นจรงิ 

ในรายการระหว่างกลุ่มกิจการกับบริษัทร่วมและการร่วมค้าจะถูกตัดออกตามสัดส่วนที่กลุ่มกิจการมีส่วนได้เสีย 

ในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ขาดทุนที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงในรายการระหว่างกลุ่มกิจการจะถูกตัดออกเช่นเดยีวกนั 

ยกเวน้รายการนัน้จะมหีลกัฐานว่าเกดิจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีโ่อน 
 

4.2 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 
 

สกุลเงนิทีใ่ชใ้นการดาํเนินงานและสกุลเงนิทีใ่ชนํ้าเสนองบการเงนิ 
 

งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดําเนินงานของกิจการและเป็นสกุลเงินที่ใช้นําเสนอ 

งบการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
 

รายการและยอดคงเหลอื 
 

รายการที่เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที่ใช้ในการดําเนินงานโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัที ่

เกดิรายการหรอืวนัทีต่รีาคาหากรายการนัน้ถูกวดัมูลค่าใหม่ รายการกําไรและรายการขาดทุนที่เกดิจากการรบัหรอื

จ่ายชาํระทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ และทีเ่กดิจากการแปลงค่าสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทางการเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นกําไรหรอื

ขาดทุน 
 

เมื่อมีการรบัรู้รายการกําไรหรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องค์ประกอบ 

ของอตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดของกําไรหรือขาดทุนนัน้จะรบัรู้ไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทางตรงขา้ม 

การรบัรูกํ้าไรหรอืขาดทุนของรายการทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมด

ของกําไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นกําไรขาดทุนดว้ย 
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กลุ่มกจิการ 

 

การแปลงค่าผลการดําเนินงานและฐานะการเงนิของบรษิทัในกลุ่มกจิการ (ทีม่ใิช่สกุลเงนิของเศรษฐกจิทีม่ภีาวะเงนิเฟ้อ

รุนแรง) ซึ่งมสีกุลเงนิที่ใชใ้นการดําเนินงานแตกต่างจากสกุลเงนิทีใ่ชนํ้าเสนองบการเงนิได้ถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงนิ 

ทีใ่ชนํ้าเสนองบการเงนิดงัน้ี 

 

- สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทีแ่สดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิแปลงค่าดว้ยอตัราปิด ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ 

- รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็แปลงค่าดว้ยอตัราถวัเฉลีย่ และ 

- ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

 

4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืน 

เมื่อทวงถาม เงนิลงทุนระยะสัน้อื่นทีม่สีภาพคล่องสงูซึง่มอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัทีไ่ดม้า และเงนิเบกิเกนิบญัช ี

 

เงนิเบกิเกนิบญัชจีะแสดงไวใ้นส่วนของของหน้ีสนิหมุนเวยีนในงบแสดงฐานะการเงนิ 

 

4.4 ลูกหน้ีการค้า 

 

ลูกหน้ีการคา้แสดงถงึจาํนวนเงนิทีลู่กคา้จะตอ้งชาํระสาํหรบัการขายสนิคา้และการใหบ้รกิารตามปกตธิุรกจิ 

 

กลุ่มกจิการรบัรูลู้กหน้ีการคา้เมื่อเริม่แรกดว้ยจาํนวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่ราศจากเงื่อนไขในการไดร้บัชาํระ ยกเวน้

ในกรณีที่เป็นรายการที่มอีงค์ประกอบด้านการจดัหาเงนิที่มีนัยสําคญั กลุ่มกิจการจะรบัรู้ลูกหน้ีด้วยมูลค่าปัจจุบนั 

ของสิง่ตอบแทน และจะวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายเน่ืองจากกลุ่มกจิการตัง้ใจทีจ่ะรบัชาํระกระแสเงนิสด

ตามสญัญา 

 

4.5 ต้นทุนการพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์

 

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตํ่ากว่า ต้นทุน 

การพฒันาอสงัหาริมทรพัย์ประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน ต้นทุนในการพฒันาโครงการ ต้นทุนในการก่อสร้างอาคาร

โรงงานอุตสาหกรรมสําเรจ็รูป ต้นทุนในการก่อสร้างอาคารชุด ต้นทุนทางการเงนิจากการกู้ยมืเพื่อใชใ้นการพฒันา

โครงการก่อสรา้งอาคารโรงงานอุตสาหกรรมสําเรจ็รูป และก่อสรา้งอาคารชุด เงนิมดัจําค่าทีด่นิ และเงนิจ่ายล่วงหน้า

ค่าก่อสรา้ง และจะโอนเป็นตน้ทุนขายเมื่อมกีารขายหรอืมรีายไดจ้ากโครงการดงักล่าว 
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4.6 สินทรพัยท์างการเงิน 

 

การจดัประเภท 

 

กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหน้ีตามลกัษณะการวดัมลูค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดล

ธุรกจิในการบรหิารสนิทรพัยด์งักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาวา่เขา้เงื่อนไขของการเป็น SPPI หรอืไม่ 

ดงัน้ี 

 

• รายการทีว่ดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม )ผ่านกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่นหรอืผ่านกําไรหรอืขาดทุน (และ  

• รายการทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 

กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหน้ีใหม่กต็่อเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิาร

สนิทรพัยเ์ท่านัน้ 

 

สําหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลอืก (ซึ่งไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้) ที่จะวดัมูลค่าเงนิลงทุน 

ในตราสารทุน ณ วนัที่รบัรู้เริม่แรกด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) หรอืด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไร

ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคา้จะวดัมลูค่าดว้ย FVPL เท่านัน้ 

 

การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

 

ในการซื้อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกต ิกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัทีท่ํารายการคา้ ซึ่งเป็น

วนัทีก่ลุ่มกิจการเขา้ทํารายการซื้อหรอืขายสนิทรพัย์นัน้  โดยกลุ่มกิจการจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงินออก 

เมื่อสทิธใินการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นัน้สิน้สุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและกลุ่มกจิการไดโ้อนความเสีย่งและ

ผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 

 

การวดัมลูค่า 

 

ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรก กลุ่มกจิการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรมบวกต้นทุนการทํารายการ

ซึ่งเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการได้มาซึ่งสินทรพัย์นัน้ สําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วย FVPL กลุ่มกจิการ 

จะรบัรูต้น้ทุนการทาํรายการทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่าใชจ้่ายในกําไรหรอืขาดทุน 

 

กลุ่มกิจการจะพจิารณาสินทรพัย์ทางการเงนิซึ่งมอีนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่า 

เขา้เงือ่นไขของการเป็น SPPI หรอืไม่ 
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ตราสารหน้ี 

 

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหน้ีขึน้อยู่กบัโมเดลธุรกจิของกลุ่มกจิการในการจดัการสนิทรพัยท์างการเงนิ และ

ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ การวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหน้ี

สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงัน้ี 

 

• ราคาทุนตดัจําหน่าย - สนิทรพัย์ทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบด้วย

เงินต้นและดอกเบี้ยเท่านั ้น จะวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย และรับรู้รายได้ดอกเบี้ยจากสินทรัพย์ 

ทางการเงนิดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิและแสดงในรายการรายได้อื่น กําไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้น 

จากการตดัรายการจะรบัรูโ้ดยตรงในกําไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในกําไร/(ขาดทุน)อื่นพรอ้มกบักําไร/ขาดทุน

จากอตัราแลกเปลีย่น รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

• FVOCI - สนิทรพัย์ทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อ ก) รบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบดว้ยเงนิ

ตน้และดอกเบีย้เท่านัน้ และ ข) เพื่อขาย จะวดัมลูค่าดว้ย FVOCI และรบัรูก้ารเปลีย่นแปลงในมลูค่าของสนิทรพัย์

ทางการเงนิผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ยกเวน้ 1) รายการขาดทุน/กําไรจากการดอ้ยค่า 2) รายไดด้อกเบี้ยที่

คาํนวณตามวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ และ 3) กําไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน  เมื่v

กลุ่มกจิการตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว กําไรหรอืขาดทุนทีร่บัรูส้ะสมไวใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น

จะถูกโอนจดัประเภทใหม่เขา้กําไรหรอืขาดทุนและแสดงในรายการกําไร/(ขาดทุน)อื่น  รายไดด้อกเบีย้จะแสดงใน

รายการรายไดอ้ื่น รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

• FVPL - กลุ่มกิจการจะวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นทีไ่ม่เขา้เงื่อนไขการวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย

หรอื FVOCI ขา้งตน้ ดว้ย FVPL โดยกําไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการวดัมลูค่ายุตธิรรมจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน

และแสดงเป็นรายการสุทธใินกําไร/(ขาดทุน)อืน่ในรอบระยะเวลาทีเ่กดิรายการ 

 

ตราสารทุน 

 

กลุ่มกจิการวดัมลูค่าตราสารทุนดว้ยมลูค่ายตุธิรรม ในกรณีทีก่ลุ่มกจิการเลอืกรบัรูกํ้าไร/ขาดทุนจากมลูค่ายุตธิรรมใน

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) กลุ่มกจิการจะไม่โอนจดัประเภทกําไร/ขาดทุนทีร่บัรูส้ะสมดงักล่าวไปยงักําไรหรอื

ขาดทุนเมื่อมกีารตดัรายการเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ทัง้น้ี เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุน

ดงักล่าวจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการรายไดอ้ื่น เมื่อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนัน้ 

 

การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVPL จะรบัรูใ้นรายการกําไร/ขาดทุนอืน่

ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
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ขาดทุน/กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะแสดงรวมอยู่ในการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรม 

 

กลุ่มกจิการแสดงเงนิลงทุนในหน่วยทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์ที่จดทะเบยีนและจดัตัง้ในประเทศไทย  

ซึ่งมกีารจ่ายปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหน่วยลงทุนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 90 ของกําไรสุทธทิีป่รบัปรุงแลว้ของแต่ละรอบระยะเวลา

รายงาน เป็นเงินลงทุนในตราสารทุน ตามคําชี้แจง ของสภาวิชาชพีบญัช ีณ วนัที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2563 เรื่อง  

การตีความเงินลงทุนในหน่วยลงทุนกองทุนรวมอสงัหาริมทรัพย์ หน่วยทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรัพย์  

หน่วยลงทนุกองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐาน และหน่วยทรสัตเ์พื่อการลงทุนในโครงสรา้งพืน้ฐานทีจ่ดทะเบยีนและจดัตัง้

ในประเทศไทย  กลุ่มกจิการวดัมลูค่าเงนิลงทุนดงักล่าวดว้ย FVOCI 

 

อนุพนัธท์างการเงนิและกจิกรรมป้องกนัความเสีย่ง 

 

กลุ่มกจิการรบัรูอ้นุพนัธ์ทางการเงนิในงบแสดงฐานะการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ยกเวน้สญัญาอนุพนัธ์ทีใ่ชก้ารบญัชี

ป้องกนัความเสี่ยง ซึ่งรบัรู้กําไรหรอืขาดทุนส่วนที่มปีระสทิธผิลของอนุพนัธ์ทางการเงนิเขา้ในองค์ประกอบอื่นของ 

ส่วนของเจ้าของ และรบัรู้กําไรหรือขาดทุนส่วนที่ไม่มีประสิทธิผลของอนุพนัธ์ทางการเงินเข้าในงบกําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็ 

 

การดอ้ยค่า 

 

กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างงา่ย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลูกหน้ีการคา้ สนิทรพัยท์ี่

เกิดจากสญัญา และลูกหน้ีตามสญัญาเช่า ตามประมาณการผลขาดทุนด้านเครดติตลอดอายุของสนิทรพัย์ดงักล่าว

ตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการเริม่รบัรูลู้กหน้ีการคา้ สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา และลูกหน้ีตามสญัญาเช่า 

 

ในการพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหน้ีและสนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญาตาม

ความเสีย่งดา้นเครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาทีเ่กนิกําหนดชาํระ ทัง้น้ีเน่ืองจากสนิทรพัยท์ีเ่กดิจาก

สญัญานัน้เป็นงานที่ส่งมอบแต่ยงัไม่ไดเ้รยีกเก็บซึ่งมีลกัษณะความเสี่ยงใกล้เคยีงกับลูกหน้ีสําหรบัสญัญาประเภท

เดียวกัน ผู้บริหารจึงได้ใช้อัตราผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหน้ีกับสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาที่เกี่ยวข้องด้วย  

อตัราขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้พจิารณาจากลกัษณะการจ่ายชาํระในอดตี ขอ้มลูผลขาดทุนดา้นเครดติจาก

ประสบการณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยัในอนาคตทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจ่ายชาํระของลูกหน้ี 

 

สาํหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย และ FVOCI กลุ่มกจิการใชว้ธิกีารทัว่ไป (General 

approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ซึง่กําหนดใหพ้จิารณาผลขาดทุนที่

คาดว่าจะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึน้อยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติอย่างมี

นัยสาํคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 

 

กลุ่มกจิการประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีาร

เพิม่ขึน้อย่างมนัียสําคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะ

เกดิขึน้ ณ วนัทีร่ายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก)  
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ขาดทุน/กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะแสดงรวมอยู่ในการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรม 

 

กลุ่มกจิการแสดงเงนิลงทุนในหน่วยทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์ที่จดทะเบยีนและจดัตัง้ในประเทศไทย  

ซึ่งมกีารจ่ายปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหน่วยลงทุนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 90 ของกําไรสุทธทิีป่รบัปรุงแลว้ของแต่ละรอบระยะเวลา

รายงาน เป็นเงินลงทุนในตราสารทุน ตามคําชี้แจง ของสภาวิชาชพีบญัช ีณ วนัที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2563 เรื่อง  

การตีความเงินลงทุนในหน่วยลงทุนกองทุนรวมอสงัหาริมทรัพย์ หน่วยทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรัพย์  

หน่วยลงทนุกองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐาน และหน่วยทรสัตเ์พื่อการลงทุนในโครงสรา้งพืน้ฐานทีจ่ดทะเบยีนและจดัตัง้

ในประเทศไทย  กลุ่มกจิการวดัมลูค่าเงนิลงทุนดงักล่าวดว้ย FVOCI 

 

อนุพนัธท์างการเงนิและกจิกรรมป้องกนัความเสีย่ง 

 

กลุ่มกจิการรบัรูอ้นุพนัธ์ทางการเงนิในงบแสดงฐานะการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ยกเวน้สญัญาอนุพนัธ์ทีใ่ชก้ารบญัชี

ป้องกนัความเสี่ยง ซึ่งรบัรู้กําไรหรอืขาดทุนส่วนที่มปีระสทิธผิลของอนุพนัธ์ทางการเงนิเขา้ในองค์ประกอบอื่นของ 

ส่วนของเจ้าของ และรบัรู้กําไรหรือขาดทุนส่วนที่ไม่มีประสิทธิผลของอนุพนัธ์ทางการเงินเข้าในงบกําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็ 

 

การดอ้ยค่า 

 

กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างงา่ย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลูกหน้ีการคา้ สนิทรพัยท์ี่

เกิดจากสญัญา และลูกหน้ีตามสญัญาเช่า ตามประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดติตลอดอายุของสนิทรพัย์ดงักล่าว

ตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการเริม่รบัรูลู้กหน้ีการคา้ สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา และลูกหน้ีตามสญัญาเช่า 

 

ในการพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหน้ีและสนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญาตาม

ความเสีย่งดา้นเครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาทีเ่กนิกําหนดชาํระ ทัง้น้ีเน่ืองจากสนิทรพัยท์ีเ่กดิจาก

สญัญานัน้เป็นงานที่ส่งมอบแต่ยงัไม่ไดเ้รยีกเก็บซึ่งมีลกัษณะความเสี่ยงใกล้เคยีงกับลูกหน้ีสําหรบัสญัญาประเภท

เดียวกัน ผู้บริหารจึงได้ใช้อัตราผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหน้ีกับสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาที่เกี่ยวข้องด้วย  

อตัราขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้พจิารณาจากลกัษณะการจ่ายชาํระในอดตี ขอ้มลูผลขาดทุนดา้นเครดติจาก

ประสบการณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยัในอนาคตทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจ่ายชาํระของลูกหน้ี 

 

สาํหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย และ FVOCI กลุ่มกจิการใชว้ธิกีารทัว่ไป (General 

approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ซึง่กําหนดใหพ้จิารณาผลขาดทุนที่

คาดว่าจะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึน้อยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติอย่างมี

นัยสาํคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 

 

กลุ่มกจิการประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีาร

เพิม่ขึน้อย่างมนัียสําคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะ

เกดิขึน้ ณ วนัทีร่ายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก)  
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กลุ่มกจิการพจิารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึน้ โดยพจิารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตมา

ประกอบกบัประสบการณ์ในอดตี  โดยผลขาดทุนดา้นเครดติทีร่บัรูเ้กดิจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุน

ดา้นเครดติถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนัก (เชน่ มลูค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงนิสดทีค่าดว่าจะไมไ่ดร้บัทัง้หมดถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนัก) 

โดยจํานวนเงนิสดที่คาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทัง้หมดและกระแสเงนิสด 

ซึง่กลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญา  

 

กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปน้ี 

• จาํนวนเงนิทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงน้ําหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 

• มลูค่าเงนิตามเวลา 

• ขอ้มูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัที่รายงาน เกี่ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั 

และการคาดการณ์ไปในอนาคต 

 

ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน โดยแสดงรวมอยู่ในรายการ

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 

 

4.7 สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไว้เพื่อขาย 

 

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน (หรอืกลุ่มสนิทรพัย์ที่จะจําหน่าย) จะถูกจดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ที่ถือไว้เพื่อขายเมื่อมูลค่า 

ตามบญัชทีีจ่ะไดร้บัคนืส่วนใหญ่มาจากการขาย และการขายนัน้มคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ในระดบัสงูมาก สนิทรพัย์

ไม่หมุนเวยีน (หรอืกลุ่มสนิทรพัย์ทีจ่ะจําหน่าย) นัน้จะวดัมูลค่าดว้ยจํานวนทีต่ํ่ากว่าระหว่างมูลค่าตามบญัชกีบัมลูค่า

ยุตธิรรมหกัตน้ทุนในการขาย 

 

นอกจากน้ีกลุ่มกิจการจะจัดประเภทรายการสินทรัพย์และหน้ีสินอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย  

ซึ่งประกอบด้วยสิทธิการเช่า รายได้จากสัญญาเช่าดําเนินงานรอการตัดบัญชี และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  

ไปเป็นสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนทีถ่อืไวเ้พื่อขาย และเงนิกู้ระยะยาว ดอกเบี้ยคา้งจ่าย เงนิมดัจําจากสญัญาเช่าระยะยาว 

และค่าใชจ้่ายจากสญัญาเช่าดําเนินงานรอการตดับญัช ีไปเป็นหน้ีสนิทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงกบัสนิทรพัย์ทีจ่ดัประเภทที่

ถอืไวเ้พื่อขาย เน่ืองจากรายการดงักล่าวจะตอ้งจาํหน่ายออกไปเมื่อสนิทรพัยด์งักล่าวมกีารขายออกไป 

 

4.8 อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน 

 

อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มกิจการคอือสงัหารมิทรพัย์ซึ่งกลุ่มกิจการถือไวเ้พื่อหาประโยชน์จากรายได ้

ค่าเช่าในระยะยาวหรอืจากการเพิม่ขึน้ของมูลค่าของสนิทรพัย์ และไม่ไดม้ไีวใ้ชง้านโดยกจิการในกลุ่มกจิการ รวมถงึ

อสงัหารมิทรพัยท์ีอ่ยู่ระหว่างก่อสรา้งหรอืพฒันาเพื่อเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนในอนาคต 

 

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนรบัรูร้ายการเริม่แรกดว้ยราคาทุน รวมถงึตน้ทุนในการทาํรายการและตน้ทุนในการกู้ยมื 

หลังจากการรับรู้เมื่อเริ่มแรก อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจะบันทึกด้วยวิธีราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม  

และค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
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กลุ่มกจิการรวมรายจ่ายในภายหลงัเป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยก์ต็่อเมื่อมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้ง

แน่ที่กลุ่มกิจการจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจ่ายนั ้น เมื่อมีการเปลี่ยนแทนชิ้นส่วนของ

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน กลุ่มกจิการจะตดัมลูค่าตามบญัชขีองส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนออก 
 

ที่ดินไม่มีการหกัค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของอสงัหาริมทรพัย์เพื่อการลงทุนอื่นๆ จะคํานวณตามวิธีเส้นตรง  

เพื่อทีปั่นส่วนราคาทุนตลอดประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์เท่ากบัมลูค่าคงเหลอื หรอืวธิเีสน้ตรงตามอายุทีส่ ัน้กว่า

ระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่าสาํหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ดงัตอ่ไปน้ี 

จาํนวนปี 

สทิธกิารใชท้ีด่นิ 8 - 31 ปี 

อาคารและคลงัสนิคา้ 30 - 40 ปี 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร 5 - 25 ปี 

ระบบสาธารณูปโภค 10 ปี 
 

4.9 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

ตน้ทุนเริม่แรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการซื้อสนิทรพัยนั์น้ 
 

ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ เมื่อต้นทุนนัน้คาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์ 

เชงิเศรษฐกจิในอนาคต มลูค่าตามบญัชขีองชิน้ส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรายการออกไป 
 

บรษิทัจะรบัรูต้น้ทุนค่าซ่อมแซมและบํารุงรกัษาอื่นๆ เป็นค่าใชจ้่ายในกําไรหรอืขาดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
 

ที่ดินไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์อื่นคํานวณโดยใช้วิธีเส้นตรงเพื่อที่ปันส่วนราคาทุน 

ตลอดประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์เท่ากบัมูลค่าคงเหลอื หรอืวธิเีสน้ตรงตามอายุทีส่ ัน้กว่าระหว่างอายุสนิทรพัย์

และระยะเวลาการเช่าสาํหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ดงัต่อไปน้ี 

จาํนวนปี 

อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 3 - 30 ปี 

ระบบสาธารณูปโภค 3 - 40 ปี 

เครื่องใชส้าํนักงาน 2 - 5 ปี 

เครื่องมอืเครื่องใชค้ลงัสนิคา้ 5 ปี 

ยานพาหนะ 2 - 5 ปี 

สนิทรพัยใ์หเ้ช่า 1 - 5 ปี 
 

กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมลูค่าคงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสมทุกสิน้รอบ

รอบระยะเวลารายงาน 
 

ผลกําไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการจําหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ คาํนวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธทิีไ่ดร้บั

จากการจําหน่ายสินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ และจะรับรู้บัญชีผลกําไรหรือขาดทุนสุทธิในกําไร 

หรอืขาดทุน 
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กลุ่มกจิการรวมรายจ่ายในภายหลงัเป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยก์ต็่อเมื่อมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้ง

แน่ที่กลุ่มกิจการจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจ่ายนั ้น เมื่อมีการเปลี่ยนแทนชิ้นส่วนของ

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน กลุ่มกจิการจะตดัมลูค่าตามบญัชขีองส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนออก 
 

ที่ดินไม่มีการหกัค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของอสงัหาริมทรพัย์เพื่อการลงทุนอื่นๆ จะคํานวณตามวิธีเส้นตรง  

เพื่อทีปั่นส่วนราคาทุนตลอดประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์เท่ากบัมลูค่าคงเหลอื หรอืวธิเีสน้ตรงตามอายุทีส่ ัน้กว่า

ระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่าสาํหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ดงัตอ่ไปน้ี 

จาํนวนปี 

สทิธกิารใชท้ีด่นิ 8 - 31 ปี 

อาคารและคลงัสนิคา้ 30 - 40 ปี 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร 5 - 25 ปี 

ระบบสาธารณูปโภค 10 ปี 
 

4.9 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

ตน้ทุนเริม่แรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการซื้อสนิทรพัยนั์น้ 
 

ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ เมื่อต้นทุนนัน้คาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์ 

เชงิเศรษฐกจิในอนาคต มลูค่าตามบญัชขีองชิน้ส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรายการออกไป 
 

บรษิทัจะรบัรูต้น้ทุนค่าซ่อมแซมและบํารุงรกัษาอื่นๆ เป็นค่าใชจ้่ายในกําไรหรอืขาดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
 

ที่ดินไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์อื่นคํานวณโดยใช้วิธีเส้นตรงเพื่อที่ปันส่วนราคาทุน 

ตลอดประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์เท่ากบัมูลค่าคงเหลอื หรอืวธิเีสน้ตรงตามอายุทีส่ ัน้กว่าระหว่างอายุสนิทรพัย์

และระยะเวลาการเช่าสาํหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ดงัต่อไปน้ี 

จาํนวนปี 

อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 3 - 30 ปี 

ระบบสาธารณูปโภค 3 - 40 ปี 

เครื่องใชส้าํนักงาน 2 - 5 ปี 

เครื่องมอืเครื่องใชค้ลงัสนิคา้ 5 ปี 

ยานพาหนะ 2 - 5 ปี 

สนิทรพัยใ์หเ้ช่า 1 - 5 ปี 
 

กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมลูค่าคงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสมทุกสิน้รอบ

รอบระยะเวลารายงาน 
 

ผลกําไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการจําหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ คาํนวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธทิีไ่ดร้บั

จากการจําหน่ายสินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ และจะรับรู้บัญชีผลกําไรหรือขาดทุนสุทธิในกําไร 

หรอืขาดทุน 
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4.10 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 

สิทธิในการจดัจําหน่ายน้ํา (Exclusive right) ให้แก่ลูกค้าที่อยู่ในกลุ่มนิคมอุตสาหกรรม ซึ่งได้มาจากการซื้อธุรกิจ  

จะรับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันซื้อธุรกิจ ค่าสิทธิในการจดัจําหน่ายน้ําที่อายุการใช้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน  

จะไม่มกีารตรีาคาเพิม่ แต่จะมกีารทดสอบการดอ้ยค่าทกุปี และปรบัปรุงหากการดอ้ยค่าเกดิขึน้ (ถา้ม)ี 

 

4.11 ค่าความนิยม 

 

กลุ่มกจิการจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี และเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงในเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ 

ทีบ่่งชีว้่าค่าความนิยมอาจจะดอ้ยค่า โดยค่าความนิยมจะแสดงดว้ยราคาทุนหกัการดอ้ยค่าสะสม 

 

เพื่อวตัถุประสงค์ของการทดสอบการด้อยค่า ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยสินทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสด 

หรอืกลุ่มของหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อใหเ้กดิเงนิสดทีค่าดว่าจะไดร้บัประโยชน์จากการรวมธุรกจิทีก่่อใหเ้กดิค่าความนิยม

ดงักล่าวขึ้น โดยหน่วยที่ก่อให้เกิดกระแสเงนิสดหรอืกลุ่มของหน่วยที่ก่อให้เกิดกระแสเงนิสดนัน้จะต้องเป็นหน่วย 

ทีเ่ลก็ทีสุ่ดทีก่ลุ่มกจิการทีใ่ชใ้นการประเมนิค่าความนิยมเพื่อประโยชน์ในการบรหิารภายในกจิการ 

 

4.12 การด้อยค่าของสินทรพัย ์

 

กลุ่มกจิการจะทดสอบการดอ้ยค่าเมื่อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่่งชีว้่าสนิทรพัยด์งักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า รายการ

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้มื่อมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์งูกว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื โดยมลูค่าทีค่าดว่าจะ

ไดร้บัคนืหมายถงึจาํนวนทีส่งูกว่าระหว่างมลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจาํหน่ายและมลูค่าจากการใช ้

 

เมื่อมเีหตุให้เชื่อได้ว่าสาเหตุทีท่ําให้เกิดการด้อยค่าในอดตีได้หมดไป กลุ่มกจิการจะกลบัรายการขาดทุนจากการ 

ดอ้ยค่าสาํหรบัสนิทรพัยอ์ื่นๆ ทีไ่ม่ใช่ค่าความนิยม 

 

4.13 สญัญาเช่า 

 

สญัญาเช่า - กรณีทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า 

 

กลุ่มกจิการรบัรูส้ญัญาเช่าเมื่อกลุ่มกจิการสามารถเขา้ถงึสนิทรพัยต์ามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหน้ีสนิ

ตามสญัญาเช่า โดยค่าเช่าที่ชําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหน้ีสนิและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุนทางการเงนิ 

จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี้ยคงทีจ่ากยอดหน้ีสนิตามสญัญาเช่าทีค่งเหลอือยู่ 

กลุ่มกจิการคดิค่าเสื่อมราคาสนิทรพัย์สทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุทีส่ ัน้กว่าระหวา่งอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลา

การเช่า 
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กลุ่มกจิการปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญา 

ทีไ่ม่เป็นการเช่าตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ สาํหรบัสญัญาทีป่ระกอบดว้ยส่วนประกอบของ

สญัญาทีเ่ป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาทีไ่ม่เป็นการเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัยซ์ึง่กลุ่มกจิการเป็น

ผู้เช่า โดยกลุ่มกิจการเลือกที่จะไม่แยกส่วนประกอบของสัญญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบ 

ทีเ่ป็นการเช่าเท่านัน้ 

 

สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูค่าปัจจบุนั หน้ีสนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมลูค่าปัจจบุนัของ

การจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า ดงัน้ี 

• ค่าเช่าคงที ่(รวมถงึการจ่ายชาํระคงทีโ่ดยเน้ือหา) สุทธดิว้ยเงนิจงูใจคา้งรบั 

• ค่าเช่าผนัแปรทีอ่า้งองิจากอตัราหรอืดชันี  

• มลูค่าทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 

• ราคาสทิธเิลอืกซื้อหากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 

• ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการทีก่ลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานัน้ 

 

การจ่ายชําระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยู่ในการคํานวณหน้ีสนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการ 

มคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายุสญัญาเช่า 

 

กลุ่มกจิการจะคดิลดค่าเช่าจ่ายขา้งตน้ดว้ยอตัราดอกเบีย้โดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี้ยโดยนัยได ้

กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า ซึ่งกค็อือตัราทีส่ะทอ้นถงึการกูย้มืเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสนิทรพัย ์

ทีม่มีลูค่าใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงือ่นไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 

 

กลุ่มกิจการมีสัญญาเช่าซึ่งกําหนดค่าเช่าจ่ายผนัแปรตามดัชนีหรืออัตรา ซึ่งยังไม่รวมอยู่ในการวัดมูลค่าหน้ีสิน 

ตามสญัญาเช่าจนกระทัง่ดชันีหรืออตัรานัน้มผีลต่อการจ่ายชําระ กลุ่มกิจการปรบัปรุงหน้ีสินตามสญัญาเช่าไปยงั

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชท้ีเ่กีย่วขอ้งเมื่อการจ่ายชาํระค่าเช่าดงักล่าวเปลีย่นแปลงไป 

 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ย 

• จาํนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหน้ีสนิตามสญัญาเช่า  

• ค่าเช่าจ่ายทีไ่ดช้าํระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัทาํสญัญา สุทธจิากเงนิจงูใจทีไ่ดร้บัตามสญัญาเช่า  

• ตน้ทุนทางตรงเริม่แรก  

• ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์ 

 

สินทรพัย์สิทธกิารใช้แสดงรวมในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ยกเว้นสินทรพัย์สิทธิการใช้ที่เป็นไปตามคํานิยามของ

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน ซึง่จะแสดงรวมในอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน ในงบแสดงฐานะทางการเงนิ 

 

ค่าเช่าที่จ่ายตามสัญญาเช่าระยะสัน้และสัญญาเช่าสินทรัพย์ที่มีมูลค่าตํ่าจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรง  
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กลุ่มกจิการปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญา 

ทีไ่ม่เป็นการเช่าตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ สาํหรบัสญัญาทีป่ระกอบดว้ยส่วนประกอบของ

สญัญาทีเ่ป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาทีไ่ม่เป็นการเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัยซ์ึง่กลุ่มกจิการเป็น

ผู้เช่า โดยกลุ่มกิจการเลือกที่จะไม่แยกส่วนประกอบของสัญญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบ 

ทีเ่ป็นการเช่าเท่านัน้ 

 

สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูค่าปัจจุบนั หน้ีสนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมลูค่าปัจจบุนัของ

การจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า ดงัน้ี 

• ค่าเช่าคงที ่(รวมถงึการจ่ายชาํระคงทีโ่ดยเน้ือหา) สุทธดิว้ยเงนิจงูใจคา้งรบั 

• ค่าเช่าผนัแปรทีอ่า้งองิจากอตัราหรอืดชันี  

• มลูค่าทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 

• ราคาสทิธเิลอืกซื้อหากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 

• ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการทีก่ลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานัน้ 

 

การจ่ายชําระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยู่ในการคํานวณหน้ีสนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการ 

มคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายุสญัญาเช่า 

 

กลุ่มกจิการจะคดิลดค่าเช่าจ่ายขา้งตน้ดว้ยอตัราดอกเบีย้โดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี้ยโดยนัยได ้

กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า ซึ่งกค็อือตัราทีส่ะทอ้นถงึการกูย้มืเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสนิทรพัย ์

ทีม่มีลูค่าใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงือ่นไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 

 

กลุ่มกิจการมีสัญญาเช่าซึ่งกําหนดค่าเช่าจ่ายผนัแปรตามดัชนีหรืออัตรา ซึ่งยังไม่รวมอยู่ในการวัดมูลค่าหน้ีสิน 

ตามสญัญาเช่าจนกระทัง่ดชันีหรืออตัรานัน้มผีลต่อการจ่ายชําระ กลุ่มกิจการปรบัปรุงหน้ีสินตามสญัญาเช่าไปยงั

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชท้ีเ่กีย่วขอ้งเมื่อการจ่ายชาํระค่าเช่าดงักล่าวเปลีย่นแปลงไป 

 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ย 

• จาํนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหน้ีสนิตามสญัญาเช่า  

• ค่าเช่าจ่ายทีไ่ดช้าํระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัทาํสญัญา สุทธจิากเงนิจงูใจทีไ่ดร้บัตามสญัญาเช่า  

• ตน้ทุนทางตรงเริม่แรก  

• ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์ 

 

สินทรพัย์สิทธกิารใช้แสดงรวมในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ยกเว้นสินทรพัย์สิทธิการใช้ที่เป็นไปตามคํานิยามของ

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน ซึง่จะแสดงรวมในอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน ในงบแสดงฐานะทางการเงนิ 

 

ค่าเช่าที่จ่ายตามสัญญาเช่าระยะสัน้และสัญญาเช่าสินทรัพย์ที่มีมูลค่าตํ่าจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรง  

สญัญาเช่าระยะสัน้คอืสญัญาเช่าทีม่อีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน 
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สญัญาเช่า - กรณีทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูใ้หเ้ช่า 

 

สนิทรพัย์ทีใ่หเ้ช่าตามสญัญาเช่าทางการเงนิบนัทกึเป็นลูกหน้ีสญัญาเช่าทางการเงนิดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงนิ

ทีจ่่ายตามสญัญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหน้ีทีย่งัไม่ไดค้ดิลดกบัมูลค่าปัจจุบนัของลูกหน้ีจะทยอยรบัรูเ้ป็น

รายไดท้างการเงนิโดยใชว้ธิเีงนิลงทนุสุทธซิึง่สะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงที ่ต้นทุนทางตรงเริม่แรกทีร่วมอยู่ในการวดั

มลูค่าลูกหน้ีสญัญาเช่าทางการเงนิเริม่แรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายุของสญัญาเช่า 

 

รายได้ค่าเช่าตามสญัญาเช่าดําเนินงาน (สุทธจิากสิง่ตอบแทนจูงใจที่ได้จ่ายใหแ้ก่ผู้เช่า) รบัรู้ด้วยวธิเีส้นตรงตลอด

ช่วงเวลาการใหเ้ช่า กลุ่มกจิการตอ้งรวมตน้ทุนทางตรงเริม่แรกทีเ่กดิขึน้จากการไดม้าซึง่สญัญาเชา่ดาํเนินงานในมลูค่า

ตามบญัชขีองสนิทรพัย์อ้างอิง และรบัรู้ต้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใชเ้กณฑ์เดยีวกนักบั

รายไดจ้ากสญัญาเช่า สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่าไดร้วมอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย ์

 

4.14 หน้ีสินทางการเงิน 

 

การจดัประเภท 

 

กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื่องมอืทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหน้ีสนิทางการเงนิหรอืตราสารทุน

โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงัน้ี 

• หากกลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัตามสญัญาที่จะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นให้กบักิจการอื่น 

โดยไม่สามารถปฏเิสธการชําระหรอืเลื่อนการชําระออกไปอย่างไม่มกํีาหนดได้นัน้ เครื่องมอืทางการเงนินัน้จะ 

จดัประเภทเป็นหน้ีสนิทางการเงนิ เวน้แต่ว่าการชําระนัน้สามารถชําระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกิจการ

เองดว้ยจาํนวนตราสารทุนทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจาํนวนเงนิทีค่งที ่

• หากกลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื่อนการชําระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได ้เครื่องมอื

ทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหน้ีสนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกิจการไม่มสีทิธอินัปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนชําระหน้ีออกไปอีก 

เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นับจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

 

การวดัมลูค่า 

 

ในการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหน้ีสนิทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่าหน้ีสิน 

ทางการเงนิทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
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การตดัรายการและการเปลีย่นแปลงเงือ่นไขของสญัญา 

 

กลุ่มกจิการตดัรายการหน้ีสนิทางการเงนิเมื่อภาระผกูพนัทีร่ะบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลกิ

ไป หรอืสิน้สุดลงแลว้ 

 

หากกลุ่มกิจการมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหน้ีสนิทางการเงนิ กลุ่มกจิการจะต้องพจิารณาว่า

รายการดงักล่าวเขา้เงื่อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรบัรู้

หน้ีสนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของหน้ีสนิใหม่นัน้ และตดัรายการหน้ีสนิทางการเงนินัน้ดว้ยมลูค่าตามบญัชี

ทีเ่หลอือยู่ และรบัรูส่้วนต่างในรายการกําไรขาดทุนอื่นในกําไรหรอืขาดทุน 

 

หากกลุ่มกจิการพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงือ่นไขดงักล่าวไม่เขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง

มูลค่าของหน้ีสนิทางการเงนิโดยการคดิลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิเดมิ (Original 

effective interest rate) ของหน้ีสินทางการเงินนัน้ และรับรู้ส่วนต่างในรายการกําไรหรือขาดทุนอื่นในกําไรหรือ

ขาดทุน 

 

4.15 ต้นทุนการกู้ยืม 

 

ต้นทุนการกู้ยมืของเงนิกู้ยมืทีกู่้มาโดยทัว่ไปและทีกู่้มาเป็นการเฉพาะทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการได้มา การก่อสรา้ง 

หรือการผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไข ต้องนํามารวมเป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนของสินทรพัย์ หักด้วยรายได้จาก 

การลงทุนที่เกิดจากการนําเงนิกู้ยมืที่กู้มาโดยเฉพาะ การรวมต้นทุนการกู้ยืมเป็นราคาทุนของสินทรพัย์สิ้นสุดลง 

เมื่อการดําเนินการทีจ่าํเป็นในการเตรยีมสนิทรพัยท์ีเ่ขา้เงือ่นไขใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ามประสงค์หรอืพรอ้ม

ทีจ่ะขายไดเ้สรจ็สิน้ลง  

 

ตน้ทุนการกูย้มือื่นๆ รบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในงวดทีเ่กดิขึน้ 

 

4.16 รายได้รอการตดับญัชี 

 

เงินรับจากการขายอสังหาริมทรัพย์ให้แก่ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ แต่ยังไม่รับรู้รายได้เน่ืองจาก 

กลุ่มกจิการไดต้กลงรบัประกนัรายไดค่้าเช่าและค่าบรกิารขัน้ตํ่าสําหรบัอสงัหารมิทรพัย์ทีย่งัไม่มผีู้เช่าเป็นระยะเวลา

ตัง้แต่ 1  - 25 ปี และรบัประกนักําไรจากการดาํเนินงานขัน้ตํ่าสาํหรบัโครงการทีเ่กีย่วขอ้งเป็นระยะเวลาตัง้แต่ 6  - 9 ปี 

โดยจะรบัรูร้ายไดต้ามมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดคดิลดทีต่อ้งชาํระใหแ้ก่ทรสัตด์งักล่าว 

 

เงนิรบัจากการใหส้ทิธกิารเช่าทีด่นิแก่ทรสัตเ์พื่อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์โดยมรีะยะเวลาเช่า 30 ปีและสทิธใินการ

ต่ออายุสัญญาเช่าอีก 30 ปีรวมเป็น 60 ปี โดยจะรับรู้รายได้ตามมูลค่าปัจจุบนัตามงวดของการรับรู้รายได้เป็น 

รายเดอืน 
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4.17 ภาษีเงินได้ปีปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 

ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดส้ําหรบัปีประกอบดว้ยภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีภาษีเงนิไดจ้ะรบัรู้

ในงบกําไรขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับรายการที่ร ับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือรายการ 

ทีร่บัรูโ้ดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของ 

 

ภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนั 

 

ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบนัคํานวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีที่มีผลบงัคบัใช้อยู่หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่า 

จะมผีลบงัคบัใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน ผู้บรหิารจะประเมนิสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษี 

เป็นงวดๆ ในกรณีทีก่ารนํากฎหมายภาษไีปปฏบิตัขิ ึน้อยูก่บัการตคีวาม กลุ่มกจิการจะตัง้ประมาณการค่าใชจ้่ายภาษทีี่

เหมาะสมจากจาํนวนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายชาํระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษ ี

 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

 

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหน้ีสนิ และราคาตามบญัช ี

ทีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิ อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลต่างชัว่คราวทีเ่กดิจาก

เหตุการณ์ต่อไปน้ี 

 

• การรับรู้เริ่มแรกของรายการสินทรพัย์หรือรายการหน้ีสินที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มี

ผลกระทบต่อกําไรหรอืขาดทุนทัง้ทางบญัชแีละทางภาษ ี 

• ผลต่างชัว่คราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ทีก่ลุ่มกจิการสามารถควบคุม

จงัหวะเวลาของการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่า

จะไม่เกดิขึน้ภายในระยะเวลาทีค่าดการณ์ไดใ้นอนาคต 

 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชคีาํนวณจากอตัราภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายใน

สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะนําไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี

ทีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชาํระ 

 

สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะมกํีาไรทางภาษเีพยีงพอ 

ทีจ่ะนําจาํนวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์  

 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีละหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต็่อเมื่อกจิการมสีทิธติาม

กฎหมายที่จะนําสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินได้ของปีปัจจุบัน และ 

ทัง้สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนัเกีย่วขอ้งกบัภาษเีงนิไดท้ีป่ระเมนิโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษหีน่วยงาน

เดยีวกนัซึง่ตัง้ใจจะจา่ยหน้ีสนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ
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4.18 ผลประโยชน์พนักงาน 

 

ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ 

 

ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ คือ ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะต้องจ่ายชําระภายใน 12 เดือนหลังจากวันสิ้นรอบ

ระยะเวลาบญัช ีรบัรู้ตามช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิ้นสุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการ 

จะบนัทกึหน้ีสนิดว้ยจาํนวนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่าย 

 

โครงการสมทบเงนิ 

 

กลุ่มกจิการจะจ่ายสมทบให้กบักองทุนกองทุนสํารองเลี้ยงชพี กลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัที่ต้องจ่ายชําระเพิม่เตมิ 

เมื่อไดจ้่ายเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานเมื่อถงึกําหนดชาํระ 

 

ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 

 

โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ กําหนดจํานวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นักงานจะได้รบัเมื่อเกษียณอายุ โดยมกั

ขึน้อยู่กบัปัจจยัหลายประการ เชน่ อายุ จาํนวนปีทีใ่หบ้รกิาร และค่าตอบแทนเมื่อเกษยีณอายุ 

 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์น้ีคํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอิสระด้วยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  

ซึ่งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อตัรา

ผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบ

กําหนดของหุน้กูใ้กลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งชาํระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอาย ุ

 

กําไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่จะรับรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้น  

และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงการเปลีย่นแปลงในส่วนของเจา้ของ 

 

ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกําไรหรอืขาดทุน 

 

4.19 ประมาณการหน้ีสิน 

 

กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงทีจ่ดัทําไว ้อนัเป็นผลสบืเน่ืองมาจากเหตุการณ์ 

ในอดตีซึง่การชาํระภาระผกูพนันัน้มคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลใหบ้รษิทัตอ้งสญูเสยีทรพัยากรออกไป และ

ประมาณการจาํนวนทีต่อ้งจ่ายได ้

 

กลุ่มกจิการจะวดัมลูค่าของจาํนวนประมาณการหน้ีสนิโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีค่าดว่าจะต้องนํามาจ่ายชําระ

ภาระผกูพนั การเพิม่ขึน้ของประมาณการหน้ีสนิเน่ืองจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่าย 
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4.20 ทุนเรือนหุ้น 
 

หุน้สามญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจา้ของ 
 

ต้นทุนส่วนเพิม่ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการออกหุน้ใหม่หรอืการออกสทิธใินการซื้อหุน้ซึ่งสุทธจิากภาษีจะถูกแสดงเป็นยอดหกั

ในส่วนของเจา้ของ 
 

4.21 การรบัรู้รายได้ 

 

รายไดห้ลกัรวมถงึรายไดท้ีเ่กดิจากกจิกรรมปกตทิางธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ื่นๆ ทีก่ลุ่มกจิการไดร้บัจากการ

ใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธิุรกจิ 
 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดสุ้ทธจิากภาษมีลูค่าเพิม่ซึง่กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดเ้มื่อคาดว่ามคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ทีจ่ะ

ไดร้บัชาํระเมื่อส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 
 

สําหรบัสญัญาที่มีหลายองค์ประกอบที่กลุ่มกิจการจะต้องส่งมอบสินค้าหรือให้บริการหลายประเภท กลุ่มกิจการ 

ต้องแยกเป็นแต่ละภาระที่ต้องปฏิบตัิที่แยกต่างหากจากกัน และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าว 

ไปยังแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติตามสัดส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรือประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ  

กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระทีต่อ้งปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนัเมื่อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนัน้แลว้ 
 

การใหเ้ช่าและบรกิาร 
 

กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้จากสญัญาให้เช่าและบริการที่มีลกัษณะการให้บริการแบบต่อเน่ืองตามวธิีเส้นตรงตลอด

ระยะเวลาของสญัญา โดยทีไ่ม่ไดค้าํนึงถงึรอบระยะเวลาการชาํระเงนิตามสญัญา 
 

การขายอสงัหารมิทรพัย ์
 

กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้จากการพฒันาและขายอสงัหาริมทรพัย์เมื่อโอนการควบคุมในอสงัหารมิทรพัย์ให้แก่ลูกค้า 

โดยทัว่ไปแลว้ กลุ่มกจิการไม่มทีางเลอืกในการนําอสงัหารมิทรพัย์ดงักล่าวไปใชเ้พื่อวตัถุประสงคอ์ื่นตามขอ้จาํกดัของ

สญัญา แต่เน่ืองจากกลุ่มกจิการไม่มสีทิธทิีส่ามารถบงัคบัใหลู้กคา้จ่ายชาํระจนกว่าจะมกีารโอนกรรมสทิธิต์ามกฎหมาย

ใหแ้ก่ลูกคา้ ดงันัน้ กลุ่มกจิการจงึรบัรูร้ายไดเ้มื่อการโอนกรรมสทิธิต์ามกฎหมายใหแ้ก่ลูกคา้ 
 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดต้ามราคาซื้อขายทีต่กลงกนัในสญัญา โดยปกต ิกลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดเ้มื่อมกีารโอนกรรมสทิธิ ์

ตามกฎหมาย แต่ในบางกรณีซึ่งไม่เกิดขึ้นบ่อยอาจมกีารตกลงเลื่อนระยะเวลาการชําระเงินออกไปเป็นระยะเวลา 

ไม่เกนิ 12 เดอืน กลุ่มกจิการจงึไม่ปรบัปรุงราคาของรายการสาํหรบัผลกระทบเรื่ององคป์ระกอบการจดัหาเงนิ 
 

การขายสนิคา้ 
 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายสนิคา้เมื่อกลุ่มกจิการขายสนิคา้ใหก้บัลูกคา้  
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สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทีเ่กดิจากสญัญา 
 

กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาเมื่อกลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการปฏบิตัติามภาระทีต่้องปฏบิตัติามสญัญา 

ก่อนทีจ่ะรบัชาํระหรอืถงึกําหนดชาํระตามสญัญา 
 

กลุ่มกจิการรบัรู้หน้ีสนิที่เกิดจากสญัญาเมื่อได้รบัชําระจากลูกค้าหรอืถึงกําหนดชําระตามสญัญาก่อนที่กลุ่มกิจการ 

จะปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตั ิ
 

กลุ่มกิจการจะแสดงยอดสุทธหิน้ีสินที่เกิดจากสญัญาหลงัจากหกักลบกับสินทรพัย์ที่เกิดจากสญัญานัน้ๆ ในแต่ละ

สญัญาทีท่าํกบัลูกคา้ 
 

สิง่ตอบแทนทีจ่่ายใหก้บัลูกคา้ 
 

สิง่ตอบแทนทีจ่่ายใหก้บัลูกคา้หรอืจ่ายในนามของลูกคา้แก่บุคคลหรอืกจิการอื่น รวมถงึส่วนลดหรอืเงนิคนืในอนาคต 

จะรับรู้เป็นรายการหกัจากรายได้ เว้นแต่การจ่ายสิ่งตอบแทนนัน้เป็นการจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งสินค้าหรือบริการ 

แยกต่างหาก 
 

องคป์ระกอบของการจดัหาเงนิ 
 

กลุ่มกิจการคาดว่าจะไม่มกีารทําสญัญาซึ่งระยะเวลาระหว่างการโอนสินค้าหรอืบรกิารตามสญัญาไปยงัลูกค้าและ 

การชําระเงินของลูกค้าจะไม่เกินหน่ึงปี ดังนัน้กลุ่มกิจการไม่ได้ปรับปรุงราคาของรายการด้วยมูลค่าของเงิน  

(Time value of money) 
 

รายไดด้อกเบี้ย 
 

รายได้ดอกเบี้ยรบัรู้ตามเกณฑ์สดัส่วนของเวลา โดยพจิารณาจากอตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิของช่วงเวลาจนถงึวนัครบ

อายุและพจิารณาจากจาํนวนเงนิตน้ทีเ่ป็นยอดคงเหลอืในบญัชสีาํหรบัการบนัทกึคา้งรบัของบรษิทั 

 

รายไดเ้งนิปันผล 
 

รายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มื่อเกดิสทิธทิีจ่ะไดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 

4.22 การจ่ายเงินปันผล 
 

เงินปันผลที่จ่ายไปยงัผู้ถือหุ้นของกิจการจะรบัรู้เป็นหน้ีสินในงบการเงินเมื่อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บั 

การอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจาํปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 

4.23 อนุพนัธแ์ละกิจกรรมป้องกนัความเส่ียง 
 

กลุ่มกจิการ บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ของกลุ่มกจิการรบัรูอ้นุพนัธท์างการเงนิดว้ยมลูค่ายุตธิรรม และรบัรูผ้ลของการ

เปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุตธิรรมเขา้กําไรขาดทุน ยกเวน้สญัญาอนุพนัธ์ทีใ่ชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง ซึ่งรบัรูกํ้าไร

หรอืขาดทุนส่วนทีม่ปีระสทิธผิลของอนุพนัธท์างการเงนิเขา้ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ และรบัรูกํ้าไรหรอื

ขาดทุนส่วนทีไ่ม่มปีระสทิธผิลของอนุพนัธท์างการเงนิเขา้ในกําไรหรอืขาดทุน 
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5 การจดัการความเส่ียงทางการเงิน 

 

5.1 ปัจจยัความเส่ียงทางการเงิน 

 

กิจกรรมของกลุ่มกิจการมคีวามเสี่ยงทางการเงิน ซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี่ยงจากอตัรา

แลกเปลีย่น ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ และความเสีย่งดา้นราคา) ความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อ และความเสีย่งดา้น

สภาพคล่อง แผนการจดัการความเสี่ยงของกลุ่มกิจการจงึมุ่งเน้นไปยงัความผนัผวนของตลาดการเงนิและบริหาร

จดัการเพื่อลดผลกระทบต่อผลการดําเนินงานใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้กลุ่มกจิการจงึใชอ้นุพนัธ์เพื่อป้องกนัความ

เสีย่งบางประการทีจ่ะเกดิขึน้ 

 

กลุ่มกจิการมส่ีวนงานบรหิารการเงนิในการจดัการความเสีย่ง โดยนโยบายของกลุ่มกจิการรวมถงึนโยบายความเสีย่ง

ในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ ความเสีย่งจาก

ราคา ความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อ และความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง ทัง้น้ี หลกัการในการป้องกนัความเสีย่งจะเป็นไป

ตามนโยบายทีค่ณะกรรมการกลุ่มกจิการอนุมตั ิเพื่อสื่อสารและใชเ้ป็นเครื่องมอืในการควบคุมส่วนงานบรหิารการเงนิ

ในทุกกจิการของกลุ่มกจิการ 

 

5.1.1 ความเส่ียงจากตลาด 

 

ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 

 

เน่ืองจากบรษิัทร่วมประกอบธุรกิจหลกัในการผลติและจําหน่ายกระแสไฟฟ้าซึ่งมแีหล่งเงนิกู้ยมืบางส่วนอยู่ในสกุล 

เงินต่างประเทศ กลุ่มกิจการจงึมคีวามเสี่ยงในรายการส่วนแบ่งกําไรของบรษิัทร่วมจากอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตรา

ต่างประเทศอนัเกี่ยวเน่ืองมาจากการกูย้มืเงนิดงักล่าว บรษิทัร่วมมแีนวทางบรหิารความเสีย่งโดยพจิารณาการเขา้ทาํ

สญัญาอนุพนัธท์างการเงนิเพื่อป้องกนัความเสีย่งทีเ่กดิจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศตาม

ความเหมาะสม 

 

ความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ย 

 

กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งดา้นอตัราดอกเบี้ยทีเ่กดิจากเงนิกู้ยมืและหุน้กู้ในอตัราดอกเบี้ยคงทีแ่ละลอยตวั กลุ่มกจิการ 

ไม่มสีนิทรพัยท์ีต่อ้งอา้งองิอตัราดอกเบีย้อย่างมนัียสาํคญั 

 

ธุรกรรมทัง้หมดที่ใช้อนุพนัธ์ด้านอตัราดอกเบี้ยต้องได้รบัอนุมตัิจากผู้อํานวยการฝ่ายการเงนิก่อนเข้าทํารายการ  

กลุ่มกจิการใชส้ญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้เพื่อเป็นการป้องกนัความเสีย่งกระแสเงนิสดของจาํนวนเงนิดอกเบีย้ที่

จะต้องจ่ายในอนาคตและตกลงกบัคู่สญัญาทีจ่ะแลกเปลี่ยนผลต่างระหว่างจํานวนเงนิตามดอกเบี้ยคงทีก่บัตามอตัรา

ดอกเบีย้ลอยตวั โดยอา้งองิจากจาํนวนฐานทีใ่ชเ้ป็นเกณฑค์าํนวณเงนิตน้ตามทีต่กลงกนัไว ้
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ความเสีย่งดา้นราคา 

 

กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงจากราคาของหลักทรพัย์ของเงินลงทุนในกองทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรัพย์ที ่

วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) 

 

5.1.2 ความเส่ียงด้านเครดิต 

 

การบรหิารความเสีย่ง 

 

กลุ่มกจิการบรหิารความเสีย่งดา้นเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสีย่ง สําหรบัเงนิฝากธนาคาร สถาบนัการเงนิ และ

ผูอ้อกตราสารอื่น กลุ่มกจิการจะเลอืกทาํรายการกบัสถาบนัการเงนิหรอืผูอ้อกตราสารทีก่ลุ่มกจิการประเมนิว่ามคีวาม

น่าเชื่อถอื  

 

สําหรบัการทําธุรกรรมกับลูกค้า กลุ่มกิจการจะยึดการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือที่เป็นอิสระ  

ในกรณีทีไ่ม่มกีารจดัอนัดบัไว ้กลุ่มกจิการจะประเมนิความเสีย่งจากคุณภาพเครดติของลูกคา้ โดยพจิารณาจากฐานะ

ทางการเงนิ ประสบการณ์ทีผ่่านมา และปัจจยัอื่นๆ และกําหนดการใหว้งเงนิสนิเชื่อจากผลการประเมนิดงักล่าวซึ่ง

เป็นไปตามขอ้กําหนดของคณะกรรมการกลุ่มกิจการ ทัง้น้ี ผู้บรหิารในสายงานที่เกี่ยวขอ้งจะทําการตรวจสอบการ

ปฏบิตัติามขอ้กําหนดดา้นวงเงนิเครดติของลูกคา้อย่างสมํ่าเสมอ 

 

กลุ่มกจิการไม่มกีารกระจุกตวัของความเสีย่งดา้นเครดติทีเ่ป็นสาระสําคญั ไม่ว่าจะเป็นการกระจุกตวัจากลูกคา้แต่ละราย 

หรอืการกระจุกตวัในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหน่ึง 

 

การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

 

กลุ่มกจิการมสีนิทรพัยท์างการเงนิทีต่อ้งมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

• ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น 

• สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 

• เงนิลงทุนในตราสารหน้ีทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

• เงนิลงทุนในกองทรสัตเ์พือ่การลงทนุในอสงัหารมิทรพัย ์

 

แม้ว่ากลุ่มกิจการจะมีรายการเงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดซึ่งเข้าเงื่อนไขการพิจารณาการด้อยค่าภายใต้  

TFRS 9 แต่กลุ่มกจิการพจิารณาว่าการดอ้ยค่าของรายการดงักล่าวเป็นจาํนวนเงนิทีไ่ม่มนัียสาํคญั 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จํํากััดั (มหาชน) 
สํําหรัับปีีส้ํ�นสุํดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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5.1.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 

การจดัการความเสีย่งดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอื การมเีงนิสด หลกัทรพัยท์ีอ่ยู่ในความตอ้งการของตลาด และ

การมแีหล่งเงนิทุนทีส่ามารถเบกิใชไ้ด้จากวงเงนิดา้นสนิเชื่อที่เพยีงพอต่อการชําระภาระผูกพนัเมื่อถงึกําหนดชําระ 

และเพยีงพอต่อการปิดสถานะ 

 

จากลักษณะของการดําเนินธุรกิจของกลุ่มกิจการซึ่งเป็นธุรกิจที่มีความยืดหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  

ส่วนงานบริหารการเงินของกลุ่มกิจการได้คงไว้ซึ่งความยืดหยุ่นในแหล่งเงินทุนโดยการคงไว้ซึ่งวงเงินสินเชื่อ 

ทีเ่พยีงพอ 

 

ผู้บริหารได้พิจารณาประมาณการกระแสเงินสดของกลุ่มกิจการอย่างสมํ่าเสมอโดยพิจารณาจาก ก) เงินสํารอง

หมุนเวียน (จากวงเงินสินเชื่อที่ยังไม่ได้เบิกใช้) และ ข) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด นอกเหนือจากน้ี  

กลุ่มกจิการยงัได้ทําการประมาณการกระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกัต่างๆ พจิารณาสนิทรพัย์ที่มสีภาพคล่องสูงและ

อตัราส่วนสภาพคล่องตามขอ้กําหนดต่างๆ และคงไวซ้ึง่แผนการจดัหาเงนิ 

 

การจดัการดา้นการจดัหาเงนิ 

 

กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูท้ีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้ดงัต่อไปน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

หมดอายุภายในหน่ึงปี     

เงนิเบกิเกนิบญัช ี 25 25 - - 

ตัว๋เงนิสนิเชื่อ 10,240 11,979 8,000 10,050 

เงนิกูย้มืธนาคาร 1,000 1,800 - - 

หมดอายเุกินกว่าหน่ึงปี     

เงนิกูย้มืธนาคาร 700 1,810 - 910 

รวม 11,965 15,614 8,000 10,960 

 

  

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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วนัครบกําหนดของหน้ีสนิทางการเงนิ 

 

ตารางต่อไปน้ีแสดงใหเ้หน็ถงึหน้ีสนิทางการเงนิทีจ่ดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนดตามสญัญา ซึ่งแสดงดว้ย

จํานวนเงนิตามสญัญาทีไ่ม่ไดม้กีารคดิลด ทัง้น้ี ยอดคงเหลอืทีค่รบกําหนดภายในระยะเวลา 12 เดอืนจะเท่ากบัมลูค่า

ตามบญัชขีองหน้ีสนิทีเ่กีย่วขอ้งเน่ืองการการคดิลดไมม่นัียสาํคญั 

 

 งบการเงินรวม 

 เม่ือเรียก

ชาํระ 

ภายใน  

1 ปี 

 

1-5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี 

 

รวม 

มูลค่าตาม

บญัชี 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565       

เงนิกูร้ะยะสัน้ - 1,610 - - 1,610 1,600 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 1,593 - - - 1,593 1,593 

เงนิกูร้ะยะยาว - 3,273 2,914 - 6,187 5,898 

หุน้กู ้ - 9,242 24,357 1,622 35,221 32,693 

หน้ีสนิตามสญัญาเช่า - 53 155 796 1,004 380 

เงนิมดัจําจากสญัญาเช่าระยะยาว - 22 124 9 155 155 

รวม 1,593 14,200 27,550 2,427 45,770 42,319 

       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564       

เงนิกูร้ะยะสัน้ - 2,997 - - 2,997 2,997 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 1,507 - - - 1,507 1,507 

เงนิกูร้ะยะยาว - 6,599 1,857 - 8,456 8,268 

หุน้กู ้ - 8,722 20,663 1,671 31,056 27,149 

หน้ีสนิตามสญัญาเช่า - 52 145 679 876 368 

เงนิมดัจําจากสญัญาเช่าระยะยาว - 60 78 15 153 153 

รวม 1,507 18,430 22,743 2,365 45,045 40,442 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จํํากััดั (มหาชน) 
สํําหรัับปีีส้ํ�นสุํดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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เงนิกูร้ะยะสัน้ - 2,997 - - 2,997 2,997 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จํํากััดั (มหาชน) 
สํําหรัับปีีส้ํ�นสุํดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เม่ือเรียก

ชาํระ 

ภายใน  

1 ปี 

 

1-5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี 

 

รวม 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565       

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 163 - - - 163 163 

เงนิกู้ระยะสัน้จากกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 744 - - - 744 744 

เงนิกูร้ะยะยาว - 1,507 1,218 - 2,725 2,600 

หุน้กู ้ - 6,120 16,046 - 22,166 20,794 

หน้ีสนิตามสญัญาเช่า - 8 27 231 266 105 

เงนิมดัจําจากสญัญาเช่าระยะยาว - - 24 - 24 24 

รวม 907 7,635 17,315 231 26,088 24,430 

 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564       

เงนิกูร้ะยะสัน้ - 1,997 - - 1,997 1,997 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 80 - - - 80 80 

เงนิกู้ระยะสัน้จากกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 846 - - - 846 846 

เงนิกูร้ะยะยาว - 1,813 1,035 - 2,848 2,790 

หุน้กู ้ - 6,257 14,056 - 20,313 18,048 

หน้ีสนิตามสญัญาเช่า - 3 7 10 20 19 

เงนิมดัจําจากสญัญาเช่าระยะยาว - 3 15 6 24 24 

รวม 926 10,073 15,113 16 26,128 23,804 

 

5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 

 

5.2.1 การบริหารความเส่ียง 

 

วต้ถุประสงคข์องการบรหิารส่วนของทุน คอื 

• การรกัษาไวซ้ึ่งความสามารถในการดําเนินงานต่อเน่ือง เพื่อทีจ่ะสามารถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้และ

ก่อใหเ้กดิประโยชน์แก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่นๆ และ 

• การรกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดเพื่อลดตน้ทุนเงนิทุน 

 

การทีจ่ะรกัษาหรอืปรบัโครงสรา้งของเงนิทุนนัน้ กลุ่มกจิการอาจตอ้งปรบัจาํนวนเงนิปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุนใหแ้ก่ 

ผูถ้อืหุน้ ออกหุน้ใหม่ หรอืขายสนิทรพัยเ์พือ่ลดภาระหน้ีสนิ 

  

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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เช่นเดยีวกบักจิการอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั กลุ่มกจิการพจิารณาระดบัเงนิทุนอย่างสมํ่าเสมอจากอตัราส่วนหน้ีสนิ

ต่อทุน กลยุทธ์ของกลุ่มกิจการคือการรกัษาอตัราส่วนหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (Interest 

bearing debt to equity: IBD/E ratio) ทีไ่ม่เกนิ 2.5 : 1 รวมทัง้ การคงไวซ้ึ่งอนัดบัเครดติทีร่ะดบั A- ทัง้น้ี อนัดบัเครดติ

ของกลุ่มกจิการยงัคงเดมิ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการมอีตัราส่วนหน้ีสนิต่อทุน ดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

     

อตัราส่วนหน้ีสนิต่อทุน 1.42 : 1 1.43 : 1 1.24 : 1 1.17 : 1 

 

การคงไวซ้ึง่อตัราส่วนตามสญัญาเงนิกู ้

 

ภายใตเ้งือ่นไขของวงเงนิกูห้ลกัของกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการจะตอ้งคงไวซ้ึง่อตัราส่วนทางการเงนิดงัน้ี  

• อตัราส่วนหน้ีสนิต่อทุน (Debt to equity Ratio) ทีไ่ม่เกนิ 2.5 : 1 

• อัตราส่วนหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (Interest bearing debt to equity: IBD/E ratio)  

ทีไ่ม่เกนิ 2.5 : 1 

 

กลุ่มกจิการสามารถคงไวซ้ึง่อตัราส่วนทางการเงนิตลอดรอบระยะเวลารายงาน ทัง้น้ี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

• อตัราส่วนหน้ีสนิต่อทุน (Debt to equity Ratio)  เท่ากบั 1.42 : 1 (พ.ศ. 2564 : 1.43 : 1) 

• อตัราส่วนหน้ีสนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้รวม (Interest bearing debt to equity: IBD/E ratio) เท่ากบั 

1.13 : 1 (พ.ศ. 2564 : 1.14 :1) 

 

6 ประมาณการทางบญัชีท่ีสาํคญั และการใช้ดลุยพินิจ 

 

การประมาณการขอ้สมมตฐิานและการใชดุ้ลยพนิิจ ไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเน่ือง และอยู่บนพืน้ฐานของประสบการณ์ 

ในอดตีและปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชื่อว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนัน้ 

 

มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิและตราสารอนุพนัธ ์

 

มลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิ ซึง่ไม่มกีารซื้อขายในตลาดซื้อขายคล่องวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่า 

กลุ่มกจิการใชดุ้ลยพนิิจในการเลอืกวธิกีารและตัง้ขอ้สมมตฐิานซึ่งส่วนใหญ่อ้างองิจากสถานะของตลาดทีม่อียู่ ณ วนัสิน้รอบ

ระยะเวลารายงาน 
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เช่นเดยีวกบักจิการอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั กลุ่มกจิการพจิารณาระดบัเงนิทุนอย่างสมํ่าเสมอจากอตัราส่วนหน้ีสนิ

ต่อทุน กลยุทธ์ของกลุ่มกิจการคือการรกัษาอตัราส่วนหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (Interest 

bearing debt to equity: IBD/E ratio) ทีไ่ม่เกนิ 2.5 : 1 รวมทัง้ การคงไวซ้ึ่งอนัดบัเครดติทีร่ะดบั A- ทัง้น้ี อนัดบัเครดติ

ของกลุ่มกจิการยงัคงเดมิ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการมอีตัราส่วนหน้ีสนิต่อทุน ดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

     

อตัราส่วนหน้ีสนิต่อทุน 1.42 : 1 1.43 : 1 1.24 : 1 1.17 : 1 

 

การคงไวซ้ึง่อตัราส่วนตามสญัญาเงนิกู ้

 

ภายใตเ้งือ่นไขของวงเงนิกูห้ลกัของกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการจะตอ้งคงไวซ้ึง่อตัราส่วนทางการเงนิดงัน้ี  

• อตัราส่วนหน้ีสนิต่อทุน (Debt to equity Ratio) ทีไ่ม่เกนิ 2.5 : 1 

• อัตราส่วนหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (Interest bearing debt to equity: IBD/E ratio)  

ทีไ่ม่เกนิ 2.5 : 1 

 

กลุ่มกจิการสามารถคงไวซ้ึง่อตัราส่วนทางการเงนิตลอดรอบระยะเวลารายงาน ทัง้น้ี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

• อตัราส่วนหน้ีสนิต่อทุน (Debt to equity Ratio)  เท่ากบั 1.42 : 1 (พ.ศ. 2564 : 1.43 : 1) 

• อตัราส่วนหน้ีสนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้รวม (Interest bearing debt to equity: IBD/E ratio) เท่ากบั 

1.13 : 1 (พ.ศ. 2564 : 1.14 :1) 

 

6 ประมาณการทางบญัชีท่ีสาํคญั และการใช้ดลุยพินิจ 

 

การประมาณการขอ้สมมตฐิานและการใชดุ้ลยพนิิจ ไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเน่ือง และอยู่บนพืน้ฐานของประสบการณ์ 

ในอดตีและปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชื่อว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนัน้ 

 

มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิและตราสารอนุพนัธ ์

 

มลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิ ซึง่ไม่มกีารซื้อขายในตลาดซื้อขายคล่องวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่า 

กลุ่มกจิการใชดุ้ลยพนิิจในการเลอืกวธิกีารและตัง้ขอ้สมมตฐิานซึ่งส่วนใหญ่อ้างองิจากสถานะของตลาดทีม่อียู่ ณ วนัสิน้รอบ

ระยะเวลารายงาน 
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การดอ้ยค่าของค่าความนิยม 

 

มลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดพจิารณาจากการคํานวณมลูค่ายุตธิรรมหกัดว้ยต้นทุนในการ

จาํหน่าย การคาํนวณน้ีใชป้ระมาณการกระแสเงนิสดซึง่อา้งองิจากงบประมาณทางการเงนิครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึง่ไดร้บั

อนุมตัจิากผูบ้รหิาร 

 

กระแสเงนิสดหลงัจากปีที ่5 ใชป้ระมาณการของอตัราการเตบิโตดงักล่าวตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 17 อตัราการ

เติบโตดงักล่าวสอดคล้องกบัการคาดการณ์อตัราการเตบิโตทีร่วมอยู่ในรายงานของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอุตสาหกรรม 

ของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดนัน้ดาํเนินงานอยู่ 

 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานเมือ่เกษยีณอายุ 

 

มลูค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุขึน้อยู่กบัขอ้สมมตฐิานหลายขอ้ ขอ้สมมตฐิานทีใ่ชแ้ละผลกระทบ

จากการเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิานไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 23 

 

การกําหนดอายุสญัญาเช่า 
 

กลุ่มกจิการพจิารณาขอ้เทจ็จรงิและสภาพแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดทีท่าํใหเ้กดิสิง่จงูใจทางเศรษฐกจิสาํหรบัผูเ้ช่า ในการใช้

สทิธขิยายอายุสญัญาเช่าหรอืไม่ใชส้ทิธใินการยกเลกิสญัญาเช่าเพื่อกําหนดอายุสญัญาเช่า กลุ่มกจิการพจิารณาการกําหนด

อายุสญัญาเช่ากต็่อเมื่อสญัญาเช่านัน้มคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีร่ะยะเวลาการเช่าจะถูกขยายหรอืถูกยกเลกิ  
 

สาํหรบัการเช่าอสงัหารมิทรพัย ์ปัจจยัหลกัทีเ่กีย่วขอ้งมากทีสุ่ดคอืระยะสญัญาเช่าในอดตี ค่าใชจ้่าย และสภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ช่า 
 

สทิธขิยายอายุสญัญาเช่าส่วนใหญ่ในสญัญาเช่ายานพาหนะไม่ไดถู้กรวมอยู่ในหน้ีสนิตามสญัญาเช่า เน่ืองจากกลุ่มกจิการ

พจิารณา ก) สภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ช่า และ/หรอื ข) การเปลีย่นแทนสนิทรพัยจ์ะไม่ก่อใหเ้กดิตน้ทุนอย่างมสีาระสาํคญั 
 

อายุสญัญาเช่าจะถูกประเมนิใหม่เมื่อกลุ่มกจิการใช ้ )หรอืไม่ใช้(  สทิธหิรอืกลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัในการใช ้ )หรอืไม่ใชส้ทิธิ(

การประเมนิความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกดิขึน้เมื่อเกิดเหตุการณ์ทีม่นัียสําคญัหรอืการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 

ทีม่นัียสาํคญั ซึง่มผีลกระทบต่อการประเมนิอายุสญัญาเช่าและอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มกจิการ 

 

การกําหนดอตัราการคดิลดของหน้ีสนิตามสญัญาเช่า 
 

กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบีย้การกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่าดงัน้ี 
 

• ใช้ขอ้มูลที่การจดัหาเงนิทุนจากบุคคลที่สามของแต่ละกิจการที่เป็นผู้เช่าและปรบัปรุงขอ้มูลที่ได้รบัให้สะท้อนกับการ

เปลีย่นแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได ้

• ปรบัปรุงสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสญัญาเช่า ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 
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การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิอา้งองิจากสมมตฐิานทีเ่กีย่วกบัความเสีย่งในการผดินัดชาํระหน้ีและอตัรา

การขาดทุนที่คาดว่าจะเกดิ กลุ่มกิจการใช้ดุลยพนิิจในการประเมนิขอ้สมมติฐานเหล่าน้ี และพจิารณาเลอืกปัจจยัที่ส่งผล 

ต่อการคํานวณการดอ้ยค่าบนพืน้ฐานของขอ้มลูในอดตีของกลุ่มกจิการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้การ

คาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

 

การดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 

 

กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมเมื่อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์บ่งชีว้่าราคาตามบญัชอีาจสูงกว่า

มูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืซึ่งคาํนวณดว้ยวธิมีลูค่ายุตธิรรมหกัดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย ซึ่งต้องอาศยัดุลยพนิิจทีส่ําคญัของ

ผูบ้รหิารในการประมาณการผลการดําเนินงานในอนาคต ประมาณการกระแสเงนิสด รวมถงึการใชอ้ตัราคดิลดที่เหมาะสม 

ในการคดิลดกระแสเงนิสด 

 

ขอ้สมมตฐิานทีส่าํคญัทีใ่ชใ้นการคาํนวณมลูค่ายุตธิรรมหกัดว้ยต้นทุนในการจาํหน่าย ประกอบดว้ยประมาณการราคาขายน้ํา

ต่อลูกบาศกเ์มตร ประมาณการปรมิาณการจาํหน่าย ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงาน โครงสรา้งเงนิทุน อตัราการเตบิโต และอตัรา

คดิลดทีส่ะทอ้นความเสีย่งของธุรกจิน้ําและประเทศทีล่งทุน 

 

7 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 

 

คณะกรรมการกําหนดกลยุทธ์ของกลุ่มกิจการซึ่งประกอบไปด้วยคณะกรรมการบริหารของกลุ่มกิจการ ได้พิจารณา 

ผลประกอบการของกลุ่มกจิการตามกลุ่มของผลติภณัฑแ์ละบรกิาร และเขตภูมศิาสตรจ์าํนวน 7 ส่วนงานทีร่ายงาน 

 

คณะกรรมการกําหนดกลยุทธว์ดัผลการดําเนินงานของแต่ละส่วนงานโดยพจิารณาจากรายไดแ้ละกําไรขัน้ตน้ อย่างไรกต็าม

สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิบางส่วนจะไม่ถูกจดัสรรไปยงัส่วนงานดาํเนินงาน เพราะกลุ่มกจิการบรหิารจดัการในภาพรวม 

 

กลุ่มกจิการมรีายไดจ้ากลูกคา้ 2 ราย (พ.ศ. 2564 : 1 ราย) ของส่วนงานธุรกจิอสงัหารมิทรพัยใ์นประเทศ จํานวน 1,868.97 ล้านบาท 

และ 1,520.92 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564 : 4,921.92 ลา้นบาท) ทีม่มีลูค่ารายไดต้ัง้แต่รอ้ยละ 10 ของรายไดข้องกลุ่มกจิการ 
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8 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

เงนิสดในมอื 5,150,899 7,582,235 573,926 534,459 

เงนิฝากธนาคารระยะสัน้ 7,142,926,429 3,565,166,863 2,157,512,088 923,407,720 

รวม 7,148,077,328 3,572,749,098 2,158,086,014 923,942,179 

 

เงนิฝากธนาคารมอีตัราดอกเบีย้ดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

     

เงนิฝากธนาคารระยะสัน้ 0.05 - 0.40 0.05 - 0.40 0.05 - 0.40 0.05 - 0.40 

 

9 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ลูกหน้ีการคา้ 247,201,146 242,147,353 3,439,142 8,957,966 

ลูกหน้ีการคา้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  

   (หมายเหต ุ31) 26,542,341 24,348,233 2,244,766 1,130,588 

หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ (7,371,202) (14,201,572) (11,282) (1,453,230) 

ลูกหน้ีการคา้ - สุทธ ิ 266,372,285 252,294,014 5,672,626 8,635,324 

ลูกหน้ีอื่นกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหต ุ31) 13,383,368 8,265,547 335,242,551 185,197,192 

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 64,170,206 38,787,903 10,949,188 8,904,267 

รายไดค้า้งรบั 188,225,702 84,844,874 97,529 786,364 

อื่นๆ 27,053,312 51,276,255 402,467 1,690,082 

รวม 559,204,873 435,468,593 352,364,361 205,213,229 

 

ลกัษณะของลูกหน้ีการคา้เป็นสนิทรพัยห์มุนเวยีน มลูค่ายุตธิรรมจงึใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัช ี
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บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จํํากััดั (มหาชน) 
สํําหรัับปีีส้ํ�นสุํดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

 

47 

การดอ้ยค่าของลูกหน้ีการคา้ 

 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติของลูกหน้ีการคา้ มรีายละเอยีดดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 ลูกหน้ีการค้า

และลูกหน้ี

กิจการท่ี

เก่ียวข้องกนั 

ค่าเผ่ือ 

ผลขาดทุน 

ด้านเครดิต 

ลูกหน้ีการค้า

และลูกหน้ี

กิจการท่ี

เก่ียวข้องกนั 

ค่าเผ่ือ 

ผลขาดทุน 

ด้านเครดิต 

 บาท บาท บาท บาท 
     

ยงัไมถ่งึกําหนดชาํระ 237,684,470 (498,083) 197,764,358 (68,771) 

เกนิกําหนดชาํระ     

ไม่เกนิ 3 เดอืน 29,026,346 (1,075,181) 53,994,707 (894,901) 

3 - 6 เดอืน 2,547,693 (1,421,885) 385,308 (145,638) 

6 - 12 เดอืน 895,193 (830,137) 1,779,771 (1,406,589) 

เกนิกว่า 12 เดอืน 3,589,785 (3,545,916) 12,571,442 (11,685,673) 

รวม 273,743,487 (7,371,202) 266,495,586 (14,201,572) 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 ลูกหน้ีการค้า

และลูกหน้ี

กิจการท่ี

เก่ียวข้องกนั 

ค่าเผ่ือ 

ผลขาดทุน 

ด้านเครดิต 

ลูกหน้ีการค้า

และลูกหน้ี

กิจการท่ี

เก่ียวข้องกนั 

ค่าเผ่ือ 

ผลขาดทุน 

ด้านเครดิต 

 บาท บาท บาท บาท 
     

ยงัไมถ่งึกําหนดชาํระ 5,461,040 (6,529) 3,984,043 (9,726) 

เกนิกําหนดชาํระ     

ไม่เกนิ 3 เดอืน 222,868 (4,753) 4,281,956 (16,692) 

3 - 6 เดอืน - - 36,094 (2,317) 

เกนิกว่า 12 เดอืน - - 1,786,461 (1,424,495) 

รวม 5,683,908 (11,282) 10,088,554 (1,453,230) 
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รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนสาํหรบัลูกหน้ี มดีงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 
     

ยอดตน้ปี 14,201,572 22,869,740 1,453,230 4,107,145 

รบัรูค้่าเผื่อ (กลบัรายการ) ผลขาดทุนใน 

กําไรหรอืขาดทุน (6,830,370) (8,668,168) (1,441,948) (2,653,915) 

ยอดสิน้ปี 7,371,202 14,201,572 11,282 1,453,230 

 

10 สินทรพัยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

 

กลุ่มกจิการและบรษิทัมเีครื่องมอืทางการเงนิ ดงัต่อไปน้ี 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 
     

สินทรพัย ์     

สินทรพัยห์มุนเวียน     

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย     

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 7,148,077,328 3,572,749,098 2,158,086,014 923,942,179 

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่ 489,577,004 362,897,631 341,415,173 195,287,753 

เงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 267,600,000 330,327,207 7,291,850,000 7,224,800,000 

เงนิฝากประจํา 20,851,865 817,935 - - 

     

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน     

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 

ผ่านกําไรขาดทุน     

เงนิลงทุนในตราสารทุนทีไ่ม่อยู่ในความตอ้งการของตลาด 730,099,695 917,932,874 - - 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 

ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น     

เงนิลงทุนในกองทรสัต์เพือ่การลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์ 6,524,880,934 7,255,057,790 5,463,315,571 6,114,145,976 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย     

เงนิใหกู้ร้ะยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 247,050,552 268,090,552 - - 

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 133,026,584 161,275,577 19,425,117 19,149,087 

เงนิมดัจําจ่าย 52,277,685 6,991,635 - - 

เงนิคํ้าประกนั 6,749,428 5,122,975 - - 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 
     

หน้ีสิน     

หน้ีสินหมุนเวยีน     

หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย     

เงนิกูร้ะยะสัน้ 1,599,904,548 2,997,305,243 - 1,997,384,975 

เงนิกูร้ะยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 743,500,000 846,100,000 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 995,071,803 1,236,391,935 37,684,034 228,800,683 

เงนิกูร้ะยะยาวทีถ่งึกาํหนดชําระภายในหนึ่งปี 3,148,653,011 6,178,703,658 1,470,000,000 1,499,798,482 

หุน้กูท้ีถ่งึกําหนดชาํระภายในหนึ่งปี 8,364,653,757 6,252,738,859 5,575,465,995 4,753,393,234 

หนี้สนิตามสญัญาเช่าส่วนทีถ่งึกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 22,535,835 30,280,845 3,684,711 4,152,435 

หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม     

    สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศ 8,242,323 - - - 

     

หน้ีสินไม่หมุนเวียน     

หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย     

เงนิกูร้ะยะยาว 2,749,589,078 2,089,650,674 1,130,000,000 1,290,000,000 

หุน้กู ้ 24,328,728,282 20,896,587,183 15,217,999,914 13,294,278,953 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 357,853,314 338,098,894 101,223,508 15,338,669 

เงนิมดัจําจากสญัญาเชา่ระยะยาว 154,517,629 153,274,481 23,960,960 23,689,805 

 

เน่ืองจากสนิทรพัย์และหน้ีสนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่ายส่วนทีห่มุนเวยีนมรีะยะเวลาทีส่ ัน้ มูลค่าตาม

บญัชจีงึมมีูลค่าใกล้เคยีงกบัมูลค่ายุตธิรรม สําหรบัหน้ีสนิทางการเงนิส่วนที่ไม่หมุนเวยีน มูลค่ายุตธิรรมแสดงในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

มลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทนุในกองทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์อา้งองิจากราคาเสนอซื้อล่าสุดจากตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย หรอืมูลค่าสุทธทิางบญัช ี(NAV) ที่เผยแพร่โดยบรษิทับรหิารจดัการ มูลค่ายุติธรรมน้ีถูกจดัอยู่ในระดบั 1 

ของลําดบัชัน้มลูค่ายุตธิรรม 

 

มลูค่ายุตธิรรมของสญัญาซื้อขายเงนิตราตา่งประเทศล่วงหน้าคาํนวณโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่นล่วงหน้าทีกํ่าหนดไวใ้นตลาดทีม่ี

การซื้อขายคล่อง มลูค่ายุตธิรรมน้ีถูกจดัอยู่ในระดบั 2 ของลําดบัชัน้มลูค่ายุตธิรรม 

 

มลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนทีไ่ม่อยู่ในความตอ้งการของตลาดถูกจดัอยู่ในระดบั 3 ของลําดบัชัน้มลูค่ายุตธิรรม 

 

ผูบ้รหิารและคณะทาํงานประเมนิมลูค่ายุตธิรรมจะหารอืเกีย่วกบักระบวนการประเมนิมลูค่ารายไตรมาส 
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มลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนทีไ่มอ่ยู่ในความตอ้งการของตลาดคาํนวณโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าดงัน้ี 
 

1) วธิวีเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบอตัราส่วนราคาตลาด โดยอา้งองิจากมูลค่าสุทธขิองกจิการของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์

ซึง่กลุ่มกจิการพจิารณาว่ามสีถานะทางการเงนิทีเ่ทยีบเคยีงไดก้บัคูส่ญัญาทีเ่ป็นผูอ้อก 

2) วธิกีระแสเงนิสดคดิลดซึง่อา้งองิจากงบประมาณทางการเงนิครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึง่ไดร้บัอนุมตัจิากผูบ้รหิาร 
 

มูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารหน้ีทีไ่มอ่ยู่ในความต้องการของตลาดคาํนวณโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าตามวธิี

วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบอตัราส่วนราคาตลาด โดยอา้งองิจากรายไดแ้ละมลูค่าสนิคา้รวมของกจิการทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 

ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มลูเชงิปรมิาณเกีย่วกบัขอ้มลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตไดท้ีม่สีาระสําคญัซึง่ใชใ้นการวดัมูลค่ายุตธิรรมระดบั 3 

และความสมัพนัธข์องขอ้มลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตไดก้บัมลูค่ายุตธิรรม 
 

 งบการเงินรวม 

   การเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรม 

 ช่วงของข้อมูล การเปล่ียนแปลง ข้อมูลเพ่ิมขึ้น ข้อมูลลดลง 
     

กําไรจากการดาํเนินงานทีป่รบัปรุงแลว้ 7 - 52 ลา้นบาท รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.16 ลดลงรอ้ยละ 0.16 

อตัราส่วนลดการขาดสภาพคล่อง รอ้ยละ 15 รอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 0.20 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.20 

อตัราส่วนลดทีป่รบัค่าความเสีย่ง รอ้ยละ 5 - 20 รอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 5.42 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.83 

รายไดแ้ละมลูค่าสนิคา้รวมอ้างองิ 1.5 - 2.20 เท่า รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.81 ลดลงรอ้ยละ 0.95 
 

กลุ่มกจิการไม่มรีายการโอนระหว่างลําดบัชัน้มลูค่ายุตธิรรมในระหว่างปี 
 

รายการทีร่บัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนและกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 
     

รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน     

สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (8,242,323) - - - 

กําไร (ขาดทุน) จากมลูค่ายุตธิรรมของ 

เงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดัมลูค่าดว้ย 

FVPL 269,263,977 55,385,125 - - 

เงนิปันผลรบัจากเงนิลงทุนในตราสารทุน 

ทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVOCI ในรายไดอ้ื่น 453,983,761 412,361,517 368,995,462 335,816,599 

รบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น     

กําไร (ขาดทุน) จากมลูค่ายุตธิรรมของ 

เงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดัมลูค่า 

ดว้ย FVOCI (1,156,603,925) 109,616,872 (959,016,914) (66,869,470) 
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11 ต้นทุนการพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ยอดตน้ปี 12,635,489,347 12,626,076,066 - - 

เพิม่ขึน้ 1,582,857,897 1,155,922,616 - 11,664,527 

โอนไปอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน  

   (หมายเหตุ 15) (145,064,493) (76,693,081) - - 

โอนไปทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์  

   (หมายเหตุ 16) (41,424,869) (23,526,030) - - 

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่า 

   งบการเงนิ 2,762,014 62,187,886 - - 

รบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่าย (3,344,221,899) (953,706,491) - (11,664,527) 

จาํหน่าย - (154,771,619) - - 

ยอดสิน้ปี 10,690,397,997 12,635,489,347 - - 

 

กลุ่มกจิการไดโ้อนตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัยไ์ปอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนและทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ เน่ืองจาก

มกีารเปลีย่นแปลงการใชง้าน 

 

ตน้ทุนการกูย้มืทีไ่ดบ้นัทกึเป็นตน้ทนุของสนิทรพัยใ์นระหว่างปีและอยู่ในรายการเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย ์มดีงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ตน้ทุนการกูย้มื 83,225,283 105,528,626 - - 

อตัราการตัง้ขึน้เป็นทุน รอ้ยละ 2.30 รอ้ยละ 3.21 - - 
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12 สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พื่อขาย 

 

กลุ่มกิจการและบริษัทได้อนุมตัิการขายสินทรพัย์และหน้ีสินที่เกี่ยวกบัโครงการคลงัสินค้าและโรงงานให้เช่า แต่การขาย 

ยงัไม่เสรจ็สมบรูณ์จาํนวน 1 โครงการ (พ.ศ. 2564 : 2 โครงการ) ตามลําดบั ดงันัน้กลุ่มกจิการและบรษิทัจงึไดจ้ดัประเภทเป็น

สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทีถ่อืไวเ้พือ่ขาย ดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 
     

อาคาร และอุปกรณ์ 902,850 160,786,392 - - 

รวมสนิทรพัย ์ 902,850 160,786,392 - - 
     

หน้ีสนิตามสญัญาเช่า - 142,818,051 - - 

รวมหน้ีสนิ - 142,818,051 - - 

 

13 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมค้า 

 

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ทีม่สีาระสาํคญัต่อกลุ่มกจิการแสดงดงัต่อไปน้ี 

 

ช่ือบริษทั ประเทศ ลกัษณะธรุกิจ 

สดัส่วนของ 

ส่วนได้เสียทางอ้อม 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

ร้อยละ ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
         

บรษิทัรว่มทีม่สีาระสาํคญั:         

บรษิทั เกค็โค-่วนั จํากดั ไทย ผลติและ 

จําหน่ายไฟฟ้า 

25 25 6,808 6,578 - - 

Duong River Surface  

   Water Plant Joint  

   Stock Company 

เวยีดนาม ธุรกจิผลติและ

จําหน่ายน้ําประปา 

24 24 2,174 2,382 - - 

บรษิทัรว่มทีไ่ม่มสีาระสาํคญั    5,157 4,656 - - 

รวม     14,139 13,616 - - 
         

การรว่มคา้:         

การรว่มคา้ทีไ่ม่มสีาระสาํคญั    2,289 2,097 744 744 

รวม     2,289 2,097 744 744 

 

กลุ่มกจิการมหีน้ีสนิทีอ่าจเกดิขึน้จากการคํ้าประกนัเงนิกูข้องบรษิทัร่วม โดยใชหุ้น้สามญัของบรษิทัร่วมนัน้ๆ เป็นหลกัทรพัย์

คํ้าประกนัรวมถงึ การคํ้าประกนัวงเงนิหนังสอืคํ้าประกนัจากธนาคารของบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ โดยบรษิทัย่อยทีเ่ป็นผูถ้ือหุน้

ของบรษิทัร่วมและการร่วมคา้นัน้ๆ 
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การดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมทีบ่รษิทัถอืหุน้ทางออ้ม 
 

ในระหว่างปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ผูบ้รหิารประเมนิว่ามขีอ้บ่งชีก้ารดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมแห่งหน่ึง 

เน่ืองจากบรษิทัร่วมดงักล่าวมผีลขาดทุนสะสมจากการดําเนินงาน และมูลค่าตามบญัชขีองเงนิลงทุนทีบ่นัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน   

ในงบการเงินของบริษัทย่อยสูงกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิตามสดัส่วนการลงทุนของกลุ่มกิจการซึ่งรวมถึง 

ค่าความนิยม ดงันัน้ผู้บรหิารจงึทดสอบการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมโดยคํานวณมูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืดว้ย 

วธิมีูลค่ายุตธิรรมหกัดว้ยต้นทุนในการจําหน่าย ซึ่งวดัมูลค่าโดยการคดิลดกระแสเงนิสดในอนาคตทีค่าดว่าจะไดร้บัจากการ

ดําเนินงานต่อเน่ือง ในการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต้องอาศัยดุลยพินิจที่สําคัญของผู้บริหารในการกําหนด 

ขอ้สมมตฐิานต่างๆ ในการคดิลดประมาณการกระแสเงนิสด เช่น ประมาณการราคาขายน้ําต่อลูกบาศก์เมตร ประมาณการ

ปรมิาณการจาํหน่าย ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงาน โครงสรา้งเงนิทุน อตัราการเตบิโต และอตัราคดิลดทีส่ะทอ้นความเสีย่งของ

ธุรกจิน้ําและประเทศทีล่งทุน  
 

จากการประเมินการด้อยค่าโดยฝ่ายบริหาร พบว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนสูงกว่ามูลค่าตามบญัชี ดังนัน้จึงไม่มีการ 

ตัง้ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสาํหรบัเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม สาํหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
 

การเปลีย่นแปลงทีส่าํคญัของเงนิลงทุนในการร่วมคา้ทีเ่กดิขึ้นในระหว่างปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
 

การร่วมค้าทีบ่ริษทัถือหุ้นทางอ้อม 
 

บรษิทั เจเนซสิ ดาตา้ เซน็เตอร ์จาํกดั 
 

เมื่อวนัที ่12 มกราคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการจาํหน่ายเงนิลงทุนทัง้หมดในบรษิทั เจเนซสิ ดาตา้ เซน็เตอร ์จาํกดั ใหแ้ก่กจิการ

ทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนั และรบัรูร้ายการกําไรจาํนวน 105.78 ลา้นบาท ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 

บรษิทั มัง่ม ีอคีอมเมริช์ จาํกดั 
 

เมื่อวนัที ่29 สงิหาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการไดท้าํสญัญาซื้อขายหุน้เพื่อร่วมลงทุนใน บรษิทั มัง่ม ีอคีอมเมริช์ จาํกดั โดยมี

สดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 18.49 ของทุนจดทะเบยีน กลุ่มบรษิทัไดจ้่ายชาํระเงนิลงทุน เป็นจาํนวนเงนิทัง้สิน้ 33.86 ลา้นบาท  
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บรษิทั สตอเรจ เอเชยี จาํกดั (มหาชน) 
 

เมื่อวนัที ่22 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บรษิทั สตอเรจ เอเชยี จาํกดั (มหาชน) ซึง่รวมอยู่ในการร่วมคา้ทีไ่ม่มสีาระสําคญั ไดเ้สนอขาย

หุ้นสามญัเพิม่ทุนครัง้แรก (IPO) ในตลาดหลกัทรพัย์ไลฟ์เอก็ซ์เชน้จ์ จํานวน 36 ล้านหุ้น มมีูลค่าที่ตราไว้หุน้ละ 0.50 บาท 

และราคาเสนอขายหุน้ละ 1.40 บาท คดิเป็นจํานวน 50.40 ล้านบาท กลุ่มกจิการไม่ไดซ้ื้อหุน้ IPO ทีอ่อกจําหน่าย ส่งผลให้

สดัส่วนการถอืหุน้ของกลุ่มกจิการในบรษิทั สตอเรจ เอเชยี จํากดั (มหาชน) ลดลงจากเดมิรอ้ยละ 29.40 เป็นรอ้ยละ 25.27 

ผลกระทบจากการลดลงของสดัส่วนการถือหุ้น ทําให้กลุ่มกิจการรบัรู้กําไรจากการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสยีในการร่วมค้า

จาํนวน 6.83 ลา้นบาท ในรายไดอ้ื่นในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 มูลค่ายุติธรรมของส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการใน บรษิัท สตอเรจ เอเชยี จํากดั (มหาชน)  

ซึง่เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยไ์ลฟ์เอก็ซ์เชน้จ ์มจีาํนวน 148.76 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564 : ไม่ม)ี 

 

บรษิทั สเตลล่า พาวเวอร ์วนั จาํกดั และ บรษิทั สเตลล่า พาวเวอร ์ท ูจาํกดั 

 

เมื่อวนัที่ 13 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการได้ทําสญัญาซื้อขายหุ้นใน บริษัท สเตลล่า พาวเวอร์ วนั จํากัด และ  

บรษิทั สเตลล่า พาวเวอร ์ทู จํากดั กบับรษิทั เอธน่ีา พาวเวอร์ จํากดั โดยมสีดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 51 ของทุนจดทะเบยีน 

ทัง้สองบรษิัทมวีตัถุประสงค์เพื่อดําเนินธุรกิจด้านพลงังานแสงอาทติย์ หลงัจากนัน้เมื่อวนัที่ 21 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565  

ทัง้สองบรษิทัไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุน และกลุ่มกจิการไดจ้่ายชาํระค่าหุน้เพิม่เตมิตามสดัส่วนการถอืหุน้เดมิ ในระหว่างปีสิน้สุด

วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการไดจ้่ายชาํระเงนิลงทุนในบรษิทั สเตลล่า พาวเวอร ์วนั จาํกดั เป็นจาํนวนเงนิทัง้สิน้ 

56.09 ลา้นบาท และบรษิทั สเตลล่า พาวเวอร ์ท ูจาํกดั เป็นจาํนวนทัง้สิน้ 49.08 ลา้นบาท 

 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล เอสเตท ระยอง จาํกดั 

 

ในระหว่างปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการไดเ้รยีกชําระค่าหุน้เพิม่ทุน โดยกลุ่มกจิการไดจ้่ายชําระค่าหุ้น

เพิม่ทุนดงักล่าวตามสดัส่วนการลงทุนเดมิเป็นจาํนวนเงนิทัง้สิน้ 18 ลา้นบาท 
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ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปสาํหรบับรษิทัร่วม 

 

ตารางต่อไปน้ีแสดงขอ้มูลทางการเงนิแบบสรุปสําหรบับรษิทัร่วมทีม่สีาระสําคญัต่อกลุ่มกจิการ ขอ้มูลทางการเงนิทีเ่ปิดเผย

เป็นจาํนวนทีแ่สดงอยูใ่นงบการเงนิของบรษิทัร่วม ซึง่ไดป้รบัปรุงดว้ยรายการปรบัปรุงทีจ่าํเป็นสําหรบัการปฏบิตัติามวธิส่ีวนได้เสยี 

รวมถงึการปรบัปรุงมลูค่ายุตธิรรมและการปรบัปรุงเกีย่วกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการและบรษิทัร่วม 

 

 

บริษทั เกค็โค่-วนั จาํกดั 

Duong River Surface Water 

Plant Joint Stock Company 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 
     

ผลการดาํเนินโดยสรุป     

รายได ้ 15,870,843,327 8,301,621,322 482,073,058 357,326,647 
     

กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได ้ (97,392,211) (210,830,885) (594,593,177) (554,207,862) 

ภาษเีงนิได ้ 88,064,175 (11,506,533) 5,913,624 5,132,165 

กําไร (ขาดทุน) สาํหรบัปี (9,328,036) (222,337,418) (588,679,553) (549,075,697) 
     

กําไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื่น 614,114,966 488,549,946 (21,252,828) 63,125,080 
     

กําไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม 604,786,930 266,212,528 (609,932,381) (485,950,617) 
     

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วม - 104,964,719 - - 

     

งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรุป     

สนิทรพัยห์มุนเวยีน 10,002,633,421 7,092,258,253 242,236,511 376,472,596 

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน 30,620,557,102 31,835,759,493 10,718,501,147 11,112,426,812 

หน้ีสนิหมุนเวยีน (5,113,461,865) (2,420,652,494) (804,368,374) (708,831,942) 

หน้ีสนิไม่หมุนเวยีน (16,057,014,547) (17,712,856,120) (6,150,565,665) (6,195,854,702) 

สนิทรพัยสุ์ทธ ิ 19,452,714,111 18,794,509,132 4,005,803,619 4,584,212,764 
     

สดัส่วนของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วม รอ้ยละ 35 รอ้ยละ 35 รอ้ยละ 34 รอ้ยละ 34 

ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วม 6,808,144,979 6,577,773,238 1,361,973,230 1,558,632,340 

ค่าความนิยม - - 812,508,355 823,226,254 

มลูค่าตามบญัชขีองบรษิทัร่วม 6,808,144,979 6,577,773,238 2,174,481,585  2,381,858,594  
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บรษิทัร่วมและการร่วมคา้แต่ละรายทีไ่มม่สีาระสาํคญั 
 

ตารางต่อไปน้ีแสดงมลูค่าตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีรวมของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ทีไ่มม่สีาระสาํคญัทัง้หมด

ซึง่ถูกบนัทกึโดยใชว้ธิส่ีวนไดเ้สยี 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท 
   

มูลค่าตามบญัชีโดยรวมของบริษทัร่วมแต่ละรายท่ีไม่มสีาระสาํคญั 5,156,411,893 4,656,185,878 

ส่วนแบ่งของกลุม่กิจการในบริษทัร่วม:   

กําไรสาํหรบัปี 331,143,196 528,674,182 

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 503,615,664 590,562,656 

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 834,758,860 1,119,236,838 
   

มูลค่าตามบญัชีโดยรวมของการร่วมค้าแต่ละรายท่ีไมม่ีสาระสาํคญั 2,289,441,201 2,096,682,360 

ส่วนแบ่งของกลุม่กิจการในการร่วมค้า:   

กําไรสาํหรบัปี 457,551,623 60,899,115 

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 7,458,793 22,137,604 

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 465,010,416 83,036,719 
 

14 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
 

กลุ่มกจิการมบีรษิทัย่อยซึง่รวมอยู่ในงบการเงนิรวมของกลุ่มกจิการ บรษิทัย่อยดงักล่าวมหีุน้ทุนเป็นหุน้สามญัเท่านัน้ ซึง่สดัส่วน

ของส่วนไดเ้สยีในความเป็นเจา้ของทีก่ลุ่มกจิการถอือยู่เท่ากบัสทิธใินการออกเสยีงในบรษิทัย่อยทีถ่อืโดยกลุ่มกจิการ 
 

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยทีม่สีาระสาํคญัต่อกลุ่มกจิการแสดงดงัต่อไปน้ี 
 

 

สถานท่ีหลกัใน

การประกอบ

ธุรกิจ/ประเทศท่ี

จดทะเบียนจดัตัง้ 

 

ส่วนได้เสียในความ

เป็นเจ้าของท่ีถือ 

โดยบริษทั 

ส่วนได้เสียในความ

เป็นเจ้าของท่ีถือโดย 

กลุ่มกิจการ 

ส่วนได้เสียใน 

ความเป็นเจ้าของท่ีถือ

โดยสว่นได้เสียท่ีไม่มี

อาํนาจควบคมุ เงินลงทุนในวิธีราคาทนุ 

 ลกัษณะของ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

ช่ือ ธุรกิจ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาท 
           

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล  

   ดเีวลลอปเมนท์ จํากดั )มหาชน(  

ไทย บรหิารจดัการ 

นิคมอุตสาหกรรม 

- - 99 99 1 1 42,982 42,982 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยูทลิติี้ส ์แอนด์  

   พาวเวอร ์จํากดั )มหาชน(  

ไทย จําหน่ายและบรกิาร

สาธารณูปโภค 

- - 71 71 29 29 2,738 2,738 

 

การเปลีย่นแปลงทีส่าํคญัของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยทีเ่กดิขึ้นในระหว่างปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
 

บริษทัย่อยทีบ่ริษทัถือหุ้นทางตรง 
 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ดจิทิลั จาํกดั 
 

เมื่อวนัที่ 10 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2565 บรษิทัจดทะเบยีนจดัตัง้บรษิัท ดบับลวิเอชเอ ดจิทิลั จํากดั โดยถือหุ้นสามญัจํานวน 

499,997 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 เป็นจาํนวนเงนิทัง้สิน้ 5 ลา้นบาท 

  

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

 

57 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอนเนค จาํกดั (ชือ่เดมิ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิโฟนิท จาํกดั) 
 

เมื่อวนัที ่30 มถิุนายน พ.ศ. 2565 บรษิทัจาํหน่ายเงนิลงทุนทัง้หมดในบรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอนเนค จํากดั (ชื่อเดมิ บรษิทั 

ดบับลวิเอชเอ อินโฟนิท จํากดั) ในราคา 221 ล้านบาท ให้แก่บรษิัท ดบับลวิเอชเอ อินดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท์ จํากดั 

(มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของกลุ่มกจิการ กจิการรบัรูร้ายการขาดทุนจาํนวน 169.79 ลา้นบาท ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 

ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปของบรษิทัย่อยทีม่ส่ีวนไดเ้สยีทีไ่ม่มอํีานาจควบคุมทีม่สีาระสาํคญั 
 

รายละเอยีดดา้นล่างแสดงขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปของบรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้ ์แอนด ์พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน) และ

บรษิทัย่อย ทีม่ส่ีวนไดเ้สยีทีไ่ม่มอํีานาจควบคุมทีม่สีาระสําคญัต่อกลุ่มกจิการ จาํนวนทีเ่ปิดเผยสําหรบับรษิทัย่อยแต่ละราย

แสดงดว้ยจาํนวนก่อนการตดัรายการระหว่างกนั 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท 
   

งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรุป   

สนิทรพัยห์มุนเวยีน 1,324,538,017 1,363,650,867 

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน 26,320,854,986 24,475,164,059 

หน้ีสนิหมุนเวยีน (4,981,956,054) (5,049,314,524) 

หน้ีสนิไม่หมุนเวยีน (10,042,012,316) (8,405,574,319) 

สนิทรพัยสุ์ทธ ิ 12,621,424,633 12,383,926,083 
   

ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อํีานาจควบคุม 2,678,922,688 2,610,502,199 
   

งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็โดยสรุป   

รายได ้ 2,442,968,953 2,180,819,537 
   

กําไรสาํหรบัปี 454,142,756 735,513,504 

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 624,855,808 457,144,662 

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 1,078,998,564 1,192,658,166 
   

กําไรสาํหรบัปีส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อํีานาจควบคุม 133,752,929 216,621,497 
   

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอํีานาจควบคุม 316,256,856 367,838,068 
   

เงนิปันผลจ่ายใหก้บัส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อํีานาจควบคุม (247,836,361) (284,448,551) 
   

งบกระแสเงนิสดโดยสรุป   

เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมดาํเนินงาน 780,545,961 1,471,420,407 

เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมลงทุน (1,515,877,523) (612,218,729) 

เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิ 540,296,825 (1,749,020,434) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (195,034,737) (889,818,756) 

 

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)230 



หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จํํากััดั (มหาชน) 
สํําหรัับปีีส้ํ�นสุํดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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บรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอนเนค จาํกดั (ชือ่เดมิ บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิโฟนิท จาํกดั) 
 

เมื่อวนัที ่30 มถิุนายน พ.ศ. 2565 บรษิทัจาํหน่ายเงนิลงทุนทัง้หมดในบรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอนเนค จํากดั (ชื่อเดมิ บรษิทั 

ดบับลวิเอชเอ อินโฟนิท จํากดั) ในราคา 221 ล้านบาท ให้แก่บรษิัท ดบับลวิเอชเอ อินดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท์ จํากดั 

(มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของกลุ่มกจิการ กจิการรบัรูร้ายการขาดทุนจาํนวน 169.79 ลา้นบาท ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 

ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปของบรษิทัย่อยทีม่ส่ีวนไดเ้สยีทีไ่ม่มอํีานาจควบคุมทีม่สีาระสาํคญั 
 

รายละเอยีดดา้นล่างแสดงขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปของบรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้ ์แอนด ์พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน) และ

บรษิทัย่อย ทีม่ส่ีวนไดเ้สยีทีไ่ม่มอํีานาจควบคุมทีม่สีาระสําคญัต่อกลุ่มกจิการ จาํนวนทีเ่ปิดเผยสําหรบับรษิทัย่อยแต่ละราย

แสดงดว้ยจาํนวนก่อนการตดัรายการระหว่างกนั 
 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท 
   

งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรุป   

สนิทรพัยห์มุนเวยีน 1,324,538,017 1,363,650,867 

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน 26,320,854,986 24,475,164,059 

หน้ีสนิหมุนเวยีน (4,981,956,054) (5,049,314,524) 

หน้ีสนิไม่หมุนเวยีน (10,042,012,316) (8,405,574,319) 

สนิทรพัยสุ์ทธ ิ 12,621,424,633 12,383,926,083 
   

ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อํีานาจควบคุม 2,678,922,688 2,610,502,199 
   

งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็โดยสรุป   

รายได ้ 2,442,968,953 2,180,819,537 
   

กําไรสาํหรบัปี 454,142,756 735,513,504 

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 624,855,808 457,144,662 

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 1,078,998,564 1,192,658,166 
   

กําไรสาํหรบัปีส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อํีานาจควบคุม 133,752,929 216,621,497 
   

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอํีานาจควบคุม 316,256,856 367,838,068 
   

เงนิปันผลจ่ายใหก้บัส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อํีานาจควบคุม (247,836,361) (284,448,551) 
   

งบกระแสเงนิสดโดยสรุป   

เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมดาํเนินงาน 780,545,961 1,471,420,407 

เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมลงทุน (1,515,877,523) (612,218,729) 

เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิ 540,296,825 (1,749,020,434) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (195,034,737) (889,818,756) 

 

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน) 231 
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กลุ่มกจิการไดโ้อนอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนไปทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ เน่ืองจากมกีารเปลีย่นแปลงการใชง้าน 
 

ตน้ทุนการกูย้มืทีไ่ดบ้นัทกึเป็นตน้ทนุของสนิทรพัยใ์นระหว่างปีและอยู่ในรายการเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย ์มดีงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 
     

ตน้ทุนการกูย้มื 8,506,331 8,531,684 215,919 9,023,780 

อตัราการตัง้ขึน้เป็นทุน 
รอ้ยละ 2.92 

และ 3.15 

รอ้ยละ 2.92 รอ้ยละ 2.92 รอ้ยละ 2.92 

 

มลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน มดีงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 
     

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนทีพ่รอ้มใชง้าน  

   และใชง้านแลว้ 16,225,591,539 13,380,390,321 5,609,891,015 5,483,642,064 

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 

   ทีอ่ยู่ระหว่างก่อสรา้ง 581,469,128 399,910,811 13,496,212 13,872,022 

รวม 16,807,060,667 13,780,301,132 5,623,387,227 5,497,514,086 
 

มลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนอยู่ในระดบั 3 ของลําดบัชัน้มลูค่ายุตธิรรม 
 

มูลค่ายุติธรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนที่พร้อมใชง้านและใช้งานแล้ว ใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่าด้วยวธิรีายได้  

โดยใชร้าคาคดิลดมูลค่ากระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะเกดิในอนาคตเป็นมลูค่าปัจจุบนั และวธิเีปรยีบเทยีบราคาขาย โดยผูป้ระเมนิอิสระ 

ทีเ่ป็นผูไ้ดร้บัการรบัรองตามมาตรฐานวชิาชพีและเป็นผูม้ปีระสบการณ์ในการประเมนิมูลค่าในอสงัหารมิทรพัย์ประเภทเดยีวกนั

และอยู่ในทําเลที่ตัง้เดยีวกบัหรอืใกล้เคยีงกบัอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนที่ได้รบัการประเมนิมูลค่าดงักล่าว การใช้งาน

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มกจิการทุกสนิทรพัยเ์ป็นการใชป้ระโยชน์ในลกัษณะทีเ่ป็นการใชป้ระโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดและ

ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่กลุ่มกจิการ 
 

เพื่อวตัถุประสงค์ในการรายงานทางการเงนิ คณะทํางานในฝ่ายการเงนิของกลุ่มกจิการจะทําการสอบทานมูลค่าทีป่ระเมนิ 

โดยผู้ประเมนิอิสระ โดยคณะทํางานดงักล่าวจะรายงานไปยงัผู้อํานวยการฝ่ายการเงนิและคณะกรรมการตรวจสอบของ 

กลุ่มกจิการโดยตรง และผูอํ้านวยการฝ่ายการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะทาํงานดา้นการประเมนิมลูค่า และผูป้ระเมนิ

อสิระจะมกีารประชุมหารอืเกีย่วกบัขัน้ตอนการประเมนิมลูค่าและผลการประเมนิมลูค่าทุกรอบปีเป็นอย่างน้อย ซึง่รอบการประชุม

หารอืดงักล่าวจะสอดคลอ้งกบัรอบระยะเวลารายงานประจาํปีของกลุ่มกจิการ 
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อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนทีนํ่าไปวางเป็นหลกัประกนัการปฏบิตัติามสญัญาเช่า มดีงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 2,537,767,828 2,388,729,110 683,298,016 633,692,116 

 

จาํนวนเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนทีไ่ดร้บัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน ไดแ้ก่ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

รายไดค่้าเช่าและบรกิาร 410,619,321 484,882,892 95,366,536 66,329,080 

ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานโดยตรง 

   ซึง่ก่อใหเ้กดิรายไดค่้าเช่าสาํหรบัปี 147,869,706 179,724,845 28,526,486 30,095,147 

ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานโดยตรง 

   ซึง่ไม่ไดก่้อใหเ้กดิรายไดค่้าเชา่สาํหรบัปี 99,448,681 81,977,044 52,112,772 51,361,961 

 

ยอดรวมของรายไดค่้าเช่าขัน้ตํ่าในอนาคตตามสญัญาเช่าดาํเนินงานทีไ่ม่สามารถยกเลกิได ้มดีงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ภายใน 1 ปี 128,671,608 303,719,674 - 35,860,200 

เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 182,349,576 310,064,155 - 35,520,428 

เกนิกว่า 5 ปี 40,673,744 - - - 

รวม 351,694,928 613,783,829 - 71,380,628 
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กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัยส์ทิธกิารใชภ้ายใตส้ญัญาเช่า ซึง่จดัประเภทเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนดงัต่อไปน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ทีด่นิ 879,124,238 895,311,676 365,231,477 235,488,512 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร 5,573,292 5,827,586 5,573,292 5,827,586 

รวม 884,697,530 901,139,262 370,804,769 241,316,098 

 

การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแสดงรวมในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในงบการเงินรวมและงบการเงิน 

เฉพาะกจิการเป็นจาํนวน 249,156,977 บาท (พ.ศ. 2564 : 645,656,787 บาทและไม่ม)ี ตามลําดบั 

 

จาํนวนเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ ไดแ้ก่ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

กระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่า 23,002,450 16,590,977 3,051,379 1,266,965 
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แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)242 



หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จํํากััดั (มหาชน) 
สํําหรัับปีีส้ํ�นสุํดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัยส์ทิธกิารใชภ้ายใตส้ญัญาเช่า ซึง่จดัประเภทเป็นทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ดงัต่อไปน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ส่วนปรบัปรุงอาคาร 43,157,192 47,594,509 - - 

อุปกรณ์ 24,976,411 14,931,227 - 820,264 

ยานพาหนะ 32,951,662 53,614,267 9,733,884 13,582,332 

รวม 101,085,265 116,140,003 9,733,884 14,402,596 

 

การเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย์สทิธกิารใชซ้ึง่แสดงรวมในทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ในงบการเงนิรวมเป็นจํานวน 19,740,819 บาท  

(พ.ศ. 2564 : 80,140,502 บาท ในงบการเงนิรวม และ 9,550,451 บาท ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ) ตามลําดบั 

 

จาํนวนเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเช่าทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ไดแ้ก่ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่าระยะสัน้ - 1,370,760 - - 

ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่าซึง่สนิทรพัยม์ ี

   มลูค่าตํ่า 12,223,046 7,766,013 1,371,230 995,917 

กระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่า 9,047,222 21,974,404 2,289,094 3,778,825 

 
  

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน) 243 แบบ 56-1 ONE REPORT ปริะจำำ�ปี 2565
บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ คอร์ป็อเรชีั�น จำ�กิัด้ (มห�ชีน) 243 



หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จํํากััดั (มหาชน) 
สํําหรัับปีีส้ํ�นสุํดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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17 ค่าความนิยม 

 

ค่าความนิยมไดถู้กปันส่วนใหแ้ก่หน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสด ทีถู่กกําหนดตามส่วนงานธุรกจิ ดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

Synergy 4,245,408,918 4,245,408,918 - - 

ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 9,942,006,923 9,942,006,923 - - 

ธุรกจิพลงังาน 2,162,207,653 2,162,207,653 - - 

ธุรกจิน้ํา 1,225,422,158 1,225,422,158 - - 

รวม 17,575,045,652 17,575,045,652 - - 

 

มลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดพจิารณาจากการคํานวณมลูค่ายุตธิรรมหกัดว้ยต้นทุนในการ

จําหน่าย โดยใชเ้ทคนิคมูลค่าปัจจุบนั ซึ่งถูกจดัอยู่ในระดบั 3 ของลําดบัชัน้มูลค่ายุตธิรรม การคํานวณดงักล่าวใชป้ระมาณการ

กระแสเงนิสดซึ่งอ้างอิงจากงบประมาณทางการเงินครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึ่งได้รบัอนุมตัิจากผู้บรหิาร กระแสเงนิสด

หลงัจากปีที ่5 ใชป้ระมาณการของอตัราการเตบิโตทีไ่ม่สูงกว่าอตัราการเตบิโตเฉลี่ยของธุรกจิทีห่น่วยสนิทรพัย์ทีก่่อใหเ้กดิ

เงนิสดนัน้ดาํเนินงานอยู่ 

 

ขอ้สมมตทิีส่าํคญัใชใ้นการคาํนวณมลูค่ายุตธิรรมหกัดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่ายแสดงไดด้งัต่อไปน้ี 

 

 

Synergy 

ธรุกิจพฒันา

อสงัหาริมทรพัย ์ ธรุกิจพลงังาน ธรุกิจน้ํา 

 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

     

กําไรขัน้ตน้ 48.9 50.6 - 27.7 

อตัราการเตบิโต 11.9 2.9 (3.2) 3.0 

อตัราคดิลด 5.8 5.8 5.2 3.8 

 

ฝ่ายบรหิารพจิารณากําไรขัน้ต้นจากงบประมาณโดยอ้างองิจากผลประกอบการในอดตีทีผ่่านมาประกอบกบัการคาดการณ์

การเติบโตของตลาด อตัราการเติบโตถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักที่ใช้สอดคล้องกับการคาดการณ์อตัราการเติบโตที่รวมอยู่ใน

รายงานของอุตสาหกรรม อตัราคดิลดทีใ่ชส้ะทอ้นถงึความเสีย่งซึง่เป็นลกัษณะเฉพาะทีเ่กีย่วขอ้งกบัส่วนงานนัน้ๆ 

 

  

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)244 



หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จํํากััดั (มหาชน) 
สํําหรัับปีีส้ํ�นสุํดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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มูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืจะเท่ากบัมูลค่าตามบญัช ีหากขอ้สมมติที่ใช้ในการคํานวณมูลค่ายุติธรรมหกัด้วยต้นทุนในการ

จาํหน่ายเปลีย่นแปลงเป็นดงัน้ี 

 

 

Synergy 

ธรุกิจพฒันา

อสงัหาริมทรพัย ์ ธรุกิจพลงังาน ธรุกิจน้ํา 

 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

     

กําไรขัน้ตน้ 43.4 45.5 - 17.6 

อตัราการเตบิโต 10.3 1.5 (6.9) (10.1) 

อตัราคดิลด 6.4 11.5 9.4 14.0 

 

18 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีสดงรายการสุทธติามหน่วย

ภาษ ีประกอบดว้ยรายละเอยีดดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 181,215,961 180,829,647 - - 

หน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (3,145,406,403) (3,182,192,159) (22,060,698) (143,526,041) 

รวม (2,964,190,442) (3,001,362,512) (22,060,698) (143,526,041) 

 

สนิทรพัย(์หน้ีสนิ)ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ประกอบดว้ยรายละเอยีด

ดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 529,961,066 493,012,794 219,915,114 220,217,705 

หน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (3,494,151,508) (3,494,375,306) (241,975,812) (363,743,746) 

รวม (2,964,190,442) (3,001,362,512) (22,060,698) (143,526,041) 

 

 

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน) 245 
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แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)248 



หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จํํากััดั (มหาชน) 
สํําหรัับปีีส้ํ�นสุํดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชสีําหรบัรายการขาดทุนทางภาษีที่ยงัไม่ได้ใช้ยกไปจะรบัรู้ไม่เกินจํานวนที่เป็นไปได้

ค่อนขา้งแน่ว่าจะมกํีาไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์ทางภาษีนัน้ กลุ่มกจิการไม่ไดร้บัรูส้นิทรพัยภ์าษีเงนิได ้

ทีเ่กดิจากรายการขาดทุนทีส่ามารถยกไปเพื่อหกักลบกบักําไรทางภาษใีนอนาคต ดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

รายการขาดทุนทางภาษทีีย่งัไม่ไดใ้ช ้ 3,513,757,597  2,802,164,628  896,416,413 497,647,904 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีไ่ม่ไดร้บัรู ้ 702,751,519  560,432,926  179,283,283 99,529,581 

ปีทีห่มดอายุ พ.ศ. 2566 - 2570 พ.ศ. 2565 - 2569 พ.ศ. 2566 - 2570 พ.ศ. 2565 - 2569 

 

19 เงินกู้ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

รายการหมุนเวยีน     

เงนิกูร้ะยะสัน้ 1,599,904,548 2,997,305,243 - 1,997,384,975 

เงนิกูร้ะยะยาวทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี 3,148,653,011 6,178,703,658 1,470,000,000 1,499,798,482 

เงนิกูร้ะยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

   (หมายเหตุ 31) - - 743,500,000 846,100,000 

 4,748,557,559 9,176,008,901 2,213,500,000 4,343,283,457 

     

รายการไม่หมุนเวียน     

เงนิกูร้ะยะยาว 2,749,589,078 2,089,650,674 1,130,000,000 1,290,000,000 

 2,749,589,078 2,089,650,674 1,130,000,000 1,290,000,000 

     

รวม 7,498,146,637 11,265,659,575 3,343,500,000 5,633,283,457 

 

  

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน) 249 



หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จํํากััดั (มหาชน) 
สํําหรัับปีีส้ํ�นสุํดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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การเปลีย่นแปลงในเงนิกูท้ีเ่กดิขึน้จากกจิกรรมจดัหาเงนิในระหว่างปีมดีงัต่อไปน้ี 

 

 งบการเงินรวม 

 

เงินกู้ระยะสัน้ 

เงินกู้ระยะสัน้

จากกิจการ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินกู้ระยะยาว รวม 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ยอดตน้ปี พ.ศ. 2564 1,946,862,888 - 10,972,212,605 12,919,075,493 

กระแสเงนิสด 1,036,669,888 - (2,707,475,887) (1,670,805,999) 

ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมเงนิกู ้ 13,772,467 - 3,617,614 17,390,081 

ยอดสิน้ปี พ.ศ. 2564 2,997,305,243 - 8,268,354,332 11,265,659,575 

กระแสเงนิสด (1,402,430,765) - (2,372,550,000) (3,774,980,765) 

ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมเงนิกู ้ 5,030,070 - 2,437,757 7,467,827 

ยอดสิน้ปี พ.ศ. 2565 1,599,904,548 - 5,898,242,089 7,498,146,637 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

เงินกู้ระยะสัน้ 

เงินกู้ระยะสัน้

จากกิจการ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินกู้ระยะยาว รวม 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ยอดตน้ปี พ.ศ. 2564 1,946,862,888 915,400,000 3,499,447,639 6,361,710,527 

กระแสเงนิสด 39,975,778 (69,300,000) (711,475,886) (740,800,108) 

ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมเงนิกู ้ 10,546,309 - 1,826,729 12,373,038 

ยอดสิน้ปี พ.ศ. 2564 1,997,384,975 846,100,000 2,789,798,482 5,633,283,457 

กระแสเงนิสด (2,001,090,765) (102,600,000) (190,000,000) (2,293,690,765) 

ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมเงนิกู ้ 3,705,790 - 201,518 3,907,308 

ยอดสิน้ปี พ.ศ. 2565 - 743,500,000 2,600,000,000 3,343,500,000 

 

  

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)250 



หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จํํากััดั (มหาชน) 
สํําหรัับปีีส้ํ�นสุํดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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ราคาตามบญัชแีละมลูค่ายุตธิรรมของเงนิกูร้ะยะยาว มดีงัต่อไปน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ราคาตามบญัช ี 5,898,242,089 8,268,354,332 2,600,000,000 2,789,798,482 

มลูค่ายุตธิรรม 5,897,130,400 8,276,038,581 2,598,888,312 2,797,482,731 

 

มลูค่ายุตธิรรมของเงนิกูส่้วนทีห่มุนเวยีนมมีลูค่าเท่ากบัราคาตามบญัช ีเน่ืองจากผลกระทบของอตัราคดิลดไม่มสีาระสาํคญั  

 

มูลค่ายุติธรรมคํานวณจากกระแสเงินสดในอนาคตซึ่งคิดลดด้วยอตัราดอกเบี้ยเงนิกู้ที่อตัราร้อยละ 2.20  ถึงร้อยละ 3.47  

(พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 1.60 ถงึรอ้ยละ 3.10) และอยู่ในขอ้มลูระดบั 2 ของลําดบัชัน้มลูค่ายุตธิรรม 

 

สดัส่วนเงนิกูข้องกลุ่มกจิการและบรษิทัทีม่อีตัราดอกเบีย้คงที ่คอืรอ้ยละ 27.33 และรอ้ยละ 35.70 (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 44.37 

และรอ้ยละ 50.50) ของเงนิกูท้ ัง้หมด ตามลําดบั 

 

อตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ มดีงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

     

เงนิกูร้ะยะสัน้ 0.96 - 2.21 0.90 - 1.89 0.96 - 1.33 0.96 - 1.89 

เงนิกูร้ะยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 0.30 - 0.45 0.45 

เงนิกูร้ะยะยาว 1.60 - 3.47 1.60 - 3.22 1.60 - 2.70 1.60 - 2.50 

 

ระยะเวลาครบกําหนดของเงนิกูร้ะยะยาว มดีงัต่อไปน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ภายใน 1 ปี 3,148,653,011 6,178,703,658 1,470,000,000 1,499,798,482 

เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 2,749,589,078 2,089,650,674 1,130,000,000 1,290,000,000 

รวม 5,898,242,089 8,268,354,332 2,600,000,000 2,789,798,482 
  

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน) 251 



หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จํํากััดั (มหาชน) 
สํําหรัับปีีส้ํ�นสุํดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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20 เจ้าหน้ีการค้าและเจา้หน้ีอ่ืน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

เจา้หน้ีการคา้ 662,519,550 728,377,667 11,468,977 24,811,173 

เจา้หน้ีกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหต ุ31) 356,663 4,279 11,446,156 10,259,203 

เจา้หน้ีอื่น 43,091,323 31,109,567 17,012,531 9,651,943 

ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัยค์า้งจ่าย 624,560,783 342,271,749 7,393,141 16,771,023 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 470,611,454 426,388,371 127,609,786 166,483,209 

เงนิปันผลคา้งจ่าย 21,880,340 17,653,977 - - 

เงนิประกนัผลงาน 106,445,001 60,105,305 51,382,447 52,289,986 

รายไดร้บัล่วงหน้า 811,959,751 976,095,612 82,661,387 71,934,080 

อื่นๆ 1,953,228 1,126,804 894,116 824,133 

รวม 2,743,378,093 2,583,133,331 309,868,541 353,024,750 

 

21 หุ้นกู้ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

หุน้กูท้ีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี 8,364,653,757 6,252,738,859 5,575,465,995 4,753,393,234 

หุน้กู ้ 24,328,728,282 20,896,587,183 15,217,999,914 13,294,278,953 

รวม 32,693,382,039 27,149,326,042 20,793,465,909 18,047,672,187 

 

  

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)252 



หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จํํากััดั (มหาชน) 
สํําหรัับปีีส้ํ�นสุํดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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การเปลีย่นแปลงในหุน้กูท้ีเ่กดิขึน้จากกจิกรรมจดัหาเงนิในระหว่างปีมดีงัต่อไปน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ยอดตน้ปี 27,149,326,042 28,334,592,345 18,047,672,187 18,324,822,878 

กระแสเงนิสด 5,530,528,264 (1,180,003,744) 2,736,392,264 (285,126,744) 

ตดัจาํหน่ายค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กู ้ 13,527,733 11,859,837 9,401,458 7,976,053 

ตดัจาํหน่ายตน้ทุนทางการเงนิจากการรวมธุรกจิ - (17,122,396) - - 

ยอดสิน้ปี 32,693,382,039 27,149,326,042 20,793,465,909 18,047,672,187 

 

ราคาตามบญัชแีละมลูค่ายุตธิรรมของหุน้กู ้มดีงัต่อไปน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ราคาตามบญัช ี 32,693,382,039 27,149,326,042 20,793,465,909 18,047,672,187 

มลูค่ายุตธิรรม 32,790,345,574 27,583,725,382 20,932,611,002 18,458,536,220 

 

มูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู้ อ้างอิงจากราคาตราสารหน้ีที่ไม่รวมดอกเบี้ยค้างรบั (clean price) ที่เผยแพร่โดยสมาคมตลาด 

ตราสารหน้ีไทย ซึง่ถูกจดัอยู่ในระดบั 2 ของลําดบัชัน้มลูค่ายุตธิรรม 

 

อตัราดอกเบี้ยของหุ้นกู้ของกลุ่มกิจการทัง้หมดเป็นอตัราดอกเบี้ยคงที่ โดยอตัราดอกเบี้ยที่แท้จริง ณ วนัที่ในงบแสดง 

ฐานะการเงนิ มดีงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

     

หุน้กู ้ 1.59 - 4.21 1.97 - 4.21 1.59 - 4.21 2.34 - 4.21 

 

  

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน) 253 



หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จํํากััดั (มหาชน) 
สํําหรัับปีีส้ํ�นสุํดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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ระยะเวลาครบกําหนดของหุน้กู ้มดีงัต่อไปน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ภายใน 1 ปี 8,364,653,737 6,252,738,859 5,575,465,995 4,753,393,234 

เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 22,830,165,785 19,398,200,559 15,217,999,914 13,294,278,953 

เกนิกว่า 5 ปี 1,498,562,497 1,498,386,624 - - 

รวม 32,693,382,039 27,149,326,042 20,793,465,909 18,047,672,187 

 

22 รายได้รอการตดับญัชี 

 

รายการเคลื่อนไหวของรายไดร้อการตดับญัช ีมดีงัต่อไปน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ยอดตน้ปี 3,334,723,850 2,732,617,432 678,473,543 590,274,967 

เพิม่ขึน้ 332,762,392 695,069,171 84,240,915 120,786,094 

รบัรูร้ายได ้ (207,176,317) (93,020,405) (83,680,437) (32,587,518) 

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่า 

   งบการเงนิ - 57,652 - - 

ยอดสิน้ปี 3,460,309,925 3,334,723,850 679,034,021 678,473,543 

 

  

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)254 



หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จํํากััดั (มหาชน) 
สํําหรัับปีีส้ํ�นสุํดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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23 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 

รายการเคลื่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ทีกํ่าหนดไวร้ะหว่างปีมดีงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ยอดตน้ปี 185,791,238 158,458,824 62,353,233 52,801,726 

ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 19,673,243 27,086,896 7,461,779 8,078,971 

ตน้ทุนดอกเบีย้ 3,608,348 3,662,244 1,296,126 1,472,536 

 209,072,829 189,207,964 71,111,138 62,353,233 

     

การวดัมลูค่าใหม ่     

(ผลกําไร)ขาดทุนทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลง 

   ขอ้สมมตดิา้นประชากรศาสตร ์ 2,438,004 - (140,005) - 

(ผลกําไร)ขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการเปลีย่นแปลง 

   ขอ้สมมตทิางการเงนิ 746,362 - (2,047,756) - 

(ผลกําไร)ทีเ่กดิจากประสบการณ์ (16,006,409) - (12,163,910) - 

 (12,822,043) - (14,351,671) - 

     

ผลประโยชน์ทีจ่่ายในระหว่างปี (5,070,000) (3,416,726) - - 

ยอดสิน้ปี 191,180,786 185,791,238 56,759,467 62,353,233 

 

ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

     

อตัราคดิลด 0.84 - 2.85 1.86 - 2.95 2.76 2.80 

อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 5.80 - 6.00 5.50 - 6.50 6.00 6.50 

อตัราการลาออก 1.43 - 22.92 0.00 - 15.00 1.43 - 17.19 0.00 - 12.00 

อายุเกษยีณ 55 และ 60 ปี 55 และ 60 ปี 60 ปี 60 ปี 

 

  

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน) 255 



หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จํํากััดั (มหาชน) 
สํําหรัับปีีส้ํ�นสุํดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเป็นดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม 

 

การเปล่ียนแปลง 

ในข้อสมมติ 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 ข้อสมมติเพ่ิมขึ้น ข้อสมมติลดลง 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

      

อตัราคดิลด รอ้ยละ 1 ลดลง รอ้ยละ  

4.12 - 14.67 

ลดลง รอ้ยละ  

2.60 - 12.16 

เพิม่ขึน้ รอ้ยละ    

4.38 - 17.97 

เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 

2.76 - 12.97 

อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 

5.11 - 18.12 

เพิม่ขึน้ รอ้ยละ  

4.59 - 16.63 

ลดลง รอ้ยละ  

4.87 - 15.04 

ลดลง รอ้ยละ  

4.38 - 13.90 

อตัราการลาออก รอ้ยละ 1 ลดลง รอ้ยละ  

2.46 - 13.17 

ลดลง รอ้ยละ  

2.74 - 13.26 

เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 

2.53 - 15.53 

เพิม่ขึน้ รอ้ยละ  

0.68 - 9.45 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

การเปล่ียนแปลง 

ในข้อสมมติ 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 ข้อสมมติเพ่ิมขึ้น ข้อสมมติลดลง 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

      

อตัราคดิลด รอ้ยละ 1 ลดลง รอ้ยละ  

10.08 

ลดลง รอ้ยละ  

10.44 

เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 

11.92 

เพิม่ขึน้ รอ้ยละ  

12.25 

อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 

12.11 

เพิม่ขึน้ รอ้ยละ  

14.25 

ลดลง รอ้ยละ  

10.44 

ลดลง รอ้ยละ  

12.24 

อตัราการลาออก รอ้ยละ 1 ลดลง รอ้ยละ  

5.59 

ลดลง รอ้ยละ  

11.27 

เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 

6.24 

เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 

4.64 

 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวขา้งตน้น้ีอา้งองิจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตใิดขอ้สมมตหิน่ึง ขณะทีใ่หข้อ้สมมตอิื่นคงที ่ในทางปฏบิตัิ

สถานการณ์ดงักล่าวยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบางเรื่องอาจมีความสมัพนัธ์กัน ในการคํานวณ 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ทีกํ่าหนดไวท้ีม่ตี่อการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกนักบั

การคาํนวณภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 

 

วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการจดัทาํการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน 

  

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)256 



หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จํํากััดั (มหาชน) 
สํําหรัับปีีส้ํ�นสุํดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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24 เงินปันผล 

 

ในการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเมื่อวนัที ่26 เมษายน พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมมมีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลในอตัรา 

0.0735 บาทต่อหุน้ เป็นจาํนวนเงนิรวมทัง้สิน้ 1,099 ลา้นบาท บรษิทัจา่ยเงนิปันผลเมื่อวนัที ่25 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 

 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 ที่ประชุมมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล 

ระหว่างกาลในอัตรา 0.0669 บาทต่อหุ้น เป็นจํานวนเงินรวมทัง้สิ้น 999 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลเมื่อวันที่  

9 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

 

ในการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเมื่อวนัที ่26 เมษายน พ.ศ. 2564 ทีป่ระชุมมมีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลในอตัรา 

0.0635 บาทต่อหุน้ เป็นจาํนวนเงนิรวมทัง้สิน้ 949 ลา้นบาท บรษิทัจา่ยเงนิปันผลเมื่อวนัที ่25 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 

 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 ที่ประชุมมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล 

ระหว่างกาลในอัตรา 0.0267 บาทต่อหุ้น เป็นจํานวนเงินรวมทัง้สิ้น 399 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลเมื่อวันที่  

9 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

25 องคป์ระกอบของกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 
     

กําไรทีย่งัไม่เกดิขึน้ของเงนิลงทนุ (139,052,998) 1,015,248,793 (23,296,191) 935,720,723 

การแปลงค่างบการเงนิ (121,563,705) (102,386,930) - - 

การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผกูพนั 

   ผลประโยชน์พนักงาน 54,906,907 45,048,530 19,046,319 4,694,648 

ส่วนแบ่งกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ของ 

   บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ (113,749,362) (555,321,016) - - 

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นรวม (319,459,158) 402,589,377 (4,249,872) 940,415,371 
     

ภาษเีงนิไดเ้กีย่วกบัองคป์ระกอบของ 

   กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 17,149,706 (213,029,083) 756,561 (188,176,488) 

รวม (302,309,452) 189,560,294 (3,493,311) 752,238,883 

 

  

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน) 257 



หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จํํากััดั (มหาชน) 
สํําหรัับปีีส้ํ�นสุํดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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26 รายได้อ่ืน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 
     

เงนิปันผลรบั 495,338,013 470,464,770 2,550,322,164 2,613,314,482 

รายไดค่้านายหน้าและบรหิารงาน 164,434,076 159,658,626 23,576,142 12,658,800 

ดอกเบีย้รบั 52,998,695 34,555,333 245,810,360 311,513,357 

กําไร(ขาดทุน)จากการวดัมลูค่ายุตธิรรม 

   ของสนิทรพัยท์างการเงนิ (222,224,479) 55,716,143 - - 

ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - - (169,792,990) - 

กําไรจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในกจิการร่วมคา้ 105,779,729 - - - 

กําไร(ขาดทุน)จากการจาํหน่ายทีด่นิ อาคาร 

    และอุปกรณ์ 239,096,437 (12,042,264) 88,833 (5,050,816) 

กําไรจากอตัราแลกเปลีย่น 120,855,931 320,857,800 - - 

อื่นๆ 297,034,636 192,399,534 57,408,050 1,567,637 

รวม 1,253,313,038 1,221,609,942 2,707,412,559 2,934,003,460 

 

27 ต้นทุนทางการเงิน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 
     

ตัว๋แลกเงนิ 3,517,289 10,734,810 3,517,289 10,734,810 

เงนิกูจ้ากสถาบนัการเงนิ 171,211,338 214,774,180 57,321,330 84,918,240 

หุน้กู ้ 892,566,026 858,573,719 643,409,929 637,004,179 

เงนิกูจ้ากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 2,506,111 3,920,954 

หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 29,213,092 23,222,732 3,866,236 1,912,824 

ค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กู ้ 14,274,498 13,268,729 9,801,477 9,614,280 

อื่นๆ 15,401,286 24,975,010 16,347,151 12,425,704 

รวม 1,126,183,529 1,145,549,180 736,769,523 760,530,991 

 

 

 

  

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)258 



หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จํํากััดั (มหาชน) 
สํําหรัับปีีส้ํ�นสุํดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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28 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงาน 870,983,765 670,999,695 339,018,774 250,645,346 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 610,508,944 619,990,466 86,912,749 78,874,343 

ค่าเช่า 3,677,838 10,342,014 4,972 5,942 

ค่าทีป่รกึษา 85,672,038 58,569,000 11,683,477 12,739,978 

ตน้ทุนจากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 3,752,107,414 901,834,941 - 11,664,527 

ภาษธีุรกจิเฉพาะและค่าธรรมเนียมโอนทีด่นิ 298,611,742 77,432,489 - 15,796,770 

 

29 ภาษีเงินได้ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนั 354,120,096  337,257,794  - - 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(หมายเหตุ 18) 191,584,307  341,325,911  67,467,706 23,561,314 

รวม 545,704,403 678,583,705 67,467,706 23,561,314 

 

  

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน) 259 



หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จํํากััดั (มหาชน) 
สํําหรัับปีีส้ํ�นสุํดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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ภาษีเงนิได้สําหรบักําไรก่อนหกัภาษีของกลุ่มกิจการและบรษิัทมยีอดจํานวนเงนิทีแ่ตกต่างจากการคํานวณกําไรทางบญัช ี

คณูกบัอตัราภาษ ีโดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 
     

กําไรก่อนภาษเีงนิได ้ 4,867,170,287 3,551,391,220 2,121,219,803 2,255,762,280 

หกั  กําไรของกจิการทีไ่ดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิได ้ (2,497,340,791) (154,024,083) - - 

ส่วนแบ่งกําไรจากบรษิทัร่วม 

และการร่วมคา้ (585,278,951) (325,069,457) - - 

 1,784,550,545 3,072,297,680 2,121,219,803 2,255,762,280 

     

ภาษคีาํนวณจากอตัราภาษ ีรอ้ยละ 20 356,910,109 614,459,536 424,243,961 451,152,456 

ผลกระทบ :     

รายไดท้ีไ่มต่อ้งเสยีภาษ ี (45,323,263) (120,561,531) (436,265,340) (455,499,577) 

รายไดท้ีต่อ้งเสยีภาษเีพิม่ขึน้  - 4,984,744 - 4,984,744 

ค่าใชจ้่ายทีไ่ม่สามารถหกัภาษ ี 72,490,447 27,316,080 1,954,371 10,880,641 

รายจ่ายทีม่สีทิธหิกัไดเ้พิม่ขึน้ (1,097,137) (1,775,270) (1,030,755) (1,288,220) 

ผลต่างจากอตัราภาษ ี 58,542,115 8,496,255 - - 

การใชป้ระโยชน์จากผลขาดทุนทางภาษ ี

   ทีผ่่านมาซึง่ยงัไม่รบัรู ้

 

(84,425,242) 

 

(8,182,879) 

 

- 

 

- 

ขาดทุนทางภาษทีีไ่ม่ไดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัย ์

   ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 168,427,271 153,321,093 79,753,702 13,331,270 

การปรบัปรุงจากงวดก่อน 20,180,103 525,677 (1,188,233) - 

ภาษเีงนิได ้ 545,704,403 678,583,705 67,467,706 23,561,314 
 

  

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)260 



หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จํํากััดั (มหาชน) 
สํําหรัับปีีส้ํ�นสุํดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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ภาษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นมดีงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       

การเปลีย่นแปลงในมลูค่าของ 

สนิทรพัยท์างการเงนิ (1,156,603,925) 231,320,786 (925,283,139) 109,616,872 (21,923,374) 87,693,498 

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจาก

การแปลงค่างบการเงนิ (22,557,292) - (22,557,292) 73,581,025 - 73,581,025 

การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนั

ผลประโยชน์พนักงาน 12,822,043 (2,564,409) 10,257,634 - - - 

ส่วนแบ่งกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น

ของบรษิทัรว่มและการร่วมคา้ 625,914,277 - 625,914,277 530,165,589 - 530,165,589 

รวม (540,424,897) 228,756,377 (311,668,520) 713,363,486 (21,923,374) 691,440,112 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

       

การเปลีย่นแปลงในมลูค่าของ 

สนิทรพัยท์างการเงนิ (959,016,914) 191,803,383 (767,213,531) (66,869,470) 13,373,894 (53,495,576) 

การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนั

ผลประโยชน์พนักงาน 14,351,671 (2,870,334) 11,481,337 - - - 

รวม (944,665,243) 188,933,049 (755,732,194) (66,869,470) 13,373,894 (53,495,576) 

 

30 กาํไรต่อหุ้น 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

     

กําไรส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 

)บาท(  4,045,872,216 2,590,070,839 2,053,752,097 2,232,200,966 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถว่งน้ําหนัก )หุน้(  14,946,834,679 14,946,834,679 14,946,834,679 14,946,834,679 

     

กําไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน )บาท(  0.2707 0.1733 0.1374 0.1493 

 

  

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน) 261 



หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จํํากััดั (มหาชน) 
สํําหรัับปีีส้ํ�นสุํดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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31 รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัทประกอบด้วยบริษัท ดบับลิวเอชเอ โฮลดิ้ง จํากัด ตระกูลอนันตประยูร และตระกูลจารุกรสกุล  

ในสดัส่วนรอ้ยละ 33.61 จาํนวนหุน้ทีเ่หลอืรอ้ยละ 66.39 ถอืโดยบุคคลทัว่ไป 
 

ขอ้มลูเพิม่เตมิเกีย่วกบัรายการกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั มดีงัน้ี 
 

รายการระหว่างกนั 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

บริษทัยอ่ย     

รายไดจ้ากการบรหิาร - - 23,543,000 11,538,000 

รายไดค่้าเช่าและบรกิาร - - 34,906,912 29,594,236 

เงนิปันผลรบั - - 1,851,327,061 1,823,822,077 

ดอกเบีย้รบั - - 229,139,435 303,610,931 

ค่าใชจ้่ายในการบรกิาร - - 168,925 433,932 

ดอกเบีย้จ่าย - - 2,506,111 3,920,954 
     

บริษทัร่วม     

รายไดธุ้รกจิน้ํา 200,135,432 207,251,374 - - 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 47,875,825 45,905,739 - - 

รายไดอ้ื่น 17,781,324 17,185,449 - - 

รายไดค่้านายหน้าและการบรหิาร 17,997,030 15,791,841 - - 

ตน้ทุนจากการใหเ้ช่าและบรกิาร 3,068,538 - - - 
     

การร่วมค้า     

รายไดธุ้รกจิน้ํา 8,727,730 8,172,187 - - 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 9,511,495 7,463,639 - - 

รายไดอ้ื่น 703 - - - 

รายไดค่้านายหน้าและการบรหิาร 11,955,927 12,253,760 7,409,533 8,242,926 

เงนิปันผลรบั - - 329,999,641 453,675,806 

ดอกเบีย้รบั 24,613,950 14,979,368 8,954,030 4,078,348 
     

กิจการท่ีเก่ียวข้องกนัอ่ืน     

ดอกเบีย้รบั 218,858 189,981 - - 

ค่าเช่าจ่าย - 3,074,409 - 2,636,050 

  

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

 

89 

ยอดคงคา้ง 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ลูกหน้ี     

บรษิทัย่อย - - 337,487,317 181,973,682 

บรษิทัร่วม 24,390,619 23,116,360 - - 

การร่วมคา้ 15,710,090 9,497,420 - 4,354,098 

รวม 40,100,709 32,613,780 337,487,317 186,327,780 

     

เจ้าหน้ี     

บรษิทัย่อย - - 11,442,400 10,254,924 

บรษิทัร่วม 352,907 - - - 

การร่วมคา้ 3,756 4,279 3,756 4,279 

รวม 356,663 4,279 11,446,156 10,259,203 

     

หน้ีสินตามสญัญาเช่า     

บรษิทัย่อย - - - 833,867 

 

เงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

บรษิทัย่อย - - 7,291,850,000 7,002,800,000 

การร่วมคา้ 233,600,000 296,327,207 - 222,000,000 

กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 34,000,000 34,000,000 - - 

รวม 267,600,000 330,327,207 7,291,850,000 7,224,800,000 

 

เงนิใหกู้้ระยะสัน้แก่กจิการที่เกี่ยวขอ้งกนัมกํีาหนดชําระคนืเมื่อทวงถามและไม่มหีลกัประกนั โดยมดีอกเบี้ยในอตัราร้อยละ  

0.55 ถงึ รอ้ยละ 6.50 ต่อปี (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 0.55 ถงึ รอ้ยละ 6.50 ต่อปี) 

  

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)262 



หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จํํากััดั (มหาชน) 
สํําหรัับปีีส้ํ�นสุํดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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ยอดคงคา้ง 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ลูกหน้ี     

บรษิทัย่อย - - 337,487,317 181,973,682 

บรษิทัร่วม 24,390,619 23,116,360 - - 

การร่วมคา้ 15,710,090 9,497,420 - 4,354,098 

รวม 40,100,709 32,613,780 337,487,317 186,327,780 

     

เจ้าหน้ี     

บรษิทัย่อย - - 11,442,400 10,254,924 

บรษิทัร่วม 352,907 - - - 

การร่วมคา้ 3,756 4,279 3,756 4,279 

รวม 356,663 4,279 11,446,156 10,259,203 

     

หน้ีสินตามสญัญาเช่า     

บรษิทัย่อย - - - 833,867 

 

เงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

บรษิทัย่อย - - 7,291,850,000 7,002,800,000 

การร่วมคา้ 233,600,000 296,327,207 - 222,000,000 

กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 34,000,000 34,000,000 - - 

รวม 267,600,000 330,327,207 7,291,850,000 7,224,800,000 

 

เงนิใหกู้้ระยะสัน้แก่กจิการที่เกี่ยวขอ้งกนัมกํีาหนดชําระคนืเมื่อทวงถามและไม่มหีลกัประกนั โดยมดีอกเบี้ยในอตัราร้อยละ  

0.55 ถงึ รอ้ยละ 6.50 ต่อปี (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 0.55 ถงึ รอ้ยละ 6.50 ต่อปี) 

  

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน) 263 



หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จํํากััดั (มหาชน) 
สํําหรัับปีีส้ํ�นสุํดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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เงนิใหกู้ร้ะยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

การร่วมคา้ 247,050,552 268,090,552 - - 

 

เงนิให้กู้ระยะยาวแก่กิจการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัเป็นไปตามขอ้กําหนดและเงื่อนไขการกู้ยมืปกติ เงนิให้กู้ดงักล่าวมกํีาหนดชําระคนื

ภายในปี พ.ศ. 2572 และไม่มหีลกัประกนั โดยมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.00 และ รอ้ยละ MLR ลบ 1.25 ต่อปี, และ รอ้ยละ MLR 

เฉลีย่ ลบ 1.00 ต่อปี (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 4.00 และ MLR ลบ 1.25 ต่อปี) 

 

เงนิกูร้ะยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

บรษิทัย่อย - - 743,500,000 846,100,000 

 

เงนิกู้ระยะสัน้จากกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนัมกํีาหนดชําระคนืเมื่อทวงถามและไม่มหีลกัประกนั โดยมดีอกเบี้ยในอตัรารอ้ยละ  

0.30 ต่อปี (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 0.45 ต่อปี) 

 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารสาํคญั 

 

ผูบ้รหิารสาํคญัของบรษิทัรวมถงึกรรมการ (ไม่ว่าจะทาํหน้าทีใ่นระดบับรหิารหรอืไม่) และคณะผูบ้รหิารระดบัสงู ค่าตอบแทน

ทีจ่่ายหรอืคา้งจ่ายสาํหรบัผูบ้รหิารสาํคญัมดีงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น 530,768,454 450,064,673 135,965,245 103,615,002 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 11,289,967 11,949,013 5,549,636 3,272,992 

รวม 542,058,421 462,013,686 141,514,881 106,887,994 

  

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)264 



หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จํํากััดั (มหาชน) 
สํําหรัับปีีส้ํ�นสุํดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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32 ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น 

 

ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 

ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน ซึง่ไม่ไดร้บัรูใ้นงบการเงนิมดีงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ซื้อขายทีด่นิ 869,888,850 866,913,703 - - 

ก่อสรา้งคลงัสนิคา้และอาคารสาํนักงาน 640,214,196 1,003,146,443 391,089,638 354,148,013 

ก่อสรา้งโรงงานสาํเรจ็รปูและ 

   ระบบสาธารณูปโภค 483,161,895 960,426,074 - - 

รวม 1,993,264,941 2,830,486,220 391,089,638 354,148,013 

 

หนังสอืคํ้าประกนัจากธนาคาร 

 

ธนาคารไดอ้อกหนังสอืคํ้าประกนัในนามกลุ่มกจิการและบรษิทัดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

สกลุเงินบาท     

ระบบสาธารณูปโภค 28,404,127 31,675,597 3,442,460 5,861,530 

การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 477,681,979 408,585,593 128,000 128,000 

การปฏบิตัติามสญัญากบักลุ่มพลงังาน 114,701,948 111,053,245 - - 

การขอรบัเงนิคนืภาษก่ีอนการตรวจแลว้เสรจ็ 641,489,114 555,696,962 247,555,184 161,763,032 

อื่นๆ 122,543,167 162,909,004 8,182,118 38,382,955 

รวม 1,384,820,335 1,269,920,401 259,307,762 206,135,517 

สกลุเงินเหรียญสหรฐัฯ     

การปฏบิตัติามสญัญากบักลุ่มพลงังาน 5,693,918 5,520,034 - - 

รวม 5,693,918 5,520,034 - - 

 

  

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน) 265 



หมายเหตุุประกอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จํํากััดั (มหาชน) 
สํําหรัับปีีส้ํ�นสุํดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2565 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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33 เหตุการณ์สาํคญั 

 

เมื่อวนัที ่30 กนัยายน พ.ศ. 2564 บรษิทั WHAUP (SG) 2DR PTE. LTD. (WHAUP (SG) 2DR) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิัทถือ

หุ้นทางอ้อม ได้ยื่นหนังสือต่อ Vietnam International Arbitration Center (VIAC) ในประเทศเวียดนามเพื่อเริ่มกระบวนการ 

อนุญาโตตุลาการกับบริษัท Aqua One Water Corporation (Aqua One) ในฐานะที่เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท Duong River 

Surface Water Plant Joint Stock Company (SDWTP) และ Mr. Do Tat Thang ในฐานะผู้ถือหุ้นเดิม เพื่อให้ Aqua One และ 

Mr. Do Tat Thang ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีร่ะบุในสญัญาซื้อขายหุน้ เน่ืองจาก SDWTP ไม่สามารถนําใบรบัรองการจดทะเบยีนการ

ลงทุน (Investment Registration Certificate : IRC) ทีไ่ดม้กีารแก้ไขเพิม่เตมิ (Amended IRC) ซึ่งรวมถงึการแก้ไขกําลงัการผลติ

ของโครงการ SDWTP มามอบใหแ้ก่ WHAUP (SG) 2DR ไดภ้ายในระยะเวลาทีกํ่าหนดในสญัญาซื้อขายหุน้ ทัง้น้ีภายใต้สญัญา

ซื้อขายหุ้นดงักล่าว WHAUP (SG) 2DR มสีทิธขิายหุน้ SDWTP ที่ถืออยู่ทัง้หมดคนืใหแ้ก่ Aqua One และ Mr. Do Tat Thang 

ในราคาที ่WHAUP (SG) 2DR ไดช้าํระค่าหุน้ไปพรอ้มกบัต้นทุนการถอืครอง (Carrying Cost) นับจากวนัที ่WHAUP (SG) 2DR 

ได้จ่ายเงินค่าหุ้น จนถึงวันที่ WHAUP (SG) 2DR ได้รับชําระเงินค่าหุ้นคืนครบตามจํานวน หาก SDWTP ไม่สามารถนํา 

Amended IRC มามอบใหแ้ก่ WHAUP (SG) 2DR ไดภ้ายในระยะเวลาทีกํ่าหนด 

 

เมื่อวนัที ่19 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 WHAUP (SG) 2DR ไดร้บัสาํเนาคําชีข้าดของอนุญาโตตุลาการ ลงวนัที ่16 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

โดยให้ Aqua One และ Mr. Do Tat Thang ซื้อหุ้นจาก WHAUP (SG) 2DR เป็นจํานวนเงินรวมทัง้หมด 1,886,265,957,000  

ดองเวยีดนาม บวกกบัต้นทุนการถือครอง นับจากวนัที่ WHAUP (SG) 2DR ได้จ่ายเงนิค่าหุ้นจนถึงวนัที่ WHAUP (SG) 2DR 

ได้รบัชําระเงินค่าหุ้นคืนครบทัง้หมด ทัง้น้ีกลุ่มกิจการอยู่ในระหว่างการพจิารณาหาข้อสรุปเกี่ยวกบัแผนการลงทุนในบริษัท 

SDWTP และการดาํเนินการตามขัน้ตอนตามกฎหมายทีจ่าํเป็น 

 

อย่างไรก็ตามเหตุการณ์ข้างต้นไม่ส่งผลกระทบต่อการจัดประเภทเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

 

34 เหตุการณ์ภายหลงัวนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน 

 

เมื่อวนัที ่25 มกราคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการไดอ้อกหุน้กู้ครัง้ที ่1/2566 จํานวน 1,000 ล้านบาท ซึง่เป็นการออกและเสนอขาย

ภายใต้โครงการตราสารหน้ี (Medium Term Note Program) ของบริษัทตามที่ได้รับอนุญาตให้ซื้อขายในตลาดตราสารหน้ี 

โดยสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์เมื่อวนัที ่20 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 ทัง้น้ีการออกหุ้นกู้ได ้

ผ่านความเหน็ชอบจากผูถ้อืหุน้แลว้โดยอาศยัมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี พ.ศ. 2565 เมื่อวนัที ่22 เมษายน พ.ศ. 2565 

แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)266 



แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน) 267 
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เอกสารแนบุ



แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)268 

เอกสารแนบุ 1 :

รายละเอย่ดำเกิ่�ยวิกิบักิรรมกิารบรษัิัทั ผู้บรหิาร ผู้ม่อำาน์าจค่วิบค่ม่ ผู้ทั่� ไดำ้ 
รับมอบหมายให้รับผิดำชอบสัูงสั่ดำใน์สัายงาน์บัญช่และกิารเงิน์ ผู้ทั่� ไดำ้รับ 
มอบหมายให้รับผิดำชอบโดำยตั้รงใน์กิารค่วิบค่่มดำูแลกิารทัำาบัญช่ และ
เลขัาน์่กิารบริษััทั



แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน) 269 

น�งสั�วจำริีพัริ จำ�ริุกัริสักัุลิ
อาย่ 55 ปี
• ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริษัท
• ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริห�ร
• ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบรรษัทภิบ�ลัแลัะกิ�รพััฒน�อย่�งยั�งยืน
• กิรรมกิ�รสิรรห�แลัะพั่จ�รณู�ผู้ลัตอบแทน 
• กิรรมกิ�รบริห�รคว�มเสิี�ยง
• ป็ระธุ�นเจ��หน��ที�บริห�รกิลัุ่มบริษัท 
• รักิษ�กิ�รป็ระธุ�นเจ��หน��ที�ฝ่่�ยเทคโนโลัยี 
• กิรรมกิ�รผู้้�มีอำ�น�จลังน�มผู้้กิพัันบริษัท 

(ข้�อม้ลั ณู วันที� 31 ธุันว�คม 2565)

วิัน์ทั่�เขั้าดำำารงตั้ำาแหน์่งกิรรมกิารบริษััทั 

20 เมษ�ยน 2555

ค่่ณวิุฒิทัางกิารศ่กิษัา

• ป็ริญญ�ป็รัชีญ�ดุ้ษฎีบัณูฑ์ิตกิิตติมศูักิด้ิ์ อ�ชีีวอน�มัยแลัะคว�มป็ลัอด้ภัย มห�วิทย�ลััยมหิด้ลั 
• ศูิลัป็ศู�สิตรดุ้ษฎีบัณูฑ์ิตกิิตติมศูักิด้ิ์ สิ�ข้�วิชี�คว�มเป็็นผู้้�ป็ระกิอบกิ�ร มห�วิทย�ลััยกิรุงเทพั
• ป็ริญญ�ดุ้ษฎีบัณูฑ์ิตกิิตติมศูักิด้ิ์ สิ�ข้�บริห�รธุุรกิิจ มห�วิทย�ลััยเวสิเทิร์น 
• ป็ริญญ�ศูิลัป็ศู�สิตร์ดุ้ษฎีบัณูฑ์ิตกิิตติมศูักิด้ิ์ สิ�ข้�วิชี�กิ�รจัด้กิ�รโลัจิสิติกิสิ์แลัะซึ่ัพัพัลั�ยเชีน มห�วิทย�ลััยคริสิเตียน
• ป็ริญญ�โท บริห�รธุุรกิิจ มห�วิทย�ลััยกิรุงเทพั
• ป็ริญญ�ตรี คณูะสิ�ธุ�รณูสิุข้ศู�สิตร์ มห�วิทย�ลััยมหิด้ลั

ประวิัตั้ิกิารฝ่ึกิอบรม

• หลัักิสิ้ตร Wellness & Healthcare Business Opportunity for Executives (WHB) รุ่นที� 1/2564 สิถื�บันพััฒน�สิุข้ภ�พัอ�เซึ่ียน มห�วิทย�ลััยมหิด้ลั
• หลัักิสิ้ตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นที� 0/2564 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย
• หลัักิสิ้ตร Role of Chairman Program (RCP) รุ่นที� 46/2563 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย 
• หลัักิสิ้ตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุ่นที� 17/2559 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย
• หลัักิสิ้ตรกิ�รป็้องกิันร�ชีอ�ณู�จักิร (วป็อ.) รุ่นที� 60/2560 วิทย�ลััยป็้องกิันร�ชีอ�ณู�จักิร
• หลัักิสิ้ตรผู้้�บริห�รระด้ับสิ้งด้��นวิทย�กิ�รพัลัังง�น (วพัน.) รุ่นที� 9/2560 สิถื�บันวิทย�กิ�รพัลัังง�น
• หลัักิสิ้ตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที� 210/2558 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย
• หลัักิสิ้ตรผู้้�บริห�รกิระบวนกิ�รยุติธุรรมระด้ับสิ้ง บ.ย.สิ. รุ่นที� 20/2558 วิทย�ลััยกิ�รยุติธุรรม สิำ�นักิง�นศู�ลัยุติธุรรม
• หลัักิสิ้ตรผู้้�บริห�รระด้ับสิ้ง (วตท.) รุ่นที� 18/2557 สิถื�บันวิทย�กิ�รตลั�ด้ทุน
• หลัักิสิ้ตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที� 94/2555 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย

สััดำสั่วิน์กิารถื่อห่้น์ใน์บริษััทั (รวิมคู่่สัมรสัและบ่ตั้รทั่�ยังไม่บรรล่น์ิตั้ิภาวิะ) ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม 2565

ร�อยลัะ 23.29

ค่วิามสััมพัน์ธ์ทัางค่รอบค่รัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้บริหาร

-ไม่มี-

ประวัิตั้กิิารถืกูิลงโทัษัใน์ช่วิง 5 ปีท่ั�ผ่าน์มา เน์่�องจากิกิารกิระทัำาค่วิามผดิำตั้ามกิฎหมายหลักิทัรัพย์และตั้ลาดำหลกัิทัรัพย์ และกิฎหมายสัญัญาซ่ึ่�อขัายล่วิงหน้์า

-ไม่มี-
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กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัอ่�น์ทั่�จดำทัะเบ่ยน์ใน์ตั้ลาดำหลักิทัรัพย์แห่งประเทัศไทัย
ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2565 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร
กิรรมกิ�รเทคโนโลัยี 
กิรรมกิ�รกิิจกิรรมเพั่�อสิังคม

บริษัท เอสิซึ่ีบี เอกิซึ่์ จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

2565 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�รอิสิระ
กิรรมกิ�รบรรษัทภิบ�ลัแลัะสิรรห�

บริษัท ป็้นซึ่ีเมนต์ ไทย จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

2561 - ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริษัท
ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริห�ร

บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ ย้ทิลัิตี�สิ์ แอนด้์ พั�วเวอร์ จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

2559 - ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริห�รคว�มเสิี�ยง
กิรรมกิ�รสิรรห�แลัะพั่จ�รณู�ผู้ลัตอบแทน

2558 - 2561 รองป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริษัท
รองป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริห�ร

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2561 - ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริษัท / 
ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริห�ร

บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั ด้ีเวลัลัอป็เมนท์ จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

2565 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ ด้ิจิทัลั จำ�กิัด้

2562 - ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริษัท บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ เรียลั เอสิเตท แมนเนจเม�นท์ จำ�กิัด้

2559 - ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริษัท บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ ได้วะ โลัจิสิติกิสิ์ พัร็อพัเพัอร์ตี� จำ�กิัด้

2558 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ เวนเจอร์ โฮลัด้ิ�ง จำ�กิัด้

2556 - ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริษัท บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ เคพัีเอ็น อะไลัแอนซึ่์ จำ�กิัด้

2549 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท แวร์เฮ�สิ์ เอเซึ่ีย อะไลัแอนซึ่์ จำ�กิัด้

2546 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อะไลัแอนซึ่์ จำ�กิัด้

2562 - 2564 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ-เจด้ี อัลัไลัแอนซึ่์ จำ�กิัด้

2558 - 2563 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ คอร์ป็อเรชีั�น (ฮ่องกิง) จำ�กิัด้

2558 - 2563 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินเตอร์เนชีั�นแนลั อินโด้นีเซึ่ีย จำ�กิัด้

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ เคด้ับบลัิว ท้ จำ�กิัด้

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ เคด้ับบลัิว ทรี จำ�กิัด้

2563 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ เคด้ับบลัิว อัลัไลัแอนซึ่์ จำ�กิัด้

2559 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท เซึ่็นทรัลั ด้ับบลัิวเอชีเอ อะไลัแอนซึ่์ จำ�กิัด้

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร Wei Hua Guo Tai (Sanya) Business Consulting Co., Ltd.

2562 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร WHA Industrial Development 2 (SG) Co., Ltd.

2561 - ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริษัท บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั รีท แมนเนจเม�นท์ จำ�กิัด้

2561 - ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริษัท บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั เอสิเตท ระยอง จำ�กิัด้

2560 - ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริษัท WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company

2560 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร WHA Industrial Management Services Vietnam Co., Ltd.

2559 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั ด้ีเวลัลัอป็เมนท์ อินเตอร์เนชีั�นแนลั จำ�กิัด้

2559 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร WHA Industrial Development (SG) Co., Pte. Ltd.

2558 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ คอนเนค จำ�กิัด้
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ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2558 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อีสิเทิร์น อินด้ัสิเตรียลั เอสิเตท จำ�กิัด้

2558 - ป็ัจจุบัน รองป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริษัท บริษัท อีสิเทิร์น ซึ่ีบอร์ด้ อินด้ัสิเตรียลั เอสิเตท (ระยอง) จำ�กิัด้

2558 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อีสิเทิร์นซึ่ีบอร์ด้ อินด้ัสิเตรียลัเอสิเตท จำ�กิัด้

2558 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ สิระบุรี ที�ด้ินอุตสิ�หกิรรม จำ�กิัด้

2558 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ ระยอง ที�ด้ินอุตสิ�หกิรรม จำ�กิัด้

2558 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อีสิเทิร์น ไพัพั์ ไลัน์ เซึ่อร์วิสิเซึ่สิ จำ�กิัด้

2558 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร WHA Industrial Development International (BVI) Co., Ltd.

2558 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั ด้ีเวลัลัอป็เมนท์ เอ็นจิเนียริ�ง จำ�กิัด้

2558 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท เด้อะพั�ร์คเรสิซึ่ิเด้นซึ่์ จำ�กิัด้

2558 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร WHA Industrial Development International (SG) Pte. Ltd.

2558 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ ระยอง 36 จำ�กิัด้

2558 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท อีสิเทิร์นซึ่ีบอร์ด้ พัร�อพัเพัอร์ตี� แอนด้์ ม�รีน่� เซึ่อร์วิสิเซึ่สิ จำ�กิัด้ 

2558 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อีสิเทิร์นซึ่ีบอร์ด้ อินด้ัสิเตรียลัเอสิเตท 4 จำ�กิัด้

2563 - 2565 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ ทัสิ จำ�กิัด้

2558 - 2563 กิรรมกิ�ร WHA Industrial Development International (Cayman) Co., Ltd

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)
-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ยูทัิลิตั้่�สั์ แอน์ดำ์ พาวิเวิอร์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2565 - ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริษัท WHAUP (SG) 3 PTE. Limited

2564 - ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริษัท บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอย้พัี เอเซึ่ีย รีเคลัมเมชีั�น วอเตอร์ จำ�กิัด้

2562 - ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริษัท WHAUP (SG) 2DR PTE. Limited

2561 - ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริษัท WHAUP Nghe An Joint Stock Company

2561 - ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริษัท บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ โซึ่ลั่�ร์ จำ�กิัด้

2560 - ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริษัท WHAUP (SG) 1 PTE. Limited

2560 - ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริษัท WHAUP (SG) 2 PTE. Limited

2560 - ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริษัท บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอย้พัี อินเตอร์เนชีั�นแนลั จำ�กิัด้

2558 - ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริษัท บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ วอเตอร์ จำ�กิัด้

2558 - ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริษัท บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ เอ็นเนอร์ยี� จำ�กิัด้

2558 - ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริษัท บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ เอ็นเนอร์ยี� 2 จำ�กิัด้

2556 - 2563 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ กิันกิุลั กิรีนโซึ่ลั่�ร์ร้ฟ 1 จำ�กิัด้

2556 - 2563 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ กิันกิุลั กิรีนโซึ่ลั่�ร์ร้ฟ 3 จำ�กิัด้

2556 - 2563 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ กิันกิุลั กิรีนโซึ่ลั่�ร์ร้ฟ 6 จำ�กิัด้

2556 - 2563 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ กิันกิุลั กิรีนโซึ่ลั่�ร์ร้ฟ 17 จำ�กิัด้
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กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ยูทัิลิตั้่�สั์ แอน์ดำ์ พาวิเวิอร์ จำากิัดำ (มหาชน์)

 ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2561 - 2564 ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริษัท บริษัท อีสิเทิร์นซึ่ีบอร์ด้ คลัีนเอ็นเนอร์ยี� จำ�กิัด้

2561 - 2564 ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริษัท บริษัท ชีลับุรี คลัีนเอ็นเนอร์ยี� จำ�กิัด้

2562 - 2563 กิรรมกิ�ร Duong River Surface Water Plant Joint Stock Company

2561 - 2563 กิรรมกิ�ร บริษัท กิัลัฟ์ เจพัี เอ็นแอลัแอลั จำ�กิัด้

2561 - 2563 กิรรมกิ�ร บริษัท กิัลัฟ์ โซึ่ลั่�ร์ จำ�กิัด้

2561 - 2563 กิรรมกิ�ร บริษัท กิัลัฟ์ โซึ่ลั่�ร์ ทีเอสิ 1 จำ�กิัด้

2561 - 2563 กิรรมกิ�ร บริษัท กิัลัฟ์ โซึ่ลั่�ร์ ทีเอสิ 2 จำ�กิัด้

2561 - 2563 กิรรมกิ�ร บริษัท กิัลัฟ์ ทีเอสิ 1 จำ�กิัด้

2561 - 2563 กิรรมกิ�ร บริษัท กิัลัฟ์ ทีเอสิ 3 จำ�กิัด้

2560 - 2563 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อีสิเทิร์น ซึ่ีบอร์ด้ เอ็นจีด้ี 4 จำ�กิัด้

2559 - 2563 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อีสิเทิร์น ซึ่ีบอร์ด้ เอ็นจีด้ี 2 จำ�กิัด้

2558 - 2563 กิรรมกิ�ร บริษัท บี.กิริม เพั�เวอร์ (ด้ับบลัิวเอชีเอ) 1 จำ�กิัด้

2558 - 2563 กิรรมกิ�ร บริษัท กิัลัฟ์ ด้ับบลัิวเอชีเอ เอ็มที จำ�หน่�ยกิ๊�ซึ่ธุรรมชี�ติ จำ�กิัด้

2558 - 2563 กิรรมกิ�ร บริษัท กิัลัฟ์ โซึ่ลั่�ร์ บีวี จำ�กิัด้

2558 - 2563 กิรรมกิ�ร บริษัท กิัลัฟ์ โซึ่ลั่�ร์ เคเคเอสิ จำ�กิัด้

2558 - 2563 กิรรมกิ�ร บริษัท กิัลัฟ์ ทีเอสิ 2 จำ�กิัด้

2558 - 2563 กิรรมกิ�ร บริษัท กิัลัฟ์ ทีเอสิ 4 จำ�กิัด้

2558 - 2563 กิรรมกิ�ร บริษัท กิัลัฟ์ วีทีพัี จำ�กิัด้

2558 - 2563 กิรรมกิ�ร บริษัท กิัลัฟ์ เอ็นแอลัแอลั 2 จำ�กิัด้

2561 - 2563 ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริษัท บริษัท ระยอง คลัีนเอ็นเนอร์ยี� จำ�กิัด้

2561 - 2563 ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริษัท บริษัท โกิลัว์ เหมร�ชี วินด้์ จำ�กิัด้

2561 - 2562 กิรรมกิ�ร บริษัท เกิ็คโค่-วัน จำ�กิัด้

2558 - 2562 กิรรมกิ�ร บริษัท ห�วยเห�ะไทย จำ�กิัด้

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัอ่�น์ / กิิจกิารอ่�น์

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2563 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท เอสิซึ่ีบี เท็นเอกิซึ่์ จำ�กิัด้

2555 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ โฮลัด้ิ�ง จำ�กิัด้

2536 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท เอสิ แอนด้์ เจ โฮลัด้ิ�ง จำ�กิัด้

2562 - 2565 กิรรมกิ�รธุน�ค�ร กิรรมกิ�รเทคโนโลัยี
กิรรมกิ�รกิิจกิรรมเพั่�อสิังคม

ธุน�ค�รไทยพั�ณูิชีย์ จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

2561 - 2562 กิรรมกิ�ร บริษัท ซึุ่ป็เป็อร์แนป็ (ป็ระเทศูไทย) จำ�กิัด้
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วิัน์ทั่�เขั้าดำำารงตั้ำาแหน์่งกิรรมกิารบริษััทั 

25 เมษ�ยน 2559

ค่่ณวิุฒิทัางกิารศ่กิษัา

• ป็ริญญ�โท บริห�รธุุรกิิจ Northeastern University, Boston ป็ระเทศูสิหรัฐอเมริกิ�
• ป็ริญญ�ตรี บริห�รธุุรกิิจ Northeastern University, Boston ป็ระเทศูสิหรัฐอเมริกิ�

ประวิัตั้ิกิารฝ่ึกิอบรม

• หลัักิสิ้ตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที� 57/2548 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย

สััดำสั่วิน์กิารถื่อห่้น์ใน์บริษััทั (รวิมคู่่สัมรสัและบ่ตั้รทั่�ยังไม่บรรล่น์ิตั้ิภาวิะ) ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม 2565

-ไม่มี-

ค่วิามสััมพัน์ธ์ทัางค่รอบค่รัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้บริหาร

-ไม่มี-

ประวัิตั้กิิารถืกูิลงโทัษัใน์ช่วิง 5 ปีท่ั�ผ่าน์มา เน์่�องจากิกิารกิระทัำาค่วิามผดิำตั้ามกิฎหมายหลักิทัรัพย์และตั้ลาดำหลกัิทัรัพย์ และกิฎหมายสัญัญาซ่ึ่�อขัายล่วิงหน้์า

-ไม่มี-

น�ยเดัวิดั ริิช�ริ์ดั น�ริ์โดัน
อาย่: 67 ปี
• กิรรมกิ�ร
• กิรรมกิ�รบริห�ร

(ข้�อม้ลั ณู วันที� 1 มีน�คม 2566)

ประสับกิารณ์กิารทัำางาน์ใน์ระยะเวิลา 5 ปี ย้อน์หลัง

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัอ่�น์ทั่�จดำทัะเบ่ยน์ใน์ตั้ลาดำหลักิทัรัพย์แห่งประเทัศไทัย

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2551 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร

บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ ย้ทิลัิตี�สิ์ แอนด้์ พั�วเวอร์ จำ�กิัด้ (มห�ชีน)2559 - กิ.พั. 2566 กิรรมกิ�รบริห�ร 
กิรรมกิ�รบริห�รคว�มเสิี�ยง

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

มี.ค. 2566 - ป็ัจจุบัน รองป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริษัท

บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั ด้ีเวลัลัอป็เมนท์ จำ�กิัด้ (มห�ชีน)
2537 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�รบริษัท กิรรมกิ�รบริห�ร 

2537 - กิ.พั. 2566 ป็ระธุ�นเจ��หน��ที�กิลัุ่มนิคมอุตสิ�หกิรรมแลัะ
ต่�งป็ระเทศู (CEO)

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)

-ไม่มี-
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กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั
2563 - ป็ัจจุบัน รองป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ ทัสิ จำ�กิัด้

2561 - ป็ัจจุบัน   กิรรมกิ�รผู้้�จัด้กิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั เอสิเตท ระยอง จำ�กิัด้

2560 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company

2560 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร WHA Industrial Management Services Vietnam Co., Ltd.

2537 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�รผู้้�จัด้กิ�ร บริษัท อีสิเทิร์น ซึ่ีบอร์ด้ อินด้ัสิเตรียลั เอสิเตท (ระยอง) จำ�กิัด้

2564 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั บิวด้ิ�ง จำ�กิัด้

2564 - ม.ค. 2566   กิรรมกิ�ร Wei Hua Guo Tai (Sanya) Business Consulting Co., Ltd.

2562 - ม.ค. 2566   กิรรมกิ�ร WHA Industrial Development 2 (SG) Co., Ltd.

2559 - ม.ค. 2566  กิรรมกิ�ร WHA Industrial Development (SG) Pte. Ltd.

2559 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั ด้ีเวลัลัอป็เมนท์ อินเตอร์เนชีั�นแนลั จำ�กิัด้

2558 - ม.ค. 2566   กิรรมกิ�ร WHA Industrial Development International (SG) Pte. Ltd.

2557 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อีสิเทิร์นซึ่ีบอร์ด้ อินด้ัสิเตรียลัเอสิเตท 4 จำ�กิัด้

2556 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร บริษัท อีสิเทิร์นซึ่ีบอร์ด้ พัร�อพัเพัอร์ตี� แอนด้์ ม�รีน่� เซึ่อร์วิสิเซึ่สิ จำ�กิัด้ 

2555 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ ระยอง 36 จำ�กิัด้

2548 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ ระยอง ที�ด้ินอุตสิ�หกิรรม จำ�กิัด้

2548 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ สิระบุรี ที�ด้ินอุตสิ�หกิรรม จำ�กิัด้

2546 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร บริษัท เด้อะพั�ร์คเรสิซึ่ิเด้นซึ่์ จำ�กิัด้

2544 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั ด้ีเวลัลัอป็เมนท์ เอ็นจิเนียริ�ง จำ�กิัด้

2540 - ม.ค. 2566   กิรรมกิ�ร WHA Industrial Development International (BVI) Co., Ltd.

2539 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อีสิเทิร์นซึ่ีบอร์ด้ อินด้ัสิเตรียลัเอสิเตท จำ�กิัด้

2538 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อีสิเทิร์น ไพัพั์ ไลัน์ เซึ่อร์วิสิเซึ่สิ จำ�กิัด้ 

2537 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อีสิเทิร์น อินด้ัสิเตรียลัเอสิเตท จำ�กิัด้

2537 - 2563 กิรรมกิ�ร WHA Industrial Development International (Cayman) Co., Ltd.

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั
2563 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท บีไอจี ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเทรียลัแกิ๊สิ จำ�กิัด้

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ยูทัิลิตั้่�สั์ แอน์ดำ์ พาวิเวิอร์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั
2564 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอย้พัี เอเซึ่ีย รีเคลัมเมชีั�น วอเตอร์ จำ�กิัด้

2562 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร WHAUP (SG) 2DR PTE. Limited

2561 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ โซึ่ลั่�ร์ จำ�กิัด้

2561 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร WHAUP Nghe An Joint Stock Company

2560 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอย้พัี อินเตอร์เนชีั�นแนลั จำ�กิัด้

2560 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร WHAUP (SG) 1 PTE. Limited

2560 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร WHAUP (SG) 2 PTE. Limited

2558 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ เอ็นเนอร์ยี� 2 จำ�กิัด้

2554 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ เอ็นเนอร์ยี� จำ�กิัด้

2548 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ วอเตอร์ จำ�กิัด้

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ยูทัิลิตั้่�สั์ แอน์ดำ์ พาวิเวิอร์ จำากิัดำ (มหาชน์)
ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2564 - มี.ค. 2566 ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริษัท บริษัท อีสิเทิร์นซึ่ีบอร์ด้ คลัีนเอ็นเนอร์ยี� จำ�กิัด้

2564 - มี.ค. 2566 ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริษัท บริษัท ชีลับุรี คลัีนเอ็นเนอร์ยี� จำ�กิัด้

2563 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร Duong River Surface Water Plant Joint Stock Company

2556 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร บริษัท เกิ็คโค่ - วัน จำ�กิัด้

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัอ่�น์ / กิิจกิารอ่�น์  

-ไม่มี-
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วิัน์ทั่�เขั้าดำำารงตั้ำาแหน์่งกิรรมกิารบริษััทั 

25 เมษ�ยน 2559

ค่่ณวิุฒิทัางกิารศ่กิษัา

• ป็ริญญ�ตรี คณูะวิศูวกิรรมศู�สิตร์ ภ�ควิชี�สิุข้�ภิบ�ลั จุฬ�ลังกิรณู์มห�วิทย�ลััย

ประวิัตั้ิกิารฝ่ึกิอบรม

• หลัักิสิ้ตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่นที� 2/2557 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย
• หลัักิสิ้ตร IOD Luncheon Briefing 1/2556 : Thailand Economic Outlook 2013 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย
• หลัักิสิ้ตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที� 2/2546 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย
• หลัักิสิ้ตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที� 38/2546 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย

สััดำสั่วิน์กิารถื่อห่้น์ใน์บริษััทั (รวิมคู่่สัมรสัและบ่ตั้รทั่�ยังไม่บรรล่น์ิตั้ิภาวิะ) ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม 2565

-ไม่มี-

ค่วิามสััมพัน์ธ์ทัางค่รอบค่รัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้บริหาร

-ไม่มี-

ประวัิตั้กิิารถืกูิลงโทัษัใน์ช่วิง 5 ปีท่ั�ผ่าน์มา เน์่�องจากิกิารกิระทัำาค่วิามผดิำตั้ามกิฎหมายหลักิทัรัพย์และตั้ลาดำหลกัิทัรัพย์ และกิฎหมายสัญัญาซ่ึ่�อขัายล่วิงหน้์า

-ไม่มี-

น�ยวิวัฒน์ จำิริัฐต้ิกั�ลิสักัุลิ
อาย่: 66 ปี
• กิรรมกิ�ร
• กิรรมกิ�รบริห�ร 
• กิรรมกิ�รผู้้�มีอำ�น�จลังน�มผู้้กิพัันบริษัท
 

(ข้�อม้ลั ณู วันที� 1 มีน�คม 2566)

ประสับกิารณ์กิารทัำางาน์ใน์ระยะเวิลา 5 ปี ย้อน์หลัง

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัอ่�น์ทั่�จดำทัะเบ่ยน์ใน์ตั้ลาดำหลักิทัรัพย์แห่งประเทัศไทัย

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2558 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร

บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ ย้ทิลัิตี�สิ์ แอนด้์ พั�วเวอร์ จำ�กิัด้ (มห�ชีน)2559 - กิ.พั. 2566 กิรรมกิ�รบริห�ร 
กิรรมกิ�รบรรษัทภิบ�ลัแลัะกิ�รพััฒน�อย่�งยั�งยืน  

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)

 ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2538 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�รบริห�ร 

บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั ด้ีเวลัลัอป็เมนท์ จำ�กิัด้ (มห�ชีน) 2537 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�รบริษัท

2538 - กิ.พั. 2566 ป็ระธุ�นเจ��หน��ที�ฝ่่�ยป็ฏิิบัติกิ�ร 

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)

-ไม่มี-
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กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั
2561 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั เอสิเตท ระยอง จำ�กิัด้

2537 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท อีสิเทิร์น ซึ่ีบอร์ด้ อินด้ัสิเตรียลั เอสิเตท (ระยอง) จำ�กิัด้

2560 - กิ.พั. 2566 กิรรมกิ�ร WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company

2560 - กิ.พั. 2566 กิรรมกิ�ร WHA Industrial Management Services Vietnam Co., Ltd.

2564 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั บิวด้ิ�ง จำ�กิัด้

2564 - ม.ค. 2566    กิรรมกิ�ร Wei Hua Guo Tai (Sanya) Business Consulting Co., Ltd.

2562 - ม.ค. 2566    กิรรมกิ�ร WHA Industrial Development 2 (SG) Co., Ltd.

2559 - ม.ค. 2566    กิรรมกิ�ร WHA Industrial Development (SG) Pte. Ltd.

2559 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั ด้ีเวลัลัอป็เมนท์ อินเตอร์เนชีั�นแนลั จำ�กิัด้

2558 - ม.ค. 2566    กิรรมกิ�ร WHA Industrial Development International (SG) Pte. Ltd.

2556 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร บริษัท อีสิเทิร์นซึ่ีบอร์ด้ พัร็อพัเพัอร์ตี� แอนด้์ม�รีน่� เซึ่อร์วิสิเซึ่สิ จำ�กิัด้

2555 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ ระยอง 36 จำ�กิัด้

2548 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ สิระบุรี ที�ด้ินอุตสิ�หกิรรม จำ�กิัด้

2548 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ ระยอง ที�ด้ินอุตสิ�หกิรรม จำ�กิัด้

2546 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร บริษัท เด้อะพั�ร์คเรสิซึ่ิเด้นซึ่์ จำ�กิัด้

2540 - ม.ค. 2566    กิรรมกิ�ร WHA Industrial Development International (BVI) Co., Ltd.

2539 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อีสิเทิร์นซึ่ีบอร์ด้ อินด้ัสิเตรียลัเอสิเตท จำ�กิัด้

2538 - ม.ค. 2566  กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อีสิเทิร์น ไพัพั์ ไลัน์ เซึ่อร์วิสิเซึ่สิ จำ�กิัด้

2537 - ม.ค. 2566  กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อีสิเทิร์น อินด้ัสิเตรียลัเอสิเตท จำ�กิัด้

2563 - 2565 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ ทัสิ จำ�กิัด้

2537 - 2563 กิรรมกิ�ร WHA Industrial Development International (Cayman) Co., Ltd.

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั
2563 - 2565  กิรรมกิ�ร บริษัท บีไอจี ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเทรียลัแกิ๊สิ จำ�กิัด้

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ยูทัิลิตั้่�สั์ แอน์ดำ์ พาวิเวิอร์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั
2561 - มี.ค. 2566 กิรรมกิ�ร WHAUP Nghe An Joint Stock Company

2564 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอย้พัี เอเซึ่ีย รีเคลัมเมชีั�น วอเตอร์ จำ�กิัด้

2562 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร WHAUP (SG) 2DR PTE. LTD.

2561 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ โซึ่ลั่�ร์ จำ�กิัด้

2560 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร WHAUP (SG) 1 PTE. Limited

2560 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร WHAUP (SG) 2 PTE. Limited

2560 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอย้พัี อินเตอร์เนชีั�นแนลั จำ�กิัด้

2558 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ เอ็นเนอร์ยี� 2 จำ�กิัด้

2554 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ เอ็นเนอร์ยี� จำ�กิัด้

2548 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ วอเตอร์ จำ�กิัด้

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ยูทัิลิตั้่�สั์ แอน์ดำ์ พาวิเวิอร์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2562 - ม.ค. 2566 กิรรมกิ�ร Duong River Surface Water Plant Joint Stock Company

2562 - 2564 กิรรมกิ�ร บริษัท เกิ็คโค่ - วัน จำ�กิัด้

2552 - 2564 กิรรมกิ�ร บริษัท ไฟฟ้� ห�วยเห�ะ จำ�กิัด้

2551 - 2564 กิรรมกิ�ร บริษัท ห�วยเห�ะไทย จำ�กิัด้

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัอ่�น์ / กิิจกิารอ่�น์  

-ไม่มี-
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วิัน์ทั่�เขั้าดำำารงตั้ำาแหน์่งกิรรมกิารบริษััทั 
23 เมษ�ยน 2555

ค่่ณวิุฒิทัางกิารศ่กิษัา

• ป็ริญญ�เอกิ ศูิลัป็ศู�สิตร์ดุ้ษฎีบัณูฑ์ิต มห�วิทย�ลััยข้อนแกิ่น
• ป็ริญญ�โท บริห�รธุุรกิิจ จุฬ�ลังกิรณู์มห�วิทย�ลััย
• ป็ริญญ�ตรี บัญชีี บริห�รธุุรกิิจ มห�วิทย�ลััยเชีียงใหม่

ประวิัตั้ิกิารฝ่ึกิอบรม

• หลัักิสิ้ตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที� 317/2565 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย
• หลัักิสิ้ตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่นที� 11/2564 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย
• หลัักิสิ้ตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที� 25/2564 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย
• หลัักิสิ้ตร ISO9000 Lead assessor (2558), SGS
• หลัักิสิ้ตร SA8000 Lead assessor (2557), SGS
• หลัักิสิ้ตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที� 96/2555 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย
• หลัักิสิ้ตร TQA lead assessor (2551-2564) สิำ�นักิง�นร�งวัลัคุณูภ�พัแห่งชี�ติ
• หลัักิสิ้ตรกิ�รบริห�รสิ้่คว�มเป็็นเลัิศู (TQA 2547) สิำ�นักิง�นร�งวัลัคุณูภ�พัแห่งชี�ติ
• หลัักิสิ้ตร Thailand Productivity Development Project (2543) JICA, Japan 
• Productivity Improvement (2541), Japan Productivity Center

สััดำสั่วิน์กิารถื่อห่้น์ใน์บริษััทั (รวิมคู่่สัมรสัและบ่ตั้รทั่�ยังไม่บรรล่น์ิตั้ิภาวิะ) ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม 2565

-ไม่มี-

ค่วิามสััมพัน์ธ์ทัางค่รอบค่รัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้บริหาร

-ไม่มี-

ประวัิตั้กิิารถืกูิลงโทัษัใน์ช่วิง 5 ปีท่ั�ผ่าน์มา เน์่�องจากิกิารกิระทัำาค่วิามผดิำตั้ามกิฎหมายหลักิทัรัพย์และตั้ลาดำหลกัิทัรัพย์ และกิฎหมายสัญัญาซ่ึ่�อขัายล่วิงหน้์า

-ไม่มี-

ดัริ. กัฤษัณู� สัุขบุญญสัถัิต้ย์
อาย่: 51 ปี
• กิรรมกิ�ร 
• กิรรมกิ�รสิรรห�แลัะพั่จ�รณู�ผู้ลัตอบแทน 
• กิรรมกิ�รบริห�รคว�มเสิี�ยง

(ข้�อม้ลั ณู วันที� 31 มกิร�คม 2566)

ประสับกิารณ์กิารทัำางาน์ใน์ระยะเวิลา 5 ปี ย้อน์หลัง

กิารดำำารงตั้ำาแหน่์งใน์บริษััทัอ่�น์ทั่�จดำทัะเบ่ยน์ใน์ตั้ลาดำหลกัิทัรพัย์แห่งประเทัศไทัย
-ไม่มี-
กิารดำำารงตั้ำาแหน่์งใน์บริษััทัย่อยขัองบริษััทั ดัำบบลวิิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากัิดำ (มหาชน์)

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั
2565 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร (กิรรมกิ�รที�ไม่มีสิ่วนร่วมในกิ�รบริห�ร) บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั ด้ีเวลัลัอป็เมนท์ จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

กิารดำำารงตั้ำาแหน่์งใน์บริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดัำบบลวิิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากัิดำ (มหาชน์)
-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน่์งใน์บริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดัำบบลวิิเอชเอ อนิ์ดำสััเตั้รียล ด่ำเวิลลอปเมน์ท์ั จำากัิดำ (มหาชน์)
-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน่์งใน์บริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดัำบบลวิิเอชเอ ยทิูัลติั้่�ส์ั แอน์ด์ำ พาวิเวิอร์ จำากัิดำ (มหาชน์)
-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน่์งใน์บริษััทัอ่�น์ / กิิจกิารอ่�น์

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั
2558 - ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นเจ��หน��ที�บริห�ร บริษัท ไอเคคร๊�ฟท์ จำ�กิัด้

2541 - ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นเจ��หน��ที�บริห�ร บริษัท ค�ร์เป็ท เมกิเกิอร์ (ป็ระเทศูไทย) จำ�กิัด้

2546 - 2564 ผู้้�ตรวจป็ระเมินร�งวัลัคุณูภ�พัแห่งชี�ติ สิำ�นักิง�นร�งวัลัคุณูภ�พัแห่งชี�ติ
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วิัน์ทั่�เขั้าดำำารงตั้ำาแหน์่งกิรรมกิารบริษััทั:

22 มิถืุน�ยน 2563

ค่่ณวิุฒิทัางกิารศ่กิษัา

• ป็ริญญ�โท Master of Science (Engineering Management), University of Missouri - Rolla ป็ระเทศูสิหรัฐอเมริกิ�
• ป็ริญญ�ตรี วิศูวกิรรมศู�สิตร์บัณูฑ์ิต (อุตสิ�หกิ�ร) จุฬ�ลังกิรณู์มห�วิทย�ลััย

ประวิัตั้ิกิารฝ่ึกิอบรม

• หลัักิสิ้ตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่น 2/2565 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย
• หลัักิสิ้ตร Refreshment Training Program (RFP) รุ่น 3/2564 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย
• หลัักิสิ้ตร Leading Your Business Through Uncertainties - DRP รุ่นที� 2/2564 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย
• หลัักิสิ้ตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 24/2564 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย
• หลัักิสิ้ตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 23/2564 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย
• กิ�รป็รับตัวข้องธุุรกิิจเพั่�อรองรับกิ�รข้ับเคลัื�อนเข้��สิ้่ยุคเศูรษฐกิิจด้ิจิทัลั (หลัักิสิ้ตรอบรมภ�ยใน) โด้ยสิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย ป็ี 2563
• หลัักิสิ้ตรหลัักินิติธุรรมเพั่�อป็ระชี�ธุิป็ไตย (นธุป็.) รุ่นที� 2/2557 วิทย�ลััยรัฐธุรรมน้ญ สิถื�บันรัฐธุรรมน้ญศูึกิษ� สิำ�นักิง�นศู�ลัรัฐธุรรมน้ญ
• หลัักิสิ้ตรผู้้�บริห�รระด้ับสิ้งด้��นวิทย�กิ�รพัลัังง�น (วพัน.) รุ่นที� 3/2557 สิถื�บันวิทย�กิ�รพัลัังง�น
• หลัักิสิ้ตรนักิบริห�รกิ�รยุติธุรรมท�งป็กิครองระด้ับสิ้ง (บยป็.) รุ่นที� 4/2555 วิทย�ลััยยุติธุรรมท�งป็กิครอง สิถื�บันศู�ลัรัฐธุรรมน้ญ สิำ�นักิง�นศู�ลัป็กิครอง
• หลัักิสิ้ตรกิ�รบริห�รจัด้กิ�รด้��นคว�มมั�นคงข้ั�นสิ้ง รุ่นที� 3/2555 วิทย�ลััยป็้องกิันร�ชีอ�ณู�จักิร
• หลัักิสิ้ตรผู้้�บริห�รระด้ับสิ้ง (วตท.) รุ่น 7/2551 สิถื�บันวิทย�กิ�รตลั�ด้ทุน
• หลัักิสิ้ตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที� 13/2549 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย
• หลัักิสิ้ตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที� 1/2547 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย
• หลัักิสิ้ตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที� 45/2547 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย
• หลัักิสิ้ตร Finance for Non-Finance Director (FND) รุ่นที� 10/2547 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย
• หลัักิสิ้ตรกิ�รเมืองกิ�รป็กิครองในระบอบป็ระชี�ธุิป็ไตย สิำ�หรับผู้้�บริห�รระด้ับสิ้ง (ป็ป็ร.) รุ่นที� 6/2545 สิถื�บันพัระป็กิเกิลั��
• หลัักิสิ้ตรกิ�รป็้องกิันร�ชีอ�ณู�จักิรภ�ครัฐร่วมเอกิชีน (ป็รอ.) รุ่นที� 11/2541 วิทย�ลััยป็้องกิันร�ชีอ�ณู�จักิร

สััดำสั่วิน์กิารถื่อห่้น์ใน์บริษััทั (รวิมคู่่สัมรสัและบ่ตั้รทั่�ยังไม่บรรล่น์ิตั้ิภาวิะ) ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม 2565

-ไม่มี-

ค่วิามสััมพัน์ธ์ทัางค่รอบค่รัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้บริหาร

-ไม่มี-

ประวิตัั้กิิารถืกูิลงโทัษัใน์ช่วิง 5 ปีท่ั�ผ่าน์มา เน์่�องจากิกิารกิระทัำาค่วิามผิดำตั้ามกิฎหมายหลักิทัรัพย์และตั้ลาดำหลกัิทัรัพย์ และกิฎหมายสัญัญาซ่ึ่�อขัายล่วิงหน้์า

-ไม่มี-

น�งอัญชลิ่ ชวนิชย์
อาย่: 72 ปี
• กิรรมกิ�รอิสิระ
• ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รตรวจสิอบ 
• กิรรมกิ�รบรรษัทภิบ�ลัแลัะกิ�รพััฒน�อย่�งยั�งยืน

(ข้�อม้ลั ณู วันที� 31 มกิร�คม 2566)



แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน) 279 

ประสับกิารณ์กิารทัำางาน์ใน์ระยะเวิลา 5 ปี ย้อน์หลัง

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัอ่�น์ทั่�จดำทัะเบ่ยน์ใน์ตั้ลาดำหลักิทัรัพย์แห่งประเทัศไทัย

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2561 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�รอิสิระ / ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รตรวจสิอบ บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ป็ระเทศูไทย) จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

2559 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�รอิสิระ / ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รตรวจสิอบ / 
กิรรมกิ�รกิำ�กิับด้้แลักิิจกิ�ร

บริษัท บี. กิริม เพั�เวอร์ จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)

 ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2565 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร 
(กิรรมกิ�รที�ไม่มีสิ่วนร่วมในกิ�รบริห�ร)

บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั ด้ีเวลัลัอป็เมนท์ จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)
-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)
-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ยูทัิลิตั้่�สั์ แอน์ดำ์ พาวิเวิอร์ จำากิัดำ (มหาชน์)
-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัอ่�น์ / กิิจกิารอ่�น์

 ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั3

2565 - ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นคณูะทำ�ง�นศึูกิษ�แนวท�งแลัะระบบกิ�รบริห�รจัด้กิ�ร
ทรัพัย�กิรนำ��ในเสิ�นท่อสิ่งนำ��สิ�ยหลัักิข้องพั่�นที�ภ�คตะวันออกิ

สิำ�นักิง�นทรัพัย�กิรนำ��แห่งชี�ติ

2563 - ป็ัจจุบัน ที�ป็ร้กิษ� วิศูวกิรรมสิถื�นแห่งป็ระเทศูไทย ในพัระบรมร�ชี้ป็ถืัมภ์

2563 - ป็ัจจุบัน รองป็ระธุ�นกิรรมกิ�รม้ลันิธุิ ม้ลันิธุิวิศูวกิรรมสิถื�นแห่งป็ระเทศูไทย 

2562 - ป็ัจจุบัน ที�ป็ร้กิษ� คณูะกิรรม�ธุิกิ�รกิ�รพัลัังง�น สิภ�ผู้้�แทนร�ษฏิร

2560 - ป็ัจจุบัน ที�ป็ร้กิษ�กิิตติมศูักิด้ิ์ สิำ�นกัิง�นเพ่ั�อกิ�รพัฒัน�ระเบียงเศูรษฐกิิจพัเ่ศูษภ�คตะวันออกิ (EEC)

2554 - ป็ัจจุบัน น�ยกิสิม�คม สิม�คมนิคมอุตสิ�หกิรรมไทยแลัะพัันธุมิตร

2543 - ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นม้ลันิธุิ ม้ลันิธุิเพั่�อกิ�รอนุรักิษ์ - ฟ้�นฟูป็ะกิ�รังแลัะชี�ยห�ด้

2559 - 2560 ที�ป็ร้กิษ� คณูะกิรรม�ธุิกิ�รข้ับเคลัื�อนกิ�รป็ฎิร้ป็ป็ระเทศู 
(ด้��นพัลัังง�น) (สิป็ท.)

2558 - 2559 สิม�ชีิกิ สิภ�ป็ฎิร้ป็แห่งชี�ติ (สิป็ชี.)

2556 - 2557 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�ร กิ�รไฟฟ้�ฝ่่�ยผู้ลัิตแห่งป็ระเทศูไทย 

2554 - 2556 กิรรมกิ�ร (ป็ระธุ�นวิศูวกิรหญิงไทย) วิศูวกิรรมสิถื�นแห่งป็ระเทศูไทย ในพัระบรมร�ชี้ป็ถืัมภ์

2547 - 2553 ที�ป็ร้กิษ� กิ�รนิคมอุตสิ�หกิรรมแห่งป็ระเทศูไทย (กินอ.)

2543 - 2547 ผู้้�ว่�กิ�ร กิ�รนิคมอุตสิ�หกิรรมแห่งป็ระเทศูไทย (กินอ.)

2543 - 2558 ป็ระธุ�นม้ลันิธุิ ม้ลันิธุินิคมอุตสิ�หกิรรมไทย
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วิัน์ทั่�เขั้าดำำารงตั้ำาแหน์่งกิรรมกิารบริษััทั:

29 เมษ�ยน 2557

ค่่ณวิุฒิทัางกิารศ่กิษัา

• ป็ริญญ�เอกิ เศูรษฐศู�สิตร์ University of Washington ป็ระเทศูสิหรัฐอเมริกิ�
• ป็ริญญ�โท เศูรษฐศู�สิตร์ (ภ�คภ�ษ�อังกิฤษ) มห�วิทย�ลััยธุรรมศู�สิตร์
• ป็ริญญ�ตรี เศูรษฐศู�สิตร์ (เกิียรตินิยม) มห�วิทย�ลััยธุรรมศู�สิตร์

ประวิัตั้ิกิารฝ่ึกิอบรม

• หลัักิสิ้ตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่นที� 3/2565 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย
• หลัักิสิ้ตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที� 50/2565 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย
• หลัักิสิ้ตร Strategic Board Master (SBM) รุ่นที� 9/2563 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย
• หลัักิสิ้ตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่นที� 12/2555 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย
• หลัักิสิ้ตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที� 53/2548 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย
• หลัักิสิ้ตร Audit Committee and Continuing Development Program (ACP) รุ่นที� 8/2548 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย 
• หลัักิสิ้ตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที� 17/2547 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย

สััดำสั่วิน์กิารถื่อห่้น์ใน์บริษััทั (รวิมคู่่สัมรสัและบ่ตั้รทั่�ยังไม่บรรล่น์ิตั้ิภาวิะ) ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม 2565

-ไม่มี-

ค่วิามสััมพัน์ธ์ทัางค่รอบค่รัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้บริหาร

-ไม่มี-

ประวิตัั้กิิารถืกูิลงโทัษัใน์ช่วิง 5 ปีท่ั�ผ่าน์มา เน์่�องจากิกิารกิระทัำาค่วิามผิดำตั้ามกิฎหมายหลักิทัรัพย์และตั้ลาดำหลกัิทัรัพย์ และกิฎหมายสัญัญาซ่ึ่�อขัายล่วิงหน้์า

-ไม่มี-

ดัริ. อภิชัย บุญธุ่ริวริ
อาย่: 68 ปี
• กิรรมกิ�รอิสิระ 
• ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รสิรรห�แลัะพั่จ�รณู�ผู้ลัตอบแทน
• กิรรมกิ�รตรวจสิอบ

(ข้�อม้ลั ณู วันที� 31 มกิร�คม 2566)

ประสับกิารณ์กิารทัำางาน์ใน์ระยะเวิลา 5 ปี ย้อน์หลัง

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัอ่�น์ทั่�จดำทัะเบ่ยน์ใน์ตั้ลาดำหลักิทัรัพย์แห่งประเทัศไทัย

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2560 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�รอิสิระ บริษัท กิันยงอีเลัคทริกิ จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

2560 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�รแลัะกิรรมกิ�รบริห�ร บริษัท เครือไทย โฮลัด้ิ�งสิ์ จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2565 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร (กิรรมกิ�รที�ไม่มีสิ่วนร่วมในกิ�รบริห�ร) บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั ด้ีเวลัลัอป็เมนท์ จำ�กิัด้ (มห�ชีน)
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บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน) 281 

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)

-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)

-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ยูทัิลิตั้่�สั์ แอน์ดำ์ พาวิเวิอร์ จำากิัดำ (มหาชน์)

-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัอ่�น์ / กิิจกิารอ่�น์

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2554 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท อ�คเนย์แคป็ป็ิตอลั จำ�กิัด้

2554 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท อ�คเนย์ป็ระกิันชีีวิต จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

2552 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�รตรวจสิอบ มห�วิทย�ลััยเชีียงใหม่

2554 - 2565 กิรรมกิ�ร บริษัท อ�คเนย์ป็ระกิันภัย จำ�กิัด้ (มห�ชีน)
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วิัน์ทั่�เขั้าดำำารงตั้ำาแหน์่งกิรรมกิารบริษััทั:

22 มิถืุน�ยน 2563

ค่่ณวิุฒิทัางกิารศ่กิษัา

• ป็ริญญ�เอกิ Computational Science, George Mason University ป็ระเทศูสิหรัฐอเมริกิ�
• ป็ริญญ�โท Computer Science, The George Washington University ป็ระเทศูสิหรัฐอเมริกิ�
• ป็ริญญ�ตรี วิทย�ศู�สิตร์บัณูฑ์ิต (วิศูวกิรรมไฟฟ้�) โรงเรียนน�ยร�อยพัระจุลัจอมเกิลั��

ประวิัตั้ิกิารฝ่ึกิอบรม

• หลัักิสิ้ตร SANS Certificate (SEC504), Ethical Hacking and Incident Response, SANS Institute
• หลัักิสิ้ตร ACinfotec : CSSP Preparation, ACinfotec Co., Ltd.
• หลัักิสิ้ตร Strategic Board Manager (SBM) รุ่นที� 9/2563 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย
• หลัักิสิ้ตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที� 15/2562 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย 
• หลัักิสิ้ตร Role of Chairman Program (RCP) รุ่นที� 44/2562 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย
• หลัักิสิ้ตร IT Governance Program (ITG) รุ่นที� 9/2561 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย
• หลัักิสิ้ตรกิ�รป็้องกิันร�ชีอ�ณู�จักิร (วป็อ.) รุ่นที� 60/2560 วิทย�ลััยป็้องกิันร�ชีอ�ณู�จักิร 
• หลัักิสิ้ตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที� 210/2558 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย
• หลัักิสิ้ตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที� 51/2556 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย

สััดำสั่วิน์กิารถื่อห่้น์ใน์บริษััทั (รวิมคู่่สัมรสัและบ่ตั้รทั่�ยังไม่บรรล่น์ิตั้ิภาวิะ) ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม 2565

-ไม่มี-

ค่วิามสััมพัน์ธ์ทัางค่รอบค่รัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้บริหาร

-ไม่มี-

ประวิตัั้กิิารถืกูิลงโทัษัใน์ช่วิง 5 ปีท่ั�ผ่าน์มา เน์่�องจากิกิารกิระทัำาค่วิามผิดำตั้ามกิฎหมายหลักิทัรัพย์และตั้ลาดำหลกัิทัรัพย์ และกิฎหมายสัญัญาซ่ึ่�อขัายล่วิงหน้์า

-ไม่มี-

พัลิเอกั ดัริ. ปริัชญ� เฉลิิมวัฒน์
อาย่: 61 ปี
• กิรรมกิ�รอิสิระ 
• ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริห�รคว�มเสิี�ยง
 

(ข้�อม้ลั ณู วันที� 31 มกิร�คม 2566)

ประสับกิารณ์กิารทัำางาน์ใน์ระยะเวิลา 5 ปี ย้อน์หลัง

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัอ่�น์ทั่�จดำทัะเบ่ยน์ใน์ตั้ลาดำหลักิทัรัพย์แห่งประเทัศไทัย

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2551 - ป็ัจจุบัน ที�ป็ร้กิษ�ด้��น IT บริษัท ห�ด้ทิพัย์ จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

2561 - ป็ัจจุบัน ที�ป็ร้กิษ�ด้��นคว�มป็ลัอด้ภัย บริษัท เวิร์คพัอยท์ เอ็นเทอร์เทนเมนท์ จำ�กิัด้ (มห�ชีน)
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กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2565 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร (กิรรมกิ�รที�ไม่มีสิ่วนร่วมในกิ�รบริห�ร) บริษทั ด้บับลัวิเอชีเอ อนิด้สัิเตรยีลั ด้เีวลัลัอป็เมนท ์จำ�กัิด้ (มห�ชีน)

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)
-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)
-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ยูทัิลิตั้่�สั์ แอน์ดำ์ พาวิเวิอร์ จำากิัดำ (มหาชน์)
-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัอ่�น์ / กิิจกิารอ่�น์

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2561 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร กิ�รไฟฟ้�นครหลัวง

2563 - 2565 เลัข้�ธุิกิ�รคณูะกิรรมกิ�รกิ�รรักิษ�คว�มมั�นคงป็ลัอด้ภัยไซึ่เบอร์
แห่งชี�ติ

สิำ�นักิง�นคณูะกิรรมกิ�รกิ�รรักิษ�คว�มมั�นคงป็ลัอด้ภัยไซึ่เบอร์
แห่งชี�ติ

2561 - 2563 ผู้้�ทรงคุณูวุฒิพั่เศูษ สิำ�นักิง�นป็ลััด้กิระทรวงกิลั�โหม กิระทรวงกิลั�โหม

2557 - 2560 กิรรมกิ�ร กิ�รไฟฟ้�สิ่วนภ้มิภ�ค
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บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)284 

วิัน์ทั่�เขั้าดำำารงตั้ำาแหน์่งกิรรมกิารบริษััทั:

26 เมษ�ยน 2564

ค่่ณวิุฒิทัางกิารศ่กิษัา

• ป็ริญญ�โท บริห�รธุุรกิิจมห�บัณูฑ์ิต Angelo State University, Texas ป็ระเทศูสิหรัฐอเมริกิ�
• ป็ริญญ�ตรี บัญชีีบัณูฑ์ิต มห�วิทย�ลััยธุรรมศู�สิตร์

ประวิัตั้ิกิารฝ่ึกิอบรม

• หลัักิสิ้ตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที� 9/2560 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย
• หลัักิสิ้ตร Board Matters and Trends (BMT) รุ่นที� 4/2560 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย
• หลัักิสิ้ตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที� 8/2547 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย
• หลัักิสิ้ตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที� 5/2548 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย
• หลัักิสิ้ตรผู้้�บริห�รระด้ับสิ้ง (ว.ต.ท.) รุ่นที� 11 สิถื�บันวิทย�กิ�รตลั�ด้ทุน
• หลัักิสิ้ตรกิ�รป็้องกิันร�ชีอ�ณู�จักิร (วป็อ.) รุ่นที� 52 วิทย�ลััยป็้องกิันร�ชีอ�ณู�จักิร
• หลัักิสิ้ตรผู้้�บริห�รระด้ับสิ้งด้��นวิทย�กิ�รพัลัังง�น (วพัน.) รุ่นที� 9 สิถื�บันวิทย�กิ�รพัลัังง�น
• หลัักิสิ้ตร Bangkok Sustainable Banking Forum 2018 ธุน�ค�รแห่งป็ระเทศูไทย
• หลัักิสิ้ตรนักิบริห�รระด้ับสิ้ง รุ่นที� 46 สิำ�นักิง�นคณูะกิรรมกิ�รข้��ร�ชีกิ�รพัลัเรือน
• หลัักิสิ้ตร Executive Development Program รุ่นที� 66 Kellogg School of Management
• หลัักิสิ้ตร Cyber Security and Technology Risk โด้ย ธุน�ค�รไทยพั�ณูิชีย์ จำ�กิัด้ (มห�ชีน) แลัะ PwC Thailand 
• หลัักิสิ้ตร Customer Experience and Value Creation ธุน�ค�รไทยพั�ณูิชีย์ จำ�กิัด้ (มห�ชีน) 

สััดำสั่วิน์กิารถื่อห่้น์ใน์บริษััทั (รวิมคู่่สัมรสัและบ่ตั้รทั่�ยังไม่บรรล่น์ิตั้ิภาวิะ) ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม 2565

-ไม่มี-

ค่วิามสััมพัน์ธ์ทัางค่รอบค่รัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้บริหาร

-ไม่มี-

ประวิตัั้กิิารถืกูิลงโทัษัใน์ช่วิง 5 ปีท่ั�ผ่าน์มา เน์่�องจากิกิารกิระทัำาค่วิามผิดำตั้ามกิฎหมายหลักิทัรัพย์และตั้ลาดำหลกัิทัรัพย์ และกิฎหมายสัญัญาซ่ึ่�อขัายล่วิงหน้์า

-ไม่มี-

น�ยจำักัริกัฤศฏิ์ พั�ริ�พัันธุกัุลิ
อาย่: 63 ปี
• กิรรมกิ�รอิสิระ
• กิรรมกิ�รตรวจสิอบ

(ข้�อม้ลั ณู วันที� 31 มกิร�คม 2566)

ประสับกิารณ์กิารทัำางาน์ใน์ระยะเวิลา 5 ปี ย้อน์หลัง

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัอ่�น์ทั่�จดำทัะเบ่ยน์ใน์ตั้ลาดำหลักิทัรัพย์แห่งประเทัศไทัย

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2565 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รตรวจสิอบ แลัะกิรรมกิ�รสิรรห�แลัะพั่จ�รณู�ค่�ตอบแทน บริษัท ม�สิเตอร์ สิไตลั์ จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�รอิสิระ ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รตรวจสิอบแลัะคว�มเสิี�ยง บริษัท อินทัชี โฮลัด้ิ�งสิ์ จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

2562 - ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นกิรรมกิ�ร ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รตรวจสิอบ บริษัท สิบ�ย เทคโนโลัยี จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

2564 - 2565 กิรรมกิ�ร กิรรมกิ�รบริห�ร แลัะกิรรมกิ�รสิรรห� ค่�ตอบแทน แลัะบรรษัทภิบ�ลั ธุน�ค�รไทยพั�ณูิชีย์ จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

2564 - 2565 กิรรมกิ�ร กิรรมกิ�รบริห�ร แลัะกิรรมกิ�รสิรรห� ค่�ตอบแทน แลัะบรรษัทภิบ�ลั บริษัท เอสิซึ่ีบี เอกิซึ่์ จำ�กิัด้ (มห�ชีน)
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ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2563 - 2564 รองป็ระธุ�นกิรรมกิ�ร แลัะกิรรมกิ�รผู้้�จัด้ทำ�แผู้นฟ้�นฟู บริษัท กิ�รบินไทย จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

2563 - 2563 กิรรมกิ�รอิสิระ รักิษ�กิ�รแทนกิรรมกิ�ร ผู้้�อ�นวยกิ�รใหญ่

2562 - 2564 กิรรมกิ�รอิสิระ กิรรมกิ�รตรวจสิอบ แลัะกิรรมกิ�รสิรรห�แลัะพั่จ�รณู�ค่�ตอบแทน บริษัท อ�ร์เอสิ จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

2562 - 2564 กิรรมกิ�รอิสิระ แลัะป็ระธุ�นกิรรมกิ�รตรวจสิอบ บริษัท ซึ่ินเน็ค (ป็ระเทศูไทย) จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

2561 - 2562 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�ร บริษัท อ�เซึ่ียนโป็แตชีชีัยภ้มิ จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

2560 - 2563 กิรรมกิ�รอิสิระ บริษัท เอสิโซึ่่ (ป็ระเทศูไทย) จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

2558 - 2559   กิรรมกิ�ร บริษทั ป็ตท. สิำ�รวจแลัะผู้ลัติปิ็โตรเลัยีม จำ�กิดั้ (มห�ชีน)

2557 - 2558 กิรรมกิ�ร แลัะป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริห�ร ธุน�ค�รกิรุงไทย จำ�กิัด้ (มห�ชีน) 

2557 - 2564 กิรรมกิ�รอิสิระ แลัะกิรรมกิ�รตรวจสิอบ บริษัท ป็ิ�นทอง อินด้ัสิเตรียลั ป็�ร์ค จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

2556 - 2559 กิรรมกิ�รอิสิระ แลัะกิรรมกิ�รตรวจสิอบ บริษัท วิจิตรภัณูฑ์์ป็�ลั์มออยลั์ จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

2546 - 2561 กิรรมกิ�รอิสิระ แลัะป็ระธุ�นกิรรมกิ�รตรวจสิอบ บริษัท เอ็มพัีจี คอร์ป็อเรชีั�น จ�กิัด้ (มห�ชีน)

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2565 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร (กิรรมกิ�รที�ไม่มีสิ่วนร่วมในกิ�รบริห�ร) บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั ด้ีเวลัลัอป็เมนท์ 
จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)
-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)
-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ยูทัิลิตั้่�สั์ แอน์ดำ์ พาวิเวิอร์ จำากิัดำ (มหาชน์)
-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัอ่�น์ / กิิจกิารอ่�น์

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2565 - ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นกิรรมกิ�ร ป็ระธุ�นกิรรมกิ�รกิำ�กิับคว�มเสิี�ยง บริษัท ค�ร์ด้ เอ็กิซึ่์ จำ�กิัด้ 

2565 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�รอิสิระ แลัะป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รตรวจสิอบ บริษัท เพัชีรศูรีวิชีัย เอ็นเตอร์ ไพัรสิ์ จำ�กิัด้

2565 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�รผู้้�ทรงคุณูวุฒิ สิภ�มห�วิทย�ลััย มห�วิทย�ลััยธุรรมศู�สิตร์

2565 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร  กิรรมกิ�รบริห�ร กิรรมกิ�รกิำ�กิับคว�มเสิี�ยง ธุน�ค�รไทยพั�ณูิชีย์ จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

2559 - ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รด้��นกิ�รกิำ�กิับด้้แลักิิจกิ�รที�ด้ี บริษัทหลัักิทรัพัย์จัด้กิ�รกิองทุน เอ็ม เอฟ ซึ่ี จำ�กิัด้ 
(มห�ชีน)

2564 - 2565 กิรรมกิ�รสิรรห�แลัะพั่จ�รณู�ค่�ตอบแทน บริษัท ม�สิเตอร์ สิไตลั์ จ�กิัด้

2563 - 2565 กิรรมกิ�ร แลัะป็ระธุ�นกิรรมกิ�รตรวจสิอบ

2561 - 2562 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�ร บริษัท เวนด้ิ�ง คอร์ป็อเรชีั�น จำ�กิัด้

2560 - 2563 รองป็ลััด้กิระทรวงกิ�รคลััง กิระทรวงกิ�รคลััง

2560 - 2564 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�ร บริษัท เอ็นบีด้ี เฮลัท์แคร์ จำ�กิัด้

2560 - 2561 กิรรมกิ�ร บริษัท ทริสิ คอร์ป็อเรชีั�น จำ�กิัด้

2559 - 2561 กิรรมกิ�ร ม้ลันิธุิสิย�มกิัมม�จลั

2559 - 2560 กิรรมกิ�ร ศู้นย์ข้�อม้ลัอสิังห�ริมทรัพัย์ 

2558 - 2560 ป็ระธุ�นกิรรมกิ�ร บริษัท ธุน�รักิษ์พััฒน�สิินทรัพัย์ จำ�กิัด้

2558 - 2560 อธุิบด้ี กิรมธุน�รักิษ์
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วิัน์ทั่�เขั้าดำำารงตั้ำาแหน์่งกิรรมกิารบริษััทั:

26 เมษ�ยน 2564

ค่่ณวิุฒิทัางกิารศ่กิษัา

• ป็ริญญ�เอกิ Computer Science, Stanford University ป็ระเทศูสิหรัฐอเมริกิ�
• ป็ริญญ�โท MSCS, Stanford University ป็ระเทศูสิหรัฐอเมริกิ�
• ป็ริญญ�โท บริห�รธุุรกิิจมห�บัณูฑ์ิต จุฬ�ลังกิรณู์มห�วิทย�ลััย
• ป็ริญญ�ตรี วิศูวกิรรมศู�สิตร์บัณูฑ์ิต จุฬ�ลังกิรณู์มห�วิทย�ลััย

ประวิัตั้ิกิารฝ่ึกิอบรม

• หลัักิสิ้ตรสิุด้ยอด้ผู้้�นำ�วิทย�กิ�รป็ระกิันภัยระด้ับสิ้ง รุ่นที� 1/2563 สิำ�นักิง�นคณูะกิรรมกิ�รกิำ�กิับแลัะสิ่งเสิริมกิ�รป็ระกิอบธุุรกิิจป็ระกิันภัย
• หลัักิสิ้ตรผู้้�บริห�รระด้ับสิ้ง (วตท.) รุ่นที� 28/2563 สิถื�บันวิทย�กิ�รตลั�ด้ทุน
• หลัักิสิ้ตรวิทย�กิ�รป็ระกิันภัยระด้ับสิ้ง (วป็สิ.) สิำ�นักิง�นคณูะกิรรมกิ�รกิำ�กิับแลัะสิ่งเสิริมกิ�รป็ระกิอบธุุรกิิจป็ระกิันภัย
• หลัักิสิ้ตร Strategy and Innovation for Businesses in Asia (SIBA 2555) สิถื�บันเทคโนโลัยีแมสิซึ่�ชี้เซึ่ตสิ์ (MIT) - วิทย�ลััยกิ�รจัด้กิ�ร มห�วิทย�ลััยมหิด้ลั
• หลัักิสิ้ตรผู้้�บริห�รระด้ับสิ้งด้��นกิ�รค��แลัะกิ�รพั�ณูิชีย์ ป็ี 2554 มห�วิทย�ลััยหอกิ�รค��ไทย
• หลัักิสิ้ตร Executive Development Program (EDP) ป็ี 2552 สิม�คมบริษัทจด้ทะเบียนไทย
• หลัักิสิ้ตร Executive Program for Senior Management ม้ลันิธุิสิถื�บันวิจัยนโยบ�ยเศูรษฐกิิจกิ�รคลััง
• หลัักิสิ้ตร Director Certification Program (DCP) ป็ี 2550 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย

สััดำสั่วิน์กิารถื่อห่้น์ใน์บริษััทั (รวิมคู่่สัมรสัและบ่ตั้รทั่�ยังไม่บรรล่น์ิตั้ิภาวิะ) ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม 2565

-ไม่มี-

ค่วิามสััมพัน์ธ์ทัางค่รอบค่รัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้บริหาร

-ไม่มี-

ประวิตัั้กิิารถืกูิลงโทัษัใน์ช่วิง 5 ปีท่ั�ผ่าน์มา เน์่�องจากิกิารกิระทัำาค่วิามผิดำตั้ามกิฎหมายหลักิทัรัพย์และตั้ลาดำหลกัิทัรัพย์ และกิฎหมายสัญัญาซ่ึ่�อขัายล่วิงหน้์า

-ไม่มี-

ดัริ. อนุชิต้ อนุชิต้�นุกั้ลิ
อาย่: 51 ปี
• กิรรมกิ�รอิสิระ
• กิรรมกิ�รบริห�รคว�มเสิี�ยง

(ข้�อม้ลั ณู วันที� 31 มกิร�คม 2566)

ประสับกิารณ์กิารทัำางาน์ใน์ระยะเวิลา 5 ปี ย้อน์หลัง

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัอ่�น์ทั่�จดำทัะเบ่ยน์ใน์ตั้ลาดำหลักิทัรัพย์แห่งประเทัศไทัย

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�รอิสิระ / กิรรมกิ�รตรวจสิอบ บริษัท ไอ.ซึ่ี.ซึ่ี.อินเตอร์เนชีั�นแนลั จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

2563 - ป็ัจจุบัน ที�ป็ร้กิษ�ป็ระธุ�นเจ��หน��ที�บริห�ร
ธุน�ค�รเกิียรติน�คินภัทร จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

2556 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�รบริห�ร

2561 - 2563 กิรรมกิ�ร บริษัท บ�งจ�กิ คอร์ป็อเรชีั�น จำ�กิัด้ (มห�ชีน)
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กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2565 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร 
(กิรรมกิ�รที�ไม่มีสิ่วนร่วมในกิ�รบริห�ร)

บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั ด้ีเวลัลัอป็เมนท์ จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)

-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)

-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ยูทัิลิตั้่�สั์ แอน์ดำ์ พาวิเวิอร์ จำากิัดำ (มหาชน์)

-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัอ่�น์ / กิิจกิารอ่�น์

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2565 - ป็ัจจุบัน คณูะทำ�ง�น สิำ�นักิง�นคณูะกิรรมกิ�รนโยบ�ยเข้ตพััฒน�พ่ัเศูษภ�คตะวันออกิ (EEC)/ 
คณูะทำ�ง�น EEC Common Data Lake

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร /ป็ระธุ�นอนุกิรรมกิ�รเทคโนโลัยี
สิ�รสินเทศู 

ตลั�ด้หลัักิทรัพัย์แห่งป็ระเทศูไทย

2564 -ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นกิรรมกิ�ร กิองทุนคุ�มครองผู้้�ลังทุนในหลัักิทรัพัย์(SIPF)

2564 -ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร (มีอำ�น�จลังน�ม) บริษัท บี ซึ่ิสิเท็ม จำ�กิัด้ (BEE SYSTEM CO.,LTD) 

2564 -ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร (มีอำ�น�จลังน�ม) บริษัท โฟร์เกิิ�ลั (ป็ระเทศูไทย) จำ�กิัด้

2564 - ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นกิรรมกิ�ร บริษัท เซึ่็ท เวนเจอร์ โฮลัด้ิ�ง (SVH) จำ�กิัด้

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท เคเคพัี ได้ม์ จำ�กิัด้

2563 - ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นกิรรมกิ�ร/กิรรมกิ�รตรวจสิอบ บริษัท อ�ร์คิเทคท้ร� จำ�กิัด้

2563 - ป็ัจจุบัน อนุกิรรมกิ�รม�ตรฐ�นแลัะกิ�รกิำ�กิับด้้แลั 

คณูะกิรรมกิ�รธุุรกิรรมอเิลัก็ิทรอนกิิสิ ์กิระทรวงด้จิทิลััเพั่�อเศูรษฐกิิจแลัะสิงัคม2563 - ป็ัจจุบัน อนุกิรรมกิ�รยุทธุศู�สิตร์แลัะกิ�รสิ่งเสิริม 

2563 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�รผู้้�ทรงคุณูวุฒิด้��นวิทย�กิ�รคอมพั่วเตอร์

2563 - ป็ัจจุบัน ที�ป็ร้กิษ� สิภ�ด้ิจิทัลัเพั่�อเศูรษฐกิิจแลัะสิังคมแห่งป็ระเทศูไทย

2562 -ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นกิรรมกิ�ร (มีอำ�น�จลังน�ม) ม้ลันิธุิสิะพั�นบุญ

2562 - ป็ัจจุบัน อนุกิรรมกิ�รกิำ�กิับด้้แลักิ�รป็ระเมินผู้ลักิ�รพััฒน�
องค์กิรข้องรัฐวิสิ�หกิิจ ด้��นกิ�รพััฒน�เทคโนโลัยี
ด้ิจิทัลั แลัะด้��นกิ�รจัด้กิ�รคว�มร้�แลัะนวัตกิรรม

สิำ�นักิง�นคณูะกิรรมกิ�รนโยบ�ยรัฐวิสิ�หกิิจ

2562 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�รผู้้�ทรงคุณูวุฒิ/กิรรมกิ�รตรวจสิอบ คณูะกิรรมกิ�รกิองทุนสิ่งเสิริมกิ�รพััฒน�ตลั�ด้ทุน 

2560 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�รผู้้�ทรงคุณูวุฒิ คณูะกิรรมกิ�รนโยบ�ยกิ�รให�เอกิชีนร่วมลังทุนในกิิจกิ�รข้องรัฐ 
สิำ�นักิง�นคณูะกิรรมกิ�รนโยบ�ยรัฐวิสิ�หกิิจ

2558 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท อักิษร เอ็ด้ด้้เคชีั�น จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

2563 - 2565 ที�ป็ร้กิษ� คณูะกิรรมกิ�รกิำ�กิับหลัักิทรัพัย์แลัะตลั�ด้หลัักิทรัพัย์ (กิ.ลั.ต.) /  
คณูะอนุกิรรมกิ�รด้��นเทคโนโลัยี

2563 - 2565 ที�ป็ร้กิษ� คณูะทำ�ง�นส่ิงเสิริมสิภ�พัคลั่องในกิ�รป็ระกิอบธุุรกิิจด้�วยเอกิสิ�รภ�ษี
อิเลั็กิทรอนิกิสิ์ กิรมสิรรพั�กิร 

2561 - 2565 กิรรมกิ�ร คณูะกิรรมกิ�รขั้บเคลัื�อนกิรมสิรรพั�กิรสิ้่กิ�รเป็็นกิรมสิรรพั�กิรดิ้จิทัลั  
กิรมสิรรพั�กิร 

2561 - 2565 กิรรมกิ�รผู้้�ทรงคุณูวุฒิ คณูะกิรรมกิ�รคุ�มครองข้�อม้ลัเครด้ิต 
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วิัน์ทั่�เขั้าดำำารงตั้ำาแหน์่งกิรรมกิารบริษััทั:

12 พัฤษภ�คม 2564

ค่่ณวิุฒิทัางกิารศ่กิษัา

• ป็ริญญ�โท กิฎหม�ย Georgetown University ป็ระเทศูสิหรัฐอเมริกิ�
• ป็ริญญ�โท กิฎหม�ย Boston University ป็ระเทศูสิหรัฐอเมริกิ�
• ป็ริญญ�ตรี นิติศู�สิตร์บัณูฑ์ิต จุฬ�ลังกิรณู์มห�วิทย�ลััย

ประวิัตั้ิกิารฝ่ึกิอบรม

• หลัักิสิ้ตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที� 307/2564 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย

สััดำสั่วิน์กิารถื่อห่้น์ใน์บริษััทั (รวิมคู่่สัมรสัและบ่ตั้รทั่�ยังไม่บรรล่น์ิตั้ิภาวิะ) ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม 2565

-ไม่มี-

ค่วิามสััมพัน์ธ์ทัางค่รอบค่รัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้บริหาร

-ไม่มี-

ประวิตัั้กิิารถืกูิลงโทัษัใน์ช่วิง 5 ปีท่ั�ผ่าน์มา เน์่�องจากิกิารกิระทัำาค่วิามผิดำตั้ามกิฎหมายหลักิทัรัพย์และตั้ลาดำหลกัิทัรัพย์ และกิฎหมายสัญัญาซ่ึ่�อขัายล่วิงหน้์า

-ไม่มี-

น�ยอัคริพัลิ พัิเชษัฐวณูิชย์โชค
อาย่: 56 ปี
• กิรรมกิ�รอิสิระ
• กิรรมกิ�รบริห�รคว�มเสิี�ยง

(ข้�อม้ลั ณู วันที� 31 มกิร�คม 2566)

ประสับกิารณ์กิารทัำางาน์ใน์ระยะเวิลา 5 ปี ย้อน์หลัง

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัอ่�น์ทั่�จดำทัะเบ่ยน์ใน์ตั้ลาดำหลักิทัรัพย์แห่งประเทัศไทัย
-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2565 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร 
(กิรรมกิ�รที�ไม่มีสิ่วนร่วมในกิ�รบริห�ร)

บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั ด้ีเวลัลัอป็เมนท์ จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)
-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)
-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ยูทัิลิตั้่�สั์ แอน์ดำ์ พาวิเวิอร์ จำากิัดำ (มหาชน์)
-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัอ่�น์ / กิิจกิารอ่�น์

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2562 - ป็ัจจุบัน หุ�นสิว่นอ�วโุสิ แลัะหวัหน��ง�นด้��น Corporate แลัะ M&A บริษัท แชีนด้์เลั่อร์ เอ็มเอชีเอ็ม จำ�กิัด้

2558 - 2561 กิรรมกิ�รบริห�ร (Executive Director) บริษัท เด้อะไวท์สิเป็ซึ่ จำ�กิัด้



แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน) 289 

วิัน์ทั่�เขั้าดำำารงตั้ำาแหน์่งกิรรมกิารบริษััทั:

12 พัฤศูจิกิ�ยน 2565

ค่่ณวิุฒิทัางกิารศ่กิษัา

• ป็ริญญ�โท บริห�รธุุรกิิจ สิ�ข้�กิ�รจัด้กิ�ร, Youngstown State University, Ohio, USA
• ป็ริญญ�ตรี วิศูวกิรรมศู�สิตร์ สิ�ข้�อุตสิ�หกิ�ร จุฬ�ลังกิรณู์มห�วิทย�ลััย

ประวิัตั้ิกิารฝ่ึกิอบรม

• หลัักิสิ้ตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที� 160/2562 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย 
• หลัักิสิ้ตร Risk Management Program for Corporate Leader (RCL) รุ่นที� 17/2562 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย 
• หลัักิสิ้ตรหลัักิสิ้ตรกิ�รกิำ�กิับด้้แลัสิำ�หรับกิรรมกิ�รแลัะผู้้�บริห�รระด้ับสิ้งข้ององค์กิรกิำ�กิับด้้แลัรัฐวิสิ�หกิิจแลัะองค์กิรมห�ชีน ป็ี 2562 สิถื�บันพัระป็กิเกิลั��
• หลัักิสิ้ตรวิทย�ลััยป็้องกิันร�ชีอ�ณู�จักิร ภ�ครัฐร่วมเอกิชีน รุ่น 54 ป็ี 2554 วิทย�ลััยป็้องกิันร�ชีอ�ณู�จักิร 
• นักิบริห�รระด้ับสิ้ง รุ่นที� 44 ป็ี 2548 วิทย�ลััยนักิบริห�รสิถื�บันพััฒน�ข้��ร�ชีกิ�รพัลัเรือน

สััดำสั่วิน์กิารถื่อห่้น์ใน์บริษััทั (รวิมคู่่สัมรสัและบ่ตั้รทั่�ยังไม่บรรล่น์ิตั้ิภาวิะ) ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม 2565

-ไม่มี-

ค่วิามสััมพัน์ธ์ทัางค่รอบค่รัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้บริหาร

-ไม่มี-

ประวัิตั้กิิารถืกูิลงโทัษัใน์ช่วิง 5 ปีท่ั�ผ่าน์มา เน์่�องจากิกิารกิระทัำาค่วิามผดิำตั้ามกิฎหมายหลักิทัรัพย์และตั้ลาดำหลกัิทัรัพย์ และกิฎหมายสัญัญาซ่ึ่�อขัายล่วิงหน้์า

-ไม่มี-

น�งสั�วอัจำฉริินทริ์ พััฒนพัันธุ์ชัย
อาย่: 60 ปี
• กิรรมกิ�รอิสิระ
• กิรรมกิ�รตรวจสิอบ
• กิรรมกิ�รสิรรห�แลัะพั่จ�รณู�ผู้ลัตอบแทน

(ข้�อม้ลั ณู วันที� 31 มกิร�คม 2566)

ประสับกิารณ์กิารทัำางาน์ใน์ระยะเวิลา 5 ปี ย้อน์หลัง

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัอ่�น์ทั่�จดำทัะเบ่ยน์ใน์ตั้ลาดำหลักิทัรัพย์แห่งประเทัศไทัย
-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2565 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร 
(กิรรมกิ�รที�ไม่มีสิ่วนร่วมในกิ�รบริห�ร)

บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั ด้ีเวลัลัอป็เมนท์ จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)
-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)
-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ยูทัิลิตั้่�สั์ แอน์ดำ์ พาวิเวิอร์ จำากิัดำ (มหาชน์)
-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทั/กิิจกิารอ่�น์

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั
2560 - 2565 ป็ลััด้กิระทรวง กิระทรวงด้ิจิทัลัเพั่�อเศูรษฐกิิจแลัะสิังคม

2558 - 2560 รองเลัข้�ธิุกิ�รคณูะกิรรมกิ�รส่ิงเสิริมกิ�รลังทุน  
(ผู้้�บริห�รระด้ับสิ้ง)

สิำ�นักิง�นคณูะกิรรมกิ�รสิ่งเสิริมกิ�รลังทุน สิำ�นักิน�ยกิรัฐมนตรี
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วิัน์ทั่�เขั้าดำำารงตั้ำาแหน์่งผู้บริหาร

24 กิุมภ�พัันธุ์ 2559

ค่่ณวิุฒิทัางกิารศ่กิษัา

• ป็ริญญ�โท วิศูวกิรรมกิ�รเงิน New York University ป็ระเทศูสิหรัฐอเมริกิ�
• ป็ริญญ�โท บริห�รธุุรกิิจ สิ�ข้�กิ�รเงิน Claremont Graduate University ป็ระเทศูสิหรัฐอเมริกิ�
• ป็ริญญ�ตรี วิศูวกิรรมศู�สิตรบัณูฑ์ิต สิ�ข้�วิศูวกิรรมอุตสิ�หกิ�ร มห�วิทย�ลััยธุรรมศู�สิตร์

ประวิัตั้ิกิารฝ่ึกิอบรม

• หลัักิสิ้ตรผู้้�บริห�รระด้ับสิ้ง สิถื�บันวิทย�กิ�รตลั�ด้ทุน รุ่นที� 31/2565
• หลัักิสิ้ตร แกิะรอยงบกิ�รเงิน 2562 CPD Tutor 
• หลัักิสิ้ตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที� 175/2557 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย

สััดำสั่วิน์กิารถื่อห่้น์ใน์บริษััทั (รวิมคู่่สัมรสัและบ่ตั้รทั่�ยังไม่บรรล่น์ิตั้ิภาวิะ) ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม 2565

-ไม่มี-

ค่วิามสััมพัน์ธ์ทัางค่รอบค่รัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้บริหาร

-ไม่มี-

ประวิัตั้ิกิารถืูกิลงโทัษัใน์ช่วิง 5 ปีทั่�ผ่าน์มา เน์่�องจากิกิารกิระทัำาค่วิามผิดำตั้ามกิฎหมายหลักิทัรัพย์และตั้ลาดำหลักิทัรัพย์ และกิฎหมายสััญญาซึ่่�อขัายล่วิงหน์้า

-ไม่มี-

น�ยไกัริลิักัขณู์ อัศวฉัต้ริโริจำน์
อาย่: 50 ปี
• กิรรมกิ�รบริห�ร 
• ป็ระธุ�นเจ��หน��ที�ฝ่่�ยกิลัยุทธุ์
 

(ข้�อม้ลั ณู วันที� 1 มีน�คม 2566)

ประสับกิารณ์กิารทัำางาน์ใน์ระยะเวิลา 5 ปี ย้อน์หลัง

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัอ่�น์ทั่�จดำทัะเบ่ยน์ใน์ตั้ลาดำหลักิทัรัพย์แห่งประเทัศไทัย

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ ย้ทิลัิตี�สิ์ แอนด้์ พั�วเวอร์ จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

2559 - 2564 กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ คอร์ป็อเรชีั�น จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ ด้ิจิทัลั จำ�กิัด้

2558 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�รบริห�ร แลัะป็ระธุ�นเจ��หน��ที�ฝ่่�ยกิลัยุทธุ์

บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั ด้ีเวลัลัอป็เมนท์ จำ�กิัด้ (มห�ชีน) 2558 - 2565 กิรรมกิ�ร 

2562 - 2563 ป็ระธุ�นเจ��หน��ที�ฝ่่�ยกิ�รเงิน 
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กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ เคพัีเอ็น อะไลัแอนซึ่์ จำ�กิัด้

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

ม.ค. 2566 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั ด้ีเวลัลัอป็เมนท์ อินเตอร์เนชีั�นแนลั จำ�กิัด้

ม.ค. 2566 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร Wei Hua Guo Tai (Sanya) Business Consulting Co. Ltd.

ธุ.ค. 2565 - ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริษัท
บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ ทัสิ จำ�กิัด้

พั.ค. - ธุ.ค. 2565 กิรรมกิ�ร

2561 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั เอสิเตท ระยอง จำ�กิัด้

2560 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company

2560 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร WHA Industrial Management Services Vietnam Co., Ltd.

2558 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อีสิเทิร์น อินด้ัสิเตรียลัเอสิเตท จำ�กิัด้

2558 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท อีสิเทิร์น ซึ่ีบอร์ด้ อินด้ัสิเตรียลั เอสิเตท (ระยอง) จำ�กิัด้

2558 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อีสิเทิร์นซึ่ีบอร์ด้ อินด้ัสิเตรียลัเอสิเตท จำ�กิัด้

2558 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ สิระบุรี ที�ด้ินอุตสิ�หกิรรม จำ�กิัด้

2558 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ ระยอง ที�ด้ินอุตสิ�หกิรรม จำ�กิัด้

2558 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อีสิเทิร์น ไพัพั์ ไลัน์ เซึ่อร์วิสิเซึ่สิ จำ�กิัด้

2558 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท เด้อะพั�ร์คเรสิซึ่ิเด้นซึ่์ จำ�กิัด้

2558 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั ด้ีเวลัลัอป็เมนท์ เอ็นจิเนียริ�ง จำ�กิัด้

2558 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร WHA Industrial Development International (SG) Pte. Ltd.

2558 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ ระยอง 36 จำ�กิัด้

2558 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท อีสิเทิร์นซึ่ีบอร์ด้ พัร็อพัเพัอร์ตี� แอนด้์ ม�รีน่� เซึ่อร์วิสิเซึ่สิ จำ�กิัด้

2558 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อีสิเทิร์นซึ่ีบอร์ด้ อินด้ัสิเตรียลัเอสิเตท 4 จำ�กิัด้

2558 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั รีท แมนเนจเม�นท์ จำ�กิัด้

2559 - 2565 กิรรมกิ�ร WHA Industrial Development (SG) Pte. Ltd.

2558 - 2565 กิรรมกิ�ร WHA Industrial Development International (BVI) Pte. Ltd.

2558 - 2563 กิรรมกิ�ร WHA Industrial Development International (Cayman) Co., Ltd.

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)
-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ยูทัิลิตั้่�สั์ แอน์ดำ์ พาวิเวิอร์ จำากิัดำ (มหาชน์)
-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัอ่�น์ / กิิจกิารอ่�น์
-ไม่มี-
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วิัน์ทั่�เขั้าดำำารงตั้ำาแหน์่งผู้บริหาร

1 สิิงห�คม 2564

ค่่ณวิุฒิทัางกิารศ่กิษัา

• ป็ริญญ�โท วิศูวกิรรมเคมี Oregon State University ป็ระเทศูสิหรัฐอเมริกิ�
• ป็ริญญ�ตรี วิศูวกิรรมเคมี จุฬ�ลังกิรณู์มห�วิทย�ลััย

ประวิัตั้ิกิารฝ่ึกิอบรม

• หลัักิสิ้ตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่นที� 3/2565 สิม�คมสิ่งเสิริมกิรรมกิ�รบริษัทไทย 
• หลักัิสิต้ร TLCA Leadership Development Program (LDP) “Enhancing the Competitiveness of Thai Companies” รุน่ที� 2/2557 สิม�คมบรษัิทจด้ทะเบยีนไทย  

ร่วมกิับ International Institute for Management Development (IMD) สิม�พัันธุรัฐสิวิสิ
• หลัักิสิ้ตร TLCA Executive Development Program (EDP) สิม�คมบริษัทจด้ทะเบียนไทย 
• หลัักิสิ้ตรกิ�รกิำ�กิับด้้แลักิิจกิ�รสิำ�หรับกิรรมกิ�รแลัะผู้้�บริห�รระด้ับสิ้งข้องรัฐวิสิ�หกิิจแลัะองค์กิ�รมห�ชีน สิถื�บันพัระป็กิเกิลั��
• หลัักิสิ้ตร General Management Program at The European Centre for Executive Development, Fontainebleau, สิ�ธุ�รณูรัฐฝ่รั�งเศูสิ

สััดำสั่วิน์กิารถื่อห่้น์ใน์บริษััทั (รวิมคู่่สัมรสัและบ่ตั้รทั่�ยังไม่บรรล่น์ิตั้ิภาวิะ) ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม 2565

-ไม่มี-

ค่วิามสััมพัน์ธ์ทัางค่รอบค่รัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้บริหาร

-ไม่มี-

ประวิัตั้ิกิารถืูกิลงโทัษัใน์ช่วิง 5 ปีทั่�ผ่าน์มา เน์่�องจากิกิารกิระทัำาค่วิามผิดำตั้ามกิฎหมายหลักิทัรัพย์และตั้ลาดำหลักิทัรัพย์ และกิฎหมายสััญญาซึ่่�อขัายล่วิงหน์้า

-ไม่มี-

น�ยปจำงวิช พังษั์ศิว�ภัย
อาย่: 54 ปี
• กิรรมกิ�รบริห�ร 
• ป็ระธุ�นเจ��หน��ที�ฝ่่�ยป็ฏิิบัติกิ�ร
 

(ข้�อม้ลั ณู วันที� 1 มีน�คม 2566)

ประสับกิารณ์กิารทัำางาน์ใน์ระยะเวิลา 5 ปี ย้อน์หลัง

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัอ่�น์ทั่�จดำทัะเบ่ยน์ใน์ตั้ลาดำหลักิทัรัพย์แห่งประเทัศไทัย

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2565 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ ย้ทิลัิตี�สิ์ แอนด้์ พั�วเวอร์ จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

2563 - 2564 ป็ระธุ�นเจ��หน��ที�ฝ่่�ยป็ฏิิบัติกิ�ร บริษัท โกิลับอลั เพั�เวอร์ ซึ่ินเนอร์ยี� จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

มี.ค. 2566 - ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นเจ��หน��ที�ฝ่่�ยป็ฏิิบัติกิ�ร
บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั ด้ีเวลัลัอป็เมนท์ จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�รบริห�ร 

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)
-ไม่มี-
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กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั
มี.ค. 2566 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company

มี.ค. 2566 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร WHA Industrial Management Services Vietnam Co., Ltd.

ม.ค. 2566 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั ด้ีเวลัลัอป็เมนท์ อินเตอร์เนชีั�นแนลั จำ�กิัด้

ม.ค. 2566 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อีสิเทิร์นซึ่ีบอร์ด้ อินด้ัสิเตรียลัเอสิเตท จำ�กิัด้

ม.ค. 2566 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อีสิเทิร์น อินด้ัสิเตรียลัเอสิเตท จำ�กิัด้

ม.ค. 2566 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ สิระบุรี ที�ด้ินอุตสิ�หกิรรม จำ�กิัด้

ม.ค. 2566 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ ระยอง ที�ด้ินอุตสิ�หกิรรม จำ�กิัด้

ม.ค. 2566 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ ระยอง 36 จำ�กิัด้

ม.ค. 2566 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อีสิเทิร์นซึ่ีบอร์ด้ อินด้ัสิเตรียลัเอสิเตท 4 จำ�กิัด้

ม.ค. 2566 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อีสิเทิร์น ไพัพั์ ไลัน์ เซึ่อร์วิสิเซึ่สิ จำ�กิัด้

ม.ค. 2566 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท อีสิเทิร์นซึ่ีบอร์ด้ พัร็อพัเพัอร์ตี� แอนด้์ม�รีน่� เซึ่อร์วิสิเซึ่สิ จำ�กิัด้

ม.ค. 2566 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท เด้อะพั�ร์คเรสิซึ่ิเด้นซึ่์ จำ�กิัด้

ม.ค. 2566 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร WHA Industrial Development (SG) Pte. Ltd.

ม.ค. 2566 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร WHA Industrial Development 2 (SG) Pte. Ltd.

ม.ค. 2566 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร WHA Industrial Development International (SG) Pte. Ltd.

2565 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ คอนเนค จำ�กิัด้

2565 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั ด้ีเวลัลัอป็เมนท์ เอ็นจิเนียริ�ง จำ�กิัด้

2565 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ ทัสิ จำ�กิัด้

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั บิวด้ิ�ง จำ�กิัด้

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2565 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท บีไอจี ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเทรียลัแกิ๊สิ จำ�กิัด้

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ยูทัิลิตั้่�สั์ แอน์ดำ์ พาวิเวิอร์ จำากิัดำ (มหาชน์)
-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ยูทัิลิตั้่�สั์ แอน์ดำ์ พาวิเวิอร์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท อีสิเทิร์นซึ่ีบอร์ด้ คลัีน เอ็นเนอร์ยี� จำ�กิัด้

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ชีลับุรี คลัีน เอ็นเนอร์ยี� จำ�กิัด้

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท เกิ็คโค่-วัน จำ�กิัด้

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ห�วยเห�ะไทย จำ�กิัด้

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ไฟฟ้� ห�วยเห�ะ จำ�กิัด้

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท บี.กิริม เพั�เวอร์ (ด้ับบลัิวเอชีเอ) 1 จำ�กิัด้

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท กิัลัฟ์ ด้ับบลัิวเอชีเอ เอ็มที จำ�หน่�ยกิ๊�ซึ่ธุรรมชี�ติ จำ�กิัด้

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อีสิเทิร์น ซึ่ีบอร์ด้ เอ็นจีด้ี 2 จำ�กิัด้

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อีสิเทิร์น ซึ่ีบอร์ด้ เอ็นจีด้ี 4 จำ�กิัด้

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท กิัลัฟ์ ทีเอสิ 1 จำ�กิัด้

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท กิัลัฟ์ ทีเอสิ 2 จำ�กิัด้

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท กิัลัฟ์ ทีเอสิ 3 จำ�กิัด้

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท กิัลัฟ์ ทีเอสิ 4 จำ�กิัด้

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท กิัลัฟ์ วีทีพัี จำ�กิัด้ 

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท กิัลัฟ์ เอ็นแอลัแอลั 2 จำ�กิัด้ 

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัอ่�น์ / กิิจกิารอ่�น์
-ไม่มี-
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วิัน์ทั่�เขั้าดำำารงตั้ำาแหน์่งผู้บริหาร

8 สิิงห�คม 2562

ค่่ณวิุฒิทัางกิารศ่กิษัา

• ป็ริญญ�โท พั�ณูิชียศู�สิตร์แลัะกิ�รบัญชีี จุฬ�ลังกิรณู์มห�วิทย�ลััย
• ป็ริญญ�ตรี บัญชีีบริห�รธุุรกิิจ สิถื�บันเทคโนโลัยีร�ชีมงคลั

ประวิัตั้ิกิารฝ่ึกิอบรม

• หลัักิสิ้ตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที� 94/2555 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย 
• หลัักิสิ้ตร กิ�รอบรมสิมุห์บัญชีี TFRS 15 (ร�ยได้�จ�กิสิัญญ�ที�ทำ�กิับลั้กิค�� แลัะป็ระเด้็นป็ัญห�ในกิ�รนำ�ไป็ใชี�ในท�งป็ฏิิบัติ), TFRS 16 (สิัญญ�เชี่�), TFRS 9 

(เครื�องมือท�งกิ�รเงิน), TFRS 9 (กิ�รด้�อยค่�) แลัะ TFRS 9 (กิ�รบัญชีีป็้องกิันคว�มเสิี�ยง) สิภ�วิชี�ชีีพับัญชีี

สััดำสั่วิน์กิารถื่อห่้น์ใน์บริษััทั (รวิมคู่่สัมรสัและบ่ตั้รทั่�ยังไม่บรรล่น์ิตั้ิภาวิะ) ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม 2565

ร�อยลัะ 0.01

ค่วิามสััมพัน์ธ์ทัางค่รอบค่รัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้บริหาร

-ไม่มี-

ประวิัตั้ิกิารถืูกิลงโทัษัใน์ช่วิง 5 ปีทั่�ผ่าน์มา เน์่�องจากิกิารกิระทัำาค่วิามผิดำตั้ามกิฎหมายหลักิทัรัพย์และตั้ลาดำหลักิทัรัพย์ และกิฎหมายสััญญาซึ่่�อขัายล่วิงหน์้า

-ไม่มี-

น�ยสัมศักัดัิ์ บุญช่วยเริืองชัย
อาย่: 53 ปี
• กิรรมกิ�รบริห�ร
• กิรรมกิ�รบรรษัทภิบ�ลัแลัะกิ�รพััฒน�อย่�งยั�งยืน
• ป็ระธุ�นเจ��หน��ที�ฝ่่�ยบัญชีี 
• ผู้้�ที�ได้�รับมอบหม�ยให�รับผู้ิด้ชีอบสิ้งสิุด้ในสิ�ยง�นบัญชีี (สิมุห์บัญชีี)

(ข้�อม้ลั ณู วันที� 1 มีน�คม 2566)

ประสับกิารณ์กิารทัำางาน์ใน์ระยะเวิลา 5 ปี ย้อน์หลัง

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัอ่�น์ทั่�จดำทัะเบ่ยน์ใน์ตั้ลาดำหลักิทัรัพย์แห่งประเทัศไทัย
-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2565 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�รบริห�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั ด้ีเวลัลัอป็เมนท์ จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

2562 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ เคพัีเอ็น อะไลัแอนซึ่์ จำ�กิัด้

2562 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ เรียลั เอสิเตท แมนเนจเม�นท์ จำ�กิัด้

2562 - ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นเจ��หน��ที�ฝ่่�ยบัญชีี บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั ด้ีเวลัลัอป็เมนท์ จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

2561 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ เวนเจอร์ โฮลัด้ิ�ง จำ�กิัด้

2561 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อะไลัแอนซึ่์ จำ�กิัด้
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ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2561 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท แวร์เฮ�สิ์ เอเซึ่ีย อะไลัแอนซึ่์ จำ�กิัด้

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2562 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท เซึ่็นทรัลั ด้ับบลัิวเอชีเอ อะไลัแอนซึ่์ จำ�กิัด้

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ คอนเนค จำ�กิัด้

2561 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั บิวด้ิ�ง จำ�กิัด้

2560 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)
-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ยูทัิลิตั้่�สั์ แอน์ดำ์ พาวิเวิอร์ จำากิัดำ (มหาชน์)
-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัอ่�น์ / กิิจกิารอ่�น์

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2561 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท เอสิ แอนด้์ เจ โฮลัด้ิ�ง จำ�กิัด้

2547 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ออนเนสิตี� ออด้ิตติ�ง จำ�กิัด้

2538 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร แลัะ หุ�นสิ่วนผู้้�จัด้กิ�ร หจกิ. อ. รุ่งโรจน์เฟอร์นิเจอร์
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วิัน์ทั่�เขั้าดำำารงตั้ำาแหน์่งผู้บริหาร

1 กิันย�ยน 2563

ค่่ณวิุฒิทัางกิารศ่กิษัา

• ป็ริญญ�โท บริห�รธุุรกิิจ สิ�ข้�กิ�รเงิน University of Baltimore, ป็ระเทศูสิหรัฐอเมริกิ�
• ป็ริญญ�ตรี วิศูวกิรรมศู�สิตรบัณูฑ์ิต สิ�ข้�วิศูวกิรรมไฟฟ้� จุฬ�ลังกิรณู์มห�วิทย�ลััย

ประวิัตั้ิกิารฝ่ึกิอบรม

• หลัักิสิ้ตรผู้้�นำ�กิ�รเป็ลัี�ยนแป็ลังด้ิจิทัลั รุ่นที� 3 สิถื�บัน RISE
• หลัักิสิ้ตร E-learning CFO’s Refresher Course 2565 ศู้นย์สิ่งเสิริมกิ�รพััฒน�คว�มร้�ตลั�ด้ทุน ตลั�ด้หลัักิทรัพัย์แห่งป็ระเทศูไทย
• หลัักิสิ้ตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที� 309/2564 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย
• หลัักิสิ้ตร E-learning CFO’s Refresh Course (English Version) 2563 ศู้นย์สิ่งเสิริมกิ�รพััฒน�คว�มร้�ตลั�ด้ทุน ตลั�ด้หลัักิทรัพัย์แห่งป็ระเทศูไทย
• หลัักิสิ้ตร รับมือเกิณูฑ์์กิ�รรับร้�ร�ยได้�ใหม่ต�ม TFRS 15 สิำ�หรับธุุรกิิจทั�วไป็ รุ่นที� 4/2562 สิภ�วิชี�ชีีพับัญชีี
• หลัักิสิ้ตร สิรุป็กิ�รเป็ลัี�ยนแป็ลังแลัะป็ระเด้็นที�สิำ�คัญข้อง TFRS (ฉบับป็รับป็รุง) รุ่นที� 2/2562 สิภ�วิชี�ชีีพับัญชีี
• หลัักิสิ้ตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที� 33/2552 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย
• หลัักิสิ้ตร Executive Development Program (EDP) รุ่นที� 11 สิม�คมบริษัทจด้ทะเบียนไทย
• หลัักิสิ้ตร Credit Derivative and CDO Master Class, ACF Academy
• หลัักิสิ้ตร Finance for Financial Manager, GDF SUEZ University
• ใบอนุญ�ตที�ป็ร้กิษ�ท�งกิ�รเงิน (Financial Advisor License) สิำ�นักิง�นคณูะกิรรมกิ�รกิำ�กิับหลัักิทรัพัย์แลัะตลั�ด้หลัักิทรัพัย์
• Beta Alpha Gamma (awards granting to top 10% of MBA students of accredited universities in USA)

สััดำสั่วิน์กิารถื่อห่้น์ใน์บริษััทั (รวิมคู่่สัมรสัและบ่ตั้รทั่�ยังไม่บรรล่น์ิตั้ิภาวิะ) ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม 2565

-ไม่มี-

ค่วิามสััมพัน์ธ์ทัางค่รอบค่รัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้บริหาร

-ไม่มี-

ประวิัตั้ิกิารถืูกิลงโทัษัใน์ช่วิง 5 ปีทั่�ผ่าน์มา เน์่�องจากิกิารกิระทัำาค่วิามผิดำตั้ามกิฎหมายหลักิทัรัพย์และตั้ลาดำหลักิทัรัพย์ และกิฎหมายสััญญาซึ่่�อขัายล่วิงหน์้า

-ไม่มี-

น�ยณูัฐพัริริษั ต้ันบุญเอกั
อาย่: 47 ปี
• กิรรมกิ�รบริห�ร 
• ป็ระธุ�นเจ��หน��ที�ฝ่่�ยกิ�รเงิน
• ผู้้�ที�ได้�รับมอบหม�ยให�รับผู้ิด้ชีอบสิ้งสิุด้ในสิ�ยง�นกิ�รเงิน

(ข้�อม้ลั ณู วันที� 1 มีน�คม 2566)

ประสับกิารณ์กิารทัำางาน์ใน์ระยะเวิลา 5 ปี ย้อน์หลัง
กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัอ่�น์ทั่�จดำทัะเบ่ยน์ใน์ตั้ลาดำหลักิทัรัพย์แห่งประเทัศไทัย

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2562 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�รบริห�ร
บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ ย้ทิลัิตี�สิ์ แอนด้์ พั�วเวอร์ จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

2562 - 2563 ป็ระธุ�นเจ��หน��ที�ฝ่่�ยบริห�รกิ�รเงิน

2560 - 2562 ป็ระธุ�นเจ��หน��ที�สิ�ยง�นบัญชีีแลัะกิ�รเงิน บริษัท เสิริมสิร��ง พั�วเวอร์ คอร์ป็อเรชีั�น จำ�กิัด้ (มห�ชีน)
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กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�รบริห�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั ด้ีเวลัลัอป็เมนท์ จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ ด้ิจิทัลั จำ�กิัด้

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ เวนเจอร์ โฮลัด้ิ�ง จำ�กิัด้

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ เคพัีเอ็น อะไลัแอนซึ่์ จำ�กิัด้

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ ได้วะ โลัจิสิติกิสิ์ พัร็อพัเพัอร์ตี� จำ�กิัด้

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท พัีที ด้ับบลัิวเอชีเอ อินโด้นีเซึ่ีย จำ�กิัด้

2563 - ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นเจ��หน��ที�ฝ่่�ยกิ�รเงิน บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั ด้ีเวลัลัอป็เมนท์ จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

กิ.พั. 2566 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ เคด้ับบลัิว โฟร์ จำ�กิัด้

2565 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท สิตอเรจ เอเชีีย จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ เคด้ับบลัิว ท้ จำ�กิัด้

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ เคด้ับบลัิว ทรี จำ�กิัด้

2563 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ เคด้ับบลัิว อัลัไลัแอนซึ่์ จำ�กิัด้

2564 - 2565 กิรรมกิ�ร บริษัท สิตอเรจ เอเชีีย จำ�กิัด้ 

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

ม.ค. 2566 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อีสิเทิร์นซึ่ีบอร์ด้ อินด้ัสิเตรียลัเอสิเตท จำ�กิัด้

ม.ค. 2566 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ สิระบุรี ที�ด้ินอุตสิ�หกิรรม จำ�กิัด้

ม.ค. 2566 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ ระยอง ที�ด้ินอุตสิ�หกิรรม จำ�กิัด้

ม.ค. 2566 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ ระยอง 36 จำ�กิัด้

ม.ค. 2566 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อีสิเทิร์นซึ่ีบอร์ด้ อินด้ัสิเตรียลัเอสิเตท 4 จำ�กิัด้

ม.ค. 2566 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อีสิเทิร์น ไพัพั์ ไลัน์ เซึ่อร์วิสิเซึ่สิ จำ�กิัด้ 

ม.ค. 2566 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท อีสิเทิร์นซึ่ีบอร์ด้ พัร�อพัเพัอร์ตี� แอนด้์ ม�รีน่� เซึ่อร์วิสิเซึ่สิ จำ�กิัด้ 

ม.ค. 2566 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท เด้อะพั�ร์คเรสิซึ่ิเด้นซึ่์ จำ�กิัด้

ม.ค. 2566 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร Wei Hua Guo Tai (Sanya) Business Consulting Co. Ltd.

ม.ค. 2566 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร WHA Industrial Development International (BVI) Pte.

ม.ค. 2566 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร WHA Industrial Development (SG) Pte. Ltd.

ม.ค. 2566 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร WHA Industrial Development 2 (SG) Pte. Ltd.

ม.ค. 2566 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร WHA Industrial Development International (SG) Pte. Ltd.

2565 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ คอนเนค จำ�กิัด้

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั บิวด้ิ�ง จำ�กิัด้

2564 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั ด้ีเวลัลัอป็เมนท์ เอ็นจิเนียริ�ง จำ�กิัด้

2563 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั ด้ีเวลัลัอป็เมนท์ อินเตอร์เนชีั�นแนลั จำ�กิัด้
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กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)
-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ยูทัิลิตั้่�สั์ แอน์ดำ์ พาวิเวิอร์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

ม.ค. 2566 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ โซึ่ลั่�ร์ จำ�กิัด้

ม.ค. 2566 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร WHAUP Nghe An Joint Stock Company

ม.ค. 2566 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร WHAUP (SG) 1 PTE. Limited

ม.ค. 2566 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร WHAUP (SG) 2 PTE. Limited

ม.ค. 2566 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร WHAUP (SG) 2DR PTE. Limited

2565 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร WHAUP (SG) 3 PTE. Limited

2562 - ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริษัท บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ กิันกิุลั กิรีนโซึ่ลั่�ร์ร้ฟ 1 จำ�กิัด้

2562 - ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริษัท บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ กิันกิุลั กิรีนโซึ่ลั่�ร์ร้ฟ 3 จำ�กิัด้

2562 - ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริษัท บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ กิันกิุลั กิรีนโซึ่ลั่�ร์ร้ฟ 6 จำ�กิัด้

2562 - ป็ัจจุบัน ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รบริษัท บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ กิันกิุลั กิรีนโซึ่ลั่�ร์ร้ฟ 17 จำ�กิัด้

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ยูทัิลิตั้่�สั์ แอน์ดำ์ พาวิเวิอร์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

กิ.พั. 2566 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร Duong River Surface Water Plant Joint Stock Company

2563 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท กิัลัฟ์ เจพัี เอ็นแอลัแอลั จำ�กิัด้

2563 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท กิัลัฟ์ โซึ่ลั่�ร์ จำ�กิัด้

2563 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท กิัลัฟ์ โซึ่ลั่�ร์ บีวี จำ�กิัด้

2563 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท กิัลัฟ์ โซึ่ลั่�ร์ ทีเอสิ 1 จำ�กิัด้

2563 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท กิัลัฟ์ โซึ่ลั่�ร์ ทีเอสิ 2 จำ�กิัด้

2563 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท กิัลัฟ์ โซึ่ลั่�ร์ เคเคเอสิ จำ�กิัด้

2562 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท กิัลัฟ์ ด้ับบลัิวเอชีเอ เอ็มที จำ�หน่�ยกิ๊�ซึ่ธุรรมชี�ติ จำ�กิัด้

2562 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อีสิเทิร์น ซึ่ีบอร์ด้ เอ็นจีด้ี 2 จำ�กิัด้

2562 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อีสิเทิร์น ซึ่ีบอร์ด้ เอ็นจีด้ี 4 จำ�กิัด้

2562 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท ห�วยเห�ะไทย จำ�กิัด้

2562 - ป็ัจจุบัน กิรรมกิ�ร บริษัท บี.กิริม เพั�เวอร์ (ด้ับบลัิวเอชีเอ) 1 จำ�กิัด้

2562 - 2564 กิรรมกิ�ร บริษัท อีสิเทิร์นซึ่ีบอร์ด้ คลัีน เอ็นเนอร์ยี� จำ�กิัด้

2562 - 2564 กิรรมกิ�ร บริษัท ชีลับุรี คลัีน เอ็นเนอร์ยี� จำ�กิัด้

2562 - 2564 กิรรมกิ�ร บริษัท กิัลัฟ์ ทีเอสิ 1 จำ�กิัด้

2562 - 2564 กิรรมกิ�ร บริษัท กิัลัฟ์ ทีเอสิ 2 จำ�กิัด้

2562 - 2564 กิรรมกิ�ร บริษัท กิัลัฟ์ ทีเอสิ 3 จำ�กิัด้

2562 - 2564 กิรรมกิ�ร บริษัท กิัลัฟ์ ทีเอสิ 4 จำ�กิัด้

2562 - 2564 กิรรมกิ�ร บริษัท กิัลัฟ์ วีทีพัี จำ�กิัด้

2562 - 2564 กิรรมกิ�ร บริษัท กิัลัฟ์ เอ็นแอลัแอลั 2 จำ�กิัด้

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทั / กิิจกิารอ่�น์ 
-ไม่มี-
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วิัน์ทั่�เขั้าดำำารงตั้ำาแหน์่งผู้บริหาร
14 พัฤษภ�คม 2565

ค่่ณวิุฒิทัางกิารศ่กิษัา

• ป็ริญญ�ตรี นิติศู�สิตร์บัณูฑ์ิต (เกิียรตินิยมอันด้ับหนึ�ง) จุฬ�ลังกิรณู์มห�วิทย�ลััย

ประวิัตั้ิกิารอบรม

• หลัักิสิ้ตร Advances for Corporate Secretaries สิม�คมบริษัทจด้ทะเบียนไทย
• หลัักิสิ้ตร Corporate Governance for Executives (CGE) รุ่นที� 18/2564 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย
• หลัักิสิ้ตร Company Reporting Program (CRP) รุ่นที� 20/2561 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย
• หลัักิสิ้ตร Board Reporting Program (BRP) รุ่นที� 25/2561 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย
• หลัักิสิ้ตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที� 63/2558 สิม�คมสิ่งเสิริมสิถื�บันกิรรมกิ�รบริษัทไทย
• ทน�ยคว�มรับอนุญ�ต เลัข้ที� 1626/2543 สิภ�ทน�ยคว�ม

สััดำสั่วิน์กิารถื่อห่้น์ใน์บริษััทั (รวิมคู่่สัมรสัและบ่ตั้รทั่�ยังไม่บรรล่น์ิตั้ิภาวิะ) ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม 2565

-ไม่มี-

ค่วิามสััมพัน์ธ์ทัางค่รอบค่รัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้บริหาร

-ไม่มี-

ประวิัตั้ิกิารถืูกิลงโทัษัใน์ช่วิง 5 ปีทั่�ผ่าน์มา เน์่�องจากิกิารกิระทัำาค่วิามผิดำตั้ามกิฎหมายหลักิทัรัพย์และตั้ลาดำหลักิทัรัพย์ และกิฎหมายสััญญาซึ่่�อขัายล่วิงหน์้า

-ไม่มี-

ประสับกิารณ์กิารทัำางาน์ใน์ระยะเวิลา 5 ปี ย้อน์หลัง

ระยะเวิลา ตั้ำาแหน์่ง บริษััทั

2565 - ป็ัจจุบัน เลัข้�นุกิ�รบริษัท บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ คอร์ป็อเรชีั�น จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

2565 - ป็ัจจุบัน ผู้้�อำ�นวยกิ�ร ฝ่่�ยเลัข้�นุกิ�รบริษัท บริษัท ด้ับบลัิวเอชีเอ อินด้ัสิเตรียลั ด้ีเวลัลัอป็เมนท์ จำ�กิัด้ (มห�ชีน) 

2562 - 2564 เลัข้�นุกิ�รบริษัท บริษัท บี.กิริม เพั�เวอร์ จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

2559 - 2561 เลัข้�นุกิ�รบริษัท บริษัท โอสิถืสิภ� จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

2558 - 2559 ผู้้�ชี่วยผู้้�อำ�นวยกิ�รฝ่่�ยเลัข้�นุกิ�รบริษัท บริษัท โทเทิ�ลั แอ็คเซึ่็สิ คอมม้นิเคชีั�น จำ�กิัด้ (มห�ชีน)

2557 - 2558 ทน�ยคว�มอ�วุโสิ บริษัท วีระวงศู์ ชีินวัฒน์ แลัะเพัียงพันอ จำ�กิัด้

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัอ่�น์ทั่�จดำทัะเบ่ยน์ใน์ตั้ลาดำหลักิทัรัพย์แห่งประเทัศไทัย
-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)
-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)
-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)
-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิมขัองบริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ยูทัิลิตั้่�สั์ แอน์ดำ์ พาวิเวิอร์ จำากิัดำ (มหาชน์)
-ไม่มี-

กิารดำำารงตั้ำาแหน์่งใน์บริษััทัอ่�น์ / กิิจกิารอ่�น์
-ไม่มี-

หม่อมหลิวงกันิษัฐ� เทวกัุลิ
อาย่: 46 ปี
• เลัข้�นุกิ�รบริษัท

(ข้�อม้ลั ณู วันที� 1 มีน�คม 2566)
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ขั้อมูลกิารดำำารงตั้ำาแหน์่งขัองกิรรมกิารและผู้บริหารใน์บริษััทัย่อย บริษััทัร่วิม 
และกิิจกิารทั่�ค่วิบค่่มร่วิมกิัน์ 

(ณ์ วันที� 31 ธิันวาคม 2565)
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บจ. ดัับบลิิวเอชเอ ดัิจิทัลิ จำกัดั B B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ เคดัับบลิิว ทู B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ เคดัับบลิิว ทรุ๊ี B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ เรุ๊ีย่ลิ เอสเติท แมเนจเม้นท์ A B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ เวนเจอรุ๊์ โฮลิดัิ้ง B B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ เคพีเอ็น อะไลิแอนซึ่์ A B B B

บจ. แวรุ๊์เฮาส์ เอเซึ่ีย่ อะไลิแอนซึ่์ B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ อะไลิแอนซึ่์ B B

บจ. พีที ดัับบลิิวเอชเอ อินโดันีเซึ่ีย่ B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ เคดัับบลิิว อัลิไลิแอนซึ่์ B B

บมจ. สติอเรุ๊จ เอเชีย่ B

บจ. เซึ่็นทรุ๊ัลิ ดัับบลิิวเอชเอ อะไลิแอนซึ่์ B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ ไดัวะ โลิจิสติิกส์ พรุ๊็อพเพอรุ๊์ติี้ A B

บมจ. ดัับบลิิวเอชเอ อินดััสเติรุ๊ีย่ลิ ดัีเวลิลิอปเมนท์ A B B B B B B B B B B

Wei Hua Guo Tai (Sanya) Business Consulting Co. Ltd. B B B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ คอนเนค B B B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ ทัส B A

WHA Industrial Development 2 (SG) Pte. Ltd. B B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ อินดััสเติรุ๊ีย่ลิ รุ๊ีท แมนเนจเม้นท์ A B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ อินดััสเติรุ๊ีย่ลิ เอสเติท รุ๊ะย่อง A B B B

WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company A B B B B

หม่ายเหตุ่ : A = ปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊, B = กรุ๊รุ๊มการุ๊
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WHA Industrial Management Services Vietnam Co., Ltd. B B B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ อินดััสเติรุ๊ีย่ลิ ดัีเวลิลิอปเมนท์ อินเติอรุ๊์เนชั�นแนลิ B B B B B

WHA Industrial Development (SG) Pte. Ltd. B B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ อีสเทิรุ๊์น อินดััสเติรุ๊ีย่ลิ เอสเติท B B B B

บจ. อีสเทิรุ๊์น ซึ่ีบอรุ๊์ดั อินดััสเติรุ๊ีย่ลิ เอสเติท (รุ๊ะย่อง) B B B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ อีสเทิรุ๊์นซึ่ีบอรุ๊์ดั อินดััสเติรุ๊ีย่ลิเอสเติท B B B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ สรุ๊ะบ๊รุ๊ี ที�ดัินอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม B B B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ รุ๊ะย่อง ที�ดัินอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม B B B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ อีสเทิรุ๊์น ไพพ์ไลิน์ เซึ่อรุ๊์วิสเซึ่ส B B B B

WHA Industrial Development International (BVI) Pte. Ltd. B B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ อินดััสเติรุ๊ีย่ลิ ดัีเวลิลิอปเมนท์ เอ็นจิเนีย่รุ๊ิ�ง B B B B B

บจ. เดัอะพารุ๊์คเรุ๊สซึ่ิเดันซึ่์ B B B B

WHA Industrial Development International (SG) Pte. Ltd. B B B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ รุ๊ะย่อง 36 B B B B

บจ. อีสเทิรุ๊์นซึ่ีบอรุ๊์ดั พรุ๊้อพเพอรุ๊์ติี้ แอนดั์ มารุ๊ีน่า เซึ่อรุ๊์วิสเซึ่ส B B B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ อีสเทิรุ๊์นซึ่ีบอรุ๊์ดั อินดััสเติรุ๊ีย่ลิเอสเติท 4 B B B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ อินดััสเติรุ๊ีย่ลิ บิวดัิ้ง B B B B B

บจ. บีไอจี ดัับบลิิวเอชเอ อินดััสเทรุ๊ีย่ลิแก�ส B B B

บมจ. ดัับบลิิวเอชเอ ยู่ทิลิิติี้ส์ แอนดั์ พาวเวอรุ๊์ A B B B B

WHAUP (SG) 2DR PTE. Limited A B

WHAUP Nghe An Joint Stock Company A B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ โซึ่ลิ่ารุ๊์ A B B

WHAUP (SG) 3 PTE. Limited A

WHAUP (SG) 1 PTE. Limited A B B

WHAUP (SG) 2 PTE. Limited A B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอยู่พี อินเติอรุ๊์เนชั�นแนลิ A B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ วอเติอรุ๊์ A B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ เอ็นเนอรุ๊์ย่ี� A B B
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บจ. ดัับบลิิวเอชเอ เอ็นเนอรุ๊์ย่ี� 2 A B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอยู่พี เอเซึ่ีย่ รุ๊ีเคลิมเมชั�น วอเติอรุ๊์ A B B

บจ. อีสเทิรุ๊์นซึ่ีบอรุ๊์ดั คลิีนเอ็นเนอรุ๊์ย่ี� B B

บจ. ชลิบ๊รุ๊ี คลิีนเอ็นเนอรุ๊์ย่ี� B B

Duong River Surface Water Plant Joint Stock Company B B

บจ. เก็คโค่ - วัน B B

บจ. ไฟฟ้า ห้วย่เหาะ B

บจ. ห้วย่เหาะไทย่ B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ กันก๊ลิ กรุ๊ีน โซึ่ลิ่ารุ๊์รุู๊ฟ 1 A

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ กันก๊ลิ กรุ๊ีน โซึ่ลิ่ารุ๊์รุู๊ฟ 3 A

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ กันก๊ลิ กรุ๊ีน โซึ่ลิ่ารุ๊์รุู๊ฟ 6 A

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ กันก๊ลิ กรุ๊ีน โซึ่ลิ่ารุ๊์รุู๊ฟ 17 A

บจ. บี.กรุ๊ิม เพาเวอรุ๊์ (ดัับบลิิว เอชเอ) 1 B B

บจ. กัลิฟ์ ดัับบลิิวเอชเอ เอ็มที จำหน่าย่ก�าซึ่ธิรุ๊รุ๊มชาติิ B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ อีสเทิรุ๊์น ซึ่ีบอรุ๊์ดั เอ็นจีดัี B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ อีสเทิรุ๊์น ซึ่ีบอรุ๊์ดั เอ็นจีดัี 2 B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ อีสเทิรุ๊์น ซึ่ีบอรุ๊์ดั เอ็นจีดัี 4 B

บจ. กัลิฟ์ เจพี เอ็นแอลิแอลิ B

บจ. กัลิฟ์ โซึ่ลิ่ารุ๊์ B

บจ. กัลิฟ์ โซึ่ลิ่ารุ๊์ บีวี B

บจ. กัลิฟ์ โซึ่ลิ่ารุ๊์ ทีเอส 1 B

บจ. กัลิฟ์ โซึ่ลิ่ารุ๊์ ทีเอส 2 B

บจ. กัลิฟ์ โซึ่ลิ่ารุ๊์ เคเคเอส B

บจ. กัลิฟ์ วีทีพี B

บจ. กัลิฟ์ เอ็นแอลิแอลิ 2 B

บจ. กัลิฟ์ ทีเอส 1 B

บจ. กัลิฟ์ ทีเอส 2 B

บจ. กัลิฟ์ ทีเอส 3 B

บจ. กัลิฟ์ ทีเอส 4 B
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เอกสารแนบุ 2 :

รายละเอ่ยดำเกิ่�ยวิกิับกิรรมกิารขัองบริษััทัย่อย
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รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับกรรมการของบริษััทย�อย

ณ์ วันที� 31 ธิันวาคม 2565 บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอรุ๊์ปอเรุ๊ชั�น จำกัดั (มหาชน) มีบรุ๊ิษััทย่่อย่ที�มีนัย่สำคัญ กลิ่าวค่อ 
มีกำไรุ๊ส๊ทธิิเกินกว่ารุ๊้อย่ลิะ 15 ของกำไรุ๊ส๊ทธิิติามงบกำไรุ๊ขาดัท๊นรุ๊วมของปี 2565 จำนวน 2 บริุ๊ษััท ได้ัแก่ บริุ๊ษััท ดัับบลิิวเอชเอ  
อนิดัสัเติรุ๊ยี่ลิ ดัเีวลิลิอปเมนท ์จำกัดั (มหาชน) แลิะ บริุ๊ษัทั ดับับลิิวเอชเอ ย่ทูลิิิติีส์้ แอนดั ์พาวเวอร์ุ๊ จำกัดั (มหาชน) ซ่ึ่�งมีรุ๊าย่ช่�อกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
ของบรุ๊ิษััทดัังกลิ่าวดัังติ่อไปนี้

หม่ายเหตุ่ : A = กรุ๊รุ๊มการุ๊, B = กรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะ

รายช่�อกิรรมกิาร
บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล  

ด่ำเวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)
บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ยูทัิลิตั้่�สั์ แอน์ดำ์  

พาวิเวิอร์ จำากิัดำ (มหาชน์)

1.  นางสาวจร่พร จารุกรสกุล A A

2.  นายเด้วิด้ ริช่าร์ด้ นาร์โด้น A A

3.  นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล A A

4.  ด้ร.กฤษัณูา สุขบุญ่ญ่สถิตย์ A -

5.  นางอุัญ่ช่ล่ ช่วนิช่ย์ A -

6.  ด้ร.อุภิช่ัย บุญ่ธ่รวร A -

7.  พลเอุก ด้ร.ปรัช่ญ่า เฉลิมวัฒน์ A -

8.  นายจักรกฤศูฏิ์ิ� พาราพันธกุล A -

9.  ด้ร.อุนุช่ิต อุนุช่ิตานุกูล A -

10. นางสาวอุัจฉรินที่ร์ พัฒนพันธ์ช่ัย A -

11.  นายอุัค่รพล พิเช่ษัฐวณูิช่ย์โช่ค่ A -

12.  นายไกรลักขณู์ อุัศูวฉัตรโรจน์ - A

13.  นายปจงวิช่ พงษั์ศูิวาภัย - A

14.  นายสมเก่ยรติ เมสันธสุวรรณู - A

15.  นายเวที่ย์ นุช่เจริญ่ - B

16.  นางพรรณู่ วรวุฒิจงสถิต - B

17.  นายเอุกช่ัย ติวุตานนที่์ - B

18.  นายนำช่ัย ห้ล่อุวัฒนตระกูล - B
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เอกสารแนบุ 3 :

รายละเอ่ยดำเกิ่�ยวิกิับหัวิหน์้างาน์ตั้รวิจสัอบภายใน์
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รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับหัวหน้างานต่รวจสอบภายใน

บรุ๊ิษััทไดั้จัดัต้ัิง “สำนักติรุ๊วจสอบภาย่ใน” ข้่น เพ่�อปฏิิบัติิหน้าที�ผู้ติรุ๊วจสอบภาย่ในของบรุ๊ิษััทภาย่ใติ้การุ๊กำกับดัูแลิของ 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ โดัย่ไดั้มอบหมาย่ให้ นางสาวส๊รุ๊ีย่์พรุ๊ เศัรุ๊ษัฐจินดัา ติำแหน่ง ผู้อำนวย่การุ๊สำนักติรุ๊วจสอบภาย่ใน ทำหน้าที�
เป็นหัวหน้างานติรุ๊วจสอบภาย่ในของบรุ๊ิษััทโดัย่มีปรุ๊ะวัติิการุ๊ศั่กษัาแลิะปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์การุ๊ทำงานสรุ๊๊ปไดั้ดัังนี้

หัวิขั้อ รายละเอ่ยดำ

ช่�อและตั้ำาแหน์่ง นางสาวสุร่ย์พร เศูรษัฐจินด้า ผู้อุำนวยการสำนักตรวจสอุบภายใน

ค่่ณวิุฒิทัางกิารศ่กิษัา ปริญ่ญ่าโที่ บริห้ารธุรกิจมห้าบัณูฑ์ิต สาขาการเงิน (MBA) สถาบันบัณูฑ์ิตบริห้ารธุรกิจศูศูินที่ร์ 
แห้่งจุฬาลงกรณู์มห้าวิที่ยาลัย
ปริญ่ญ่าตร่ บัญ่ช่่บัณูฑ์ิต ค่ณูะพาณูิช่ยศูาสตร์และการบัญ่ช่่ มห้าวิที่ยาลัยธรรมศูาสตร์

ค่่ณวิุฒิดำ้าน์วิิชาช่พ ผู้ตรวจสอุบภายในรับอุนุญ่าตสากล (Certified Internal Auditor)
ผู้สอุบบัญ่ช่่รับอุนุญ่าตแห้่งประเที่ศูไที่ย (Certified Public Accountant of Thailand)
นักบัญ่ช่่วิช่าช่่พอุาเซี่ยน (ASEAN Chartered Professional Accountant)

ประสับกิารณ์กิารทัำางาน์ ปี 2563 - ปัจจุบัน ผู้อุำนวยการสำนักตรวจสอุบภายใน 
   บริษััที่ ด้ับบลิวเอุช่เอุ ค่อุร์ปอุเรช่ั�น จำกัด้ (มห้าช่น) 
ปี 2557 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัด้การ 
   บริษััที่ เบนเนอุร์จ่ จำกัด้
ปี 2560 - ก.ค่. 2563 ประธานกรรมการตรวจสอุบ / กรรมการสรรห้าและพจิารณูาค่่าตอุบแที่น / กรรมการอุสิระ 
   บริษััที่ ตาช่ำนิ จำกัด้
ปี 2558 - 2559 กรรมการผู้จัด้การ 
   บริษััที่ พ่แอุนด้์แอุล อุินเตอุร์ค่อุนซีัลติ�ง จำกัด้

กิารฝ่ึกิอบรมทั่�เกิ่�ยวิขั้อง ห้ลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่่� 144
ห้ลักสูตรการบริห้ารค่วามเส่�ยง COSO ERM 2017
ห้ลักสูตร Business Contracts Strategy and Risk
ห้ลักสูตร Due Diligence for M&A, JV, and IPO
ห้ลักสูตรการตรวจสอุบอุย่างต่อุเน่�อุง (Continuous Auditing)
ห้ลักสูตรการทีุ่จริตที่่�เก่�ยวข้อุงกับเที่ค่โนโลย่สารสนเที่ศูเบ่�อุงต้น
ห้ลักสูตรกฎห้มายห้ลักที่รัพย์และกฎห้มายว่าด้้วยบริษััที่มห้าช่นจำกัด้ สำห้รับผู้บริห้ารและนักบัญ่ช่่
ห้ลักสูตรการวัด้มูลค่่ายุติธรรมตาม TFRS 13
ห้ลักสูตร TFRS 15 และ 16 ประเด้็นที่างบัญ่ช่่และสอุบบัญ่ช่่ ที่่�ต้อุงพิจารณูา
ห้ลักสูตรภาพรวมมาตรฐานการสอุบบัญ่ช่่ขอุงไที่ย
ห้ลักสูตร Merger & Acquisition (M&A) กับภาระภาษั่และกฎห้มายอุ่�นที่่�ต้อุงวางแผน
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เอกสารแนบุ 4 :

ทัรัพย์สิัน์ท่ั� ใช้ ใน์กิารประกิอบธ่รกิิจและรายละเอ่ยดำเกิ่�ยวิกิับรายกิาร
ประเมิน์ราค่าทัรัพย์สัิน์
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ทรัพย์สินท่�ใช้ในการประกอบธ่รกิจและรายละเอ่ยดำเก่�ยวกับ
รายการประเมินราคาทรัพย์สิน

สัิน์ทัรัพย์หลักิขัองกิล่่มบริษััทั
กลิ๊่มบรุ๊ิษััทมีสินทรุ๊ัพย่์หลิักที�ใช้ในการุ๊ปรุ๊ะกอบธิ๊รุ๊กิจ โดัย่มีรุ๊าย่ลิะเอีย่ดัที�สำคัญดัังติ่อไปนี้ 

ทัรัพย์สัิน์หลักิท่ั�ใช้ ใน์กิารประกิอบธ่รกิิจ
สินทรุ๊ัพย่์ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทจะอยู่่ในรุู๊ปของที�ดัินซึ่่�งเป็นที�ดัินที�พัฒนาแลิ้วแลิะอยู่่รุ๊ะหว่างการุ๊รุ๊อพัฒนา โดัย่มีรุ๊าย่ลิะเอีย่ดัที�ดัิน

เพ่�อการุ๊พัฒนาอสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์ดัังติ่อไปนี้

ทั่�ตัั้�งโค่รงกิารบริษััทัทั่�ดำำาเน์ิน์โค่รงกิาร
ลักิษัณะ

กิรรมสัิทัธิ�
มูลค่่าทั่�ลงท่ัน์ใน์โค่รงกิาร

(ล้าน์บาทั)
ราค่าประเมิน์โค่รงกิาร 

(ล้าน์บาทั)

บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)

น์ิค่มอุตั้สัาหกิรรมดำับบลิวิเอชเอ ชลบ่รี 1

ระยะที่่� 1 เป็นเจ้าขอุง 28

3,732

นิค่มอุุตสาห้กรรมด้ับบลิวเอุช่เอุ ช่ลบุร่ 2 เป็นเจ้าขอุง 117

นิค่มอุุตสาห้กรรมด้ับบลิวเอุช่เอุ อุ่สเที่ิร์นซี่บอุร์ด้ 2 เป็นเจ้าขอุง 764

อุ่�น ๆ เป็นเจ้าขอุง 42

ที่่�ด้ินเพ่�อุจัด้ห้าผลประโยช่น์ เป็นเจ้าขอุง 315

อุาค่ารสำเร็จรูป เป็นเจ้าขอุง 8

บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อ่สัเทัิร์น์ อิน์ดำัสัเตั้รียลเอสัเตั้ทั จำากิัดำ

น์ิค่มอุตั้สัาหกิรรมดำับบลิวิเอชเอ ตั้ะวิัน์ออกิ (มาบตั้าพุดำ)

ระยะที่่� 2 เป็นเจ้าขอุง 155
443

ที่่�ด้ินเพ่�อุจัด้ห้าผลประโยช่น์ เป็นเจ้าขอุง 21

บริษััทั อ่สัเทัิร์น์ ซึ่่บอร์ดำ อิน์ดำัสัเตั้รียล เอสัเตั้ทั (ระยอง) จำากิัดำ

น์ิค่มอุตั้สัาหกิรรมอ่สัเทัิร์น์ซึ่่บอร์ดำ (ระยอง)

ระยะที่่� 5 เป็นเจ้าขอุง 17

341

ระยะที่่� 6 เป็นเจ้าขอุง 18

ระยะที่่� 7 เป็นเจ้าขอุง 14

ระยะที่่� 8 เป็นเจ้าขอุง 88

ที่่�ด้ินเพ่�อุจัด้ห้าผลประโยช่น์ เป็นเจ้าขอุง 63

บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อ่สัเทัิร์น์ซึ่่บอร์ดำ อิน์ดำัสัเตั้รียลเอสัเตั้ทั จำากิัดำ

น์ิค่มอุตั้สัาหกิรรมดำับบลิวิเอชเอ อ่สัเทัิร์น์ซึ่่บอร์ดำ 1

ระยะที่่� 1 เป็นเจ้าขอุง 13

3,917

ระยะที่่� 2 เป็นเจ้าขอุง 11

นิค่มอุุตสาห้กรรมด้ับบลิวเอุช่เอุ อุ่สเที่ิร์นซี่บอุร์ด้ 3 เป็นเจ้าขอุง 1,388

ที่่�ด้ินเพ่�อุจัด้ห้าผลประโยช่น์ เป็นเจ้าขอุง 345

อุาค่ารสำเร็จรูป เป็นเจ้าขอุง 0
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ทั่�ตั้ั�งโค่รงกิารบริษััทัทั่�ดำำาเน์ิน์โค่รงกิาร
ลักิษัณะ

กิรรมสัิทัธิ�
มูลค่่าทั่�ลงท่ัน์ใน์โค่รงกิาร

(ล้าน์บาทั)
ราค่าประเมิน์โค่รงกิาร 

(ล้าน์บาทั)

บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ สัระบ่รี ทั่�ดำิน์อุตั้สัาหกิรรม จำากิัดำ

เขัตั้ประกิอบกิารอุตั้สัาหกิรรมดำับบลิวิเอชเอ สัระบ่รี

ที่่�ด้ินเพ่�อุจัด้ห้าผลประโยช่น์ เป็นเจ้าขอุง 1,968 1,979

บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล บิวิดำิ�ง จำากิัดำ

อุาค่ารสำเร็จรูป เป็นเจ้าขอุง 299 333

บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ระยอง ทั่�ดำิน์อุตั้สัาหกิรรม จำากิัดำ

เขัตั้ประกิอบกิารอุตั้สัาหกิรรมดำับบลิวิเอชเอ ระยอง

ที่่�ด้ินเพ่�อุจัด้ห้าผลประโยช่น์ เป็นเจ้าขอุง 257 1,013

บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ระยอง 36 จำากิัดำ

ที่่�ด้ิน เป็นเจ้าขอุง 1,291 2,074

บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อ่สัเทัิร์น์ซึ่่บอร์ดำ อิน์ดำัสัเตั้รียลเอสัเตั้ทั 4 จำากิัดำ

ที่่�ด้ิน  เป็นเจ้าขอุง 1,206 3,443

รวิม 8,428 17,275

งานระห้ว่างก่อุสร้าง เงินมัด้จำค่่าก่อุสร้างและที่่�ด้ิน 892 -

ปรับมูลค่่ายุติธรรม 1,370 -

รวิมมูลค่่าทัางบัญช่ทั่�ดำิน์เพ่�อกิารพัฒน์าอสัังหาริมทัรัพย์ 10,690 -

อสัังหาริมทัรัพย์เพ่�อกิารลงท่ัน์และสัิทัธิกิารเช่า

ลักิษัณะกิรรมสัิทัธิ�
มูลค่่าทัางบัญช ่ 

ณ 31 ธัน์วิาค่ม 2565 
(ล้าน์บาทั)

ที่่�ด้ิน เป็นเจ้าขอุง 7,461

ส่วนปรับปรุงอุาค่าร อุาค่าร และระบบสาธารณููปโภค่ เป็นเจ้าขอุง 4,008

งานระห้ว่างก่อุสร้าง เป็นเจ้าขอุง 536

สิที่ธิการเช่่า สิที่ธิการเช่่า -

รวิมมูลค่่าทัางบัญช่ขัองอสัังหาริมทัรัพย์เพ่�อกิารลงทั่น์และสัิทัธิกิารเช่า 12,005

ทั่�ดำิน์ อาค่าร และอุปกิรณ์ 

ลักิษัณะกิรรมสัิทัธิ�
มูลค่่าทัางบัญช ่

ณ 31 ธัน์วิาค่ม 2565
(ล้าน์บาทั)

ที่่�ด้ิน เป็นเจ้าขอุง 180

ส่วนปรับปรุงอุาค่าร อุาค่าร และระบบสาธารณููปโภค่ เป็นเจ้าขอุง 6,344

เค่ร่�อุงใช่้สำนักงาน เค่ร่�อุงม่อุเค่ร่�อุงใช่้ค่ลังสินค่้า และยานพาห้นะ เป็นเจ้าขอุง 197

งานระห้ว่างก่อุสร้าง เป็นเจ้าขอุง 931

สินที่รัพย์ให้้เช่่า เป็นเจ้าขอุง 177

รวิมมูลค่่าทัางบัญช่ขัองทั่�ดำิน์ อาค่าร อุปกิรณ์ 7,829

สัิน์ทัรัพย์ถืาวิรค่ำ�าประกัิน์ 

ณ์ วันที� 31 ธิันวาคม 2565 บรุ๊ิษััทไม่มีสินทรุ๊ัพย่์ค้ำปรุ๊ะกัน
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เอกสารแนบุ 5 :

น์โยบายและกิฎบัตั้ร
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บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)

อน่์มัตั้ิโดำยทั่�ประช่มค่ณะกิรรมกิารบริษััทัค่รั�งทั่� 5/2565  เม่�อวิัน์ทั่� 10 สัิงหาค่ม 2565

ม่ผลใช้บังค่ับ ณ วิัน์ทั่� 11 สัิงหาค่ม 2565

นโยบายการกำากับดูำแลกิจการ
CORPORATE GOVERNANCE POLICY
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 สารจากประธานกรรมการบริษััท

บริุ๊ษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอรุ๊์ปอเรุ๊ชั�น จำกัดั (มหาชน) ติรุ๊ะหนักถึ่งความสำคัญในการุ๊ปรุ๊ะกอบธิ๊รุ๊กิจอย่่างย่ั�งย่่นโดัย่ย่่ดั 
หลิักบรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิที�ดัี แลิะปฏิิบัติิติามหลัิกการุ๊ดัังกลิ่าวดั้วย่ความม๊่งหวังให้กิจการุ๊เจรุ๊ิญก้าวหน้าไดั้ดัีอย่่างมั�นคงในรุ๊ะย่ะย่าว  
เพ่�อให้เกิดัปรุ๊ะสิทธิิภาพแลิะปรุ๊ะสิทธิิผลิ สนับสน๊นให้เกิดัความโปรุ๊่งใส อันจะสามารุ๊ถึสรุ๊้างความเช่�อมั�นแลิะค๊ณ์ปรุ๊ะโย่ชน์ให้แก่ 
ผู้มีส่วนไดั้เสีย่ท๊กฝ่่าย่ที�เกี�ย่วข้อง 

เพ่�อให้สอดัคลิ้องแลิะเป็นไปติามหลิักการุ๊กำกับดัูแลิกิจการุ๊ที�ดัีสำหรุ๊ับบรุ๊ิษััทจดัทะเบีย่น ปี 2560 (Corporate  
Governance Code for listed companies 2017) ของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊กำกับหลัิกทรัุ๊พย์่แลิะติลิาดัหลิกัทรัุ๊พย์่ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั 
จ่งไดั้กำหนดั “นโย่บาย่การุ๊กำกับดัูแลิกิจการุ๊ (Corporate Governance Policy)” เพ่�อเป็นหลิักการุ๊สำคัญในการุ๊ปฏิิบัติิอันจะ
สนับสน๊นในการุ๊สรุ๊้างค๊ณ์ค่าให้กิจการุ๊แลิะส่งผลิให้เกิดัวัฒนธิรุ๊รุ๊มการุ๊กำกับดัูแลิกิจการุ๊ที�ดัีในกลิ๊่มบรุ๊ิษััทอย่่างย่ั�งย่่นติ่อไป 

  นางสาวจรีีพรี จารีุกรีสกุล
     ปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท
  บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอรุ๊์ปอเรุ๊ชั�น จำกัดั (มหาชน)
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“กิ.ล.ตั้.”  หมาย่ถึ่ง คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊กำกับหลิักทรุ๊ัพย่์แลิะติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์

“ตั้ลทั.”  หมาย่ถึ่ง ติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์แห่งปรุ๊ะเทศัไทย่

“บริษััทั” หรือ “WHA” หมาย่ถึ่ง บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอรุ๊์ปอเรุ๊ชั�น จำกัดั (มหาชน) 

“แบบ 56-1 One Report” หมาย่ถึ่ง แบบแสดังรุ๊าย่การุ๊ข้อมูลิปรุ๊ะจำปี/รุ๊าย่งานปรุ๊ะจำปี ติามที�คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊กำกับ 

    ติลิาดัท๊น แลิะ/หรุ๊่อ ก.ลิ.ติ. ปรุ๊ะกาศักำหนดั

“พ.ร.บ. หลักิทัรัพย์” หมาย่ถึ่ง  พรุ๊ะรุ๊าชบัญญัติิหลิักทรุ๊ัพย่์แลิะติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์ พ.ศั. 2535 (แลิะที�ไดั้แก้ไขเพิ�มเติิม)

“สัำาน์ักิงาน์ กิ.ล.ตั้.” หมาย่ถึ่ง สำนักงานคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊กำกับหลิักทรุ๊ัพย่์แลิะติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์

 คำานิยาม
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หลักปฏิิบัต่ิ 1 

 บทับาทัและค่วิามรับผดิำชอบค่ณะกิรรมกิารบริษััทัใน์ฐาน์ะผู้น์ำาองค์่กิรทั่�สัร้างค่ณ่ค่่าให้แก่ิกิิจกิารอย่างยั�งย่น์

 หลักิปฏิิบัตั้ิ 1.1 บทับาทัสัำาค่ัญใน์ฐาน์ะผู้น์ำาองค่์กิร

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทเข้าใจแลิะติรุ๊ะหนักถ่ึงบทบาทความรุ๊ับผิดัชอบในฐานะผู้นำองค์กรุ๊ ที�ติ้องกำกับดัูแลิให้องค์กรุ๊มี 
การุ๊บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊ที�ดัี ซึ่่�งครุ๊อบคลิ๊มถึ่ง 

(1)  การุ๊กำหนดัวัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์แลิะเป้าหมาย่ 
(2) การุ๊กำหนดักลิย่ท๊ธ์ิ นโย่บาย่การุ๊ดัำเนินงาน ติลิอดัจนการุ๊จัดัสรุ๊รุ๊ทรุ๊พัย่ากรุ๊สำคัญเพ่�อให้บรุ๊รุ๊ลิวั๊ติถึป๊รุ๊ะสงค์แลิะเปา้หมาย่ 

แลิะ 
(3)  การุ๊ติิดัติาม ปรุ๊ะเมินผลิ แลิะดัูแลิการุ๊รุ๊าย่งานผลิการุ๊ดัำเนินงาน 

 หลักิปฏิิบัตั้ิ 1.2 กิารกิำากิับดำูแลกิิจกิารเพ่�อสัร้างค่่ณค่่าให้แกิ่กิิจกิารอย่างยั�งย่น์

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัมนีโย่บาย่ในการุ๊กำกับดัแูลิกจิการุ๊เพ่�อสรุ๊า้งค๊ณ์คา่ใหแ้กก่จิการุ๊อย่า่งย่ั�งย่น่เพ่�อนำไปสู่ผลิสำเรุ๊จ็ กลิา่วคอ่ 
(1) ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจให้สามารุ๊ถึแข่งขันได้ัแลิะมีผลิปรุ๊ะกอบการุ๊ที�ดัี โดัย่คำน่งถ่ึงการุ๊สรุ้๊างค๊ณ์ค่าให้แก่กิจการุ๊ที�ดัีในรุ๊ะย่ะย่าว 

ซึ่่�งนอกเหน่อจากผลิปรุ๊ะกอบการุ๊ทางการุ๊เงินแลิ้ว ย่ังคำน่งถึ่งผลิกรุ๊ะทบติ่อสังคมแลิะสิ�งแวดัลิ้อมเป็นสำคัญ  
(2) ปรุ๊ะกอบธิ๊รุ๊กิจอย่่างมีจรุ๊ิย่ธิรุ๊รุ๊ม โดัย่เคารุ๊พสิทธิิแลิะมีความรุ๊ับผิดัชอบติ่อผู้ถึ่อห๊้นแลิะผู้มีส่วนไดั้เสีย่ 
(3)  ปรุ๊ะกอบธิ๊รุ๊กิจโดัย่คำน่งถึ่งปรุ๊ะโย่ชน์ติ่อสังคม ควบคู่ไปกับการุ๊พัฒนาแลิะลิดัผลิกรุ๊ะทบติ่อสังคมแลิะสิ�งแวดัลิ้อม 
(4)  ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจให้สามารุ๊ถึปรุ๊ับติัวไดั้ภาย่ใติ้ปัจจัย่การุ๊เปลิี�ย่นแปลิงติ่าง ๆ 

ทั้งนี้ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทในฐานะผู้นำในการุ๊กำกับดัูแลิกิจการุ๊ขององค์กรุ๊ เห็นถึ่งความสำคัญในการุ๊สรุ๊้างแลิะขับเคลิ่�อน
วฒันธิรุ๊รุ๊มองคก์รุ๊ที�ย่ด่ัมั�นในจรุ๊ยิ่ธิรุ๊รุ๊ม จง่ไดัจ้ดััใหม้ ี“จรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ธิรุ๊๊กจิแลิะแนวปฏิิบตัิ ิ(WHA Code of Conduct and Practices)” 
เพ่�อเป็นแนวทางในการุ๊กำกับดูัแลิกิจการุ๊ที�ดัีไว้เป็นลิาย่ลัิกษัณ์์อักษัรุ๊ สำหรัุ๊บกรุ๊รุ๊มการุ๊ ผู้บริุ๊หารุ๊ แลิะพนักงาน แลิะยั่งได้ัจัดัให้มี 
การุ๊ส่�อสารุ๊ อบรุ๊ม ทำความเขา้ใจ เพ่�อใหก้รุ๊รุ๊มการุ๊ ผูบ้รุ๊หิารุ๊ แลิะพนกังาน ติรุ๊ะหนกัถึง่ความสำคญัของเรุ๊่�องดังักลิา่ว ซึ่่�งจะมกีารุ๊ติิดัติาม
ผลิการุ๊ปฏิิบัติิ รุ๊วมทั้งทบทวนนโย่บาย่แลิะการุ๊ปฏิิบัติิเป็นปรุ๊ะจำท๊กปี 

 หลักิปฏิิบัตั้ิ 1.3  ปฏิิบัตั้ิหน์้าทั่�ดำ้วิยค่วิามรับผิดำชอบ ระมัดำระวิัง ซึ่่�อสััตั้ย์สั่จริตั้ เพ่�อประโยชน์์สูังสั่ดำขัององค่์กิร

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทมีหน้าที�กำกับดัูแลิให้กรุ๊รุ๊มการุ๊แลิะผู้บริุ๊หารุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�ดั้วย่ความรัุ๊บผิดัชอบ (accountability and 
responsibility) รุ๊ะมัดัรุ๊ะวัง (duty of care) ซึ่่�อสัติย่์ส๊จรุ๊ิติ (duty of loyalty) เพ่�อปรุ๊ะโย่ชน์สูงส๊ดัขององค์กรุ๊ กลิ่าวค่อ

(1) ติ้องปฏิิบัติิให้เป็นไปติามกฎหมาย่ วัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์ ข้อบังคับ มติิที�ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ แลิะมติิที�ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้น รุ๊วมถึ่ง
นโย่บาย่ติ่าง ๆ ของบรุ๊ิษััท 

(2) จัดัให้มีกลิไกอย่่างเพีย่งพอที�จะมั�นใจได้ัว่าการุ๊ดัำเนินงานของบริุ๊ษััท เป็นไปติามกฎหมาย่ที�เกี�ย่วข้อง วัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์ 
ข้อบังคับ มติิที�ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ มติิที�ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้น แลิะนโย่บาย่ติ่าง ๆ ของบรุ๊ิษััท รุ๊วมทั้งมีกรุ๊ะบวนการุ๊อน๊มัติิ
การุ๊ดัำเนินงานที�สำคัญ เพ่�อให้เป็นไปติามที�กฎหมาย่กำหนดั

 หลักิปฏิิบัตั้ิ 1.4 ขัอบเขัตั้ หน์้าท่ั� และค่วิามรับผิดำชอบหลักิขัองค่ณะกิรรมกิารบริษััทั

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัเขา้ใจขอบเขติหนา้ที� แลิะความรุ๊บัผดิัชอบของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั รุ๊วมทัง้กำหนดัขอบเขติการุ๊มอบหมาย่ 
หน้าที�แลิะความรุ๊ับผิดัชอบให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ช๊ดัย่่อย่ ปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊ แลิะฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊อย่่างชัดัเจน ติลิอดัจนติิดัติามดัูแลิให้
ปฏิิบัติิหน้าที�ติามที�ไดั้รุ๊ับมอบหมาย่ 

(1) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท
 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทมีหน้าที�ปฏิิบัติิให้เป็นไปติามกฎหมาย่ วัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์ ข้อบังคับ มติิที�ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ แลิะมติิ 

ที�ปรุ๊ะชม๊ผูถ้ึอ่ห๊น้ ดัว้ย่ความซ่ึ่�อสัติย์่สจ๊ริุ๊ติ รุ๊ะมัดัรุ๊ะวังรุ๊อบคอบ เพ่�อให้มั�นใจว่าการุ๊ดัำเนินงานของบริุ๊ษัทัเป็นไปในทิศัทางที� 
ก่อให้เกดิัปรุ๊ะโย่ชน์สงูสด๊ัต่ิอผูถ้ึอ่ห๊น้แลิะผูมี้ส่วนได้ัเสยี่ ทัง้นี ้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั ได้ัจดััให้ม ี“กฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั”  
ไว้เป็นลิาย่ลิักษัณ์์อักษัรุ๊โดัย่รุ๊ะบ๊องค์ปรุ๊ะกอบ ขอบเขติ อำนาจหน้าที� แลิะความรัุ๊บผิดัชอบของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท 
เพ่�อให้กรุ๊รุ๊มการุ๊สามารุ๊ถึปฏิิบัติิหน้าที�ได้ัอย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพแลิะมีความโปรุ๊่งใส โดัย่จะทบทวนกฎบัติรุ๊ดัังกลิ่าว 
เป็นปรุ๊ะจำอย่่างน้อย่ปีลิะครุ๊ั้ง
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(2) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ช๊ดัย่่อย่
 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทไดั้แติ่งติั้งคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ช๊ดัย่่อย่ ซึ่่�งเป็นผู้มีความรุู๊้ความชำนาญเกี�ย่วข้องกับงานที�เป็นเรุ๊่�องเฉพาะ 

เพ่�อทำหน้าที�พิจารุ๊ณ์า กลิั�นกรุ๊อง รุ๊วมทั้งเสนอแนะความเห็นแลิะแนวทาง ติามที�คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทมอบหมาย่  
ก่อนนำเสนอติ่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท ปรุ๊ะกอบดั้วย่ 
(2.1) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ (Audit Committee)
(2.2) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น (Corporate Governance and Sustainability  

Development Committee)
(2.3) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)
(2.4) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง (Risk Management Committee)
(2.5) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ (Executive Committee)

 องค์ปรุ๊ะกอบ ขอบเขติ อำนาจหน้าที� แลิะความรุ๊บัผดิัชอบของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ชด๊ัย่อ่ย่ แสดังอยู่ใ่นกฎบตัิรุ๊ของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
ชด๊ัย่อ่ย่แติล่ิะคณ์ะ ที�ไดัจ้ดััทำไวเ้ปน็ลิาย่ลิกัษัณ์อั์กษัรุ๊ โดัย่จะมกีารุ๊ทบทวนกฎบตัิรุ๊ดังักลิา่วเปน็ปรุ๊ะจำอย่า่งนอ้ย่ปลีิะครุ๊ัง้ 

(3) ขอบเขติอำนาจหน้าที�แลิะความรุ๊ับผิดัชอบของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทแลิะฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊
(3.1) ความรุ๊ับผิดัชอบหลิักของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท ปรุ๊ะกอบดั้วย่

(ก) พิจารุ๊ณ์า อน๊มัติิ แลิะ/หรุ่๊อ ให้ความเห็นในเรุ๊่�องสำคัญที�เกี�ย่วกับการุ๊ดัำเนินงานของบรุ๊ิษััท เช่น กำหนดั
วัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์ เป้าหมาย่หลิัก วิสัย่ทัศัน์ เป็นติ้น

(ข) สรุ๊้างวัฒนธิรุ๊รุ๊มองค์กรุ๊ให้ย่่ดัมั�นในจรุ๊ิย่ธิรุ๊รุ๊ม รุ๊วมทั้งปฏิิบัติิตินเป็นติ้นแบบที�ดัี 
(ค) ดัูแลิโครุ๊งสรุ๊้างแลิะการุ๊ปฏิิบัติิงานของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทให้เหมาะสมติ่อการุ๊บรุ๊รุ๊ล๊ิวัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์แลิะ 

เป้าหมาย่หลิักในการุ๊ปรุ๊ะกอบธิ๊รุ๊กิจอย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพ
(ง) สรุ๊รุ๊หา พัฒนา กำหนดัค่าติอบแทน แลิะปรุ๊ะเมินผลิงานของปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊
(จ) กำหนดัโครุ๊งสรุ๊า้งคา่ติอบแทนที�เปน็เครุ๊่�องจงูใจในปฏิบิตัิงิานของบค๊ลิากรุ๊ใหส้อดัคลิอ้งกบัวตัิถึป๊รุ๊ะสงคแ์ลิะ

เป้าหมาย่หลิักขององค์กรุ๊ 
(3.2) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทรุ๊่วมกับฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊ มีหน้าที�พิจารุ๊ณ์า กำหนดั แลิะกำกับดัูแลิให้มีนโย่บาย่การุ๊ดัำเนินงาน 

ในภาพรุ๊วมที�สอดัคลิอ้งกบัวตัิถึป๊รุ๊ะสงคแ์ลิะเปา้หมาย่หลิกัในการุ๊ปรุ๊ะกอบธิรุ๊๊กจิ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัมอบหมาย่ 
อำนาจการุ๊จดััการุ๊กจิการุ๊ใหแ้กฝ่่า่ย่บรุ๊หิารุ๊ รุ๊วมทัง้ติดิัติามดัแูลิฝ่า่ย่บรุ๊หิารุ๊ใหป้ฏิบัิติหิน้าที�ติามที�ไดัรุ้๊บัมอบหมาย่  
โดัย่ฝ่่าย่บรุ๊หิารุ๊มีหน้าที�ดัำเนินงานแลิะบริุ๊หารุ๊กิจการุ๊ให้เป็นไปติามกลิย่ท๊ธ์ิ นโย่บาย่ แผนงานที�คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทั 
อน๊มัติิหรุ๊่อให้ความเห็นชอบแล้ิว แลิะฝ่่าย่บริุ๊หารุ๊มีหน้าที�รุ๊าย่งานให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััททรุ๊าบอย่่างสม�ำเสมอ 
ติามความเหมาะสม
(ก) กำหนดัแลิะทบทวนกลิย่๊ทธิ์ เป้าหมาย่ แผนงานทางธิ๊รุ๊กิจ แลิะงบปรุ๊ะมาณ์ปรุ๊ะจำปี
(ข) จัดัให้มีแลิะกำกับดัูแลิการุ๊ควบค๊มภาย่ในแลิะรุ๊ะบบการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งอย่่างเหมาะสมเพีย่งพอ
(ค) กำหนดัอำนาจดัำเนินการุ๊ที�เหมาะสมกับความรัุ๊บผิดัชอบของฝ่่าย่บริุ๊หารุ๊ อาทิ การุ๊กำหนดัอำนาจอน๊มัติิ

ภาย่ในของกลิ๊่มบรุ๊ิษััท (Internal Power of Attorney) เป็นติ้น
(ง)  กำหนดักรุ๊อบการุ๊จัดัสรุ๊รุ๊ทรุ๊ัพย่ากรุ๊ การุ๊พัฒนาแลิะงบปรุ๊ะมาณ์ เช่น นโย่บาย่แลิะแผนการุ๊บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊

บ๊คคลิ นโย่บาย่การุ๊พัฒนาดั้านเทคโนโลิย่ีสารุ๊สนเทศั
(จ) ติิดัติามดัูแลิแลิะปรุ๊ะเมินผลิการุ๊ดัำเนินงานติามที�ไดั้มอบหมาย่ให้ฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊ดัำเนินงานติามนโย่บาย่ 

แลิะแผนที�กำหนดัไว้
(ฉ) กำกับดัูแลิให้มีการุ๊เปิดัเผย่ข้อมูลิ ทั้งข้อมูลิทางการุ๊เงินแลิะข้อมูลิที�ไม่ใช่ข้อมูลิทางการุ๊เงิน ที�ถึูกต้ิอง 

ครุ๊บถึ้วนแลิะมีความน่าเช่�อถึ่อ ติ่อสาธิารุ๊ณ์ะ 

 ทั้งนี้ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะกำกับดัูแลิในรุ๊ะดัับนโย่บาย่ โดัย่ที�ฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊จะเป็นผู้ดัำเนินการุ๊บรุ๊ิหารุ๊/จัดัการุ๊ 
(execution) เพ่�อใหเ้ปน็ไปติามกลิย่ท๊ธิ ์นโย่บาย่ แลิะแผนงานที�คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัไดัอ้นม๊ตัิแิลิว้ แลิะรุ๊บัผดิัชอบ 
การุ๊ติัดัสินใจดัำเนินงานติ่าง ๆ ทั้งการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจ การุ๊ติลิาดั การุ๊ขาย่ การุ๊จัดัซึ่่้อจัดัจ้าง การุ๊จัดัการุ๊ทรุ๊ัพย่ากรุ๊  
การุ๊บรุ๊ิหารุ๊งานบ๊คคลิ แลิะดั้านการุ๊บรุ๊ิหารุ๊งานทั�วไป เป็นติ้น
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หลักปฏิิบัต่ิ 2

 กิำาหน์ดำวิัตั้ถื่ประสังค่์ และเป้าหมายหลักิขัองกิิจกิารทั่�เป็น์ไปเพ่�อค่วิามยั�งย่น์

 หลักิปฏิิบัตั้ิ 2.1 กิารกิำาหน์ดำวัิตั้ถื่ประสังค่์และเป้าหมายหลักิ

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทให้ความสำคัญอย่่างย่ิ�งติ่อการุ๊กำหนดัวัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์แลิะเป้าหมาย่หลิักของกิจการุ๊เพ่�อความย่ั�งย่่น 
สอดัคล้ิองกับการุ๊สรุ้๊างค๊ณ์ค่าแลิะเป็นปรุ๊ะโย่ชน์ติ่อองค์กรุ๊ ลิูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผู้ถึ่อห๊้น ผู้มีส่วนได้ัเสีย่ สังคม แลิะสิ�งแวดัล้ิอม 

โดัย่รุ๊วม เพ่�อสรุ๊้างวัฒนธิรุ๊รุ๊มองค์กรุ๊ติามหลิักบรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิที�ดัี
(1) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทรัุ๊บผิดัชอบดูัแลิให้กิจการุ๊มีวัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์แลิะเป้าหมาย่หลัิก (objectives) ที�ชัดัเจน เหมาะสม 

สอดัคลิ้องกับสภาพเศัรุ๊ษัฐกิจ สังคม แลิะสิ�งแวดัลิ้อม เพ่�อกำหนดัรุู๊ปแบบธิ๊รุ๊กิจ (business model) อย่่างเหมาะสม 
โดัย่จัดัทำเป็นวิสัย่ทัศัน์ แลิะค่านิย่มรุ๊่วมขององค์กรุ๊ (vision and values) หรุ๊่อวัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์แลิะหลิักการุ๊ (principles 
and purposes) รุ๊วมทั้งส่�อสารุ๊ให้ท๊กคนสามารุ๊ถึขับเคลิ่�อนองค์กรุ๊ไปในทิศัทางเดัีย่วกัน

(2) เพ่�อให้บรุ๊รุ๊ลิวั๊ติถึป๊รุ๊ะสงค์หรุ๊อ่เปา้หมาย่หลัิก คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทัจะพจิารุ๊ณ์ากำหนดัรุ๊ปูแบบธิรุ๊๊กิจ (business model) 
ที�สามารุ๊ถึสรุ๊้างค๊ณ์ค่าให้ทั้งแก่กิจการุ๊ ผู้มีส่วนไดั้เสีย่ สังคม แลิะสิ�งแวดัลิ้อม โดัย่รุ๊วมควบคู่กันไป โดัย่พิจารุ๊ณ์าถึ่ง 
(ก) สภาพแวดัลิ้อมแลิะปัจจัย่การุ๊เปลิี�ย่นแปลิงติ่าง ๆ รุ๊วมทั้งการุ๊นำนวัติกรุ๊รุ๊มแลิะเทคโนโลิย่ีมาใช้อย่่างเหมาะสม
(ข) ความติ้องการุ๊ของลิูกค้าแลิะผู้มีส่วนไดั้เสีย่
(ค) ความพรุ๊้อม ความชำนาญ ความสามารุ๊ถึในการุ๊แข่งขันของกิจการุ๊

(3) ค่านิย่มขององค์กรุ๊จะมีส่วนหน่�งที�สะท้อนคณ๊์ลัิกษัณ์ะของการุ๊กำกับดัแูลิกจิการุ๊ที�ดั ีเช่น ความรัุ๊บผดิัชอบใน ผลิการุ๊กรุ๊ะทำ 
(accountability) ความเที�ย่งธิรุ๊รุ๊ม (integrity) ความโปรุ๊่งใส (transparency) ความเอาใจใส่ (due consideration 
of social and environmental responsibilities) เป็นติ้น

(4) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทส่งเสรุ๊ิมการุ๊ส่�อสารุ๊แลิะเสรุ๊ิมสรุ๊้างให้วัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์แลิะเป้าหมาย่หลัิกขององค์กรุ๊สะท้อน 
อยู่่ในการุ๊ติัดัสินใจแลิะการุ๊ดัำเนินงานของบ๊คลิากรุ๊ในท๊กรุ๊ะดัับ เพ่�อเป็นวัฒนธิรุ๊รุ๊มองค์กรุ๊

 หลักิปฏิิบัตั้ิ 2.2 กิลย่ทัธ์ทัางธ่รกิิจและแผน์งาน์ประจำาปีสัอดำค่ล้องกิับวิัตั้ถื่ประสังค่์และเป้าหมายหลักิ

วัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์ เป้าหมาย่ แลิะกลิย่๊ทธิ์ทางธิ๊รุ๊กิจ ทั้งปรุ๊ะจำปีแลิะรุ๊ะย่ะกลิาง จะติ้องสอดัคลิ้องกับวัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์แลิะเป้าหมาย่
หลิักของกิจการุ๊ โดัย่มีการุ๊นำนวัติกรุ๊รุ๊มแลิะเทคโนโลิย่ีมาใช้อย่่างเหมาะสมแลิะปลิอดัภัย่

(1) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทจะกำกับดัูแลิให้การุ๊จัดัทำกลิย่๊ทธ์ิทางธ๊ิรุ๊กิจ แลิะแผนงานปรุ๊ะจำปี สอดัคลิ้องกับวัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์ 
แลิะเป้าหมาย่หลัิกของกิจการุ๊ รุ๊วมทัง้เป้าหมาย่ด้ัานความย่ั�งย่น่ ทัง้รุ๊ะย่ะกลิาง - รุ๊ะย่ะย่าว (3 ถ่ึง 5 ป)ี โดัย่คำนง่ถ่ึงปจัจยั่
แวดัลิ้อม โอกาส แลิะความเสี�ย่งที�บรุ๊ิษััทย่อมรุ๊ับไดั้ แลิะสนับสน๊นให้มีการุ๊จัดัทำกลิย่๊ทธิ์สำหรุ๊ับเป้าหมาย่ดัังกลิ่าวดั้วย่  
เพ่�อให้มั�นใจว่ากลิย่๊ทธิ์แลิะแผนงานปรุ๊ะจำปีไดั้คำน่งถึ่งผลิกรุ๊ะทบในรุ๊ะย่ะเวลิาที�ย่าวข่้นแลิะสามารุ๊ถึคาดัการุ๊ณ์์ไดั้ 
ติามสมควรุ๊ 

(2)  ในการุ๊กำหนดักลิย่๊ทธิ์แลิะแผนงานปรุ๊ะจำปี คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะกำกับดัูแลิให้มีการุ๊วิเครุ๊าะห์สภาพแวดัลิ้อม ปัจจัย่ 
(ทัง้โอกาสแลิะความเสี�ย่งติา่ง ๆ ) ที�อาจมีผลิกรุ๊ะทบต่ิอผูม้สีว่นได้ัเสยี่ที�เกี�ย่วขอ้งติลิอดัสาย่ value chain รุ๊วมทัง้ปัจจยั่ติา่ง ๆ   
ที�อาจมีผลิกรุ๊ะทบติ่อการุ๊บรุ๊รุ๊ลิ๊เป้าหมาย่หลิัก โดัย่ควรุ๊มีกลิไกที�ทำให้เข้าใจความคาดัหวังของผู้มีส่วนไดั้เสีย่ 

(3) ในการุ๊กำหนดักลิย่ท๊ธิ ์คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัจะกำกบัดัแูลิใหม้กีารุ๊สง่เสรุ๊มิการุ๊สรุ๊า้งแลิะนำนวตัิกรุ๊รุ๊มแลิะเทคโนโลิย่มีาใช้ 
ในการุ๊สรุ้๊างความสามารุ๊ถึในการุ๊แข่งขันแลิะติอบสนองความต้ิองการุ๊ของผู้มีส่วนได้ัเสีย่ โดัย่ยั่งคงอยู่่บนพ่้นฐานของ 
ความรุ๊ับผิดัชอบติ่อสังคมแลิะสิ�งแวดัลิ้อม

(4) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทพ่งพิจารุ๊ณ์าว่า เป้าหมาย่ที�กำหนดัมีความเหมาะสมกับสภาพแวดัลิ้อมทางธิ๊รุ๊กิจแลิะศัักย่ภาพของ
องค์กรุ๊ ทั้งเป้าหมาย่ที�เป็นติัวเงินแลิะไม่ใช่ติัวเงิน สอดัคลิ้องกับกฎหมาย่ หลิักจรุ๊ิย่ธิรุ๊รุ๊ม แลิะมีความโปรุ๊่งใส 

(5) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะกำกับดัูแลิให้มีการุ๊ส่�อสารุ๊วัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์แลิะเป้าหมาย่หลัิกขององค์กรุ๊ ผ่านวิสัย่ทัศัน์ พันธิกิจ 
แลิะค่านิย่มองค์กรุ๊ รุ๊วมทั้งกลิย่๊ทธิ์แลิะแผนงาน ให้แก่บ๊คลิากรุ๊ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทรุ๊ับทรุ๊าบแลิะเข้าใจทั�วทั้งองค์กรุ๊ 

(6) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทจะกำกับดัูแลิให้มีการุ๊จัดัสรุ๊รุ๊ทรัุ๊พย่ากรุ๊แลิะติิดัติามดูัแลิการุ๊ดัำเนินการุ๊ติามกลิย่๊ทธ์ิแลิะแผนงาน
ปรุ๊ะจำปี 
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หลักปฏิิบัต่ิ 3

 เสัริมสัร้างค่ณะกิรรมกิารบริษััทัทั่�ม่ประสัิทัธิผล

 หลักิปฏิิบัตั้ิ 3.1 โค่รงสัร้าง องค่์ประกิอบ และค่่ณสัมบัตั้ิกิรรมกิาร

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะกำหนดัแลิะทบทวนโครุ๊งสรุ๊้างคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท ทั้งในเรุ๊่�ององค์ปรุ๊ะกอบ สัดัส่วนกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะ 
จำนวนกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�เหมาะสมกบัธิรุ๊๊กจิ อกีทัง้ความหลิากหลิาย่ทัง้ในดัา้นคณ๊์สมบตัิ ิ ความเชี�ย่วชาญ ปรุ๊ะสบการุ๊ณ์ ์เพ่�อใหม้คีวามเหมาะสม 
แลิะจำเป็นติ่อการุ๊บรุ๊รุ๊ลิ๊วัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์แลิะเป้าหมาย่หลิักที�กำหนดัไว้  

(1) โครุ๊งสรุ้๊างคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั ปรุ๊ะกอบด้ัวย่กรุ๊รุ๊มการุ๊แลิะกรุ๊รุ๊มการุ๊อสิรุ๊ะ ในจำนวนแลิะมคีณ๊์สมบตัิเิป็นไปติามกฎหมาย่
รุ๊วมทั้งปรุ๊ะกาศัที�เกี�ย่วข้องของสำนักงาน ก.ลิ.ติ. แลิะคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊กำกับติลิาดัท๊นกำหนดั 

 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะกำกับดัูแลิให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท ปรุ๊ะกอบดั้วย่กรุ๊รุ๊มการุ๊ที�มีค๊ณ์สมบัติิหลิากหลิาย่ ติาม
นโย่บาย่ความหลิากหลิาย่ของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั  (Board Diversity Policy ) ทัง้ในดัา้นทกัษัะวชิาชพี ปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ 
ความสามารุ๊ถึ ค๊ณ์ลิักษัณ์ะ ความเชี�ย่วชาญเฉพาะดั้าน เพศั อาย่๊ เช่้อชาติิ สัญชาติิ ที�จำเป็นติ่อการุ๊บรุ๊รุ๊ลิ๊วัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์
แลิะเป้าหมาย่หลิักขององค์กรุ๊ โดัย่จัดัทำการุ๊ปรุ๊ะเมินความหลิากหลิาย่ทางทักษัะความรุู๊้ความชำนาญของกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
(Board Skill Matrix) เพ่�อให้มั�นใจว่าคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทโดัย่รุ๊วมมีค๊ณ์สมบัติิเหมาะสม สามารุ๊ถึเข้าใจแลิะติอบสนอง
ความติ้องการุ๊ของผู้มีส่วนไดั้เสีย่  แลิะมีกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�ไม่ไดั้เป็นผู้บรุ๊ิหารุ๊ (Non-Executive Director) อย่่างน้อย่ 1 คน  
ที�มีปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ในธิ๊รุ๊กิจหรุ๊่ออ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มหลิักที�บรุ๊ิษััทดัำเนินกิจการุ๊อยู่่

(2) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะกำหนดัจำนวนกรุ๊รุ๊มการุ๊ให้มีความเหมาะสมกับขนาดั ปรุ๊ะเภท แลิะความซึ่ับซึ่้อนของธิ๊รุ๊กิจ  
เพ่�อให้สามารุ๊ถึปฏิิบัติิหน้าที�ไดั้อย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพ โดัย่คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทพ่งมีจำนวนไม่น้อย่กว่า 5 คน แลิะ 
ไม่เกิน 12 คน โดัย่ที�กรุ๊รุ๊มการุ๊ไม่น้อย่กว่าก่�งหน่�งของจำนวนกรุ๊รุ๊มการุ๊ทั้งหมดัติ้องมีถึิ�นที�อยู่่ในรุ๊าชอาณ์าจักรุ๊

(3) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะมีสัดัส่วนรุ๊ะหว่างกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�เป็นผู้บรุ๊ิหารุ๊ (Executive Director) แลิะกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�ไม่เป็น 
ผู้บรุ๊ิหารุ๊ (Non-Executive Director) ที�สะท้อนอำนาจที�ถึ่วงดั๊ลิกันอย่่างเหมาะสม โดัย่
(3.1) กรุ๊รุ๊มการุ๊ส่วนใหญ่เป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�ไม่เป็นผู้บรุ๊ิหารุ๊ ที�สามารุ๊ถึให้ความเห็นเกี�ย่วกับการุ๊ทำงานของฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊ 

ไดั้อย่่างอิสรุ๊ะ 
(3.2) มีจำนวนกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะติามหลัิกเกณ์ฑ์์ของสำนักงาน ก.ลิ.ติ. แลิะ ติลิท. โดัย่จะต้ิองมีกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะ 

อย่่างน้อย่ 1 ใน 3 ของจำนวนกรุ๊รุ๊มการุ๊ทั้งหมดั แติ่ติ้องไม่น้อย่กว่า 3 คน 
(3.3) ค๊ณ์สมบัติิกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะของบรุ๊ิษััท มีหลิักเกณ์ฑ์์ที�เข้มงวดักว่าค๊ณ์สมบัติิกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะติามหลิักเกณ์ฑ์์ 

ของสำนักงาน ก.ลิ.ติ. แลิะ ติลิท. ดัังนี้
(ก)   ถึ่อห๊้นไม่เกินรุ๊้อย่ลิะ 0.5 ของจำนวนห๊้นที�มีสิทธิิออกเสีย่งทั้งหมดัของบรุ๊ิษััท บริุ๊ษััทใหญ่ บรุ๊ิษััทย่่อย่  

บรุ๊ิษััทรุ๊่วม ผู้ถึ่อห๊้นรุ๊าย่ใหญ่ หรุ๊่อผู้มีอำนาจควบค๊มของบรุ๊ิษััททั้งนี้ ให้นับรุ๊วมการุ๊ถึ่อห๊้นของผู้ที�เกี�ย่วข้อง 
ของกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะรุ๊าย่นั้น ๆ ดั้วย่  

(ข)   ไม่เป็นหรุ๊่อเคย่เป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�มีส่วนรุ๊่วมบรุ๊ิหารุ๊งาน ลิูกจ้าง พนักงาน ที�ปรุ๊่กษัาที�ไดั้เงินเดั่อนปรุ๊ะจำ หรุ๊่อ 
ผูม้อีำนาจควบคม๊ของบรุ๊ษิัทั บรุ๊ษิัทัใหญ ่บรุ๊ษิัทัย่อ่ย่ บริุ๊ษัทัรุ๊ว่ม บรุ๊ษิัทัย่อ่ย่ลิำดับัเดัยี่วกนั ผูถ้ึอ่ห๊น้รุ๊าย่ใหญ่  
หรุ๊่อของผู้มีอำนาจควบค๊มของบรุ๊ิษััท เว้นแติ่จะไดั้พ้นจากการุ๊มีลิักษัณ์ะดัังกลิ่าวมาแลิ้วไม่น้อย่กว่า 2 ปี   
ท้ังน้ี ลิักษัณ์ะติ้องห้ามดัังกลิ่าว ไม่รุ๊วมถึ่งกรุ๊ณ์ีที�กรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะเคย่เป็นข้ารุ๊าชการุ๊ หรุ๊่อที�ปรุ๊่กษัาของ 
ส่วนรุ๊าชการุ๊ซึ่่�งเป็นผู้ถึ่อห๊้นรุ๊าย่ใหญ่ หรุ๊่อผู้มีอำนาจควบค๊มของบรุ๊ิษััท

(ค)   ไม่เป็นบ๊คคลิที�มีความสัมพันธ์ิทางสาย่โลิหิติ หรุ๊่อโดัย่การุ๊จดัทะเบีย่นติามกฎหมาย่ในลัิกษัณ์ะที�เป็นบิดัา 
มารุ๊ดัา คู่สมรุ๊ส พี�น้อง แลิะบ๊ติรุ๊ รุ๊วมทั้งคู่สมรุ๊สของบ๊ติรุ๊ ของกรุ๊รุ๊มการุ๊รุ๊าย่อ่�น ผู้บรุ๊ิหารุ๊ ผู้ถึ่อห๊้นรุ๊าย่ใหญ่  
ผูม้อีำนาจควบคม๊ หรุ๊อ่บค๊คลิที�จะไดัรุ้๊บัการุ๊เสนอใหเ้ปน็กรุ๊รุ๊มการุ๊ ผูบ้รุ๊หิารุ๊ หรุ๊อ่ผูม้อีำนาจควบคม๊ของบรุ๊ษิัทั 
หรุ๊่อบรุ๊ิษััทย่่อย่  
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(ง)   ไม่มีหรุ๊่อเคย่มีความสัมพันธิ์ทางธิ๊รุ๊กิจกับบรุ๊ิษััท บรุ๊ิษััทใหญ่ บรุ๊ิษััทย่่อย่ บรุ๊ิษััทรุ๊่วม ผู้ถึ่อห๊้นรุ๊าย่ใหญ่ หรุ๊่อ 
ผู้มีอำนาจควบค๊มของบริุ๊ษััท ในลัิกษัณ์ะที�อาจเป็นการุ๊ขัดัขวางการุ๊ใช้วิจารุ๊ณ์ญาณ์อย่่างอิสรุ๊ะของติน  
รุ๊วมทั้งไม่เป็นหรุ๊่อเคย่เป็นผู้ถึ่อห๊้นที�มีนัย่ หรุ๊่อผู้มีอำนาจควบค๊มของผู้ที�มีความสัมพันธิ์ทางธิ๊รุ๊กิจกับบรุ๊ิษััท  
บรุ๊ิษััทใหญ่ บรุ๊ิษััทย่่อย่ บรุ๊ิษััทรุ๊่วม ผู้ถึ่อห๊้นรุ๊าย่ใหญ่ หรุ๊่อผู้มีอำนาจควบค๊มของบรุ๊ิษััท เว้นแติ่จะไดั้พ้นจาก 
การุ๊มีลิักษัณ์ะดัังกลิ่าวมาแลิ้วไม่น้อย่กว่า 2 ปี 

 ความสมัพนัธิท์างธิรุ๊๊กจิติามวรุ๊รุ๊คหน่�ง รุ๊วมถึง่การุ๊ทำรุ๊าย่การุ๊ทางการุ๊คา้ที�กรุ๊ะทำเปน็ปกติเิพ่�อปรุ๊ะกอบกจิการุ๊  
การุ๊เชา่หรุ๊อ่ใหเ้ชา่อสงัหารุ๊มิทรุ๊พัย่ ์รุ๊าย่การุ๊เกี�ย่วกบัสนิทรุ๊พัย่ห์รุ๊อ่บรุ๊กิารุ๊ หรุ๊อ่การุ๊ใหห้รุ๊อ่รุ๊บัความชว่ย่เหลิอ่ 
ทางการุ๊เงิน ดั้วย่การุ๊รัุ๊บหรุ๊่อให้กู้ย่่ม ค้ำปรุ๊ะกัน การุ๊ให้สินทรัุ๊พย์่เป็นหลัิกปรุ๊ะกันหนี้สิน รุ๊วมถ่ึง
พฤติิการุ๊ณ์์อ่�นทำนองเดัีย่วกัน ซ่ึ่�งเป็นผลิให้บรุ๊ิษััทหรุ๊่อคู่สัญญามีภารุ๊ะหน้ีที�ติ้องชำรุ๊ะติ่ออีกฝ่่าย่หน่�ง 
ติั้งแติ่รุ๊้อย่ลิะ 3 ของสินทรุ๊ัพย์่ที�มีติัวตินส๊ทธิิของบริุ๊ษััท หรุ๊่อติั้งแต่ิ 20 ลิ้านบาทข่้นไป แล้ิวแติ่จำนวนใดั 
จะติ�ำกว่า ทั้งนี้ การุ๊คำนวณ์ภารุ๊ะหนี้ดัังกลิ่าวให้เป็นไปติามวิธิีการุ๊คำนวณ์มูลิค่าของรุ๊าย่การุ๊ที�เกี�ย่วโย่งกัน 
ติามปรุ๊ะกาศัคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊กำกับติลิาดัท๊นว่าด้ัวย่หลัิกเกณ์ฑ์์ในการุ๊ทำรุ๊าย่การุ๊ที�เกี�ย่วโย่งกัน โดัย่อน๊โลิม  
แติ่ในการุ๊พิจารุ๊ณ์าภารุ๊ะหนี้ดัังกลิ่าว ให้นับรุ๊วมภารุ๊ะหนี้ที�เกิดัข่้นในรุ๊ะหว่าง 1 ปีก่อนวันที�มีความสัมพันธิ์ 
ทางธิ๊รุ๊กิจกับบ๊คคลิเดัีย่วกัน

(จ) ไม่เป็นหรุ๊่อเคย่เป็นผู้สอบบัญชีของบรุ๊ิษััท บรุ๊ิษััทใหญ่ บรุ๊ิษััทย่่อย่ บรุ๊ิษััทรุ๊่วม ผู้ถึ่อห้๊นรุ๊าย่ใหญ่ หรุ๊่อ 
ผูม้อีำนาจควบคม๊ของบริุ๊ษัทั แลิะไม่เป็นผู้ถึอ่ห๊น้ที�มนียั่ ผู้มอีำนาจควบค๊ม หรุ๊อ่ห๊น้ส่วนของสำนักงานสอบบัญชี  
ซ่ึ่�งมีผู้สอบบัญชีของบริุ๊ษััท บริุ๊ษััทใหญ่ บริุ๊ษััทย่่อย่ บริุ๊ษััทรุ่๊วม ผู้ถึ่อห๊้นรุ๊าย่ใหญ่ หรุ๊่อผู้มีอำนาจควบค๊ม 
ของบรุ๊ิษััทสังกัดัอยู่่ เว้นแติ่จะไดั้พ้นจากการุ๊มีลิักษัณ์ะดัังกลิ่าวมาแลิ้วไม่น้อย่กว่า 2 ปี 

 (ทัง้นี ้“ห๊น้สว่น” หมาย่ถึง่ บค๊คลิที�ไดัรุ้๊บัมอบหมาย่จากสำนกังานสอบบญัช ีใหเ้ปน็ผู้ลิงลิาย่มอ่ช่�อในรุ๊าย่งาน
การุ๊สอบบัญชี ในนามของนิติิบ๊คคลินั้น)

(ฉ) ไมเ่ปน็หรุ๊อ่เคย่เปน็ผูใ้หบ้รุ๊กิารุ๊ทางวชิาชพีใดั ๆ  ซึ่่�งรุ๊วมถึง่การุ๊ใหบ้รุ๊กิารุ๊เปน็ที�ปรุ๊ก่ษัากฎหมาย่หรุ๊อ่ที�ปรุ๊ก่ษัา
ทางการุ๊เงิน ซ่ึ่�งไดั้รุ๊ับค่าบรุ๊ิการุ๊เกินกว่า 2 ลิ้านบาทติ่อปี จากบรุ๊ิษััท บรุ๊ิษััทใหญ่ บรุ๊ิษััทย่่อย่ บรุ๊ิษััทรุ๊่วม  
ผูถ้ึอ่ห๊น้รุ๊าย่ใหญ ่หรุ๊อ่ผูมี้อำนาจควบคม๊ของบรุ๊ษิัทั แลิะไม่เป็นผู้ถึอ่ห๊น้ที�มนียั่ ผูมี้อำนาจควบคม๊ หรุ่๊อห๊น้สว่น 
ของผู้ให้บรุ๊ิการุ๊ทางวิชาชีพนั้นดั้วย่ เว้นแติ่จะไดั้พ้นจากการุ๊มีลิักษัณ์ะดัังกลิ่าวมาแลิ้วไม่น้อย่กว่า 2 ปี 

 (ทั้งนี้ “ห๊้นส่วน” หมาย่ถ่ึง บ๊คคลิที�ได้ัรุ๊ับมอบหมาย่จากผู้ให้บริุ๊การุ๊ทางวิชาชีพ ให้เป็นผู้ลิงลิาย่ม่อช่�อ 

ในรุ๊าย่งานการุ๊ให้บรุ๊ิการุ๊ทางวิชาชีพ ในนามของนิติิบ๊คคลินั้น) 
(ช) ไม่เป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�ได้ัรุ๊ับการุ๊แต่ิงติั้งข้่นเพ่�อเป็นตัิวแทนของกรุ๊รุ๊มการุ๊ของบริุ๊ษััท ผู้ถึ่อห้๊นรุ๊าย่ใหญ่ หรุ๊่อ 

ผู้ถึ่อห๊้นซึ่่�งเป็นผู้ที�เกี�ย่วข้องกับผู้ถึ่อห๊้นรุ๊าย่ใหญ่
(ซึ่)   ไม่ปรุ๊ะกอบกิจการุ๊ที�มีสภาพอย่่างเดัีย่วกันแลิะเป็นการุ๊แข่งขันที�มีนัย่กับกิจการุ๊ของบรุ๊ิษััท หรุ๊่อบรุ๊ิษััทย่่อย่  

หรุ๊อ่ไม่เปน็ห๊น้ส่วนที�มนียั่ในหา้งห๊น้ส่วน หรุ๊อ่เปน็กรุ๊รุ๊มการุ๊ที�มส่ีวนรุ๊ว่มบรุ๊หิารุ๊งาน ลิกูจา้ง พนกังาน ที�ปรุ๊ก่ษัา 
ที�รุ๊ับเงินเดั่อนปรุ๊ะจำ หรุ๊่อถ่ึอห๊้นเกินรุ๊้อย่ลิะ 1 ของจำนวนห๊้นที�มีสิทธิิออกเสีย่งทั้งหมดัของบรุ๊ิษััทอ่�น  
ซึ่่�งปรุ๊ะกอบกิจการุ๊ที�มีสภาพอย่่างเดัีย่วกันแลิะเป็นการุ๊แข่งขันที�มีนัย่กับกิจการุ๊ของบรุ๊ิษััทหรุ๊่อบรุ๊ิษััทย่่อย่  

(ฌ) ไม่มีลิักษัณ์ะอ่�นใดัที�ทำให้ไม่สามารุ๊ถึให้ความเห็นอย่่างเป็นอิสรุ๊ะเกี�ย่วกับการุ๊ดัำเนินงานของบรุ๊ิษััท  
(ญ) กรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะสามารุ๊ถึดัำรุ๊งติำแหน่งเป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะติ่อเน่�องไดั้ไม่เกิน 9 ปี
(ฎ) ให้กรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะอย่่างน้อย่ 1 ท่านจะติ้องเป็นส๊ภาพสติรุ๊ี

(3.4) จะมีการุ๊ดูัแลิให้กรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะทำงานรุ๊่วมกับคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััททั้งหมดัไดั้อย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพแลิะสามารุ๊ถึ
แสดังความเห็นไดั้อย่่างเป็นอิสรุ๊ะ

(4) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัจะเปดิัเผย่นโย่บาย่ในการุ๊กำหนดัองคป์รุ๊ะกอบของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัที�มคีวามหลิากหลิาย่แลิะ
ข้อมูลิกรุ๊รุ๊มการุ๊ อาทิ อาย่๊ เพศั ปรุ๊ะวัติิการุ๊ศั่กษัา ปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ สัดัส่วนการุ๊ถึ่อห๊้น จำนวนปีที�ดัำรุ๊งติำแหน่งกรุ๊รุ๊มการุ๊
แลิะการุ๊ดัำรุ๊งติำแหน่งกรุ๊รุ๊มการุ๊ในบริุ๊ษััทจดัทะเบีย่นอ่�น ในรุ๊าย่งานปรุ๊ะจำปี แลิะ/หรุ๊่อ แบบ 56-1 One Report”  
แลิะบน website ของบรุ๊ิษััท



แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน) 319 

 หลักิปฏิิบัตั้ิ 3.2 ขัอบเขัตั้อำาน์าจหน์้าท่ั�ขัองประธาน์กิรรมกิารบริษััทั 

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะเลิ่อกบ๊คคลิที�เหมาะสมเป็นปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท แลิะดัูแลิให้มั�นใจว่าองค์ปรุ๊ะกอบแลิะ 
การุ๊ดัำเนินงานของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท เอ่้อติ่อการุ๊ใช้ดั๊ลิพินิจในการุ๊ติัดัสินใจอย่่างมีอิสรุ๊ะ

(1) ปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท ควรุ๊เป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะ
(2) ปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทั แลิะปรุ๊ะธิานเจา้หน้าที�บริุ๊หารุ๊ มหีน้าที�ความรัุ๊บผิดัชอบแติกต่ิางกัน ทัง้นี ้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท

ไดั้กำหนดัขอบเขติอำนาจหน้าที�ของปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทแลิะปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊ ไว้อย่่างชัดัเจน 
(3) การุ๊แบ่งขอบเขติอำนาจหน้าที�ของปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท แลิะปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊

(3.1) ขอบเขติอำนาจหน้าที�หลิักของปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท 
(ก) เปน็ผูน้ำของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทั กำกับดัแูลิ ติดิัติาม แลิะส่งเสรุ๊มิการุ๊ปฏิบัิติหิน้าที�ของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทั 

มีปรุ๊ะสิทธิิภาพแลิะบรุ๊รุ๊ลิ๊ติามวัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์แลิะเป้าหมาย่หลิักขององค์กรุ๊
(ข) สนับสน๊นให้กรุ๊รุ๊มการุ๊มีส่วนรุ่๊วมในการุ๊ส่งเสริุ๊มให้เกิดัวัฒนธิรุ๊รุ๊มองค์กรุ๊ที�มีจริุ๊ย่ธิรุ๊รุ๊มแลิะการุ๊กำกับดูัแลิ 

กิจการุ๊ที�ดัี
(ค) กำหนดัวารุ๊ะการุ๊ปรุ๊ะชม๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั โดัย่หารุ๊อ่รุ๊ว่มกบัปรุ๊ะธิานเจา้หนา้ที�บรุ๊หิารุ๊ แลิะมมีาติรุ๊การุ๊ดัแูลิ 

ให้เรุ๊่�องสำคัญไดั้ถึูกบรุ๊รุ๊จ๊เป็นวารุ๊ะการุ๊ปรุ๊ะช๊ม
(ง) จดััสรุ๊รุ๊เวลิาไวอ้ย่า่งเพยี่งพอที�ฝ่า่ย่บรุ๊หิารุ๊จะเสนอเรุ๊่�องแลิะมากพอที�กรุ๊รุ๊มการุ๊จะอภปิรุ๊าย่ปรุ๊ะเดัน็สำคญักนั 

อย่่างรุ๊อบคอบโดัย่ทั�วกัน ส่งเสริุ๊มให้กรุ๊รุ๊มการุ๊มีการุ๊ใช้ดั๊ลิพินิจที�รุ๊อบคอบ แลิะสามารุ๊ถึแสดังความเห็นได้ั
อย่่างอิสรุ๊ะ

(จ) เสรุ๊ิมสรุ๊้างความสัมพันธิ์อันดัีรุ๊ะหว่างกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�เป็นผู้บรุ๊ิหารุ๊แลิะกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�ไม่เป็นผู้บรุ๊ิหารุ๊ แลิะรุ๊ะหว่าง
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท แลิะฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊

(3.2) บทบาทหน้าที�หลิักของปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊ 
(ก) เป็นผู้นำของฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊ 
(ข) พิจารุ๊ณ์าแลิะจัดัทำนโย่บาย่ กลิย่๊ทธิ์ ภารุ๊กิจ เป้าหมาย่ทางการุ๊เงิน แผนงานทางธิ๊รุ๊กิจ แลิะงบปรุ๊ะมาณ์

ปรุ๊ะจำปี เพ่�อนำเสนอติ่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทเพ่�อพิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิ รุ๊วมทั้งแสวงหาโอกาสทางธิ๊รุ๊กิจใหม่ ๆ 
เพ่�อติ่อย่อดัการุ๊ขย่าย่ธิ๊รุ๊กิจ แลิะเพิ�มรุ๊าย่ไดั้ให้แก่กิจการุ๊

(ค) ดัำเนินงาน บริุ๊หารุ๊จัดัการุ๊ กำกับดัแูลิ แลิะปฏิบัิติงิานปรุ๊ะจำติามปกติธิิรุ๊๊กิจ แลิะ/หรุ๊อ่ บริุ๊หารุ๊งานปรุ๊ะจำวัน 
เพ่�อให้บรุ๊รุ๊ลิ๊แลิะเป็นไปติามวัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์แลิะเป้าหมาย่หลัิก วิสัย่ทัศัน์ พันธิกิจ กลิย่๊ทธ์ิ ภารุ๊กิจ  
เป้าหมาย่ทางการุ๊เงิน แผนงานทางธิ๊รุ๊กิจ แลิะงบปรุ๊ะมาณ์ติามที�ไดั้รุ๊ับมอบหมาย่ แลิะ/หรุ๊่อ อน๊มัติิจาก 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท แลิะ/หรุ๊่อ ที�ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้น เพ่�อปรุ๊ะโย่ชน์ของบรุ๊ิษััท

(ง) ติิดัติาม กำกับดัูแลิ ติรุ๊วจสอบ ควบค๊ม แลิะพัฒนาปรุ๊ะสิทธิิภาพการุ๊ดัำเนินงานของบริุ๊ษััท บริุ๊ษััทย่่อย่ 
แลิะ/หรุ๊่อบรุ๊ิษััทรุ๊่วม เพ่�อให้มีผลิปรุ๊ะกอบการุ๊เป็นไปติามเป้าหมาย่ รุ๊วมทั้งพิจารุ๊ณ์าแลิะเสนอแติ่งติั้ง
บ๊คคลิที�มีค๊ณ์สมบัติิเหมาะสม เพ่�อเข้าดัำรุ๊งติำแหน่งเป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ แลิะ/หรุ่๊อ ผู้บรุ๊ิหารุ๊ของบรุ๊ิษััทย่่อย่ 
แลิะ/หรุ๊่อ บรุ๊ิษััทรุ๊่วม (ทั้งนี้ ไม่รุ๊วมถึ่ง บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อินดััสเติรุ๊ีย่ลิ ดัีเวลิลิอปเมนท์ จำกัดั (มหาชน)  
บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยู่ทิลิิติี้ส์ แอนดั์ พาวเวอรุ๊์ จำกัดั (มหาชน) แลิะบรุ๊ิษััทย่่อย่แลิะบรุ๊ิษััทรุ๊่วมของ 
บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยู่ทิลิิติี้ส์ แอนดั์ พาวเวอรุ๊์ จำกัดั (มหาชน)) โดัย่ให้รุ๊าย่งานติ่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หา
แลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน เพ่�อรุ๊ับทรุ๊าบ

(จ) ออกหลิักเกณ์ฑ์์ ปรุ๊ะกาศั แลิะคำสั�งที�เกี�ย่วกับการุ๊ดัำเนินกิจการุ๊ เพ่�อให้สอดัคลิ้องกับนโย่บาย่ของบรุ๊ิษััท
แลิะเพ่�อปรุ๊ะโย่ชน์ในการุ๊บรุ๊ิหารุ๊งานของบรุ๊ิษััทอย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพ 

(ฉ) ออกรุ๊ะเบีย่บ ขั้นติอน แลิะวิธิีปฏิิบัติิงานติามความเหมาะสม แลิะดัูแลิให้บ๊คลิากรุ๊ในฝ่่าย่ติ่างๆ ดัำเนินงาน
ให้สอดัคล้ิองกับแผนกลิย่๊ทธ์ิแลิะเป้าหมาย่ของแต่ิลิะฝ่่าย่ได้ัอย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพแลิะปรุ๊ะสิทธิิผลิ รุ๊วมถ่ึง
พัฒนาบ๊คลิากรุ๊อย่่างติ่อเน่�อง

(ช) พิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิการุ๊เข้าทำนิติิกรุ๊รุ๊ม/ธ๊ิรุ๊กรุ๊รุ๊มใดั ๆ แลิะการุ๊ดัำเนินงานที�เป็นธ๊ิรุ๊กิจปกติิ ติลิอดัจนรุ๊าย่การุ๊
สนับสน๊นธิ๊รุ๊กิจปกติิของบรุ๊ิษััทซ่ึ่�งมีเง่�อนไขทางการุ๊ค้าทั�วไป ทั้งน้ี ภาย่ใติ้บังคับของรุ๊ะเบีย่บอำนาจอน๊มัติิ
ภาย่ใน (Internal Power of Attorney) ติามที�ได้ัรุ๊ับอน๊มัติิจากคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท หลัิกเกณ์ฑ์์ของ
สำนักงาน ก.ลิ.ติ. แลิะ ติลิท. ที�เกี�ย่วข้องกับการุ๊ทำรุ๊าย่การุ๊ที�เกี�ย่วโย่งกันแลิะรุ๊าย่การุ๊ได้ัมาจำหน่าย่ไป 
ซึ่่�งสินทรุ๊ัพย่์ แลิะกฎหมาย่ที�เกี�ย่วข้อง
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(ซึ่) มอบอำนาจช่วง แลิะ/หรุ๊่อ มอบหมาย่ให้บ๊คคลิหรุ๊่อกลิ๊่มบ๊คคลิอ่�นใดัปฏิิบัติิงานที�กำหนดัในนาม 
ของปรุ๊ะธิานเจา้หนา้ที�บรุ๊หิารุ๊ ทัง้นี ้การุ๊มอบอำนาจชว่ง แลิะ/หรุ๊อ่การุ๊มอบหมาย่ดังักลิา่วจะติอ้งอยู่ภ่าย่ใติ้ 
ขอบเขติอำนาจที�รุ๊ะบ๊ไว้ในหนังส่อมอบอำนาจ รุ๊ะเบีย่บ กฎเกณ์ฑ์์ หรุ๊่อมติิที�ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท 
อย่่างไรุ๊ก็ติาม การุ๊มอบหมาย่ข้างต้ินจะต้ิองไม่เป็นการุ๊มอบอำนาจช่วงหรุ่๊อมอบหมาย่ที�ทำให้ปรุ๊ะธิาน 
เจา้หน้าที�บริุ๊หารุ๊หรุ๊อ่ผูไ้ด้ัรุ๊บัมอบอำนาจใดั ๆ  ที�มคีวามขัดัแย้่งทางผลิปรุ๊ะโย่ชน์หรุ๊อ่ความขัดัแย้่งกับบริุ๊ษััท  
สามารุ๊ถึอน๊มัติิธ๊ิรุ๊กรุ๊รุ๊มดัังกล่ิาวไดั้  ในกรุ๊ณ์ีนี้ปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊ไม่มีอำนาจในการุ๊อน๊มัติิธิ๊รุ๊กรุ๊รุ๊ม
ดัังกลิ่าว โดัย่ติ้องเสนอธิ๊รุ๊กรุ๊รุ๊มดัังกลิ่าวให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ของบรุ๊ิษััท แลิะ/หรุ๊่อ ที�ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้น (แลิ้วแติ่
กรุ๊ณ์ี) พิจารุ๊ณ์าแลิะให้ความเห็นชอบ เว้นแติ่ธ๊ิรุ๊กรุ๊รุ๊มดัังกลิ่าวเป็นธ๊ิรุ๊กรุ๊รุ๊มปกติิแลิะมีหลัิกเกณ์ฑ์์เดัีย่วกับ
การุ๊ทำรุ๊าย่การุ๊กบับค๊คลิภาย่นอก (arm’s length) ซึ่่�งเปน็ไปติามหลิกัการุ๊ที�คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัไดัอ้นม๊ตัิิ

(ฌ) ปฏิิบัติิการุ๊อ่�นใดัติามที�ไดั้รุ๊ับมอบหมาย่แลิะไดั้รุ๊ับมอบอำนาจจากคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท
(4) อน่�ง กรุ๊ณ์ีที�ปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทแลิะปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊ไม่ไดั้แย่กจากกันอย่่างชัดัเจน คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท

จะส่งเสรุ๊ิมให้เกิดัการุ๊ถึ่วงดั๊ลิอำนาจรุ๊ะหว่างคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทแลิะฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊ โดัย่จะพิจารุ๊ณ์ากำหนดัให้
(4.1) องค์ปรุ๊ะกอบคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท ปรุ๊ะกอบดั้วย่กรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะมากกว่าก่�งหน่�ง หรุ๊่อ 
(4.2) แติ่งติั้งกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะคนหน่�งรุ่๊วมพิจารุ๊ณ์ากำหนดัวารุ๊ะการุ๊ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท โดัย่อาจแต่ิงติั้งเป็น

ปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะ (Lead Independent Director)
(5) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทมีนโย่บาย่ให้กรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะดัำรุ๊งติำแหน่งกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะติ่อเน่�องไดั้ไม่เกิน 9 ปี 
(6) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทได้ัพิจารุ๊ณ์าแต่ิงติั้งคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ช๊ดัย่่อย่ เพ่�อพิจารุ๊ณ์าปรุ๊ะเด็ันเฉพาะเรุ๊่�อง กลิั�นกรุ๊องข้อมูลิ  

แลิะเสนอแนะแนวทางพิจารุ๊ณ์า ก่อนเสนอให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทพิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิ (แลิ้วแติ่กรุ๊ณ์ี) ทั้งนี้ องค์ปรุ๊ะกอบ 
ขอบเขติอำนาจหน้าที� แลิะความรุ๊ับผิดัชอบของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ช๊ดัย่่อย่ ปรุ๊ากฏิอยู่่ในกฎบัติรุ๊ของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ช๊ดัย่่อย่
แติ่ลิะคณ์ะ 

(6) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะดัูแลิให้มีการุ๊เปิดัเผย่ข้อมูลิบทบาทแลิะหน้าที�ของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทแลิะคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
ช๊ดัย่่อย่ จำนวนครุ๊ั้งของการุ๊ปรุ๊ะช๊ม จำนวนครุ๊ั้งที�กรุ๊รุ๊มการุ๊แติ่ลิะท่านเข้ารุ๊่วมปรุ๊ะช๊มในปีที�ผ่านมา แลิะรุ๊าย่งาน 
ผลิการุ๊ปฏิิบัติิงานของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ช๊ดัย่่อย่ ติามที�กฎหมาย่หรุ๊่อหลิักเกณ์ฑ์์ที�เกี�ย่วข้องปรุ๊ะกาศักำหนดั

 หลักิปฏิิบัตั้ิ 3.3 กิารสัรรหาและค่ัดำเล่อกิกิรรมกิาร

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัจะกำกับดัแูลิใหก้ารุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะคดััเลิอ่กกรุ๊รุ๊มการุ๊มีกรุ๊ะบวนการุ๊ที�โปรุ่๊งใสแลิะชดััเจน เพ่�อให้ไดัก้รุ๊รุ๊มการุ๊

ที�มีค๊ณ์สมบัติิสอดัคลิ้องกับกลิย่๊ทธิ์ในการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจแลิะองค์ปรุ๊ะกอบที�กำหนดัไว้
(1) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทได้ัแติ่งติั้งคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน เพ่�อทำหน้าที�สรุ๊รุ๊หาบ๊คคลิที�เหมาะสม

เพ่�อเป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ของบรุ๊ิษััท 
(2) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพจิารุ๊ณ์าผลิติอบแทน จะพจิารุ๊ณ์าหลิกัเกณ์ฑ์แ์ลิะวธิิกีารุ๊สรุ๊รุ๊หาบค๊คลิ โดัย่การุ๊พจิารุ๊ณ์าปรุ๊ะวตัิิ

ของบค๊คลิดังักล่ิาวเพ่�อให้ได้ักรุ๊รุ๊มการุ๊ที�มคีณ๊์สมบัติ ิทกัษัะวิชาชีพ ความรุู๊ ้ความชำนาญที�เหมาะสม เป็นไปติามนโย่บาย่
ความหลิากหลิาย่ของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั  (Board Diversity Policy) แลิะผลิการุ๊ปรุ๊ะเมนิความหลิากหลิาย่ทางทกัษัะ
ความรุู๊้ความชำนาญของกรุ๊รุ๊มการุ๊ (Board Skill Matrix)  เพ่�อเสนอความเห็นติ่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท ก่อนจะนำเสนอ
ติอ่ที�ปรุ๊ะช๊มผูถ่้ึอห๊น้ เพ่�อพิจารุ๊ณ์าแต่ิงติัง้กรุ๊รุ๊มการุ๊ (แล้ิวแต่ิกรุ๊ณี์) ซึ่่�งผูถ้ึอ่ห๊น้จะได้ัรุ๊บัข้อมูลิอย่า่งเพีย่งพอเกี�ย่วกับบค๊คลิ
ที�ไดั้รุ๊ับการุ๊เสนอช่�อเพ่�อปรุ๊ะกอบการุ๊ติัดัสินใจ

(3) ในการุ๊สรุ๊รุ๊หากรุ๊รุ๊มการุ๊ที�ครุ๊บวารุ๊ะ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน จะจัดัให้มีการุ๊ทบทวนหลิักเกณ์ฑ์์
แลิะวิธิีการุ๊สรุ๊รุ๊หากรุ๊รุ๊มการุ๊เพ่�อเสนอแนะติ่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท ในกรุ๊ณ์ีที�คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์า 
ผลิติอบแทน เสนอช่�อกรุ๊รุ๊มการุ๊รุ๊าย่เดัิม จะคำน่งถึ่งผลิการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�ของกรุ๊รุ๊มการุ๊รุ๊าย่ดัังกลิ่าวปรุ๊ะกอบดั้วย่

(4) ในกรุ๊ณี์ที�มีการุ๊แต่ิงติั้งบ๊คคลิใดัให้เป็นที�ปรุ๊่กษัาของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน เพ่�อให้คำปรุ๊่กษัา
แลิะแนะนำในการุ๊ดัำเนนิการุ๊ขา้งติน้ จะจดััใหม้กีารุ๊เปดิัเผย่ขอ้มลูิของที�ปรุ๊ก่ษัานัน้ไวใ้นรุ๊าย่งานปรุ๊ะจำป ีแลิะ/หรุ๊อ่ แบบ 
56-1 One Report รุ๊วมทั้งความเป็นอิสรุ๊ะหรุ๊่อไม่มีความขัดัแย่้งทางผลิปรุ๊ะโย่ชน์ 
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 หลักิปฏิิบัตั้ิ 3.4 ค่่าตั้อบแทัน์กิรรมกิาร

ที�ปรุ๊ะชม๊ผูถ้ึอ่ห๊น้มีอำนาจพิจารุ๊ณ์าอนมั๊ติโิครุ๊งสรุ้๊างแลิะอัติรุ๊าค่าติอบแทนกรุ๊รุ๊มการุ๊ ดังันัน้ ในการุ๊เสนอค่าติอบแทนกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
ติ่อที�ปรุ๊ะช๊มผู้ถ่ึอห๊้น คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะพิจารุ๊ณ์าให้โครุ๊งสรุ๊้างแลิะอัติรุ๊าค่าติอบแทนมีความเหมาะสมกับภารุ๊ะหน้าที�  
ความรุ๊ับผิดัชอบ จูงใจให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทนำพาองค์กรุ๊ให้ดัำเนินงานติามเป้าหมาย่ทั้งรุ๊ะย่ะสั้นแลิะรุ๊ะย่ะย่าว

(1) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท ได้ัจัดัติั้ง คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน เพ่�อทำหน้าที�พิจารุ๊ณ์านโย่บาย่แลิะ 
หลิักเกณ์ฑ์์ในการุ๊กำหนดัค่าติอบแทนกรุ๊รุ๊มการุ๊ 

(2) ค่าติอบแทนกรุ๊รุ๊มการุ๊ สอดัคลิ้องกับกลิย่๊ทธิ์แลิะเป้าหมาย่รุ๊ะย่ะย่าวของบรุ๊ิษััท ปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ ภารุ๊ะหน้าที� ขอบเขติ 
บทบาท แลิะความรุ๊ับผิดัชอบ (accountability and responsibility) รุ๊วมถึ่งปรุ๊ะโย่ชน์ที�บรุ๊ิษััทคาดัว่าจะไดั้รุ๊ับ 
จากกรุ๊รุ๊มการุ๊แติ่ลิะท่าน กรุ๊รุ๊มการุ๊ที�ไดั้รุ๊ับมอบหมาย่หน้าที�แลิะความรุ๊ับผิดัชอบเพิ�มข่้น (เช่น คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ช๊ดัย่่อย่)  
จะไดั้รุ๊ับการุ๊พิจารุ๊ณ์ากำหนดัค่าติอบแทนเพิ�มที�เหมาะสม โดัย่อยู่่ในลัิกษัณ์ะที�เปรุ๊ีย่บเทีย่บได้ักับรุ๊ะดัับที�ปฏิิบัติิ 
อยู่่ในอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มที�ปรุ๊ะกอบธิ๊รุ๊กิจเดัีย่วกันแลิะมีขนาดัใกลิ้เคีย่งกัน 

(3) ผู้ถึ่อห๊้นเป็นผู้อน๊มัติิโครุ๊งสรุ๊้างแลิะอัติรุ๊าค่าติอบแทนกรุ๊รุ๊มการุ๊ท๊กรุู๊ปแบบ (ไม่ว่าเป็นติัวเงินหรุ๊่อไม่เป็นติัวเงิน) โดัย่ 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทมีหน้าที�พิจารุ๊ณ์าเสนอค่าติอบแทนให้มีความเหมาะสม ทั้งค่าติอบแทนในอัติรุ๊าคงที� (เช่น 
ค่าติอบแทนปรุ๊ะจำ เบี้ย่ปรุ๊ะช๊ม) แลิะค่าติอบแทนติามผลิการุ๊ดัำเนินงาน (เช่น โบนัส) โดัย่เช่�อมโย่งกับมูลิค่าที�บรุ๊ิษััท 
ไดั้สรุ๊้างให้แก่ผู้ถึ่อห๊้น สอดัคลิ้องกับลิักษัณ์ะแลิะสภาพทางธิ๊รุ๊กิจแลิะอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม 

(4) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัจะจดััใหม้กีารุ๊เปดิัเผย่นโย่บาย่แลิะหลิกัเกณ์ฑ์ก์ารุ๊กำหนดัคา่ติอบแทนกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�สะทอ้นถึง่ภารุ๊ะ
หน้าที�แลิะความรุ๊ับผิดัชอบของกรุ๊รุ๊มการุ๊ รุ๊วมทั้งรุู๊ปแบบแลิะจำนวนของค่าติอบแทนดั้วย่ 

(5) ในกรุ๊ณี์ที�มีการุ๊แต่ิงติั้งบ๊คคลิใดัให้เป็นที�ปรุ๊่กษัาของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน เพ่�อให้คำปรุ๊่กษัา
แลิะแนะนำในการุ๊ดัำเนนิการุ๊ขา้งติน้ จะจดััใหม้กีารุ๊เปดิัเผย่ขอ้มลูิของที�ปรุ๊ก่ษัานัน้ไวใ้นรุ๊าย่งานปรุ๊ะจำป ีแลิะ/หรุ๊อ่ แบบ 
56-1 One Report รุ๊วมทั้งความเป็นอิสรุ๊ะหรุ๊่อไม่มีความขัดัแย่้งทางผลิปรุ๊ะโย่ชน์

 หลักิปฏิิบัตั้ิ 3.5 กิารปฏิิบัตั้ิหน์้าทั่�และจัดำสัรรเวิลาอย่างเพียงพอขัองกิรรมกิาร

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะกำกับดัูแลิให้กรุ๊รุ๊มการุ๊ท๊กท่านมีความรุ๊ับผิดัชอบในการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�แลิะจัดัสรุ๊รุ๊เวลิาอย่่างเพีย่งพอ
(1) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทมีกลิไกสนับสน๊นให้กรุ๊รุ๊มการุ๊เข้าใจบทบาทหน้าที�ของติน 
(2) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทวางหลิักเกณ์ฑ์์ให้การุ๊ดัำรุ๊งติำแหน่งในบรุ๊ิษััทจดัทะเบีย่นอ่�นของกรุ๊รุ๊มการุ๊ไม่ควรุ๊เกิน 5 แห่ง  

เพ่�อให้มั�นใจว่ากรุ๊รุ๊มการุ๊สามารุ๊ถึท๊่มเทเวลิาในการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�ในบรุ๊ิษััทได้ัอย่่างเพีย่งพอ แลิะจัดัให้มีการุ๊รุ๊าย่งาน 
การุ๊ดัำรุ๊งติำแหน่งอ่�นของกรุ๊รุ๊มการุ๊แลิะเปิดัเผย่ไว้ในรุ๊าย่งานปรุ๊ะจำปี แลิะ/หรุ๊่อ แบบ 56-1 One Report

(3) ในกรุ๊ณ์ีที�กรุ๊รุ๊มการุ๊ดัำรุ๊งติำแหน่งกรุ๊รุ๊มการุ๊ หรุ่๊อผู้บรุ๊ิหารุ๊ หรุ๊่อมีส่วนไดั้เสีย่ ไม่ว่าโดัย่ติรุ๊งหรุ่๊อโดัย่อ้อม ในกิจการุ๊อ่�น 
ที�มคีวามขดััแย่ง้ หรุ๊อ่สามารุ๊ถึใชโ้อกาสหรุ๊อ่ขอ้มลูิของบรุ๊ษัิัท เพ่�อปรุ๊ะโย่ชนข์องติน คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษัิัทจะกำหนดัมาติรุ๊การุ๊ 
ป้องกันอย่่างเพีย่งพอแลิะแจ้งให้ผู้ถึ่อห๊้นรุ๊ับทรุ๊าบติามความเหมาะสม 

 กรุ๊รุ๊มการุ๊แลิะผู้บรุ๊ิหารุ๊ของบริุ๊ษััท มีหน้าที�ติ้องรุ๊าย่งานส่วนได้ัเสีย่ของตินแลิะบ๊คคลิที�เกี�ย่วข้อง ติามหลิักเกณ์ฑ์์แลิะ 

วธิิกีารุ๊รุ๊าย่งานส่วนได้ัเสีย่ที�คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทักำหนดั เพ่�อป้องกันความขัดัแย้่งทางผลิปรุ๊ะโย่ชน์ที�อาจจะเกิดัข่น้ แลิะ 

หา้มมสีว่นรุ๊ว่มในการุ๊พจิารุ๊ณ์าแลิะอนม๊ตัิเิรุ๊่�องนัน้ ๆ  ในกรุ๊ณ์ทีี�ตินเองมสีว่นไดัเ้สยี่ในเรุ๊่�องที�บรุ๊ษิัทัจะเขา้ทำรุ๊าย่การุ๊ดังักลิา่ว
(4) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัมนีโย่บาย่สนบัสนน๊ให้กรุ๊รุ๊มการุ๊แต่ิลิะท่านเข้ารุ่๊วมปรุ๊ะช๊ม ไม่น้อย่กว่ารุ้๊อย่ลิะ 75 ของจำนวนการุ๊ปรุ๊ะชม๊ 

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััททั้งหมดัที�ไดั้จัดัให้มีข่้นในรุ๊อบปี

 หลักิปฏิิบัตั้ิ 3.6 กิารกิำากิับดำูแลบริษััทัย่อย บริษััทัร่วิม และกิิจกิารอ่�น์ทั่� ไปลงท่ัน์อย่างม่น์ัยสัำาคั่ญ

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะจัดัให้มีกรุ๊อบแลิะกลิไกในการุ๊กำกับดัูแลินโย่บาย่แลิะการุ๊ดัำเนินงานของบรุ๊ิษััทย่่อย่ บรุ๊ิษัทัรุ๊่วม แลิะ
กิจการุ๊อ่�นที�ไปลิงท๊นอย่่างมีนัย่สำคัญ ในรุ๊ะดัับที�เหมาะสมกับกิจการุ๊ แลิะจะติิดัติามดัูแลิให้มีความเข้าใจถึูกติ้องติรุ๊งกัน 

นโย่บาย่การุ๊กำกับดัูแลิบรุ๊ิษััทย่่อย่ บรุ๊ิษััทรุ๊่วม แลิะกิจการุ๊อ่�นที�ไปลิงท๊นอย่่างมีนัย่สำคัญ เป็นไปติามหลิักการุ๊ดัังติ่อไปนี้ 
(1) กำหนดัหลัิกการุ๊ในการุ๊พิจารุ๊ณ์าแต่ิงติั้งบ๊คคลิเพ่�อเข้าเป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ แลิะ/หรุ๊่อ ผู้บริุ๊หารุ๊ ของบริุ๊ษััทย่่อย่ ท้ังน้ี  

ภาย่ใติ้หลิักเกณ์ฑ์์แลิะนโย่บาย่บรุ๊ิษััท ข้อผูกพันติามสัญญา (หากมี) แลิะกฎหมาย่ที�เกี�ย่วข้อง
(2) การุ๊กำหนดัขอบเขติหน้าที�แลิะความรัุ๊บผิดัชอบของบค๊คลิที�เป็นตัิวแทนของบริุ๊ษัทัติามข้อ (1) แลิะให้ติวัแทนของบริุ๊ษััท

ดัูแลิให้การุ๊ปฏิิบัติิเป็นไปติามนโย่บาย่ของบรุ๊ิษััทย่่อย่ แลิะในกรุ๊ณ์ีที�บรุ๊ิษััทย่่อย่มีผู้รุ๊่วมลิงท๊นอ่�น ติัวแทนของบรุ๊ิษััท 
จะทำหน้าที�อย่่างดัีที�ส๊ดัเพ่�อผลิปรุ๊ะโย่ชน์ของบรุ๊ิษััทย่่อย่ แลิะให้สอดัคลิ้องกับนโย่บาย่ของบรุ๊ิษััท



แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)322 

(3) รุ๊ะบบการุ๊ควบค๊มภาย่ในของบริุ๊ษััทย่่อย่ที�เหมาะสมแลิะรัุ๊ดัก๊มเพีย่งพอแลิะการุ๊ทำรุ๊าย่การุ๊ต่ิาง ๆ เป็นไปอย่่างถูึกต้ิอง
ติามกฎหมาย่ แลิะหลิักเกณ์ฑ์์ที�เกี�ย่วข้อง

(4) การุ๊เปิดัเผย่ข้อมูลิฐานะการุ๊เงินแลิะผลิการุ๊ดัำเนินงานการุ๊ทำรุ๊าย่การุ๊กับบ๊คคลิที�เกี�ย่วโย่งกัน การุ๊ไดั้มาหรุ๊่อจำหน่าย่ไป
ซึ่่�งทรุ๊ัพย่์สิน การุ๊ทำรุ๊าย่การุ๊อ่�นที�สำคัญ เช่น การุ๊เพิ�มท๊น การุ๊ลิดัท๊น การุ๊เลิิกบรุ๊ิษััทย่่อย่ เป็นติ้น

ทั้งนี้ หากเป็นการุ๊เข้ารุ๊่วมลิงท๊นในกิจการุ๊อ่�นอย่่างมีนัย่สำคัญ เช่น มีสัดัส่วนการุ๊ถึ่อห๊้นที�มีสิทธิิออกเสีย่งติั้งแติ่รุ๊้อย่ลิะ 20  
แติไ่ม่เกินรุ้๊อย่ลิะ 50 แลิะจำนวนเงนิลิงทน๊หรุ่๊ออาจติอ้งลิงทน๊เพิ�มเติมิมนียั่สำคัญต่ิอบรุ๊ษิัทั ในกรุ๊ณ์ทีี�จำเปน็ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัจะดัแูลิ
ใหม้กีารุ๊จัดัทำ shareholder agreement หรุ๊อ่ข้อติกลิงอ่�น เพ่�อให้เกดิัความชัดัเจนเกี�ย่วกับอำนาจในการุ๊บริุ๊หารุ๊จัดัการุ๊แลิะการุ๊มีส่วนรุ่๊วม 
ในการุ๊ติดััสนิใจในเรุ๊่�องสำคญั การุ๊ติดิัติามผลิการุ๊ดัำเนนิงาน เพ่�อสามารุ๊ถึใชเ้ปน็ขอ้มลูิในการุ๊จดััทำงบการุ๊เงนิของบรุ๊ษิัทัไดัต้ิามมาติรุ๊ฐาน 
แลิะกำหนดัเวลิา

 หลักิปฏิิบัตั้ิ 3.7 กิารประเมิน์ผลกิารปฏิิบัตั้ิงาน์ขัองค่ณะกิรรมกิารบริษััทั 

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะจัดัให้มีการุ๊ปรุ๊ะเมินผลิการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�ปรุ๊ะจำปีของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ช๊ดัย่่อย่ 
แลิะกรุ๊รุ๊มการุ๊รุ๊าย่บ๊คคลิ โดัย่ผลิปรุ๊ะเมินจะถึูกนำไปใช้สำหรุ๊ับการุ๊พัฒนาการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�ติ่อไป

(1) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั แลิะคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ช๊ดัย่อ่ย่ จะปรุ๊ะเมนิผลิการุ๊ปฏิบิตัิงิานอย่า่งนอ้ย่ปลีิะ 1 ครุ๊ัง้ เพ่�อใหค้ณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
รุ๊่วมกันพิจารุ๊ณ์าผลิงานแลิะปัญหาเพ่�อการุ๊ปรุ๊ับปรุ๊๊งแก้ไขติ่อไป โดัย่กำหนดับรุ๊รุ๊ทัดัฐานที�จะใช้เปรุ๊ีย่บเทีย่บกับ 
ผลิการุ๊ปฏิิบัติิงานอย่่างมีหลิักเกณ์ฑ์์

(2) ในการุ๊ปรุ๊ะเมินผลิการุ๊ปฏิิบัติิงาน อย่่างน้อย่ติ้องเป็นวิธิีปรุ๊ะเมินดั้วย่ตินเอง (self-evaluation) หรุ๊่ออาจใช้วิธิีปรุ๊ะเมิน
แบบไขว้ (cross-evaluation) รุ๊่วมดั้วย่ติามความเหมาะสม แลิะเปิดัเผย่หลัิกเกณ์ฑ์์ ขั้นติอน แลิะผลิการุ๊ปรุ๊ะเมิน 
ในภาพรุ๊วมไว้ในรุ๊าย่งานปรุ๊ะจำปี แลิะ/หรุ๊่อ แบบ 56-1 One Report

(3) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทอาจพิจารุ๊ณ์าจัดัให้มีที�ปรุ๊่กษัาภาย่นอกช่วย่ในการุ๊กำหนดัแนวทางแลิะเสนอแนะปรุ๊ะเดั็น 
ในการุ๊ปรุ๊ะเมินผลิการุ๊ปฏิิบัติิงานของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ดั้วย่ก็ไดั้ แลิะเปิดัเผย่การุ๊ดัำเนินการุ๊ดัังกลิ่าวไว้ในรุ๊าย่งานปรุ๊ะจำปี 
แลิะ/หรุ๊่อ แบบ 56-1 One Report

(4) ผลิการุ๊ปรุ๊ะเมินของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท แลิะคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ช๊ดัย่่อย่ จะถึูกนำไปใช้ปรุ๊ะกอบพิจารุ๊ณ์าความเหมาะสม
ขององค์ปรุ๊ะกอบคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊

 หลักิปฏิิบัตั้ิ 3.8 กิารเสัริมสัร้างทัักิษัะและพัฒน์าค่วิามรู้แกิ่กิรรมกิาร

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัจะกำกบัดัแูลิใหก้รุ๊รุ๊มการุ๊แติล่ิะทา่นมคีวามรุู๊ค้วามเขา้ใจเกี�ย่วกบับทบาทหนา้ที� ลิกัษัณ์ะการุ๊ปรุ๊ะกอบธิรุ๊๊กจิ 
แลิะกฎหมาย่ที�เกี�ย่วข้องกับการุ๊ปรุ๊ะกอบธิ๊รุ๊กิจ ติลิอดัจนสนับสน๊นให้กรุ๊รุ๊มการุ๊ท๊กท่านไดั้รุ๊ับการุ๊เสรุ๊ิมสรุ๊้างทักษัะแลิะความรุู๊้ 
สำหรุ๊ับการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�กรุ๊รุ๊มการุ๊อย่่างสม�ำเสมอ 

(1) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะดัูแลิให้มั�นใจว่าบ๊คคลิที�ไดั้รุ๊ับแติ่งติั้งเป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ใหม่จะไดั้รุ๊ับการุ๊แนะนำแลิะมีข้อมูลิที�เป็น
ปรุ๊ะโย่ชน์ติ่อการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที� ซ่ึ่�งรุ๊วมถ่ึงความเข้าใจในวัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์ เป้าหมาย่ วิสัย่ทัศัน์ พันธิกิจ ค่านิย่ม ติลิอดัจน
ลิักษัณ์ะธิ๊รุ๊กิจแลิะแนวทางการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจของกิจการุ๊ เช่น การุ๊ปฐมนิเทศักรุ๊รุ๊มการุ๊ใหม่ เพ่�อแนะนำภาพรุ๊วมธ๊ิรุ๊กิจ 
แนวทางการุ๊ดัำเนินงาน รุ๊วมถึ่งข้อมูลิอ่�นที�เป็นปรุ๊ะโย่ชน์ติ่อการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�ของกรุ๊รุ๊มการุ๊ใหม่ เป็นติ้น  

(2) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะดัูแลิให้กรุ๊รุ๊มการุ๊ไดั้รุ๊ับการุ๊พัฒนาองค์ความรุู๊้ที�จำเป็นอย่่างต่ิอเน่�อง โดัย่ส่งเสริุ๊มแลิะสนับสน๊น 
ให้กรุ๊รุ๊มการุ๊แลิะผู้บริุ๊หารุ๊รุ๊ะดัับสูง เข้ารุ่๊วมการุ๊สัมมนาแลิะศ่ักษัาในหลัิกสูติรุ๊การุ๊อบรุ๊มที�เป็นปรุ๊ะโย่ชน์ ติามขอบเขติ
ความรุ๊ับผิดัชอบแลิะภารุ๊ะหน้าที�ที�ไดั้รุ๊ับมอบหมาย่ของกรุ๊รุ๊มการุ๊แลิะผู้บรุ๊ิหารุ๊รุ๊ะดัับสูงแติ่ลิะท่าน

(3) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะสนับสน๊นแลิะส่งเสรุ๊ิมให้กรุ๊รุ๊มการุ๊ท๊กท่านมีความเข้าใจเกี�ย่วกับกฎหมาย่ กฎเกณ์ฑ์์ มาติรุ๊ฐาน
ความเสี�ย่ง แลิะสภาพแวดัลิ้อมที�เกี�ย่วข้องกับการุ๊ปรุ๊ะกอบธิ๊รุ๊กิจ รุ๊วมทั้งไดั้รุ๊ับทรุ๊าบข้อมูลิที�เป็นปัจจ๊บันอย่่างสม�ำเสมอ

(4) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัจะจดััใหม้กีารุ๊เปดิัเผย่ขอ้มลูิการุ๊ฝ่กึอบรุ๊มแลิะพฒันาความรุู๊อ้ย่า่งติอ่เน่�องของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั
ในรุ๊าย่งานปรุ๊ะจำปี แลิะ/หรุ๊่อ แบบ 56-1 One Report



แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน) 323 

 หลักิปฏิิบัตั้ิ 3.9 กิารประช่มค่ณะกิรรมกิารบริษััทั

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทจะดูัแลิให้มั�นใจว่าการุ๊ดัำเนินงานของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทเป็นไปด้ัวย่ความเรุ๊ีย่บรุ้๊อย่ สามารุ๊ถึ 
เข้าถึ่งข้อมูลิที�จำเป็น แลิะมีเลิขาน๊การุ๊บรุ๊ิษััทที�มีความรุู๊้แลิะปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ที�จำเป็นแลิะเหมาะสมติ่อการุ๊สนับสน๊นการุ๊ดัำเนินงานของ 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท 

(1) กำหนดัการุ๊ปรุ๊ะช๊ม จำนวนการุ๊ปรุ๊ะช๊ม 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทั จะจัดัการุ๊ปรุ๊ะชม๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทั ไม่นอ้ย่กว่าไติรุ๊มาสลิะ 1 ครุ๊ัง้ แลิะไม่นอ้ย่กว่า 6 ครุ๊ัง้ต่ิอรุ๊อบปีบญัชี  

โดัย่จะกำหนดัการุ๊ปรุ๊ะช๊มแลิะวารุ๊ะการุ๊ปรุ๊ะช๊มที�สำคัญล่ิวงหน้าทั้งปี เพ่�อให้กรุ๊รุ๊มการุ๊สามารุ๊ถึจัดัเวลิาแลิะเข้ารุ่๊วมปรุ๊ะช๊มได้ั  
ทั้งนี้ จำนวนการุ๊ปรุ๊ะช๊มจะพิจารุ๊ณ์าให้มีความเหมาะสมกับภารุ๊ะหน้าที�แลิะความรัุ๊บผิดัชอบของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท แลิะลัิกษัณ์ะ
การุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจของบรุ๊ิษััท โดัย่จะกำหนดัให้มีการุ๊ปรุ๊ะช๊ม 

(2) รุ๊ะเบีย่บวารุ๊ะการุ๊ปรุ๊ะช๊ม หนังส่อเชิญปรุ๊ะช๊ม แลิะเอกสารุ๊ปรุ๊ะกอบการุ๊ปรุ๊ะช๊ม
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะจัดัให้มีการุ๊ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท เพ่�อให้เป็นไปติามกฎหมาย่ ข้อบังคับของบรุ๊ิษััท แลิะ 

หลิักเกณ์ฑ์์ติ่าง ๆ ที�เกี�ย่วข้อง มีการุ๊กำหนดัรุ๊ะเบีย่บวารุ๊ะการุ๊ปรุ๊ะช๊มที�ชัดัเจน ซึ่่�งอาจมีวารุ๊ะพิเศัษัไดั้ติามความจำเป็น โดัย่เปิดัโอกาส 
ใหก้รุ๊รุ๊มการุ๊แติล่ิะทา่นรุ๊วมทัง้ฝ่า่ย่บรุ๊หิารุ๊ สามารุ๊ถึเสนอเรุ๊่�องที�เปน็ปรุ๊ะโย่ชนต์ิอ่บริุ๊ษัทั เขา้สูว่ารุ๊ะการุ๊ปรุ๊ะชม๊  ปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั 
หรุ่๊อเลิขานก๊ารุ๊บริุ๊ษัทัติามที�ไดัรุ้๊บัมอบหมาย่จากปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทั จะจดััสง่หนังสอ่เชญิปรุ๊ะชม๊แลิะเอกสารุ๊ปรุ๊ะกอบการุ๊ปรุ๊ะชม๊  
(ในรูุ๊ปแบบเอกสารุ๊ แลิะ/หรุ๊อ่ รุ๊ปูแบบอิเล็ิกทรุ๊อนิกส์) ให้แก่กรุ๊รุ๊มการุ๊ทก๊ท่านล่ิวงหน้าก่อนวันปรุ๊ะชม๊ติามที�กำหนดัไวใ้นข้อบังคับบริุ๊ษััท 
ภาย่ใต้ิกรุ๊อบของกฎหมาย่ เพ่�อให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทได้ัรุ๊ับเอกสารุ๊แลิะมีเวลิาศ่ักษัาล่ิวงหน้าก่อนวันปรุ๊ะช๊ม ทั้งน้ี อย่่างน้อย่ที�ส๊ดั  
ควรุ๊ส่งเอกสารุ๊ปรุ๊ะกอบการุ๊ปรุ๊ะชม๊ให้แก่คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทัล่ิวงหน้าไม่น้อย่กว่า 5 วนัทำการุ๊ก่อนวันปรุ๊ะช๊ม เว้นแต่ิกรุ๊ณ์จีำเป็นเรุ่๊งด่ัวน

(3) การุ๊ปรุ๊ะช๊ม องค์ปรุ๊ะช๊ม การุ๊นำเสนอ แลิะรุ๊าย่งานการุ๊ปรุ๊ะช๊ม
(3.1) องค์ปรุ๊ะช๊มของการุ๊ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทเป็นไปติามที�ข้อบังคับบรุ๊ิษััทแลิะกฎหมาย่ที�เกี�ย่วข้องกำหนดั 

อย่่างไรุ๊ก็ดัี คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทสนับสน๊นให้จำนวนองค์ปรุ๊ะช๊ม ณ์ ขณ์ะลิงมติิในที�ปรุ๊ะช๊มมีจำนวนกรุ๊รุ๊มการุ๊
อยู่่ไม่น้อย่กว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรุ๊รุ๊มการุ๊ทั้งหมดั

(3.2) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท สนับสน๊นให้ปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊ เชิญผู้บริุ๊หารุ๊รุ๊ะดัับสูง หรุ๊่อบ๊คคลิที�เกี�ย่วข้องกับ
วารุ๊ะที�นำเสนอเข้ารุ๊่วมปรุ๊ะช๊ม เพ่�อติอบข้อซึ่ักถึามแลิะให้ข้อมูลิสารุ๊สนเทศัเพิ�มเติิมในฐานะที�เกี�ย่วข้องโดัย่ติรุ๊ง 
ท้ังน้ี เพ่�อให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทมีโอกาสรุู๊้จักผู้บรุ๊ิหารุ๊รุ๊ะดัับสูง เพ่�อใช้ปรุ๊ะกอบการุ๊พิจารุ๊ณ์าแผนการุ๊ส่บทอดั
ติำแหน่ง 

(3.3) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทั สามารุ๊ถึเขา้ถึง่สารุ๊สนเทศัที�จำเป็นเพิ�มเติมิได้ัจากปรุ๊ะธิานเจา้หน้าที�บริุ๊หารุ๊ เลิขานก๊ารุ๊บริุ๊ษัทั  
หรุ๊่อผู้บรุ๊ิหารุ๊รุ๊ะดัับสูงอ่�นที�ไดั้รุ๊ับมอบหมาย่ภาย่ในขอบเขตินโย่บาย่ที�กำหนดั แลิะในกรุ๊ณ์ีที�จำเป็น  
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทอาจจัดัให้มีความเห็นอิสรุ๊ะจากที�ปรุ๊่กษัาหรุ๊่อผู้ปรุ๊ะกอบวิชาชีพภาย่นอก โดัย่ถึ่อเป็น 
ค่าใช้จ่าย่ของบรุ๊ิษััท

(3.4) ภาย่หลิังการุ๊ปรุ๊ะช๊ม คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทมอบหมาย่ให้เลิขาน๊การุ๊บรุ๊ิษััทเป็นผู้จัดัทำรุ๊าย่งานการุ๊ปรุ๊ะช๊มเป็น 
ลิาย่ลิักษัณ์์อักษัรุ๊ เพ่�อนำเสนอติ่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทเพ่�อพิจารุ๊ณ์า

(4) การุ๊ปรุ๊ะช๊มของกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�ไม่เป็นผู้บรุ๊ิหารุ๊ (Non-Executive Director)
 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะจัดัให้มีการุ๊ปรุ๊ะช๊มของกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�ไม่เป็นผู้บรุ๊ิหารุ๊ อย่่างน้อย่ปีลิะ 1 ครุ๊ั้ง เพ่�อเปิดัโอกาสให้มี 

การุ๊ปรุ๊ะช๊มรุ๊ะหว่างกันเองติามความจำเป็น เพ่�ออภิปรุ๊าย่ปัญหาติ่าง ๆ เกี�ย่วกับการุ๊จัดัการุ๊ที�อยู่่ในความสนใจ โดัย่ไม่มี
ฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊รุ๊่วมดั้วย่ แลิะจะแจ้งให้ปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊ทรุ๊าบถึ่งผลิการุ๊ปรุ๊ะช๊มดั้วย่

(5) เลิขาน๊การุ๊บรุ๊ิษััท
(5.1) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะแต่ิงติั้งเลิขาน๊การุ๊บรุ๊ิษััท โดัย่พิจารุ๊ณ์าค๊ณ์สมบัติิแลิะปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ที�เหมาะสมที�จะ 

ปฏิิบัติิหน้าที�ในการุ๊ให้คำแนะนำเกี�ย่วกับกฎหมาย่แลิะกฎเกณ์ฑ์์ติ่าง ๆ ที�คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะติ้องทรุ๊าบ  
ดัแูลิการุ๊จดััการุ๊เอกสารุ๊การุ๊ปรุ๊ะชม๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั เอกสารุ๊สำคญัต่ิาง ๆ  แลิะกจิกรุ๊รุ๊มของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั  
รุ๊วมท้ังปรุ๊ะสานงานให้มีการุ๊ปฏิิบัติิติามมติิที�ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะ 
เปิดัเผย่คณ๊์สมบัติแิลิะปรุ๊ะสบการุ๊ณ์ข์องเลิขานก๊ารุ๊บริุ๊ษัทัในรุ๊าย่งานปรุ๊ะจำปี แลิะ/หรุ๊อ่ แบบ 56-1 One Report 
แลิะบน website ของบรุ๊ิษััท



แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
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(5.2) เลิขานก๊ารุ๊บรุ๊ษิัทัติอ้งปฏิบิตัิหินา้ที�ดัว้ย่ความรุ๊บัผดิัชอบ ความรุ๊ะมดััรุ๊ะวงั แลิะความซึ่่�อสตัิย่ส์จ๊รุ๊ติิ รุ๊วมทัง้ปฏิบิตัิิ 
ให้เป็นไปติามกฎหมาย่ วัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์ ข้อบังคับของบรุ๊ิษััท มติิที�ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท ติลิอดัจนมติ ิ
ที�ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้น

 เพ่�อให้เป็นไปติามกฎหมาย่ที�เกี�ย่วข้อง เลิขาน๊การุ๊บรุ๊ิษััท มีหน้าที�แลิะความรุ๊ับผิดัชอบดัังนี้
(ก) จัดัทำแลิะเก็บรุ๊ักษัาเอกสารุ๊ของบรุ๊ิษััท ดัังติ่อไปนี้

- ทะเบีย่นกรุ๊รุ๊มการุ๊
- หนังส่อนัดัปรุ๊ะช๊ม แลิะรุ๊าย่งานการุ๊ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท 
- หนังส่อนัดัปรุ๊ะช๊ม แลิะรุ๊าย่งานการุ๊ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้น
- รุ๊าย่งานปรุ๊ะจำปี 

(ข) เก็บรัุ๊กษัารุ๊าย่งานการุ๊มีส่วนได้ัเสีย่ที�รุ๊าย่งานโดัย่กรุ๊รุ๊มการุ๊หรุ๊อ่ผูบ้ริุ๊หารุ๊ แลิะจัดัส่งสำเนารุ๊าย่งานการุ๊มีส่วนได้ัเสีย่ 
ติามมาติรุ๊า 89/14 แห่งพรุ๊ะรุ๊าชบัญญัติิหลิักทรุ๊ัพย่์แลิะติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์ พ.ศั. 2535 (แลิะที�แก้ไขเพิ�มเติิม)  
ซึ่่�งจดััทำโดัย่กรุ๊รุ๊มการุ๊แลิะผูบ้ริุ๊หารุ๊ของบริุ๊ษัทั ให้กบัปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทัแลิะปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ 
ทรุ๊าบภาย่ใน 7 วันทำการุ๊นับแติ่วันที�บรุ๊ิษััท ไดั้รุ๊ับรุ๊าย่งานนั้น

(ค) ดัำเนินการุ๊เกี�ย่วกับการุ๊ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท แลิะการุ๊ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้น
(ง) ให้คำแนะนำเกี�ย่วกับข้อกำหนดัแลิะกฎเกณ์ฑ์์ติ่าง ๆ ที�คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทแลิะผู้บรุ๊ิหารุ๊ควรุ๊รุ๊ับทรุ๊าบ
(จ) ดัำเนินการุ๊อ่�น ๆ ติามที�คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊กำกับติลิาดัท๊นปรุ๊ะกาศักำหนดั แลิะ/หรุ๊่อ ติามที�ไดั้รุ๊ับมอบหมาย่

จากคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท
(5.3) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทสนับสน๊นแลิะส่งเสริุ๊มให้เลิขาน๊การุ๊บริุ๊ษััทได้ัรุ๊ับการุ๊ฝึ่กอบรุ๊มแลิะพัฒนาความรุู๊้ที�จะ 

เป็นปรุ๊ะโย่ชน์ติ่อการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�อย่่างติ่อเน่�อง โดัย่เฉพาะอย่่างย่ิ�ง เลิขาน๊การุ๊บรุ๊ิษััทติ้องเข้าอบรุ๊มเพ่�อพัฒนา 
ศัักย่ภาพในวิชาชีพเลิขาน๊การุ๊บรุ๊ิษััทในหลิักสูติรุ๊รุ๊ับรุ๊อง (certified program) เช่น สมาคมส่งเสรุ๊ิมสถึาบัน 
กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทไทย่ (IOD) หรุ๊่อสมาคมบรุ๊ิษััทจดัทะเบีย่นไทย่ เป็นติ้น

(5.4) ในกรุ๊ณ์ีที�เลิขาน๊การุ๊บรุ๊ิษััทพ้นจากติำแหน่งหรุ๊่อไม่อาจปฏิิบัติิหน้าที�ได้ั ให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทแต่ิงติั้ง 
เลิขานก๊ารุ๊บรุ๊ษิัทัคนใหม่ภาย่ใน 90 วนันบัแต่ิวนัที�เลิขานก๊ารุ๊บรุ๊ษิัทัคนเดัมิพ้นจากติำแหน่งหรุ๊อ่ไม่อาจปฏิบิตัิหิน้าที�  
แลิะใหค้ณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัมอีำนาจมอบหมาย่ใหก้รุ๊รุ๊มการุ๊คนใดัคนหน่�งปฏิบิตัิหินา้ที�แทนในชว่งเวลิาดังักลิา่ว 
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หลักปฏิิบัต่ิ 4

 สัรรหาและพัฒน์าผู้บริหารระดำับสูังและกิารบริหารบ่ค่ลากิร

 หลักิปฏิิบัตั้ิ 4.1 กิารสัรรหาประธาน์เจ้าหน์้าทั่�บริหาร และกิารพัฒน์าผู้บริหารระดำับสัูง

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะดัำเนินการุ๊เพ่�อให้มั�นใจไดั้ว่ามีการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพัฒนาปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊แลิะผู้บรุ๊ิหารุ๊รุ๊ะดัับสูง 
ที�มีความรุู๊้ ทักษัะ ปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ แลิะค๊ณ์ลิักษัณ์ะที�จำเป็นติ่อการุ๊ขับเคลิ่�อนองค์กรุ๊ไปสู่เป้าหมาย่

(1) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทไดั้มอบหมาย่ให้ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน พิจารุ๊ณ์าหลิักเกณ์ฑ์์แลิะ 
วิธิีการุ๊สรุ๊รุ๊หาบ๊คคลิที�มีค๊ณ์สมบัติิเหมาะสมเพ่�อดัำรุ๊งติำแหน่งปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊

(2) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท จะติิดัติามดัูแลิให้ปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊ดัูแลิให้มีผู้บรุ๊ิหารุ๊รุ๊ะดัับสูงที�เหมาะสม 
(3) เพ่�อให้การุ๊ดัำเนินธ๊ิรุ๊กิจเป็นไปอย่่างต่ิอเน่�อง คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทมอบหมาย่ให้ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์า 

ผลิติอบแทน พจิารุ๊ณ์าแลิะจดััใหม้แีผนสบ่ทอดัติำแหนง่ (succession plan) เพ่�อเป็นการุ๊เติรุ๊ยี่มส่บทอดัติำแหนง่ปรุ๊ะธิาน
เจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊ แลิะให้รุ๊าย่งานผลิการุ๊ดัำเนินงานติามแผนส่บทอดัติำแหน่งติ่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทเพ่�อทรุ๊าบ

(4) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทส่งเสรุ๊ิมแลิะสนับสน๊นให้ปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊ แลิะผู้บรุ๊ิหารุ๊รุ๊ะดัับสูง ไดั้รุ๊ับการุ๊อบรุ๊มแลิะ 
พัฒนาเพ่�อเพิ�มพูนความรุู๊้แลิะปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ที�เป็นปรุ๊ะโย่ชน์ติ่อการุ๊ปฏิิบัติิงาน 

(5) ปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บริุ๊หารุ๊ของบริุ๊ษััท อาจดัำรุ๊งติำแหน่งเป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ในบริุ๊ษััทอ่�นได้ั แต่ิในการุ๊เป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ดัังกล่ิาว 
จะต้ิองไม่เป็นอป๊สรุ๊รุ๊คต่ิอการุ๊ปฏิบัิติหิน้าที�ของติน แลิะห้ามมิให้ปรุ๊ะกอบธิรุ๊๊กิจหรุ๊อ่มีส่วนรุ่๊วมในธิรุ๊๊กิจที�มสีภาพอย่่างเดีัย่วกัน 
หรุ๊อ่เปน็การุ๊แขง่ขนักบักจิการุ๊ของบรุ๊ษิัทั หรุ๊อ่เขา้เปน็ห๊น้สว่น หรุ๊อ่กรุ๊รุ๊มการุ๊ในนติิบิค๊คลิอ่�นที�มสีภาพอย่า่งเดัยี่วกนัแลิะ 

เป็นการุ๊แข่งขันกับกิจการุ๊ของบรุ๊ิษััท ไม่ว่าเพ่�อปรุ๊ะโย่ชน์ของตินหรุ๊่อปรุ๊ะโย่ชน์ของบ๊คคลิอ่�น 

 หลักิปฏิิบัตั้ิ 4.2 โค่รงสัร้างค่่าตั้อบแทัน์และกิารประเมิน์ผลท่ั�เหมาะสัม

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท จะกำกับดัูแลิให้มีการุ๊กำหนดัโครุ๊งสรุ๊้างค่าติอบแทนแลิะการุ๊ปรุ๊ะเมินผลิที�เหมาะสม
(1) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทมีนโย่บาย่ในการุ๊กำหนดัโครุ๊งสรุ๊้างค่าติอบแทนที�เป็นเครุ๊่�องจูงใจให้ปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊ 

ผู้บรุ๊ิหารุ๊รุ๊ะดัับสูง แลิะบ๊คลิากรุ๊อ่�น ๆ ท๊กรุ๊ะดัับปฏิิบัติิงานให้สอดัคล้ิองกับวัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์แลิะเป้าหมาย่หลัิกขององค์กรุ๊ 
แลิะสอดัคลิ้องกับผลิปรุ๊ะโย่ชน์ของกิจการุ๊ในรุ๊ะย่ะย่าว ซึ่่�งรุ๊วมถึ่ง
(1.1) การุ๊พิจารุ๊ณ์าความเหมาะสมของโครุ๊งสรุ้๊างค่าติอบแทนที�เป็นเงินเดั่อน ผลิการุ๊ดัำเนินงานรุ๊ะย่ะสั้นแลิะ 

ผลิการุ๊ดัำเนินงานรุ๊ะย่ะย่าว 
(1.2) นโย่บาย่เกี�ย่วกับการุ๊จ่าย่ค่าติอบแทน โดัย่คำน่งถึ่งปัจจัย่ติ่าง ๆ ที�สำคัญ เช่น รุ๊ะดัับค่าติอบแทนเทีย่บเท่าไดั้กับ

รุ๊ะดัับอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มโดัย่ปรุ๊ะมาณ์ ผลิการุ๊ดัำเนินงานของกิจการุ๊ เป็นติ้น
(1.3) นโย่บาย่เกี�ย่วกับเกณ์ฑ์์การุ๊ปรุ๊ะเมินผลิ แลิะการุ๊ส่�อสารุ๊ให้เป็นที�รุ๊ับทรุ๊าบ

(2) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษัทัไดัม้อบหมาย่ให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน  พจิารุ๊ณ์าแลิะกำหนดัหลิักเกณ์ฑ์์ 
เกี�ย่วกับค่าติอบแทนแลิะการุ๊ปรุ๊ะเมินผลิงานปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊ เพ่�อเสนอแนะต่ิอคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท 
เพ่�อพิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิ โดัย่หลัิกเกณ์ฑ์์การุ๊ปรุ๊ะเมินผลิงานควรุ๊จูงใจให้ปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บริุ๊หารุ๊สามารุ๊ถึบริุ๊หารุ๊กิจการุ๊ 
ใหเ้ป็นไปติามวัติถึป๊รุ๊ะสงค์ เป้าหมาย่หลัิก กลิย่ท๊ธ์ิ แลิะสอดัคล้ิองกับผลิปรุ๊ะโย่ชน์ของกิจการุ๊ในรุ๊ะย่ะย่าว โดัย่จะส่�อสารุ๊ 
ใหป้รุ๊ะธิานเจา้หนา้ที�บรุ๊หิารุ๊ทรุ๊าบเกณ์ฑ์์การุ๊ปรุ๊ะเมนิแลิะปรุ๊ะเมนิผลิงานเปน็ปรุ๊ะจำทก๊ป ีทัง้นี ้ปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั  
หรุ๊่อปรุ๊ะธิานคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทนติามที�ได้ัรุ๊ับมอบหมาย่จากปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท  
จะเป็นผู้ส่�อสารุ๊ผลิการุ๊พิจารุ๊ณ์า รุ๊วมทั้งปรุ๊ะเดั็นเพ่�อการุ๊พัฒนาให้ปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊ทรุ๊าบ

(3) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทไดั้มอบหมาย่ให้ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน พิจารุ๊ณ์านโย่บาย่แลิะโครุ๊งสรุ๊้าง

ค่าติอบแทนของผู้บรุ๊ิหารุ๊รุ๊ะดัับสูง เพ่�อเสนอติ่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท
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หลักิปฏิิบัตั้ิ 4.3 โค่รงสัร้างและค่วิามสััมพัน์ธ์ขัองผู้ถื่อห่้น์

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทมีนโย่บาย่ในการุ๊ทำความเข้าใจโครุ๊งสรุ๊้างแลิะความสัมพันธิ์ของผู้ถึ่อห๊้นที�อาจมีผลิกรุ๊ะทบติ่อ 
การุ๊บรุ๊ิหารุ๊งานของกิจการุ๊แลิะอำนาจในการุ๊ควบค๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊กิจการุ๊ เพ่�อมิให้เป็นอ๊ปสรุ๊รุ๊คติ่อการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�ของ 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท แลิะจะดัูแลิให้มีการุ๊เปิดัเผย่ข้อมูลิที�อาจมีผลิกรุ๊ะทบติ่อการุ๊ควบค๊มกิจการุ๊อย่่างเหมาะสม

 หลักิปฏิิบัตั้ิ 4.4 กิารพัฒน์าทัักิษัะบ่ค่ลากิร

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะติิดัติามดัูแลิการุ๊บรุ๊ิหารุ๊แลิะพัฒนาบ๊คลิากรุ๊ให้มีจำนวน ความรุู๊้ ทักษัะ ปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ แลิะแรุ๊งจูงใจ
ที�เหมาะสม

(1) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะดัูแลิให้มีการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ทรุ๊ัพย่ากรุ๊บ๊คคลิที�สอดัคลิ้องกับทิศัทางแลิะกลิย่๊ทธิ์ขององค์กรุ๊ บ๊คลิากรุ๊ 
ในท๊กรุ๊ะดัับมีความรุู๊้ ความสามารุ๊ถึ แรุ๊งจูงใจที�เหมาะสม แลิะได้ัรุ๊ับการุ๊ปฏิิบัติิอย่่างเป็นธิรุ๊รุ๊ม เพ่�อรัุ๊กษัาบ๊คลิากรุ๊ที�มี 
ความสามารุ๊ถึขององค์กรุ๊ไว้

(2) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะดัูแลิให้มีการุ๊จัดัติั้งกองท๊นสำรุ๊องเล้ีิย่งชีพ เพ่�อดัูแลิให้บ๊คลิากรุ๊มีการุ๊ออมอย่่างเพีย่งพอสำหรุ๊ับ 
รุ๊องรุ๊บัการุ๊เกษัยี่ณ์ รุ๊วมทัง้สนับสนน๊ให้มคีวามรุู๊ค้วามเข้าใจในการุ๊บรุ๊หิารุ๊จดััการุ๊เงนิ การุ๊เล่ิอกนโย่บาย่การุ๊ลิงทน๊ที�สอดัคล้ิอง 

กับช่วงอาย่๊ รุ๊ะดัับความเสี�ย่ง เป็นติ้น
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หลักปฏิิบัต่ิ 5

 สั่งเสัริมน์วัิตั้กิรรมและกิารประกิอบธ่รกิิจอย่างม่ค่วิามรับผิดำชอบ

 หลักิปฏิิบัตั้ิ 5.1 สัร้างน์วิัตั้กิรรมท่ั�กิ่อให้เกิิดำมูลค่่าแกิ่ธ่รกิิจ ม่ค่่ณประโยชน์์ตั้่อผู้ม่สั่วิน์ไดำ้เสั่ย และม่ค่วิามรับผิดำชอบ
ตั้่อสัังค่มและสัิ�งแวิดำล้อม

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทให้ความสำคัญแลิะสนับสน๊นการุ๊สรุ้๊างนวัติกรุ๊รุ๊มที�ก่อให้เกิดัมูลิค่าแก่ธิ๊รุ๊กิจ ควบคู่ไปกับการุ๊สรุ้๊าง 
ค๊ณ์ปรุ๊ะโย่ชน์ติ่อผู้มีส่วนไดั้เสีย่ท๊กฝ่่าย่ที�เกี�ย่วข้อง แลิะมีความรุ๊ับผิดัชอบติ่อสังคมแลิะสิ�งแวดัลิ้อม

(1) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัใหค้วามสำคญักบัการุ๊สรุ๊า้งวฒันธิรุ๊รุ๊มองคก์รุ๊ที�สง่เสรุ๊มิใหเ้กดิันวตัิกรุ๊รุ๊ม แลิะดัแูลิใหฝ้่า่ย่บรุ๊หิารุ๊นำ
ไปเป็นส่วนหน่�งในการุ๊ทบทวนกลิย่๊ทธิ์ การุ๊วางแผนพัฒนาปรุ๊ับปรุ๊๊งการุ๊ดัำเนินงาน แลิะการุ๊ติิดัติามผลิการุ๊ดัำเนินงาน

(2) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทส่งเสริุ๊มการุ๊สรุ้๊างนวัติกรุ๊รุ๊มเพ่�อเพิ�มค๊ณ์ค่าให้กิจการุ๊ติามสภาพปัจจัย่แวดัล้ิอมที�เปลีิ�ย่นแปลิง  
ทั้งในแง่รุู๊ปแบบธิ๊รุ๊กิจ (business model) แนวคิดั ม๊มมองในการุ๊ออกแบบแลิะพัฒนาสินค้าแลิะบรุ๊ิการุ๊ การุ๊วิจัย่  
การุ๊ปรุ๊ับปรุ๊๊งกรุ๊ะบวนการุ๊ผลิิติแลิะกรุ๊ะบวนการุ๊ทำงาน รุ๊วมทั้งการุ๊รุ่๊วมม่อกับคู่ค้า เพ่�อการุ๊สรุ้๊างปรุ๊ะโย่ชน์รุ๊่วมกัน 
ทั้งแก่กิจการุ๊ ลิูกค้า คู่ค้า สังคม แลิะสิ�งแวดัลิ้อม โดัย่นวัติกรุ๊รุ๊มดัังกลิ่าวจะไม่สนับสน๊นให้เกิดัพฤติิกรุ๊รุ๊มที�ไม่เหมาะสม  
ผิดักฎหมาย่ หรุ๊่อขาดัจรุ๊ิย่ธิรุ๊รุ๊ม

 หลักิปฏิิบัตั้ิ 5.2 ประกิอบธ่รกิิจอย่างม่ค่วิามรับผิดำชอบตั้่อสัังค่มและสัิ�งแวิดำล้อม

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัจะติดิัติามดัแูลิให้ฝ่่าย่บรุ๊หิารุ๊ปรุ๊ะกอบธิรุ๊๊กจิอย่่างมคีวามรุ๊บัผดิัชอบต่ิอสงัคมแลิะสิ�งแวดัล้ิอม ที�สะท้อนอยู่ใ่น 
แผนดัำเนินการุ๊ (operational plan) เพ่�อให้มั�นใจไดั้ว่าท๊กฝ่่าย่ขององค์กรุ๊ไดั้ดัำเนินการุ๊สอดัคล้ิองกับวัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์ เป้าหมาย่หลิัก  
แลิะแผนกลิย่๊ทธิ์ (strategies) ของกิจการุ๊

ดั้วย่คำน่งบทบาทของผู้มีส่วนไดั้เสีย่ (roles of stakeholders)  คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะจัดัให้มีกลิไกที�ทำให้มั�นใจว่ากิจการุ๊ 
ปรุ๊ะกอบธิ๊รุ๊กิจอย่่างมีจริุ๊ย่ธิรุ๊รุ๊ม มีความรัุ๊บผิดัชอบต่ิอสังคมแลิะสิ�งแวดัล้ิอม ไม่ลิะเมิดัสิทธิิของผู้มีส่วนได้ัเสีย่ เพ่�อเป็นแนวทาง 
ให้ท๊กส่วนในองค์กรุ๊สามารุ๊ถึบรุ๊รุ๊ลิ๊วัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์ เป้าหมาย่หลิัก ที�เป็นไปดั้วย่ความย่ั�งย่่น ปรุ๊ะกอบดั้วย่นโย่บาย่ดัังนี้

(1) ความรุ๊ับผิดัชอบติ่อพนักงานแลิะลิูกจ้าง 
 ปฏิิบัติิให้เป็นไปติามกฎหมาย่แลิะมาติรุ๊ฐานที�เกี�ย่วข้องแลิะปฏิิบัติิต่ิอพนักงานแลิะลูิกจ้างอย่่างเป็นธิรุ๊รุ๊ม บนพ่้นฐาน

ของความเท่าเทีย่ม ไม่เลิ่อกปฏิิบัติิ แลิะเคารุ๊พสิทธิิมน๊ษัย่ชน ไดั้แก่ การุ๊กำหนดัค่าติอบแทนแลิะผลิปรุ๊ะโย่ชน์อ่�น ๆ 
ที�เป็นธิรุ๊รุ๊ม การุ๊จัดัสวัสดัิการุ๊ให้เป็นไปติามกฎหมาย่หรุ๊่อมากกว่าติามความเหมาะสม การุ๊ดูัแลิส๊ขภาพอนามัย่แลิะ 
ความปลิอดัภัย่ในการุ๊ทำงาน การุ๊อบรุ๊มให้ความรุู๊้ พัฒนาศัักย่ภาพ แลิะส่งเสรุ๊ิมความก้าวหน้า รุ๊วมถึ่งเปิดัโอกาส 
ให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษัะการุ๊ทำงานในดั้านอ่�น ๆ

(2) ความรุ๊ับผิดัชอบติ่อลิูกค้า 
 ปฏิบิตัิใิห้เปน็ไปติามกฎหมาย่แลิะมาติรุ๊ฐานที�เกี�ย่วข้อง แลิะคำนง่ถึง่ส๊ขภาพ ความปลิอดัภยั่ ความเปน็ธิรุ๊รุ๊ม การุ๊เกบ็รุ๊กัษัา 

ข้อมูลิลิูกค้า การุ๊บริุ๊การุ๊หลัิงการุ๊ขาย่ ติลิอดัช่วงอาย่๊สินค้าแลิะบริุ๊การุ๊ การุ๊ติิดัติามวัดัผลิความ พ่งพอใจของลูิกค้า 
เพ่�อการุ๊พัฒนาปรุ๊ับปรุ๊๊งสินค้าแลิะบรุ๊ิการุ๊ รุ๊วมทั้งการุ๊โฆ่ษัณ์าปรุ๊ะชาสัมพันธิ์แลิะการุ๊ส่งเสรุ๊ิมการุ๊ขาย่ (sales conduct) 
ติ้องกรุ๊ะทำอย่่างมีความรุ๊ับผิดัชอบ ไม่ทำให้เกิดัความเข้าใจผิดั หรุ๊่อใช้ปรุ๊ะโย่ชน์จากความเข้าใจผิดัของลิูกค้า

(3) ความรุ๊ับผิดัชอบติ่อคู่ค้า 
 มีกรุ๊ะบวนการุ๊จัดัซึ่่้อจัดัจ้างแลิะเง่�อนไขสัญญาหรุ๊่อข้อติกลิงที�เป็นธิรุ๊รุ๊ม ช่วย่ให้ความรุู๊้ พัฒนาศัักย่ภาพแลิะย่กรุ๊ะดัับ

ความสามารุ๊ถึในการุ๊ผลิติิแลิะให้บริุ๊การุ๊ใหไ้ด้ัมาติรุ๊ฐาน ชีแ้จงแลิะดัแูลิใหคู้ค่า้เคารุ๊พสทิธิมินษ๊ัย่ชนแลิะปฏิบิตัิต่ิิอแรุ๊งงาน
ตินเองอย่่างเป็นธิรุ๊รุ๊ม รุ๊ับผิดัชอบต่ิอสังคมแลิะสิ�งแวดัลิ้อม ส่งเสริุ๊มการุ๊ต่ิอต้ิานการุ๊ท๊จริุ๊ติคอร์ุ๊รุ๊ัปชัน รุ๊วมถึ่งติิดัติาม 
ติรุ๊วจสอบแลิะปรุ๊ะเมินผลิคู่ค้าเพ่�อพัฒนาการุ๊ปรุ๊ะกอบธิ๊รุ๊กิจรุ๊ะหว่างกันอย่่างย่ั�งย่่น
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(4) ความรุ๊ับผิดัชอบติ่อเจ้าหนี้
 ปฏิิบัติิติามสัญญาหรุ๊่อเง่�อนไขต่ิาง ๆ ที�ติกลิงกันไว้อย่่างเครุ่๊งครัุ๊ดั รุ๊วมถ่ึงภารุ๊ะผูกพันแลิะหนี้สินที�อาจเกิดัข่้น ในกรุ๊ณี์

ที�ไม่สามารุ๊ถึปฏิิบัติิติามเง่�อนไขข้อใดัข้อหน่�งหรุ๊่อมีเหติ๊ทำให้ผิดันัดัชำรุ๊ะหนี้ ติ้องรุ๊ีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทรุ๊าบโดัย่ไม่ปกปิดั 
ข้อเท็จจริุ๊ง เพ่�อรุ่๊วมกันพิจารุ๊ณ์าหาแนวทางแก้ไขโดัย่ใช้หลัิกความสมเหติ๊สมผลิ ทั้งนี้ บริุ๊ษััทจะดัำเนินธิ๊รุ๊กิจอย่่าง 
มปีรุ๊ะสทิธิภิาพแลิะปรุ๊ะสิทธิิผลิเพ่�อให้การุ๊ดัำเนินงานเติิบโติยั่�งย่่นแลิะมีฐานะทางการุ๊เงินที�มั�นคงแลิะสรุ้๊างความเช่�อมั�น
ให้แก่เจ้าหนี้

(5)  ความรุ๊ับผิดัชอบติ่อช๊มชนแลิะสังคม

 นำความรุู๊้แลิะปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ทางธิ๊รุ๊กิจมาพัฒนาโครุ๊งการุ๊ที�สามารุ๊ถึสรุ๊้างเสรุ๊ิมปรุ๊ะโย่ชน์ติ่อช๊มชนไดั้อย่่างเป็นรุู๊ปธิรุ๊รุ๊ม 

มีการุ๊ติิดัติามแลิะวัดัผลิความค่บหน้าแลิะความสำเรุ๊็จในรุ๊ะย่ะย่าว
(6) ความรุ๊ับผิดัชอบติ่อสิ�งแวดัลิ้อม 
 ป้องกัน ลิดั จดััการุ๊ แลิะดูัแลิให้มั�นใจว่าบริุ๊ษัทัจะไม่สรุ๊า้งหรุ๊อ่ก่อให้เกดิัผลิกรุ๊ะทบในทางลิบต่ิอสิ�งแวดัล้ิอม ซึ่่�งครุ๊อบคลิม๊ 

การุ๊ใชว้ตัิถ๊ึดับิ การุ๊ใชพ้ลิงังาน (สำหรุ๊บัการุ๊ผลิิติ ขนสง่ หรุ๊อ่ในสำนกังาน) การุ๊ใชน้ำ้ การุ๊ใชท้รุ๊พัย่ากรุ๊หมน๊เวยี่น การุ๊ดัแูลิแลิะ 
ฟ้�นฟูความหลิากหลิาย่ทางชีวภาพที�ได้ัรุ๊บัผลิกรุ๊ะทบจากการุ๊ปรุ๊ะกอบธิรุ๊๊กจิ การุ๊ปลิดัปล่ิอย่แลิะจดััการุ๊ของเสยี่ที�เกดิัจาก 
การุ๊ปรุ๊ะกอบธิ๊รุ๊กิจ การุ๊ปลิ่อย่ก�าซึ่เรุ๊่อนกรุ๊ะจก เป็นติ้น

(7) หน่วย่งานรุ๊าชการุ๊ หน่วย่งานกำกับดัูแลิ
 ปฏิิบัติิติามกฎหมาย่ กฎเกณ์ฑ์์ ข้อบังคับ แลิะรุ๊ะเบีย่บของหน่วย่งานรุ๊าชการุ๊ หน่วย่งานกำกับดัูแลิที�เกี�ย่วข้องอย่่าง

เครุ๊่งครุ๊ัดั 
(8) การุ๊แข่งขันอย่่างเป็นธิรุ๊รุ๊ม 
 ปรุ๊ะกอบธิ๊รุ๊กิจอย่่างเปิดัเผย่โปรุ๊่งใสแลิะไม่สรุ๊้างความไดั้เปรุ๊ีย่บทางการุ๊แข่งขันอย่่างไม่เป็นธิรุ๊รุ๊ม
(9) การุ๊ติ่อติ้านการุ๊ท๊จรุ๊ิติแลิะคอรุ๊์รุ๊ัปชัน 
 ปฏิบัิติใิห้เป็นไปติามกฎหมาย่แลิะมาติรุ๊ฐานที�เกี�ย่วข้อง จดััให้มนีโย่บาย่การุ๊ต่ิอต้ิานการุ๊ทจ๊ริุ๊ติแลิะคอร์ุ๊รุ๊ปัชัน แลิะปรุ๊ะกาศั

นโย่บาย่ดังักลิา่วติอ่สาธิารุ๊ณ์ะ โดัย่อาจเขา้รุ๊ว่มเปน็ภาคเีครุ๊อ่ขา่ย่ในการุ๊ติอ่ติา้นการุ๊ทจ๊รุ๊ติิแลิะคอรุ๊ร์ุ๊ปัชนั รุ๊วมถึง่สนบัสนน๊
ใหบ้รุ๊ษิัทัอ่�น ๆ  แลิะคูค้่า เห็นถึง่ความสำคัญแลิะดัำเนินงานด้ัานการุ๊ต่ิอติา้นการุ๊ทจ๊ริุ๊ติแลิะคอร์ุ๊รุ๊ปัชนั แลิะส่งเสริุ๊มให้เขา้รุ่๊วม 
เป็นภาคีเครุ๊่อข่าย่ดั้วย่

 หลักิปฏิิบัตั้ิ 5.3 จัดำสัรรทัรัพยากิรอย่างม่ประสัิทัธิภาพและประสัิทัธิผล

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทัจะติดิัติามดูัแลิใหฝ้่า่ย่บรุ๊หิารุ๊จดััสรุ๊รุ๊แลิะจัดัการุ๊ทรุ๊พัย่ากรุ๊ใหเ้ปน็ไปอย่า่งมีปรุ๊ะสทิธิภิาพแลิะปรุ๊ะสิทธิผิลิ 
โดัย่คำน่งถึ่งผลิกรุ๊ะทบแลิะการุ๊พัฒนาทรุ๊ัพย่ากรุ๊ติลิอดัสาย่ value chain เพ่�อให้สามารุ๊ถึบรุ๊รุ๊ลิ๊วัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์แลิะเป้าหมาย่หลิัก 
ไดั้อย่่างย่ั�งย่่น

(1) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทติรุ๊ะหนักถ่ึงความจำเป็นของทรัุ๊พย่ากรุ๊ที�ติ้องใช้ ทั้งทรัุ๊พย่ากรุ๊ทางการุ๊เงิน (financial capital) 
การุ๊ผลิิติ (manufactured capital) ภูมิปัญญา (intellectual capital) บ๊คลิากรุ๊ (human capital) สังคมแลิะ 
ความสัมพันธ์ิ (social and relationship capital) แลิะธิรุ๊รุ๊มชาติ ิ(natural capital) รุ๊วมทัง้ติรุ๊ะหนักว่าการุ๊ใชท้รัุ๊พย่ากรุ๊
แติ่ลิะปรุ๊ะเภทมีผลิกรุ๊ะทบต่ิอกันแลิะกัน ซึ่่�งการุ๊กำหนดัรูุ๊ปแบบธิ๊รุ๊กิจ (business model) ที�ติ่างกันย่่อมทำให้เกิดั 
ผลิกรุ๊ะทบต่ิอทรัุ๊พย่ากรุ๊ที�ติ่างกันดั้วย่ ดัังนั้น ในการุ๊ตัิดัสินใจเล่ิอกรูุ๊ปแบบธิ๊รุ๊กิจ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทจะคำน่งถ่ึง 
ผลิกรุ๊ะทบแลิะความค๊้มค่าที�จะเกิดัข่้นติ่อทรุ๊ัพย่ากรุ๊ โดัย่ย่ังคงอยู่่บนพ่้นฐานของการุ๊มีจรุ๊ิย่ธิรุ๊รุ๊ม มีความรุ๊ับผิดัชอบ  
แลิะสรุ๊้างค๊ณ์ค่าให้แก่กิจการุ๊อย่่างย่ั�งย่่น

(2) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทัจะดูัแลิให้มั�นใจว่า ในการุ๊บรุ๊รุ๊ลิวั๊ติถึป๊รุ๊ะสงค์แลิะเป้าหมาย่หลัิกของกิจการุ๊ ฝ่า่ย่บริุ๊หารุ๊มีการุ๊ทบทวน 
พัฒนา ดัูแลิการุ๊ใช้ทรุ๊ัพย่ากรุ๊ให้เป็นไปอย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพแลิะปรุ๊ะสิทธิิผลิ โดัย่คำน่งถึ่งการุ๊เปลีิ�ย่นแปลิงของปัจจัย่
ภาย่ในแลิะภาย่นอกอยู่่เสมอ
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หลักิปฏิิบัตั้ิ 5.4 กิารบริหารจัดำกิารเทัค่โน์โลย่สัารสัน์เทัศ

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทจะจัดัให้มีกรุ๊อบการุ๊กำกับดูัแลิแลิะการุ๊บริุ๊หารุ๊จัดัการุ๊เทคโนโลิยี่สารุ๊สนเทศัรุ๊ะดัับองค์กรุ๊ที�สอดัคล้ิอง
กบัความติอ้งการุ๊ของกจิการุ๊ รุ๊วมทัง้ดัแูลิใหม้กีารุ๊นำเทคโนโลิย่สีารุ๊สนเทศัมาใชใ้นการุ๊เพิ�มโอกาสทางธิรุ๊๊กจิแลิะพฒันาการุ๊ดัำเนนิงาน  
การุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง เพ่�อให้กิจการุ๊สามารุ๊ถึบรุ๊รุ๊ลิ๊วัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์แลิะเป้าหมาย่หลิักของกิจการุ๊

(1) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทจะจัดัให้มีนโย่บาย่เพ่�อจัดัสรุ๊รุ๊แลิะบริุ๊หารุ๊ทรุ๊ัพย่ากรุ๊ดั้านเทคโนโลิยี่สารุ๊สนเทศั ที�ครุ๊อบคลิ๊ม 
การุ๊จัดัสรุ๊รุ๊ทรัุ๊พย่ากรุ๊ให้เพยี่งพอต่ิอการุ๊ดัำเนินธิรุ๊๊กิจ แลิะกำหนดัแนวทางเพ่�อรุ๊องรัุ๊บในกรุ๊ณี์ที�ไมส่ามารุ๊ถึจัดัสรุ๊รุ๊ทรัุ๊พย่ากรุ๊ 
ไดั้เพีย่งพอติามที�กำหนดัไว้ ทั้งนี้ เพ่�อให้มั�นใจว่า
- องค์กรุ๊ไดั้ทำติามกฎหมาย่ รุ๊ะเบีย่บ ข้อบังคับ แลิะมาติรุ๊ฐานติ่าง ๆ ที�เกี�ย่วข้องกับการุ๊ใช้เทคโนโลิย่ีสารุ๊สนเทศั
- องค์กรุ๊มรีุ๊ะบบการุ๊รุ๊กัษัาความปลิอดัภยั่ของขอ้มูลิในการุ๊รุ๊กัษัาความลัิบ (confidentiality) การุ๊รุ๊กัษัาความน่าเช่�อถึอ่ 

(integrity) แลิะความพรุ๊้อมใช้ของข้อมูลิ (availability) รุ๊วมทั้งป้องกันมิให้มีการุ๊นำข้อมูลิไปใช้ในทางมิชอบ  
หรุ๊่อมีการุ๊แก้ไขเปลิี�ย่นแปลิงข้อมูลิโดัย่ไม่ไดั้รุ๊ับอน๊ญาติ

- องค์กรุ๊ไดั้พิจารุ๊ณ์าความเสี�ย่งดั้านเทคโนโลิย่ีสารุ๊สนเทศัแลิะมีมาติรุ๊การุ๊ในการุ๊บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊ความเสี�ย่งดัังกลิ่าว 

ในดั้านติ่าง ๆ เช่น การุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความติ่อเน่�องทางธิ๊รุ๊กิจ (business continuity management) การุ๊บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊

เหติก๊ารุ๊ณ์ท์ี�สง่ผลิกรุ๊ะทบติอ่ความมั�นคงปลิอดัภัย่ของรุ๊ะบบสารุ๊สนเทศั (incident management) การุ๊บรุ๊หิารุ๊จดััการุ๊

ทรุ๊ัพย่์สินสารุ๊สนเทศั (asset management) เป็นติ้น

- องค์กรุ๊ได้ัพิจารุ๊ณ์าการุ๊จัดัสรุ๊รุ๊แลิะบริุ๊หารุ๊ทรัุ๊พย่ากรุ๊ด้ัานเทคโนโลิยี่สารุ๊สนเทศั กำหนดัหลัิกเกณ์ฑ์์แลิะปัจจัย่ใน 

การุ๊กำหนดัลิำดัับความสำคัญของแผนงานดั้านเทคโนโลิย่ีสารุ๊สนเทศั เช่น ความเหมาะสมสอดัคลิ้องกับแผนกลิย่๊ทธิ์ 

ผลิกรุ๊ะทบต่ิอการุ๊ดัำเนินธิรุ๊๊กิจ ความเรุ๊ง่ด่ัวนในการุ๊ใชง้าน งบปรุ๊ะมาณ์แลิะทรัุ๊พย่ากรุ๊บค๊คลิด้ัานเทคโนโลิยี่สารุ๊สนเทศั 

แลิะความสอดัคลิ้องกับรุู๊ปแบบธิ๊รุ๊กิจ (business model) เป็นติ้น
(2) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะกำกับดัูแลิให้การุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งขององค์กรุ๊ ครุ๊อบคล๊ิมถ่ึงการุ๊บรุ๊ิหารุ๊แลิะจัดัการุ๊ความเสี�ย่ง

ดั้านเทคโนโลิย่ีสารุ๊สนเทศัดั้วย่
(3) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะจัดัให้มีนโย่บาย่แลิะมาติรุ๊การุ๊รุ๊ักษัาความมั�นคงปลิอดัภัย่ของรุ๊ะบบสารุ๊สนเทศั
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หลักปฏิิบัต่ิ 6

 ระบบกิารบริหารค่วิามเสั่�ยงและกิารค่วิบค่่มภายใน์ท่ั�เหมาะสัม

 หลักิปฏิิบัตั้ิ 6.1 กิารบริหารค่วิามเสั่�ยงและกิารค่วิบค่่มภายใน์

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะกำกับดัูแลิให้มั�นใจว่า บรุ๊ิษััทมีรุ๊ะบบการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งแลิะการุ๊ควบค๊มภาย่ในที�จะทำให้ 
บรุ๊รุ๊ลิ๊วัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์อย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิผลิ แลิะมีการุ๊ปฏิิบัติิให้เป็นไปติามกฎหมาย่แลิะมาติรุ๊ฐานที�เกี�ย่วข้อง

(1) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทเข้าใจความเสี�ย่งที�สำคัญของกิจการุ๊แลิะอน๊มัติิความเสี�ย่งที�ย่อมรุ๊ับไดั้
(2) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทพิจารุ๊ณ์าแลิะอน๊มัติินโย่บาย่การุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งที�สอดัคล้ิองกับวัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์ เป้าหมาย่หลิัก  

กลิย่ท๊ธ์ิ แลิะความเสี�ย่งที�ย่อมรัุ๊บไดัข้องกิจการุ๊ เพ่�อเปน็กรุ๊อบการุ๊ปฏิบัิติงิานในกรุ๊ะบวนการุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่งของทก๊คน 
ในองค์กรุ๊ให้เป็นทิศัทางเดัีย่วกัน ทั้งนี้ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทให้ความสำคัญกับสัญญาณ์เติ่อนภัย่ล่ิวงหน้าแลิะดัูแลิให้มี
การุ๊จัดัทำแลิะทบทวนนโย่บาย่การุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งเป็นปรุ๊ะจำ

(3) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะกำกับดัูแลิให้บรุ๊ิษััทมีการุ๊รุ๊ะบ๊แลิะจัดัการุ๊ความเสี�ย่งหลิักที�สำคัญในการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจ (key risk) 
โดัย่พิจารุ๊ณ์าปัจจัย่ท้ังภาย่นอกแลิะภาย่ในองค์กรุ๊ที�อาจส่งผลิให้บรุ๊ิษััทไม่สามารุ๊ถึบรุ๊รุ๊ลิ๊วัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์ที�กำหนดัไว้  
เช่น ความเสี�ย่งดั้านกลิย่๊ทธิ์ (strategic risk) ความเสี�ย่งดั้านการุ๊ปฏิิบัติิงาน (operational risk) ความเสี�ย่งอ๊บัติิใหม่ 
(emerging risk) หรุ๊่อความเสี�ย่งดั้านความย่ั�งย่่น (ESG risk) เป็นติ้น

(4) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัจะดัแูลิใหม้ั�นใจว่า บริุ๊ษัทัไดัม้กีารุ๊ปรุ๊ะเมนิผลิกรุ๊ะทบแลิะโอกาสที�เกดิัข่น้ของความเสี�ย่งที�ไดัรุ้๊ะบไ๊ว้  
เพ่�อจัดัลิำดัับความเสี�ย่งแลิะมีวิธีิจัดัการุ๊ความเสี�ย่งที�เหมาะสมกับธิ๊รุ๊กิจ รุ๊วมทั้งติิดัติามแลิะปรุ๊ะเมินผลิปรุ๊ะสิทธิิผลิ 
ของการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งอย่่างสม�ำเสมอ

(5) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท ได้ัมอบหมาย่หน้าที�ข้างต้ินให้ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่ง เป็นผู้พิจารุ๊ณ์ากลัิ�นกรุ๊องก่อน 

นำเสนอติ่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทเพ่�อพิจารุ๊ณ์า 
(6) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัมหีนา้ที�ดัแูลิใหก้จิการุ๊ปรุ๊ะกอบธิรุ๊๊กิจเปน็ไปติามกฎหมาย่แลิะมาติรุ๊ฐานที�เกี�ย่วขอ้งทัง้รุ๊ะดับัปรุ๊ะเทศั

แลิะรุ๊ะดัับสากลิ 
(7) ในการุ๊พิจารุ๊ณ์าผลิปรุ๊ะเมินรุ๊ะบบควบคม๊ภาย่ในแลิะการุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่งของบริุ๊ษัทั ให้รุ๊วมถ่ึงการุ๊ปรุ๊ะเมินรุ๊ะบบควบคม๊

ภาย่ในแลิะการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งของบรุ๊ิษััทย่่อย่แลิะบรุ๊ิษััทรุ๊่วมดั้วย่

 หลักิปฏิิบัตั้ิ 6.2 ค่วิามเป็น์อิสัระขัองค่ณะกิรรมกิารตั้รวิจสัอบ

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทไดั้แติ่งติั้ง คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ เพ่�อให้สามารุ๊ถึปฏิิบัติิหน้าที�ไดั้อย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพแลิะอิสรุ๊ะ
(1) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ ปรุ๊ะกอบดั้วย่กรุ๊รุ๊มการุ๊อย่่างน้อย่ 3 ท่าน ซึ่่�งท๊กท่านติ้องเป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะแลิะมีค๊ณ์สมบัติิ

แลิะหน้าที�ติามหลิักเกณ์ฑ์์ที�เกี�ย่วข้องของสำนักงาน ก.ลิ.ติ. แลิะ ติลิท. 
(2) หน้าที�แลิะความรุ๊ับผิดัชอบของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบไดั้กำหนดัเป็นลิาย่ลิักษัณ์์อักษัรุ๊ไว้ใน “กฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊

ติรุ๊วจสอบ” ซึ่่�งรุ๊วมถึ่งหน้าที�ดัังติ่อไปนี้

- สอบทานให้กิจการุ๊มีการุ๊รุ๊าย่งานทางการุ๊เงินอย่่างถึูกติ้องแลิะครุ๊บถึ้วน (accuracy and completeness)

- สอบทานให้กิจการุ๊มีรุ๊ะบบการุ๊ควบค๊มภาย่ในแลิะรุ๊ะบบการุ๊ติรุ๊วจสอบภาย่ในที�เหมาะสมแลิะมีปรุ๊ะสิทธิิผลิ

- สอบทานให้กิจการุ๊ปฏิิบัติิติามกฎหมาย่แลิะมาติรุ๊ฐานที�เกี�ย่วข้อง

- พิจารุ๊ณ์าความเป็นอิสรุ๊ะของหน่วย่งานติรุ๊วจสอบภาย่ใน ติลิอดัจนให้ความเห็นชอบในการุ๊พิจารุ๊ณ์าแติ่งติั้ง โย่กย่้าย่  

เลิิกจ้างหัวหน้าหน่วย่งานติรุ๊วจสอบภาย่ใน 

- พิจารุ๊ณ์า คัดัเลิ่อก เสนอบ๊คคลิซึ่่�งมีความเป็นอิสรุ๊ะเพ่�อทำหน้าที�เป็นผู้สอบบัญชีแลิะพิจารุ๊ณ์าเสนอค่าติอบแทน 

ของบ๊คคลิดัังกลิ่าว รุ๊วมทั้งปรุ๊ะช๊มกับผู้สอบบัญชีโดัย่ไม่มีฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊เข้ารุ๊่วมปรุ๊ะช๊มดั้วย่อย่่างน้อย่ปีลิะ 1 ครุ๊ั้ง

- พิจารุ๊ณ์ารุ๊าย่การุ๊ที�เกี�ย่วโย่งกนัหรุ๊อ่รุ๊าย่การุ๊ที�อาจมคีวามขดััแย่ง้ทางผลิปรุ๊ะโย่ชน ์เพ่�อใหม้ั�นใจไดัว้า่เปน็ไปติามกฎหมาย่

ที�เกี�ย่วข้อง รุ๊าย่การุ๊ดัังกลิ่าวมีความสมเหติ๊สมผลิแลิะเป็นปรุ๊ะโย่ชน์สูงส๊ดัติ่อบรุ๊ิษััท

- สอบทานความถึูกต้ิองของเอกสารุ๊อ้างอิงแลิะแบบปรุ๊ะเมินตินเองเกี�ย่วกับมาติรุ๊การุ๊ต่ิอต้ิานการุ๊คอร์ุ๊รุ๊ัปชันของบรุ๊ิษััท 

ติามโครุ๊งการุ๊แนวรุ๊่วมปฏิิบัติิของภาคเอกชนไทย่ในการุ๊ติ่อดั้านท๊จรุ๊ิติ
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(3) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะดัูแลิให้บรุ๊ิษััทมีกลิไกหรุ่๊อเครุ๊่�องม่อที�จะทำให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบสามารุ๊ถึเข้าถึ่งข้อมูลิ 
ที�จำเป็นติ่อการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�ที�ไดั้รุ๊ับมอบหมาย่ เช่น เอ่้ออำนวย่ให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบสามารุ๊ถึเรุ๊ีย่กผู้ที�เกี�ย่วข้อง 
มาให้ขอ้มลูิ การุ๊ได้ัหารุ๊อ่รุ่๊วมกับผูส้อบบัญชี หรุ๊อ่แสวงหาความเห็นที�เปน็อิสรุ๊ะจากที�ปรุ๊ก่ษัาทางวิชาชีพอ่�นใดัมาปรุ๊ะกอบ 
การุ๊พิจารุ๊ณ์าของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบไดั้

(4) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะจัดัให้มี หน่วย่งานติรุ๊วจสอบภาย่ใน ที�มีความเป็นอิสรุ๊ะในการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�เป็นผู้รุ๊ับผิดัชอบ
ในการุ๊พัฒนาแลิะสอบทานปรุ๊ะสิทธิิภาพรุ๊ะบบการุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่งแลิะการุ๊ควบค๊มภาย่ใน พรุ้๊อมทั้งรุ๊าย่งานต่ิอ 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ แลิะเปิดัเผย่รุ๊าย่งานการุ๊สอบทานไว้ในรุ๊าย่งานปรุ๊ะจำปี แลิะ/หรุ๊่อ  แบบ 56-1 One Report

(5) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบติ้องให้ความเห็นถึ่งความเพีย่งพอของรุ๊ะบบการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งแลิะการุ๊ควบค๊มภาย่ใน 
แลิะเปิดัเผย่ไว้ในรุ๊าย่งานปรุ๊ะจำปี แลิะ/หรุ๊่อ แบบ 56-1 One Report

 หลักิปฏิิบัตั้ิ 6.3 ค่วิามป้องกัิน์ค่วิามขััดำแย้งขัองผลประโยชน์์และรายงาน์กิารม่สั่วิน์ไดำ้เสั่ย

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทติิดัติามดัูแลิแลิะจะจัดัการุ๊ความขัดัแย่้งของผลิปรุ๊ะโย่ชน์ที�อาจเกิดัข่้นไดั้รุ๊ะหว่างบรุ๊ิษััทกับฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊  
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท หรุ๊่อผู้ถึ่อห๊้น รุ๊วมถึ่งการุ๊ป้องกันการุ๊ใช้ปรุ๊ะโย่ชน์อันมิควรุ๊ในทรัุ๊พย์่สิน ข้อมูลิ แลิะโอกาสของบริุ๊ษััท 
แลิะการุ๊ทำธิ๊รุ๊กรุ๊รุ๊มกับผู้ที�มีความสัมพันธิ์เกี�ย่วโย่งกับบรุ๊ิษััทในลิักษัณ์ะที�ไม่สมควรุ๊

(1) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะกำกับดัูแลิให้มีรุ๊ะบบการุ๊รัุ๊กษัาความปลิอดัภัย่ของข้อมูลิ ซ่ึ่�งรุ๊วมถึ่งการุ๊กำหนดันโย่บาย่แลิะ
วิธิีปฏิิบัติิในการุ๊รุ๊ักษัาความลิับ (confidentiality) การุ๊รุ๊ักษัาความน่าเช่�อถึ่อ (integrity) แลิะความพรุ๊้อมใช้ของข้อมูลิ 
(availability) รุ๊วมทั้งการุ๊จัดัการุ๊ข้อมูลิที�อาจมีผลิกรุ๊ะทบต่ิอรุ๊าคาหลัิกทรัุ๊พย์่ (market sensitive information)  
นอกจากนี้ จะดัูแลิให้กรุ๊รุ๊มการุ๊ ผู้บรุ๊ิหารุ๊รุ๊ะดัับสูง แลิะพนักงาน ติลิอดัจนบ๊คคลิภาย่นอกที�เกี�ย่วข้อง อาทิ ที�ปรุ๊่กษัาทาง
กฎหมาย่ ที�ปรุ๊่กษัาทางการุ๊เงิน ปฏิิบัติิติามรุ๊ะบบการุ๊รุ๊ักษัาความปลิอดัภัย่ของข้อมูลิดั้วย่

(2) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะดัูแลิให้มีการุ๊จัดัการุ๊แลิะติิดัติามรุ๊าย่การุ๊ที�อาจมีความขัดัแย่้งทางผลิปรุ๊ะโย่ชน์ โดัย่จะกำหนดั
นโย่บาย่เกี�ย่วกับความขัดัแย่้งทางผลิปรุ๊ะโย่ชน์ ที�ไม่ให้กรุ๊รุ๊มการุ๊ ผู้บรุ๊ิหารุ๊ แลิะพนักงาน รุ๊วมทั้งผู้ที�เกี�ย่วข้อง แสวงหา 
ผลิปรุ๊ะโย่ชน์ส่วนตัิวที�ขัดัแย้่งกับผลิปรุ๊ะโย่ชน์ของบริุ๊ษััท แลิะหลีิกเลีิ�ย่งการุ๊กรุ๊ะทำที�ก่อให้เกิดัความขัดัแย้่งทาง 
ผลิปรุ๊ะโย่ชน์ แลิะผู้ที�มีส่วนเกี�ย่วข้องหรุ๊่อเกี�ย่วโย่งกับรุ๊าย่การุ๊ที�พิจารุ๊ณ์าติ้องแจ้งให้บรุ๊ิษััททรุ๊าบถึ่งความสัมพันธิ์หรุ๊่อ 
การุ๊เกี�ย่วโย่งของตินในรุ๊าย่การุ๊ดัังกลิ่าว แลิะติ้องไม่เข้ารุ๊่วมติัดัสินใจแลิะไม่มีอำนาจอน๊มัติิในธิ๊รุ๊กรุ๊รุ๊มนั้น ๆ 

(3) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทกำหนดัให้กรุ๊รุ๊มการุ๊รุ๊าย่งานการุ๊มีส่วนไดั้เสีย่ อย่่างน้อย่ก่อนการุ๊พิจารุ๊ณ์าวารุ๊ะการุ๊ปรุ๊ะช๊ม 
ที�ตินมสีว่นไดัเ้สยี่ แลิะใหบ้นัทก่ไวใ้นรุ๊าย่งานการุ๊ปรุ๊ะชม๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัจะดัแูลิใหก้รุ๊รุ๊มการุ๊ 
ที�มสีว่นไดัเ้สยี่อย่า่งมนียั่สำคญัในลัิกษัณ์ะที�อาจทำใหก้รุ๊รุ๊มการุ๊รุ๊าย่ดังักล่ิาวไมส่ามารุ๊ถึใหค้วามเหน็ไดัอ้ย่า่งอสิรุ๊ะ งดัเวน้
จากการุ๊มีส่วนรุ๊่วมในการุ๊ปรุ๊ะช๊มพิจารุ๊ณ์าในวารุ๊ะนั้น

 หลักิปฏิิบัตั้ิ 6.4 กิารตั้่อตั้้าน์ค่อร์รัปชัน์

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะกำกับดัูแลิให้มีการุ๊จัดัทำนโย่บาย่แลิะแนวปฏิิบัติิด้ัานการุ๊ติ่อต้ิานการุ๊ท๊จรุ๊ิติคอร์ุ๊รุ๊ัปชันที�ชัดัเจน  
แลิะส่�อสารุ๊ในท๊กรุ๊ะดัับขององค์กรุ๊แลิะบ๊คคลิภาย่นอกเพ่�อให้เกิดัการุ๊นำไปปฏิิบัติิไดั้จรุ๊ิง

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทจะจัดัให้มีโครุ๊งการุ๊หรุ๊่อแนวทางต่ิอต้ิานการุ๊ท๊จริุ๊ติคอร์ุ๊รุ๊ัปชัน รุ๊วมถ่ึงการุ๊สนับสน๊นกิจกรุ๊รุ๊มที�ส่งเสริุ๊ม 
แลิะปลิูกฝ่ังให้พนักงานท๊กคนปฏิิบัติิติามกฎหมาย่ แลิะรุ๊ะเบีย่บข้อบังคับที�เกี�ย่วข้อง

 หลักิปฏิิบัตั้ิ 6.5 กิารรับเรื�องร้องเรียน์และกิารแจ้งเบาะแสั

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทจะกำกับดัูแลิให้มีกลิไกในการุ๊รัุ๊บเรุ๊่�องรุ้๊องเรุ๊ีย่นแลิะการุ๊ดัำเนินการุ๊กรุ๊ณี์มีการุ๊ช้ีเบาะแส โดัย่กำหนดั
แนวทางปฏิิบัติิไว้อย่่างชัดัเจน ทั้งขั้นติอน กรุ๊ะบวนการุ๊ การุ๊ให้ความค๊้มครุ๊องผู้ให้ข้อมูลิ การุ๊จัดัเก็บรุ๊ักษัาข้อมูลิ การุ๊รุ๊ักษัา 
ความลิับ รุ๊วมทั้งช่องทางในการุ๊รุ๊้องเรุ๊ีย่นแลิะการุ๊แจ้งเบาะแสที�มีความสะดัวกแลิะมีมากกว่า 1 ช่องทาง โดัย่จะเปิดัเผย่ข้อมูลิ 
ช่องทางการุ๊แจ้งเรุ๊่�องรุ๊้องเรุ๊ีย่นหรุ๊่อแจ้งเบาะแส (whistle blowing channel) ไปบน website ของบรุ๊ิษััท แลิะรุ๊าย่งานปรุ๊ะจำปี 
แลิะ/หรุ๊่อ แบบ 56-1 One Report
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หลักปฏิิบัต่ิ 7

 รักิษัาค่วิามน์่าเช่�อถื่อทัางกิารเงิน์และกิารเปิดำเผยขั้อมูล

 หลักิปฏิิบัตั้ิ 7.1 จัดำทัำารายงาน์ทัางกิารเงิน์และกิารเปิดำเผยขั้อมูลสัำาคั่ญ

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทรุ๊ับผิดัชอบดัูแลิให้รุ๊ะบบการุ๊จัดัทำรุ๊าย่งานทางการุ๊เงินแลิะการุ๊เปิดัเผย่ข้อมูลิสำคัญถึูกติ้อง เพีย่งพอ  
ทันเวลิา เป็นไปติามกฎเกณ์ฑ์์ มาติรุ๊ฐาน แลิะแนวปฏิิบัติิที�เกี�ย่วข้อง ดัังนี้

(1) จะดัูแลิให้บ๊คลิากรุ๊ที�เกี�ย่วข้องกับการุ๊จัดัทำแลิะเปิดัเผย่ข้อมูลิ มีความรุู๊้ ทักษัะ แลิะปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ที�เหมาะสมกับหน้าที�
ความรัุ๊บผิดัชอบ แลิะมีจำนวนเพีย่งพอ โดัย่บ๊คลิากรุ๊ดัังกล่ิาวหมาย่รุ๊วมถ่ึงผู้บริุ๊หารุ๊สูงส๊ดัสาย่งานบัญชีแลิะการุ๊เงิน  
ผู้จัดัทำบัญชี ผู้ติรุ๊วจสอบภาย่ใน เลิขาน๊การุ๊บรุ๊ิษััท แลิะนักลิงท๊นสัมพันธิ์

(2) จะจัดัให้มีการุ๊เปิดัเผย่ข้อมูลิให้แก่ผู้ถึ่อห๊้นแลิะผู้มีส่วนไดั้เสีย่ติามความจำเป็นแลิะเหมาะสมอย่่างสม�ำเสมอ สอดัคลิ้อง
กับกฎหมาย่ คำน่งถ่ึงปัจจัย่ที�เกี�ย่วข้อง ท้ังข้อมูลิทางการุ๊เงินแลิะข้อมูลิที�ไม่ใช่ทางการุ๊เงิน ผ่านช่องทางที�หลิากหลิาย่
แลิะสามารุ๊ถึเข้าถ่ึงข้อมูลิได้ัอย่่างทั�วถึ่งแลิะเท่าเทีย่มกัน ทั้งนี้ กรุ๊ณ์ีที�เป็นรุ๊าย่งานทางการุ๊เงิน จะพิจารุ๊ณ์าปัจจัย่ 
ดัังติ่อไปนี้

- ผลิการุ๊ปรุ๊ะเมินความเพีย่งพอของรุ๊ะบบควบค๊มภาย่ใน

- ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรุ๊าย่งานทางการุ๊เงิน แลิะข้อสังเกติของผู้สอบบัญชีเกี�ย่วกับรุ๊ะบบควบค๊มภาย่ใน รุ๊วมทั้ง

ข้อสังเกติของผู้สอบบัญชีผ่านการุ๊ส่�อสารุ๊ในช่องทางอ่�น ๆ (ถึ้ามี)

- ความเห็นของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ

- ความสอดัคลิ้องกับวัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์ เป้าหมาย่หลิัก กลิย่๊ทธิ์ แลิะนโย่บาย่ของบรุ๊ิษััท
(3) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะกำกับดัูแลิให้การุ๊เปิดัเผย่ข้อมูลิ ซึ่่�งรุ๊วมถึ่งงบการุ๊เงิน รุ๊าย่งานปรุ๊ะจำปี แบบ 56-1 แลิะ/หรุ๊่อ 

แบบ 56-1 One Report ที�สามารุ๊ถึสะท้อนฐานะการุ๊เงินแลิะผลิการุ๊ดัำเนินงานอย่่างเพีย่งพอ แลิะสนับสน๊นให้จัดัทำ
คำอธิิบาย่แลิะการุ๊วิเครุ๊าะห์ของฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊ (Management Discussion and Analysis หรุ๊่อ MD&A) เพ่�อปรุ๊ะกอบ
การุ๊เปิดัเผย่งบการุ๊เงินท๊กไติรุ๊มาส ทั้งนี้ เพ่�อให้นักลิงท๊นไดั้รุ๊ับทรุ๊าบข้อมูลิแลิะเข้าใจการุ๊เปลิี�ย่นแปลิงที�เกิดัข่้นกับฐานะ
การุ๊เงินแลิะผลิการุ๊ดัำเนินงานของบรุ๊ิษััทในแติ่ลิะไติรุ๊มาสไดั้ดัีย่ิ�งข่้นนอกจากข้อมูลิติัวเลิขในงบการุ๊เงินเพีย่งอย่่างเดัีย่ว

(4) ในกรุ๊ณ์ีที�การุ๊เปิดัเผย่ข้อมูลิรุ๊าย่การุ๊ใดัเกี�ย่วข้องกับกรุ๊รุ๊มการุ๊ท่านใดัท่านหน่�งเป็นการุ๊เฉพาะ กรุ๊รุ๊มการุ๊ท่านนั้นจะดัูแลิ

ให้การุ๊เปิดัเผย่ในส่วนของตินมีความครุ๊บถึ้วนถึูกติ้อง 

 หลักิปฏิิบัตั้ิ 7.2 ค่วิามเพียงพอขัองสัภาพค่ล่องทัางกิารเงิน์และค่วิามสัามารถืใน์กิารชำาระหน่์�

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะติิดัติามดัูแลิความเพีย่งพอของสภาพคลิ่องทางการุ๊เงินแลิะความสามารุ๊ถึในการุ๊ชำรุ๊ะหนี้
(1) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะกำกับดัูแลิให้ฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊ติิดัติามแลิะปรุ๊ะเมินฐานะทางการุ๊เงินของกิจการุ๊แลิะรุ๊าย่งานติ่อ 

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทอย่่างสม�ำเสมอ โดัย่คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทแลิะฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊จะรุ๊่วมกันหาทางแก้ไขโดัย่เรุ๊็วหากเรุ๊ิ�มมี
สัญญาณ์บ่งชี้ถึ่งปัญหาสภาพคลิ่องทางการุ๊เงินแลิะความสามารุ๊ถึในการุ๊ชำรุ๊ะหนี้

(2) ในการุ๊อน๊มัติิการุ๊ทำรุ๊าย่การุ๊ใดั ๆ หรุ๊่อการุ๊เสนอความเห็นให้ที�ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้นอน๊มัติิ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทจะทำให้
มั�นใจไดั้ว่า การุ๊ทำรุ๊าย่การุ๊ดัังกลิ่าวจะไม่กรุ๊ะทบติ่อความติ่อเน่�องในการุ๊ดัำเนินกิจการุ๊ สภาพคลิ่องทางการุ๊เงิน หรุ๊่อ 
ความสามารุ๊ถึในการุ๊ชำรุ๊ะหนี้



แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน) 333 

 หลักิปฏิิบัตั้ิ 7.3 กิารแกิ้ ไขัปัญหากิรณ่ประสับปัญหาทัางกิารเงิน์

ในกรุ๊ณี์เกิดัภาวะที�กจิการุ๊ปรุ๊ะสบปัญหาทางการุ๊เงินหรุ๊อ่มีแนวโน้มจะปรุ๊ะสบปัญหา คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทัจะทำให้มั�นใจได้ัวา่
กจิการุ๊มีแผนในการุ๊แก้ไขปัญหาหรุ๊อ่มีกลิไกอ่�นที�จะสามารุ๊ถึแก้ไขปัญหาทางการุ๊เงินได้ั ทัง้นี ้ภาย่ใต้ิการุ๊คำนง่ถ่ึงสทิธิขิองผูมี้ส่วนได้ัเสยี่

(1) กรุ๊ณี์ที�กิจการุ๊มีแนวโน้มที�จะไม่สามารุ๊ถึชำรุ๊ะหน้ีหรุ๊่อมีปัญหาทางการุ๊เงิน คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทจะติิดัติามอย่่างใกล้ิชิดั
แลิะดัูแลิให้กิจการุ๊ปรุ๊ะกอบธิ๊รุ๊กิจดั้วย่ความรุ๊ะมัดัรุ๊ะวัง แลิะปฏิิบัติิติามข้อกำหนดัเกี�ย่วกับการุ๊เปิดัเผย่ข้อมูลิ 

 ทั้งนี้ ติัวอย่่างสัญญาณ์บ่งชี้ที�อาจแสดังว่ากิจการุ๊มีแนวโน้มปรุ๊ะสบปัญหาทางการุ๊เงิน เช่น (1) ภาวะขาดัท๊นติ่อเน่�อง  
(2) กรุ๊ะแสเงินสดัติ�ำ (3) ขอ้มูลิทางการุ๊เงินไม่ครุ๊บถ้ึวน (4) ขาดัรุ๊ะบบบัญชีที�เหมาะสม (5) ขาดัการุ๊ปรุ๊ะเมินกรุ๊ะแสเงินสดั 
แลิะงบปรุ๊ะมาณ์ (6) ไมม่แีผนธิรุ๊๊กจิ (7) สว่นหนีส้นิที�เพิ�มข่น้เกนิกวา่สว่นสนิทรุ๊พัย่ ์(8) มปีญัหาในการุ๊รุ๊ะบาย่สนิคา้คงคลิงั 
แลิะการุ๊เก็บหนี้ เป็นติ้น

(2) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทจะกำกับดัูแลิให้กิจการุ๊กำหนดัแผนการุ๊แก้ไขปัญหาทางการุ๊เงิน โดัย่คำน่งถ่ึงความเป็นธิรุ๊รุ๊ม 
ติ่อผู้มีส่วนไดั้เสีย่ รุ๊วมถึ่งเจ้าหนี้ ติลิอดัจนติิดัติามการุ๊แก้ไขปัญหา โดัย่ให้ฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊รุ๊าย่งานสถึานะอย่่างสม�ำเสมอ

(3) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิััทจะทำให้มั�นใจไดั้วา่การุ๊พจิารุ๊ณ์าติัดัสินใจแกไ้ขปญัหาทางการุ๊เงนิของบรุ๊ษิััท ไม่วา่จะดัว้ย่วิธิกีารุ๊ใดั 
จะติ้องเป็นไปอย่่างสมเหติ๊สมผลิ

 หลักิปฏิิบัตั้ิ 7.4 รายงาน์ค่วิามยั�งย่น์

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะจัดัทำรุ๊าย่งานความย่ั�งย่่นติามความเหมาะสม
(1) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัจะพจิารุ๊ณ์าความเหมาะสมในการุ๊เปดิัเผย่ขอ้มลูิการุ๊ปฏิบิตัิติิามกฎหมาย่ การุ๊ปฏิบิตัิติิามจรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ 

ธิรุ๊๊กจิแลิะแนวปฏิบิตัิ ินโย่บาย่ติอ่ติา้นการุ๊ทจ๊รุ๊ติิคอรุ๊ร์ุ๊ปัชัน การุ๊ปฏิิบตัิติิอ่พนกังานแลิะผูม้ส่ีวนไดัเ้สยี่ ซ่ึ่�งรุ๊วมถึง่การุ๊ปฏิบิตัิิ 
อย่่างเป็นธิรุ๊รุ๊ม แลิะการุ๊เคารุ๊พสิทธิิมน๊ษัย่ชน ติลิอดัจนความรัุ๊บผิดัชอบต่ิอสังคมแลิะสิ�งแวดัล้ิอม โดัย่คำน่งถ่ึงกรุ๊อบ 
การุ๊รุ๊าย่งานที�ไดั้รุ๊ับการุ๊ย่อมรุ๊ับในปรุ๊ะเทศัหรุ๊่อในรุ๊ะดัับสากลิ ติามความเหมาะสมของกิจการุ๊

(2) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะกำกับดัูแลิให้ข้อมูลิที�เปิดัเผย่เป็นเรุ๊่�องที�สำคัญแลิะสะท้อนการุ๊ปฏิิบัติิที�จะนำไปสู่การุ๊สรุ๊้าง 
ค๊ณ์ค่าแก่กิจการุ๊อย่่างย่ั�งย่่น

 หลักิปฏิิบัตั้ิ 7.5 นั์กิลงท่ัน์สััมพัน์ธ์

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทจะกำกับดัูแลิให้ฝ่่าย่บริุ๊หารุ๊จัดัให้มี นักลิงท๊นสัมพันธิ์ เพ่�อทำหน้าที�ส่�อสารุ๊แลิะปรุ๊ะชาสัมพันธิ์ข้อมูลิ
ข่าวสารุ๊ที�เป็นปรุ๊ะโย่ชน์ติ่อผู้ถึ่อห๊้น นักลิงท๊น นักวิเครุ๊าะห์ แลิะผู้เกี�ย่วข้องอย่่างเหมาะสม เท่าเทีย่มกัน แลิะทันเวลิา

(1) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทมีนโย่บาย่การุ๊ส่�อสารุ๊แลิะเปิดัเผย่ข้อมูลิต่ิอบ๊คคลิภาย่นอกอย่่างเหมาะสม เท่าเทีย่ม ทันเวลิา 
ผ่านช่องทางที�เหมาะสม ปกป้องข้อมูลิลัิบแลิะข้อมูลิที�มีติ่อผลิต่ิอรุ๊าคาหลัิกทรุ๊ัพย่์ รุ๊วมทั้งมีการุ๊ส่�อสารุ๊ให้เข้าใจติรุ๊งกัน 
ทั้งองค์กรุ๊ในการุ๊ปฏิิบัติิติามนโย่บาย่ดัังกลิ่าว เช่น

- ส่�อสารุ๊ข้อมูลิฐานะทางการุ๊เงินของบริุ๊ษััทให้แก่ถึ่อห๊้น นักลิงท๊น นักวิเครุ๊าะห์ แลิะผู้เกี�ย่วข้อง ผ่านช่องทางที� 

หลิากหลิาย่แลิะเหมาะสมกับสภาวการุ๊ณ์์ อาทิ การุ๊พบปะนักวิเครุ๊าะห์/นักลิงท๊น (analyst meeting) การุ๊เข้ารุ๊่วม 

งาน Opportunity Day ของ ติลิท. หรุ๊่อ การุ๊แถึลิงข่าวติ่อส่�อมวลิชน/หรุ๊่อจดัหมาย่ข่าว (press release) เป็นติ้น 

- ส่�อสารุ๊แลิะเปิดัเผย่ข้อมลูิดัา้นนักลิงทน๊สัมพนัธิผ่์าน website ของบริุ๊ษัทั เชน่ ขอ้มลูิทางการุ๊เงิน ขอ้มลูิรุ๊าคาหลัิกทรัุ๊พย่์ 

รุ๊าย่งานที�สำคัญ ข้อมูลิสำหรุ๊ับผู้ถึ่อห๊้น ข้อมูลิติิดัติ่อสอบถึาม แลิะช่องทางในการุ๊ติิดัติ่อนักลิงท๊นสัมพันธิ์ เป็นติ้น
(2) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะดูัแลิให้ฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊กำหนดัผู้ที�รุ๊ับผิดัชอบการุ๊ให้ข้อมูลิกับบ๊คคลิภาย่นอกโดัย่เฉพาะ ซึ่่�งจะเป็น 

ผู้ที�มีความเหมาะสมกับการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที� เข้าใจธ๊ิรุ๊กิจของบรุ๊ิษััท รุ๊วมทั้งวัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์ เป้าหมาย่หลิัก ค่านิย่มองค์กรุ๊  
แลิะสามารุ๊ถึส่�อสารุ๊กับติลิาดัท๊นไดั้เป็นอย่่างดัี 

(3) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะดัูแลิให้ฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊กำหนดัทิศัทางแลิะสนับสน๊นงานดั้านนักลิงท๊นสัมพันธิ์ เช่น การุ๊จัดัให้มี 
หลิกัปฏิบัิติใินการุ๊ให้ขอ้มูลิ นโย่บาย่การุ๊จดััการุ๊ข้อมูลิที�มผีลิต่ิอรุ๊าคาหลัิกทรัุ๊พย์่ รุ๊วมทัง้กำหนดัหน้าที�แลิะความรัุ๊บผิดัชอบ 
ของนักลิงท๊นสัมพันธิ์ให้ชัดัเจน เพ่�อให้การุ๊ส่�อสารุ๊แลิะการุ๊เปิดัเผย่ข้อมูลิเป็นไปอย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพ
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 หลักิปฏิิบัตั้ิ 7.6 กิารเผยแพร่ขั้อมูลดำ้วิยเทัค่โน์โลย่สัารสัน์เทัศ

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทส่งเสรุ๊ิมให้มีการุ๊นำเทคโนโลิย่ีสารุ๊สนเทศัมาใช้ในการุ๊เผย่แพรุ๊่ข้อมูลิ ซึ่่�งนอกจากการุ๊เผย่แพรุ๊่ข้อมูลิติาม
หลัิกเกณ์ฑ์ท์ี�กำหนดัแลิะผ่านชอ่งทางของ ติลิท. แล้ิว  คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทัจะจัดัใหม้กีารุ๊เปดิัเผย่ขอ้มลูิทัง้ภาษัาไทย่แลิะภาษัาอังกฤษั
ผ่านช่องทางอ่�นดั้วย่ เช่น website ของบรุ๊ิษััท พรุ๊้อมทั้งปรุ๊ับปรุ๊๊งข้อมูลิให้เป็นปัจจ๊บัน รุ๊วมถึ่งข้อมูลิดัังติ่อไปนี้

- วิสัย่ทัศัน์ พันธิกิจ แลิะค่านิย่มองค์กรุ๊ 

- ลิักษัณ์ะการุ๊ปรุ๊ะกอบธิ๊รุ๊กิจของบรุ๊ิษััท

- รุ๊าย่ช่�อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทแลิะผู้บรุ๊ิหารุ๊รุ๊ะดัับสูง

- งบการุ๊เงิน รุ๊าย่งานเกี�ย่วกับฐานะการุ๊เงิน ผลิการุ๊ดัำเนินงาน แลิะคำอธิิบาย่แลิะการุ๊วิเครุ๊าะห์ของฝ่่าย่จัดัการุ๊ (MD&A)  

ทั้งฉบับปัจจ๊บันแลิะของปีก่อนหน้า

- แบบ 56-1 รุ๊าย่งานปรุ๊ะจำปี แลิะ/หรุ๊่อ แบบ 56-1 One Report ที�สามารุ๊ถึดัาวน์โหลิดัไดั้

- ข้อมูลิหรุ๊่อเอกสารุ๊อ่�นใดัที�บรุ๊ิษััทไดั้นำเสนอติ่อนักวิเครุ๊าะห์ ผู้จัดัการุ๊กองท๊น หรุ๊่อส่�อติ่าง ๆ

- โครุ๊งสรุ๊้างการุ๊ถึ่อห๊้น แลิะโครุ๊งสรุ๊้างกลิ๊่มบรุ๊ิษััท
- กลิ๊่มผู้ถึ่อห๊้นรุ๊าย่ใหญ่

- หนังส่อเชิญปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้น 

- ข้อบังคับบรุ๊ิษััท หนังส่อบรุ๊ิคณ์ห์สนธิิ

- นโย่บาย่การุ๊กำกับดัแูลิกิจการุ๊ของบรุ๊ษิัทั แลิะนโย่บาย่หรุ๊อ่กฎบตัิรุ๊ที�สำคัญ เชน่ กฎบตัิรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั กฎบัติรุ๊ของ

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ย่่อย่ท๊กช๊ดั จรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ธิ๊รุ๊กิจ เป็นติ้น 

- จรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ทางธิ๊รุ๊กิจแลิะแนวปฏิิบัติิติ่าง ๆ

- ข้อมูลิติิดัติ่อหน่วย่งานรุ๊ับเรุ๊่�องรุ๊้องเรุ๊ีย่น นักลิงท๊นสัมพันธิ์ แลิะเลิขาน๊การุ๊บรุ๊ิษััท 
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หลักปฏิิบัต่ิ 8

 สัน์ับสัน่์น์กิารม่สั่วิน์ร่วิมและกิารสั่�อสัารกิับผู้ถื่อห่้น์

บรุ๊ิษััทติรุ๊ะหนักแลิะให้ความสำคัญต่ิอสิทธิิของผู้ถึ่อห๊้น (Rights of Shareholders) ในการุ๊ได้ัรุ๊ับข่าวสารุ๊ข้อมูลิของบริุ๊ษััท
อย่่างถึูกติ้อง ครุ๊บถึ้วน เพีย่งพอ ทันเวลิา แลิะเท่าเทีย่ม ทั้งสิทธิิในการุ๊เข้าปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้นแลิะการุ๊มีส่วนรุ๊่วมติัดัสินใจในเรุ๊่�องสำคัญ
ของบรุ๊ิษััท อาทิเช่น การุ๊แติ่งติั้งหรุ๊่อถึอดัถึอนกรุ๊รุ๊มการุ๊ การุ๊กำหนดัค่าติอบแทนกรุ๊รุ๊มการุ๊ การุ๊แติ่งติั้งหรุ๊่อถึอดัถึอนผู้สอบบัญชี 
แลิะกำหนดัค่าติอบแทนผู้สอบบัญชี การุ๊จัดัสรุ๊รุ๊เงินปันผลิ การุ๊กำหนดัหรุ๊่อการุ๊แก้ไขข้อบังคับแลิะหนังส่อบรุ๊ิคณ์ห์สนธิิ การุ๊ลิดัท๊น 
หรุ๊่อเพิ�มท๊น แลิะการุ๊อน๊มัติิรุ๊าย่การุ๊พิเศัษัติามที�กฎหมาย่กำหนดั เป็นติ้น นอกจากนี้ บรุ๊ิษััทย่ังคำน่งถึ่งการุ๊ปฏิิบัติิแลิะค๊้มครุ๊องสิทธิิ 
ผู้ถึ่อห๊้นท๊กรุ๊าย่อย่่างเท่าเทีย่มแลิะเป็นธิรุ๊รุ๊ม (the equitable treatment for shareholders) ดั้วย่เช่นกัน 

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทมีนโย่บาย่แลิะแนวปฏิิบัติิในการุ๊จัดัการุ๊ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้นของบริุ๊ษััทเพ่�อส่งเสริุ๊มแลิะอำนวย่ความสะดัวก
ในการุ๊ใช้สิทธิิของผู้ถึ่อห๊้นท๊กกลิ๊่มแลิะเคารุ๊พติ่อหลิักการุ๊ปฏิิบัติิอย่่างเท่าเทีย่มกันของผู้ถึ่อห๊้น ดัังนี้

 หลักิปฏิิบัตั้ิ 8.1 กิารม่สั่วิน์ร่วิมขัองผู้ถื่อห่้น์

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะดัูแลิให้มั�นใจว่า ผู้ถึ่อห๊้นมีส่วนรุ๊่วมในการุ๊ติัดัสินใจในเรุ๊่�องสำคัญของบรุ๊ิษััท ดัังติ่อไปนี้
(1) กำกับดัูแลิให้เรุ๊่�องสำคัญ ทั้งปรุ๊ะเด็ันที�กำหนดัในกฎหมาย่แลิะปรุ๊ะเด็ันที�อาจมีผลิกรุ๊ะทบติ่อทิศัทางการุ๊ดัำเนินงาน 

ของกิจการุ๊ไดั้รุ๊ับการุ๊พิจารุ๊ณ์า แลิะ/หรุ๊่อ อน๊มัติิโดัย่ที�ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้นโดัย่เรุ๊่�องสำคัญดัังกลิ่าวจะถึูกบรุ๊รุ๊จ๊เป็นวารุ๊ะ 
การุ๊ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้น

(2) เพ่�อส่งเสรุ๊ิมให้มีการุ๊ปฏิิบัติิติ่อผู้ถึ่อห๊้นอย่่างเป็นธิรุ๊รุ๊มแลิะเท่าเทีย่ม บรุ๊ิษััทจะเปิดัโอกาสให้ผู้ถึ่อห๊้นข้างน้อย่ สามารุ๊ถึ

เสนอวารุ๊ะการุ๊ปรุ๊ะชม๊ แลิะ/หรุ๊อ่ ช่�อบค๊คลิเพ่�อเขา้รุ๊บัการุ๊เลิอ่กติัง้เปน็กรุ๊รุ๊มการุ๊ ลิว่งหนา้กอ่นการุ๊ปรุ๊ะชม๊ผูถ้ึอ่ห๊น้สามญั

ปรุ๊ะจำปี รุ๊วมทั้งส่งคำถึามลิ่วงหน้า ทั้งนี้ ผ่านช่องทางแลิะเป็นไปติามหลิักเกณ์ฑ์์ที�บรุ๊ิษััทปรุ๊ะกาศักำหนดั
(3) กำกับดัูแลิให้หนังส่อนัดัปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้นมีข้อมูลิที�ถึูกติ้อง ครุ๊บถึ้วน แลิะเพีย่งพอติ่อการุ๊ใช้สิทธิิของผู้ถึ่อห๊้น กลิ่าวค่อ

(3.1) สง่หนงัสอ่นดััปรุ๊ะชม๊ผูถ้ึอ่ห๊น้พรุ๊อ้มเอกสารุ๊ที�เกี�ย่วขอ้งฉบบัสมบรูุ๊ณ์ใ์หแ้กผู้่ถึอ่ห๊น้กอ่นการุ๊ปรุ๊ะช๊มอย่า่งนอ้ย่ 21 วนั 
ก่อนวันปรุ๊ะช๊ม แลิะเผย่แพรุ๊่บน website ของบรุ๊ิษััทอย่่างน้อย่ 28 วันก่อนวันปรุ๊ะช๊ม แลิะติ้องเป็นไปติาม 
รุ๊ะย่ะเวลิาที�กฎหมาย่กำหนดั 

(3.2) เปิดัโอกาสให้ผู้ถ่ึอห๊้นส่งคำถึามเกี�ย่วกับบรุ๊ิษััทลิ่วงหน้าก่อนวันปรุ๊ะช๊ม ผ่านช่องทางแลิะเป็นไปติามหลิักเกณ์ฑ์์
การุ๊ส่งคำถึามลิ่วงหน้าที�ไดั้เผย่แพรุ๊่ไว้บน website ของบรุ๊ิษััท

(3.3)  หนงัสอ่นดััปรุ๊ะชม๊ผูถ้ึอ่ห๊น้แลิะเอกสารุ๊ที�เกี�ย่วขอ้งกบัการุ๊ปรุ๊ะชม๊จะจดััทำแลิะเผย่แพรุ๊เ่ปน็ 2 ภาษัา ทัง้ภาษัาไทย่ 
แลิะภาษัาอังกฤษั ปรุ๊ะกอบดั้วย่
- วัน เวลิา แลิะสถึานที�จัดัปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้น
- วารุ๊ะการุ๊ปรุ๊ะช๊ม โดัย่รุ๊ะบ๊ว่าเป็นวารุ๊ะเพ่�อทรุ๊าบหรุ๊่อเพ่�ออน๊มัติิ รุ๊วมทั้งแบ่งเป็นเรุ๊่�อง ๆ อย่่างชัดัเจน
- วัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์หรุ๊่อเหติ๊ผลิ แลิะความเห็นของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทในแติ่ลิะวารุ๊ะการุ๊ปรุ๊ะช๊มที�เสนอ 
- หนังส่อมอบฉันทะติามแบบที�กรุ๊ะทรุ๊วงพาณิ์ชย่์กำหนดั โดัย่นำเสนอข้อมูลิของกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะอย่่างน้อย่  

1 คน เพ่�อให้ผู้ถึ่อห๊้นสามารุ๊ถึเลิ่อกที�จะมอบฉันทะให้เข้ารุ๊่วมปรุ๊ะช๊มแลิะออกเสีย่งแทนผู้ถึ่อห๊้นไดั้
- ข้อมูลิปรุ๊ะกอบการุ๊ปรุ๊ะช๊มอ่�น ๆ เช่น ขั้นติอนการุ๊ออกเสีย่งลิงคะแนน การุ๊นับแลิะแจ้งผลิคะแนนเสีย่ง  

สิทธิิของห๊้นแต่ิลิะปรุ๊ะเภทในการุ๊ลิงคะแนนเสีย่ง ข้อมูลิของกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะที�เสนอเป็นผู้รุ๊ับมอบฉันทะ 
จากผู้ถึ่อห๊้น เอกสารุ๊ที�ผู้ถึ่อห๊้นติ้องแสดังก่อนเข้าปรุ๊ะช๊ม เอกสารุ๊ปรุ๊ะกอบการุ๊มอบฉันทะ แลิะแผนที�ของ
สถึานที�จัดัปรุ๊ะช๊ม เป็นติ้น
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บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)

อน่์มัตั้ิโดำยทั่�ประช่มค่ณะกิรรมกิารบริษััทัค่รั�งทั่� 7/2565  เม่�อวิัน์ทั่� 11 พฤศจิกิายน์ 2565

ม่ผลใช้บังคั่บ ณ วิัน์ทั่� 12 พฤศจิกิายน์ 2565

 หลักิปฏิิบัตั้ิ 8.2 กิารประช่มผู้ถื่อห่้น์

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทจะดูัแลิให้การุ๊ดัำเนินการุ๊ในวันปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้นเป็นไปด้ัวย่ความเรุ๊ีย่บรุ้๊อย่ โปรุ่๊งใส มีปรุ๊ะสิทธิิภาพ 
เอ่้อให้ผู้ถึ่อห๊้นสามารุ๊ถึใช้สิทธิิของติน ดัังติ่อไปนี้

(1) กำหนดัวัน เวลิา แลิะสถึานที�ปรุ๊ะช๊ม โดัย่คำน่งถึ่งความสะดัวกในการุ๊เข้ารุ๊่วมปรุ๊ะช๊มของผู้ถ่ึอห๊้น เช่น ช่วงเวลิา 

การุ๊ปรุ๊ะชม๊ที�เหมาะสมแลิะเพยี่งพอติอ่การุ๊อภปิรุ๊าย่ สถึานที�จดััปรุ๊ะชม๊ที�สะดัวกติอ่การุ๊เดันิทาง หรุ่๊ออาจพจิารุ๊ณ์าจดััการุ๊

ปรุ๊ะช๊มในรุู๊ปแบบอิเลิ็กทรุ๊อนิกส์ เพ่�ออำนวย่ความสะดัวก เป็นติ้น
(2) ดูัแลิไม่ให้มีการุ๊กรุ๊ะทำใดั ๆ ที�เป็นการุ๊จำกัดัโอกาสการุ๊เข้าปรุ๊ะช๊มหรุ๊่อสรุ้๊างภารุ๊ะให้ผู้ถึ่อห๊้นจนเกินควรุ๊ ในกรุ๊ณี์ที� 

ผู้ถึ่อห๊้นไม่สามารุ๊ถึเข้ารุ๊่วมปรุ๊ะช๊มไดั้ บรุ๊ิษััทเปิดัโอกาสให้ผู้ถึ่อห๊้นสามารุ๊ถึมอบฉันทะให้กรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะหรุ๊่อบ๊คคลิใดั ๆ 
เข้ารุ๊่วมปรุ๊ะช๊มแทนตินไดั้ โดัย่ใช้หนังส่อมอบฉันทะแบบหน่�งแบบใดัที�บรุ๊ิษััทไดั้จัดัส่งไปพรุ๊้อมหนังส่อนัดัปรุ๊ะช๊ม

(3) ส่งเสริุ๊มการุ๊นำเทคโนโลิยี่มาใช้กับการุ๊ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้น ทั้งการุ๊ลิงทะเบีย่นผู้ถึ่อห๊้น การุ๊นับคะแนนแลิะแสดังผลิ เพ่�อให้ 
การุ๊ดัำเนินการุ๊ปรุ๊ะช๊มสามารุ๊ถึกรุ๊ะทำไดั้รุ๊วดัเรุ๊็ว ถึูกติ้อง แม่นย่ำ

(4) ปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทเป็นปรุ๊ะธิานที�ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้น มีหน้าที�ดัูแลิให้การุ๊ปรุ๊ะช๊มให้เป็นไปติามกฎหมาย่ กฎเกณ์ฑ์์ 
ที�เกี�ย่วขอ้ง แลิะขอ้บังคับของบรุ๊ษิัทั จดััสรุ๊รุ๊เวลิาสำหรัุ๊บแติล่ิะวารุ๊ะการุ๊ปรุ๊ะชม๊ที�กำหนดัไวอ้ย่า่งเหมาะสม แลิะเปิดัโอกาส
ให้ผู้ถึ่อห๊้นแสดังความเห็นแลิะติั้งคำถึามติ่อที�ปรุ๊ะช๊มในเรุ๊่�องที�เกี�ย่วข้องกับบรุ๊ิษััทไดั้

(5) เพ่�อให้ผูถ้ึอ่ห๊น้สามารุ๊ถึรุ่๊วมตัิดัสินใจในเรุ๊่�องสำคัญได้ั การุ๊ดัำเนนิการุ๊ปรุ๊ะชม๊ผูถ้ึอ่ห๊น้จะเป็นไปติามรุ๊ะเบยี่บวารุ๊ะการุ๊ปรุ๊ะชม๊ 
ที�ไดั้แจ้งไว้ในหนังส่อเชิญปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้น แลิะกรุ๊รุ๊มการุ๊ในฐานะผู้เข้ารุ๊่วมปรุ๊ะช๊มแลิะในฐานะผู้ถึ่อห๊้นไม่สนับสน๊น 
การุ๊เพิ�มวารุ๊ะการุ๊ปรุ๊ะช๊มที�ไม่ไดั้แจ้งให้ทรุ๊าบล่ิวงหน้าโดัย่ไม่จำเป็น โดัย่เฉพาะวารุ๊ะสำคัญที�ผู้ถึ่อห๊้นต้ิองใช้เวลิาใน 
การุ๊ศั่กษัาข้อมูลิก่อนติัดัสินใจ

(6) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทมีนโย่บาย่ให้กรุ๊รุ๊มการุ๊ท๊กท่าน ปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊ แลิะผู้บรุ๊ิหารุ๊รุ๊ะดัับสูงที�เกี�ย่วข้องเข้ารุ๊่วม
การุ๊ปรุ๊ะช๊ม เพ่�อให้ผู้ถึ่อห๊้นมีโอกาสซึ่ักถึามในปรุ๊ะเดั็นติ่าง ๆ ที�เกี�ย่วข้องไดั้

(7) ก่อนเรุ๊ิ�มการุ๊ปรุ๊ะช๊ม ผู้ถึ่อห๊้นจะไดั้รุ๊ับทรุ๊าบจำนวนแลิะสัดัส่วนของผู้ถึ่อห๊้นที�เข้ารุ๊่วมปรุ๊ะช๊มดั้วย่ตินเองแลิะของผู้ถึ่อห๊้น
ที�มอบฉันทะ วิธิีการุ๊ปรุ๊ะช๊ม การุ๊ลิงคะแนนเสีย่งแลิะการุ๊นับคะแนนเสีย่ง

(8) ในกรุ๊ณี์ที�วารุ๊ะใดัมีหลิาย่รุ๊าย่การุ๊ ปรุ๊ะธิานที�ปรุ๊ะช๊มจะจัดัให้มีการุ๊ลิงมติิแย่กในแต่ิลิะรุ๊าย่การุ๊ เช่น ในวารุ๊ะการุ๊แต่ิงติั้ง 
กรุ๊รุ๊มการุ๊ ผูถ้ึอ่ห๊น้สามารุ๊ถึใช้สทิธิลิิงคะแนนเสีย่งแต่ิงติัง้กรุ๊รุ๊มการุ๊เป็นรุ๊าย่บค๊คลิแลิะจะมีการุ๊ปรุ๊ะกาศัผลิการุ๊ลิงคะแนนเสีย่ง 
เป็นรุ๊าย่บ๊คคลิ เป็นติ้น

(9) สนับสน๊นให้มีการุ๊ใช้บัติรุ๊ลิงคะแนนเสีย่ง แลิะส่งเสรุ๊ิมให้มีบ๊คคลิที�เป็นอิสรุ๊ะ (เช่น ผู้ถึ่อห๊้นรุ๊าย่ย่่อย่ ที�ปรุ๊่กษัากฎหมาย่ 

หรุ๊่อผู้สอบบัญชีอิสรุ๊ะ) เป็นผู้ติรุ๊วจนับหรุ๊่อติรุ๊วจสอบคะแนนเสีย่งในการุ๊ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้น แลิะเปิดัเผย่ผลิการุ๊ลิงคะแนน

ที�เห็นดั้วย่ ไม่เห็นดั้วย่ แลิะงดัออกเสีย่ง ในแติ่ลิะวารุ๊ะให้ที�ปรุ๊ะช๊มทรุ๊าบ พรุ๊้อมทั้งบันท่กไว้ในรุ๊าย่งานการุ๊ปรุ๊ะช๊ม

 หลักิปฏิิบัตั้ิ 8.3 มตั้ิทั่�ประช่มและรายงาน์กิารประช่มผู้ถื่อห่้น์

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทัจะดูัแลิให้การุ๊เปิดัเผย่มติทิี�ปรุ๊ะชม๊ผู้ถึอ่ห๊น้แลิะการุ๊จัดัทำรุ๊าย่งานการุ๊ปรุ๊ะชม๊ผูถ้ึอ่ห๊น้เป็นไปอย่า่งถูึกติอ้ง
แลิะครุ๊บถึ้วน

(1) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทจะจัดัให้บรุ๊ิษััทเปิดัเผย่มติิที�ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้นพรุ้๊อมผลิการุ๊ลิงคะแนนเสีย่ง ภาย่ในวันทำการุ๊ถัึดัไป 
ผ่านรุ๊ะบบข่าวของ ติลิท. แลิะบน website ของบรุ๊ิษััท

(2) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทกำหนดัให้บริุ๊ษััทนำส่งสำเนารุ๊าย่งานการุ๊ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห้๊นให้ ติลิท. แลิะหน่วย่งานที�เกี�ย่วข้อง 
ภาย่ในเวลิา 14 วันนับจากวันปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้น หรุ๊่อติามที�กฎหมาย่หรุ๊่อหน่วย่งานที�เกี�ย่วข้องปรุ๊ะกาศักำหนดั

(3) คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะดัูแลิให้รุ๊าย่งานการุ๊ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้นไดั้บันท่กข้อมูลิอย่่างครุ๊บถึ้วน อย่่างน้อย่ดัังติ่อไปนี้

- รุ๊าย่ช่�อ พรุ้๊อมติำแหน่ง ของกรุ๊รุ๊มการุ๊แลิะผู้บริุ๊หารุ๊ที�เขา้ปรุ๊ะชม๊ แลิะสัดัส่วนกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�เขา้รุ่๊วมการุ๊ปรุ๊ะชม๊/ไม่เขา้รุ่๊วม 

การุ๊ปรุ๊ะช๊ม

- วิธิีการุ๊ลิงคะแนนแลิะนับคะแนน มติิที�ปรุ๊ะช๊ม ผลิการุ๊ลิงคะแนน (เห็นดั้วย่ ไม่เห็นดั้วย่ งดัออกเสีย่ง) รุ๊วมทั้งจำนวน

คะแนนเสีย่งของแติ่ลิะวารุ๊ะ

- ปรุ๊ะเดั็นคำถึามแลิะคำติอบในที�ปรุ๊ะช๊ม รุ๊วมทั้ง ช่�อ-นามสก๊ลิ ของผู้ถึามแลิะผู้ติอบ
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WHA CODE OF CONDUCT AND PRACTICES 
จรรยาบรรณธ่รกิจและแนวปฏิิบัต่ิ 

บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)

อน่์มัตั้ิโดำยท่ั�ประช่มค่ณะกิรรมกิารบริษััทัค่รั�งทั่� 7/2565  เม่�อวิัน์ทั่� 11 พฤศจิกิายน์ 2565

ม่ผลใช้บังค่ับ ณ วิัน์ทั่� 12 พฤศจิกิายน์ 2565
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 สารจากประธานกรรมการ

บริุ๊ษััท ดัับบลิิวเอชเอช คอรุ๊์ปอเรุ๊ชั�น จำกัดั (มหาชน) แลิะกล่๊ิมบรุ๊ิษััท ย่่ดัมั�นในการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจความซึ่่�อสัติย่์ส๊จรุ๊ิติ  
เป็นธิรุ๊รุ๊ม โปรุ๊่งใส เพ่�อให้เป็นไปติามกฎหมาย่แลิะหลัิกเกณ์ฑ์์ที�เกี�ย่วข้อง ติลิอดัจนนโย่บาย่การุ๊กำกับดูัแลิกิจการุ๊ เพ่�อให้มั�นใจว่า 
การุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจในท๊กปรุ๊ะเทศัที�เข้าดัำเนินการุ๊ส่งเสริุ๊มหลัิกบรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิขององค์กรุ๊อย่่างต่ิอเน่�องแลิะม่๊งเน้นการุ๊ดัำเนินธ๊ิรุ๊กิจอย่่าง 
มีค๊ณ์ธิรุ๊รุ๊ม จรุ๊ิย่ธิรุ๊รุ๊ม มีความรุ๊ับผิดัชอบติ่อสิ�งแวดัลิ้อม สังคม แลิะบรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิ (Environment Social and Governance : ESG)  
ดั้วย่การุ๊บรุ๊ิหารุ๊งานอย่่างโปรุ๊่งใส คำน่งถึ่งผู้มีส่วนไดั้เสีย่ ก่อให้เกิดัศัักย่ภาพในการุ๊แข่งขัน แลิะสามารุ๊ถึสรุ๊้างผลิติอบแทนไดั้ 
ในรุ๊ะย่ะย่าว ซึ่่�งจะนำไปสู่การุ๊เป็นองค์กรุ๊แห่งความย่ั�งย่่น  

ที�ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท ครุ๊ั้งที� 7/2565 เม่�อวันที� 11 พฤศัจิกาย่น 2565  ไดั้มีมติิอน๊มัติิการุ๊ปรุ๊ับปรุ๊๊ง “จรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์
ธิ๊รุ๊กิจแลิะแนวปฏิิบัติิ (WHA Code of Conduct and Practices)” โดัย่ม่๊งหมาย่ให้กรุ๊รุ๊มการุ๊ ผู้บรุ๊ิหารุ๊ แลิะพนักงานท๊กคน 
ในกลิ๊ม่บริุ๊ษัทัดับับลิวิเอชเอ มคีวามรุู๊ค้วามเขา้ใจ ติรุ๊ะหนักถ่ึงหน้าที�แลิะความรัุ๊บผิดัชอบ แลิะย่ด่ัถึอ่ปฏิบัิติติิามแนวทางที�ได้ักำหนดัไว้ 
อย่่างเครุ๊่งครุ๊ัดั อีกทั้งได้ัจัดัให้มีมาติรุ๊การุ๊แจ้งเบาะแสหรุ๊่อข้อรุ๊้องเรุ๊ีย่น (Whistleblowing) กรุ๊ะบวนการุ๊ติิดัติามแลิะการุ๊จัดัการุ๊ 
ให้มีการุ๊ปฏิิบัติิติาม รุ๊วมทั้งให้มีการุ๊ทบทวนจรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ธิ๊รุ๊กิจแลิะแนวปฏิิบัติิฉบับนี้อย่่างสม�ำเสมอ

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท ส่งเสรุ๊ิมแลิะสนับสน๊นให้มีการุ๊ส่�อสารุ๊จรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ธิ๊รุ๊กิจแลิะแนวปฏิิบัติินี้ เพ่�อให้ผู้มีส่วนไดั้เสีย่ท๊กฝ่่าย่ 
ที�เกี�ย่วขอ้งติรุ๊ะหนกัถึง่ความสำคญัแลิะสามารุ๊ถึนำไปปฏิบิตัิเิพ่�อเปา้หมาย่รุ๊ว่มกนัในการุ๊เปน็องคก์รุ๊ที�โปรุ๊ง่ใสเพ่�อสรุ๊า้งความยั่�งย่น่ติอ่ไป

นางสาวจรีีพรี  จารีุกรีสกุล
ปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท
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คำานิยาม

บริษััทั หมาย่ถึ่ง บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอรุ๊์ปอเรุ๊ชั�น จำกัดั (มหาชน) 

กิล่่มบริษััทัดำับบลิวิเอชเอ หมาย่ถึ่ง บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอรุ๊์ปอเรุ๊ชั�น จำกัดั (มหาชน) แลิะบรุ๊ิษััทย่่อย่ รุ๊วมทั้งบรุ๊ิษััทรุ๊่วม

ที�บรุ๊ิษััทมีอำนาจควบค๊มสั�งการุ๊แลิะกำหนดันโย่บาย่ 

กิรรมกิาร หมาย่ถึ่ง ผูด้ัำรุ๊งติำแหน่งกรุ๊รุ๊มการุ๊ในคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทัของบริุ๊ษัทั ดับับลิวิเอชเอ คอร์ุ๊ปอเรุ๊ชั�น 

จำกัดั (มหาชน) 

ผู้บริหาร หมาย่ถึ่ง ผูจั้ดัการุ๊หรุ๊อ่ผูด้ัำรุ๊งติำแหน่งรุ๊ะดับับริุ๊หารุ๊ 4 รุ๊าย่แรุ๊กนบัติอ่จากผูจั้ดัการุ๊ลิงมา ผูซ้ึ่่�งดัำรุ๊ง 

ติำแหน่งรุ๊ะดัับบรุ๊ิหารุ๊รุ๊าย่ที� 4 ท๊กรุ๊าย่ แลิะให้หมาย่ความรุ๊วมถึ่งผู้ดัำรุ๊งติำแหน่ง 

รุ๊ะดัับบริุ๊หารุ๊ในสาย่งานบัญชีหรุ๊่อการุ๊เงินที�เป็นรุ๊ะดัับผู้จัดัการุ๊ฝ่่าย่ข่้นไปหรุ๊่อเทีย่บเท่า

ของ บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอรุ๊์ปอเรุ๊ชั�น จำกัดั (มหาชน) 

พน์ักิงาน์ หมาย่ถึ่ง พนักงานปรุ๊ะจำ พนักงานชั�วครุ๊าว พนักงานทดัลิองงาน พนักงานที�มีการุ๊กำหนดัรุ๊ะย่ะ

เวลิาการุ๊จ้าง พนักงานสัญญาจ้างพิเศัษั ติามรุ๊ะเบีย่บข้อบังคับเกี�ย่วกับการุ๊ทำงาน 

แลิะสภาพการุ๊จ้างของกล่๊ิมบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอ รุ๊วมทั้งพนักงานที�ไดั้รุ๊ับการุ๊ว่าจ้าง 

ผ่านบรุ๊ิษััทคู่สัญญา 

โฆษักิผู้รับมอบอำาน์าจ หมาย่ถึ่ง ปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บริุ๊หารุ๊กลิ๊่มบริุ๊ษััท ปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�ฝ่่าย่การุ๊เงิน ผู้อำนวย่การุ๊

ฝ่่าย่นักลิงท๊นสัมพันธิ์ แลิะผู้ที�เกี�ย่วข้องที�ไดั้รุ๊ับอน๊ญาติจากปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊ 

กลิ๊่มบริุ๊ษััท มีหน้าที�แลิะความรัุ๊บผิดัชอบในการุ๊ส่�อสารุ๊ข้อมูลิแลิะสารุ๊สนเทศัใดัๆ  

ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอ แก่ผู้มีส่วนไดั้เสีย่ท๊กฝ่่าย่ รุ๊วมถึ่ง นักลิงท๊น นักวิเครุ๊าะห์ 

สถึาบันการุ๊เงิน แลิะส่�อมวลิชน ทั้งนี้ การุ๊ให้ข้อมูลิภาย่ในที�ย่ังมิไดั้มีการุ๊เปิดัเผย่ 

ติ่อสาธิารุ๊ณ์ชนเป็นการุ๊ทั�วไป ซึ่่�งเป็นสารุ๊ะสำคัญติ่อการุ๊เปลีิ�ย่นแปลิงรุ๊าคาห๊้น หรุ๊่อ 

การุ๊ติดััสนิใจลิงทน๊ จะติอ้งไดัรุ้๊บัความเหน็ชอบจากปรุ๊ะธิานเจา้หนา้ที�บรุ๊หิารุ๊กล่๊ิมบรุ๊ษิัทั 

ก่อนดัำเนินการุ๊

บ่ค่ลากิร หมาย่ถึ่ง กรุ๊รุ๊มการุ๊ ผู้บรุ๊ิหารุ๊ แลิะพนักงาน

ผู้ม่สั่วิน์ไดำ้เสั่ย หมาย่ถึ่ง ผู้ถึ่อห๊้น นักลิงท๊น พนักงาน ลิูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ ผู้รุ๊่วมท๊น แลิะพันธิมิติรุ๊แลิะติัวแทนทาง

ธิ๊รุ๊กิจ หน่วย่งานของรุ๊ัฐ หน่วย่งานเอกชน แลิะช๊มชน 

กิารเปิดำเผยขั้อมูล หมาย่ถึ่ง การุ๊เปิดัเผย่รุ๊าย่ลิะเอยี่ดัข้อมลูิที�เกี�ย่วข้องกบักจิกรุ๊รุ๊มทางธิรุ๊๊กจิของบรุ๊ษิัทั ติามพรุ๊ะรุ๊าชบญัญตัิิ 

บรุ๊ิษััทมหาชนจำกัดั พ.ศั. 2535 (แลิะที�ไดั้แก้ไขเพิ�มเติิม) พรุ๊ะรุ๊าชบัญญัติิหลิักทรุ๊ัพย่์

แลิะติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์ พ.ศั. 2535 (แลิะที�ไดั้แก้ไขเพิ�มเติิม) กฎ ปรุ๊ะกาศั รุ๊ะเบีย่บ แลิะ

หลิักเกณ์ฑ์์ที�เกี�ย่วข้อง 

ค่วิามขััดำแย้งทัางผลประโยชน์ ์ หมาย่ถึ่ง การุ๊ดัำเนนิกจิกรุ๊รุ๊มที�อาจมผีลิปรุ๊ะโย่ชนส์ว่นติวัหรุ๊อ่ของบค๊คลิที�เกี�ย่วขอ้งเขา้มามอีทิธิพิลิ

ติ่อการุ๊ติัดัสินใจ

ขั้อมูลภายใน์ หมาย่ถึ่ง ข้อมูลิที�ย่ังไม่ไดั้มีการุ๊เปิดัเผย่ต่ิอปรุ๊ะชาชนหรุ๊่อข้อมูลิที�มีไว้ใช้เพ่�อวัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์ 

ของบริุ๊ษััทอย่่างเดีัย่ว แลิะไม่ไดั้มีไว้ใช้เพ่�อส่วนบ๊คคลิ รุ๊วมถ่ึงข้อมูลิซึ่่�งบริุ๊ษััทเก็บไว้ 

ไม่เปิดัเผย่เป็นการุ๊ชั�วครุ๊าว เช่น ข้อมลูิทางการุ๊เงนิ การุ๊จ่าย่การุ๊เงนิปันผลิ การุ๊ควบรุ๊วมกจิการุ๊  

การุ๊จะได้ัมาซ่ึ่�งสญัญาทางการุ๊ค้าที�สำคญั ที�ย่งัไม่ได้ัเปิดัเผย่ต่ิอสาธิารุ๊ณ์ชน เป็นต้ิน

สัิทัธิมน์่ษัยชน์ หมาย่ถึ่ง  ศัักดัิ�ศัรุ๊ีความเป็นมน๊ษัย์่ สิทธิิแลิะเสรุ๊ีภาพขั้นพ่้นฐานที�มีมาแติ่กำเนิดั แลิะความเสมอ

ภาคที�จะไม่ถึูกเลิ่อกปฏิิบัติิดั้วย่เหติ๊แห่งเช่้อชาติิ ศัาสนา เพศั สีผิว ภาษัา เผ่าพันธ์๊ิ  

หรุ๊่อสถึานะอ่�นใดั

สัำาน์ักิงาน์ กิ.ล.ตั้.  หมาย่ถึ่ง สำนักงานคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊กำกับหลิักทรุ๊ัพย่์แลิะติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์
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บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)340 

1. แน์วิทัางกิารดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจ
จรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ธ๊ิรุ๊กิจแลิะแนวปฏิิบัติิน้ีใช้สำหรัุ๊บบ๊คลิากรุ๊ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอท๊กรุ๊ะดัับติำแหน่ง ไม่ว่าบ๊คคลิ 

ดังักลิา่วจะไดัล้ิงนามรุ๊บัทรุ๊าบหรุ๊อ่ไม ่ทัง้นี ้กลิ๊ม่บรุ๊ษิัทัดับับลิวิเอชเอไดัต้ิรุ๊ะหนกัถึง่หลิกัการุ๊กำกบัดัแูลิกจิการุ๊ที�ดัใีนการุ๊ปรุ๊ะกอบธิรุ๊๊กจิ  
แลิะช่�อเสีย่งในดั้านความซึ่่�อสัติย์่ส๊จรุ๊ิติว่าเป็นสิ�งที�มีค่าอย่่างย่ิ�งติ่อความสำเรุ๊็จของกล่๊ิมบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอ อีกทั้งย่ังส่งผลิติ่อ 
ความเจรุ๊ิญก้าวหน้า ผลิกำไรุ๊ทางธิ๊รุ๊กิจ ช่�อเสีย่ง ความดัีงามแลิะความเช่�อมั�นของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอโดัย่รุ๊วมอีกดั้วย่ นอกจากนี้  
ย่งัสนบัสนน๊ใหบ้รุ๊ษัิัทรุ๊ว่ม กจิการุ๊รุ๊ว่มคา้ (Joint Venture) กจิการุ๊คา้รุ๊ว่ม (Consortium) รุ๊วมทัง้พนัธิมติิรุ๊แลิะติวัแทนทางธิรุ๊๊กจิ ปฏิบิติัิ 
ติามหลัิกการุ๊กำกับดูัแลิกิจการุ๊ที�ดัทีี�เป็นที�ย่อมรัุ๊บในรุ๊ะกับสากลิ รุ๊วมทัง้จรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ธิรุ๊๊กิจแลิะแนวปฏิิบัติฉิบับนี ้เพ่�อให้สามารุ๊ถึบรุ๊รุ๊ลิ ๊
เป้าหมาย่ในการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจรุ๊่วมกันอย่่างย่ั�งย่่น

1.1 วิิสััยทััศน์์ และพัน์ธกิิจ
 วิส้ยทุ้ศน์ (Vision)
  “เป็นผู้นำธิ๊รุ๊กิจในเอเชีย่ทางด้ัานการุ๊พัฒนาอาคารุ๊คลัิงสินค้า ศัูนย์่กรุ๊ะจาย่สินค้า โรุ๊งงาน (logistics facilities) 

ธิ๊รุ๊กิจนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มแบบครุ๊บวงจรุ๊ สาธิารุ๊ณ์ูปโภค พลิังงาน แลิะ การุ๊ให้บรุ๊ิการุ๊รุ๊ะบบฐานข้อมูลิดัิจิทัลิ ดั้วย่ค๊ณ์ภาพที�ครุ๊อบคลิ๊ม
การุ๊ให้บรุ๊ิการุ๊ในท๊กรุ๊ะดัับ ติั้งแติ่ ติ้นน�้า กลิางน�้า แลิะปลิาย่น�้า”

 พ้นธุกิจ (Mission)
(1) ติอบสนองความติ้องการุ๊ของคู่ค้าหลิักทางธิ๊รุ๊กิจ ผู้ถึ่อห๊้น แลิะผู้มีส่วนไดั้เสีย่ 
(2) ม่๊งเน้นกลิย่๊ทธิ์ในเชิงรุ๊ิเรุ๊ิ�มสรุ๊้างสรุ๊รุ๊ค์แลิะมีปรุ๊ะสิทธิิภาพทางดั้านธิ๊รุ๊กิจ การุ๊เงิน ค๊ณ์ภาพการุ๊บรุ๊ิการุ๊  

ความปลิอดัภัย่ สิ�งแวดัลิ้อม ช๊มชน แลิะหลิักธิรุ๊รุ๊มาภิบาลิ 
(3) สรุ๊้างความสัมพันธิ์ที�ย่ั�งย่่นกับพันธิมิติรุ๊ทางธิ๊รุ๊กิจ 
(4) นำเสนอผลิิติภัณ์ฑ์์ที�มีค๊ณ์ภาพเหน่อกว่าคู่แข่ง ดั้วย่การุ๊ปรุ๊ะย่๊กติ์ใช้องค์ความรูุ๊้แลิะความชำนาญในธิ๊รุ๊กิจ  

เพ่�อบรุ๊รุ๊ลิ๊เป้าหมาย่อันเป็นปรุ๊ะโย่ชน์แก่ท๊กฝ่่าย่ (Win-Win Solution)
(5) รุ๊ักษัาวินัย่ทางการุ๊เงิน เพ่�อสรุ๊้างผลิติอบแทนสูงส๊ดัให้แก่ผู้ถึ่อห๊้น 
(6) พัฒนาการุ๊ให้บรุ๊ิการุ๊ทางด้ัานคลัิงสินค้า ศัูนย่์กรุ๊ะจาย่สินค้า แลิะโรุ๊งงาน (Logistics Facilities)  

นิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม สาธิารุ๊ณ์ูปโภค พลิังงาน แลิะอสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์ ในรุ๊ะดัับมาติรุ๊ฐานสากลิ 
(7) นำเสนอการุ๊บริุ๊การุ๊ที�แติกติ่างจากคู่แข่งในด้ัานการุ๊บรุ๊ิหารุ๊คลัิงข้อมูลิดิัจิทัลิ (Data Center) ที�ครุ๊บวงจรุ๊  

ทั้งดั้านการุ๊วางรุ๊ะบบฐานข้อมูลิแลิะบรุ๊ิการุ๊เสรุ๊ิมติ่าง ๆ ให้เหมาะสมกับความติ้องการุ๊ของลิูกค้า 
(8) พัฒนาทีมงานที�มทีกัษัะแลิะความชำนาญ ติลิอดัจนส่งเสริุ๊มสมรุ๊รุ๊ถึนะหลัิกขององค์กรุ๊ (Core Competency) 

1.2 ค่่าน์ิยมองค่์กิรขัองกิล่่มบริษััทัดำับบลิวิเอชเอ
 ADVANCED “ก้าวล�ำกว่าใครี” 
  ริุ๊เรุ๊ิ�มแลิะไม่หย่๊ดันิ�งในการุ๊ทำงานเชิงรุ๊๊กแลิะม๊่งมั�นปรุ๊ับเปลิี�ย่นเพ่�อสรุ๊้างค๊ณ์ค่าให้แก่ลิูกค้าแลิะเพิ�มความก้าวลิ้ำ 

ในอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊ม
 CHAMPION “ทุี�หน้�งในใจ” 
  ม๊่งมั�นดัำเนินการุ๊เพ่�อสรุ๊้างผลิลิัพธิ์แลิะความสำเรุ๊็จรุ๊ะย่ะย่าว แลิะมีจิติสำน่กความเป็นผู้ปรุ๊ะกอบการุ๊ดั้วย่การุ๊พัฒนา

ผลิลิัพธิ์ที�สูงข่้น แลิะมองหาโอกาสทางธิ๊รุ๊กิจใหม่ ๆ อย่่างติ่อเน่�อง 
 RESOURCEFUL “รีอบีรีู้สม่องไว”
  ม๊ง่มั�นในการุ๊ใหค้ำแนะนำแลิะแกไ้ขปัญหาอย่า่งมอ่อาชพี แลิะปฏิบิตัิไิดัจ้รุ๊งิในฐานะที�ปรุ๊ก่ษัา เพ่�อเสรุ๊มิสรุ้๊างการุ๊ทำงาน

ที�มีปรุ๊ะสิทธิิภาพแลิะปรุ๊ะสิทธิิผลิกับลิูกค้า
 PARTNERSHIP “รีู้ใจเป็นคู่คิด” 
  สรุ๊้างเสรุ๊ิมแลิะรุ๊ักษัาความสัมพันธิ์แลิะความไว้วางใจในฐานะห๊้นส่วนทางธิ๊รุ๊กิจแก่ลิูกค้า ทั้งภาย่ในแลิะภาย่นอก 

เพ่�อบรุ๊รุ๊ลิ๊เป้าหมาย่ขององค์กรุ๊
  INTEGRITY “สุจรีิต่รี้กษัาเกียรีต่ิ”
  ปลิูกฝ่ังความไว้วางใจแลิะความเช่�อมั�นของลูิกค้าดั้วย่วัฒนธิรุ๊รุ๊มการุ๊ทำงานที�โปรุ๊่งใส  ย่่ดัมั�นคำมั�นสัญญาจรุ๊ิย่ธิรุ๊รุ๊ม 

แลิะรุ๊ับผิดัชอบติ่อสังคม
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1.3 กิารปฏิิบัตั้ิตั้ามกิฎหมาย
  วัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์ของบรุ๊ิษััท ค่อ การุ๊ทำธิ๊รุ๊กิจโดัย่ชอบดั้วย่กฎหมาย่แลิะติ้องเป็นไปติามข้อกำหนดัติ่าง ๆ รุ๊วมทั้งเคารุ๊พ 

ในสิทธิิของผู้มีส่วนไดั้เสีย่ ดัังนี้ 
(1) ปฏิิบัติิติามกฎหมาย่ ข้อบังคับ แลิะกฎรุ๊ะเบีย่บที�เกี�ย่วข้อง อย่่างเครุ๊่งครุ๊ัดั
(2) ปฏิบิตัิติิามนโย่บาย่ “จรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ธิรุ๊๊กิจแลิะแนวปฏิบัิติ”ิ นี ้รุ๊วมทัง้ ขนบธิรุ๊รุ๊มเนีย่ม วฒันธิรุ๊รุ๊ม แลิะปรุ๊ะเพณี์ 

อันดัีงามของท้องถึิ�นแลิะปรุ๊ะเทศัที�เข้าดัำเนินธิ๊รุ๊กิจ 
(3) ม๊่งมั�นที�จะปรุ๊ะกอบธิ๊รุ๊กิจดั้วย่ความโปรุ๊่งใส ซึ่่�อสัติย่์ส๊จรุ๊ิติ แลิะเป็นธิรุ๊รุ๊ม 
(4) ย่่ดัมั�นในการุ๊ปฏิิบัติิตินเป็นพลิเม่องที�ดัี โดัย่ปลิูกฝ่ังให้พนักงานมีจิติสำน่กที�ดัี 
(5) คำนง่ถ่ึงผลิปรุ๊ะโย่ชน์แลิะผลิกรุ๊ะทบจากการุ๊ดัำเนินงานขององค์กรุ๊ ดัว้ย่ความเสมอภาคแลิะเป็นธิรุ๊รุ๊ม ติอ่สังคม 

แลิะผู้มีส่วนไดั้เสีย่ของบรุ๊ิษััท 
(6) ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจดั้วย่ความรุ๊ับผิดัชอบ แลิะรุ๊ักษัาปรุ๊ะโย่ชน์ของผู้มีส่วนไดั้เสีย่แลิะสังคม 
(7) สรุ๊้างรุ๊ะบบงานที�เข้มแข็ง เพ่�อป้องกันการุ๊ท๊จรุ๊ิติแลิะคอรุ๊์รุ๊ัปชัน ผ่านรุ๊ะบบการุ๊ติรุ๊วจสอบภาย่ใน 
(8) กำหนดัให้ บ๊คลิากรุ๊ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอ มีส่วนรุ๊่วมในการุ๊ติ่อติ้านการุ๊ท๊จรุ๊ิติแลิะคอรุ๊์รุ๊ัปชัน รุ๊าย่งาน

ความขัดัแย้่งทางผลิปรุ๊ะโย่ชน์ รุ๊วมทัง้มีการุ๊ส่�อสารุ๊กันอย่า่งมีปรุ๊ะสิทธิผิลิ แลิะส่งเสริุ๊มค๊ณ์ภาพชีวติิในการุ๊ทำงาน 
(9) เปิดัโอกาสให้ผู้มีส่วนไดั้เสีย่ไดั้มีช่องทางในการุ๊รุ๊้องเรุ๊ีย่น แลิะรุ๊ับฟังความคิดัเห็น รุ๊วมท้ังมีมาติรุ๊การุ๊ 

ในการุ๊ค๊้มครุ๊องผู้รุ๊้องเรุ๊ีย่น หรุ๊่อผู้แจ้งเบาะแสดั้วย่ 

2. แน์วิทัางปฏิิบัตั้ิตั้ามจรรยาบรรณธ่รกิิจ

2.1 จรรยาบรรณขัองบริษััทั
  บค๊ลิากรุ๊ของกลิ๊ม่บริุ๊ษัทัดับับลิวิเอชเอ ติอ้งปฏิบัิติติินให้ถึกูติอ้งติามรุ๊ะเบีย่บ ขอ้บงัคบั ปรุ๊ะกาศั แลิะคำสั�งติา่ง ๆ  ของบริุ๊ษััท  

แลิะของผู้บังคับบัญชาในรุ๊ะดัับเหน่อข่้นไป กลิ่าวค่อ
(1) ต้ิองสนับสน๊นนโย่บาย่แลิะการุ๊ปฏิิบัติิติามรุ๊ะเบีย่บ ข้อบังคับ คำสั�ง ข้อติกลิง ปรุ๊ะกาศั หรุ๊่อหนังส่อเวีย่น 

ของบรุ๊ิษััท ซึ่่�งปรุ๊ะกาศัให้บ๊คลิากรุ๊ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอทรุ๊าบอย่่างเครุ๊่งครุ๊ัดั
(2) ต้ิองปฏิิบัติิงานในหน้าที�ดั้วย่ความซึ่่�อสัติย์่ส๊จริุ๊ติแลิะเที�ย่งธิรุ๊รุ๊ม ติลิอดัจนต้ิองรุ๊าย่งานเหติ๊การุ๊ณ์์ ที�อาจ 

ก่อให้เกิดัความเสีย่หาย่แก่ช่�อเสีย่ง แลิะทรุ๊ัพย่์สินของบรุ๊ิษััท โดัย่เรุ๊็ว 
(3) ติ้องส๊ภาพ ให้เกีย่รุ๊ติิ แลิะให้ความนับถึ่อติ่อผู้รุ๊่วมงาน
(4) ต้ิองปฏิบัิติหิน้าที�ดัว้ย่ความติัง้ใจ วริุ๊ยิ่ะอต๊ิสาหะ รุ๊กัษัารุ๊ะเบีย่บแบบแผน แลิะธิรุ๊รุ๊มาภิบาลิของบริุ๊ษัทั เพ่�อเปน็

แบบอย่่างอันดัีให้แก่พนักงานทั�วไป แลิะเพ่�อให้บรุ๊ิษััท มีความก้าวหน้า แลิะดัำเนินงานเป็นไปอย่่างถึูกติ้อง 
ติามครุ๊รุ๊ลิองคลิองธิรุ๊รุ๊ม

(5) ต้ิองรัุ๊กษัาไวซ่้ึ่�งผลิปรุ๊ะโย่ชน์แลิะความลัิบของบริุ๊ษัทั ของลูิกค้า หรุ๊อ่ที�เกี�ย่วกับกิจการุ๊ใดั ๆ  กบับริุ๊ษัทั ไม่พง่เปิดัเผย่ 
โดัย่เครุ๊ง่ครุ๊ดัั การุ๊เผย่แพรุ่๊ขา่วสารุ๊ติา่ง ๆ  อนัเกี�ย่วกบัธิรุ๊๊กจิการุ๊เงนิแลิะติวับค๊คลิของบริุ๊ษัทั จะติอ้งกรุ๊ะทำติาม
แนวทางที�ถึกูติอ้งเหมาะสมติามที�ไดัรุ้๊บัอนญ๊าติเทา่นัน้ แลิะติอ้งกรุ๊ะทำดัว้ย่ความรุ๊อบคอบแลิะมปีรุ๊ะสทิธิภิาพ  
ดัังนั้น ติลิอดัรุ๊ะย่ะเวลิาที�เป็นบ๊คลิากรุ๊ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอ แลิะภาย่หลิังจากพ้นสภาพการุ๊เป็น 
บ๊คลิากรุ๊ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอ บ๊คลิากรุ๊ของกล่๊ิมบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอ ท๊กคนจะรุ๊ักษัาข้อมูลิ 
อันเป็นความลิับดัังกลิ่าวข้างติ้นไว้เป็นความลัิบ หากมีการุ๊เปิดัเผย่หรุ๊่อส่งให้แก่ผู้อ่�น หรุ๊่อใช้ข้อมูลิ 
ดัังกลิ่าวในเรุ๊่�องอ่�นใดันอกเหน่อจากการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�ให้แก่บรุ๊ิษััท บ๊คลิากรุ๊ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอ 
ติกลิงย่ินย่อมรุ๊ับผิดัชอบชดัใช้ความเสีย่หาย่ให้แก่บรุ๊ิษััท ติามที�เกิดัข่้นจรุ๊ิงท๊กปรุ๊ะการุ๊

(6) ต้ิองช่วย่กันรุ๊ะมัดัรุ๊ะวังแลิะป้องกันทรุ๊ัพย่์สินของบรุ๊ิษััท โดัย่มิให้เสีย่หาย่หรุ๊่อสูญหาย่ไม่ว่าจากบ๊คคลิหรุ๊่อ
จากภัย่พิบัติิใดัๆ เท่าที�สามารุ๊ถึจะทำไดั้อย่่างเติ็มที� รุ๊วมทั้งไม่นำสิ�งของใดั ๆ ไม่ว่าอ๊ปกรุ๊ณ์์หรุ๊่อทรุ๊ัพย่์สินของ 
บรุ๊ิษััท ไปใช้ปรุ๊ะโย่ชน์ส่วนติัว หรุ๊่อเพ่�อปรุ๊ะโย่ชน์ของผู้อ่�น ที�ไม่ไดั้เกี�ย่วข้องกับการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจของบรุ๊ิษััท

(7) บ๊คลิากรุ๊ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอจะบรุ๊ิหารุ๊งาน โดัย่ย่่ดัมั�นในค๊ณ์ธิรุ๊รุ๊ม แลิะจรุ๊ิย่ธิรุ๊รุ๊ม รุ๊วมทั้งส่งเสรุ๊ิม 
ให้มีค๊ณ์ธิรุ๊รุ๊ม แลิะจรุ๊ิย่ธิรุ๊รุ๊มในท๊กรุ๊ะดัับของบรุ๊ิษััท ติลิอดัจนสอดัส่องดัูแลิ แลิะจัดัการุ๊แก้ปัญหาความขัดัแย่้ง 
ทางผลิปรุ๊ะโย่ชน์ที�อาจเกิดัข่้น
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(8) หัวหน้างานแลิะผู้บังคับบัญชาในสาย่งานที�เกี�ย่วข้องของกล่๊ิมบริุ๊ษััทดัับบลิิวเอชเอ จะต้ิองปกครุ๊องดูัแลิ 
ผู้ซึ่่�งอยู่่ใติ้บังคับบัญชาอย่่างใกลิ้ชิดั มีความย่๊ติิธิรุ๊รุ๊ม โดัย่ไม่มีอคติิ

(9) ผู้บรุ๊ิหารุ๊แลิะพนักงานของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอ ติ้องพรุ๊้อมที�จะทำงานเป็นทีมแลิะรุ๊ับฟังความคิดัเห็น 
ของผู้อ่�น

(10) ผู้บรุ๊ิหารุ๊แลิะพนักงานกลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอ ติ้องปฏิิบัติิติาม ติลิอดัจนสนับสน๊น แลิะควบค๊มกำกับ 
พนักงานใต้ิบังคับบัญชาให้ปฏิิบัติิติามรุ๊ะเบีย่บ วินัย่ แลิะข้อกำหนดัของบริุ๊ษััท ในการุ๊ใช้รุ๊ะบบคอมพิวเติอรุ๊์ 
ข้อมูลิคอมพิวเติอรุ๊์ ข้อมูลิจรุ๊าจรุ๊ทางคอมพิวเติอรุ๊์ของบรุ๊ิษััท อย่่างเครุ๊่งครุ๊ัดั เพ่�อให้การุ๊ใช้เครุ๊่�องคอมพิวเติอรุ๊์
ของบรุ๊ิษััท เป็นไปติามกฎหมาย่คอมพิวเติอรุ๊์ กฎหมาย่ลิิขสิทธิิ� หรุ๊่อกฎหมาย่อ่�น ๆ ที�เกี�ย่วข้อง แลิะป้องกัน 
มิให้เกิดัความเสีย่หาย่ติ่อช่�อเสีย่งแลิะภาพลิักษัณ์์ของบรุ๊ิษััท

2.2 ขั้อไม่พึงปฏิิบัตั้ิ
  บ๊คลิากรุ๊ของกลิ๊่มบริุ๊ษััทดัับบลิิวเอชเอ พ่งงดัเว้นกรุ๊ะทำการุ๊ หรุ๊่อปรุ๊ะพฤติิติน ไปในทางที�จะนำไปสู่ความเส่�อมเสีย่

ของบรุ๊ิษััทแลิะของตินเอง กลิ่าวค่อ
(1) ใช้เวลิาทำงานของบรุ๊ิษััท ไปทำกิจกรุ๊รุ๊มอย่่างอ่�น หรุ๊่อใช้เพ่�อปรุ๊ะโย่ชน์ส่วนติัว
(2) ปรุ๊ะกอบกิจการุ๊อันมีสภาพเดัีย่วกัน แลิะเป็นการุ๊แข่งขันกับกิจการุ๊ของบรุ๊ิษััทแลิะบรุ๊ิษััทย่่อย่ ไม่ว่าจะทำเพ่�อ 

ปรุ๊ะโย่ชน์ส่วนติัวหรุ๊่อผู้อ่�น หรุ๊่อเป็นผู้ถึ่อห๊้นที�มีอำนาจครุ๊อบงำการุ๊จัดัการุ๊ ซึ่่�งอาจเป็นผลิเสีย่หาย่ติ่อบรุ๊ิษััท  
ไม่ว่าโดัย่ติรุ๊งหรุ๊่ออ้อม

(3) ปรุ๊ะพฤติิตินไปในทางที�อาจทำให้เส่�อมเสีย่ติ่อติำแหน่งหน้าที� แลิะเกีย่รุ๊ติิค๊ณ์ของบรุ๊ิษััท
(4) แจ้งหรุ๊่อใช้ข้อความที�เป็นเท็จ หรุ๊่อปกปิดัข้อเท็จจรุ๊ิงที�ควรุ๊แจ้งติ่อบรุ๊ิษััท
(5) ทำงานดั้วย่ความปรุ๊ะมาทเลิินเลิ่อ หรุ๊่อกรุ๊ะทำการุ๊ใดั ๆ อันไม่เหมาะสมติ่อการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�ในฐานะเป็น

บ๊คลิากรุ๊ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอ เพ่�อให้งานลิ๊ลิ่วงไปโดัย่ถึูกติ้องแลิะส๊จรุ๊ิติ
(6) ปกปิดั หรุ๊่อบิดัเบ่อนความจรุ๊ิงเพ่�อให้ไดั้มาซึ่่�งผลิปรุ๊ะโย่ชน์ของตินเอง หรุ๊่อผู้อ่�น ซึ่่�งอาจจะเป็นผลิเสีย่หาย่ 

ติ่อบรุ๊ิษััท ไม่ว่าโดัย่ติรุ๊งหรุ๊่อโดัย่อ้อม
(7) ผู้บรุ๊ิหารุ๊แลิะพนักงานของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอ จะไม่ขัดัขวาง หรุ๊่อกรุ๊ะทำการุ๊ใดั ๆ อันเป็นการุ๊ขัดัขวาง

การุ๊ปฏิิบัติิงานโดัย่ชอบของผู้มีอำนาจหน้าที� แลิะ/หรุ๊่อ ออกคำสั�งใดั ๆ ให้พนักงานปฏิิบัติิในทางมิชอบ 
หรุ๊่อผิดัจรุ๊ิย่ธิรุ๊รุ๊ม

(8) ทำผิดักฎหมาย่แพ่งแลิะกฎหมาย่อาญา อันส่งผลิเสีย่หาย่ให้แก่บรุ๊ิษััท ตินเอง หรุ๊่อผู้อ่�นโดัย่เจตินา
(9) เปิดัเผย่ค่าจ้าง หรุ๊่อเงินเดั่อน อัติรุ๊าการุ๊ข่้นเงินเดั่อนของตินเอง หรุ๊่อของผู้อ่�น ไม่ว่าโดัย่เจตินาหรุ๊่อไม่ก็ติาม
(10) เรุ๊ีย่กรุ๊ับ หรุ๊่อย่ินย่อมจะรุ๊ับทรุ๊ัพย่์สิน หรุ๊่อปรุ๊ะโย่ชน์อ่�นใดัจากลิูกค้า ผู้ค้า คู่ค้า คู่แข่ง หรุ๊่อบ๊คคลิอ่�นใดั 

ที�ทำธิรุ๊๊กจิกับบรุ๊ษิัทั หรุ๊อ่การุ๊เลิีย้่งรุ๊บัรุ๊อง ซึ่่�งพสูิจนไ์ดัว้า่เกนิกวา่ความเหมาะสม ย่กเวน้ของขวญัติามปรุ๊ะเพณ์นียิ่ม  
หรุ่๊อการุ๊เลิี้ย่งรุ๊ับรุ๊องทางธิ๊รุ๊กิจติามปกติิ หรุ๊่อค่าใช้จ่าย่ในการุ๊ส่งเสรุ๊ิมธิ๊รุ๊กิจอันนำมาซึ่่�งช่�อเสีย่งทางการุ๊ค้า  
เพ่�อเปน็การุ๊แลิกเปลิี�ย่นติามธิรุ๊รุ๊มเนยี่มนยิ่ม แติห่ากสิ�งเหลิา่นัน้มมีลูิคา่เกนิกวา่ 5,000 บาท ติอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบั
บัญชารุ๊ะดัับติั้งแติ่ผู้บังคับบัญชาทรุ๊าบทันที

(11) ให้สินบนไม่ว่าโดัย่ติรุ๊งหรุ๊่อผ่านบ๊คคลิที�สาม แลิะ/หรุ๊่อใช้อิทธิิพลิอย่่างไม่ถึูกติ้องติ่อติัวแทนของรุ๊ัฐ ลิูกค้า  
หรุ๊่อคู่ค้า อันเป็นการุ๊ขัดัแย่้งติ่อนโย่บาย่การุ๊ติ่อติ้านการุ๊ท๊จรุ๊ิติแลิะคอรุ๊์รุ๊ัปชันของบรุ๊ิษััท

(12) เลิ่นหรุ๊่อมีส่วนรุ๊่วมในการุ๊เลิ่นพนันในบรุ๊ิษััท
(13) กรุ๊ะทำการุ๊เพิ�มเติิม ติัดัทอน แก้ไข หรุ๊่อบันท่กดั้วย่ปรุ๊ะการุ๊ใดั ๆ ซ่ึ่�งข้อมูลิอันเป็นเท็จ เพ่�อเปลิี�ย่นแปลิง  

หรุ๊่อบิดัเบ่อนผลิการุ๊ดัำเนินงาน แลิะการุ๊บันท่กบัญชีให้ผิดัไปจากความเป็นจรุ๊ิงโดัย่เจตินา 
(14) ชำรุ๊ะเงิน หรุ๊่อจัดัการุ๊ทางธิ๊รุ๊กิจโดัย่มีวัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์เพ่�อการุ๊ท๊จรุ๊ิติคอรุ๊์รุ๊ัปชัน
(15) เป็นบ๊คคลิที�มีหนี้สินลิ้นพ้นจนส่งผลิเสีย่ติ่อการุ๊ทำงานให้แก่บรุ๊ิษััท
(16) ไม่รุ๊ักษัาข้อมูลิเกี�ย่วกับทรุ๊ัพย่์สินทางปัญญาของบรุ๊ิษััท หรุ๊่อที�บรุ๊ิษััทไดั้มาจากการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�ในฐานะ 

ที�เป็นบ๊คลิากรุ๊ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอ 
(17) ลิะเมิดัทรุ๊ัพย่์สินทางปัญญาของผู้อ่�น
(18) กรุ๊ะทำการุ๊ใดั ๆ โดัย่อาศััย่การุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�ให้กับบรุ๊ิษััท เพ่�อเป็นการุ๊แสวงหาปรุ๊ะโย่ชน์แก่ตินเอง หรุ๊่อ 

ผู้อ่�นโดัย่มิชอบ
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(19) ใหห้นว่ย่งานที�ไมใ่ชส่าย่จดััซึ่่อ้ขอการุ๊สนบัสนน๊จากผู้คา้หรุ๊อ่คู่คา้ (หากมคีวามจำเปน็ที�จะติอ้งขอการุ๊สนบัสนน๊ 
ดัังกลิ่าวเพ่�อปรุ๊ะโย่ชน์ของบรุ๊ิษััท ให้หน่วย่งานติ่าง ๆ หารุ๊่อกับหน่วย่งานสาย่จัดัซึ่่้อเพ่�อเป็นผู้รัุ๊บผิดัชอบ 
ดัำเนินการุ๊ ย่กเว้น การุ๊จัดักิจกรุ๊รุ๊มรุ๊่วมทางติลิาดั ให้ฝ่่าย่พัฒนาธิ๊รุ๊กิจเป็นผู้รุ๊ับผิดัชอบ)

(20) กรุ๊ะทำการุ๊อันเป็นการุ๊ลิะเลิย่ หรุ๊่อเอ่้ออำนวย่แก่บ๊คคลิใดั ๆ ที�จะเข้ามาแสวงหาผลิปรุ๊ะโย่ชน์ หรุ๊่อเข้าถึ่ง  
หรุ๊่อรุ๊บกวน รุ๊ะบบคอมพิวเติอรุ๊์ ข้อมูลิคอมพิวเติอรุ๊์ ข้อมูลิจรุ๊าจรุ๊คอมพิวเติอรุ๊์ของบรุ๊ิษััท โดัย่มิชอบ หรุ๊่อ 
โดัย่ไมไ่ดัรุ้๊บัอนญ๊าติจากบริุ๊ษัทั หรุ๊อ่จงใจ สนบัสนน๊ ย่นิย่อมใหเ้กดิัข่น้ หรุ๊อ่มอียู่ซ่ึ่่�งการุ๊กรุ๊ะทำผดิัของผู้ใหบ้รุ๊กิารุ๊ 
ติามกฎหมาย่คอมพิวเติอรุ๊์ หรุ๊่อกฎหมาย่ลิิขสิทธิิ� หรุ๊่อกฎหมาย่ อ่�นๆ ที�เกี�ย่วข้อง

2.3  ค่วิามขััดำแย้งทัางผลประโยชน์์ 
  บรุ๊ิษััทให้ความสำคัญติ่อการุ๊พิจารุ๊ณ์ารุ๊าย่การุ๊ติ่าง ๆ ที�อาจก่อให้เกิดัความขัดัแย่้งทางผลิปรุ๊ะโย่ชน์อย่่างโปรุ๊่งใส 

แลิะเป็นปรุ๊ะโย่ชน์ติ่อบรุ๊ิษััทเป็นสำคัญ ดัังนั้น จ่งให้ความสำคัญต่ิอการุ๊ป้องกันรุ๊าย่การุ๊ที�อาจเป็นความขัดัแย้่งทางผลิปรุ๊ะโย่ชน์ 
รุ๊าย่การุ๊ที�เกี�ย่วโย่งกัน หรุ๊่อรุ๊าย่การุ๊รุ๊ะหว่างกัน ดัังติ่อไปนี้

 นโยบีายความ่ขั้้ดแย้งทุางผู้ลปรีะโยชน์
(1) บ๊คลิากรุ๊ของกลิ๊่มบริุ๊ษััทดัับบลิิวเอชเอต้ิองปฏิิบัติิติามจรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ธิ๊รุ๊กิจแลิะแนวปฏิิบัติิ ซึ่่�งถึ่อเป็นเรุ๊่�อง

สำคัญที�ติ้องย่่ดัถึ่อปฏิิบัติิโดัย่เครุ่๊งครุ๊ัดั เพ่�อเป็นที�เช่�อถึ่อแลิะไว้วางใจของผู้มีส่วนได้ัเสีย่ท๊กฝ่่าย่ แลิะจัดัให้มี 
การุ๊เผย่แพรุ๊่ข้อมูลิความเข้าใจใน การุ๊ถึ่อปฏิิบัติิของพนักงานทั�วทั้งบรุ๊ิษััท 

(2) บ๊คลิากรุ๊ของกลิ๊่มบริุ๊ษััทดัับบลิิวเอชเอต้ิองแจ้งให้บรุ๊ิษััท ทรุ๊าบถ่ึงความสัมพันธิ์หรุ๊่อรุ๊าย่การุ๊เกี�ย่วโย่งใน 
กิจการุ๊ที�อาจก่อให้เกิดัความขัดัแย่้งทางผลิปรุ๊ะโย่ชน์ 

(3) กรุ๊ณ์ีเข้าข่าย่เป็นรุ๊าย่การุ๊ที�อาจมีความขัดัแย่้งทางผลิปรุ๊ะโย่ชน์ รุ๊าย่การุ๊รุ๊ะหว่างกัน รุ๊าย่การุ๊ที�เกี�ย่วโย่งกัน 
ติ้องปฏิิบัติิติามหลิักการุ๊กำกับดัูแลิกิจการุ๊ที�ดัี แลิะดัูแลิให้มีการุ๊ปฏิิบัติิติามหลัิกเกณ์ฑ์์ที�ติลิาดัหลัิกทรุ๊ัพย่์ 
แห่งปรุ๊ะเทศัไทย่ แลิะสำนักงาน ก.ลิ.ติ. กำหนดั

 แนวทุางปฏิิบี้ต่ิความ่ขั้้ดแย้งทุางผู้ลปรีะโยชน์
(1) บ๊คลิากรุ๊ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอ ติ้องปฏิิบัติิหน้าที�ดั้วย่ความส๊จรุ๊ิติโดัย่ไม่แสวงหาผลิปรุ๊ะโย่ชน์ส่วนติัว

ที�ขัดัแย่้งกับผลิปรุ๊ะโย่ชน์ของบรุ๊ิษััท แลิะหลิีกเลิี�ย่งการุ๊ดัำเนินกิจกรุ๊รุ๊มใดั ๆ ที�อาจก่อให้เกิดัความขัดัแย่้งทาง
ผลิปรุ๊ะโย่ชน์ หรุ๊่ออาจมีผลิติ่อปรุ๊ะโย่ชน์ส่วนติัวหรุ๊่อบ๊คคลิที�เกี�ย่วข้อง เข้ามามีอิทธิิพลิต่ิอการุ๊ตัิดัสินใจหรุ๊่อ 
ติ่อการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที� แลิะส่งผลิกรุ๊ะทบติ่อองค์กรุ๊  ซึ่่�งได้ักำหนดัแนวทางปฏิิบัติิไว้ดัังนี้บ๊คลิากรุ๊ของกลิ๊่ม 
บรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอต้ิองไม่ปรุ๊ะกอบกิจการุ๊อันมีสภาพเดีัย่วกัน แลิะเป็นการุ๊แข่งขันกับกิจการุ๊ของบริุ๊ษััท 
แลิะบริุ๊ษััทย่่อย่ ไม่ว่าจะทำเพ่�อปรุ๊ะโย่ชน์ส่วนตัิวหรุ๊่อผู้อ่�น หรุ๊่อเข้าเป็นห๊้นส่วน หรุ๊่อเป็นผู้ถึ่อห๊้นที�มีอำนาจ
ครุ๊อบงำการุ๊จัดัการุ๊ หรุ๊่อกรุ๊รุ๊มการุ๊ในนิติิบ๊คคลิอ่�นที�มีสภาพอย่่างเดีัย่วกันแลิะเป็นการุ๊แข่งขันกับกิจการุ๊ 
ของบรุ๊ิษััท แลิะบรุ๊ิษััทย่่อย่ ไม่ว่าเพ่�อปรุ๊ะโย่ชน์ของตินหรุ๊่อปรุ๊ะโย่ชน์ของบ๊คคลิอ่�น 

(2) บ๊คลิากรุ๊ของกลิ๊่มบริุ๊ษััทดัับบลิิวเอชเอ ติ้องไม่ใช้อำนาจในติำแหน่งหน้าที� เพ่�อเอ่้อปรุ๊ะโย่ชน์ส่วนตัิวหรุ๊่อแก่
บ๊คคลิอ่�นใดั 

(3) บค๊ลิากรุ๊ของกลิ๊ม่บริุ๊ษัทัดับับลิิวเอชเอ ติอ้งไม่เรุ๊ยี่ก ไม่รุ๊บั ทรัุ๊พย่ส์นิ ของขวัญ สิ�งติอบแทน หรุ๊อ่ปรุ๊ะโย่ชน์อ่�นใดั 
จากผู้เกี�ย่วข้องทางธ๊ิรุ๊กิจเพ่�อตินเองหรุ๊่อผู้อ่�น ไม่ว่าทางติรุ๊งหรุ่๊อทางอ้อม เพ่�อจะให้มีการุ๊กรุ๊ะทำหรุ๊่อลิะเว้น 
การุ๊กรุ๊ะทำใดัที�ไม่ถึูกติ้อง หรุ๊่อแลิกเปลิี�ย่นกับปรุ๊ะโย่ชน์ หรุ๊่อสิทธิิพิเศัษัจากกลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอ รุ๊วมทั้ง  
พง่หลีิกเลิี�ย่งการุ๊รัุ๊บหรุ๊อ่ให้ของขวัญ หรุ๊อ่เลิีย้่ง หรุ๊อ่รัุ๊บเลิีย้่งอาหารุ๊หรุ๊อ่ความบันเทิงต่ิาง ๆ  กรุ๊ณี์มคีวามจำเป็น 
อันไม่อาจหลีิกเลิี�ย่งไดั้ พ่งใช้วิจารุ๊ณ์ญาณ์อย่่างเหมาะสม โดัย่คำน่งถึ่งจารุ๊ีติปรุ๊ะเพณ์ี กฎหมาย่ หลิักเกณ์ฑ์์ 
แลิะปรุ๊ะกาศัที�เกี�ย่วข้อง ทั้งนี้ ติามนโย่บาย่แลิะแนวทางปฏิิบัติิการุ๊ติ่อติ้านการุ๊ท๊จรุ๊ิติแลิะคอรุ๊์รุ๊ัปชัน

(4) บค๊ลิากรุ๊ของกลิ๊ม่บรุ๊ษิัทัดับับลิวิเอชเอ ติอ้งหลิกีเลิี�ย่งการุ๊เขา้ทำรุ๊าย่การุ๊ที�เกี�ย่วโย่งกบัตินเอง แลิะผูท้ี�เกี�ย่วขอ้ง  
ที�อาจก่อให้เกิดัความขัดัแย่้งทางผลิปรุ๊ะโย่ชน์กับบรุ๊ิษััท ในกรุ๊ณ์ีที�จำเป็นติ้องเข้าทำรุ๊าย่การุ๊เช่นว่าน้ัน  
จะติ้องแจ้งให้บรุ๊ิษััททรุ๊าบถึ่งความสัมพันธิ์ หรุ๊่อการุ๊เกี�ย่วโย่งของตินแลิะผู้ที�เกี�ย่วข้องในรุ๊าย่การุ๊ดัังกลิ่าว แลิะ
จะติ้องไม่เข้ารุ๊่วมการุ๊พิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิในรุ๊าย่การุ๊นั้น ๆ

(5) ในกรุ๊ณี์ที�บ๊คลิากรุ๊ของกลิ๊่มบริุ๊ษััทดัับบลิิวเอชเอ หรุ๊่อบ๊คคลิในครุ๊อบครัุ๊ว เข้าไปมีส่วนรุ๊่วมหรุ๊่อเป็น ผู้ถึ่อห้๊น
ในกิจการุ๊ที�แข่งขันกับธิ๊รุ๊กิจของบรุ๊ิษััท หรุ๊่อกิจการุ๊ใดัๆ ซึ่่�งอาจก่อให้เกิดัความขัดัแย้่งทางผลิปรุ๊ะโย่ชน์กับ 
บรุ๊ิษััท จะติ้องรุ๊าย่งานให้ปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊ทรุ๊าบเป็นลิาย่ลิักษัณ์์อักษัรุ๊ 
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(6) ในกรุ๊ณ์ีที�บ๊คลิากรุ๊ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอ หรุ๊่อบ๊คคลิในครุ๊อบครุ๊ัว เข้าไปเป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ ห๊้นส่วน หรุ่๊อ 
ที�ปรุ๊่กษัาในบริุ๊ษััท หรุ๊่อองค์กรุ๊ทางธิ๊รุ๊กิจอ่�น ๆ การุ๊ไปดัำรุ๊งติำแหน่งนั้นจะต้ิองไม่ขัดัติ่อปรุ๊ะโย่ชน์ของบริุ๊ษััท  
แลิะการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�โดัย่ติรุ๊งในบรุ๊ิษััท 

(7) ในกรุ๊ณี์ที�เข้าข่าย่เป็นรุ๊าย่การุ๊ที�เกี�ย่วโย่งกัน แลิะรุ๊าย่การุ๊ที�มีความขัดัแย้่งทางผลิปรุ๊ะโย่ชน์ จะต้ิองปฏิิบัติิ 
ติามหลัิกเกณ์ฑ์์ วิธีิการุ๊ แลิะการุ๊เปิดัเผย่ข้อมูลิเกี�ย่วกับรุ๊าย่การุ๊ที�เกี�ย่วโย่งกันติามปรุ๊ะกาศัของสำนักงาน  
ก.ลิ.ติ. คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊กำกับติลิาดัท๊น แลิะติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์แห่งปรุ๊ะเทศัไทย่ แลิะ  อย่่างเครุ๊่งครุ๊ัดั 

(8) การุ๊รุ๊าย่งานการุ๊มีส่วนไดั้เสีย่
 กรุ๊รุ๊มการุ๊แลิะผู้บรุ๊ิหารุ๊ของบรุ๊ิษััท มีหน้าที�ติ้องจัดัทำแลิะรุ๊าย่งานการุ๊มีส่วนไดั้เสีย่ ของกรุ๊รุ๊มการุ๊ ผู้บรุ๊ิหารุ๊  

รุ๊วมทั้งผู้ที�เกี�ย่วข้องของติน เพ่�อใช้เป็นข้อมูลิพ่้นฐานในการุ๊กำกับดัูแลิดั้านการุ๊มีส่วนไดั้เสีย่เป็นปรุ๊ะจำท๊กปี 
แลิะติ้องจัดัทำแบบรุ๊าย่งานดัังกลิ่าวเม่�อมีการุ๊แก้ไขเปลิี�ย่นแปลิง

 กรุ๊รุ๊มการุ๊ของบริุ๊ษััท มีหน้าที�รุ๊าย่งานการุ๊มีส่วนได้ัเสีย่ อย่่างน้อย่ก่อนการุ๊พิจารุ๊ณ์าวารุ๊ะการุ๊ปรุ๊ะช๊ม 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ แลิะบันท่กไว้ในรุ๊าย่งานการุ๊ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ เพ่�อให้กรุ๊รุ๊มการุ๊ที�มีส่วนไดั้เสีย่อย่่าง 
มีนัย่สำคัญในลิักษัณ์ะที�อาจทำให้กรุ๊รุ๊มการุ๊รุ๊าย่ดัังกลิ่าวไม่สามารุ๊ถึให้ความเห็นไดั้อย่่างอิสรุ๊ะ งดัเว้นจาก 
การุ๊มีส่วนรุ๊่วมในการุ๊ปรุ๊ะช๊มพิจารุ๊ณ์าในวารุ๊ะนั้น

(9) การุ๊รุ๊าย่งานการุ๊การุ๊ถึ่อหลิักทรุ๊ัพย่์แลิะการุ๊เปลิี�ย่นแปลิง
 กรุ๊รุ๊มการุ๊ แลิะผูบ้ริุ๊หารุ๊ ของบริุ๊ษัทั มหีน้าที�รุ๊าย่งานการุ๊ถึอ่หลัิกทรัุ๊พย์่ แลิะ/หรุ๊อ่ การุ๊เปลิี�ย่นแปลิงการุ๊ถึอ่หลัิกทรัุ๊พย์่ 

ที�ออกโดัย่บริุ๊ษััท ซ่ึ่�งเป็นของตินเอง แลิะ/หรุ๊่อ ของบ๊คคลิที�มีความสัมพันธ์ิกับตินเองติามมาติรุ๊า 59  
แห่งพรุ๊ะรุ๊าชบัญญัติิหลิักทรุ๊ัพย่์แลิะติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์ พ.ศั. 2535 (แลิะที�ไดั้มีการุ๊แก้ไขเพิ�มเติิม) ติ่อสำนักงาน 
ก.ลิ.ติ. ติามรุู๊ปแบบที�สำนักงาน ก.ลิ.ติ. กำหนดั เม่�อมีการุ๊ซึ่่้อ ขาย่ โอน หรุ๊่อรุ๊ับโอนหลิักทรุ๊ัพย่์ (เว้นแติ่เป็น 
การุ๊โอนหรุ๊่อรุ๊ับโอนซึ่่�งกรุ๊ะทำกับผู้รุ๊ับฝ่ากหลิักทรุ๊ัพย่์ (custodian) ที�ถึ่อครุ๊องหลิักทรุ๊ัพย่์แทนบ๊คคลิดัังกลิ่าว) 
ภาย่ในรุ๊ะย่ะเวลิาดัังติ่อไปนี้
- ภาย่ใน 7 วันทำการุ๊ นับแติ่วันที�มีการุ๊ซึ่่้อ ขาย่ โอน หรุ๊่อรุ๊ับโอนหลิักทรุ๊ัพย่์ กรุ๊ณ์ีที�กรุ๊รุ๊มการุ๊แลิะผู้บรุ๊ิหารุ๊

ของบรุ๊ิษััทย่ังไม่มีรุ๊าย่ช่�อแสดังอยู่่ในรุ๊ะบบข้อมูลิรุ๊าย่ช่�อกรุ๊รุ๊มการุ๊แลิะผู้บรุ๊ิหารุ๊ของสำนักงาน ก.ลิ.ติ. 
- ภาย่ใน 3 วันทำการุ๊ นับแติ่วันที�มีการุ๊ซึ่่้อ ขาย่ โอน หรุ๊่อรุ๊ับโอนหลิักทรุ๊ัพย่์ กรุ๊ณ์ีที�กรุ๊รุ๊มการุ๊แลิะผู้บรุ๊ิหารุ๊

ที�มีรุ๊าย่ช่�อแสดังในรุ๊ะบบข้อมูลิรุ๊าย่ช่�อกรุ๊รุ๊มการุ๊แลิะผู้บรุ๊ิหารุ๊ของสำนักงาน ก.ลิ.ติ. แลิ้ว
 แลิะให้แจ้งต่ิอเลิขาน๊การุ๊บริุ๊ษััท เพ่�อรุ๊วบรุ๊วมแลิะสรุ๊๊ปรุ๊าย่งานการุ๊เปลิี�ย่นแปลิงการุ๊ถึ่อหลัิกทรุ๊ัพย่์ดัังกลิ่าว  

เพ่�อเสนอติ่อที�ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท เพ่�อพิจารุ๊ณ์ารุ๊ับทรุ๊าบติ่อไป
 อน่�ง บริุ๊ษัทัมีนโย่บาย่ใหก้รุ๊รุ๊มการุ๊แลิะผู้บรุ๊หิารุ๊ของบรุ๊ษิัทัพง่แจง้ติอ่คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั หรุ๊อ่เลิขานก๊ารุ๊บรุ๊ษิัทั 

ติามที�ไดั้รุ๊ับมอบหมาย่จากคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท เกี�ย่วกับการุ๊ซึ่่้อขาย่ห๊้นของบรุ๊ิษััท อย่่างน้อย่ 1 วันลิ่วงหน้า
ก่อนทำการุ๊ซึ่่้อขาย่

2.4  กิารใช้ขั้อมูลภายใน์ และกิารรักิษัาค่วิามลับ
  บรุ๊ษิัทัติรุ๊ะหนักถึง่ความสำคัญของการุ๊ใชข้อ้มลูิภาย่ใน ดังันัน้ บค๊ลิากรุ๊ของกลิ๊ม่บริุ๊ษัทัดับับลิวิเอชเอจะต้ิองเก็บรุ๊กัษัา

ความลิับแลิะข้อมูลิภาย่ในของบรุ๊ิษััทอย่่างเครุ๊่งครุ๊ัดั โดัย่เฉพาะอย่่างย่ิ�ง ข้อมูลิภาย่ในที�ย่ังไม่เปิดัเผย่ต่ิอสาธิารุ๊ณ์ะ หรุ๊่อข้อมูลิที�มี 
ผลิกรุ๊ะทบติ่อการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจหรุ๊่อรุ๊าคาห๊้น 

 นโยบีายการีใช้ขั้้อมู่ลภายใน
(1) บ๊คลิากรุ๊ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอ จะติ้องไม่ใช้โอกาสหรุ๊่อข้อมูลิที�ไดั้จากการุ๊ทำงานในการุ๊แสวงหา

ปรุ๊ะโย่ชน์ส่วนติัว แลิะในเรุ๊่�องการุ๊ทำธิ๊รุ๊กิจที�แข่งขันกับบรุ๊ิษััท
(2) บค๊ลิากรุ๊ของกลิ๊ม่บรุ๊ษิัทัดับับลิวิเอชเอ จะติอ้งไมใ่ชข้อ้มลูิภาย่ในเพ่�อปรุ๊ะโย่ชนข์องตินเองในการุ๊ซึ่่อ้ขาย่ห๊น้ของ

บรุ๊ิษััท หรุ๊่อให้ข้อมูลิแก่บ๊คคลิอ่�นเพ่�อปรุ๊ะโย่ชน์ในการุ๊ซึ่่้อขาย่ห๊้นของบรุ๊ิษััท
(3) บ๊คลิากรุ๊ของกลิ๊่มบริุ๊ษััทดัับบลิิวเอชเอ จะต้ิองไม่เปิดัเผย่ความลัิบทางธิ๊รุ๊กิจของกลิ๊่มบริุ๊ษััทดัับบลิิวเอชเอ 

ติ่อบ๊คคลิภาย่นอก โดัย่เฉพาะคู่แข่ง แม้พ้นสภาพการุ๊เป็นบ๊คลิากรุ๊ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอแลิ้วก็ติาม
(4) บรุ๊ิษััทไดั้กำหนดับทลิงโทษัทางวินัย่หากมีการุ๊ฝ่่าฝ่้นนำข้อมูลิภาย่ในไปใช้หาปรุ๊ะโย่ชน์ส่วนตินซึ่่�งบทลิงโทษั 

อาจเป็นการุ๊ตัิกเติ่อนเป็นหนังส่อ ติัดัค่าจ้าง พักงานชั�วครุ๊าวโดัย่ไม่ได้ัรุ๊ับค่าจ้าง หรุ๊่อให้ออกจากงาน  
เท่าที�กฎหมาย่อน๊ญาติให้ทำไดั้ ซ่ึ่�งการุ๊ลิงโทษัจะพิจารุ๊ณ์าจากเจตินาของการุ๊กรุ๊ะทำแลิะความรุ๊้าย่แรุ๊งของ 
ความผิดันั้น ๆ
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แนวทุางปฏิิบี้ต่ิการีใช้ขั้้อมู่ลภายใน
(1) ห้ามมิให้ใช้โอกาสจากการุ๊เป็นบ๊คลิากรุ๊ของกล่๊ิมบริุ๊ษััทดัับบลิิวเอชเอ นำข้อมูลิภาย่ในที�สำคัญไปใช้แสวงหา

ปรุ๊ะโย่ชน์ส่วนติน แลิะห้ามมิให้เปิดัเผย่ข้อมูลิความลัิบทางธ๊ิรุ๊กิจของบริุ๊ษััท ติ่อบ๊คคลิภาย่นอก โดัย่เฉพาะ 
คูแ่ขง่ขนั แม้หลิงัพน้สภาพการุ๊เป็นบค๊ลิากรุ๊ของกลิ๊ม่บริุ๊ษััทดัับบลิวิเอชเอบค๊ลิากรุ๊ของกลิ๊ม่บริุ๊ษัทัดัับบลิวิเอชเอ 
จะติ้องไม่ใช้โอกาสหรุ๊่อข้อมูลิที�ไดั้จากการุ๊ทำงานในการุ๊แสวงหาปรุ๊ะโย่ชน์ส่วนติัว แลิะในเรุ๊่�องการุ๊ทำธ๊ิรุ๊กิจ 
ที�แข่งขันกับบรุ๊ิษััท

(2) ห้ามมิให้บค๊ลิากรุ๊ของกลิ๊ม่บริุ๊ษัทัดับับลิวิเอชเอนำข้อมูลิภาย่ในไปใชเ้พ่�อปรุ๊ะโย่ชน์ของตินเองในการุ๊ซึ่่อ้ขาย่ห๊น้
ของบรุ๊ิษััท หรุ๊่อให้ข้อมูลิแก่บ๊คคลิอ่�นเพ่�อปรุ๊ะโย่ชน์ในการุ๊ซึ่่้อขาย่ห๊้นของบรุ๊ิษััท

(3) ห้ามมิให้บ๊คลิากรุ๊ของกลิ๊่มบริุ๊ษััทดัับบลิิวเอชเอ ที�ได้ัรุ๊ับทรุ๊าบข้อมูลิภาย่ในที�เป็นสารุ๊ะสำคัญ ซ่ึ่�งมีผลิต่ิอ 
การุ๊เปลิี�ย่นแปลิงรุ๊าคาหลัิกทรุ๊ัพย่์ ใช้ เปิดัเผย่ หรุ๊่อให้ข้อมูลิภาย่ในแก่บ๊คคลิภาย่นอก หรุ๊่อใช้ข้อมูลิภาย่ใน 
ที�ย่ังมิไดั้เปิดัเผย่ติ่อสาธิารุ๊ณ์ชนเพ่�อกรุ๊ะทำการุ๊ใดั ๆ ที�ไม่เป็นธิรุ๊รุ๊ม เกี�ย่วกับการุ๊ซึ่่้อขาย่หลิักทรุ๊ัพย่์ของบรุ๊ิษััท 

(4) ห้ามมิให้บ๊คลิากรุ๊ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอ ซ้่ึ่อขาย่หลิักทรัุ๊พย์่ของบรุ๊ิษััทในช่วงเวลิาก่อนที�จะเผย่แพรุ๊่ 
งบการุ๊เงิน หรุ๊่อเผย่แพรุ่๊เกี�ย่วกับฐานะการุ๊เงิน แลิะสถึานะของบริุ๊ษััท จนกว่าบริุ๊ษััทจะได้ัเปิดัเผย่ข้อมูลิ 
ต่ิอสาธิารุ๊ณ์ชนแล้ิว ทัง้นี ้บรุ๊ษิัทัจะแจ้งให้กรุ๊รุ๊มการุ๊แลิะผู้บรุ๊หิารุ๊ของบรุ๊ษิัทั รุ๊ะงบัการุ๊ซ้่ึ่อขาย่หลิกัทรุ๊พัย์่ของบรุ๊ษิัทั  
อย่่างเป็นลิาย่ลัิกษัณ์์อักษัรุ๊ เป็นเวลิาอย่่างน้อย่ 30 วัน ลิวงหน้าก่อนการุ๊เปิดัเผย่ข้อมูลิต่ิอสาธิารุ๊ณ์ชน 
แลิะควรุ๊รุ๊อคอย่อย่่างน้อย่ 24 ชั�วโมงภาย่หลัิงการุ๊เปิดัเผย่ข้อมูลิให้แก่สาธิารุ๊ณ์ชนแล้ิว รุ๊วมทั้งห้ามไม่ให้ 
เปิดัเผย่ข้อมูลิที�เป็นสารุ๊ะสำคัญนั้นติ่อบ๊คคลิอ่�น

(5) บรุ๊ษิัทัไดัก้ำหนดัช่วงเวลิา Silent Period เป็นเวลิา 14 วนัก่อนที�บริุ๊ษัทัจะปรุ๊ะกาศังบการุ๊เงนิต่ิอติลิาดัหลิกัทรุ๊พัย์่
แห่งปรุ๊ะเทศัไทย่ ทั้งนี้กำหนดัให้กรุ๊รุ๊มการุ๊ ผู้บรุ๊ิหารุ๊ พนักงาน รุ๊วมถึ่งโฆ่ษักผู้รุ๊ับมอบอำนาจของกลิ๊่มบรุ๊ิษััท 
ดับับลิวิเอชเอ ที�ได้ัรุ๊บัทรุ๊าบข้อมลูิเกี�ย่วกับงบการุ๊เงนิที�เป็นข้อมูลิภาย่ในอนัมีผลิต่ิอการุ๊เปลีิ�ย่นแปลิงรุ๊าคาหลิกัทรุ๊พัย์่ 
แลิะยั่งมิได้ัมีการุ๊เปิดัเผย่ต่ิอปรุ๊ะชาชนเป็นการุ๊ทั�วไป จะไม่รุ๊ับนัดัเพ่�อให้ข้อมูลิ หรุ๊่อติอบข้อซัึ่กถึามใดั ๆ  
ที�เกี�ย่วข้องกับงบการุ๊เงิน หรุ่๊อการุ๊คาดัการุ๊ณ์์ผลิปรุ๊ะกอบการุ๊ของบรุ๊ิษััท โดัย่ให้เป็นไปติามแนวทางปฏิิบัติิ 
ในการุ๊เปิดัเผย่สารุ๊สนเทศัของบริุ๊ษััทจดัทะเบีย่น ย่กเว้นกรุ๊ณี์ติอบข้อเท็จจริุ๊งหรุ๊่อให้ข้อมูลิที�บรุ๊ิษััท ได้ัมี 
การุ๊เปิดัเผย่แลิ้ว หรุ๊่อชี้แจงเหติ๊การุ๊ณ์์ที�มีผลิติ่อรุ๊าคาห๊้นของบรุ๊ิษััท 

 กลิ๊่มบริุ๊ษััทดัับบลิิวเอชเอให้ความสำคัญแลิะย่่ดัหลัิกการุ๊เปิดัเผย่ข้อมูลิแลิะสารุ๊สนเทศัอย่่างถูึกต้ิอง ครุ๊บถ้ึวน 
เพีย่งพอ สม�ำเสมอ แลิะทันติ่อเหติ๊การุ๊ณ์์ ดั้วย่ความเป็นธิรุ๊รุ๊มแลิะคำน่งถ่ึงผู้มีส่วนไดั้เสีย่ท๊กฝ่่าย่ที�เกี�ย่วข้อง 
จ่งไดั้กำหนก “นโย่บาย่การุ๊เปิดัเผย่ข้อมูลิแลิะสารุ๊สนเทศั (Information Disclosure Policy)” เพ่�อใช้ 
เป็นแนวปฏิิบัติิสำหรุ๊ับการุ๊เปิดัเผย่ข้อมูลิแลิะสารุ๊สนเทศัสำหรุ๊ับบ๊คลิาการุ๊ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอ แลิะ
โฆ่ษักผู้รุ๊ับมอบอำนาจ (Spokesperson)

 โปีรดศกึษาข้อ้มูลู่เพิ่ิ�มูเตมิูจาก นโยุบายุการเปีดิเผยุข้อ้มูลู่แล่ะสารสนเทศ (Information Disclosure Policy) 
ซึ่ึ�งเปีิดเผยุไว้บนเว็บไซึ่ต์ข้องบริษัท

2.5  กิารตั้่อตั้้าน์กิารทั่จริตั้และค่อร์รัปชัน์ 
  บรุ๊ิษััทม๊่งหมาย่ให้บ๊คลิากรุ๊ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอ มีความรุู๊้ความเข้าใจแลิะให้ความสำคัญอย่่างย่ิ�ง 

ต่ิอการุ๊ต่ิอต้ิานการุ๊ทจ๊รุ๊ติิแลิะคอร์ุ๊รุ๊ปัชันในรูุ๊ปแบบต่ิาง ๆ  รุ๊วมทัง้ติรุ๊ะหนักถึง่หน้าที�แลิะความรุ๊บัผดิัชอบของติน อกีทัง้สามารุ๊ถึนำแนวปฏิบัิติิ 
ที�เกี�ย่วขอ้งกบัการุ๊ติอ่ติา้นการุ๊ทจ๊รุ๊ติิแลิะคอรุ๊ร์ุ๊ปัชนั กรุ๊ะบวนการุ๊แจง้เบาะแสหรุ๊อ่ขอ้รุ๊อ้งเรุ๊ยี่น (Whistleblower) ไปใชใ้หเ้กดิัปรุ๊ะโย่ชน์
อย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพ ติลิอดัจนไดั้กำหนดัให้มีการุ๊ติิดัติามแลิะทบทวนนโย่บาย่แลิะแนวทางปฏิิบัติิอย่่างสม�ำเสมอ 

 นโยบีายและแนวทุางปฏิิบี้ต่ิต่่อต่้านการีทุุจรีิต่และคอรี์รี้ปช้น
  บรุ๊ิษััทไดั้กำหนดันโย่บาย่แลิะแนวทางปฏิิบัติิการุ๊ติ่อติ้านการุ๊ท๊จรุ๊ิติแลิะคอรุ๊์รุ๊ัปชันไว้อย่่างชัดัเจน รุ๊วมทั้ง แนวปฏิิบัติิ

เพ่�อหลิีกเลิี�ย่งความเสี�ย่งดั้านการุ๊ท๊จรุ๊ิติแลิะคอรุ๊์รุ๊ัปชัน อาทิ 
- แนวปฏิิบัติิการุ๊รุ๊ับหรุ๊่อให้ของขวัญ  
- แนวปฏิิบัติิการุ๊บรุ๊ิจาคเพ่�อการุ๊ก๊ศัลิ การุ๊ให้ แลิะ/หรุ๊่อ รุ๊ับการุ๊สนับสน๊น   
- แนวปฏิิบัติิการุ๊เลิี้ย่งรุ๊ับรุ๊อง  
- แนวปฏิิบัติิการุ๊ให้ความช่วย่เหลิ่อทางการุ๊เม่อง  
- แนวปฏิิบัติิการุ๊จัดัซึ่่้อจัดัจ้าง  
- แนวปฏิิบัติิในการุ๊จ้างพนักงานรุ๊ัฐ  

  โปีรดศึกษาข้้อมููล่เพิิ่�มูเติมูจาก นโยุบายุแล่ะแนวทางปีฏิิบัติการต่อต้านการทุจริตแล่ะคอร์รัปีชััน ซึึ่�งเปิีดเผยุไว้ 
บนเว็บไซึ่ต์ข้องบริษัท 
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2.6  กิารปกิป้องและดำูแลรักิษัาทัรัพย์สัิน์ขัองบริษััทั 
  บรุ๊ิษััท ส่งเสริุ๊มให้บ๊คลิากรุ๊ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอใช้ทรุ๊ัพย่์สินของบริุ๊ษััท ให้เกิดัปรุ๊ะโย่ชน์สูงส๊ดั แลิะส่งเสรุ๊ิม 

ใหช้ว่ย่กนัรุ๊ะมดััรุ๊ะวงัแลิะปอ้งกนัทรุ๊พัย่ส์นิของบรุ๊ษิัทั โดัย่มใิหเ้สยี่หาย่หรุ๊อ่สญูหาย่ รุ๊วมทัง้ไมน่ำสิ�งของอ่�นใดั ไมว่า่อป๊กรุ๊ณ์ห์รุ๊อ่ทรุ๊พัย่ส์นิ
ของบรุ๊ิษััท ไปใช้ปรุ๊ะโย่ชน์ส่วนติน หรุ๊่อเพ่�อปรุ๊ะโย่ชน์ของผู้อ่�นที�ไม่ไดั้เกี�ย่วข้องกับการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจของบรุ๊ิษััท  

 แนวทุางปฏิิบี้ต่ิการีปกป้องและดูแลรี้กษัาทุรี้พย์สินขั้องบีรีิษั้ทุ 
(1) ใช้ทรุ๊ัพย่์สินของบรุ๊ิษััท อย่่างปรุ๊ะหย่ัดั แลิะให้เกิดัปรุ๊ะโย่ชน์อย่่างเติ็มที� 
(2) ดัูแลิรุ๊ักษัาแลิะปกป้องทรุ๊ัพย่์สินของบรุ๊ิษััท ไม่ให้เสีย่หาย่หรุ๊่อสูญหาย่ 
(3) ไม่นำสิ�งของใดั ๆ ไม่ว่าอ๊ปกรุ๊ณ์์หรุ๊่อทรุ๊ัพย่์สินของบรุ๊ิษััท ไปใช้ปรุ๊ะโย่ชน์ส่วนติัว 

2.7  กิารจัดำทัำาและเกิ็บรักิษัาขั้อมูล 
  บรุ๊ษิัทักำหนดัใหบ้ค๊ลิากรุ๊ของกลิ๊ม่บรุ๊ษิัทัดับับลิวิเอชเอใหค้วามสำคญักบัการุ๊จดััการุ๊ขอ้มลูิภาย่ในองคก์รุ๊ โดัย่การุ๊จดััทำ 

แลิะรุ๊าย่งานข้อมูลิติ้องเป็นไปติามมาติรุ๊ฐาน หรุ๊่อกฎหมาย่ที�กำหนดั ส่วนการุ๊เก็บรุ๊ักษัาข้อมูลิจะติ้องดัำเนินการุ๊ให้อยู่่ในสภาพ 
ที�ปลิอดัภัย่ แลิะสามารุ๊ถึนำมาใช้อ้างอิงไดั้ 

 แนวทุางปฏิิบี้ต่ิการีจ้ดทุำและเก็บีรี้กษัาขั้้อมู่ล
(1) จะต้ิองจัดัทำแลิะรุ๊าย่งานเอกสารุ๊ต่ิาง ๆ  ให้ถึกูต้ิอง ครุ๊บถ้ึวน ทนัเวลิา แลิะเป็นไปติามมาติรุ๊ฐาน หรุ๊อ่กฎหมาย่

ที�กำหนดั 
(2) ห้ามกรุ๊ะทำการุ๊เพิ�มเติมิ ติดััทอน แก้ไข หรุ๊อ่บันทก่ด้ัวย่ปรุ๊ะการุ๊ใดั ๆ  ซึ่่�งข้อมูลิอันเป็นเท็จ เพ่�อเปลิี�ย่นแปลิงหนังสอ่  

รุ๊าย่งาน หรุ๊อ่เอกสารุ๊ของบรุ๊ษิัทั เชน่ การุ๊บิดัเบอ่นผลิการุ๊ดัำเนนิงาน การุ๊บันทก่บญัชใีหผ้ดิัไปจากความเปน็จรุ๊งิ 
โดัย่เจตินา เป็นติ้น 

(3) เก็บรุ๊ักษัาข้อมูลิติามกำหนดัเวลิา ภาย่ใติ้ข้อกำหนดัของกฎหมาย่ที�เกี�ย่วข้อง 

2.8  ทัรัพย์สัิน์ทัางปัญญา เทัค่โน์โลย่สัารสัน์เทัศ และมาตั้รกิารค่วิามมั�น์ค่งปลอดำภัยทัางไซึ่เบอร์
  บรุ๊ิษััทมีนโย่บาย่ชัดัเจนที�จะไม่กรุ๊ะทำการุ๊ใดั ๆ ที�จะเป็นการุ๊ลิะเมิดัทรุ๊ัพย่์สินทางปัญญา รุ๊วมทั้งกำหนดัให้บ๊คลิากรุ๊ 

ของกลิ๊ม่บริุ๊ษััทดับับลิวิเอชเอใช้รุ๊ะบบเทคโนโลิยี่สารุ๊สนเทศัอย่่างถูึกต้ิอง แลิะมีความปลิอดัภัย่ติามรุ๊ะเบีย่บในการุ๊ใช้เทคโนโลิยี่สารุ๊สนเทศั 
ของบรุ๊ิษััท 

 แนวทุางปฏิบิีต้่ต่ิ่อการีใช้ทุรีพ้ย์สนิทุางปัญญา เทุคโนโลยีสารีสนเทุศ และม่าต่รีการีความ่ม่้�นคงปลอดภย้ทุางไซึ่เบีอร์ี
(1) บ๊คลิากรุ๊ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอ จะไม่กรุ๊ะทำการุ๊ใดั ๆ ที�เป็นการุ๊ลิะเมิดัทรุ๊ัพย่์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะ

เป็นทางด้ัานลิิขสิทธิิ� สิทธิิบัติรุ๊ หรุ๊่อเครุ่๊�องหมาย่การุ๊ค้า ความลัิบทางการุ๊ค้า แลิะทรัุ๊พย์่สินปัญญาด้ัานอ่�น 
ที�กฎหมาย่กำหนดั 

(2) บ๊คลิากรุ๊ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอ ติ้องปฏิิบัติิงาน โดัย่การุ๊ใช้โปรุ๊แกรุ๊มคอมพิวเติอรุ๊์ที�มีลิิขสิทธิิ�ถึูกติ้อง  
ซ่ึ่�งโปรุ๊แกรุ๊มคอมพิวเติอร์ุ๊ท๊กชนิดัจะต้ิองผ่านการุ๊ติรุ๊วจสอบแลิะลิงโปรุ๊แกรุ๊มโดัย่ฝ่่าย่เทคโนโลิยี่สารุ๊สนเทศั
เท่านั้น เพ่�อป้องกันการุ๊ใช้ซึ่อฟแวรุ๊์ที�ลิะเมิดัลิิขสิทธิิ� 

(3) บ๊คลิากรุ๊ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอ ติ้องปฏิิบัติิติามปรุ๊ะกาศั รุ๊ะเบีย่บ แลิะข้อกำหนดัของกลิ๊่มบรุ๊ิษััท 
ดัับบลิิวเอชเอ ในการุ๊ใช้รุ๊ะบบคอมพิวเติอร์ุ๊ ข้อมูลิคอมพิวเติอร์ุ๊ ข้อมูลิจรุ๊าจรุ๊ทางคอมพิวเติอร์ุ๊ของบริุ๊ษััท 
อย่่างเครุ่๊งครุ๊ดัั เพ่�อให้การุ๊ใช้เครุ๊่�องคอมพิวเติอรุ๊์ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอ เป็นไปติามกฎหมาย่ว่าดั้วย่การุ๊ 
ปรุ๊ะทำผดิัเกี�ย่วกบัคอมพวิเติอรุ๊ ์กฎหมาย่วา่ดัว้ย่การุ๊รุ๊กัษัาความมั�นคงปลิอดัภยั่ไซึ่เบอร์ุ๊ กฎหมาย่ลิิขสทิธิิ� หรุ๊อ่ 
กฎหมาย่อ่�นที�เกี�ย่วข้อง แลิะป้องกันมิให้เกิดัความเสีย่หาย่ติ่อช่�อเสีย่งแลิะภาพลิักษัณ์์ของกล่๊ิมบรุ๊ิษััท 
ดัับบลิิวเอชเอ 

(4) ห้ามกรุ๊ะทำการุ๊อันเป็นการุ๊ลิะเลิย่ หรุ๊่อเอ่้ออำนวย่แก่บ๊คคลิใดั ๆ ที�จะเข้ามาแสวงหาผลิปรุ๊ะโย่ชน์ หรุ๊่อ 
เข้าถึ่ง หรุ๊่อรุ๊บกวน รุ๊ะบบคอมพิวเติอรุ๊์ ข้อมูลิคอมพิวเติอรุ๊์ ข้อมูลิจรุ๊าจรุ๊คอมพิวเติอรุ๊์ของบรุ๊ิษััท โดัย่มิชอบ 
หรุ๊่อโดัย่ไม่ได้ัรุ๊ับอน๊ญาติจากบริุ๊ษััท หรุ๊่อจงใจ สนับสน๊น ย่ินย่อมให้เกิดัข่้น หรุ๊่อมีอยู่่ซ่ึ่�งการุ๊กรุ๊ะทำผิดัของ 
ผู้ให้บรุ๊ิการุ๊ ติามกฎหมาย่คอมพิวเติอรุ๊์ หรุ๊่อกฎหมาย่ลิิขสิทธิิ� หรุ๊่อกฎหมาย่อ่�นๆ ที�เกี�ย่วข้อง 

(5) บรุ๊ษิัทัใชรุ้๊ะบบรุ๊หัสผา่นในการุ๊เขา้ใชง้านสารุ๊สนเทศัโดัย่กำหนดัอาย่ข๊องรุ๊หัส เพ่�อลิดัความเสี�ย่งในการุ๊ถูึกขโมย่
รุ๊หัสผ่าน แลิะปกป้องติัวตินเพ่�อให้ปลิอดัภัย่ทางภัย่ไซึ่เบอรุ๊์

  โปีรดศึกษาข้้อมููล่เพิ่ิ�มูเติมูจาก นโยุบายุการจัดการความูมูั�นคงปีล่อดภััยุไซึ่เบอร์แล่ะสารสนเทศ ซึ่ึ�งเปีิดเผยุไว้ 
บนเว็บไซึ่ต์ข้องบริษัท 
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2.9  กิารเค่ารพสัิทัธิมน์่ษัยชน์และกิารไม่เล่อกิปฏิิบัตั้ิดำ้าน์แรงงาน์และสัิทัธิมน์่ษัยชน์ 
 นโยบีายการีปฏิบิีติ้่ด้านสทิุธุมิ่นษุัยชนและการีไม่่เลอ่กปฏิบิีติ้่ด้านแรีงงานและสทิุธุมิ่นษุัยชน 
  กลิ๊ม่บรุ๊ษิัทัดับับลิวิเอชเอ ติรุ๊ะหนกัแลิะย่ด่ัมั�นในการุ๊เคารุ๊พสิทธิมินษ๊ัย่ชนติามกฎหมาย่แลิะมาติรุ๊ฐานสากลิด้ัวย่ความเคารุ๊พ  

ในศัักดัิ�ศัรุ๊ีความเป็นมน๊ษัย์่ เสรีุ๊ภาพ แลิะความเสมอภาคแลิะความเท่าเทีย่มกันของบ๊คคลิโดัย่ไม่เลิ่อกปฏิิบัติิ จ่งไดั้ปรุ๊ะกาศั 
ใช้นโย่บาย่สิทธิิมน๊ษัย่ชน เพ่�อให้มั�นใจว่ากลิ๊่มบริุ๊ษััทดัับบลิิวเอชเอ มีการุ๊ดัำเนินงานอย่่างรัุ๊บผิดัชอบ ปฏิิบัติิติามกฎหมาย่ 
แลิะนำหลิักสากลิว่าดั้วย่สิทธิิมน๊ษัย่ชน ไดั้แก่ ปฏิิญญาสากลิว่าดั้วย่สิทธิิมน๊ษัย่ชน (Universal Declaration of Human Rights;  
UDHR) ขอ้ติกลิงโลิกแหง่สหปรุ๊ะชาชาติ ิ(United Nations Global Compact หรุ๊อ่ UNGC) หลิกัการุ๊ช้ีแนะเรุ๊่�องสทิธิมินษ๊ัย่ชนสำหรุ๊บั
ธิ๊รุ๊กิจแห่งสหปรุ๊ะชาชาติิ (United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights; UNGP) รุ๊วมถึ่งหลิักการุ๊ 
แลิะสิทธิิขั้นพ่้นฐานในการุ๊ทำงานขององค์การุ๊แรุ๊งงานรุ๊ะหว่างปรุ๊ะเทศั (The International Labor Organization’s Declaration  
on Fundamental Principles and Rights at Work) มาเป็นแนวปฏิิบัติิด้ัานการุ๊บริุ๊หารุ๊จัดัการุ๊ด้ัานสิทธิิมน๊ษัย่ชนเพ่�อให้เป็น
มาติรุ๊ฐานเดัยี่วกนัทั�วทัง้องคก์รุ๊ รุ๊วมทัง้สนบัสนน๊ใหเ้กดิัการุ๊จา้งงานแกผู่พ้กิารุ๊ กลิ๊ม่เปรุ๊าะบาง กลิ๊ม่ดัอ้ย่โอกาสทางสงัคม ที�สอดัคลิอ้ง
กบับรุ๊บิทขององคก์รุ๊ ติลิอดัจนมสีว่นรุ๊ว่มในการุ๊บรุ๊หิารุ๊จดััการุ๊ผลิกรุ๊ะทบดัา้นสทิธิมินษ๊ัย่ชนที�อาจเกดิัข่น้ติลิอดัหว่งโซึ่ค่ณ๊์คา่ของบรุ๊ษิัทั 

  บ๊คลิากรุ๊ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอ ติ้องปฏิิบัติิติามนโย่บาย่สิทธิิมน๊ษัย่ชน แลิะความม๊่งมั�นในการุ๊ติ่อติ้าน 
การุ๊เลิ่อกปฏิิบัติิแลิะการุ๊ติ่อติ้านการุ๊ค๊กคามอย่่างเครุ๊่งครุ๊ัดั 

  ท้ังน้ี ขอบเขติของนโย่บาย่สิทธิิมน๊ษัย่ชนครุ๊อบคลิ๊มการุ๊ดัำเนินงานทั้งหมดัของบรุ๊ิษััท บรุ๊ิษััทย่่อย่ แลิะบรุ๊ิษััทรุ๊่วม 
พันธิมิติรุ๊แลิะติัวแทนทางธิ๊รุ๊กิจ กิจการุ๊รุ๊่วมค้า คู่ค้าแลิะคู่สัญญาทางธิ๊รุ๊กิจ

 การีไม่่เลอ่กปฏิบิีติ้่ด้านแรีงงานและสิทุธุมิ่นษุัยชน 
  กลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอ มีนโย่บาย่แลิะแนวปฏิิบัติิที�จะไม่กรุ๊ะทำการุ๊หรุ๊่อสนับสน๊นให้มีการุ๊เลิ่อกปฏิิบัติิ 

ในการุ๊จา้งงาน การุ๊จา่ย่คา่จา้งแลิะคา่ติอบแทนการุ๊ทำงาน การุ๊ใหส้วสัดักิารุ๊ โอกาสไดัรุ้๊บัการุ๊ฝ่กึอบรุ๊มแลิะพฒันา การุ๊พจิารุ๊ณ์าเลิ่�อนขัน้  
หรุ๊อ่ติำแหน่งหน้าที� การุ๊เลิกิจ้างหรุ๊อ่การุ๊เกษีัย่ณ์อาย่ก๊ารุ๊ทำงาน แลิะจะไม่แทรุ๊กแซึ่ง ขดััขวาง หรุ๊อ่กรุ๊ะทำการุ๊ใดั ๆ  อนัเป็นผลิกรุ๊ะทบ 
ติ่อกิจกรุ๊รุ๊มการุ๊ใช้สิทธิิหรุ๊่อวิธีิปฏิิบัติิของลิูกจ้าง อันเน่�องมาจากเหติ๊เพรุ๊าะความแติกติ่างในเรุ๊่�องเช่้อชาติิ สัญชาติิ ถึิ�นกำเนิดั สีผิว  
ศัาสนา ภาษัา อาย่ ๊เพศั สถึานภาพการุ๊สมรุ๊ส ทศัันคติสิว่นตัิวในเรุ๊่�องเพศั ความพกิารุ๊ การุ๊เปน็สมาชกิสหภาพแรุ๊งงาน การุ๊เปน็กรุ๊รุ๊มการุ๊
ลิูกจ้าง ความนิย่มในพรุ๊รุ๊คการุ๊เม่อง หรุ๊่อแนวคิดัส่วนบ๊คคลิอ่�น ๆ

  โ ปรุ๊ดัศั่กษัาข้อมูลิเพิ�มเติิมจาก นโย่บาย่การุ๊ปฏิิบัติิดั้านแรุ๊งงานแลิะสิทธิิมน๊ษัย่ชน ซึ่่�งเปิดัเผย่ไว้บนเว็บไซึ่ติ์ของบรุ๊ิษััท 

2.10 กิารปฏิิบัตั้ิตั้่อผู้ม่สั่วิน์ไดำ้เสั่ย
  บริษัทตระหนักถึึงความูสำคัญในการดูแล่แล่ะคำนึงถึึงผู้มูีส่วนได้เสียุทุกกลุ่่มู โดยุในการดำเนินธุุรกิจข้องบริษัทยุังได้

คำนึงถึึงสิทธุิข้องผู้มูีส่วนได้เสียุทุกกลุ่่มู
(1) นโยบีายและแนวทุางปฏิิบี้ต่ิต่่อพน้กงาน
 บรุ๊ิษััท ติรุ๊ะหนักว่า พนักงานเป็นทรุ๊ัพย่ากรุ๊ที�มีค่าไม่ว่าจะทำงานอยู่่ในส่วนใดัแลิะเป็นปัจจัย่แห่งความสำเรุ๊็จ

ของการุ๊บรุ๊รุ๊ลิ๊เป้าหมาย่ของบริุ๊ษััท ที�มีค๊ณ์ค่าย่ิ�ง จ่งเป็นนโย่บาย่ของบริุ๊ษััท ที�จะให้การุ๊ปฏิิบัติิติ่อพนักงาน 
อย่่างเป็นธิรุ๊รุ๊มท้ังในดั้านโอกาส ผลิติอบแทน การุ๊แติ่งติั้ง โย่กย่้าย่ ติลิอดัจนการุ๊พัฒนาศัักย่ภาพ เพ่�อให้ 
เป็นไปติามนโย่บาย่ดัังกลิ่าว ซึ่่�งบรุ๊ิษััท ไดั้กำหนดัแนวทางปฏิิบัติิไว้ดัังนี้ 
(1.1) ปฏิิบัติิติ่อพนักงานดั้วย่ความส๊ภาพ แลิะให้ความเคารุ๊พติ่อความเป็นปัจเจกชน
(1.2) ให้ผลิติอบแทนที�เป็นธิรุ๊รุ๊มต่ิอพนักงาน รุ๊วมทั้งมีการุ๊จัดัติั้งกองท๊นสำรุ๊องเลิี้ย่งชีพพนักงาน แลิะให้ 

ความสำคัญในดั้านการุ๊ดัูแลิสวัสดัิการุ๊ของพนักงาน
(1.3) ดูัแลิรุ๊ักษัาสภาพแวดัลิ้อมในการุ๊ทำงานให้มีความปลิอดัภัย่ติ่อชีวิติ แลิะทรุ๊ัพย่์สินของพนักงาน แลิะ 

มีส๊ขอนามัย่ในสถึานที�ทำงาน
(1.4) การุ๊แติ่งติั้ง โย่กย่้าย่ รุ๊วมถึ่งการุ๊ให้รุ๊างวัลิแลิะการุ๊ลิงโทษัพนักงาน กรุ๊ะทำด้ัวย่ความส๊จรุ๊ิติใจ แลิะ 

ติั้งอยู่่บนพ่้นฐานความรุู๊้ ความสามารุ๊ถึ แลิะความเหมาะสมของพนักงานนั้น
(1.5) ให้ความสำคัญติ่อการุ๊พัฒนาความรุู๊้ ความสามารุ๊ถึ แลิะทักษัะของพนักงาน โดัย่ส่งเสรุ๊ิมให้พนักงาน

ไดั้รุ๊ับการุ๊อบรุ๊ม สัมมนา ทั้งจากภาย่ในแลิะภาย่นอกบรุ๊ิษััท แลิะให้โอกาสอย่่างทั�วถึ่งแลิะสม�ำเสมอ  
เพ่�อพฒันาความสามารุ๊ถึของพนักงานใหเ้กดิัศักัย่ภาพในการุ๊ปฏิบัิติงิานอย่า่งม่ออาชพี ติลิอดัจนจดััให้มี 
การุ๊ติั้งงบปรุ๊ะมาณ์ในฝ่ึกอบรุ๊มปรุ๊ะจำปีในดั้านติ่างๆ ให้แก่พนักงาน เพ่�อให้พนักงานไดั้รุ๊ับการุ๊พัฒนา
จนมีความเชี�ย่วชาญ ความชำนาญ แลิะความสามารุ๊ถึในการุ๊ปฏิิบัติิงานไดั้อย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพ
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(1.6) รุ๊ับฟังข้อคิดัเห็นแลิะข้อเสนอแนะซึ่่�งติั้งอยู่่บนพ่้นฐานความรุู๊้ทางวิชาชีพของพนักงาน
(1.7) ปฏิิบัติิติามกฎหมาย่แลิะข้อบังคับติ่าง ๆ ที�เกี�ย่วข้องกับพนักงานอย่่างเครุ๊่งครุ๊ัดั
(1.8) พิจารุ๊ณ์าใหผ้ลิติอบแทนที�เปน็ธิรุ๊รุ๊มแกพ่นกังาน อย่า่งเหมาะสม โดัย่พจิารุ๊ณ์าทัง้จากความรุู๊ ้ความสามารุ๊ถึ  

ค๊ณ์สมบัติิของพนักงาน แลิะความเหมาะสมติามผลิการุ๊ปฏิิบัติิงาน การุ๊วัดัแลิะปรุ๊ะเมินผลิการุ๊
ปฏิิบัติิงานเป็นรุ๊าย่บ๊คคลิติามเกณ์ฑ์์ Balanced Scorecard การุ๊สำรุ๊วจกับติลิาดัแรุ๊งงานภาย่นอก
ทั้งภาย่ในธิ๊รุ๊กิจเดัีย่วกันแลิะธิ๊รุ๊กิจอ่�น ๆ รุ๊วมถึ่งผลิการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจจากความสามารุ๊ถึในการุ๊ทำกำไรุ๊ 
ในแติ่ลิะปีของบรุ๊ิษััท

(2) นโยบีายและแนวทุางปฏิิบี้ต่ิต่่อผูู้้ถ่อหุ้น
 บรุ๊ิษััทรุ๊ะลิ่กอยู่่เสมอว่าผู้ถึ่อห๊้น ค่อ เจ้าของกิจการุ๊ แลิะบรุ๊ิษััทมีหน้าที�สรุ๊้างมูลิค่าเพิ�มให้แก่ผู้ถึ่อห๊้น 

ในรุ๊ะย่ะย่าว ซึ่่�งบรุ๊ิษััท ไดั้กำหนดัแนวทางปฏิิบัติิไว้ดัังนี้ 
(2.1) ปฏิิบัติิหน้าที�ดั้วย่ความซ่ึ่�อสัติย์่ส๊จริุ๊ติ ติลิอดัจนตัิดัสินใจดัำเนินการุ๊ใดั ๆ ติามหลัิกการุ๊ของวิชาชีพ  

ดัว้ย่ความรุ๊ะมดััรุ๊ะวงั รุ๊อบคอบ แลิะเปน็ธิรุ๊รุ๊มติอ่ผูถ้ึอ่ห๊น้ทัง้รุ๊าย่ใหญแ่ลิะรุ๊าย่ย่อ่ย่ เพ่�อปรุ๊ะโย่ชนส์งูสด๊ั
ของผู้ถึ่อห๊้นโดัย่รุ๊วม

(2.2) นำเสนอรุ๊าย่งานสถึานภาพของบริุ๊ษัทั ผลิปรุ๊ะกอบการุ๊ ฐานะข้อมูลิทางการุ๊เงิน การุ๊บัญชี แลิะรุ๊าย่งานอ่�น ๆ   
โดัย่สม�ำเสมอ แลิะครุ๊บถึ้วนติามความเป็นจรุ๊ิง

(2.3) แจ้งให้ผู้ถึ่อห๊้นท๊กรุ๊าย่ทรุ๊าบอย่่างเท่าเทีย่มกันถึ่งแนวโน้มในอนาคติขององค์กรุ๊ทั้งในดั้านบวกแลิะ 
ดั้านลิบ ซึ่่�งติั้งอยู่่บนพ่้นฐานของความเป็นไปไดั้ มีข้อมูลิสนับสน๊นแลิะมีเหติ๊ผลิเพีย่งพอ

(2.4) ห้ามไม่ให้แสวงหาผลิปรุ๊ะโย่ชน์ให้ตินเอง แลิะผู้อ่�นโดัย่ใช้ข้อมูลิใดั ๆ ของบรุ๊ิษััท ซึ่่�งย่ังมิไดั้เปิดัเผย่ 
ติ่อสาธิารุ๊ณ์ะ หรุ๊่อดัำเนินการุ๊ใดั ๆ ในลิักษัณ์ะที�อาจก่อให้เกิดัความขัดัแย่้งทางผลิปรุ๊ะโย่ชน์กับบรุ๊ิษััท

(3) นโยบีายและแนวทุางปฏิิบี้ต่ิต่่อลูกค้า
 บรุ๊ิษััทติรุ๊ะหนักถึ่งความสำคัญของลิูกค้า ซึ่่�งบรุ๊ิษััท ไดั้กำหนดัแนวทางปฏิิบัติิไว้ ดัังนี้

(3.1) บรุ๊กิารุ๊ลิกูคา้ดัว้ย่ความสภ๊าพ  มคีวามกรุ๊ะติอ่รุ๊อ่รุ๊น้ พรุ๊อ้มใหก้ารุ๊บรุ๊กิารุ๊ ติอ้นรุ๊บัดัว้ย่ความจรุ๊งิใจ เติม็ใจ 
ติั้งใจ แลิะใส่ใจ ดัูแลิผู้รุ๊ับบรุ๊ิการุ๊ดั๊จญาติิสนิท บรุ๊ิการุ๊ดั้วย่ความรุ๊วดัเรุ๊็ว ถึูกติ้อง แลิะน่าเช่�อถึ่อ

(3.2) รุ๊ักษัาความลิับของลิูกค้า แลิะไม่นำไปใช้เพ่�อปรุ๊ะโย่ชน์ของตินเองหรุ๊่อผู้ที�เกี�ย่วข้องโดัย่ มิชอบ
(3.3) ใหข้อ้มลูิข่าวสารุ๊ที�ถึกูติอ้ง เพยี่งพอ แลิะทนัติอ่เหติก๊ารุ๊ณ์แ์กล่ิกูคา้ เพ่�อใหท้รุ๊าบเกี�ย่วกบับรุ๊กิารุ๊ที�บรุ๊ษิัทั  

ให้กับลิูกค้า โดัย่ไม่มีการุ๊โฆ่ษัณ์าเกินความเป็นจริุ๊งที�เป็นเหติ๊ให้ลิูกค้าเข้าใจผิดัเกี�ย่วกับค๊ณ์ภาพ หรุ๊่อ
เง่�อนไขใดั ๆ ของบรุ๊ิการุ๊ของบรุ๊ิษััท

(3.4) ให้คำแนะนำเกี�ย่วกับวิธิีการุ๊ให้บรุ๊ิการุ๊ของบรุ๊ิษััท ให้มีปรุ๊ะสิทธิิภาพแลิะเป็นปรุ๊ะโย่ชน์กับลิูกค้าสูงส๊ดั
(4) นโยบีายและแนวทุางปฏิิบี้ต่ิต่่อคู่ค้า และ/หรี่อ เจ้าหนี�
 บรุ๊ิษััทมีนโย่บาย่ให้พนักงานปฏิิบัติิติ่อคู่ค้า แลิะ/หรุ๊่อ เจ้าหนี้ท๊กฝ่่าย่อย่่างเป็นธิรุ๊รุ๊ม ซึ่่�อสัติย่์ แลิะไม่เอารุ๊ัดั 

เอาเปรุ๊ยี่บคูค่า้ แลิะ/หรุ๊อ่ เจา้หนี ้โดัย่คำนง่ถึง่ผลิปรุ๊ะโย่ชนส์งูส๊ดัของบรุ๊ษิัทั พ่น้ฐานของการุ๊ไดัรุ้๊บัผลิติอบแทน
ที�เป็นธิรุ๊รุ๊มทั้งสองฝ่่าย่ หลีิกเลิี�ย่งสถึานการุ๊ณ์์ที�ก่อให้เกิดัความขัดัแย้่งทางผลิปรุ๊ะโย่ชน์ การุ๊เจรุ๊จาแก้ปัญหา 
ติั้งอยู่่บนพ่้นฐานของความสัมพันธิ์ทางธิ๊รุ๊กิจ ซึ่่�งบรุ๊ิษััท ไดั้กำหนดัแนวทางปฏิิบัติิไว้ดัังนี้
(4.1) ไม่เรุ๊ีย่ก หรุ๊่อรุ๊ับ หรุ๊่อจ่าย่ผลิปรุ๊ะโย่ชน์ใดั ๆ ที�ไม่ส๊จรุ๊ิติในการุ๊ค้ากับคู่ค้า แลิะ/หรุ๊่อ เจ้าหนี้
(4.2) กรุ๊ณี์ที�มีข้อมูลิว่ามีการุ๊เรุ๊ีย่ก หรุ๊่อรัุ๊บ หรุ๊่อการุ๊จ่าย่ผลิปรุ๊ะโย่ชน์ใดั ๆ ที�ไม่ส๊จริุ๊ติเกิดัข่้น ติ้องเปิดัเผย่ 

รุ๊าย่ลิะเอีย่ดัติ่อคู่ค้า แลิะ/หรุ๊่อ เจ้าหนี้ แลิะรุ๊่วมกันแก้ไขปัญหาโดัย่ย่๊ติิธิรุ๊รุ๊มแลิะรุ๊วดัเรุ๊็ว
(4.3) ปฏิิบัติิติามเง่�อนไขต่ิาง ๆ ที�ติกลิงกันไว้อย่่างเครุ๊่งครุ๊ัดั กรุ๊ณ์ีที�ไม่สามารุ๊ถึปฏิิบัติิติามเง่�อนไขข้อใดัไดั้  

ติ้องรุ๊ีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทรุ๊าบลิ่วงหน้า เพ่�อรุ๊่วมกันพิจารุ๊ณ์าหาแนวทางแก้ไขปัญหา
(4.4) บรุ๊ิษััทให้ความสำคัญติ่อเจ้าหนี้เสม่อนคู่ค้าที�มีความสำคัญย่ิ�ง ดัังนั้น จ่งม๊่งมั�นที�จะปฏิิบัติิให้สอดัคลิ้อง

กับข้อผูกพันท้ังหลิาย่ติามสัญญาที�มีอยู่่กับเจ้าหนี้ติลิอดัจนไม่ปกปิดัข้อมูลิหรุ๊่อข้อเท็จจริุ๊ง อันจะ 
ทำให้เจา้หนีเ้กิดัความเสีย่หาย่แลิะหากมีเหติอั๊นจะทำให้ไม่สามารุ๊ถึปฏิบัิติติิามข้อผูกพันในสัญญา บริุ๊ษัทั  
จะแจง้เจา้หนีล้ิว่งหนา้เพ่�อหาแนวทางแกไ้ขปญัหาดังักลิา่ว ซึ่่�งรุ๊วมถึง่เง่�อนไขคา้ปรุ๊ะกนั การุ๊บรุ๊หิารุ๊เงนิทน๊  
แลิะการุ๊ผิดันัดัชารุ๊ะหนี้รุ๊่วมกัน 
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(4.5) บรุ๊ิษััทมีนโย่บาย่แลิะรุ๊ะเบีย่บปฏิิบัติิงานจัดัซ้่ึ่อจัดัจ้าง ในการุ๊คัดัเล่ิอกคู่ค้าหรุ๊่อผู้รัุ๊บเหมา โดัย่มี 
การุ๊ปรุ๊ะเมินแบ่งติามปรุ๊ะเภทผู้จำหน่าย่สินค้า แลิะผู้รุ๊ับจ้าง/รุ๊ับเหมาติามรุ๊ะเบีย่บปฏิิบัติิการุ๊ปรุ๊ะเมิน 
ผู้ขาย่ โดัย่กำหนดัหลัิกเกณ์ฑ์์การุ๊ปรุ๊ะเมินเพ่�อจัดักล่๊ิมคู่ค้าหรุ๊่อผู้รัุ๊บเหมาแลิะนำมาใช้ในการุ๊พิจารุ๊ณ์า
คัดัเลิ่อกคู่ค้า 

(4.6) บรุ๊ษิัทัมนีโย่บาย่ในการุ๊สนบัสนน๊ธิรุ๊๊กจิทอ้งถึิ�นโดัย่จะจดััซึ่่อ้จดััจา้งจากผูรุ้๊บัเหมาหรุ๊อ่ผูจั้ดัจำหนา่ย่จาก
บรุ๊ิษััท ในท้องถึิ�นที�มีค๊ณ์ภาพ

 นอกจากนี้ ดั้วย่ความม๊่งมั�นแลิะให้ความสำคัญต่ิอการุ๊บริุ๊หารุ๊จัดัการุ๊ห่วงโซึ่่อ๊ปทาน คำน่งถึ่งการุ๊กำกับดัูแลิ
กิจการุ๊ที�ดัี ความรุ๊ับผิดัชอบติ่อสังคม แลิะสิ�งแวดัลิ้อม กลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอจ่งไดั้จัดัทำจรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ธิ๊รุ๊กิจ
ของคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) เพ่�อให้เป็นมาติรุ๊ฐานแลิะแนวปฏิิบัติิสำหรุ๊ับคู่ค้า ที�สอดัคลิ้องกับ
จรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ธิ๊รุ๊กิจของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอ

 โปีรดศึกษาข้้อมููล่เพิ่ิ�มูเติมูจาก จรรยุาบรรณธุุรกิจข้องคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) ซึ่ึ�งเปีิดเผยุไว้ 
บนเว็บไซึ่ต์ข้องบริษัท

(5) นโยบีายและแนวทุางปฏิิบี้ต่ิต่่อคู่แขั้่งทุางการีค้า
 บรุ๊ิษััทมีนโย่บาย่ที�จะปรุ๊ะกอบธิ๊รุ๊กิจด้ัวย่ความเป็นธิรุ๊รุ๊ม เสมอภาค แลิะซ่ึ่�อสัติย์่ส๊จริุ๊ติ โดัย่ปฏิิบัติิต่ิอคู่แข่ง

ทางการุ๊ค้าดั้วย่ความเป็นธิรุ๊รุ๊ม แลิะไม่ลิะเมิดัความลิับหรุ๊่อลิ่วงรุู๊้ความลัิบทางการุ๊ค้าของคู่แข่งทางการุ๊ค้า 
ดั้วย่วิธิีฉ้อฉลิ ซึ่่�งบรุ๊ิษััท ไดั้กำหนดัแนวทางปฏิิบัติิไว้ ดัังนี้
(5.1) ปรุ๊ะพฤติิปฏิิบัติิภาย่ใติ้กรุ๊อบกติิกาของการุ๊แข่งขันที�ดัี
(5.2) ไม่แสวงหาข้อมูลิที�เป็นความลิับของคู่แข่งทางการุ๊ค้าดั้วย่วิธิีการุ๊ที�ไม่ส๊จรุ๊ิติหรุ๊่อไม่เหมาะสม
(5.3) ไม่ทำลิาย่ช่�อเสีย่งของคู่แข่งทางการุ๊ค้าดั้วย่การุ๊กลิ่าวหาในทางรุ๊้าย่ หรุ๊่อกรุ๊ะทำการุ๊ใดัๆ โดัย่ปรุ๊าศัจาก

ความจรุ๊ิงแลิะไม่เป็นธิรุ๊รุ๊ม
(5.4) บรุ๊ิษััทไม่สนับสน๊นการุ๊ดัำเนินธ๊ิรุ๊กิจที�เอ่้อปรุ๊ะโย่ชน์ติ่อคู่แข่งทางการุ๊ค้ารุ๊าย่ใดัรุ๊าย่หน่�ง แลิะติ่อติ้าน 

การุ๊แข่งขันที�ไม่เป็นธิรุ๊รุ๊มในการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจแลิะม๊่งเน้นในการุ๊ปฏิิบัติิติามกฎหมาย่การุ๊ป้องกัน 
การุ๊ผูกขาดั หรุ๊่อกฎหมาย่การุ๊แข่งขันทางการุ๊ค้า

 (6) นโยบีายและแนวทุางปฏิิบี้ต่ิต่่อส้งคม่และชุม่ชน
 บรุ๊ษิัทัมีนโย่บาย่ที�จะดัำเนินธิรุ๊๊กิจที�เป็นปรุ๊ะโย่ชน์ติอ่เศัรุ๊ษัฐกิจ สงัคม แลิะสิ�งแวดัล้ิอม โดัย่ย่ด่ัมั�นการุ๊ปฏิบัิติติิน 

เป็นพลิเม่องที�ดัี แลิะปฏิิบัติิติามกฎหมาย่แลิะข้อบังคับที�เกี�ย่วข้องอย่่างครุ๊บถ้ึวน พรุ้๊อมทั้งมีส่วนรุ๊่วม 
ในอันที�จะส่งเสรุ๊ิมแลิะย่กรุ๊ะดัับค๊ณ์ภาพชีวิติของสังคม แลิะช๊มชนอันเป็นที�ที�บรุ๊ิษััท ติั้งอยู่่ให้มีค๊ณ์ภาพดัีข่้น 
พรุ๊้อมกับการุ๊เติิบโติของบรุ๊ิษััท แลิะมีนโย่บาย่ที�จะส่งเสรุ๊ิมการุ๊มีส่วนรุ๊่วมกับหน่วย่งานติ่าง ๆ ในสังคม ช๊มชน 
แลิะบรุ๊ิเวณ์ใกลิ้เคีย่งทั้งในดั้านการุ๊ศั่กษัา การุ๊ดัูแลิรุ๊ักษัาความปลิอดัภัย่ แลิะอ่�น ๆ

(7) นโยบีายเกี�ยวก้บีสิ�งแวดล้อม่และการีเปลี�ยนแปลงขั้องสภาพภูม่ิอากาศ
 บรุ๊ิษััท ติรุ๊ะหนักถ่ึงความสำคัญของการุ๊ใช้ทรัุ๊พย่ากรุ๊ธิรุ๊รุ๊มชาติิอย่่างปรุ๊ะหยั่ดัแลิะมีปรุ๊ะสิทธิิภาพ แลิะ 

ผลิกรุ๊ะทบต่ิอสิ�งแวดัล้ิอมแลิะการุ๊เปลิี�ย่นแปลิงของสภาพภูมิอากาศั รุ๊วมทั้งการุ๊อน๊รัุ๊กษ์ัทรัุ๊พย่ากรุ๊ธิรุ๊รุ๊มชาติ ิ
แลิะสิ�งแวดัล้ิอมด้ัวย่ บริุ๊ษัทัดัำเนินธิรุ๊๊กิจโดัย่คำนง่ถ่ึงความรัุ๊บผดิัชอบต่ิอสิ�งแวดัล้ิอมต่ิาง ๆ  จง่ได้ักำหนดันโนบาย่ 
เกี�ย่วกับสิ�งแวดัลิ้อมไว้ดัังนี้
(7.1) ดัำเนินธ๊ิรุ๊กิจให้สอดัคลิ้องติามกฎหมาย่ กฎรุ๊ะเบีย่บ แลิะนโย่บาย่ดั้านสิ�งแวดัลิ้อมอย่่างเครุ๊่งครุ๊ัดั  

โดัย่คำน่งถึ่งผลิกรุ๊ะทบติ่อทรุ๊ัพย่ากรุ๊ธิรุ๊รุ๊มชาติิ สิ�งแวดัลิ้อม แลิะการุ๊เปลิี�ย่นแปลิงของสภาพภูมิอากาศั
(7.2) สรุ๊้างวัฒนธิรุ๊รุ๊มองค์กรุ๊แลิะปล๊ิกจิติสำน่กให้บ๊คลิากรุ๊ของกล่๊ิมบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอ เกิดัความรุ๊่วมม่อ 

แลิะความรุ๊ับผิดัชอบในการุ๊จัดัการุ๊สิ�งแวดัลิ้อมแลิะใช้ทรุ๊ัพย่ากรุ๊อย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพ
(7.3) ส่งเสรุ๊ิมให้ความรุู๊้ แลิะฝ่ึกอบรุ๊มแก่พนักงานในเรุ๊่�องสิ�งแวดัลิ้อม
(7.4) ส่งเสรุ๊ิมรุ๊ะบบการุ๊จัดัการุ๊ดั้านสิ�งแวดัลิ้อม ติั้งแติ่การุ๊ใช้ทรุ๊ัพย่ากรุ๊อย่่างปรุ๊ะหย่ัดั มีมาติรุ๊การุ๊บำบัดั 

แลิะฟ้�นฟ ูการุ๊ทดัแทน การุ๊เฝ่า้รุ๊ะวงัดัแูลิ แลิะปอ้งกนัผลิกรุ๊ะทบติอ่ทรุ๊พัย่ากรุ๊ธิรุ๊รุ๊มชาติแิลิะสิ�งแวดัลิอ้ม
อย่่างย่ั�งย่่น
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(7.5) พัฒนานวัติกรุ๊รุ๊มที�สนับสน๊นการุ๊ดัำเนินธ๊ิรุ๊กิจเพ่�อลิดัการุ๊ใช้ทรัุ๊พย่ากรุ๊ที�อาจส่งผลิกรุ๊ะทบติ่อธิรุ๊รุ๊มชาติิ
แลิะสิ�งแวดัลิ้อม เพ่�อการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น 

 โปีรดศึกษาข้อ้มูลู่เพิิ่�มูเติมูจาก นโยุบายุการจัดการคุณภัาพิ่สิ�งแวดล้่อมู อนุรกัษ์พิ่ลั่งงาน แล่ะความูหล่ากหล่ายุ
ทางชัีวภัาพิ่ ซึ่ึ�งเปีิดเผยุไว้บนเว็บไซึ่ต์ข้องบริษัท

(8) นโยบีายและแนวทุางปฏิิบี้ต่ิเกี�ยวก้บีภาครี้ฐ

 บรุ๊ษิัทักำหนดัใหก้ารุ๊ทำธิรุ๊๊กรุ๊รุ๊มกับหน่วย่งานภาครุ๊ฐัจะติอ้งปฏิบิตัิติิามกฎหมาย่ แลิะรุ๊ะเบยี่บปฏิิบัติทิี�เกี�ย่วข้อง
ในแติ่ลิะท้องถึิ�นอย่่างเครุ๊่งครุ๊ัดั แลิะติ้องไม่กรุ๊ะทำการุ๊ใดั ๆ ที�อาจจูงใจให้พนักงานในหน่วย่งานรุ๊าชการุ๊ 
มีการุ๊ดัำเนินการุ๊ที�ไม่ถึูกติ้องเหมาะสม

 โปีรดศึกษาข้อ้มูลู่เพิิ่�มูเตมิูจาก นโยุบายุแล่ะแนวปีฏิิบัตติอ่ผูมีู้ส่วนได้เสียุ (Stakeholder Engagement Policy) 
ซึ่ึ�งเปีิดเผยุไว้บนเว็บไซึ่ต์ข้องบริษัท

2.11 กิารดำูแลค่วิามปลอดำภัย สั่ขัภาพอน์ามัย และสัภาพแวิดำล้อมใน์สัถืาน์ทั่�ทัำางาน์
  บริุ๊ษััทกำหนดันโย่บาย่สนับสน๊นให้พนักงานปฏิิบัติิงานได้ัอย่่างปลิอดัภัย่แลิะมีส๊ขอนามัย่ในสถึานที�ทำงานที�ดัี  

บรุ๊ษิัทัม๊ง่เนน้การุ๊ป้องกนัอบั๊ติเิหติท๊ี�อาจเกดิัข่น้ไดัอ้ย่า่งเติม็ความสามารุ๊ถึ แลิะจะเสริุ๊มสรุ๊า้งใหพ้นกังานมจีติิสานก่ดัา้นความปลิอดัภัย่ 
อีกทั้งมีการุ๊ให้ความรุู๊้ผ่านการุ๊ฝึ่กอบรุ๊มแลิะส่งเสริุ๊มให้พนักงานมีส๊ขภาพอนามัย่ที�ดัี รุ๊วมถึ่งดัูแลิสถึานที�ทำงานให้ถึูกส๊ขลัิกษัณ์ะ 
แลิะมีความปลิอดัภัย่อยู่่เสมอ ซึ่่�งบรุ๊ิษััท ไดั้กำหนดันโย่บาย่ความปลิอดัภัย่ อาชีวอนามัย่ แลิะสภาพแวดัลิ้อมในสถึานที�ทำงาน ดัังนี้

  ปฏิิบัติิติามกฎหมาย่แลิะข้อกำหนดัดั้านความปลิอดัภัย่ อาชีวอนามัย่ แลิะสภาพแวดัลิ้อมในการุ๊ทำงานที�เกี�ย่วข้อง
(1) ป้องกันการุ๊เกิดัอ๊บัติิเหติ๊ อันติรุ๊าย่ แลิะความเจ็บป่วย่จากการุ๊ทำงานของพนักงานจากการุ๊ดัำเนินกิจการุ๊ 

ของบรุ๊ิษััท
(2) ลิดัการุ๊เกิดัอ๊บัติิเหติ๊ อันติรุ๊าย่ แลิะความเจ็บป่วย่จากการุ๊ทำงานของพนักงาน
(3) ปรุ๊ับปรุ๊๊งรุ๊ะบบมาติรุ๊ฐานความปลิอดัภัย่ อาชีวอนามัย่ แลิะสภาพแวดัล้ิอมในสถึานที�ทำงานของบริุ๊ษััท  

อย่่างติ่อเน่�อง

2.12 กิารค่่้มค่รองขั้อมูลสั่วิน์บ่ค่ค่ล
  บรุ๊ิษััทติรุ๊ะหนักถึ่งความสำคัญของการุ๊ค้๊มครุ๊องข้อมูลิส่วนบ๊คคลิแลิะการุ๊เคารุ๊พสิทธิิความเป็นส่วนติัวของเจ้าของ 

ขอ้มลูิสว่นบค๊คลิ ดังันัน้ เพ่�อให้การุ๊ปรุ๊ะมวลิผลิข้อมลูิสว่นบค๊คลิได้ัรุ๊บัความค๊ม้ครุ๊องแลิะสอดัคล้ิองกับวตัิถึป๊รุ๊ะสงค์ในการุ๊ดัำเนินกจิการุ๊ 
อย่่างที�ถึูกต้ิองติามกฎหมาย่ค๊้มครุ๊องข้อมูลิส่วนบ๊คคลิ บริุ๊ษััทจ่งได้ักำหนดัให้มีนโย่บาย่ค้๊มครุ๊องข้อมูลิส่วนบ๊คคลิ เพ่�อให้บ๊คลิากรุ๊ 
ของกลิ๊่มบริุ๊ษััทดัับบลิิวเอชเอถึ่อปฏิิบัติิแลิะใช้เป็นกรุ๊อบในการุ๊ปฏิิบัติิงานติามหน้าที� เพ่�อให้มั�นใจได้ัว่าข้อมูลิส่วนบ๊คคลิ ข้อมูลิ 
ส่วนบ๊คคลิที�มีความอ่อนไหว แลิะสิทธิิความเป็นส่วนติัวของเจ้าของข้อมูลิส่วนบ๊คคลิ จะไดั้รุ๊ับการุ๊ค๊้มครุ๊องติามที�กฎหมาย่กำหนดั

  โปีรดศึกษาข้้อมููล่เพิ่ิ�มูเติมูจาก นโยุบายุคุ้มูครองข้้อมููล่ส่วนบุคคล่ ซึ่ึ�งเปีิดเผยุไว้บนเว็บไซึ่ต์ข้องบริษัท 

2.13  กิิจกิรรมทัางกิารเม่อง
  ก ลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอดัำเนินธ๊ิรุ๊กิจโดัย่มีนโย่บาย่เป็นกลิางทางการุ๊เม่องในท๊กปรุ๊ะเทศัที�เข้าดัำเนินกิจการุ๊ แลิะ 

ไมม่แีนวปฏิบัิติหิรุ่๊อนโย่บาย่ในการุ๊ให้การุ๊สนับสนน๊หรุ๊อ่ความช่วย่เหลิอ่ทางการุ๊เมอ่ง ไม่วา่ทางการุ๊เงิน หรุ๊อ่ทรัุ๊พย์่สนิ แก่พรุ๊รุ๊คการุ๊เมอ่ง 
กลิ๊่มการุ๊เม่อง นักการุ๊เม่อง แลิะบ๊คคลิที�เกี�ย่วข้องกับการุ๊เม่องใดั ๆ ไม่ว่าโดัย่ทางติรุ๊งหรุ๊่อทางอ้อม แลิะจะไม่ดัำเนินกิจกรุ๊รุ๊มใดั ๆ  
ที�อาจทำให้สูญเสีย่ความเป็นกลิางทางการุ๊เม่อง แลิะ/หรุ๊่อ ไดั้รุ๊ับความเสีย่หาย่จากการุ๊เข้าไปมีส่วนรุ๊่วมในกิจกรุ๊รุ๊มดัังกลิ่าว

  กลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอ เคารุ๊พในสิทธิิแลิะเสรุ๊ีภาพในการุ๊แสดังความคิดัเห็นแลิะใช้สิทธิิทางการุ๊เม่องของบ๊คลิากรุ๊ 
ภาย่ใติบ้ทบญัญตัิแิหง่กฎหมาย่ อย่า่งไรุ๊ก็ดั ีบค๊ลิากรุ๊ของกลิ๊ม่บรุ๊ษิัทัดับับลิวิเอชเอ จะติอ้งไมแ่อบอา้งความเปน็บค๊ลิากรุ๊ของกลิ๊ม่บรุ๊ษิัทั 
ดัับบลิิวเอชเอ หรุ๊่อนำทรุ๊ัพย่์สิน อ๊ปกรุ๊ณ์์ เครุ๊่�องม่อใดั ๆ ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอ ไปใช้เพ่�อปรุ๊ะโย่ชน์ในการุ๊ดัำเนินกิจกรุ๊รุ๊ม 
ทางการุ๊เม่องใดั ๆ แลิะหากเข้ารุ๊่วมกิจกรุ๊รุ๊มหรุ๊่อแสดังความคิดัเห็นทางการุ๊เม่อง จะติ้องพ่งรุ๊ะมัดัรุ๊ะวังแลิะหลิีกเลิี�ย่งการุ๊ดัำเนินการุ๊ 
ที�อาจทำให้เกิดัความเข้าใจว่า กลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอให้การุ๊สนับสน๊นหรุ๊่อฝ่ักใฝ่่ในพรุ๊รุ๊คการุ๊เม่องใดัพรุ๊รุ๊คหน่�งอันอาจก่อให้เกิดั
ความเสีย่หาย่แก่กลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอ 
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2.14 กิารป้องกิัน์กิารฟอกิเงิน์
  บรุ๊ษิัทัปฏิบิตัิติิามกฎหมาย่เกี�ย่วกบัการุ๊ปอ้งกนัการุ๊ฟอกเงนิแลิะการุ๊ปอ้งกนัการุ๊สนบัสนน๊ทางการุ๊เงนิแกก่ารุ๊กอ่การุ๊รุ๊า้ย่  

ติ่อติ้านการุ๊ฟอกเงินแลิะการุ๊ก่อการุ๊รุ้๊าย่ท๊กรุู๊ปแบบ ในท๊กปรุ๊ะเทศัที�เข้าดัำเนินกิจการุ๊ แลิะจะป้องกันติน มิให้ติกเป็นเครุ๊่�องม่อของ
กรุ๊ะบวนการุ๊ฟอกเงิน หรุ๊่อสนับสน๊นทางการุ๊เงินแก่การุ๊ก่อการุ๊รุ๊้าย่ โดัย่จะใช้ความรุ๊ะมัดัรุ๊ะวังในการุ๊คัดัเลิ่อกคู่ค้า แลิะติรุ๊วจสอบ
ปรุ๊ะวัติขิองคู่คา้อย่า่งรุ๊อบคอบ  ไมรุ่๊บัโอน หรุ๊อ่เปลิี�ย่นสภาพทรุ๊พัย่ส์นิ หรุ๊อ่สนบัสนน๊ใหม้กีารุ๊รุ๊บั โอน หรุ๊อ่เปลีิ�ย่นสภาพทรุ๊พัย่ส์นิติา่งๆ  
ที�เกี�ย่วข้องกับการุ๊กรุ๊ะทำาความผิดั เพ่�ออำพรุ๊างแหลิ่งที�มาของทรุ๊ัพย่์สินที�ไดั้มาโดัย่ไม่ชอบดั้วย่กฎหมาย่ รุ๊วมถึ่ง จัดัให้มีการุ๊บันท่ก
รุ๊าย่การุ๊แลิะขอ้เทจ็จรุ๊งิทางการุ๊เงนิ หรุ๊อ่ทรุ๊พัย่ส์นิติา่ง ๆ  อย่า่งถึกูติอ้งแลิะเปน็ไปติามที�กฎหมาย่ที�เกี�ย่วขอ้งปรุ๊ะกาศักำหนดัติลิอดัจน  
ให้ความสำคัญติ่อการุ๊สอดัส่อง ดัูแลิ แลิะให้เบาะแสแก่เจ้าหน้าที� หากมีการุ๊กรุ๊ะทำที�ไม่เป็นไปติามกฎหมาย่ดัังกลิ่าว  

2.15 กิารแขั่งขััน์ทัางกิารค่้าและป้องกิัน์กิารผูกิขัาดำ
  บรุ๊ษิัทัใหค้วามสำคญัติอ่การุ๊ปฏิบิตัิติิามกฎหมาย่วา่ดัว้ย่การุ๊แขง่ขนัทางการุ๊ค้า แลิะ/หรุ๊อ่ กฎหมาย่ปอ้งกนัการุ๊ผกูขาดั

ในท๊กปรุ๊ะเทศัที�เข้าดัำเนินการุ๊ คำน่งถึ่งจรุ๊ิย่ธิรุ๊รุ๊มในการุ๊ปรุ๊ะกอบธิ๊รุ๊กิจอย่่างเป็นธิรุ๊รุ๊มแลิะโปรุ๊่งใสติามกรุ๊อบของกฎหมาย่ที�เกี�ย่วข้อง  
เคารุ๊พหลิักการุ๊แข่งขันอย่่างเสรุ๊ี แลิะไม่แสวงหาโอกาสที�มิชอบทางธิ๊รุ๊กิจในการุ๊ทำลิาย่กลิไกการุ๊แข่งขันแลิะกลิไกติลิาดั 

2.16 มาตั้รกิารแจ้งเบาะแสัหรือขั้อร้องเรียน์
  กรุ๊ณ์ีที�พบเห็นพฤติิกรุ๊รุ๊มหรุ๊่อเหติ๊การุ๊ณ์์ใดั ๆ ที�อาจเป็นการุ๊กรุ๊ะทำผิดั สามารุ๊ถึแจ้งเบาะแสหรุ๊่อข้อรุ๊้องเรุ๊ีย่น 

ติามกรุ๊ะบวนการุ๊แลิะผ่านช่องทาง “การุ๊แจ้งเบาะแสหรุ๊่อข้อรุ๊้องเรุ๊ีย่น” ที�กำหนดัไว้ดัังนี้
(1)  กรีะบีวนการีและขั้้�นต่อนการีดำเนินการีเม่่�อได้รี้บีแจ้งเบีาะแสหรี่อขั้้อรี้องเรีียน
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(2) ช่องทุางการีแจ้งเบีาะแสหรี่อขั้้อรี้องเรีียน
 พนักงานแลิะผูม้สีว่นไดัเ้สยี่สามารุ๊ถึแจง้เบาะแสหรุ๊อ่ขอ้รุ๊อ้งเรุ๊ยี่น รุ๊วมถึง่ขอ้เสนอแนะที�เกี�ย่วกบับรุ๊รุ๊ษัทัภบิาลิ 

แลิะจรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ธ๊ิรุ๊กิจแลิะแนวปฏิิบัติินี้ เพ่�อนำไปสู่ (1) การุ๊พัฒนา/ฝึ่กอบรุ๊ม (2) แก้ไข/ปรัุ๊บปรุ๊๊งด้ัาน 
บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊ (3) ติรุ๊วจสอบข้อเท็จจรุ๊ิง ผ่านช่องทางใดัทางหน่�ง ดัังนี้

 เว็บีไซึ่ต่์บีรีิษั้ทุ
 https://www.wha-group.com/th/corporate-governance/corporate-governance?form=whistle_

blowing#contact
 จดหม่ายอิเล็กทุรีอนิกส์ 
 ส่งถึ่ง ปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊   ceo_office@wha-group.com 
 ส่งถึ่ง คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบทั้งคณ์ะ  auditcommittee@wha-group.com
 กล่องรี้บีความ่คิดเห็น     ส่งถึ่ง ฝ่่าย่ทรุ๊ัพย่ากรุ๊บ๊คคลิ 

(3) ม่าต่รีการีคุ้ม่ครีองผูู้้แจ้งเบีาะแสหรี่อขั้้อรี้องเรีียน
 กลิ ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอ ไดั้กำหนดัให้มีกลิไกการุ๊ค๊้มครุ๊องผู้แจ้งเบาะแสหรุ่๊อข้อรุ๊้องเรุ๊ีย่น รุ๊วมถึ่งการุ๊เก็บ

ข้อมูลิข้อรุ้๊องเรุ๊ีย่นเป็นความลิับแลิะจำกัดัการุ๊เข้าถึ่งข้อมูลิเฉพาะผู้รุ๊ับผิดัชอบโดัย่ติรุ๊งเท่านั้น โดัย่จะไม่ลิดั
ติำแหน่ง ลิงโทษั หรุ๊่อก่อให้เกิดัผลิในทางลิบติ่อผู้แจ้งเบาะแสหรุ๊่อผู้ให้ข้อมูลิ เพ่�อสรุ๊้างความมั�นใจให้แก่ผู้แจ้ง
เบาะแสแลิะผู้ให้ข้อมูลิ แลิะจะดัำเนินการุ๊ค๊้มครุ๊องผู้แจ้งเบาะแสแลิะผู้ให้ข้อมูลิอย่่างเหมาะสมแลิะเป็นธิรุ๊รุ๊ม  
โดัย่จะเก็บรุ๊าย่ช่�อผู้แจ้งเบาะแสแลิะผู้ให้ข้อมูลิ รุ๊วมทั้งรุ๊าย่งานการุ๊แจ้งเบาะแสแลิะการุ๊ค้นหาข้อเท็จจรุ๊ิงไว้ 
เป็นความลิับ แลิะไม่เปิดัเผย่ติ่อบ๊คคลิที�ไม่เกี�ย่วข้อง เว้นแติ่เป็นการุ๊เปิดัเผย่ติามข้อกำหนดัของกฎหมาย่ 
คำสั�งของหน่วย่งานทางปกครุ๊องหรุ๊่อเจ้าพนักงานติามกฎหมาย่ หรุ๊่อคำสั�งศัาลิ

 บ๊คคลิที�เกี�ย่วข้องที�ไดั้รุ๊ับทรุ๊าบข้อมูลิ มีหน้าที�ติ้องรุ๊ักษัาข้อมูลิดัังกลิ่าวเป็นความลิับแลิะไม่เปิดัเผย่ 
ติ่อบ๊คคลิอ่�น เว้นแติ่กรุ๊ณ์ีจำเป็นติ้องเปิดัเผย่ติามข้อกำหนดัของกฎหมาย่ คำสั�งของหน่วย่งานทางปกครุ๊อง 
หรุ๊อ่เจา้พนักงานติามกฎหมาย่ หรุ๊อ่คำสั�งศัาลิ หากมีการุ๊จงใจฝ่า่ฝ่น้นำข้อมูลิออกเปิดัเผย่ บริุ๊ษัทัจะดัำเนินการุ๊
ติามรุ๊ะเบีย่บข้อบังคับ แลิะ/หรุ๊่อ ดัำเนินการุ๊ทางกฎหมาย่ แลิ้วแติ่กรุ๊ณ์ี

3. กิารดำูแลให้ม่กิารปฏิิบัตั้ิตั้ามและกิารทับทัวิน์

3.1  บ๊คลิากรุ๊ของกลิ๊่มบริุ๊ษััทดัับบลิิวเอชเอ มีหน้าที�แลิะความรัุ๊บผิดัชอบที�ติ้องรัุ๊บทรุ๊าบ ทำความเข้าใจ แลิะปฏิิบัติิติาม
นโย่บาย่แลิะแนวทางปฏิิบัติิน้ีอย่่างเครุ๊่งครุ๊ัดั โดัย่มิใช่การุ๊ปฏิิบัติิดั้วย่ความสมัครุ๊ใจ แลิะไม่สามารุ๊ถึอ้างว่าไม่ทรุ๊าบ 
ถึง่ความมอียู่ข่องนโย่บาย่นี ้หวัหนา้งานแลิะผู้บังคับบัญชาในสาย่งานที�เกี�ย่วข้องทก๊รุ๊ะดับัจะต้ิองดูัแลิรุ๊บัผิดัชอบ แลิะ
ถึอ่เปน็เรุ๊่�องสำคัญที�จะดัำเนินการุ๊ให้พนกังานภาย่ใต้ิสาย่บังคับบัญชาของตินทรุ๊าบ เขา้ใจ แลิะปฏิิบัติติิามจรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์
ธิ๊รุ๊กิจแลิะแนวปฏิิบัติินี้อย่่างจรุ๊ิงจัง 

3.2 หากข้อสงสัย่เกี�ย่วกับจรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ธิรุ๊๊กิจแลิะแนวปฏิิบัตินิี ้หรุ๊อ่ปรุ๊ะสบปัญหาในการุ๊ตัิดัสินใจ หรุ๊อ่มิไดัม้กีารุ๊กำหนดัไว้ 
อย่่างชัดัแจ้ง กลิ๊่มบริุ๊ษััทดัับบลิิวเอชเอสนับสน๊นให้มีการุ๊สอบถึาม ทั้งนี้ ในเบ่้องต้ิน ขอให้บ๊คลิากรุ๊ใช้ดั๊ลิพินิจ 
ของตินโดัย่การุ๊ติั้งคำถึามเกี�ย่วกับการุ๊กรุ๊ะทำนั้นกับตินเอง ดัังนี้
- การุ๊กรุ๊ะทำนั้นอาจขัดัติ่อกฎหมาย่ หรุ๊่อไม่
- การุ๊กรุ๊ะทำนั้นอาจขัดัติ่อรุ๊ะเบีย่บข้อบังคับ นโย่บาย่ แลิะ/หรุ๊่อ วัฒนธิรุ๊รุ๊มองค์กรุ๊ของกล่๊ิมบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอ

หรุ๊่อไม่
- การุ๊กรุ๊ะทำนั้นเป็นที�ย่อมรุ๊ับแลิะสามารุ๊ถึเปิดัเผย่ติ่อสังคมไดั้ หรุ๊่อไม่
- การุ๊กรุ๊ะทำนั้นอาจก่อให้เกิดัความเส่�อมเสีย่ช่�อเสีย่งแลิะภาพลิักษัณ์์ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอหรุ๊่อไม่
- การุ๊กรุ๊ะทำน้ันอาจส่งผลิกรุ๊ะทบในทางลิบต่ิอผู้มีส่วนได้ัเสีย่ของกล่๊ิมบริุ๊ษััทดัับบลิิวเอชเอหรุ๊่อไม่หรุ๊่อหากยั่งมี 

ข้อสงสัย่ที�ไม่สามารุ๊ถึหาคำติอบด้ัวย่ตินเองได้ั ให้สอบถึามหัวหน้างานแลิะผู้บังคับบัญชาติามลิำดัับขั้นโดัย่ติรุ๊ง 
ซึ่่�งมีหน้าที�ให้คำแนะนำในขั้นติ้น

https://www.wha-group.com/th/corporate-governance/corporate-governance?form=whistle_blowing#contact


แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน) 353 

3.3 กลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอไม่ปรุ๊ารุ๊ถึนาที�จะให้การุ๊กรุ๊ะทำใดั ๆ ที�ผิดักฎหมาย่ หรุ๊่อขัดัติ่อจรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ธ๊ิรุ๊กิจแลิะ 
แนวปฏิิบัติิฉบับนี้ หากบ๊คลิากรุ๊ของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอผู้ใดักรุ๊ะทำการุ๊ฝ่่าฝ่้น จะติ้องไดั้รุ๊ับการุ๊ลิงโทษัทางวินัย่ 
อย่่างเครุ๊่งครุ๊ัดั แลิะหากมีการุ๊กรุ๊ะทำที�เช่�อไดั้ว่าผิดักฎหมาย่ กฎเกณ์ฑ์์ รุ๊ะเบีย่บ แลิะข้อบังคับของภาครุ๊ัฐ  
กลิ๊่มบรุ๊ิษััทดัับบลิิวเอชเอจะส่งเรุ๊่�องให้เจ้าหน้าที�ภาครุ๊ัฐดัำเนินการุ๊ติ่อไป

3.4 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท ไดั้กำหนดัให้มีการุ๊ทบทวน “จรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ธ๊ิรุ๊กิจแลิะแนวปฏิิบัติิ” เป็นปรุ๊ะจำอย่่างสม�ำเสมอ 
เพ่�อให้มีความเหมาะสมสอดัคลิ้องกับสถึานการุ๊ณ์์ปัจจ๊บัน

4. บทัลงโทัษั
การุ๊ปฏิิบัติิติามจรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ธ๊ิรุ๊กิจแลิะแนวปฏิิบัติิ ถึ่อเป็นส่วนหน่�งของวินัย่ที�บ๊คลิากรุ๊ของกลิ๊่มบริุ๊ษััทดัับบลิิวเอชเอท๊กคน 

ติ้องย่่ดัถึ่อแลิะปฏิิบัติิติามอย่่างเครุ๊่งครุ๊ัดั

4.1 ลักิษัณะกิารลงโทัษัทัางวิิน์ัย
(ก) การุ๊ติักเติ่อนดั้วย่วาจา พรุ๊้อมกับบันท่กในปรุ๊ะวัติิ ใช้สำหรุ๊ับการุ๊กรุ๊ะทำผิดัสถึานเบาครุ๊ั้งแรุ๊ก
  การุ๊ตัิกเติ่อนด้ัวย่วาจาเป็นการุ๊ลิงโทษักรุ๊ณี์ที�พนักงานกรุ๊ะทำผิดัรุ๊ะเบีย่บ ข้อบังคับ คำสั�ง รุ๊ะเบีย่บวิธิีปฏิิบัติิ 

หรุ๊่อเกิดัความบกพรุ่๊องเล็ิกน้อย่ เพ่�อให้พนักงานได้ัปรัุ๊บปรุ๊๊งแก้ไขให้ถึูกต้ิองต่ิอไป การุ๊ตัิกเต่ิอนด้ัวย่วาจานี ้
อาจมีการุ๊บันท่กไว้เพ่�อเป็นหลิักฐานก็ไดั้

(ข) การุ๊เติ่อนเป็นลิาย่ลิักษัณ์์อักษัรุ๊ พรุ๊้อมกับมีสำเนาไว้ในแฟ้มปรุ๊ะวัติิ ใช้สำหรุ๊ับการุ๊กรุ๊ะทำผิดัสถึานเบาซึ่้ำ  
หรุ๊่อการุ๊กรุ๊ะทำผิดัในรุ๊ะดัับที�สอง

  การุ๊ติักเติ่อนเป็นหนังส่อเป็นการุ๊ลิงโทษัพนักงานที�เคย่ถึูกติักเติ่อนดั้วย่วาจามาแล้ิว แติ่ย่ังมิไดั้ปรุ๊ับปรุ๊๊งแก้ไข 
หรุ๊อ่กรุ๊ะทำผดิัซึ่ำ้เดัมิอกี หรุ๊อ่เปน็กรุ๊ณ์คีวามผดิัที�มผีลิกรุ๊ะทบคอ่นขา้งรุ๊า้ย่แรุ๊ง  ซึ่่�งไมอ่าจใหเ้กดิัข่น้บอ่ย่ครุ๊ัง้ไดั้  
จ่งติักเติ่อนเป็นหนังส่อเพ่�อป้องกันการุ๊กรุ๊ะทำความผิดัซึ่้ำคำเติ่อนอีก โดัย่หนังส่อเติ่อนน้ีมีผลิบังคับใช้หน่�งปี 
(หรุ๊่อ 365 วัน) นับติั้งแติ่วันที�พนักงานกรุ๊ะทำผิดั

(ค) การุ๊ติัดัค่าจ้าง ติัดัเงินเดั่อน การุ๊ติัดัสิทธิิปรุ๊ะโย่ชน์ ลิดัขั้นเงินเดั่อน หรุ๊่อ โย่กย่้าย่ติำแหน่งหน้าที�
  การุ๊ติัดัค่าจ้าง ติัดัเงินเดั่อน ติัดัสิทธิิปรุ๊ะโย่ชน์ ลิดัขั้นเงินเดั่อน หรุ๊่อการุ๊โย่กย่้าย่ติำแหน่งหน้าที� แลิะ 

การุ๊พกังานโดัย่ไม่จา่ย่คา่จา้ง เป็นการุ๊ลิงโทษัพนักงานที�กรุ๊ะทำความผิดัรุ๊น๊แรุ๊ง หรุ๊อ่กรุ๊ะทำความผิดัซึ่ำ้คำเติอ่น 
ภาย่ในรุ๊ะย่ะเวลิาหน่�งปี (หรุ๊่อ 365 วัน) แติ่ย่ังไม่ถึ่งขนาดัที�ติ้องเลิิกจ้าง บรุ๊ิษััทให้โอกาสในการุ๊ปรุ๊ับปรุ๊๊งแก้ไข 
โดัย่การุ๊ลิงโทษัทางวินัย่ทั้งสองลิักษัณ์ะนี้ ให้ถึ่อว่าเป็นหนังส่อเติ่อนติามกฎหมาย่ดั้วย่ ซึ่่�งมีผลิบังคับใช้หน่�งปี 
(หรุ๊่อ 365 วัน) นับติั้งแติ่วันที�พนักงานกรุ๊ะทำผิดั

(ง) การุ๊พักงานโดัย่ไม่ได้ัรุ๊บัค่าจ้าง ซึ่่�งคำสั�งพักงานต้ิองทำเป็นหนังสอ่รุ๊ะบค๊วามผิดัแลิะก�าหนดัรุ๊ะย่ะเวลิาพักงานได้ั 
ไม่เกิน 7 วันโดัย่ติ้องแจ้งให้พนักงานทรุ๊าบก่อนการุ๊พักงาน

  การุ๊พักงานโดัย่ไม่ไดั้รุ๊ับค่าจ้าง บรุ๊ิษััทจะพักงานครุ๊าวลิะไม่เกิน 7 วันทำงาน กรุ๊ณ์ีการุ๊ติัดัค่าจ้างหรุ๊่อเงินเดั่อน 
จะลิงโทษัติดััไดัไ้มเ่กนิรุ๊อ้ย่ลิะ 10 ของคา่จา้งหรุ่๊อเงนิเดัอ่น แลิะติดััไมเ่กนิ 3 เดัอ่น ซึ่่�งถึอ่เปน็คา่ชดัใชค้า่เสยี่หาย่ 
แก่บรุ๊ิษััท

 บรุ๊ษิัทัไมอ่นญ๊าติใหพ้นกังานที�ถึกูพกังานในรุ๊ะหวา่งการุ๊สอบสวน แลิะพนกังานที�ถึกูลิงโทษัทางวนิยั่ใหพ้กังาน
โดัย่ไม่ไดั้รุ๊ับค่าจ้างเข้ามาในบรุ๊ิเวณ์บรุ๊ิษััท โดัย่ไม่ไดั้รุ๊ับอน๊ญาติจากบรุ๊ิษััท

(จ) การุ๊เลิิกจ้าง หรุ๊่อให้ออกจากงานโดัย่ไม่จ่าย่เงินชดัเชย่

 การุ๊เลิกิจ้าง หรุ๊อ่ให้ออกจากงาน เป็นการุ๊ลิงโทษัพนักงานที�กรุ๊ะทำความผิดัรุ้๊าย่แรุ๊งติามที�กำหนดัไวใ้นรุ๊ะเบีย่บ
ข้อบังคับในการุ๊ทำงาน หรุ๊่อการุ๊กรุ๊ะทำความผิดัซึ่้ำคำเติ่อน

 การุ๊ลิงโทษัทางวินัย่นี้ บรุ๊ิษััทจะลิงโทษัพนักงานที�กรุ๊ะทำความผิดัลิักษัณ์ะใดัลิักษัณ์ะหน่�ง หรุ๊่อหลิาย่ลิักษัณ์ะ
รุ๊วมกันก็ได้ั ข่้นอยู่่กับความหนักเบาของความผิดัแลิะการุ๊พิจารุ๊ณ์า โดัย่ไม่จำเป็นต้ิองเรุ๊ีย่งติามลัิกษัณ์ะ 
การุ๊ลิงโทษั
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4.2 ค่วิามผิดำทัางวิิน์ัยร้ายแรงถื่งขั้�น์เลิกิจ้างโดำยไม่จำาเป็น์ตั้้องตั้ักิเตั้่อน์

 พนักงานที�มีการุ๊กรุ๊ะทำอย่่างหน่�งอย่่างใดัติ่อไปน้ี ถึ่อว่ากรุ๊ะทำความผิดัอย่่างรุ๊้าย่แรุ๊งโดัย่บรุ๊ิษััท สามารุ๊ถึเลิิกจ้างไดั้
ทันทีโดัย่ไม่ติ้องติักเติ่อนเป็นหนังส่อก่อน

(ก) ใชเ้อกสารุ๊เท็จ หรุ๊อ่ให้ขอ้ความอันเป็นเท็จในการุ๊สมัครุ๊งาน หรุ๊อ่ให้ขอ้มูลิที�เป็นเท็จกับบริุ๊ษัทั หรุ๊อ่ผู้บังคับบัญชา 
เพ่�อปรุ๊ะโย่ชน์ของตินเอง

(ข) ย่่�นหนังส่อหรุ๊่อย่่�นอน๊มัติิลิางานอันมีความเท็จ หรุ๊่อใช้สิทธิิการุ๊หย่๊ดัไปในทางท๊จรุ๊ิติ
(ค) บันท่กเวลิาเข้าทำงาน/เลิิกงานให้กับผู้อ่�น หรุ๊่อให้ผู้อ่�นบันท่กแทนตินเอง หรุ๊่อลิงบันท่กเข้าทำงาน เลิิกงาน 

ไม่ถึูกติรุ๊งความเป็นจรุ๊ิง
(ง) เคลิ่�อนย่้าย่ หรุ๊่อพย่าย่ามเคลิ่�อนย่้าย่ทรุ๊ัพย่์สินของบรุ๊ิษััท ออกนอกบรุ๊ิเวณ์พ่้นที�ปฏิิบัติิงานที�บรุ๊ิษััทกำหนดั 

หรุ๊่อติิดัติั้งไว้ หรุ๊่อออกนอกบรุ๊ิษััท โดัย่ไม่ไดั้รุ๊ับอน๊ญาติจากบรุ๊ิษััท หรุ๊่อทำลิาย่ทรุ๊ัพย่์สินของบรุ๊ิษััท
(จ) ปฏิิบัติิการุ๊ส่วนติัวหรุ๊่อปรุ๊ะดัิษัฐ์สิ�งของข่้นโดัย่ไม่ไดั้รุ๊ับอน๊ญาติ เพ่�อปรุ๊ะโย่ชน์ส่วนติัวในขณ์ะอยู่่ในหน้าที�  

หรุ๊่อย่อมให้ผู้อ่�นมาทำเช่นดัังกล่ิาวนี้ หรุ๊่อใช้พาหนะอ๊ปกรุ๊ณ์์ เครุ่๊�องม่อ วัติถึ๊ หรุ๊่อทรัุ๊พย์่สินของบริุ๊ษััท  
เพ่�อปรุ๊ะโย่ชน์ส่วนติัวโดัย่ไม่ไดั้รุ๊ับอน๊ญาติจากบรุ๊ิษััท

(ฉ) ปฏิิเสธิไม่ย่อมให้พนักงานรัุ๊กษัาความปลิอดัภัย่ของบริุ๊ษััทได้ัปฏิิบัติิหน้าที�ติรุ๊วจค้นในขณ์ะเข้า-ออกในบริุ๊เวณ์
บรุ๊ิษััทหรุ๊่อบรุ๊ิเวณ์พ่้นที�ที�บรุ๊ิษััทกำหนดั

(ช) รัุ๊บแลิะให้สินบนในการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที� หรุ๊่อหลิอกลิวงผู้อ่�นในนามของบรุ๊ิษััท หรุ๊่อรุ๊ับทำงานให้กับบรุ๊ิษััทอ่�น 
ในปรุ๊ะเภทธิ๊รุ๊กิจเดัีย่วกันกับบรุ๊ิษััท

(ซึ่) รีุ๊ดัเอาทรัุ๊พย่์ ขู่เข็น ข่มขู่ ทำรุ้๊าย่ ให้รุ๊้าย่ พูดัจาหย่าบคาย่ ก้าวรุ้๊าว ผู้รุ๊่วมงานหรุ๊่อผู้บังคับบัญชา หรุ๊่อ 
ก่อการุ๊ทะเลิาะวิวาท ทำรุ๊้าย่รุ๊่างกาย่ หรุ๊่อก่อให้เกิดัความไม่สงบเรุ๊ีย่บรุ๊้อย่ในบรุ๊ิษััท โฆ่ษัณ์า ชวนเช่�อ 
ปลิ่อย่ข่าวลิ่อ ดัูหมิ�น หรุ๊่อหมิ�นปรุ๊ะมาทให้เกิดัความเสีย่หาย่ติ่อผู้อ่�น หรุ๊่อบรุ๊ิษััท

(ฌ) ขูดั ขีดั ลิบ ติ่อเติิม แก้ไข ทำลิาย่ ซึ่่�งเอกสารุ๊ ปรุ๊ะกาศั คำสั�งของบรุ๊ิษััท หรุ๊่อเขีย่นข้อความติ่าง ๆ ในบรุ๊ิเวณ์
บรุ๊ิษััท โดัย่ไม่ไดั้รุ๊ับอน๊ญาติจากบรุ๊ิษััท 

(ญ) เปิดัเผย่ความลิับของการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ หรุ๊่อข้อมูลิทางธิ๊รุ๊กิจของบรุ๊ิษััท โดัย่ไม่ไดั้รุ๊ับอน๊ญาติจากบรุ๊ิษััท
(ฎ) ขัดัข่นคำสั�ง หรุ๊่อปฏิิเสธิที�จะปฏิิบัติิงานที�ไดั้รุ๊ับมอบหมาย่ โดัย่ไม่มีเหติ๊อันสมควรุ๊ หรุ๊่อไม่ปฏิิบัติิติามขั้นติอน

การุ๊ทำงาน หรุ๊่อบอก หรุ๊่อย่๊ย่งส่งเสรุ๊ิมให้ผู้อ่�นปฏิิบัติิเช่นนั้น
(ฏิ) ปรุ๊ะพฤติิ หรุ๊่อแสดังอาการุ๊ลิ่วงเกินทางเพศั ลิวนลิาม ลิามก อนาจารุ๊ หรุ๊่อกรุ๊ะทำการุ๊ที�ไม่สมควรุ๊ทางเพศั 

แก่พนักงานผู้อ่�น
(ฐ) ย่๊ย่ง ส่งเสริุ๊ม หรุ๊่อรุ๊่วมนัดัหย่๊ดังานที�ไม่ถึูกติ้องติามกฎหมาย่ หรุ๊่อก่อให้เกิดัความย่๊่งย่ากในสถึานที�ทำงาน  

หรุ๊่อย่๊แหย่่ เพ่�อทำลิาย่ความสัมพันธิ์รุ๊ะหว่างบรุ๊ิษััท กับพนักงาน หรุ๊่อพนักงานกับพนักงาน หรุ๊่อพนักงาน 
กับผู้บังคับบัญชา หรุ๊่อขัดัขวางไม่ให้พนักงานผู้อ่�นปฏิิบัติิงาน

(ฑ์) ปรุ๊ะพฤติิตินเป็นนักเลิงอันธิพาลิ เลิ่นการุ๊พนัน ดั่�มส๊รุ๊า เสพของม่นเมา หรุ๊่อเสพสิ�งเสพติิดั ทั้งในเวลิาทำงาน
แลิะนอกเวลิาทำงาน ในบรุ๊ิเวณ์บรุ๊ิษััท หรุ๊่อหน้าบรุ๊ิเวณ์บรุ๊ิษััท

(ฒ) เจตินาทำให้เกิดัความเสีย่หาย่โดัย่ติั้งใจ หรุ๊่อปรุ๊ะมาทเลิินเลิ่อแก่ทรุ๊ัพย่์สินของบรุ๊ิษััท หรุ๊่อทรุ๊ัพย่์สินของผู้อ่�น  
ซึ่่�งอยู่่ในความดัูแลิของบรุ๊ิษััท แลิะพนักงานจะติ้องรุ๊ับผิดัชอบชดัใช้ในความเสีย่หาย่ที�เกิดัข่้น

(ณ์) มีไว้ในครุ๊อบครุ๊อง จำหน่าย่ จ่าย่แจก หรุ๊่อเป็นผู้สนับสน๊นให้ผู้อ่�นใช้สิ�งผิดักฎหมาย่ เช่น อาว๊ธิ วัติถึ๊รุ๊ะเบิดั  
ย่าเสพติิดัให้โทษั ทั้งในเวลิาทำงาน แลิะนอกเวลิาทำงาน ในบรุ๊ิเวณ์บรุ๊ิษััท แลิะหน้าบรุ๊ิเวณ์บรุ๊ิษััท

(ดั) รุ๊ับจ้าง หรุ๊่อรุ๊ับทำงานให้แก่บ๊คคลิ คณ์ะบ๊คคลิ หรุ๊่อนิติิบ๊คคลิใดั ๆ  ซึ่่�งมีการุ๊ปรุ๊ะกอบการุ๊เหม่อนหรุ๊่อคลิ้าย่กับ
ธิ๊รุ๊กิจของบรุ๊ิษััท

(ติ) เจตินาหรุ๊อ่จงใจใหต้ินเอง หรุ๊อ่ผูอ้่�นปรุ๊ะสบอนัติรุ๊าย่ หรุ๊อ่ย่อมใหผู้อ้่�นทำใหต้ิน ปรุ๊ะสบอนัติรุ๊าย่ขณ์ะปฏิบิตัิงิาน 
ให้กับบรุ๊ิษััท

(ถึ) ลิะทิ้งงานของตินเองในหน้าที� โดัย่ที�ไม่ไดั้รุ๊ับอน๊ญาติจากผู้บังคับบัญชา
(ท) อาศััย่ติำแหน่งหน้าที�ในบรุ๊ิษััท ไปในลิักษัณ์ะท๊จรุ๊ิติติ่อหน้าที� หรุ๊่อเป็นบ๊คคลิที�บรุ๊ิษััท ไม่สามารุ๊ถึไว้วางใจ 

ให้ทำงานกับบรุ๊ิษััท ติ่อไปไดั้
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(ธิ) ลิะเลิย่ ไม่ให้ความรุ๊่วมม่อ หรุ๊่อไม่ปฏิิบัติิติามรุ๊ะเบีย่บทางดั้านความปลิอดัภัย่ในการุ๊ทำงานซึ่่�งอาจจะทำให้
ติัวพนักงานหรุ๊่อผู้อ่�นไดั้รุ๊ับบาดัเจ็บหรุ๊่ออาจถึ่งขั้นเสีย่ชีวิติไดั้ หรุ๊่อเป็นผลิให้บรุ๊ิษััทไดั้รุ๊ับความเสีย่หาย่ติ่อ 
การุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจหรุ๊่อเสีย่ติ่อช่�อเสีย่ง เช่น การุ๊สูบบ๊หรุ๊ี�ในที�ห้ามสูบ การุ๊ไม่ใช้อ๊ปกรุ๊ณ์์ความปลิอดัภัย่ใน 
ขณ์ะปฏิิบัติิงาน การุ๊ไม่ติรุ๊วจเช็คความพรุ๊้อมแลิะสภาพของอ๊ปกรุ๊ณ์์ก่อนการุ๊ใช้งาน เป็นติ้น

(น) การุ๊แสดังออกถึ่งความเป็นปรุ๊ิปักษั์กับบรุ๊ิษััท
(บ) พนักงานกรุ๊ะทำผิดัซึ่้ำคำเติ่อนที�เป็นหนังส่อ หรุ๊่อถึูกติัดัค่าจ้าง หรุ๊่อพักงานแล้ิวย่ังกรุ๊ะทำผิดัซึ่้ำอีก แลิะ 

ไม่มีพฤติิกรุ๊รุ๊มอ่�นที�สมควรุ๊พิจารุ๊ณ์าลิงโทษัเป็นสถึานอ่�น
(ป) พนกังานที�ปดิักัน้ทางเขา้-ออกบริุ๊ษัทั หรุ๊อ่ขดััขวางจนเป็นเหติใ๊หบ้ริุ๊ษัทัไมส่ามารุ๊ถึดัำเนินธิรุ๊๊กิจ หรุ๊อ่ไม่สามารุ๊ถึ

ส่งสินค้าให้กับลูิกค้าได้ั หรุ๊่อเป็นผลิให้บริุ๊ษััทได้ัรุ๊ับความเสีย่หาย่ พนักงานผู้ซึ่่�งเข้ารุ่๊วมในการุ๊นัดัหย่๊ดังาน 
โดัย่ฝ่่าฝ่้นพรุ๊ะรุ๊าชบัญญัติิแรุ๊งงานสัมพันธิ์

4.3 ผู้ม่อำาน์าจใน์กิารลงโทัษัทัางวิิน์ัย
(ก) หัวหน้างานแลิะผู้บังคับบัญชาท๊กรุ๊ะดัับ มีอำนาจลิงโทษัทางวินัย่ติามข้อ 4.1(ก) แลิะ (ข) เท่านั้น 
(ข) ผูบ้รุ๊หิารุ๊ที�เกี�ย่วขอ้ง มอีำนาจลิงโทษัทางวนิยั่ติามขอ้ 4.1 ทัง้นี ้เปน็ไปติามรุ๊ะเบยี่บอำนาจอนม๊ติัิภาย่ใน (Internal  

Power of Attorney)  

4.4 กิารรายงาน์และกิารสัอบสัวิน์กิารกิระทัำาค่วิามผิดำ
 เม่�อปรุ๊ากฏิว่าพนักงานได้ักรุ๊ะทำความผิดัติามรุ๊ะเบีย่บข้อบังคับของบริุ๊ษััท ให้หัวหน้างานหรุ๊่อผู้บังคับบัญชา  

สรุ๊๊ปความผิดัหรุ๊่อรุ๊าย่งานความผิดัของพนักงาน เสนอต่ิอผู้บังคับบัญชาติามสาย่งานในแบบที�กำหนดัแลิะนำส่งให้
แก่ฝ่่าย่ทรุ๊ัพย่ากรุ๊บ๊คคลิ

 เม่�อฝ่่าย่ทรุ๊ัพย่ากรุ๊บ๊คคลิไดั้รุ๊ับรุ๊าย่งานแลิ้ว จะดัำเนินการุ๊สอบสวน แลิะสรุ๊๊ปความผิดัทางวินัย่ติามรุ๊ะเบีย่บข้อบังคับ
ของบรุ๊ิษััทรุ๊่วมกับหน่วย่งานที�เกี�ย่วข้อง เม่�อไดั้ข้อสรุ๊๊ปแลิะผลิการุ๊สอบสวนเป็นที�ส๊ดัเห็นสมควรุ๊ให้ลิงโทษัสถึานใดั  
ฝ่่าย่ทรุ๊ัพย่ากรุ๊บ๊คคลิจะดัำเนินการุ๊ดั้านเอกสารุ๊การุ๊ลิงโทษัทางวินัย่ให้ผู้เกี�ย่วข้อง ดัังนี้
(ก) ให้กับพนักงานที�ถึูกลิงโทษั
(ข) ให้กับแผนกติ้นสังกัดัของพนักงานที�ถึูกลิงโทษั
(ค) เก็บไว้ที�ฝ่่าย่ทรุ๊ัพย่ากรุ๊บ๊คคลิ
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กฎบัต่รคณะกรรมการบริษััท

บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)

วิัตั้ถื่ประสังค่์
บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอรุ๊์ปอเรุ๊ชั�น จำกัดั (มหาชน) (“บีรีิษั้ทุ”) แลิะบรุ๊ิษััทในกลิ๊่ม ไดั้ติรุ๊ะหนักถึ่งความสำคัญของการุ๊กำกับ

ดัแูลิกิจการุ๊ที�ดั ีวา่เปน็สิ�งสำคญัที�ชว่ย่สง่เสรุ๊มิการุ๊ดัำเนนิงานของบริุ๊ษัทัใหม้ปีรุ๊ะสทิธิภิาพ เพ่�อการุ๊เติบิโติที�ย่ั�งย่น่ ซึ่่�งจะนำไปสูป่รุ๊ะโย่ชน์
สูงส๊ดัติ่อผู้มีส่วนเกี�ย่วข้องท๊กฝ่่าย่ ติั้งแติ่พนักงาน ผู้ลิงท๊น ผู้ถึ่อห๊้น แลิะผู้มีส่วนไดั้เสีย่อ่�น ดัังนั้น คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจ่งไดั้มีมติิ
กำหนดักฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทฉบับนี้ข่้น เพ่�อให้กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทท๊กคนติรุ๊ะหนักถึ่งหน้าที�แลิะความรุ๊ับผิดัชอบเพ่�อปฏิิบัติิหน้าที� 
ไดั้อย่่างถึูกติ้องสมบูรุ๊ณ์์

1. องค่์ประกิอบขัองค่ณะกิรรมกิารษัริษััทั
1.1 ใหบ้รุ๊ษิัทัมคีณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัเพ่�อดัำเนนิกจิการุ๊ของบรุ๊ษิัทั ปรุ๊ะกอบดัว้ย่กรุ๊รุ๊มการุ๊อย่า่งนอ้ย่ 5 คน แลิะไมเ่กนิ 12 คน  

โดัย่กรุ๊รุ๊มการุ๊ไม่น้อย่กว่าก่�งหน่�งของจำนวนกรุ๊รุ๊มการุ๊ทั้งหมดัจะติ้องมีถึิ�นที�อยู่่ในปรุ๊ะเทศัไทย่
1.2 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทปรุ๊ะกอบด้ัวย่กรุ๊รุ๊มการุ๊ที�มีส่วนรุ่๊วมในการุ๊บริุ๊หารุ๊ แลิะกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�ไม่มีส่วนรุ่๊วมในการุ๊บริุ๊หารุ๊ 

ซึ่่�งในบรุ๊รุ๊ดัากรุ๊รุ๊มการุ๊ที�ไม่มีส่วนรุ๊่วมในการุ๊บรุ๊ิหารุ๊นี้จะมีกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบรุ๊วมอยู่่ดั้วย่
1.3 ให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทเลิ่อกกรุ๊รุ๊มการุ๊คนหน่�งเป็น “ปรีะธุานกรีรีม่การีบีรีิษั้ทุ” แลิะในกรุ๊ณ์ีที�คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท 

เห็นสมควรุ๊ อาจพิจารุ๊ณ์าเลิ่อกกรุ๊รุ๊มการุ๊อีกคนหน่�งหรุ๊่อหลิาย่คนเป็น “รีองปรีะธุานกรีรีม่การีบีรีิษ้ัทุ” มีหน้าที� 
ติามข้อบังคับในกิจการุ๊ซึ่่�งปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊มอบหมาย่

1.4 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทปรุ๊ะกอบดั้วย่กรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะไม่น้อย่กว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรุ๊รุ๊มการุ๊ทั้งหมดั โดัย่ติ้องมี 
จำนวนกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะอย่่างน้อย่ 3 คน

1.5 ในกรุ๊ณ์ีที�ปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทแลิะปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊ไม่ไดั้แย่กจากกันอย่่างชัดัเจนคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท 
จะส่งเสรุ๊ิมให้เกิดัการุ๊ถึ่วงดั๊ลิอำนาจรุ๊ะหว่างคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทแลิะฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊โดัย่จะพิจารุ๊ณ์ากำหนดัให้  
(1)  องค์ปรุ๊ะกอบของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทปรุ๊ะกอบดั้วย่กรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะมากกว่าก่�งหน่�ง หรุ๊่อ
(2)  แติ่งติั้งกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะคนหน่�งรุ๊่วมพิจารุ๊ณ์ากำหนดัวารุ๊ะการุ๊ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทโดัย่อาจแติ่งติั้ง 

เป็นปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะ (Lead Independent Director)

2. ค่่ณสัมบัตั้ิขัองกิรรมกิาร
2.1 ผูที้�จะได้ัรุ๊บัการุ๊เสนอช่�อเป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ จะต้ิองเป็นบค๊คลิที�มคีวามรุู๊ ้ความสามารุ๊ถึ แลิะปรุ๊ะสบการุ๊ณ์ใ์นการุ๊ดัำเนินธิรุ๊๊กิจ  

รุ๊วมทั้งเป็นผู้ที�มีทักษัะวิชาชีพ ความเชี�ย่วชาญเฉพาะด้ัาน พ่้นฐานการุ๊ศ่ักษัา อาย่๊ที�เหมาะสม โดัย่ไม่จำกัดัเพศั  
เช่้อชาติิ สัญชาติิ สีผิว ชาติิพันธิ๊์ ศัาสนา หรุ๊่อภูมิหลิังทางวัฒนธิรุ๊รุ๊ม เพ่�อให้เกิดัความหลิากหลิาย่ในโครุ๊งสรุ๊้าง 
ของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท (Board Diversity) 

2.2 มีภาวะความเป็นผู้นำ มีวิสัย่ทัศัน์กว้างไกลิ รุ๊วมทั้งมีค๊ณ์ธิรุ๊รุ๊ม จรุ๊ิย่ธิรุ๊รุ๊ม ติลิอดัจนมีทัศันคติิที�ดัีติ่อองค์กรุ๊ สามารุ๊ถึ
อ๊ทิศัเวลิาให้ไดั้อย่่างเพีย่งพออันเป็นปรุ๊ะโย่ชน์ติ่อการุ๊ดัำเนินกิจการุ๊ของบรุ๊ิษััท

2.3 ไม่เป็นบ๊คคลิที�ถูึกข้่นบัญชีดัำ (Black List) จากองค์กรุ๊ใดั ๆ รุ๊วมถ่ึงสำนักงานคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊กำกับหลัิกทรุ๊ัพย่์แลิะ
ติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์ (“สำน้กงาน ก.ล.ต่.”) หรุ๊่อเคย่ถึูกติัดัสินในความผิดัทางอาญา

2.4 กรุ๊รุ๊มการุ๊อสิรุ๊ะจะติอ้งมคีณ๊์สมบตัิติิามหลิกัเกณ์ฑ์์ที�กำหนดัโดัย่คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊กำกบัติลิาดัทน๊แลิะ/หรุ๊อ่ สำนกังาน ก.ลิ.ติ.  
แลิะนิย่ามกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะของบรุ๊ิษััท 

2.5 มคีณ๊์สมบัติอิ่�น ๆ  ที�เหมาะสมแลิะสอดัคล้ิองกบัองค์ปรุ๊ะกอบแลิะโครุ๊งสรุ๊า้งของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั ติามกลิย่ท๊ธิท์าง
ธิ๊รุ๊กิจของบรุ๊ิษััท โดัย่ผ่านกรุ๊ะบวนการุ๊ที�โปรุ๊่งใส แลิะสรุ๊้างความมั�นใจให้แก่ผู้ถึ่อห๊้น
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3. หน์้าทั่�และค่วิามรับผิดำชอบขัองค่ณะกิรรมกิารบริษััทั
3.1 ปฏิิบัติิหน้าที� แลิะกำกับดัูแลิกิจการุ๊ของบรุ๊ิษััทให้เป็นไปติามกฎหมาย่ หลิักเกณ์ฑ์์ รุ๊ะเบีย่บ หรุ๊่อปรุ๊ะกาศัของ 

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊กำกับติลิาดัท๊น สำนักงาน ก.ลิ.ติ. แลิะติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์แห่งปรุ๊ะเทศัไทย่ ที�เกี�ย่วข้องกับวัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์ 
ข้อบังคับของบรุ๊ิษััท มติิคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทแลิะมติิที�ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้น ดั้วย่ความรุ๊ับผิดัชอบ ความรุ๊ะมัดัรุ๊ะวัง แลิะ
ความซึ่่�อสัติย่์ส๊จรุ๊ิติ

3.2 กำหนดัวิสัย่ทัศัน์ กลิย่๊ทธิ์ ทิศัทางของธ๊ิรุ๊กิจ นโย่บาย่ เป้าหมาย่ แผนธ๊ิรุ๊กิจ งบปรุ๊ะมาณ์ โครุ๊งสรุ๊้างการุ๊บรุ๊ิหารุ๊
จัดัการุ๊ แลิะอำนาจอน๊มัติิของบริุ๊ษััท แลิะบริุ๊ษััทย่่อย่ติามที�ฝ่่าย่บริุ๊หารุ๊นำเสนอ แลิะกำกับดูัแลิการุ๊บริุ๊หารุ๊งานแลิะ 
ผลิการุ๊ปฏิบิตัิงิานของฝ่า่ย่บรุ๊หิารุ๊ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ชด๊ัย่อ่ย่ของบรุ๊ษิัทั หรุ๊อ่บค๊คลิซึ่่�งไดัรุ้๊บัมอบหมาย่ใหท้ำหนา้ที�ดัังกลิา่ว 
เพ่�อใหเ้ปน็ไปติามนโย่บาย่ที�กำหนดัไวอ้ย่า่งมปีรุ๊ะสทิธิภิาพแลิะปรุ๊ะสทิธิผิลิเพ่�อเพิ�มมูลิค่าสงูส๊ดัใหแ้กบ่ริุ๊ษัทัแลิะผูถ้ึอ่ห้๊น

3.3 กำกับดูัแลิการุ๊บริุ๊หารุ๊งานแลิะผลิการุ๊ปฏิิบัติิงานของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊หารุ๊ ปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บริุ๊หารุ๊ ฝ่่าย่บริุ๊หารุ๊  
หรุ๊่อบ๊คคลิซึ่่�งไดั้รุ๊ับมอบหมาย่ให้ทำหน้าที�ดัังกลิ่าว เพ่�อให้เป็นไปติามนโย่บาย่ที�คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทกำหนดั

3.4 ติิดัติามผลิการุ๊ดัำเนินงานของบรุ๊ิษััทอย่่างติ่อเน่�อง เพ่�อให้เป็นไปติามแผนการุ๊ดัำเนินงานแลิะงบปรุ๊ะมาณ์ของบรุ๊ิษััท
3.5 ดัำเนินการุ๊ใหบ้รุ๊ษิัทัแลิะบรุ๊ษิัทัย่อ่ย่นำรุ๊ะบบงานบัญชีที�เหมาะสมแลิะมีปรุ๊ะสทิธิภิาพมาใช ้รุ๊วมทัง้จดััใหม้รีุ๊ะบบควบค๊ม

ภาย่ใน แลิะรุ๊ะบบการุ๊ติรุ๊วจสอบภาย่ใน
3.6 จัดัให้มีการุ๊ทำงบดั๊ลิ แลิะงบกำไรุ๊ขาดัท๊น ณ์ วันสิ้นส๊ดัรุ๊อบปีบัญชีของบรุ๊ิษััท แลิะลิงลิาย่ม่อช่�อเพ่�อรุ๊ับรุ๊องงบการุ๊เงิน 

ดัังกลิ่าว เพ่�อนำเสนอติ่อที�ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้นในการุ๊ปรุ๊ะช๊มสามัญปรุ๊ะจำปี เพ่�อพิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิ
3.7 พิจารุ๊ณ์าให้ความเห็นชอบการุ๊คัดัเลิ่อกแลิะเสนอแต่ิงติั้งผู้สอบบัญชี แลิะพิจารุ๊ณ์าค่าติอบแทนที�เหมาะสม ติามที� 

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบนำเสนอ กอ่นนำเสนอติอ่ที�ปรุ๊ะชม๊ผูถ้ึอ่ห๊น้ในการุ๊ปรุ๊ะชม๊สามญัปรุ๊ะจำป ีเพ่�อพจิารุ๊ณ์าอนม๊ตัิิ
3.8 จดััใหม้นีโย่บาย่เกี�ย่วกบัการุ๊กำกบัดัแูลิกจิการุ๊ติามหลิกัธิรุ๊รุ๊มาภบิาลิที�เป็นลิาย่ลิกัษัณ์อ์กัษัรุ๊ แลิะปรุ๊บัใชน้โย่บาย่ดังักลิา่ว 

อย่า่งมปีรุ๊ะสทิธิภิาพ เพ่�อใหม้คีวามเช่�อมั�นไดัว้า่บรุ๊ษิัทัมคีวามรุ๊บัผดิัชอบติอ่ผูม้สีว่นไดัเ้สยี่ทก๊กลิ๊ม่ดัว้ย่ความเปน็ธิรุ๊รุ๊ม
3.9 พิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิแต่ิงติั้งบ๊คคลิที�มีค๊ณ์สมบัติิเหมาะสม แลิะไม่มีลัิกษัณ์ะติ้องห้ามติามที�กำหนดัในพรุ๊ะรุ๊าชบัญญัติิ 

บรุ๊ิษััทมหาชนจำกัดั พ.ศั. 2535 (รุ๊วมทั้งที�มีการุ๊แก้ไขเพิ�มเติิม) พรุ๊ะรุ๊าชบัญญัติิหลิักทรุ๊ัพย่์แลิะติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์  
พ.ศั. 2535 (รุ๊วมท้ังที�มีการุ๊แก้ไขเพิ�มเติิม) รุ๊วมถ่ึง ปรุ๊ะกาศั ข้อบังคับ แลิะ/หรุ๊่อรุ๊ะเบีย่บที�เกี�ย่วข้อง เพ่�อเข้าดัำรุ๊ง
ติำแหน่งเป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ในกรุ๊ณี์ที�ติำแหน่งกรุ๊รุ๊มการุ๊ว่างลิงเพรุ๊าะเหติ๊อ่�นนอกจากออกติามวารุ๊ะ แลิะพิจารุ๊ณ์าให้ 
ความเห็นชอบการุ๊แติ่งติั้งกรุ๊รุ๊มการุ๊แทนกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�ออกติามวารุ๊ะ แลิะกำหนดัค่าติอบแทนกรุ๊รุ๊มการุ๊ติาม 
ที�คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทนนำเสนอ เพ่�อนำเสนอติ่อที�ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้นเพ่�อพิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิ

3.10 แติ่งติั้งคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ช๊ดัย่่อย่ เช่น คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะ
การุ๊พัฒนาอย่่างยั่�งย่่น คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน แลิะคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่ง หรุ๊่อ 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ชด๊ัย่อ่ย่อ่�นใดั แลิะกำหนดัอำนาจหนา้ที�ของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ชด๊ัย่อ่ย่ดังักลิา่วเพ่�อช่วย่เหล่ิอแลิะสนับสนน๊
การุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�ของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท

3.11 พิจารุ๊ณ์ากำหนดัแลิะแก้ไขเปลิี�ย่นแปลิงช่�อกรุ๊รุ๊มการุ๊ซึ่่�งมีอำนาจลิงนามผูกพันบรุ๊ิษััทไดั้
3.12 พจิารุ๊ณ์าอนมั๊ติกิารุ๊แติง่ติัง้ปรุ๊ะธิานเจา้หนา้ที�บรุ๊หิารุ๊แลิะปรุ๊ะธิานเจา้หนา้ที�ฝ่่าย่ติา่ง ๆ  (C-Level) ซึ่่�งเปน็ผู้บริุ๊หารุ๊ติาม 

คำนิย่ามของ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊กำกับติลิาดัท๊นหรุ๊่อสำนักงาน ก.ลิ.ติ. รุ๊วมทั้งแนวทางในการุ๊กำหนดัค่าติอบแทน 
ของบ๊คคลิดัังกลิ่าว

3.13 ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรุ๊ภาย่นอกหรุ๊่อปรุ๊่กษัาผู้เชี�ย่วชาญ หรุ๊่อที�ปรุ๊่กษัาของบรุ๊ิษััท หรุ๊่อว่าจ้างที�ปรุ๊่กษัา 
หรุ๊่อผู้เชี�ย่วชาญภาย่นอกในกรุ๊ณ์ีที�จำเป็น ดั้วย่ค่าใช้จ่าย่ของบรุ๊ิษััท เพ่�อปรุ๊ะกอบการุ๊ติัดัสินใจที�เหมาะสม

3.14 สง่เสริุ๊มให้กรุ๊รุ๊มการุ๊แลิะผูบ้ริุ๊หารุ๊ของบริุ๊ษัทัเขา้รุ่๊วมหลัิกสูติรุ๊สัมมนาต่ิาง ๆ  ของสมาคมส่งเสริุ๊มสถึาบันกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทั
ไทย่ ในหลิักสูติรุ๊ที�เกี�ย่วข้องกับหน้าที�แลิะความรุ๊ับผิดัชอบของกรุ๊รุ๊มการุ๊แลิะผู้บรุ๊ิหารุ๊นั้น

3.15 อน๊มัติิการุ๊ให้กู้ย่่มเงินแก่บรุ๊ิษััทที�มีความสัมพันธิ์ทางธิ๊กิจกับบรุ๊ิษััทในฐานะผู้ถึ่อห๊้น หรุ๊่อบรุ๊ิษััทที�มีการุ๊ปรุ๊ะกอบธิ๊รุ๊กิจ
ทางการุ๊ค้าติ่อกัน หรุ๊่อบรุ๊ิษััทอ่�น ทั้งนี้ เป็นไปติามรุ๊ะเบีย่บอำนาจอน๊มัติิภาย่ใน (Internal Power of Attorney) 

3.16 อน๊มัติิการุ๊ลิงท๊น ขาย่เงินลิงท๊นในห้๊นสามัญ แลิะ/หรุ๊่อหลัิกทรัุ๊พย์่อ่�นใดั ทั้งนี้ เป็นไปติามรุ๊ะเบีย่บอำนาจอน๊มัติิ 
ภาย่ใน (Internal Power of Attorney)

3.17 พจิารุ๊ณ์าการุ๊เพิ�มทน๊ หรุ๊อ่ลิดัทน๊ หรุ๊อ่การุ๊เปลิี�ย่นแปลิงมลูิคา่ห๊น้ การุ๊แกไ้ข เปลิี�ย่นแปลิงหนงัสอ่บรุ๊คิณ์หส์นธิ ิขอ้บงัคบั 
แลิะ/หรุ๊่อ วัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์ของบรุ๊ิษััท เพ่�อเสนอติ่อที�ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้นเพ่�อพิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิ 
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3.18 อน๊มัติิการุ๊ก่อติั้ง ควบรุ๊วม หรุ๊่อเลิิกบรุ๊ิษััทย่่อย่
3.19 มอบหมาย่หรุ๊่อสั�งการุ๊ให้แก่ฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊ ผู้บรุ๊ิหารุ๊ หรุ๊่อพนักงานของบรุ๊ิษััทที�เกี�ย่วข้องชี้แจง ให้ความเห็น รุ๊่วมปรุ๊ะช๊ม

หรุ๊่อส่งเอกสารุ๊ติามที�เห็นว่าเกี�ย่วข้องจำเป็น
3.20 มอบอำนาจให้กรุ๊รุ๊มการุ๊คนหน่�งหรุ๊อ่หลิาย่คนหรุ๊อ่บค๊คลิอ่�นใดัปฏิิบัติกิารุ๊อย่า่งหน่�งอย่า่งใดัแทนคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทัได้ั 

ทัง้นี ้การุ๊มอบหมาย่อำนาจหนา้ที�แลิะความรุ๊บัผิดัชอบของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทันัน้ จะไมม่ลัีิกษัณ์ะเปน็การุ๊มอบอำนาจ  
หรุ๊อ่มอบอำนาจชว่งที�ทำใหก้รุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั หรุ๊อ่ผูรุ้๊บัมอบอำนาจจากคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั สามารุ๊ถึอนม๊ตัิริุ๊าย่การุ๊ที�
ตินหรุ๊อ่บค๊คลิที�อาจมคีวามขดััแย่ง้ อาจมสีว่นไดัเ้สยี่ หรุ๊อ่อาจไดัรุ้๊บัปรุ๊ะโย่ชนใ์นลิกัษัณ์ะใดั ๆ  หรุ๊อ่อาจมคีวามขดััแย่ง้ 
ทางผลิปรุ๊ะโย่ชน์อ่�นใดักับบริุ๊ษััท หรุ๊่อบริุ๊ษััทย่่อย่ของบริุ๊ษััท ย่กเว้นเป็นการุ๊อน๊มัติิรุ๊าย่การุ๊ที�เป็นไปติามนโย่บาย่ 
แลิะหลิักเกณ์ฑ์์ที�ที�ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้นหรุ๊่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทพิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิไว้

3.21 พิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิการุ๊จ่าย่เงินปันผลิรุ๊ะหว่างกาลิให้แก่ผู้ถึ่อห๊้น
3.22 กำหนดันโย่บาย่แลิะกำกับดัูแลิให้บรุ๊ิษััทมีรุ๊ะบบที�สนับสน๊นการุ๊ติ่อติ้านการุ๊ท๊จรุ๊ิติคอรุ๊์รุ๊ัปชันที�มีปรุ๊ะสิทธิิภาพ เพ่�อให้

มั�นใจว่าฝ่่าย่บริุ๊หารุ๊ติรุ๊ะหนักแลิะให้ความสำคัญกับการุ๊ต่ิอต้ิานการุ๊ท๊จริุ๊ติคอร์ุ๊รุ๊ัปชัน แลิะปลูิกฝั่งจนเป็นวัฒนธิรุ๊รุ๊ม
องค์กรุ๊ รุ๊วมถึ่งคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะติ้องปฏิิบัติิติามมาติรุ๊การุ๊ติ่อต้ิานการุ๊ท๊จรุ๊ิติคอรุ๊์รุ๊ัปชัน แลิะมีบทลิงโทษัเม่�อ 
ไม่ปฏิิบัติิติาม

3.23 แติ่งติั้งเลิขาน๊การุ๊บรุ๊ิษััท เพ่�อช่วย่เหลิ่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทในการุ๊ปฏิิบัติิงานติ่าง ๆ เพ่�อให้การุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจของ 
บรุ๊ิษััทเป็นไปติามกฎหมาย่แลิะรุ๊ะเบีย่บที�เกี�ย่วข้อง

3.24 พิจารุ๊ณ์ากำหนดัเปา้หมาย่แลิะปรุ๊ะเมนิผลิการุ๊ปฏิบิตัิงิานของปรุ๊ะธิานเจา้หนา้ที�บรุ๊หิารุ๊ เพ่�อพจิารุ๊ณ์าความเหมาะสม 
ในการุ๊กำหนดัค่าติอบแทน

4. บทับาทัและหน์้าท่ั�ขัองประธาน์กิรรมกิารบริษััทั
4.1 ปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัเปน็ผูรุ้๊บัผดิัชอบในฐานะผู้นำของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั แลิะทำหนา้ที�เปน็ปรุ๊ะธิานการุ๊ปรุ๊ะชม๊

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทแลิะการุ๊ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้น
4.2 สนับสน๊นให้กรุ๊รุ๊มการุ๊มีส่วนรุ๊่วมในการุ๊ส่งเสรุ๊ิมให้เกิดัวัฒนธิรุ๊รุ๊มองค์กรุ๊ที�มีจรุ๊ิย่ธิรุ๊รุ๊มแลิะการุ๊กำกับดัูแลิกิจการุ๊ที�ดัี
4.3 กำหนดัวารุ๊ะการุ๊ปรุ๊ะชม๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทั โดัย่หารุ๊อ่รุ่๊วมกับปรุ๊ะธิานเจา้หน้าที�บริุ๊หารุ๊ แลิะมีมาติรุ๊การุ๊ดูัแลิให้เรุ๊่�อง

สำคัญไดั้ถึูกบรุ๊รุ๊จ๊เป็นวารุ๊ะการุ๊ปรุ๊ะช๊ม
4.4 จัดัสรุ๊รุ๊เวลิาไว้อย่่างเพีย่งพอที�ฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊จะเสนอเรุ๊่�องแลิะมากพอที�กรุ๊รุ๊มการุ๊จะอภิปรุ๊าย่ปรุ๊ะเดั็นสำคัญกันอย่่าง

รุ๊อบคอบโดัย่ทั�วกัน ส่งเสรุ๊ิมให้กรุ๊รุ๊มการุ๊มีการุ๊ใช้ดั๊ลิพินิจที�รุ๊อบคอบ แลิะสามารุ๊ถึแสดังความเห็นไดั้อย่่างอิสรุ๊ะ
4.5 เสรุ๊ิมสรุ๊้างความสัมพันธิ์อันดัีรุ๊ะหว่างกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�เป็นผู้บรุ๊ิหารุ๊แลิะกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�ไม่เป็นผู้บรุ๊ิหารุ๊ แลิะรุ๊ะหว่าง 

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท แลิะฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊

5. วิาระกิารดำำารงตั้ำาแหน์่ง
5.1 ในการุ๊ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้นสามัญปรุ๊ะจำปีท๊กครุ๊ั้ง ให้กรุ๊รุ๊มการุ๊ออกจากติำแหน่งเป็นจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรุ๊รุ๊มการุ๊ 

ในขณ์ะน้ัน ถึ้าจำนวนกรุ๊รุ๊มการุ๊จะแบ่งออกให้ติรุ๊งเป็นสามส่วนไม่ไดั้ ก็ให้ออกโดัย่จำนวนใกล้ิที�ส๊ดักับส่วน 1 ใน 
3 โดัย่พิจารุ๊ณ์าจากกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�อยู่่ในติำแหน่งนานที�ส๊ดัเป็นผู้ออกจากติำแหน่ง ทั้งนี้ กรุ๊รุ๊มการุ๊ที�ออกจากติำแหน่ง 
ไปนั้นอาจไดั้รุ๊ับเลิ่อกติั้งจากที�ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้นเข้ามาเป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ใหม่ไดั้

5.2 ในกรุ๊ณี์ที�ติำแหน่งกรุ๊รุ๊มการุ๊ว่างลิงเพรุ๊าะเหติอ่๊�นนอกจากถ่ึงครุ๊าวออกติามวารุ๊ะ ให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์า
ผลิติอบแทนคัดัเลิ่อกแลิะเสนอช่�อบ๊คคลิซึ่่�งมีค๊ณ์สมบัติิเหมาะสม แลิะไม่มีลัิกษัณ์ะติ้องห้ามติามกฎหมาย่ว่าดั้วย่
บรุ๊ษิัทัมหาชนจำกัดัแลิะกฎหมาย่ว่าดัว้ย่หลัิกทรุ๊พัย่แ์ลิะติลิาดัหลัิกทรุ๊พัย่ ์เพ่�อเขา้เปน็กรุ๊รุ๊มการุ๊แทนติำแหนง่ที�วา่งลิง 
เวน้แต่ิวารุ๊ะของกรุ๊รุ๊มการุ๊ผูน้ัน้จะเหลิอ่น้อย่กว่า 2 เดัอ่น โดัย่บค๊คลิซึ่่�งเขา้เป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊แทนดังักล่ิาวจะอยู่ใ่นติำแหน่ง
กรุ๊รุ๊มการุ๊ไดั้เพีย่งเท่าวารุ๊ะที�ย่ังเหลิ่ออยู่่ของกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�ตินเข้ามาแทน 

5.3 ในกรุ๊ณี์ที�กรุ๊รุ๊มการุ๊พ้นจากติำแหน่งทั้งคณ์ะ ให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทที�พ้นจากติำแหน่งย่ังคงต้ิองอยู่่รัุ๊กษัาการุ๊ 
ในติำแหน่งเพ่�อดัำเนินกิจการุ๊ของบรุ๊ิษััทติ่อไปเพีย่งเท่าที�จำเป็นจนกว่าคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ช๊ดัใหม่จะเข้ารุ๊ับหน้าที�
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6. กิารประช่มค่ณะกิรรมกิารบริษััทั
6.1 ในการุ๊ปรุ๊ะชม๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั ติอ้งมกีรุ๊รุ๊มการุ๊มาปรุ๊ะชม๊ไมน่อ้ย่กวา่ก่�งหน่�งของจำนวนกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัทัง้หมดัจง่ 

จะเป็นองค์ปรุ๊ะช๊ม ในกรุ๊ณี์ที�ปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทไม่อยู่่ในที�ปรุ๊ะช๊มหรุ๊่อไม่สามารุ๊ถึปฏิิบัติิหน้าที�ไดั้ ในกรุ๊ณี์ที�มี 
รุ๊องปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทอยู่่ให้รุ๊องปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท เป็นปรุ๊ะธิานในที�ปรุ๊ะช๊ม แติ่ถึ้าไม่มีรุ๊องปรุ๊ะธิาน
กรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทั หรุ๊อ่มีแติไ่มอ่ยู่ใ่นที�ปรุ๊ะชม๊นัน้ หรุ๊อ่ไมส่ามารุ๊ถึปฏิบิตัิหิน้าที�ไดั ้ใหก้รุ๊รุ๊มการุ๊ซึ่่�งมาปรุ๊ะชม๊เลิอ่กกรุ๊รุ๊มการุ๊
คนหน่�งเป็นปรุ๊ะธิานในที�ปรุ๊ะช๊ม

6.2 บรุ๊ิษััทจัดัการุ๊ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทอย่่างสม�ำเสมอไม่น้อย่กว่า 6 ครุ๊ั้งติ่อปี ซึ่่�งแติ่ลิะครุ๊ั้งจะมีการุ๊กำหนดัวารุ๊ะ
การุ๊ปรุ๊ะช๊มลิ่วงหน้าไว้ชัดัเจนแลิะอาจมีการุ๊ปรุ๊ะช๊มครุ๊ั้งพิเศัษัเพ่�อพิจารุ๊ณ์าเรุ๊่�องที�มีความสำคัญเรุ๊่งดั่วน

6.3 ให้กรุ๊รุ๊มการุ๊ที�ไม่มีส่วนรุ๊่วมในการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ (Non-Executive Director) ไดั้มีการุ๊ปรุ๊ะช๊มรุ๊่วมกันอย่่างน้อย่ปีลิะ 1 ครุ๊ั้ง  
โดัย่มีวัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์เพ่�อให้กรุ๊รุ๊มการุ๊ที�ไม่เป็นผู้บริุ๊หารุ๊แลิะไม่ใช่กรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊หารุ๊ แลิะกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะมีโอกาสที� 
จะไดั้ปรุ๊ะช๊มกันเอง เพ่�ออภิปรุ๊าย่หารุ๊่อเกี�ย่วกับปรุ๊ะเดั็นติ่าง ๆ ที�อยู่่ในความสนใจ โดัย่ไม่มีฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊เข้ารุ๊่วมดั้วย่

6.4 ในการุ๊เรุ๊ีย่กปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท ให้ปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทหรุ๊่อผู้ซึ่่�งได้ัรุ๊ับมอบหมาย่ส่งหนังส่อนัดัปรุ๊ะช๊ม 
ไปย่งักรุ๊รุ๊มการุ๊ลิว่งหนา้ไมน่อ้ย่กวา่เจด็ั (7) วนักอ่นวนัปรุ๊ะชม๊ เวน้แติใ่นกรุ๊ณ์จีำเป็นเรุ๊ง่ดัว่น เพ่�อรุ๊กัษัาสทิธิแิลิะปรุ๊ะโย่ชน์
ของบรุ๊ิษััท จะแจ้งการุ๊นัดัปรุ๊ะช๊มโดัย่วิธีิอ่�น แลิะกำหนดัวันปรุ๊ะช๊มให้เรุ๊็วกว่าน้ันก็ไดั้ ในกรุ๊ณ์ีที�เป็นการุ๊ปรุ๊ะช๊มผ่าน 
ส่�ออิเลิ็กทรุ๊อนิกส์การุ๊ส่งหนังส่อนัดัปรุ๊ะช๊มจะส่งผ่านส่�ออิเลิ็กทรุ๊อนิกส์ก็ไดั้

 ในกรุ๊ณี์ที�เป็นการุ๊ปรุ๊ะช๊มผ่านส่�ออิเล็ิกทรุ๊อนิกส์ หนังส่อนัดัปรุ๊ะช๊มจะติ้องรุ๊ะบ๊โดัย่ชัดัแจ้งว่าการุ๊ดัำเนินการุ๊ปรุ๊ะช๊ม 
จะกรุ๊ะทำโดัย่ผ่านส่�ออิเลิ็กทรุ๊อนิกส์ แลิะรุ๊ะบ๊ส่�ออิเลิ็กทรุ๊อนิกส์ที�กรุ๊รุ๊มการุ๊แติ่ลิะคนจะสามารุ๊ถึเข้าถึ่งเพ่�อการุ๊เข้า
ปรุ๊ะช๊มไดั้

6.5 เม่�อสิน้สด๊ัการุ๊ปรุ๊ะชม๊ เลิขานก๊ารุ๊บรุ๊ษิัทัเปน็ผู้มหีนา้ที�จดััทำรุ๊าย่งานการุ๊ปรุ๊ะช๊ม แลิะจดััสง่ใหป้รุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั
พิจารุ๊ณ์าลิงลิาย่ม่อช่�อรุ๊ับรุ๊องความถึูกติ้อง 

7. ค่่าตั้อบแทัน์กิรรมกิาร
ให้กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทไดั้รุ๊ับค่าติอบแทนติามจ�านวนที�ที�ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้นอน๊มัติิ

กฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทฉบับปรุ๊ับปรุ๊๊งนี้ ไดั้รุ๊ับการุ๊อน๊มัติิจากที�ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท ครุ๊ั้งที� 7/2565 เม่�อวันที�  
11 พฤศัจิกาย่น 2565 โดัย่มีผลิใช้บังคับติั้งแติ่วันที� 12 พฤศัจิกาย่น 2565 เป็นติ้นไป

        
  -จรีพิ่ร จารุกรสกุล่-

  
  (นางสาวจรีีพรี จารีุกรีสกุล)
  ปรุ๊ะธิานคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท
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กฎบัต่รคณะกรรมการต่รวจสอบ

บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)

วิัตั้ถื่ประสังค่์
บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอรุ๊์ปอเรุ๊ชั�น จำกัดั (มหาชน) (“บีริีษ้ัทุ”) แลิะบรุ๊ิษััทในกล่๊ิม ติรุ๊ะหนักถ่ึงความสำคัญของ 

การุ๊กำกับดัูแลิกิจการุ๊ที�ดัี ว่าเป็นสิ�งสำคัญที�ช่วย่ส่งเสรุ๊ิมการุ๊ดัำเนินงานของบรุ๊ิษััทให้มีปรุ๊ะสิทธิิภาพ เพ่�อการุ๊เติิบโติที�ย่ั�งย่่น ซึ่่�งจะนำ
ไปสู่ปรุ๊ะโย่ชน์สูงส๊ดัติ่อผู้มีส่วนเกี�ย่วข้องท๊กฝ่่าย่ ติั้งแติ่พนักงาน ผู้ลิงท๊น ผู้ถึ่อห๊้น แลิะผู้มีส่วนไดั้เสีย่อ่�น ดัังนั้น คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท 
จง่เปน็ผูแ้ต่ิงติัง้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบแลิะได้ักำหนดักฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบฉบับนีข้่น้ เพ่�อใหค้ณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบได้ั
ติรุ๊ะหนักถึ่งหน้าที�แลิะความรุ๊ับผิดัชอบของติน แลิะปฏิิบัติิหน้าที�ไดั้อย่่างสมบูรุ๊ณ์์

1. องค่์ประกิอบค่ณะกิรรมกิารตั้รวิจสัอบ
1.1 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัเปน็ผูพ้จิารุ๊ณ์าแติง่ติัง้กรุ๊รุ๊มการุ๊อสิรุ๊ะ จำนวนไมน่อ้ย่กวา่ 3 คน เพ่�อทำหนา้ที�กรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ  

ที�สามารุ๊ถึใช้ดั๊ลิพินิจของตินอย่่างเป็นอิสรุ๊ะ แลิะสามารุ๊ถึอ่านแลิะเข้าใจพ่้นฐานของงบการุ๊เงินซ่ึ่�งจำเป็น 
ติ่อการุ๊ทำหน้าที�กรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ แลิะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบอย่่างน้อย่ 1 ท่าน ติ้องมีความรุู๊้ความชำนาญทาง 
การุ๊บัญชีหรุ๊อ่การุ๊จัดัการุ๊ด้ัานการุ๊เงินที�เกี�ย่วข้องติามข้อกำหนดัของติลิาดัหลัิกทรัุ๊พย์่แห่งปรุ๊ะเทศัไทย่ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
ติรุ๊วจสอบสามารุ๊ถึติิดัติ่อส่�อสารุ๊โดัย่ติรุ๊งกับผู้สอบบัญชีภาย่นอก ผู้ติรุ๊วจสอบภาย่ใน แลิะฝ่่าย่จัดัการุ๊ของบรุ๊ิษััท

1.2 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบแติ่งติั้งกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบในคณ์ะ 1 ท่านข่้นดัำรุ๊งติำแหน่งปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ

2. ค่่ณสัมบัตั้ิขัองค่ณะกิรรมกิารตั้รวิจสัอบ
2.1 ปรุ๊ะกอบดั้วย่บ๊คคลิผู้มีความรุู๊้ดั้านการุ๊เงิน เศัรุ๊ษัฐศัาสติรุ๊์ การุ๊บัญชี การุ๊บรุ๊ิหารุ๊รุ๊ัฐกิจ แลิะธ๊ิรุ๊กิจแขนงอ่�นอย่่าง 

หลิากหลิาย่แขนงเป็นอย่่างดีั เหมาะสมต่ิอการุ๊เป็นองค์ปรุ๊ะกอบของมาติรุ๊การุ๊ปกป้องผลิปรุ๊ะโย่ชน์ของผู้ถึ่อห๊้น 
แลิะอ่�นๆ

2.2 มีค๊ณ์สมบัติิกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะของบรุ๊ิษััท ติามที�กำหนดัไว้ในนโย่บาย่การุ๊กำกับดัูแลิกิจการุ๊ของบรุ๊ิษััท (ทั้งนี้ค๊ณ์สมบัติิ
กรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะของบรุ๊ิษััท ปรุ๊ากฏิติามเอกสารุ๊แนบกฎบัติรุ๊ฉบับนี้)

3.  หน์้าทั่�และค่วิามรับผิดำชอบขัองค่ณะกิรรมกิารตั้รวิจสัอบ 
3.1 สอบทานให้บรุ๊ิษััทมีการุ๊รุ๊าย่งานทางการุ๊เงินอย่่างถึูกติ้องแลิะเพีย่งพอ
3.2 สอบทานให้บรุ๊ิษััทแลิะบรุ๊ิษััทในเครุ๊่อ มีรุ๊ะบบการุ๊ควบค๊มภาย่ใน (internal control) แลิะรุ๊ะบบการุ๊ติรุ๊วจสอบ

ภาย่ใน (internal audit) ที�เหมาะสมแลิะมปีรุ๊ะสทิธิิผลิแลิะพจิารุ๊ณ์าความเปน็อิสรุ๊ะของหนว่ย่งานติรุ๊วจสอบภาย่ใน 
ติลิอดัจนให้ความเห็นชอบในการุ๊พิจารุ๊ณ์าแต่ิงติั้งโย่กย้่าย่เลิิกจ้างหัวหน้าหน่วย่งานติรุ๊วจสอบภาย่ใน แลิะ/หรุ่๊อ  
การุ๊วา่จา้งบรุ๊ษิัทัติรุ๊วจสอบภาย่ใน หรุ๊อ่หนว่ย่งานอ่�นใดัที�รุ๊บัผดิัชอบเกี�ย่วกบัการุ๊ติรุ๊วจสอบภาย่ใน แลิะเขา้รุ๊ว่มปรุ๊ะชม๊
กับหัวหน้าหน่วย่งานติรุ๊วจสอบภาย่ใน หรุ๊่อหน่วย่งานอ่�นใดัที�รุ๊ับผิดัชอบเกี�ย่วกับการุ๊ติรุ๊วจสอบภาย่ใน โดัย่ไม่มี 
ฝ่่าย่จัดัการุ๊เข้ารุ๊่วมปรุ๊ะช๊มดั้วย่ อย่่างน้อย่ปีลิะ 1 ครุ๊ั้ง

3.3 สอบทานให้บรุ๊ิษััทปฏิิบัติิติามกฎหมาย่ว่าดั้วย่หลัิกทรัุ๊พย์่แลิะติลิาดัหลัิกทรัุ๊พย์่ ข้อกำหนดัของติลิาดัหลัิกทรุ๊ัพย่์ 
แห่งปรุ๊ะเทศัไทย่ แลิะกฎหมาย่ที�เกี�ย่วข้องกับธิ๊รุ๊กิจของบรุ๊ิษััท

3.4 เสนอแต่ิงติั้งบ๊คคลิซึ่่�งมีความเป็นอิสรุ๊ะเพ่�อทำหน้าที�เป็นผู้สอบบัญชีของบริุ๊ษััท แลิะเสนอค่าติอบแทนของบ๊คคลิ 
ดัังกลิ่าว ให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทพิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิ แลิะเสนอให้มีการุ๊เลิิกจ้างผู้สอบบัญชีที�ไดั้แติ่งติั้งในกรุ๊ณ์ีที�มีเหติ๊ 
อันสมควรุ๊ ให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทพิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิ รุ๊วมทั้งเข้ารุ๊่วมปรุ๊ะช๊มกับผู้สอบบัญชีโดัย่ไม่มีฝ่่าย่จัดัการุ๊เข้ารุ๊่วม
ปรุ๊ะช๊มดั้วย่อย่่างน้อย่ปีลิะ 1 ครุ๊ั้ง

3.5 พิจารุ๊ณ์ารุ๊าย่การุ๊ที�เกี�ย่วโย่งกนัหรุ๊อ่รุ๊าย่การุ๊ที�อาจมคีวามขดััแย่ง้ทางผลิปรุ๊ะโย่ชน์ใหเ้ปน็ไปติามกฎหมาย่แลิะข้อกำหนดั
ของติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์แห่งปรุ๊ะเทศัไทย่ ท้ังน้ี เพ่�อให้มั�นใจว่ารุ๊าย่การุ๊ดัังกลิ่าวสมเหติ๊สมผลิแลิะเป็นปรุ๊ะโย่ชน์สูงส๊ดั 
ติ่อบรุ๊ิษััท
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3.6 จัดัทำรุ๊าย่งานของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบโดัย่เปิดัเผย่ไว้ในรุ๊าย่งานปรุ๊ะจำปี แลิะ/หรุ๊่อ 56-1 One Report 
ของบรุ๊ิษััท ซ่ึ่�งรุ๊าย่งานดัังกลิ่าวติ้องลิงนามโดัย่ปรุ๊ะธิานคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบแลิะติ้องปรุ๊ะกอบดั้วย่ข้อมูลิ 
อย่่างน้อย่ดัังติ่อไปนี้
(1) ความเห็นเกี�ย่วกับความถึูกติ้องครุ๊บถึ้วนเป็นที�เช่�อถึ่อไดั้ของรุ๊าย่งานทางการุ๊เงินของบรุ๊ิษััท
(2) ความเห็นเกี�ย่วกับความเพีย่งพอของรุ๊ะบบควบค๊มภาย่ในของบรุ๊ิษััท  
(3) ความเห็นเกี�ย่วกับการุ๊ปฏิิบัติิติามกฎหมาย่ว่าด้ัวย่หลัิกทรัุ๊พย์่แลิะติลิาดัหลัิกทรัุ๊พย์่ ข้อกำหนดัของ

ติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์แห่งปรุ๊ะเทศัไทย่ หรุ๊่อกฎหมาย่ที�เกี�ย่วข้องกับธิ๊รุ๊กิจของบรุ๊ิษััท 
(4) ความเห็นเกี�ย่วกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
(5) ความเห็นเกี�ย่วกับรุ๊าย่การุ๊ที�อาจมีความขัดัแย่้งทางผลิปรุ๊ะโย่ชน์
(6) จำนวนการุ๊ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบแลิะการุ๊เข้ารุ๊่วมปรุ๊ะช๊มของกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบแติ่ลิะท่าน
(7) ความเห็นหรุ๊่อข้อสังเกติโดัย่รุ๊วมที�คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบไดั้รุ๊ับจากการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�ติามกฎบัติรุ๊ (charter)
(8) รุ๊าย่การุ๊อ่�นที�เห็นว่าผู้ถึ่อห๊้นแลิะผู้ลิงท๊นทั�วไปควรุ๊ทรุ๊าบภาย่ใติ้ขอบเขติหน้าที�แลิะความรุ๊ับผิดัชอบที�ไดั้รุ๊ับ 

มอบหมาย่จากคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท
3.7 ในการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�ของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบหากพบหรุ๊่อมีข้อสงสัย่ว่ามีรุ๊าย่การุ๊หรุ๊่อการุ๊กรุ๊ะทำดัังต่ิอไปนี้ 

ซ่ึ่�งอาจมีผลิกรุ๊ะทบอย่่างมีนัย่สำคัญติ่อฐานะการุ๊เงินแลิะผลิการุ๊ดัำเนินงานของบริุ๊ษััท ให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ
รุ๊าย่งานติ่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท เพ่�อดัำเนินการุ๊ปรุ๊ับปรุ๊๊งแก้ไขภาย่ในเวลิาที�คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบเห็นสมควรุ๊
(1)  รุ๊าย่การุ๊ที�เกิดัความขัดัแย่้งทางผลิปรุ๊ะโย่ชน์
(2)  การุ๊ท๊จรุ๊ิติหรุ๊่อมีสิ�งผิดัปกติิหรุ๊่อมีความบกพรุ๊่องที�สำคัญในรุ๊ะบบควบค๊มภาย่ใน
(3)  การุ๊ฝ่่าฝ่้นกฎหมาย่ว่าดั้วย่หลัิกทรัุ๊พย์่แลิะติลิาดัหลัิกทรัุ๊พย์่ ข้อกำหนดัของติลิาดัหลัิกทรัุ๊พย์่แห่งปรุ๊ะเทศัไทย่ 

หรุ๊่อกฎหมาย่ที�เกี�ย่วข้องกับธิ๊รุ๊กิจของบรุ๊ิษััท

หากคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทหรุ๊่อผู้บรุ๊ิหารุ๊ไม่ดัำเนินการุ๊ให้มีการุ๊ปรุ๊ับปรุ๊๊งแก้ไขภาย่ในเวลิาข้างติ้น กรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ 
รุ๊าย่ใดัรุ๊าย่หน่�งอาจรุ๊าย่งานว่ามีรุ๊าย่การุ๊หรุ๊่อการุ๊กรุ๊ะทำติามข้างต้ินต่ิอสำนักงานคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊กำกับหลัิกทรัุ๊พย์่ 
แลิะติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์ หรุ๊่อติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์แห่งปรุ๊ะเทศัไทย่

3.8 สอบทานนโย่บาย่แลิะรุ๊ะบบควบค๊มภาย่ในเกี�ย่วกับการุ๊ติ่อติ้านการุ๊ท๊จรุ๊ิติ
3.9 ปฏิิบัติิการุ๊อ่�นใดัติามที�คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ของบรุ๊ิษััทมอบหมาย่ดั้วย่ความเห็นชอบจากคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ
3.10 รุ๊ับแจ้งเบาะแสจากพนักงานเกี�ย่วกับรุ๊าย่การุ๊ในงบการุ๊เงินที�ไม่เหมาะสม รุ๊วมถึ่งปรุ๊ะเด็ันการุ๊ท๊จริุ๊ติอ่�นๆ โดัย่มี

กรุ๊ะบวนการุ๊สอบสวนที�เป็นอิสรุ๊ะ แลิะมีการุ๊ดัำเนินการุ๊ติิดัติามที�เหมาะสม
3.11 ทบทวนข้อบังคับ แลิะผลิการุ๊ปฏิิบัติิงานในปีที�ผ่านมาอย่่างน้อย่ปีลิะ 1 ครุ๊ั้ง

ในการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�ข้างติ้น คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบมีความรุ๊ับผิดัชอบติ่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทโดัย่ติรุ๊ง แลิะคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
ของบรุ๊ิษััทย่ังคงมีความรุ๊ับผิดัชอบในการุ๊ดัำเนินงานของบรุ๊ิษััทติ่อบ๊คคลิภาย่นอก

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบมีหน้าที�สอดัส่องดูัแลิ ฝ่่าย่จัดัการุ๊มีหน้าที�รุ๊ับผิดัชอบต่ิอการุ๊จัดัเติรีุ๊ย่มงบการุ๊เงินของบริุ๊ษััท แลิะ 
ผูต้ิรุ๊วจสอบบญัชภีาย่นอกมหีนา้ที�ติรุ๊วจสอบงบการุ๊เงนิดังักลิา่ว คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ แลิะคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัรุ๊บัทรุ๊าบ
รุ๊ว่มกนัวา่ ฝ่า่ย่จดััการุ๊ ผูต้ิรุ๊วจสอบภาย่ในแลิะผู้ติรุ๊วจสอบบญัชภีาย่นอกมทีรุ๊พัย่ากรุ๊แลิะเวลิา ติลิอดัจนขอ้มลูิความรุู๊เ้รุ๊่�องบญัชี  
การุ๊ติรุ๊วจสอบ รุ๊ะบบควบคม๊ภาย่ใน แลิะกรุ๊ะบวนการุ๊จดััทำรุ๊าย่งานทางการุ๊เงนิของบรุ๊ษิัทัมากกวา่คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ  
ฉะนัน้ บทบาทการุ๊สอดัส่องดูัแลิของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบไม่ได้ัให้เป็นปรุ๊ะกันเป็นพิเศัษัในงบการุ๊เงินแลิะข้อมูลิการุ๊เงินที�
บรุ๊ิษััทนำเสนอให้กับผู้ถึ่อห๊้นแลิะบ๊คคลิอ่�นๆ

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทัมีอำนาจในการุ๊แก้ไข เปลิี�ย่นแปลิง นยิ่ามคณ๊์สมบัติขิองกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะ แลิะคณ๊์สมบัติขิอบเขติอำนาจหน้าที�  
แลิะความรุ๊ับผิดัชอบของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ เพ่�อให้สอดัคล้ิองกับกฎเกณ์ฑ์์ของสำนักงานกำกับหลัิกทรัุ๊พย่์แลิะ
ติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์ ติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์แห่งปรุ๊ะเทศัไทย่ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊กำกับติลิาดัท๊น แลิะ/หรุ๊่อ บทบัญญัติิของกฎหมาย่อ่�นที� 
เกี�ย่วข้อง
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4. วิาระกิารดำำารงตั้ำาแหน์่ง
4.1 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบมีวารุ๊ะการุ๊ดัำรุ๊งติำแหน่งเท่ากับการุ๊เป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทนับติั้งแต่ิวันที�ได้ัรุ๊ับการุ๊แต่ิงติั้ง 

แลิะเม่�อครุ๊บวารุ๊ะการุ๊ดัำรุ๊งติำแหน่งดัังกลิ่าว กรุ๊รุ๊มการุ๊ที�พ้นจากติำแหน่งติามวารุ๊ะอาจไดั้รุ๊ับการุ๊เลิ่อกติั้งให้ 
กลิับเข้าดัำรุ๊งติำแหน่งไดั้อีก

4.2 ในกรุ๊ณ์ีที�ติำแหน่งกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบว่างลิงเพรุ๊าะเหติ๊อ่�นที�นอกจากถึ่งครุ๊าวออกจากวารุ๊ะ ให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท
แติ่งติั้งบ๊คคลิที�มีค๊ณ์สมบัติิครุ๊บถึ้วนเป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ เพ่�อให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบมีจำนวนครุ๊บติามที�
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทักำหนดั เวน้แต่ิวารุ๊ะของกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบผูน้ัน้จะเหลิอ่นอ้ย่กวา่ 2 เดัอ่น โดัย่บค๊คลิที�เขา้เป็น
กรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบแทนสามารุ๊ถึอยู่ใ่นติำแหนง่ไดัเ้พยี่งเทา่ที�วารุ๊ะที�ย่งัเหลิอ่อยู่ข่องกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบซึ่่�งตินทดัแทน

5.     กิารประช่มค่ณะกิรรมกิารตั้รวิจสัอบ
5.1 ใหจ้ดััการุ๊ปรุ๊ะชม๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบอย่า่งสม�ำเสมอกอ่นการุ๊ปรุ๊ะชม๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั อย่า่งนอ้ย่ปลีิะ 4 ครุ๊ัง้ 

หรุ๊่อมากกว่าหากจำเป็น
5.2 ในการุ๊ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ ติ้องมีกรุ๊รุ๊มการุ๊มาปรุ๊ะช๊มไม่น้อย่กว่าก่�งหน่�งของจำนวนกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ

ทั้งหมดัจ่งจะเป็นองค์ปรุ๊ะช๊ม ในกรุ๊ณ์ีที�ปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบไม่อยู่่ในที�ปรุ๊ะช๊มหรุ๊่อไม่สามารุ๊ถึปฏิิบัติิหน้าที�ไดั้ 
ให้กรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบซึ่่�งมาปรุ๊ะช๊มเลิ่อกกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบคนหน่�งเป็นปรุ๊ะธิานในที�ปรุ๊ะช๊ม

5.3 การุ๊วินิจฉัย่ชี้ขาดัของที�ปรุ๊ะช๊มให้ถ่ึอเสีย่งข้างมาก กรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบคนหน่�งให้มีเสีย่งหน่�งเสีย่งในการุ๊ลิงคะแนน 
ถึ้าคะแนนเสีย่งเท่ากันให้ปรุ๊ะธิานในที�ปรุ๊ะช๊มออกเสีย่งเพิ�มข่้นอีกเสีย่งหน่�งเป็นเสีย่งชี้ขาดั กรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ 
ซึ่่�งมีส่วนไดั้เสีย่ในเรุ๊่�องใดัเรุ๊่�องหน่�งไม่มีสิทธิิออกเสีย่งลิงคะแนนในเรุ๊่�องนั้น

5.4 ในการุ๊เรุ๊ีย่กปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ ให้ปรุ๊ะธิานคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ หรุ๊่อผู้ซ่ึ่�งได้ัรุ๊ับมอบหมาย่  
สง่หนงัสอ่นดััปรุ๊ะชม๊ไปย่งักรุ๊รุ๊มการุ๊ไมน่อ้ย่กวา่เจด็ัวนักอ่นวนัปรุ๊ะชม๊ เวน้แติใ่นกรุ๊ณ์จีำเปน็รุ๊บีดัว่นเพ่�อรุ๊กัษัาสทิธิแิลิะ
ปรุ๊ะโย่ชน์ของบรุ๊ิษััท จะแจ้งนัดัปรุ๊ะช๊มโดัย่วิธิีอ่�นแลิะกำหนดัวันปรุ๊ะช๊มให้เรุ๊็วกว่านั้นก็ไดั้ ในกรุ๊ณ์ีที�เป็นการุ๊ปรุ๊ะช๊ม
ผ่านส่�ออิเลิ็คทรุ๊อนิกส์ การุ๊ส่งหนังส่อเชิญปรุ๊ะช๊มจะส่งผ่านส่�ออิเลิ็คทรุ๊อนิกส์ก็ไดั้

5.5 เม่�อสิน้สด๊ัการุ๊ปรุ๊ะชม๊ เลิขานก๊ารุ๊ที�ปรุ๊ะชม๊เป็นผู้มีหน้าที�จดััทำรุ๊าย่งานการุ๊ปรุ๊ะชม๊ แลิะจัดัส่งให้ปรุ๊ะธิานคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊
ติรุ๊วจสอบ พิจารุ๊ณ์าลิงลิาย่ม่อช่�อรุ๊ับรุ๊องความถึูกติ้อง โดัย่เสนอให้ที�ปรุ๊ะช๊มรุ๊ับรุ๊องในการุ๊ปรุ๊ะช๊มครุ๊ั้งถึัดัไป 

6. ค่่าตั้อบแทัน์
ให้กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทไดั้รุ๊ับค่าติอบแทนติามจำนวนที�ที�ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้นอน๊มัติิ

กฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบฉบับปรุ๊ับปรุ๊๊งนี้ ไดั้รุ๊ับการุ๊อน๊มัติิจากที�ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท ครุ๊ั้งที� 7/2565  
เม่�อวันที� 11 พฤศัจิกาย่น 2565 โดัย่มีผลิใช้บังคับติั้งแติ่วันที� 12 พฤศัจิกาย่น 2565 เป็นติ้นไป

  -จรีพิ่ร จารุกรสกุล่-

  (นางสาวจรีีพรี จารีุกรีสกุล)
  ปรุ๊ะธิานคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท
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เอกสารแนบกฎบัต่รคณะกรรมการต่รวจสอบ
ค่่ณสัมบัตั้ิกิรรมกิารอิสัระ ขัอง บริษััทั ดัำบบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ค๊ณ์สมบัติิกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะของบริุ๊ษััท มีหลิักเกณ์ฑ์์ที�เข้มงวดักว่าค๊ณ์สมบัติิกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะติามหลัิกเกณ์ฑ์์ของสำนักงาน 
 ก.ลิ.ติ. แลิะ ติลิท. ดัังนี้

(ก) ถึ่อห๊้นไม่เกินรุ๊้อย่ลิะ 0.5 ของจำนวนห๊้นที�มีสิทธิิออกเสีย่งท้ังหมดัของบริุ๊ษััท บรุ๊ิษััทใหญ่ บรุ๊ิษััทย่่อย่ บริุ๊ษััทรุ๊่วม  
ผูถ้ึอ่ห๊น้รุ๊าย่ใหญ่ หรุ๊อ่ผูม้อีำนาจควบค๊มของบรุ๊ษิัทั  ทัง้นี ้ให้นบัรุ๊วมการุ๊ถึอ่ห๊น้ของผูท้ี�เกี�ย่วข้องของกรุ๊รุ๊มการุ๊อสิรุ๊ะรุ๊าย่นัน้ ๆ  ด้ัวย่  

(ข)   ไม่เป็นหรุ่๊อเคย่เป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�มีส่วนรุ๊่วมบริุ๊หารุ๊งาน ลิูกจ้าง พนักงาน ที�ปรุ๊่กษัาที�ไดั้เงินเด่ัอนปรุ๊ะจำ หรุ๊่อผู้มีอำนาจ
ควบค๊มของบรุ๊ิษััท บรุ๊ิษััทใหญ่ บรุ๊ิษััทย่่อย่ บรุ๊ิษััทรุ๊่วม บรุ๊ิษััทย่่อย่ลิำดัับเดัีย่วกัน ผู้ถึ่อห๊้นรุ๊าย่ใหญ่ หรุ๊่อของผู้มีอำนาจ
ควบค๊มของบริุ๊ษััท เว้นแติ่จะได้ัพ้นจากการุ๊มีลิักษัณ์ะดัังกล่ิาวมาแล้ิวไม่น้อย่กว่า 2 ปี ทั้งนี้ ลิักษัณ์ะต้ิองห้ามดัังกล่ิาว  
ไม่รุ๊วมถึ่งกรุ๊ณ์ีที�กรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะเคย่เป็นข้ารุ๊าชการุ๊ หรุ่๊อที�ปรุ๊่กษัาของส่วนรุ๊าชการุ๊ซ่ึ่�งเป็นผู้ถึ่อห๊้นรุ๊าย่ใหญ่ หรุ๊่อ 
ผู้มีอำนาจควบค๊มของบรุ๊ิษััท

(ค) ไม่เป็นบ๊คคลิที�มีความสัมพันธิ์ทางสาย่โลิหิติ หรุ๊่อโดัย่การุ๊จดัทะเบีย่นติามกฎหมาย่ในลัิกษัณ์ะที�เป็นบิดัา มารุ๊ดัา  
คู่สมรุ๊ส พี�น้อง แลิะบ๊ติรุ๊ รุ๊วมท้ังคู่สมรุ๊สของบ๊ติรุ๊ ของกรุ๊รุ๊มการุ๊รุ๊าย่อ่�น ผู้บริุ๊หารุ๊ ผู้ถึ่อห๊น้รุ๊าย่ใหญ่ ผู้มีอำนาจควบค๊ม  
หรุ๊่อบ๊คคลิที�จะไดั้รุ๊ับการุ๊เสนอให้เป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ ผู้บรุ๊ิหารุ๊ หรุ๊่อผู้มีอำนาจควบค๊มของบรุ๊ิษััทหรุ๊่อบรุ๊ิษััทย่่อย่  

(ง) ไมม่หีรุ๊อ่เคย่มคีวามสมัพนัธ์ิทางธิรุ๊๊กจิกับบรุ๊ษิัทั บริุ๊ษัทัใหญ ่บริุ๊ษัทัย่อ่ย่ บรุ๊ษิัทัรุ๊ว่ม ผู้ถึอ่ห๊น้รุ๊าย่ใหญ ่หรุ๊อ่ผูมี้อำนาจควบคม๊
ของบรุ๊ิษััท ในลัิกษัณ์ะที�อาจเป็นการุ๊ขัดัขวางการุ๊ใช้วิจารุ๊ณ์ญาณ์อย่่างอิสรุ๊ะของติน รุ๊วมทั้งไม่เป็นหรุ๊่อเคย่เป็นผู้ถึ่อห้๊น 
ที�มีนัย่ หรุ๊่อผู้มีอำนาจควบค๊มของผู้ที�มีความสัมพันธ์ิทางธิ๊รุ๊กิจกับบริุ๊ษััท บรุ๊ิษััทใหญ่ บรุ๊ิษััทย่่อย่ บริุ๊ษััทรุ๊่วม ผู้ถึ่อห้๊น 
รุ๊าย่ใหญ่ หรุ๊่อผู้มีอำนาจควบค๊มของบรุ๊ิษััท เว้นแติ่จะไดั้พ้นจากการุ๊มีลิักษัณ์ะดัังกลิ่าวมาแลิ้วไม่น้อย่กว่า 2 ปี 

 ความสัมพันธิ์ทางธ๊ิรุ๊กิจติามวรุ๊รุ๊คหน่�ง รุ๊วมถึ่งการุ๊ทำรุ๊าย่การุ๊ทางการุ๊ค้าที�กรุ๊ะทำเป็นปกติิเพ่�อปรุ๊ะกอบกิจการุ๊ 
การุ๊เช่าหรุ๊่อให้เช่าอสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์ รุ๊าย่การุ๊เกี�ย่วกับสินทรุ๊ัพย่์หรุ๊่อบรุ๊ิการุ๊ หรุ๊่อการุ๊ให้หรุ๊่อรุ๊ับความช่วย่เหลิ่อทางการุ๊เงิน  
ดั้วย่การุ๊รุ๊ับหรุ๊่อให้กู้ย่่ม ค้ำปรุ๊ะกัน การุ๊ให้สินทรุ๊ัพย่์เป็นหลิักปรุ๊ะกันหนี้สิน รุ๊วมถึ่งพฤติิการุ๊ณ์์อ่�นทำนองเดัีย่วกัน  
ซึ่่�งเป็นผลิให้บรุ๊ิษััทหรุ๊่อคู่สัญญามีภารุ๊ะหน้ีที�ติ้องชำรุ๊ะต่ิออีกฝ่่าย่หน่�ง ติั้งแต่ิรุ๊้อย่ลิะ 3 ของสินทรุ๊ัพย์่ที�มีติัวตินส๊ทธิิของ
บรุ๊ษิัทั หรุ๊อ่ติัง้แต่ิ 20 ลิา้นบาทข่น้ไป แล้ิวแต่ิจำนวนใดัจะติ�ำกว่า ทัง้นี ้การุ๊คำนวณ์ภารุ๊ะหนีด้ังักล่ิาวให้เป็นไปติามวิธิกีารุ๊
คำนวณ์มูลิค่าของรุ๊าย่การุ๊ที�เกี�ย่วโย่งกันติามปรุ๊ะกาศัคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊กำกับติลิาดัท๊นว่าดั้วย่หลัิกเกณ์ฑ์์ในการุ๊ทำรุ๊าย่การุ๊ 
ที�เกี�ย่วโย่งกัน โดัย่อน๊โลิม แติ่ในการุ๊พิจารุ๊ณ์าภารุ๊ะหนี้ดัังกลิ่าว ให้นับรุ๊วมภารุ๊ะหนี้ที�เกิดัข่้นในรุ๊ะหว่าง 1 ปีก่อน 
วันที�มีความสัมพันธิ์ทางธิ๊รุ๊กิจกับบ๊คคลิเดัีย่วกัน

(จ)   ไม่เป็นหรุ๊่อเคย่เป็นผู้สอบบัญชีของบรุ๊ิษััท บรุ๊ิษััทใหญ่ บรุ๊ิษััทย่่อย่ บรุ๊ิษััทรุ๊่วม ผู้ถึ่อห๊้นรุ๊าย่ใหญ่ หรุ๊่อผู้มีอำนาจควบค๊ม
ของบรุ๊ษิัทั แลิะไมเ่ปน็ผูถ้ึอ่ห๊น้ที�มนียั่ ผูม้อีำนาจควบคม๊ หรุ๊อ่ห๊น้สว่นของสำนกังานสอบบญัช ีซึ่่�งมผีูส้อบบญัชขีองบรุ๊ษัิัท 
บรุ๊ษิัทัใหญ่ บริุ๊ษัทัย่อ่ย่ บริุ๊ษัทัรุ่๊วม ผูถ้ึอ่ห๊น้รุ๊าย่ใหญ่ หรุ๊อ่ผูมี้อำนาจควบคม๊ของบริุ๊ษัทัสังกัดัอยู่ ่เวน้แต่ิจะได้ัพน้จากการุ๊มี 
ลิักษัณ์ะดัังกลิ่าวมาแลิ้วไม่น้อย่กว่า 2 ปี 

 (ทัง้นี ้“ห๊น้ส่วน” หมาย่ถ่ึง บค๊คลิที�ได้ัรุ๊บัมอบหมาย่จากสำนักงานสอบบัญชี ให้เป็นผูล้ิงลิาย่มอ่ช่�อในรุ๊าย่งานการุ๊สอบบัญชี  
ในนามของนิติิบ๊คคลินั้น)

(ฉ) ไม่เป็นหรุ๊่อเคย่เป็นผู้ให้บรุ๊ิการุ๊ทางวิชาชีพใดั ๆ ซึ่่�งรุ๊วมถึ่งการุ๊ให้บรุ๊ิการุ๊เป็นที�ปรุ๊่กษัากฎหมาย่หรุ๊่อที�ปรุ๊่กษัาทางการุ๊เงิน 
ซึ่่�งไดั้รุ๊ับค่าบรุ๊ิการุ๊เกินกว่า 2 ลิ้านบาทติ่อปี จากบรุ๊ิษััท บรุ๊ิษััทใหญ่ บรุ๊ิษััทย่่อย่ บรุ๊ิษััทรุ๊่วม ผู้ถึ่อห๊้นรุ๊าย่ใหญ่ หรุ๊่อ 
ผูม้อีำนาจควบคม๊ของบรุ๊ษิัทั แลิะไมเ่ปน็ผูถ้ึอ่ห๊น้ที�มนียั่ ผูม้อีำนาจควบคม๊ หรุ๊อ่ห๊น้สว่นของผูใ้หบ้รุ๊กิารุ๊ทางวชิาชพีนัน้ดัว้ย่   
เว้นแติ่จะไดั้พ้นจากการุ๊มีลิักษัณ์ะดัังกลิ่าวมาแลิ้วไม่น้อย่กว่า 2 ปี 

 (ทั้งนี้ “ห๊้นส่วน” หมาย่ถึ่ง บ๊คคลิที�ไดั้รุ๊ับมอบหมาย่จากผู้ให้บรุ๊ิการุ๊ทางวิชาชีพ ให้เป็นผู้ลิงลิาย่ม่อช่�อในรุ๊าย่งานการุ๊ให้
บรุ๊ิการุ๊ทางวิชาชีพ ในนามของนิติิบ๊คคลินั้น) 

(ช) ไม่เป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�ไดั้รุ๊ับการุ๊แติ่งติั้งข่้นเพ่�อเป็นติัวแทนของกรุ๊รุ๊มการุ๊ของบรุ๊ิษััท ผู้ถึ่อห๊้นรุ๊าย่ใหญ่ หรุ๊่อผู้ถึ่อห๊้นซึ่่�งเป็น 
ผู้ที�เกี�ย่วข้องกับผู้ถึ่อห๊้นรุ๊าย่ใหญ่

(ซึ่)   ไม่ปรุ๊ะกอบกิจการุ๊ที�มีสภาพอย่่างเดีัย่วกันแลิะเป็นการุ๊แข่งขันที�มีนัย่กับกิจการุ๊ของบริุ๊ษััท หรุ๊่อบริุ๊ษััทย่่อย่ หรุ๊่อไม่เป็น
ห๊้นส่วนที�มีนัย่ในห้างห๊้นส่วน หรุ๊่อเป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�มีส่วนรุ๊่วมบรุ๊ิหารุ๊งาน ลิูกจ้าง พนักงาน ที�ปรุ๊่กษัาที�รุ๊ับเงินเดั่อนปรุ๊ะจำ 
หรุ่๊อถึอ่ห๊น้เกินรุ๊อ้ย่ลิะ 1 ของจำนวนห๊น้ที�มสีทิธิอิอกเสยี่งท้ังหมดัของบริุ๊ษััทอ่�น ซึ่่�งปรุ๊ะกอบกิจการุ๊ที�มสีภาพอย่า่งเดีัย่วกนั
แลิะเป็นการุ๊แข่งขันที�มีนัย่กับกิจการุ๊ของบรุ๊ิษััทหรุ๊่อบรุ๊ิษััทย่่อย่  

(ฌ) ไม่มลีิกัษัณ์ะอ่�นใดัที�ทำให้ไม่สามารุ๊ถึให้ความเหน็อย่่างเป็นอสิรุ๊ะเกี�ย่วกบัการุ๊ดัำเนนิงานของบรุ๊ษิัทั  
(ญ) กรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะสามารุ๊ถึดัำรุ๊งติำแหน่งเป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะต่ิอเน่�องได้ัไม่เกนิ 9 ปี
(ฎ) ให้กรุ๊รุ๊มการุ๊อสิรุ๊ะอย่่างน้อย่ 1 ท่านจะต้ิองเป็นสภ๊าพสติรีุ๊
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กฎบัต่รคณะกรรมการบริหาร

บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)

วิัตั้ถื่ประสังค่์
บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอรุ๊์ปอเรุ๊ชั�น จำกัดั (มหาชน) แลิะบรุ๊ิษััทในกลิ๊่ม (“บีรีิษั้ทุ”) ไดั้ติรุ๊ะหนักถึ่งความสำคัญของการุ๊กำกับ 

ดัูแลิกิจการุ๊ที�ดัี ว่าเป็นสิ�งสำคัญที�ช่วย่ส่งเสริุ๊มการุ๊ดัำเนินงานของบริุ๊ษััทให้มีปรุ๊ะสิทธิิภาพเพ่�อการุ๊เจริุ๊ญเติิบโติที�ย่ั�งย่่น ซึ่่�งจะนำไปสู ่
ปรุ๊ะโย่ชน์สูงส๊ดัติ่อผู้มีส่วนเกี�ย่วข้องท๊กฝ่่าย่ ติั้งแติ่พนักงาน ผู้ลิงท๊น ผู้ถึ่อห๊้น แลิะผู้มีส่วนไดั้เสีย่อ่�นๆ ดัังน้ันคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท 
จ่งเป็นผู้แติ่งติั้งคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊แลิะไดั้กำหนดักฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ฉบับนี้ข่้นเพ่�อให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ท๊กคน 
ไดั้ติรุ๊ะหนักถึ่งหน้าที�แลิะความรุ๊ับผิดัชอบของติน แลิะปฏิิบัติิหน้าที�ไดั้อย่่างสมบูรุ๊ณ์์

1. องค่์ประกิอบค่ณะกิรรมกิารบริหาร
1.1 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทเป็นผู้พิจารุ๊ณ์าแติ่งติั้งกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ โดัย่มีจำนวนไม่น้อย่กว่า 3 คน
1.2 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทแติ่งติั้งกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ในคณ์ะ 1 ท่านข่้นดัำรุ๊งติำแหน่งปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊

2. ค่่ณสัมบัตั้ิขัองค่ณะกิรรมกิารบริหาร
2.1 กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊จะติ้องมีความรุู๊้ความสามารุ๊ถึ ปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ที�เหมาะสม สามารุ๊ถึอ๊ทิศัเวลิาแลิะมีความคิดัเห็น 

อย่า่งเพยี่งพอในการุ๊ปฏิบิตัิงิาน มคีวามรุู๊ค้วามเขา้ใจถึง่คณ๊์สมบติัิ หนา้ที� แลิะความรุ๊บัผิดัชอบในฐานะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊หิารุ๊

3. หน์้าทั่�และค่วิามรับผิดำชอบขัองค่ณะกิรรมกิารบริหาร
3.1 พิจารุ๊ณ์าแลิะจัดัทำนโย่บาย่ กลิย่๊ทธิ์ทางธ๊ิรุ๊กิจ เป้าหมาย่แลิะแผนการุ๊ดัำเนินงาน เป้าหมาย่ทางการุ๊เงิน แลิะ 

งบปรุ๊ะมาณ์ของบรุ๊ิษััท โดัย่พิจารุ๊ณ์าถึ่งปัจจัย่ทางธิ๊รุ๊กิจอย่่างเหมาะสม เพ่�อนำเสนอแลิะขออน๊มัติิติ่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊
บริุ๊ษััท แลิะในกรุ๊ณี์ที�สถึานการุ๊ณ์์เปลีิ�ย่นแปลิง คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊หารุ๊จะพิจารุ๊ณ์าทบทวนการุ๊ใช้งบปรุ๊ะมาณ์ 
ที�ไดั้รุ๊ับอน๊มัติิให้เหมาะสมกับสถึานการุ๊ณ์์นั้น ๆ

3.2 บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊ดัูแลิ ติรุ๊วจสอบ แลิะติิดัติามการุ๊ดัำเนินธ๊ิรุ๊กิจของบริุ๊ษััท รุ๊วมทั้งศ่ักษัาความเป็นไปได้ัในการุ๊ลิงท๊น
โครุ๊งการุ๊ใหม่ ๆ เพ่�อให้เป็นไปติามนโย่บาย่ กลิย่๊ทธ์ิทางธ๊ิรุ๊กิจ เป้าหมาย่แลิะแผนการุ๊ดัำเนินงาน เป้าหมาย่ทาง 
การุ๊เงิน แลิะงบปรุ๊ะมาณ์ของบรุ๊ิษััท ที�ไดั้รุ๊ับอน๊มัติิจากคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ให้เป็นไปอย่่างมีปรุ๊ะสิทธิิภาพแลิะปรุ๊ะสิทธิิผลิ 
เอ่้อติ่อสภาพธิ๊รุ๊กิจ

3.3 พิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิการุ๊เข้าทำธิ๊รุ๊กรุ๊รุ๊มหรุ๊่อการุ๊ดัำเนินการุ๊ใดั ๆ ภาย่ใติ้วงเงินหรุ๊่องบปรุ๊ะมาณ์ปรุ๊ะจำปีติามที�ไดั้รุ๊ับอน๊มัติิ
จากคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ ทั้งนี้ เป็นไปติามรุ๊ะเบีย่บอำนาจอน๊มัติิภาย่ใน (Internal Power of Attorney) อาทิ
(ก) การุ๊อน๊มัติิการุ๊เข้าลิงท๊นแลิะดัำเนินโครุ๊งการุ๊ การุ๊เลิิกการุ๊ลิงท๊นแลิะดัำเนินโครุ๊งการุ๊ หรุ๊่อขาย่เงินลิงท๊น  

ในโครุ๊งการุ๊เข้าซึ่่้อหรุ๊่อขาย่ทรุ๊ัพย่์สิน 
(ข) การุ๊อน๊มัติิการุ๊กู้ย่่มในรูุ๊ปแบบเงินกู้สถึาบันการุ๊เงิน ติั�วแลิกเงิน (B/E) แลิะ/หรุ๊่อ ติั�วสัญญาใช้เงิน (P/N)  

รุ๊วมถึ่งการุ๊กำหนดัเง่�อนไขติ่าง ๆ  
(ค) การุ๊อน๊มัติิการุ๊ขอออกหนังส่อค้ำปรุ๊ะกันธินาคารุ๊ (Bank Guarantee) รุ๊วมถึ่งการุ๊กำหนดัเง่�อนไขติ่าง ๆ 
(ง) การุ๊อน๊มัติิค่าใช้จ่าย่ในการุ๊ฟ้องรุ๊้องดัำเนินคดัี รุ๊วมถึ่งการุ๊ชำรุ๊ะค่าใช้จ่าย่ที�บรุ๊ิษััท ถึูกฟ้องรุ๊้อง 
(จ)  การุ๊อน๊มัติิการุ๊ว่าจ้างที�ปรุ๊่กษัาแลิะผู้เชี�ย่วชาญ
(ฉ) การุ๊อนมั๊ติคิา่ใชจ้า่ย่โฆ่ษัณ์าปรุ๊ะชาสัมพันธ์ิ คา่ใชจ้า่ย่เลีิย้่งรัุ๊บรุ๊อง การุ๊บริุ๊จาคเพ่�อการุ๊กศ๊ัลิ การุ๊ให้ทน๊การุ๊ศ่ักษัา 

แลิะการุ๊ให้ของขวัญ 
(ช) พิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิการุ๊เปิดัแลิะ/หรุ๊่อปิดับัญชีเงินฝ่ากธินาคารุ๊ อน๊มัติิการุ๊ทำธ๊ิรุ๊กรุ๊รุ๊มที�เกี�ย่วข้องกับการุ๊ป้องกัน

ความเสี�ย่งทางการุ๊เงินที�เกี�ย่วกับ FX Hedging หรุ๊่อ Interest Rate Hedging
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3.4 กำกับดูัแลิการุ๊ดัำเนินงานของบริุ๊ษัทัย่อ่ย่แลิะบริุ๊ษัทัรุ่๊วม เพ่�อให้มผีลิปรุ๊ะกอบการุ๊เป็นไปติามเป้าหมาย่ มรีุ๊ะบบควบคม๊
ภาย่ในที�เหมาะสม แลิะให้มีการุ๊เปิดัเผย่ข้อมูลิที�เป็นสารุ๊ะสำคัญอย่่างถูึกต้ิอง รุ๊วมทั้งติิดัติามให้มีการุ๊ปฏิิบัติิติาม 
นโย่บาย่อย่่างเหมาะสม  

3.5 ปฏิิบัติิงานแลิะดัำเนินกิจการุ๊บรุ๊ิษััท ติามที�ไดั้รุ๊ับมอบหมาย่จากคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊

4. วิาระกิารดำำารงตั้ำาแหน์่ง
4.1 กรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊หารุ๊ที�เป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท มีวารุ๊ะการุ๊ดัำรุ๊งติำแหน่งเท่ากับการุ๊เป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทครุ๊าวลิะ 3 ปี  

นับติั้งแต่ิวันที�ได้ัรุ๊ับการุ๊แต่ิงติั้ง แลิะเม่�อครุ๊บวารุ๊ะการุ๊ดัำรุ๊งติำแหน่งดัังกล่ิาว กรุ๊รุ๊มการุ๊ที�พ้นจากติำแหน่งติาม 
วารุ๊ะอาจไดั้รุ๊ับการุ๊เลิ่อกติั้งให้กลิับเข้าดัำรุ๊งติำแหน่งไดั้อีก

4.2 กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ที�เป็นผู้บรุ๊ิหารุ๊ของบรุ๊ิษััท มีวารุ๊ะการุ๊ดัำรุ๊งติำแหน่งเท่าที�ดัำรุ๊งติำแหน่งเป็นผู้บรุ๊ิหารุ๊ของบรุ๊ิษััท  
เว้นแติ่คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจะมีมติิเป็นอย่่างอ่�น

5. กิารประช่มค่ณะกิรรมกิารบริหาร
5.1 บรุ๊ิษััทจัดัการุ๊ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊อย่่างสม�ำเสมออย่่างน้อย่ 4 ครุ๊ั้งในแต่ิลิะปี ซึ่่�งไดั้มีการุ๊กำหนดัแลิะ 

แจ้งให้ทรุ๊าบลิ่วงหน้า
5.2 ในการุ๊ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ ติ้องมีกรุ๊รุ๊มการุ๊มาปรุ๊ะช๊มไม่น้อย่กว่าก่�งหน่�งของจำนวนกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ 

ทั้งหมดัจ่งจะเป็นองค์ปรุ๊ะช๊ม ในกรุ๊ณ์ีที�ปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ไม่อยู่่ในที�ปรุ๊ะช๊มหรุ๊่อไม่สามารุ๊ถึปฏิิบัติิหน้าที�ไดั้  
ให้กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ซึ่่�งมาปรุ๊ะช๊มเลิ่อกกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊คนหน่�งเป็นปรุ๊ะธิานในที�ปรุ๊ะช๊ม

5.3 การุ๊วินิจฉัย่ช้ีขาดัของที�ปรุ๊ะช๊มให้ถ่ึอเสีย่งข้างมาก กรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊หารุ๊คนหน่�งให้มีเสีย่งหน่�งเสีย่งในการุ๊ลิงคะแนน  
ถึ้าคะแนนเสีย่งเท่ากันให้ปรุ๊ะธิานในที�ปรุ๊ะช๊มออกเสีย่งเพิ�มข่้นอีกเสีย่งหน่�งเป็นเสีย่งช้ีขาดั กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ 
ซึ่่�งมีส่วนไดั้เสีย่ในเรุ๊่�องใดัเรุ๊่�องหน่�งไม่มีสิทธิิออกเสีย่งลิงคะแนนในเรุ๊่�องนั้น

5.4 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊อาจเชิญบ๊คคลิอ่�นที�เกี�ย่วข้องเข้ารุ๊่วมปรุ๊ะช๊มไดั้ติามความเหมาะสม
5.5 ในการุ๊เรุ๊ีย่กปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ ให้ปรุ๊ะธิานคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊หรุ๊่อผู้ซึ่่�งไดั้รุ๊ับมอบหมาย่ส่งหนังส่อ 

นัดัปรุ๊ะช๊ม ไปยั่งกรุ๊รุ๊มการุ๊ไม่น้อย่กว่าเจ็ดั (7) วันก่อนวันปรุ๊ะช๊ม เว้นแต่ิในกรุ๊ณี์จำเป็นรุ๊ีบดั่วนเพ่�อรุ๊ักษัาสิทธิิ 
แลิะปรุ๊ะโย่ชนข์องบริุ๊ษัทั จะแจง้นัดัปรุ๊ะช๊มโดัย่วิธิอี่�นแลิะกำหนดัวันปรุ๊ะชม๊ให้เรุ๊ว็กวา่นัน้กไ็ด้ั ในกรุ๊ณ์ทีี�เป็นการุ๊ปรุ๊ะช๊ม
ผ่านส่�ออิเลิ็กทรุ๊อนิกส์ การุ๊ส่งหนังส่อเชิญปรุ๊ะช๊มจะส่งผ่านส่�ออิเลิ็กทรุ๊อนิกส์ก็ไดั้

5.6 เม่�อสิ้นส๊ดัการุ๊ปรุ๊ะช๊ม เลิขาน๊การุ๊บรุ๊ิษััทเป็นผู้มีหน้าที�จัดัทำรุ๊าย่งานการุ๊ปรุ๊ะช๊ม แลิะจัดัส่งให้ปรุ๊ะธิานคณ์ะ
กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊พิจารุ๊ณ์าลิงลิาย่ม่อช่�อรุ๊ับรุ๊องความถึูกติ้อง โดัย่เสนอให้ที�ปรุ๊ะช๊มรุ๊ับรุ๊องในการุ๊ปรุ๊ะช๊มครุ๊ั้งถึัดัไป  
ทั้งนี้ กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊สามารุ๊ถึแสดังความคิดัเห็นขอแก้ไขเพิ�มเติิมรุ๊าย่งานการุ๊ปรุ๊ะช๊มให้มีความลิะเอีย่ดัถึูกติ้องมาก
ที�ส๊ดัไดั้

6. ค่่าตั้อบแทัน์
ให้กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทไดั้รุ๊ับค่าติอบแทนติามจำนวนที�ที�ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้นอน๊มัติิ

กฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ฉบับปรุ๊ับปรุ๊๊งนี ้ ได้ัรุ๊ับการุ๊อน๊มัติิจากที�ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท ครุ๊ั้งที� 7/2565 เม่�อวันที�  
11 พฤศัจิกาย่น 2565 โดัย่ให้มีผลิบังคับใช้ติั้งแติ่วันที� 12 พฤศัจิกาย่น 2565 เป็นติ้นไป 

  -จรีพิ่ร จารุกรสกุล่-

  (นางสาวจรีีพรี จารีุกรีสกุล)
  ปรุ๊ะธิานคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท
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กฎบัต่รคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลต่อบแทน

บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)

วิัตั้ถื่ประสังค่์
บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอรุ๊์ปอเรุ๊ชั�น จำกัดั (มหาชน) (“บีรีิษั้ทุ”) แลิะบรุ๊ิษััทในกลิ๊่ม ติรุ๊ะหนักถึ่งความสำคัญของการุ๊กำกับ

ดัูแลิกิจการุ๊ที�ดัี ว่าเป็นสิ�งสำคัญที�ช่วย่ส่งเสรุ๊ิมการุ๊ดัำเนินงานของบรุ๊ิษััทให้มีปรุ๊ะสิทธิิภาพ เพ่�อการุ๊เติิบโติที�ย่ั�งย่่น ซึ่่�งจะนำไปสู่
ปรุ๊ะโย่ชนส์งูสด๊ัติอ่ผูมี้สว่นเกี�ย่วขอ้งทก๊ฝ่า่ย่ ติัง้แติพ่นกังาน ผูล้ิงทน๊ ผูถ้ึอ่ห๊น้ แลิะผูมี้สว่นไดัเ้สยี่อ่�น ดังันัน้ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัจง่เปน็ 
ผูแ้ติง่ติัง้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทนแลิะได้ักำหนดักฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทนฉบับนีข้่น้  
เพ่�อให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทนได้ัติรุ๊ะหนักถึ่งหน้าที�แลิะความรัุ๊บผิดัชอบของติน แลิะปฏิิบัติิหน้าที�ไดั้อย่่าง
สมบูรุ๊ณ์์

1. องค่์ประกิอบขัองค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพิจารณาผลตั้อบแทัน์
1.1 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัเปน็ผูพ้จิารุ๊ณ์าแติง่ติัง้กรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพจิารุ๊ณ์าผลิติอบแทน โดัย่มจีำนวนไมน่อ้ย่กวา่ 3 คน
1.2 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทนแติ่งติั้งกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทนในคณ์ะ 1 ท่าน 

ข่้นดัำรุ๊งติำแหน่งปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน
1.3 กรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทนอย่่างน้อย่จำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์า 

ผลิติอบแทนติ้องเป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะ แลิะปรุ๊ะธิานคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ดัังกลิ่าวควรุ๊เป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะ

2. ค่่ณสัมบัตั้ิขัองกิรรมกิารสัรรหาและพิจารณาผลตั้อบแทัน์
กรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพจิารุ๊ณ์าผลิติอบแทนติอ้งสามารุ๊ถึอทิ๊ศัเวลิาอย่า่งเพยี่งพอในการุ๊ปฏิบิตัิหินา้ที� เพ่�อใหก้ารุ๊ดัำเนนิงานของ 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทนสำเรุ๊็จติามวัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์

3. หน์้าทั่�และค่วิามรับผิดำชอบขัองค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพิจารณาผลตั้อบแทัน์
3.1 พิจารุ๊ณ์าโครุ๊งสรุ๊้าง ขนาดั แลิะองค์ปรุ๊ะกอบคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทให้มีความเหมาะสมกับองค์กรุ๊ แลิะสภาพแวดัลิ้อม

ที�เปลิี�ย่นไป เพ่�อนำเสนอให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทพิจารุ๊ณ์า
3.2 พิจารุ๊ณ์าหลิักเกณ์ฑ์์ในการุ๊สรุ๊รุ๊หากรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท กรุ๊รุ๊มการุ๊ในคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ช๊ดัย่่อย่ ปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊ 

แลิะปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�ฝ่่าย่ติ่าง ๆ (C-Level) ติลิอดัจนสรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์ากลิั�นกรุ๊องบ๊คคลิที�มีค๊ณ์สมบัติิเหมาะสม  
สมควรุ๊ได้ัรุ๊ับการุ๊แต่ิงติั้งเป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท กรุ๊รุ๊มการุ๊ในคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ช๊ดัย่่อย่ ปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊  
แลิะปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�ฝ่่าย่ติ่าง ๆ (C-Level) เพ่�อนำเสนอให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทพิจารุ๊ณ์า

3.3 เปดิัโอกาสใหผู้ถ้ึอ่ห๊น้รุ๊าย่ย่อ่ย่เสนอรุ๊าย่ช่�อบค๊คลิเขา้รุ๊บัการุ๊สรุ๊รุ๊หาเปน็กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั โดัย่มีกำหนดัรุ๊ะย่ะเวลิาอย่า่ง
เพีย่งพอก่อนการุ๊ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้น

3.4 พิจารุ๊ณ์า แลิะให้ข้อเสนอแนะแผนส่บทอดัติำแหน่งปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊แลิะปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�ฝ่่าย่ติ่าง ๆ 
(C-Level) โดัย่มีการุ๊ทบทวนอย่่างสม�ำเสมอ เพ่�อนำเสนอให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทพิจารุ๊ณ์า 

3.5 พิจารุ๊ณ์าแลิะให้ข้อเสนอแนะกลิย่๊ทธิ์แลิะนโย่บาย่ดั้านทรุ๊ัพย่ากรุ๊มน๊ษัย่์ให้มีความสอดัคลิ้องกับการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจ 
ของบรุ๊ิษััทฯ เพ่�อนำเสนอให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทพิจารุ๊ณ์า

3.6 เสนอหลัิกเกณ์ฑ์์แลิะแนวทางการุ๊กำหนดัค่าติอบแทนให้แก่กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท กรุ๊รุ๊มการุ๊ช๊ดัย่่อย่ ปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที� 
บรุ๊หิารุ๊ แลิะปรุ๊ะธิานเจา้หนา้ที�ฝ่า่ย่ติา่ง (C-Level) ใหม้คีวามชัดัเจน เปน็ธิรุ๊รุ๊ม แลิะเหมาะสมกบัหนา้ที�ความรัุ๊บผิดัชอบ  
เพ่�อนำเสนอให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทพิจารุ๊ณ์า

3.7 พิจารุ๊ณ์าปรัุ๊บปรุ๊๊งนโย่บาย่แลิะโครุ๊งสรุ้๊างการุ๊บริุ๊หารุ๊ค่าติอบแทนของกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท กรุ๊รุ๊มการุ๊ช๊ดัย่่อย่ ปรุ๊ะธิาน
เจ้าหน้าที�บรุ๊ิหารุ๊ แลิะปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที�ฝ่่าย่ต่ิาง (C-Level) ให้สอดัคล้ิองกับสภาวะของติลิาดัแรุ๊งงานในขณ์ะนั้น 
เพ่�อนำเสนอให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทพิจารุ๊ณ์า

3.8 ทั้งนี้ หน้าที�แลิะความรุ๊ับผิดัชอบคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน ให้ครุ๊อบคล๊ิมถึ่ง บรุ๊ิษััทย่่อย่ 
ที�บรุ๊ษิัทัถ่ึอห๊น้เกินกว่ารุ๊อ้ย่ลิะห้าสบิของจำนวนห๊น้ที�มสีทิธิอิอกเสีย่งทัง้หมดัของบริุ๊ษัทันัน้ โดัย่ไม่รุ๊วมถ่ึงบริุ๊ษัทัรุ่๊วมท๊น 
ของบรุ๊ษิัทัแลิะบรุ๊ษิัทัในกลิ๊ม่ที�จดััติัง้ข้่นติามความจำเปน็ทางธิรุ๊๊กจิ แลิะบรุ๊ษิัทั ดับับลิิวเอชเอ ย่ทูลิิิติีส้ ์แอนดั ์พาวเวอรุ๊์  
จำกัดั (มหาชน) ติลิอดัจนบรุ๊ิษััทย่่อย่แลิะบรุ๊ิษััทรุ๊่วมท๊นของบรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยู่ทิลิิติี้ส์ แอนดั์ พาวเวอรุ๊์ จำกัดั 
(มหาชน)
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4. วิาระกิารดำำารงตั้ำาแหน์่ง
4.1 กรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทนมีวารุ๊ะการุ๊ดัำรุ๊งติำแหน่งครุ๊าวลิะ 3 ปี นับติั้งแต่ิวันที�ไดั้รุ๊ับการุ๊แต่ิงติั้ง 

แลิะเม่�อครุ๊บวารุ๊ะการุ๊ดัำรุ๊งติำแหน่งดัังกลิ่าว กรุ๊รุ๊มการุ๊ที�พ้นจากติำแหน่งติามวารุ๊ะอาจไดั้รุ๊ับการุ๊เลิ่อกติั้งให้กลิับเข้า
ดัำรุ๊งติำแหน่งไดั้อีก

4.2 ในกรุ๊ณ์ีที�ติำแหน่งกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทนว่างลิงเพรุ๊าะเหติ๊อ่�นที�นอกจากถึ่งครุ๊าวออกจาก
วารุ๊ะให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทแต่ิงติั้งบ๊คคลิที�มีค๊ณ์สมบัติิครุ๊บถ้ึวนเป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน 
เพ่�อให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทนมีจำนวนครุ๊บติามที�คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทกำหนดั โดัย่บ๊คคลิ
ที�เข้าเป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทนแทนสามารุ๊ถึอยู่่ในติำแหน่งไดั้เพีย่งเท่าที�วารุ๊ะที�ย่ังเหล่ิออยู่่ 
ของกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทนซึ่่�งตินทดัแทน

5. กิารประช่มค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพิจารณาผลตั้อบแทัน์
5.1 ให้มีการุ๊ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทนอย่่างน้อย่ปีลิะ 4 ครุ๊ั้ง
5.2 ในการุ๊ปรุ๊ะชม๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน ติอ้งมกีรุ๊รุ๊มการุ๊มาปรุ๊ะชม๊ไม่นอ้ย่กวา่ก่�งหน่�งของจำนวน

กรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทนทั้งหมดัจ่งจะเป็นองค์ปรุ๊ะช๊ม ในกรุ๊ณี์ที�ปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะ
พจิารุ๊ณ์าผลิติอบแทนไม่อยู่ใ่นที�ปรุ๊ะชม๊หรุ๊อ่ไม่สามารุ๊ถึปฏิบัิติหิน้าที�ไดั ้ให้กรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน
ซึ่่�งมาปรุ๊ะช๊มเลิ่อกกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทนคนหน่�งเป็นปรุ๊ะธิานในที�ปรุ๊ะช๊ม

5.3 การุ๊วินิจฉัย่ชี้ขาดัของที�ปรุ๊ะช๊มให้ถึ่อเสีย่งข้างมาก กรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทนคนหน่�งให้มีเสีย่งหน่�ง
เสีย่งในการุ๊ลิงคะแนน ถึ้าคะแนนเสีย่งเท่ากันให้ปรุ๊ะธิานในที�ปรุ๊ะช๊มออกเสีย่งเพิ�มข่้นอีกเสีย่งหน่�งเป็นเสีย่งชี้ขาดั 
กรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทนซึ่่�งมีสว่นได้ัเสีย่ในเรุ๊่�องใดัเรุ๊่�องหน่�งไม่มสีทิธิอิอกเสีย่งลิงคะแนนในเรุ๊่�องนัน้

5.4 ในการุ๊เรุ๊ีย่กปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน ให้ปรุ๊ะธิานคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์า 
ผลิติอบแทนหรุ๊่อผู้ซ่ึ่�งไดั้รุ๊ับมอบหมาย่ส่งหนังส่อนัดัปรุ๊ะช๊ม ไปย่ังกรุ๊รุ๊มการุ๊ไม่น้อย่กว่าเจ็ดั (7) วันก่อนวันปรุ๊ะช๊ม  
เว้นแต่ิในกรุ๊ณี์จำเป็นรุ๊ีบดั่วนเพ่�อรุ๊ักษัาสิทธิิแลิะปรุ๊ะโย่ชน์ของบริุ๊ษััท จะแจ้งนัดัปรุ๊ะช๊มโดัย่วิธิีอ่�นแลิะกำหนดั 
วันปรุ๊ะช๊มให้เรุ๊็วกว่านั้นก็ไดั้ ในกรุ๊ณี์ที�เป็นการุ๊ปรุ๊ะช๊มผ่านส่�ออิเล็ิกทรุ๊อนิกส์ การุ๊ส่งหนังส่อเชิญปรุ๊ะช๊มจะส่งผ่าน 
ส่�ออิเลิ็กทรุ๊อนิกส์ก็ไดั้

5.5 เม่�อสิ้นส๊ดัการุ๊ปรุ๊ะช๊ม เลิขาน๊การุ๊บรุ๊ิษััทเป็นผู้มีหน้าที�จัดัทำรุ๊าย่งานการุ๊ปรุ๊ะช๊ม แลิะจัดัส่งให้ปรุ๊ะธิานคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊
สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทนพิจารุ๊ณ์าลิงลิาย่ม่อช่�อรุ๊ับรุ๊องความถูึกติ้อง โดัย่เสนอให้ที�ปรุ๊ะช๊มรัุ๊บรุ๊องใน 
การุ๊ปรุ๊ะช๊มครุ๊ั้งถึัดัไป ท้ังน้ี กรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทนสามารุ๊ถึแสดังความคิดัเห็นขอแก้ไขเพิ�มเติิม 
รุ๊าย่งานการุ๊ปรุ๊ะช๊มให้มีความลิะเอีย่ดัถึูกติ้องมากที�ส๊ดัไดั้

6. กิารรายงาน์
ให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทนรุ๊าย่งานผลิการุ๊ปฏิิบัติิงานให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทรัุ๊บทรุ๊าบ แลิะจัดัทำ

รุ๊าย่งานผลิการุ๊ปฏิิบัติิงานเพ่�อเปิดัเผย่ไว้ในรุ๊าย่งานปรุ๊ะจำปี แลิะ/หรุ๊่อ 56-1 One Report 

7. ค่่าตั้อบแทัน์
ให้กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทไดั้รุ๊ับค่าติอบแทนติามจำนวนที�ที�ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้นอน๊มัติิ

กฎบัติรุ๊ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทนฉบับปรัุ๊บปรุ๊๊งนี้ ได้ัรุ๊ับการุ๊อน๊มัติิจากที�ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท 
ครุ๊ั้งที� 7/2565 เม่�อวันที� 11 พฤศัจิกาย่น 2565 โดัย่ให้มีผลิบังคับใช้ติั้งแติ่วันที� 12 พฤศัจิกาย่น 2565 เป็นติ้นไป

  -จรีพิ่ร จารุกรสกุล่-

  (นางสาวจรีีพรี จารีุกรีสกุล)
  ปรุ๊ะธิานคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท
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กฎบัต่รคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพัฒนาอย�างยั�งยืน

บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)

วิัตั้ถื่ประสังค่์
บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอรุ๊์ปอเรุ๊ชั�น จำกัดั (มหาชน) แลิะบรุ๊ิษััทในกลิ๊่ม (“บีรีิษั้ทุ”) ติรุ๊ะหนักถึ่งความสำคัญของการุ๊กำกับ

ดัูแลิกิจการุ๊ที�ดัีแลิะการุ๊พัฒนาธิ๊รุ๊กิจอย่่างย่ั�งย่่นว่าเป็นสิ�งสำคัญที�ช่วย่ส่งเสริุ๊มการุ๊ดัำเนินงานของบริุ๊ษััทให้มีปรุ๊ะสิทธิิภาพเพ่�อการุ๊
เติิบโติที�ย่ั�งย่่น ซึ่่�งจะนำไปสู่ปรุ๊ะโย่ชน์สูงส๊ดัติ่อผู้มีส่วนเกี�ย่วข้องท๊กฝ่่าย่ ติั้งแติ่พนักงาน ผู้ลิงท๊น  ผู้ถึ่อห๊้น แลิะผู้มีส่วนไดั้เสีย่อ่�น ดัังนั้น 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทจ่งเป็นผู้แติ่งติั้งคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น แลิะไดั้กำหนดักฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่นฉบับนี้ข่้น เพ่�อให้กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่นท๊กท่านไดั้ติรุ๊ะหนักถึ่ง
หน้าที�แลิะความรุ๊ับผิดัชอบของติน แลิะปฏิิบัติิหน้าที�ไดั้อย่่างสมบูรุ๊ณ์์

1. องค่์ประกิอบค่ณะกิรรมกิารบรรษััทัภิบาลและกิารพัฒน์าอย่างยั�งย่น์
1.1 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทเป็นผู้พิจารุ๊ณ์าแต่ิงติั้งกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น โดัย่มีจำนวนไม่น้อย่

กว่า 3 คน
1.2 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่นแต่ิงติั้งกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น 

ในคณ์ะ 1 ท่าน ข่้นดัำรุ๊งติำแหน่งปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น

2. ค่่ณสัมบัตั้ิขัองกิรรมกิารบรรษััทัภิบาลและกิารพัฒน์าอย่างยั�งย่น์
กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภบิาลิแลิะการุ๊พฒันาอย่า่งย่ั�งย่น่จะติอ้งมคีวามรุู๊ค้วามสามารุ๊ถึ ปรุ๊ะสบการุ๊ณ์ท์ี�เหมาะสม สามารุ๊ถึอท๊ศิัเวลิา 
แลิะมีความคิดัเห็นอย่่างเพีย่งพอในการุ๊ปฏิิบัติิงาน มีความรุู๊้ความเข้าใจถึ่งค๊ณ์สมบัติิ หน้าที� แลิะความรุ๊ับผิดัชอบในเรุ๊่�องของ
การุ๊กำกับดัูแลิกิจการุ๊ที�ดัี แลิะการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น

3. หน์้าทั่�และค่วิามรับผิดำชอบค่ณะกิรรมกิารบรรษััทัภิบาลและกิารพัฒน์าอย่างยั�งย่น์
3.1 พิจารุ๊ณ์า ทบทวน แลิะปรัุ๊บปรุ๊๊งนโย่บาย่การุ๊กำกับดัูแลิกิจการุ๊ของบริุ๊ษััท เพ่�อเสนอต่ิอคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท 

เพ่�อพิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิ โดัย่จัดัทำเป็นลิาย่ลิักษัณ์์อักษัรุ๊เพ่�อใช้เป็นแนวทางปฏิิบัติิที�ดัี
3.2 พิจารุ๊ณ์า ทบทวน แลิะปรุ๊ับปรุ๊๊งจรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ธิ๊รุ๊กิจแลิะแนวปฏิิบัติิ (Code of Conduct and Practices) เพ่�อเสนอ

ติ่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทเพ่�อพิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิ โดัย่จัดัทำเป็นลิาย่ลิักษัณ์์อักษัรุ๊เพ่�อใช้เป็นแนวทางปฏิิบัติิที�ดัี
3.3 กำหนดันโย่บาย่แลิะวางแผนเกี�ย่วกบักจิกรุ๊รุ๊มที�เกี�ย่วขอ้งกบัความรุ๊บัผดิัชอบติอ่สงัคมแลิะนำเสนอติอ่คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊

บรุ๊ิษััทพิจารุ๊ณ์า 
3.4 เป็นติัวแทนบรุ๊ิษััทในการุ๊ส่�อสารุ๊แลิะการุ๊ดัำเนินกิจกรุ๊รุ๊มดั้านบรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิ รุ๊วมถึ่งกิจกรุ๊รุ๊มดั้านความย่ั�งย่่น ทั้งกับ 

ผู้บรุ๊ิหารุ๊ พนักงาน แลิะหน่วย่งานภาย่นอกบรุ๊ิษััท
3.5 ติิดัติามความค่บหน้า ทบทวน แลิะปรุ๊ับปรุ๊๊งผลิการุ๊ดัำเนินงานดั้านบรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่นให้เป็นไป

ติามแผนที�กำหนดัไว้ รุ๊วมทั้งจัดัทำสรุ๊๊ปเพ่�อรุ๊าย่งานติ่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท
3.6 พิจารุ๊ณ์า ทบทวน แลิะปรุ๊ับปรุ๊๊งนโย่บาย่ติ่อติ้านการุ๊ท๊จรุ๊ิติคอรุ๊์รุ๊ัปชัน ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง ติิดัติามแลิะปรุ๊ะเมิน

ผลิการุ๊ดัำเนินงานที�เกี�ย่วข้องกับการุ๊ติ่อติ้านการุ๊ท๊จรุ๊ิติคอรุ๊์รุ๊ัปชัน โดัย่จัดัทำเป็นลิาย่ลิักษัณ์์อักษัรุ๊เพ่�อใช้เป็นแนวทาง
ปฏิิบัติิที�ดัี

3.7 พิจารุ๊ณ์า ทบทวน แลิะปรุ๊ับปรุ๊๊งวิสัย่ทัศัน์ พันธิกิจ กลิย่๊ทธิ์แลิะเป้าหมาย่ดั้านความย่ั�งย่่นของบรุ๊ิษััทเพ่�อเสนอ 
ติ่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทเพ่�อพิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิ รุ๊วมถึ่งให้ข้อเสนอแนะติ่าง ๆ แลิะกำกับดัูแลิการุ๊ปฏิิบัติิให้เป็นไป 
ติามแผนงานแลิะนโย่บาย่ที�เกี�ย่วข้องกับปรุ๊ะเดั็นดั้านความย่ั�งย่่นของบรุ๊ิษััทติ่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท

3.8 ดัแูลิใหม้กีารุ๊จดััทำแนวปฏิบัิติติิา่ง ๆ  ที�เกี�ย่วขอ้งกบัการุ๊พฒันาอย่า่งย่ั�งย่น่ ซึ่่�งมหีลิกัเกณ์ฑ์ส์อดัคล้ิองกบักฎหมาย่แลิะ
มาติรุ๊ฐานสากลิ (ซึ่่�งรุ๊วมถึ่งแติ่ไม่จำกัดัเพีย่งดั้านสิ�งแวดัลิ้อม รุ๊วมทั้ง การุ๊รุ๊ับม่อกับการุ๊เปลิี�ย่นแปลิงสภาพภูมิอากาศั 
ดั้านสิทธิิมน๊ษัย่ชน ดั้านอาชีวอนามัย่แลิะความปลิอดัภัย่ในการุ๊ท�างาน) รุ๊วมถึ่งการุ๊พิจารุ๊ณ์า ทบทวน แลิะปรุ๊ับปรุ๊๊ง
แนวปฏิิบัติิดัังกลิ่าว โดัย่จัดัทำเป็นลิาย่ลิักษัณ์์อักษัรุ๊เพ่�อใช้เป็นแนวทางปฏิิบัติิที�ดัี
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3.9 พิจารุ๊ณ์า ทบทวน แลิะปรุ๊ับปรุ๊๊งปรุ๊ะเดั็นสำคัญดั้านความย่ั�งย่่น (Materiality Issue) ของบรุ๊ิษััท รุ๊วมทั้งจัดัทำสรุ๊๊ป
เพ่�อรุ๊าย่งานติ่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท

3.10 พิจารุ๊ณ์า แลิะสอบทานข้อมูลิการุ๊เปิดัเผย่รุ๊าย่งานการุ๊ดัำเนินงานของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนา 
อย่่างย่ั�งย่่น แลิะผลิการุ๊ดัำเนินงานดั้านการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่นของบรุ๊ิษััท ในรุ๊าย่งานปรุ๊ะจำปีแลิะ/หรุ๊่อรุ๊าย่งาน 
การุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่นของบรุ๊ิษััท เพ่�อรุ๊าย่งานติ่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท

3.11 ท้ังน้ี หน้าที�แลิะความรัุ๊บผิดัชอบคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิ แลิะการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่นให้ครุ๊อบคล๊ิมถ่ึงบริุ๊ษััท
ย่่อย่ที�บรุ๊ิษััทถ่ึอห๊้นเกินกว่ารุ๊้อย่ลิะห้าสิบของจำนวนห๊้นที�มีสิทธิิออกเสีย่งทั้งหมดัของบริุ๊ษััทนั้น โดัย่ไม่รุ๊วมถ่ึง 
บรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยู่ทิลิิติี้ส์ แอนดั์ พาวเวอรุ๊์ จำกัดั (มหาชน) แลิะบรุ๊ิษััทย่่อย่ของบรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยู่ทิลิิติี้ส์ 
แอนดั์ พาวเวอรุ๊์ จำกัดั (มหาชน)

4. วิาระกิารดำำารงตั้ำาแหน์่ง
 กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนาอย่่างยั่�งย่่นมีวารุ๊ะการุ๊ดัำรุ๊งติำแหน่งครุ๊าวลิะ 3 ปี นับติั้งแต่ิวันที�ไดั้รุ๊ับการุ๊แติ่งติั้ง  
 แลิะเม่�อครุ๊บวารุ๊ะการุ๊ดัำรุ๊งติำแหน่งดัังกล่ิาว กรุ๊รุ๊มการุ๊ที�พ้นจากติำแหน่งติามวารุ๊ะอาจไดั้รุ๊ับการุ๊เลิ่อกติั้งให้กลิับเข้า 
 ดัำรุ๊งติำแหน่งไดั้อีก

5. กิารประช่มค่ณะกิรรมกิารบรรษััทัภิบาลและกิารพัฒน์าอย่างยั�งย่น์
5.1 ให้มีการุ๊ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่นอย่่างน้อย่ปีลิะ 4 ครุ๊ั้ง
5.2 ในการุ๊ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่นต้ิองมีกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนา 

อย่่างยั่�งย่่นมาปรุ๊ะช๊มไม่น้อย่กว่าก่�งหน่�งของจำนวนกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนาอย่่างยั่�งย่่นทั้งหมดัจ่งจะ
เปน็องคป์รุ๊ะชม๊ในกรุ๊ณี์ที�ปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษัทัภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนาอย่า่งย่ั�งย่น่ไม่อยู่ใ่นที�ปรุ๊ะชม๊ หรุ๊อ่ไม่สามารุ๊ถึ
ปฏิิบัติิหน้าที�ไดั้ ให้กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่นซึ่่�งมาปรุ๊ะช๊มเลิ่อกกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะ
การุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่นคนหน่�งเป็นปรุ๊ะธิานในที�ปรุ๊ะช๊ม

5.3 การุ๊วนิจิฉยั่ชีข้าดัของที�ปรุ๊ะชม๊ใหถ้ึอ่เสยี่งขา้งมาก กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษัทัภบิาลิแลิะการุ๊พฒันาอย่า่งย่ั�งย่น่คนหน่�งใหม้เีสยี่ง
หน่�งเสีย่งในการุ๊ลิงคะแนน ถึา้คะแนนเสยี่งเทา่กนั ให้ปรุ๊ะธิานในที�ปรุ๊ะชม๊ออกเสีย่งเพิ�มข่น้อกีเสีย่งหน่�งเป็นเสีย่งชีข้าดั 
กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่นซึ่่�งมีส่วนได้ัเสีย่ในเรุ๊่�องใดัเรุ๊่�องหน่�งไม่มีสิทธิิออกเสีย่งลิงคะแนน 
ในเรุ๊่�องนั้น

5.4 ในการุ๊เรุ๊ีย่กปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น ให้ปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิ 
แลิะการุ๊พฒันาอย่า่งย่ั�งย่น่หรุ๊อ่ผูซ้ึ่่�งไดัรุ้๊บัมอบหมาย่ สง่หนงัสอ่นดััปรุ๊ะชม๊ไปย่งักรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษัทัภบิาลิแลิะการุ๊พฒันา
อย่า่งย่ั�งย่น่ไมน่อ้ย่กวา่เจด็ั (7) วนักอ่นวนัปรุ๊ะชม๊ เวน้แติใ่นกรุ๊ณ์จีำเปน็รุ๊บีดัว่นเพ่�อรุ๊กัษัาสทิธิแิลิะปรุ๊ะโย่ชนข์องบรุ๊ษัิัท 
จะแจ้งนัดัปรุ๊ะช๊มโดัย่วิธิีอ่�นแลิะกำหนดัวันปรุ๊ะช๊มให้เรุ๊็วกว่านั้นก็ไดั้ ในกรุ๊ณ์ีที�เป็นการุ๊ปรุ๊ะช๊มผ่านส่�ออิเลิ็กทรุ๊อนิกส์ 
การุ๊ส่งหนังส่อเชิญปรุ๊ะช๊มจะส่งผ่านส่�ออิเลิ็กทรุ๊อนิกส์ก็ไดั้

5.5 เม่�อสิ้นส๊ดัการุ๊ปรุ๊ะช๊ม เลิขาน๊การุ๊บรุ๊ิษััทเป็นผู้มีหน้าที�จัดัทำรุ๊าย่งานการุ๊ปรุ๊ะช๊ม แลิะจัดัส่งให้ปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่นพิจารุ๊ณ์าลิงลิาย่ม่อช่�อรุ๊ับรุ๊องความถูึกติ้อง โดัย่เสนอให้ที�ปรุ๊ะช๊มรุ๊ับรุ๊อง 
ในการุ๊ปรุ๊ะช๊มครุ๊ั้งถึัดัไป ทั้งนี้ กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่นสามารุ๊ถึแสดังความคิดัเห็นขอแก้ไข 
เพิ�มเติิมรุ๊าย่งานการุ๊ปรุ๊ะช๊มให้มีความลิะเอีย่ดัถึูกติ้องมากที�ส๊ดัไดั้

6. กิารรายงาน์
 ให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น รุ๊าย่งานผลิการุ๊ปฏิิบัติิงานให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทรัุ๊บทรุ๊าบ  
 แลิะจัดัทำรุ๊าย่งานผลิการุ๊ปฏิิบัติิงานเพ่�อเปิดัเผย่ไว้ในรุ๊าย่งานปรุ๊ะจำปี แลิะ/หรุ๊่อ 56-1 One Report 

7. ค่่าตั้อบแทัน์
ให้กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทไดั้รุ๊ับค่าติอบแทนติามจำนวนที�ที�ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้นอน๊มัติิ

กฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่นฉบับปรุ๊ับปรุ๊๊งนี้ ไดั้รุ๊ับการุ๊อน๊มัติิจากที�ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊
บรุ๊ิษััท ครุ๊ั้งที� 7/2565 เม่�อวันที� 11 พฤศัจิกาย่น 2565 โดัย่ให้มีผลิบังคับใช้ติั้งแติ่วันที� 12 พฤศัจิกาย่น 2565 เป็นติ้นไป

  -จรีพิ่ร จารุกรสกุล่-
  
  (นางสาวจรีีพรี จารีุกรีสกุล)
  ปรุ๊ะธิานคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท



แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)370 

กฎบัต่รคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)

วิัตั้ถื่ประสังค่์
บรุ๊ษัิัท ดับับลิวิเอชเอ คอรุ๊ป์อเรุ๊ชั�น จำกดัั (มหาชน) แลิะกล่๊ิมบรุ๊ษิัทั (“บีรีษ้ิัทุ”) ไดัต้ิรุ๊ะหนกัถึง่ความสำคญัของการุ๊กำกบัดูัแลิ 

กิจการุ๊ที�ดัี ว่าเป็นสิ�งสำคัญที�ช่วย่ส่งเสรุ๊ิมการุ๊ดัำเนินงานของบรุ๊ิษััทให้มีปรุ๊ะสิทธิิภาพเพ่�อการุ๊เติิบโติที�ย่ั�งย่่น ซึ่่�งจะนำไปสู่ปรุ๊ะโย่ชน์
สงูสด๊ัต่ิอผูมี้สว่นเกี�ย่วข้องทก๊ฝ่า่ย่ ติัง้แต่ิพนักงาน ผูล้ิงทน๊ ผู้ถึอ่ห๊น้ แลิะผูมี้ส่วนได้ัเสีย่อ่�น ๆ  ดังันัน้ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทัจง่เป็นผู้แต่ิงติัง้ 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่งแลิะได้ักำหนดักฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่งฉบับน้ีข่้น เพ่�อให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊หารุ๊ 
ความเสี�ย่งไดั้ติรุ๊ะหนักถึ่งหน้าที�แลิะความรุ๊ับผิดัชอบของติน แลิะปฏิิบัติิหน้าที�ไดั้อย่่างสมบูรุ๊ณ์์

1. องค่์ประกิอบค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเสั่�ยง
1.1 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทเป็นผู้พิจารุ๊ณ์าแติ่งติั้งกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง โดัย่มีจำนวนไม่น้อย่กว่า 3 คน 
1.2 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊หิารุ๊ความเสี�ย่งแติง่ติัง้กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊หิารุ๊ความเสี�ย่งในคณ์ะ 1 ทา่นข่น้ดัำรุ๊งติำแหนง่ปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊

บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง

2. ค่่ณสัมบัตั้ิขัองค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเสั่�ยง
2.1 กรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่งต้ิองสามารุ๊ถึอ๊ทิศัเวลิาอย่่างเพีย่งพอในการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที� เพ่�อให้การุ๊ดัำเนินงานของ 

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งสำเรุ๊็จติามวัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์
2.2 กรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่ง ติอ้งเป็นผูมี้ความรุู๊ ้ความเขา้ใจในธิรุ๊๊กิจของบริุ๊ษัทั หรุ๊อ่มีความเชี�ย่วชาญเฉพาะด้ัานที�เป็น

ปัจจัย่ติ่อการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจของบรุ๊ิษััท แลิะสามารุ๊ถึใช้ดั๊ลิย่พินิจในการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�ติามที�ไดั้รุ๊ับมอบหมาย่

3. หน์้าทั่�และค่วิามรับผิดำชอบขัองค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเสั่�ยง
3.1 พิจารุ๊ณ์ากำหนดันโย่บาย่การุ๊บรุ๊หิารุ๊ความเสี�ย่ง กรุ๊อบการุ๊บรุ๊หิารุ๊ความเสี�ย่ง ที�สอดัคลิอ้งกบัวตัิถึป๊รุ๊ะสงค ์เปา้หมาย่หลิกั  

แลิะกลิย่ท๊ธิ ์เพ่�อใชเ้ปน็แนวทางในการุ๊ปฏิบิตัิงิานในการุ๊บรุ๊หิารุ๊ความเสี�ย่งใหเ้ปน็ทศิัทางเดัยี่วกนัแลิะครุ๊อบคล๊ิมทั�วถึง่ 
ทั้งองค์กรุ๊ ติลิอดัจนการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความติ่อเน่�องทางธิ๊รุ๊กิจ เพ่�อนำเสนอต่ิอคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทพิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิ  
พรุ๊้อมทั้งสอบทาน แลิะทบทวนนโย่บาย่แลิะกรุ๊อบการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งดัังกลิ่าว อย่่างน้อย่ปีลิะ 1 ครุ๊ั้ง เพ่�อให้แน่ใจ
ว่านโย่บาย่แลิะกรุ๊อบการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง ย่ังคงสอดัคลิ้องแลิะเหมาะสมกับสภาวะการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจในภาพรุ๊วม 

3.2 พิจารุ๊ณ์ากำหนดัให้มกีารุ๊รุ๊ะบป๊รุ๊ะเด็ันแลิะจัดัการุ๊ความเสี�ย่งหลัิกที�สำคญัติอ่การุ๊ดัำเนินธิรุ๊๊กิจ (key risk) โดัย่พิจารุ๊ณ์า
ทั้งปัจจัย่ภาย่นอกแลิะภาย่ใน ที�อาจส่งผลิให้บรุ๊ิษััทไม่สามารุ๊ถึบรุ๊รุ๊ล๊ิวัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์ที�กำหนดัไว้ เช่น ความเสี�ย่งด้ัาน
กลิย่๊ทธิ์ strategic risk) ความเสี�ย่งดั้านการุ๊ปฏิิบัติิงาน (operational risk) ความเสี�ย่งอ๊บัติิใหม่ (emerging risk) 
หรุ๊่อความเสี�ย่งดั้านความย่ั�งย่่น (ESG risk) เป็นติ้น โดัย่จัดัให้มีผังความเสี�ย่งองค์กรุ๊ (Risk Profile) รุ๊ะดัับความเสี�ย่ง
ที�ย่อมรุ๊ับไดั้ (Risk Appetite) แลิะความเบี�ย่งเบนของรุ๊ะดัับความเสี�ย่งที�ย่อมรุ๊ับไดั้ขององค์กรุ๊ (Risk Toerance) 

3.3 พิจารุ๊ณ์ากำกับดัูแลิเพ่�อให้มั�นใจว่า บริุ๊ษััทได้ัมีการุ๊ปรุ๊ะเมินผลิกรุ๊ะทบแลิะโอกาสที�เกิดัข่้นของความเสี�ย่งที�ไดั้ 
รุ๊ะบ๊ไว้ เพ่�อจัดัลิำดัับความเสี�ย่งแลิะจัดัการุ๊ความเสี�ย่งที�เหมาะสมกับธิ๊รุ๊กิจ รุ๊วมทั้งพิจารุ๊ณ์า ให้ความเห็น เสนอแนะ 
ติดิัติาม มาติรุ๊การุ๊แลิะแผนปฏิบิตัิกิารุ๊เพ่�อจดััการุ๊ความเสี�ย่งขององคก์รุ๊สถึานะการุ๊บรุ๊หิารุ๊ความเสี�ย่ง แลิะปรุ๊ะเมนิผลิ
ปรุ๊ะสิทธิิภาพแลิะปรุ๊ะสิทธิิผลิของการุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่งอย่่างสม�ำเสมอ เพ่�อให้มั�นใจว่าองค์กรุ๊ไดั้บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง
อย่่างเพีย่งพอ เหมาะสม แลิะมีปรุ๊ะสิทธิิภาพ

3.4 ปรุ๊ะสานงานแลิะให้ขอ้มลูิความเสี�ย่งแลิะการุ๊ควบคม๊ภาย่ในที�สำคัญแกค่ณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ เพ่�อใหค้ณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊
ติรุ๊วจสอบสามารุ๊ถึพิจารุ๊ณ์าให้ความเห็นถึ่งความเพีย่งพอของรุ๊ะบบการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งแลิะการุ๊ควบค๊มภาย่ใน  
รุ๊วมทั้งสามารุ๊ถึนำไปปรุ๊ะกอบการุ๊พิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิแผนการุ๊ติรุ๊วจสอบภาย่ใน เพ่�อให้เกิดัความเช่�อมั�นอย่่างสมเหติ ๊
สมผลิว่าบรุ๊ิษััทมีรุ๊ะบบการุ๊ควบค๊มภาย่ในที�เหมาะสมติ่อการุ๊จัดัการุ๊ความเสี�ย่ง รุ๊วมทั้งมีการุ๊นำรุ๊ะบบบรุ๊ิหารุ๊ 
ความเสี�ย่งมาปรุ๊ับใช้อย่่างเหมาะสม แลิะมีการุ๊ปฏิิบัติิทั�วทั้งองค์กรุ๊

3.5 ให้คำปรุ๊่กษัา คำแนะนำ แลิะการุ๊สนับสน๊นแก่ ฝ่่าย่บริุ๊หารุ๊ แลิะคณ์ะทำงานบริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่ง ในเรุ๊่�อง 
การุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่งขององค์กรุ๊ รุ๊วมถ่ึงส่งเสริุ๊มแลิะสนับสน๊นให้มีการุ๊ปรัุ๊บปรุ๊๊ง พัฒนารุ๊ะบบแลิะกลิไกการุ๊บริุ๊หารุ๊ 
ความเสี�ย่งภาย่ในองคก์รุ๊อย่า่งติอ่เน่�องแลิะสม�ำเสมอ เพ่�อใหม้วีฒันธิรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊หิารุ๊ความเสี�ย่งในทก๊รุ๊ะดับัทั�วทัง้องคก์รุ๊  
โดัย่มีอำนาจดัำเนินการุ๊ในเรุ๊่�องดัังติ่อไปนี้
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(1) ให้ผู้บริุ๊หารุ๊ ส่วนงาน หรุ๊่อบ๊คลิากรุ๊ที�เกี�ย่วข้อง ให้ความรุ่๊วมม่อ ในการุ๊ชี้แจงข้อมูลิซึ่่�งเกี�ย่วกับการุ๊บริุ๊หารุ๊ 
ความเสี�ย่ง การุ๊ควบค๊มภาย่ใน แลิะการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความติ่อเน่�องทางธิ๊รุ๊กิจเป็นลิาย่ลิักษัณ์์อักษัรุ๊ หรุ๊่อโดัย่วาจา 
ผ่านการุ๊เข้ารุ๊่วมปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งติามสมควรุ๊

(2) สอบทานแผนการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งองค์กรุ๊ ว่ามีการุ๊ดัำเนินการุ๊ติรุ๊งติามวัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์ แลิะสามารุ๊ถึวัดัผลิไดั้
อย่่างเป็นรุู๊ปธิรุ๊รุ๊ม รุ๊วมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพิ�มเติิมแก่คณ์ะทำงานบรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง ในสิ�งที�สามารุ๊ถึพัฒนาไดั้ 

(3) ติิดัติามแลิะกำกับดัูแลิส่วนงานที�เกี�ย่วข้องให้ดัำเนินการุ๊หรุ๊่อปฏิิบัติิการุ๊อย่่างหน่�งอย่่างใดัเท่าที�จำเป็น เพ่�อให้ 
สามารุ๊ถึปฏิบิตัิหินา้ที�ติามความรุ๊บัผดิัชอบที�ถึกูกำหนดัไวใ้นกฎบตัิรุ๊ หรุ๊อ่ติามที�คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัมอบหมาย่

3.6 ทั้งนี้ หน้าที�แลิะความรุ๊ับผิดัชอบคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง ให้ครุ๊อบคลิ๊มถึ่งบรุ๊ิษััทย่่อย่ที�บรุ๊ิษััทถึ่อห๊้นเกินกว่า
รุ๊้อย่ลิะห้าสิบของจำนวนห๊้นที�มีสิทธิิออกเสีย่งทั้งหมดัของบริุ๊ษััทนั้น โดัย่ไม่รุ๊วมถ่ึง บริุ๊ษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยู่ทิลิิติี้ส์ 
แอนดั์ พาวเวอรุ๊์ จำกัดั (มหาชน) แลิะบรุ๊ิษััทย่่อย่ของบรุ๊ิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยู่ทิลิิติี้ส์ แอนดั์ พาวเวอรุ๊์ จำกัดั (มหาชน)

4. วิาระกิารดำำารงตั้ำาแหน์่ง
4.1 กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งมีวารุ๊ะการุ๊ดัำรุ๊งติำแหน่งครุ๊าวลิะ 3 ปี นับติั้งแติ่วันที�ไดั้รุ๊ับการุ๊แติ่งติั้งแลิะเม่�อครุ๊บวารุ๊ะ

การุ๊ดัำรุ๊งติำแหน่งดังักล่ิาว กรุ๊รุ๊มการุ๊ที�พน้จากติำแหน่งติามวารุ๊ะอาจได้ัรุ๊บัการุ๊เล่ิอกติัง้ให้กลัิบเขา้ดัำรุ๊งติำแหน่งไดัอี้ก
4.2 ในกรุ๊ณ์ทีี�ติำแหนง่กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊หิารุ๊ความเสี�ย่งวา่งลิงเพรุ๊าะเหติอ๊่�นที�นอกจากถึง่ครุ๊าวออกจากวารุ๊ะ ใหค้ณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ 

บรุ๊ิษััทแต่ิงติั้งบ๊คคลิที�มีค๊ณ์สมบัติิครุ๊บถ้ึวนเป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่งเพ่�อให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่ง 
มีจำนวนกรุ๊รุ๊มการุ๊ข้ันติ�ำครุ๊บติามที�กำหนดัไว้ในกฏิบัติรุ๊ฉบับน้ี โดัย่บ๊คคลิที�เข้าเป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่งแทน
สามารุ๊ถึอยู่่ในติำแหน่งไดั้เพีย่งเท่าที�วารุ๊ะที�ย่ังเหลิ่ออยู่่ของกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งซึ่่�งตินทดัแทน

5. กิารประช่มค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเสั่�ยง
5.1 ให้มีการุ๊ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งอย่่างน้อย่ปีลิะ 4 ครุ๊ั้ง
5.2 ในการุ๊ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง ติ้องมีกรุ๊รุ๊มการุ๊มาปรุ๊ะช๊มไม่น้อย่กว่าก่�งหน่�งของจำนวน 

กรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่งทั้งหมดัจ่งจะเป็นองค์ปรุ๊ะช๊ม ในกรุ๊ณี์ที�ปรุ๊ะธิานกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่ง 
ไม่อยู่่ในที�ปรุ๊ะช๊มหรุ๊่อไม่สามารุ๊ถึปฏิิบัติิหน้าที�ไดั้ ให้กรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่งซึ่่�งมาปรุ๊ะช๊มเลิ่อกกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊หารุ๊
ความเสี�ย่งคนหน่�งเป็นปรุ๊ะธิานในที�ปรุ๊ะช๊ม

5.3 การุ๊วินจิฉยั่ชีข้าดัของที�ปรุ๊ะชม๊ใหถ้ึอ่เสยี่งขา้งมาก กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊หิารุ๊ความเสี�ย่งคนหน่�งใหม้หีน่�งเสยี่งในการุ๊ลิงคะแนน  
ถึา้คะแนนเสยี่งเทา่กนัใหป้รุ๊ะธิานในที�ปรุ๊ะชม๊ออกเสยี่งเพิ�มข่น้อกีเสีย่งหน่�งเปน็การุ๊ชีข้าดั กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊หิารุ๊ความเสี�ย่ง 
ซึ่่�งมีส่วนไดั้เสีย่ในเรุ๊่�องใดัเรุ๊่�องหน่�งไม่มีสิทธิิออกเสีย่งลิงคะแนนในเรุ๊่�องนั้น

6. กิารรายงาน์
ให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่งรุ๊าย่งานผลิการุ๊ปฏิิบัติิงานให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทเพ่�อรัุ๊บทรุ๊าบเป็นปรุ๊ะจำ ท้ังน้ี 
ในกรุ๊ณี์ที�มีปัจจัย่หรุ่๊อเหติ๊การุ๊ณ์์สำคัญซ่ึ่�งอาจส่งผลิกรุ๊ะทบต่ิอบริุ๊ษััทอย่่างมีนัย่สำคัญ ติ้องรุ๊าย่งานต่ิอคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท
เพ่�อทรุ๊าบแลิะพิจารุ๊ณ์าโดัย่เรุ๊็ว

ใหค้ณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊หิารุ๊ความเสี�ย่งจดััทำรุ๊าย่งานผลิการุ๊ปฏิิบตัิงิานแลิะเปดิัเผย่ไวใ้นรุ๊าย่งานปรุ๊ะจำป ีแลิะ/หรุ๊อ่ รุ๊าย่งาน 56-1  
One Report เช่น จำนวนครุ๊ั้งที�ปรุ๊ะช๊มในรุ๊อบปี สถึิติิการุ๊เข้าปรุ๊ะช๊ม แลิะผลิการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที� เป็นติ้น

7. ค่่าตั้อบแทัน์
ให้กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งไดั้รุ๊ับค่าติอบแทนติามจำนวนที�ที�ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้นอน๊มัติิ

กฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งฉบับนี้ ได้ัรุ๊ับการุ๊อน๊มัติิจากที�ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท ครุ๊ั้งที� 7/2565  
เม่�อวันที� 11 พฤศัจิกาย่น 2565 โดัย่ให้มีผลิใช้บังคับติ้งแติ่วันที� 12 พฤศัจิกาย่น 2565 เป็นติ้นไป

  -จรีพิ่ร จารุกรสกุล่-

  (นางสาวจรีีพรี จารีุกรีสกุล)
  ปรุ๊ะธิานคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท
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เอกสารแนบุ 6 :

รายงาน์ค่ณะกิรรมกิารช่ดำย่อย
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เรียน์ ทั่าน์ผู้ถื่อห่้น์

บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์) 

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ ปรุ๊ะกอบดั้วย่กรุ๊รุ๊มการุ๊ผู้ทรุ๊งค๊ณ์ว๊ฒิที�มีความเป็นอิสรุ๊ะจำนวน 4 ท่าน ไดั้แก่ นางอัญชลิี ชวนิชย่์ ปรุ๊ะธิาน 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ นาย่อภชัิย่ บญ๊ธีิรุ๊วรุ๊ นาย่จกัรุ๊กฤศัฏิิ� พารุ๊าพนัธิกล๊ิ แลิะนางสาวอจัฉรุ๊นิทรุ๊ ์พฒันพนัธิช์ยั่ เปน็กรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ  
โดัย่กรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบท๊กท่านเป็นผู้มีความรุู๊้แลิะปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์เพีย่งพอในการุ๊สอบทาน ความน่าเช่�อถึ่อของรุ๊าย่งานทางการุ๊เงิน 

ในป ี2565 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบได้ัจดััปรุ๊ะชม๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบข่น้ 8 ครุ๊ัง้ โดัย่ปรุ๊ะชม๊รุ่๊วมกับฝ่่าย่บริุ๊หารุ๊ ผู้ติรุ๊วจสอบภาย่ใน  
แลิะผู้สอบบัญชีในวารุ๊ะที�เกี�ย่วข้องดั้วย่ ดัังนี้

รายช่�อกิรรมกิารตั้รวิจสัอบ จำาน์วิน์ค่รั�งทั่�เขั้าร่วิม/จำาน์วิน์ค่รั�งทัั�งหมดำ

น�งอัญชีลัี ชีวนิชีย์ ป็ระธุ�นคณูะกิรรมกิ�รตรวจสิอบ 8/8

น�ยอภิชีัย บุญธุีรวร กิรรมกิ�รตรวจสิอบ 8/8

น�ยจักิรกิฤศูฏิิ์ พั�ร�พัันธุกิุลั กิรรมกิ�รตรวจสิอบ 8/8

น�งสิ�วอัจฉรินทร์ พััฒนพัันธุ์ชีัย(1) กิรรมกิ�รตรวจสิอบ -

หม่ายเหตุุ่  (1) นางสาวอัจฉรุ๊ินทรุ๊์ พัฒนพันธิ์ชัย่ (ไดั้รุ๊ับการุ๊แติ่งติั้งให้เป็นกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ ติั้งแติ่วันที� 12 พฤศัจิกาย่น 2565)

ซึ่่�งคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบไดั้หารุ๊่อรุ๊่วมกับฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊ สำนักติรุ๊วจสอบภาย่ในแลิะผู้สอบบัญชีในเรุ๊่�องที�เกี�ย่วข้องติลิอดัจนมีการุ๊ 
ขอข้อมูลิจากฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊ที�สอดัคลิ้องกับหน้าที�รุ๊ับผิดัชอบ แลิะไดั้ให้ข้อเสนอแนะอย่่างอิสรุ๊ะอย่่างที�ควรุ๊เป็น คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
ติรุ๊วจสอบไดั้รุ๊าย่งานผลิการุ๊ดัำเนินงานติ่อที�ปรุ๊ะช๊มกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััททรุ๊าบรุ๊าย่ไติรุ๊มาส รุ๊วมทั้งสิ้น 8 ครุ๊ั้งสรุ๊๊ปสารุ๊ะสำคัญเกี�ย่วกับ 
การุ๊ให้ความเห็นในเรุ๊่�องติ่าง ๆ ดัังนี้

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบไดั้สอบทานรุ๊าย่งานทางการุ๊เงินทั้งรุ๊าย่ไติรุ๊มาส แลิะรุ๊าย่งานทางการุ๊เงินปรุ๊ะจำปี นโย่บาย่การุ๊บัญชีที�สำคัญ  
ความเพีย่งพอของการุ๊เปิดัเผย่ข้อมูลิ ติลิอดัจนพิจารุ๊ณ์าแผนการุ๊ติรุ๊วจสอบ วิธิีการุ๊ติรุ๊วจสอบแลิะปรุ๊ะเดั็นที�ติรุ๊วจพบรุ๊่วมกับ
ฝ่่าย่จัดัการุ๊แลิะผู้สอบบัญชี รุ๊วมถ่ึงการุ๊จัดัปรุ๊ะช๊มเป็นการุ๊เฉพาะกับผู้สอบบัญชีโดัย่ไม่มีฝ่่าย่บริุ๊หารุ๊เข้ารุ่๊วม 1 ครุ๊ั้ง เพ่�อหารุ๊่อ 
เกี�ย่วกับความอิสรุ๊ะในการุ๊ปฏิบัิติิหนา้ที� คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบมีความเห็นวา่ รุ๊าย่งานทางการุ๊เงินของบริุ๊ษัทัฯ สอดัคล้ิองกบัมาติรุ๊ฐาน
การุ๊รุ๊าย่งานทางการุ๊เงินไทย่ที�กำหนดั โดัย่สภาวิชาชีพบัญชีฯ มีความถึูกต้ิองติามที�ควรุ๊ เกี�ย่วข้องกับการุ๊ติัดัสินใจ แลิะเป็นตัิวแทน 
อันเที�ย่งธิรุ๊รุ๊ม ติลิอดัจนมีการุ๊เลิ่อกใช้นโย่บาย่การุ๊บัญชี แลิะการุ๊นำเสนอข้อมูลิทางการุ๊เงินที�สะท้อนภาพการุ๊ดัำเนินงาน  
แลิะฐานะการุ๊เงินของกิจการุ๊ไดั้อย่่างเหมาะสม

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบไดั้สอบทานรุ๊าย่งานผลิการุ๊ติรุ๊วจสอบของสำนักติรุ๊วจสอบภาย่ในแลิะของผู้สอบบัญชีเกี�ย่วกับ 
การุ๊ปรุ๊ะเมนิรุ๊ะบบควบคม๊ภาย่ใน การุ๊บรุ๊หิารุ๊ความเสี�ย่ง แลิะการุ๊กำกบัดูัแลิกจิการุ๊ที�ดั ีการุ๊ใหค้วามเหน็ในการุ๊ปรุ๊บัปรุ๊ง๊การุ๊ดัำเนินงาน 
อันเป็นผลิส่บเน่�องจากการุ๊รุ๊าย่งานดัังกล่ิาว รุ๊วมถ่ึงการุ๊จัดัปรุ๊ะช๊มเป็นการุ๊เฉพาะกับสำนักติรุ๊วจสอบภาย่ในโดัย่ไม่มีฝ่่าย่บริุ๊หารุ๊ 
เข้ารุ๊่วม 1 ครุ๊ั้ง เพ่�อหารุ๊่อเกี�ย่วกับความอิสรุ๊ะในการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที� นอกจากน้ีไดั้พิจารุ๊ณ์าปรุ๊ับปรุ๊๊งกฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ 
แลิะกฎบัติรุ๊ของสำนักติรุ๊วจสอบภาย่ในเพ่�อเสรุ๊ิมสรุ๊้างปรุ๊ะสิทธิิภาพในการุ๊กำกับดัูแลิกิจการุ๊ที�ดัี

รายงานคณะกรรมการต่รวจสอบ ประจำาปี 2565
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คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบได้ัสอบทานรุ๊าย่งานผลิการุ๊ติรุ๊วจสอบของผูต้ิรุ๊วจสอบภาย่ในที�วา่จ้างจากภาย่นอก (Internal Audit Outsource)  
เกี�ย่วกับการุ๊ปรุ๊ะเมินรุ๊ะบบควบค๊มภาย่ใน การุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่ง แลิะการุ๊กำกับดูัแลิกิจการุ๊ที�ดัี การุ๊ให้ความเห็นในการุ๊ปรัุ๊บปรุ๊๊ง
การุ๊ดัำเนินงานอันเป็นผลิส่บเน่�องจากการุ๊รุ๊าย่งานดัังกล่ิาว รุ๊วมถ่ึงการุ๊จัดัปรุ๊ะช๊มเป็นการุ๊เฉพาะกับผู้ติรุ๊วจสอบภาย่ในที�ว่าจ้างจาก
ภาย่นอก (Internal Audit Outsource) โดัย่ไม่มีฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊เข้ารุ๊่วม 1 ครุ๊ั้ง เพ่�อหารุ่๊อเกี�ย่วกับความอิสรุ๊ะในการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�  
รุ๊วมถ่ึงการุ๊ปรุ๊ะเมินความเพีย่งพอของรุ๊ะบบการุ๊ควบคม๊ภาย่ในติามแบบปรุ๊ะเมินของ สำนักงาน ก.ลิ.ติ. ที�จดััทำโดัย่ผู้ติรุ๊วจสอบภาย่ใน 
ที�วา่จ้างจากภาย่นอก (Internal Audit Outsource) ซึ่่�งไม่พบปรุ๊ะเด็ัน หรุ๊อ่ข้อบกพรุ่๊องสำคัญที�อาจส่งผลิกรุ๊ะทบต่ิอการุ๊ดัำเนินธิรุ๊๊กิจ
หลิักของบรุ๊ิษััท ทำให้เช่�อมั�นได้ัอย่่างสมเหติ๊สมผลิว่า บรุ๊ิษััทมีรุ๊ะบบการุ๊ควบค๊มภาย่ในที�เพีย่งพอแลิะเหมาะสมต่ิอการุ๊ดัำเนินธ๊ิรุ๊กิจ 
สามารุ๊ถึสนับสน๊นการุ๊ดัำเนินงานของบรุ๊ิษััทให้บรุ๊รุ๊ลิ๊วัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์แลิะเป้าหมาย่ที�กำหนดัไว้

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบไดั้ให้ความสำคัญติ่อกรุ๊ะบวนการุ๊รุ๊ับข้อรุ๊้องเรุ๊ีย่น ซึ่่�งเป็นกลิไกสำคัญในกรุ๊ะบวนการุ๊ติ่อติ้านการุ๊ท๊จรุ๊ิติแลิะ 
คอร์ุ๊รุ๊ัปชัน นอกจากนี้ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบรัุ๊บทรุ๊าบนโย่บาย่แลิะแนวทางปฏิิบัติิที�ลิงรุ๊าย่ลิะเอีย่ดัเกี�ย่วกับการุ๊ต่ิอต้ิาน 
การุ๊ทจ๊ริุ๊ติแลิะคอร์ุ๊รุ๊ปัชัน ได้ัแก ่การุ๊งดัรัุ๊บแลิะงดัให้ของขวัญ การุ๊บริุ๊จาคการุ๊กศ๊ัลิ ติลิอดัจนการุ๊ให้ความรุู๊ใ้นเรุ๊่�องที�เกี�ย่วข้องทั�วทัง้องค์กรุ๊

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบมีความเห็นว่ารุ๊ะบบการุ๊ควบค๊มภาย่ในของบรุ๊ิษััทมีความเพีย่งพอแลิะเหมาะสมสอดัคล้ิองกับ 
กรุ๊อบแนวคิดัการุ๊ควบค๊มภาย่ใน (COSO Framework) แลิะหลิักการุ๊กำกับดัูแลิกิจการุ๊ที�ดัี (CG Code) 

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบไดั้สอบทานแผนงานของสำนักติรุ๊วจสอบภาย่ในปรุ๊ะจำปีที�จัดัทำข่้นโดัย่ใช้หลัิกเกณ์ฑ์์ติามฐาน 
ความเสี�ย่ง (Risk-Based Audit Plan) ซึ่่�งม๊่งเน้นการุ๊ติรุ๊วจสอบเพ่�อรุ๊ะบ๊ความเสี�ย่งที�มีผลิกรุ๊ะทบติ่อกิจการุ๊ในรุ๊ะดัับสูง ทั้งในภาพรุ๊วม  
แลิะรุ๊าย่โครุ๊งการุ๊ โดัย่เน้นย้่ำการุ๊ปรัุ๊บแนวทางการุ๊ติรุ๊วจสอบภาย่ในที�สอดัคล้ิองกับแผนย่๊ทธิศัาสติร์ุ๊ในการุ๊เปลิี�ย่นผ่านสู่ดิัจิทัลิ  
(digital transformation) ของกลิ๊่มกิจการุ๊ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบปรุ๊ะช๊มรุ่๊วมกับผู้บรุ๊ิหารุ๊ของสำนักติรุ๊วจสอบภาย่ในโดัย่ไม่มี 
ฝ่่าย่บริุ๊หารุ๊อย่่างสม�ำเสมอ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบมีความเห็นว่าสำนักงานติรุ๊วจสอบภาย่ในได้ัปฏิิบัติิงานการุ๊ติรุ๊วจสอบภาย่ใน 
มีความเป็นอิสรุ๊ะแลิะเหมาะสมกับลิักษัณ์ะของธิ๊รุ๊กิจ

กิารปฏิิบัตั้ิตั้ามกิฎหมายวิ่าดำ้วิยหลักิทัรัพย์และตั้ลาดำหลักิทัรัพย์ ขั้อกิำาหน์ดำขัองตั้ลาดำหลักิทัรัพย์แห่งประเทัศไทัย และ
กิฎหมายทั่�เกิ่�ยวิขั้องกิับธ่รกิิจขัองบริษััทั
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบไดั้สอบทานการุ๊ปฏิิบัติิติามกฎหมาย่ว่าดั้วย่หลิักทรุ๊ัพย่์แลิะติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์ ข้อกำหนดัของ
ติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์แห่งปรุ๊ะเทศัไทย่ แลิะกฎหมาย่ที�เกี�ย่วข้องกับธิ๊รุ๊กิจอสังหารุ๊ิมทรุ๊ัพย่์แลิะนิคมอ๊ติสาหกรุ๊รุ๊มซ่ึ่�งถึ่อเป็นธิ๊รุ๊กิจหลิัก 
ของบริุ๊ษััทติลิอดัจนปรุ๊ะเมินการุ๊ปฏิิบัติิติามข้อกำหนดัติามกฎหมาย่ที�เกี�ย่วข้องโดัย่ฝ่่าย่จัดัการุ๊อย่่างสม�ำเสมอ คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
ติรุ๊วจสอบมีความเห็นว่า บรุ๊ิษััทมีการุ๊ปฏิิบัติิติามกฎหมาย่ว่าดั้วย่หลิักทรัุ๊พย่์แลิะติลิาดัหลิักทรัุ๊พย่์ ข้อกำหนดัของติลิาดัหลิักทรัุ๊พย์่ 
แห่งปรุ๊ะเทศัไทย่ แลิะกฎหมาย่ที�เกี�ย่วข้องกับธิ๊รุ๊กิจของบรุ๊ิษััทไดั้อย่่างเหมาะสม 

รายกิารท่ั�อาจม่ค่วิามขััดำแย้งทัางผลประโยชน์์
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบไดั้ให้ความสำคัญเป็นพิเศัษัในการุ๊พิจารุ๊ณ์ารุ๊าย่การุ๊ที�อาจมีความขัดัแย่้งทางผลิปรุ๊ะโย่ชน์ให้เป็นไป
ติามกฎหมาย่ ข้อกำหนดัของติลิาดัหลิักทรุ๊ัพย่์แห่งปรุ๊ะเทศัไทย่ รุ๊วมถึ่งมาติรุ๊ฐานการุ๊บัญชีรุ๊าย่งานทางการุ๊เงินที�เกี�ย่วข้อง 
อย่่างสม�ำเสมอท๊กไติรุ๊มาส แลิะมอบหมาย่ให้สำนักติรุ๊วจสอบภาย่ในสอบทานความถึูกติ้อง แลิะรุ๊าย่งานกับคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ 
ติลิอดัจนปรุ๊ะเมินรุ๊าย่การุ๊ที�เกี�ย่วโย่งที�เปิดัเผย่ในหมาย่เหติ๊ปรุ๊ะกอบรุ๊าย่งานทางการุ๊เงินในท๊กไติรุ๊มาส ซ่ึ่�งคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ 
มีความเห็นว่า รุ๊าย่การุ๊ที�เกี�ย่วโย่งกันที�ไดั้พิจารุ๊ณ์านั้นเป็นรุ๊าย่การุ๊ที�เข้าข่าย่ธิ๊รุ๊กิจปกติิที�มีเง่�อนไขการุ๊ค้าทั�วไป ที�กำหนดัข่้น 
อย่่างสมเหติ๊สมผลิ เป็นธิรุ๊รุ๊มแลิะเป็นปรุ๊ะโย่ชน์สูงส๊ดัติ่อบรุ๊ิษััท
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ค่วิามเหมาะสัมขัองผู้สัอบบัญช่ กิารพิจารณา ค่ัดำเล่อกิ และเสัน์อแตั้่งตัั้�งผู้สัอบบัญช่
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบไดั้ปรุ๊ะเมินความเป็นอิสรุ๊ะแลิะผลิการุ๊ปฏิิบัติิการุ๊สำหรุ๊ับปี 2565 ของผู้สอบบัญชี มีข้อสรุ๊๊ปว่า  
ผลิการุ๊ปฏิิบัติิงานโดัย่รุ๊วมอยู่่ในรุ๊ะดัับที�น่าพอใจ แลิะมีความอิสรุ๊ะเพีย่งพอ

ในการุ๊พิจารุ๊ณ์าคัดัเลิ่อกแลิะเสนอแติ่งติั้งผู้สอบบัญชีสำหรุ๊ับปี 2566 น้ัน เน่�องจากในปีที�ผ่านมาไดั้มีการุ๊เปรุ๊ีย่บเทีย่บรุ๊าคา 
ค่าบรุ๊ิการุ๊สอบบัญชีแลิ้ว คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบไดั้พิจารุ๊ณ์าผลิการุ๊ปฏิิบัติิงาน ขอบเขติ แลิะปรุ๊ิมาณ์ธิ๊รุ๊กรุ๊รุ๊มเทีย่บกับค่าบรุ๊ิการุ๊ 
สอบบัญชีสำหรุ๊ับปี 2566 ติามที�ผู้สอบบัญชีเสนอ โดัย่มีความเห็นชอบเสนอติ่อที�ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทฯ แลิะที�ปรุ๊ะช๊มสามัญ 
ผู้ถึ่อห๊้น ให้แติ่งติั้ง นาย่บ๊ญเรุ๊่อง เลิิศัวิเศัษัวิทย่์ ผู้สอบบัญชีรุ๊ับอน๊ญาติเลิขที� 6552 หรุ๊่อ นาย่ไพบูลิ ติันกูลิ ผู้สอบบัญชีรุ๊ับอน๊ญาติ 
เลิขที� 4298 หรุ๊่อ นาย่กรุ๊รุ๊ณ์ ติัณ์ฑ์วิรุ๊ัติน์ ผู้สอบบัญชีรุ๊ับอน๊ญาติเลิขที� 10456 ในนามบริุ๊ษััท ไพรุ๊้ซึ่วอเติอร์ุ๊เฮาส์คูเปอรุ๊์ส 
เอบีเอเอส จำกัดั เป็นผู้สอบบัญชีของบรุ๊ิษััท แลิะบรุ๊ิษััทย่่อย่สำหรุ๊ับปี 2566 วงเงินไม่เกิน 13,381,000 บาท

ค่วิามเห็น์และขั้อสัังเกิตั้โดำยรวิมจากิกิารปฏิิบัตั้ิหน์้าท่ั�ขัองค่ณะกิรรมกิารตั้รวิจสัอบ
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบไดั้ปรุ๊ะเมินผลิการุ๊ปฏิิบัติิงานของตินเอง โดัย่ปรุ๊ะเมินผลิในภาพรุ๊วมเป็นรุ๊าย่คณ์ะปรุ๊ะจำปี 2565 ใน 2 
ส่วน ค่อส่วนที� 1 การุ๊ทำหน้าที�โดัย่รุ๊วมของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ ส่วนที� 2 การุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�เฉพาะดั้านของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจ
สอบ 7 ดั้าน ไดั้แก่ 1) สอบทานให้บรุ๊ิษััทมีงบการุ๊เงินที�ถึูกติ้องแลิะน่าเช่�อถึ่อ 2) สอบทานให้บรุ๊ิษััทดัำเนินการุ๊ติามกฎหมาย่แลิะ
กฎรุ๊ะเบีย่บให้ถึูกติ้อง 3) สอบทานให้มีรุ๊ะบบการุ๊ควบค๊มภาย่ใน แลิะรุ๊ะบบการุ๊ติรุ๊วจสอบภาย่ในที�เหมาะสมแลิะมีปรุ๊ะสิทธิิภาพ  
4) พจิารุ๊ณ์ารุ๊าย่การุ๊เกี�ย่วโย่งแลิะรุ๊าย่การุ๊ที�มคีวามขดััแย่ง้ทางผลิปรุ๊ะโย่ชนใ์หเ้ปน็ไปติามกฎเกณ์ฑ์ ์แลิะขอ้กำหนดัของติลิาดัหลิกัทรุ๊พัย่ฯ์ 
5) ให้ความเห็นชอบในการุ๊แติ่งติั้ง โย่กย่้าย่เลิิกจ้างหัวหน้าสำนักติรุ๊วจสอบภาย่ใน แลิะ/หรุ๊่อ บรุ๊ิษััทติรุ๊วจสอบภาย่ใน 6) พิจารุ๊ณ์า 
คัดัเลิ่อก เสนอแติ่งติั้ง ถึอดัถึอน แลิะเสนอค่าติอบแทนผู้สอบบัญชี 7) ดัำเนินการุ๊ให้ฝ่่าย่จัดัการุ๊จัดัให้มีกรุ๊ะบวนการุ๊ดัำเนินการุ๊ 
รุ๊ับเรุ๊่�องรุ๊้องเรุ๊ีย่นไดั้อย่่างเหมาะสม

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบมีความเห็นโดัย่รุ๊วมว่า คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบได้ัปฏิิบัติิหน้าที�แลิะความรัุ๊บผิดัชอบที�ได้ัรุ๊ะบ๊ใน
กฎบัติรุ๊กรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบที�ไดั้รุ๊ับอน๊มัติิจากคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทอย่่างเพีย่งพอแลิะครุ๊บถึ้วน โดัย่ใช้ความรุู๊้ความสามารุ๊ถึ  
ความรุ๊ะมัดัรุ๊ะวัง ติลิอดัจนมีความเป็นอิสรุ๊ะอย่่างเพีย่งพอ เพ่�อปรุ๊ะโย่ชน์ติ่อผู้มีส่วนไดั้เสีย่ อย่่างเท่าเทีย่มกัน

  ในนามคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ

  นางอ้ญชลี ชวนิชย์
  ปรุ๊ะธิานคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ติรุ๊วจสอบ
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บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)376 

รายงานคณะกรรมการบริหาร ประจำาปี 2565

เรียน์ ทั่าน์ผู้ถ่ือห่้น์
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊หารุ๊ ได้ัรุ๊บัการุ๊แต่ิงติัง้จากคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊

บรุ๊ษิัทั เพ่�อสนับสน๊นการุ๊ปฏิิบัติิงานของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท 
ในการุ๊พิจารุ๊ณ์า กลิั�นกรุ๊อง กำกับดัูแลิ แลิะให้ข้อเสนอแนะใน 
เรุ๊่�องสำคญัที�เกี�ย่วขอ้งกบัการุ๊บรุ๊หิารุ๊จดััการุ๊องคก์รุ๊แลิะการุ๊ดัำเนนิ 
ธิรุ๊๊กจิของกลิ๊ม่บรุ๊ษิัทั เพ่�อใหบ้รุ๊ษิัทัสามารุ๊ถึดัำเนนิธิรุ๊๊กจิไดัอ้ย่า่งมี 
ปรุ๊ะสทิธิภิาพ เปน็ไปติามกลิย่ท๊ธิ ์นโย่บาย่ มติขิองคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
บรุ๊ิษััท แลิะมติิของที�ปรุ๊ะช๊มผู้ถึ่อห๊้น โดัย่มีขอบเขติ หน้าที� แลิะ
ความรุ๊บัผดิัชอบติามที�กำหนดัไวใ้นกฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊หารุ๊ 

ณ์ วันที� 31 ธิันวาคม 2565 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊  
ปรุ๊ะกอบด้ัวย่กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊จำนวน 7 ท่าน ซึ่่�งเป็นผู้บรุ๊ิหารุ๊
รุ๊ะดัับสูงของบริุ๊ษััท แลิะในปี 2565 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ 
มกีารุ๊ปรุ๊ะชม๊ทัง้หมดั 10 ครุ๊ัง้ ซึ่่�งกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊หิารุ๊ทก๊ทา่นเขา้ปรุ๊ะชม๊ 
ท๊กครุ๊ั้ง (คิดัเป็นรุ๊้อย่ลิะ 100) โดัย่มีสถึิติิการุ๊เข้าปรุ๊ะช๊มเป็น 
รุ๊าย่บ๊คคลิ ดัังนี้

ช่�อ-น์ามสัก่ิล ตั้ำาแหน์่ง จำาน์วิน์ค่รั�งทั่�เขั้าประช่ม

นางสาวจรุ๊ีพรุ๊ จารุ๊๊กรุ๊สก๊ลิ ปรุ๊ะธิานคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ 10/10

นาย่เดัวิดั รุ๊ิชารุ๊์ดั นารุ๊์โดัน กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ 10/10

นาย่วิวัฒน์ จิรุ๊ัฐติิกาลิสก๊ลิ กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ 10/10

นาย่ไกรุ๊ลิักขณ์์ อัศัวฉัติรุ๊โรุ๊จน์ กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ 10/10

นาย่ปจงวิช พงษั์ศัิวาภัย่ กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ 10/10

นาย่สมศัักดัิ� บ๊ญช่วย่เรุ๊่องชัย่ กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ 10/10

นาย่ณ์ัฐพรุ๊รุ๊ษั ติันบ๊ญเอก กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ 10/10

ในปี 2565 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ไดั้ปฏิิบัติิหน้าที�แลิะ
พิจารุ๊ณ์าเรุ๊่�องติ่าง ๆ สรุ๊๊ปสารุ๊ะสำคัญของผลิการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที� 
มีดัังนี้

1. พิจารุ๊ณ์ากลิั�นกรุ๊อง ให้ความเห็นชอบการุ๊กำหนดั
แผนกลิย่๊ทธ์ิแลิะแผนธิ๊รุ๊กิจ รุ๊วมถ่ึงเป้าหมาย่ท้ังทางด้ัาน 
การุ๊เงินแลิะการุ๊ลิงท๊น รุ๊วมถึ่งงบปรุ๊ะมาณ์ปรุ๊ะจำปีของบรุ๊ิษััท 
แลิะบรุ๊ษิัทัย่่อย่แลิะนำเสนอต่ิอคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทัพจิารุ๊ณ์าอนม๊ตัิิ 
รุ๊วมถ่ึงติิดัติามให้ฝ่่าย่บริุ๊หารุ๊นำไปปฏิิบัติิให้สอดัคล้ิองแลิะ 
เป็นไปติามเป้าหมาย่แลิะแผนงานที�ไดั้กำหนดัไว้ 

2. กำกับดูัแลิ ติิดัติามการุ๊ดัำเนินงานของบริุ๊ษััทแลิะ 
บรุ๊ิษััทย่่อย่ พรุ๊้อมเสนอแนวทางในการุ๊แก้ไขปัญหาแลิะให้ 
ข้อเสนอแนะ เพ่�อให้เป็นไปติามแผนกลิย๊่ทธิ์ แผนธิ๊รุ๊กิจ  
เป้าหมาย่ติามที�คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทได้ัมอบหมาย่ ซึ่่�งรุ๊วมถ่ึง 
การุ๊จัดัทำรุ๊ะเบีย่บอำนาจอน๊มัติิภาย่ในของบริุ๊ษััท การุ๊จัดัทำ
นโย่บาย่ดัา้นการุ๊บรุ๊หิารุ๊งานติา่ง ๆ  เพ่�อใหส้อดัคลิอ้งกบักฎเกณ์ฑ์์
การุ๊กำกับดัูแลิที�เกี�ย่วข้องกับธ๊ิรุ๊กิจของกลิ๊่มบริุ๊ษััท ติลิอดัจน
ทบทวนความเหมาะสมของการุ๊ปฏิิบัติิติามกฎเกณ์ฑ์์การุ๊กำกับ
ดัแูลิแลิะนโย่บาย่ติา่ง ๆ  เพ่�อใหส้อดัคลิอ้งกบัสภาวการุ๊ณ์ท์างธิรุ๊๊กจิ 
หรุ๊่อบรุ๊ิบทแวดัลิ้อมมีการุ๊เปลิี�ย่นแปลิงไป

3. พิจารุ๊ณ์ากลิั�นกรุ๊อง ให้ความเห็นชอบ แลิะอน๊มัติิ
รุ๊าย่การุ๊ติ่าง ๆ ที�สำคัญ เช่น การุ๊ใช้จ่าย่เพ่�อการุ๊ลิงท๊นของบรุ๊ิษััท
แลิะบรุ๊ิษััทย่่อย่ การุ๊ทำธ๊ิรุ๊กรุ๊รุ๊มทางการุ๊เงินกับสถึาบันการุ๊เงิน 

ภาย่ใต้ิวงเงินแลิะอำนาจอนมั๊ติทิี�ได้ัรุ๊บัมอบหมาย่จากคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊
บรุ๊ษิัทั เพ่�อสนบัสนน๊การุ๊บริุ๊หารุ๊จดััการุ๊แลิะการุ๊ดัำเนินธิรุ๊๊กจิของ
กิจการุ๊ให้มีปรุ๊ะสิทธิิภาพอย่่างเหมาะสม  

4. ปรุ๊ะเมินผลิการุ๊ปฏิิบัติิงานในรุ๊อบปีบัญชี 2565 
เพ่�อเป็นข้อมูลิในการุ๊พัฒนาการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที�ให้มีปรุ๊ะสิทธิิภาพ  
รุ๊วมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของกฎบตัิรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊หิารุ๊
ให้สอดัคล้ิองติามหลิักการุ๊กำกับดัูแลิกิจการุ๊ที�ดัีแลิะปัจจัย่
แวดัลิ้อมที�เกี�ย่วข้องซึ่่�งเปลิี�ย่นแปลิงไปอย่่างเหมาะสม

หน้าที�แลิะความรุ๊ับผิดัชอบของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊หารุ๊ 
ปรุ๊ากฏิติามกฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ซ่ึ่�งไดั้เปิดัเผย่ไว้บน
เว็บไซึ่ติ์ของบรุ๊ิษััท https://www.wha-group.com

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ ติิดัติามผลิการุ๊ดัำเนินงานของ
ฝ่่าย่จัดัการุ๊อย่่างใกลิ้ชิดั ครุ๊อบคลิ๊มท๊กกลิ๊่มธิ๊รุ๊กิจของกลิ๊่มบรุ๊ิษััท 
ติลิอดัจนให้ข้อเสนอแนะที�เป็นปรุ๊ะโย่ชน์แก่ฝ่่าย่บริุ๊หารุ๊เพ่�อ 
ผลัิกดัันธิ๊รุ๊กิจของกลิ๊่มบรุ๊ิษััทให้ขับเคลิ่�อนไปอย่่างย่ั�งย่่น ดั้วย่
ติรุ๊ะหนักถึ่งการุ๊สรุ๊้างค๊ณ์ค่า แลิะปรุ๊ะโย่ชน์สูงส๊ดัขององค์กรุ๊แลิะ
ผู้มีส่วนไดั้เสีย่ท๊กฝ่่าย่ติ่อไป

ในนามคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊

นางสาวจรีีพรี จารีุกรีสกุล
ปรุ๊ะธิานคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊

https://www.wha-group.com


แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน) 377 

เรียน์ ทั่าน์ผู้ถ่ือห่้น์
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน  

ไดัรุ้๊บัการุ๊แติง่ติัง้จากคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั เพ่�อทำหนา้ที�พจิารุ๊ณ์า
โครุ๊งสรุ้๊างองค์ปรุ๊ะกอบคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษัทั สรุ๊รุ๊หา แลิะพิจารุ๊ณ์า 
กลิั�นกรุ๊องบ๊คคลิที�มีค๊ณ์สมบัติิเหมาะสมเพ่�อเสนอแต่ิงต้ัิงเป็น
กรุ๊รุ๊มการุ๊แลิะผู้บรุ๊ิหารุ๊รุ๊ะดัับสูง รุ๊วมทั้งพิจารุ๊ณ์าหลิักเกณ์ฑ์์
แลิะแนวทางการุ๊กำหนดัค่าติอบแทนที�เหมาะสมกับหน้าที� 
ความรัุ๊บผิดัชอบแลิะสอดัคล้ิองกับสภาวะของติลิาดัแรุ๊งงาน  
ภาย่ใต้ิขอบเขติอำนาจหน้าที�ติามที�กำหนดัไว้ในกฎบัติรุ๊ 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน

ณ์ วันที� 31 ธิันวาคม 2565 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หา
แลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน ปรุ๊ะกอบดั้วย่สมาชิก จำนวน 4 ท่าน  
ไดัแ้ก ่ดัรุ๊. อภิชัย่ บญ๊ธิรีุ๊วรุ๊ นางสาวจรีุ๊พรุ๊ จารุ๊ก๊รุ๊สกล๊ิ ดัรุ๊. กฤษัณ์า  
ส๊ขบ๊ญญสถึิติย่์ แลิะนางสาวอัจฉรุ๊ินทรุ๊์ พัฒนพันธิ์ชัย่

ในปี 2565 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์า 
ผลิติอบแทน มีการุ๊ปรุ๊ะช๊มทั้งหมดั 5 ครุ๊ั้ง ซึ่่�งกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หา
แลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทนท๊กท่านเข้าปรุ๊ะช๊มท๊กครุ๊ั้ง (คิดัเป็น 
รุ๊้อย่ลิะ 100) โดัย่มีสถึิติิการุ๊เข้าปรุ๊ะช๊มเป็นรุ๊าย่บ๊คคลิ ดัังนี้ 

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลต่อบแทน ประจำาปี 2565

ช่�อ-น์ามสัก่ิล ตั้ำาแหน์่ง จำาน์วิน์ค่รั�งทั่�เขั้าประช่ม

ด้ร. อุภิช่ัย บุญ่ธ่รวร ประธานค่ณูะกรรมการสรรห้าและพิจารณูาผลตอุบแที่น  5/5

นางสาวจร่พร จารุกรสกุล กรรมการสรรห้าและพิจารณูาผลตอุบแที่น 5/5

ด้ร. กฤษัณูา สุขบุญ่ญ่สถิตย์ กรรมการสรรห้าและพิจารณูาผลตอุบแที่น 5/5

 นางสาวอุัจฉรินที่ร์ พัฒนพันธ์ช่ัย1 กรรมการสรรห้าและพิจารณูาผลตอุบแที่น 1/1

หม่ายเหตุ่: ¹ ที�ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััทครุ๊ั้งที� 7/2565 เม่�อวันที� 11 พฤศัจิกาย่น 2565 มีมติิอน๊มัติิแต่ิงติั้ง นางสาวอัจฉริุ๊นทร์ุ๊ พัฒนพันธิ์ชัย่  
  เข้าดัำรุ๊งติำแหน่งกรุ๊รุ๊มการุ๊อิสรุ๊ะ แลิะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน มีผลิติั้งแติ่วันที� 12 พฤศัจิกาย่น 2565

 ในปี 2565 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์า 
ผลิติอบแทน ได้ัพจิารุ๊ณ์าเรุ๊่�องติา่ง ๆ  แลิะได้ัรุ๊าย่งานผลิการุ๊ปรุ๊ะชม๊
ติ่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทเป็นปรุ๊ะจำท๊กไติรุ๊มาส สรุ๊๊ปสารุ๊ะสำคัญ
ของผลิการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที� ดัังนี้

1. ไดั้สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าเห็นชอบการุ๊เสนอแต่ิงติั้ง
บ๊คคลิที�มีค๊ณ์สมบัติิ ทั้งความรุู๊้ ความชำนาญ แลิะปรุ๊ะสบการุ๊ณ์์ 
ที�เหมาะสม เพ่�อเข้าดัำรุ๊งติำแหน่งกรุ๊รุ๊มการุ๊แทนกรุ๊รุ๊มการุ๊ที�ออกจาก 
ติำแหน่งติามวารุ๊ะ แลิะเสนอการุ๊กำหนดัค่าติอบแทนกรุ๊รุ๊มการุ๊
ปรุ๊ะจำปี 2565 เพ่�อเสนอต่ิอที�ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั แลิะที�
ปรุ๊ะช๊มสามัญผู้ถึ่อห๊้นปรุ๊ะจำปี 2565 

2. พิจารุ๊ณ์าแลิะเห็นชอบการุ๊แต่ิงติั้ งบ๊คคลิที�มี
ค๊ณ์สมบัติิเหมาะสมเข้าดัำรุ๊งติำแหน่งกรุ๊รุ๊มการุ๊แทนกรุ๊รุ๊มการุ๊
ที�ลิาออกจากติำแหน่งในปี 2565 เพ่�อเสนอติ่อที�ปรุ๊ะช๊ม 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท

3. พิจารุ๊ณ์าแลิะใหค้วามเหน็เกี�ย่วกบัแผนการุ๊สบ่ทอดั
ติำแหน่ง 

4. พิจารุ๊ณ์าแลิะเห็นชอบนโย่บาย่ความหลิากหลิาย่
ของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั (Board Diversity Policy) เพ่�อเสนอติอ่ 
ที�ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท

5. พิจารุ๊ณ์าแลิะเห็นชอบกลิย่๊ทธิด้ัานทรัุ๊พย่ากรุ๊
บ๊คคลิแลิะแผนการุ๊พัฒนาบ๊คลิากรุ๊ (HR Strategy and People 
Development Plan) รุ๊วมถึ่งพิจารุ๊ณ์าให้ความเห็นเกี�ย่วกับ
แผนการุ๊ดัำเนินงาน People Transformation

6. พิจารุ๊ณ์าแลิะเห็นชอบกรุ๊อบหลิักการุ๊พิจารุ๊ณ์า 
ปรุ๊ับค่าติอบแทนแลิะโบนัสปรุ๊ะจำปี  ของปรุ๊ะธิานเจ้าหน้าที� 
บรุ๊ิหารุ๊กล๊ิ่มบรุ๊ิษััท ผู้บรุ๊ิหารุ๊รุ๊ะดัับสูง แลิะพนักงาน เพ่�อเสนอ 
ติ่อที�ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท

7. พิจารุ๊ณ์าแลิะเห็นชอบการุ๊ทบทวนแลิะแก้ไข 
เพิ�มเติิมกฎบัติรุ๊ของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์า 
ผลิติอบแทน เพ่�อเสนอติ่อที�ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท

หน้าที�แลิะความรุ๊ับผิดัชอบของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หา
แลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน ปรุ๊ากฏิติามกฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊
สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน ซึ่่�งไดั้เปิดัเผย่ไว้บนเว็บไซึ่ติ์ 
ของบรุ๊ิษััท https://www.wha-group.com

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน  
ไดั้ปฏิิบัติิหน้าที�ดั้วย่ความท๊่มเทอย่่างเหมาะสมแลิะเต็ิม 
ความสามารุ๊ถึ อกีทัง้ติรุ๊ะหนกัถึง่ความสำคญัในการุ๊พจิารุ๊ณ์าแลิะ 
ให้ความเห็นในเรุ๊่�องติ่าง ๆ เพ่�อปรุ๊ะโย่ชน์สูงส๊ดัขององค์กรุ๊แลิะ 
เป็นไปติามหลิักการุ๊กำกับดัูแลิกิจการุ๊ที�ดัี

ในนามคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน

ดรี. อภิช้ย บีุญธุีรีวรี
ปรุ๊ะธิานคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊สรุ๊รุ๊หาแลิะพิจารุ๊ณ์าผลิติอบแทน



แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำำ�ปี 2565
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)378 

รายงานของคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและ
การพัฒนาอย�างยั�งยืน ประจำาปี 2565

เรียน์  ทั่าน์ผู้ถ่ือห่้น์
 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษัทัภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนาอย่า่งย่ั�งย่น่  

ไดั้รุ๊ับการุ๊แติ่งติั้งจากคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท เพ่�อทำหน้าที�กำกับ
ดัูแลิด้ัานการุ๊กำกับดูัแลิกิจการุ๊ที�ดัีแลิะการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น  
เช่น การุ๊พิจารุ๊ณ์าเห็นชอบการุ๊กำหนดัเป้าหมาย่ดั้านความย่ั�งย่่น  
นโย่บาย่การุ๊กำกับดัแูลิกิจการุ๊ จรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ธิรุ๊๊กิจแลิะแนวปฏิบัิติิ  
นโย่บาย่ต่ิอต้ิานการุ๊ทจ๊รุ๊ติิคอร์ุ๊รุ๊ปัชัน นโย่บาย่เกี�ย่วกบัความรัุ๊บผิดัชอบ 
ติ่อสังคม รุ๊วมทั้งกำกับดัูแลิการุ๊ปฏิิบัติิติามนโย่บาย่แลิะแผนงาน 
ดัา้นการุ๊กำกับดัแูลิกิจการุ๊ที�ดัแีลิะการุ๊พัฒนาอย่า่งย่ั�งย่น่ ติลิอดัจน 

ส่งเสรุ๊ิมให้เกิดัวัฒนธิรุ๊รุ๊มการุ๊กำกับดูัแลิกิจการุ๊ที�ดัีภาย่ในองค์กรุ๊  
เป็นต้ิน ทัง้นี ้ภาย่ใต้ิขอบเขติอำนาจหน้าที�ติามที�กำหนดัไว้ในกฎบตัิรุ๊ 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น

ณ์ วนัที� 31 ธินัวาคม 2565 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษัทัภบิาลิ 
แลิะการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น ปรุ๊ะกอบดั้วย่สมาชิก 3 ท่าน ไดั้แก่  
นางสาวจรุ๊ีพรุ๊ จารุ๊๊กรุ๊สก๊ลิ นางอัญชลิี ชวนิชย่์ แลิะนาย่สมศัักดัิ�
บ๊ญช่วย่เรุ๊่องชัย่

ในปี 2565  คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่นมีการุ๊ปรุ๊ะช๊มทั้งหมดั 4 ครุ๊ั้ง ซึ่่�งกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิ 
แลิะการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่นท๊กท่านเข้าปรุ๊ะช๊มท๊กครุ๊ั้ง (คิดัเป็นรุ๊้อย่ลิะ 100) โดัย่มีสถึิติิการุ๊เข้าปรุ๊ะช๊มเป็นรุ๊าย่บ๊คคลิ ดัังนี้ 

ช่�อ-น์ามสัก่ิล ตั้ำาแหน์่ง จำาน์วิน์ค่รั�งทั่�เขั้าประช่ม

นางสาวจร่พร จารุกรสกุล ประธานค่ณูะกรรมการบรรษััที่ภิบาลและการพัฒนาอุย่างยั�งย่น 4/4

นางอุัญ่ช่ล่ ช่วนิช่ย์ กรรมการบรรษััที่ภิบาลและการพัฒนาอุย่างยั�งย่น 4/4

นายสมศูักด้ิ� บุญ่ช่่วยเร่อุงช่ัย กรรมการบรรษััที่ภิบาลและการพัฒนาอุย่างยั�งย่น 4/4

 ในป ี2565 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษัทัภิบาลิแลิะการุ๊พฒันา
อย่่างย่ั�งย่่นไดั้พิจารุ๊ณ์าเรุ๊่�องติ่าง ๆ แลิะไดั้รุ๊าย่งานผลิการุ๊ปรุ๊ะช๊ม
ติ่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทเป็นปรุ๊ะจำท๊กไติรุ๊มาส สรุ๊๊ปสารุ๊ะสำคัญ
ของผลิการุ๊ปฏิิบัติิหน้าที� ดัังนี้

1. พิจารุ๊ณ์าแลิะเห็นชอบการุ๊ทบทวนกฎบัติรุ๊แลิะ
นโย่บาย่ที�สำคัญ เพ่�อเสนอติ่อที�ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท
 • กฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊ษััท แลิะกฎบัติรุ๊ 
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น
 • นโย่บาย่การุ๊กำกับดัูแลิกิจการุ๊ (Corporate 
Governance Policy) เพ่�อให้สอดัคลิ้องกับหลิักการุ๊กำกับดัูแลิ 
กิจการุ๊ที�ดัีสำหรัุ๊บบริุ๊ษััทจดัทะเบีย่นปี 2560 (CG Code) ของ
สำนกังาน ก.ลิ.ติ. แลิะเกณ์ฑ์ก์ารุ๊ปรุ๊ะเมินการุ๊สำรุ๊วจการุ๊กำกับดัแูลิ 
กิจการุ๊บริุ๊ษััทจดัทะเบีย่น (CGR) ของสมาคมส่งเสริุ๊มสถึาบัน
กรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทไทย่ (IOD) 
 • จรุ๊รุ๊ย่าบรุ๊รุ๊ณ์ธิรุ๊๊กจิแลิะแนวปฏิบัิติ ิ(WHA Code 
of Conduct and Practices) เพ่�อให้สอดัคล้ิองกับนโย่บาย่
การุ๊กำกับดัูแลิกิจการุ๊แลิะหลิักเกณ์ฑ์์ที�เกี�ย่วข้อง เพ่�อปรุ๊ับใช้กับ
องค์กรุ๊อย่่างเหมาะสมแลิะเกิดัค๊ณ์ค่าอย่่างย่ั�งย่่น

 • นโย่บาย่แลิะแนวทางปฏิบิตัิกิารุ๊ต่ิอต้ิานการุ๊ทจ๊รุ๊ติิ 
แลิะคอรุ๊์รุ๊ัปชัน (Anti-Corruption Policy and Practices)
 • นโย่บาย่การุ๊ปฏิบิตัิด้ิัานแรุ๊งงานแลิะสทิธิมินษ๊ัย่ชน  
(Human Right and Labor Practice Policy)

2. พิจารุ๊ณ์าแลิะเห็นชอบนโย่บาย่ที�ไดั้จัดัทำข่้นใหม่ 
เพ่�อเสนอติ่อที�ปรุ๊ะช๊มคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท
 • นโย่บาย่แลิะแนวปฏิิบัติิ ต่ิอผู้ มีส่วนไดั้ เ สีย่ 
(Stakeholder Engagement Policy)
 • นโย่บาย่ความรุ๊ับผิดัชอบติ่อสังคมขององค์กรุ๊ 
(Corporate Social Responsibility Policy) 

3. พิจารุ๊ณ์าแลิะให้ความเห็นเกี�ย่วกับกิจกรุ๊รุ๊มแลิะ
โครุ๊งการุ๊ติ่าง ๆ ดั้านการุ๊ความรัุ๊บผิดัชอบต่ิอสังคม (CSR) แลิะ
การุ๊ดัำเนินงานด้ัานการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น ซ่ึ่�งครุ๊อบคลิ๊มทั้ง 
ดั้านสิ�งแวดัลิ้อม (Environmental) สังคม (Social) แลิะ 
บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิ (Governance) หรุ๊่อ ESG 

4. พิจารุ๊ณ์าแผนการุ๊ดัำเนินงานดั้าน ESG ปรุ๊ะจำปี 
ปรุ๊ะเด็ันสำคัญดัา้นความย่ั�งย่น่ (Materiality Issues) ขององค์กรุ๊ 
เพ่�อให้มั�นใจได้ัว่าปรุ๊ะเด็ันสำคัญดัังกล่ิาวได้ัรุ๊ับการุ๊ทวนสอบ 
เปน็ปรุ๊ะจำ แลิะสามารุ๊ถึติอบสนองติอ่ความคาดัหวงัของผูม้สีว่น
ไดั้เสีย่ท๊กฝ่่าย่ 
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5. พิจารุ๊ณ์าปรุ๊ะเด็ันการุ๊ติั้งเป้าหมาย่การุ๊ปลิ่อย่ก�าซึ่ 
เรุ๊่อนกรุ๊ะจกส๊ทธิิเป็นศัูนย่์ (Net Zero Target) ภาย่ในปี 2593

6. รัุ๊บทรุ๊าบผลิคะแนน AGM Checklists ปรุ๊ะจำปี 
2565 โดัย่สมาคมสง่เสรุ๊มิผูล้ิงทน๊ไทย่ ซ่ึ่�งบรุ๊ษิัทัไดัรุ้๊บั 100 คะแนน
เติม็ แลิะผลิคะแนน CGR Checklist ปรุ๊ะจำปี 2565 โดัย่สมาคม
ส่งเสรุ๊ิมสถึาบันกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท ซ่ึ่�งบรุ๊ิษััทไดั้รุ๊ับ 95 คะแนน  
อยู่่ในรุ๊ะดัับ “ดัีเย่ี�ย่ม” 

7. รุ๊ับทรุ๊าบผลิการุ๊ปรุ๊ะเมินความย่ั�งย่่นทั้ง Thailand 
Sustainability Investment (THSI) ซึ่่�งบรุ๊ิษััทไดั้รุ๊ับคัดัเลิ่อก
ให้อยู่่ในรุ๊าย่ช่�อห๊้นย่ั�งย่่นติ่อเน่�องเป็นปีที�สาม แลิะไดั้รุ๊ับรุ๊างวัลิ
ความย่ั�งย่่นปรุ๊ะเภท Sustainability Excellence Awards  
แลิะผลิคะแนน S&P Global Corporate Sustainability 
Assessment (CSA) ซ่ึ่�งบรุ๊ิษััทไดั้รุ๊ับการุ๊รุ๊ับเชิญให้เข้ารุ๊่วมแบบ
ปรุ๊ะเมินดัังกลิ่าวติ่อเน่�องเป็นปีที�สอง 

หน้าที�แลิะความรุ๊บัผดิัชอบของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษัทัภบิาลิ 
แลิะการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น ปรุ๊ากฏิติามกฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊ 
บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น ซึ่่�งไดั้เปิดัเผย่ไว้บน 
เว็บไซึ่ติ์ของบรุ๊ิษััท https://www.wha-group.com

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษัทัภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนาอย่า่งย่ั�งย่น่  
ไดั้ปฏิิบัติิหน้าที�ดั้วย่ความท๊่มเทอย่่างเหมาะสมแลิะเต็ิม 
ความสามารุ๊ถึ อกีทัง้ติรุ๊ะหนกัถึง่ความสำคญัในการุ๊พจิารุ๊ณ์าแลิะ 
ให้ความเห็นในเรุ๊่�องติ่าง ๆ เพ่�อปรุ๊ะโย่ชน์สูงส๊ดัขององค์กรุ๊แลิะ 
เป็นไปติามหลิักการุ๊กำกับดัูแลิกิจการุ๊ที�ดัี

ในนามคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนา
อย่่างย่ั�งย่่น
 

นางสาวจรีีพรี จารีุกรีสกุล
ปรุ๊ะธิานคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊รุ๊ษััทภิบาลิแลิะการุ๊พัฒนาอย่่างย่ั�งย่่น
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง 
ประจำาปี 2565

เรียน์  ทั่าน์ผู้ถ่ือห่้น์
คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่ง ได้ัรุ๊ับการุ๊แต่ิงติั้งจาก

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััท เพ่�อสนับสน๊นคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทใน 
การุ๊กำกับดัูแลิการุ๊บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊ความเสี�ย่งขององค์กรุ๊ให้
สามารุ๊ถึบรุ๊รุ๊ลิ๊เป้าหมาย่ทางธิ๊รุ๊กิจที�ติั้งไว้ สรุ๊้างความมั�นใจแลิะ 
ความน่าเช่�อถึ่อให้กับผู้ลิงท๊นแลิะผู้มีส่วนได้ัเสีย่ในการุ๊ดัำเนิน 
ธิรุ๊๊กจิของบรุ๊ิษััท ภาย่ใติ้ขอบเขติอำนาจหน้าที�ติามที�กำหนดัไว้ใน 
กฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง

ณ์ วันที� 31 ธิันวาคม 2565 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊
ความเสี�ย่ง ปรุ๊ะกอบด้ัวย่สมาชิก จำนวน 5 ท่าน ได้ัแก่  
พลิเอก ดัรุ๊. ปรุ๊ัชญา เฉลิิมวัฒน์ นางสาวจรีุ๊พรุ๊ จารุ๊๊กรุ๊สก๊ลิ  
ดัรุ๊. กฤษัณ์า ส๊ขบ๊ญญสถิึติย่์ ดัรุ๊. อน๊ชิติ อน๊ชิติาน๊กูลิ แลิะ 
นาย่อัครุ๊พลิ พิเชษัฐวณ์ิชย่์โชค

 ในป ี2565 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊หิารุ๊ความเสี�ย่ง ไดัพ้จิารุ๊ณ์า
เรุ๊่�องติา่ง ๆ  แลิะไดัรุ้๊าย่งานผลิการุ๊ปรุ๊ะชม๊ติอ่คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ษิัทั
เป็นปรุ๊ะจำท๊กไติรุ๊มาส สรุ๊ป๊สารุ๊ะสำคัญของผลิการุ๊ปฏิบิตัิหิน้าที� ดังันี้

1. พิจารุ๊ณ์าทบทวนนโย่บาย่บรุ๊หิารุ๊ความเสี�ย่งเพ่�อให้ 
เหมาะสมกบัการุ๊ดัำเนนิธิรุ๊๊กจิปัจจบั๊นของบรุ๊ษิัทัแลิะสอดัคล้ิองกบั 
วัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์ เป้าหมาย่หลัิก แลิะกลิย่๊ทธ์ิ เพ่�อใช้เป็นแนวทาง 
ในการุ๊ปฏิบิตัิงิานในการุ๊บรุ๊หิารุ๊ความเสี�ย่งใหเ้ปน็ทิศัทางเดัยี่วกนั 
แลิะครุ๊อบคล๊ิมทั�วถึง่ทัง้องคก์รุ๊ ติลิอดัจนการุ๊บรุ๊หิารุ๊ความติอ่เน่�อง 
ทางธิ๊รุ๊กิจ แลิะนำเสนอติ่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทพิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิ

2. พิจารุ๊ณ์าให้ความเห็นชอบจัดัการุ๊ความเสี�ย่ง 
หลิักที�สำคัญติ่อการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจ (Key Risk) ทั้งปัจจัย่ภาย่นอก
แลิะภาย่ใน ที�อาจส่งผลิให้บรุ๊ิษััทไม่สามารุ๊ถึบรุ๊รุ๊ลิ๊วัติถึ๊ปรุ๊ะสงค์ที�
กำหนดัไว ้เชน่ ความเสี�ย่งดัา้นกลิย่ท๊ธิ ์(Strategic Risk) ความเสี�ย่ง 
ดั้านการุ๊ปฏิิบัติิงาน (Operational Risk) ความเสี�ย่งอ๊บัติิใหม่ 
(Emerging Risk) หรุ๊่อความเสี�ย่งดั้านความย่ั�งย่่น (ESG Risk) 
เป็นติ้น โดัย่จัดัให้มีผังความเสี�ย่งองค์กรุ๊ (Risk Profile) รุ๊ะดัับ
ความเสี�ย่งที�ย่อมรุ๊ับไดั้ (Risk Appetite) แลิะความเบี�ย่งเบน
ของรุ๊ะดัับความเสี�ย่งที�ย่อมรุ๊ับไดั้ขององค์กรุ๊ (Risk Tolerance)  
โดัย่คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่งจะให้คำแนะนำเกี�ย่วกับ 
แนวทางการุ๊บรุ๊ิหารุ๊จัดัการุ๊ความเสี�ย่งอย่่างครุ๊อบคลิ๊ม รุ๊วมถึ่ง 
ดัูแลิให้ฝ่่าย่บรุ๊ิหารุ๊มีรุ๊ะบบแลิะกรุ๊ะบวนการุ๊ปฏิิบัติิงานที�มี
ปรุ๊ะสิทธิิภาพในการุ๊บริุ๊หารุ๊จัดัการุ๊ความเสี�ย่ง รุ๊วมท้ังติิดัติาม
ผลิการุ๊บริุ๊หารุ๊จัดัการุ๊ความเสี�ย่งจากฝ่่าย่บริุ๊หารุ๊เป็นปรุ๊ะจำท๊ก
ไติรุ๊มาส เพ่�อรุ๊าย่งานให้คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััททรุ๊าบ

3. ติิดัติาม ให้ข้อคิดัเห็น แลิะข้อเสนอแนะต่ิอ 
การุ๊บรุ๊หิารุ๊ความเสี�ย่งแลิะสภาวะวกิฤติรุ๊ะดัับองค์กรุ๊ปรุ๊ะจำปี 2565  

ในปี 2565 คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง มีการุ๊ปรุ๊ะช๊มทั้งหมดั 4 ครุ๊ั้ง ซึ่่�งกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่งท๊กท่านเข้าปรุ๊ะช๊ม
ท๊กครุ๊ั้ง (คิดัเป็นรุ๊้อย่ลิะ 100) โดัย่มีสถึิติิการุ๊เข้าปรุ๊ะช๊มเป็นรุ๊าย่บ๊คคลิ ดัังนี้ 

ช่�อ-น์ามสัก่ิล ตั้ำาแหน์่ง จำาน์วิน์ค่รั�งทั่�เขั้าประช่ม

พลเอุก ด้ร. ปรัช่ญ่า เฉลิมวัฒน์ ประธานค่ณูะกรรมการบริห้ารค่วามเส่�ยง 4/4
นางสาวจร่พร จารุกรสกุล กรรมการบริห้ารค่วามเส่�ยง 4/4
ด้ร. กฤษัณูา สุขบุญ่ญ่สถิตย์ กรรมการบริห้ารค่วามเส่�ยง 4/4
ด้ร. อุนุช่ิต อุนุช่ิตานุกูล กรรมการบริห้ารค่วามเส่�ยง 4/4
นายอุัค่รพล พิเช่ษัฐวณูิช่ย์โช่ค่ กรรมการบริห้ารค่วามเส่�ยง 4/4

เพ่�อใหม้ั�นใจวา่มมีาติรุ๊การุ๊ในการุ๊รุ๊บัมอ่กบัสภาวะวกิฤติที�เพยี่งพอ  
เหมาะสมแลิะทันเวลิา รุ๊วมถึง่ครุ๊อบคลิม๊ความเสี�ย่งใหม่ที�อาจเกดิัข่น้ 
(Emerging Risks) ติามมา เช่น Digital Transformation แลิะ 
Climate Changes 

4. ติดิัติาม ปรุ๊ะเมนิผลิ แลิะใหข้อ้เสนอแนะติอ่โครุ๊งการุ๊ 
ลิงท๊นติ่าง ๆ เพ่�อให้มั�นใจว่าการุ๊ดัำเนินธิ๊รุ๊กิจของบริุ๊ษััทจะมี 
ปรุ๊ะสิทธิิภาพภาย่ใต้ิกรุ๊อบความเสี�ย่งที�ย่อมรัุ๊บได้ัเป็นสำคัญ  
แลิะมีการุ๊กำหนดัมาติรุ๊การุ๊ควบค๊มหรุ๊่อบรุ๊รุ๊เทาความเสี�ย่ง 
(Mitigation Plan) ที�เปน็รุ๊ปูธิรุ๊รุ๊มแลิะสามารุ๊ถึนำไปปฏิบัิติไิดัจ้รุ๊งิ

5. พิจารุ๊ณ์าแลิะเห็นชอบการุ๊ทบทวนแลิะแก้ไข
เพิ�มเติิมกฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊หารุ๊ความเสี�ย่งแลิะนำเสนอ 
ติ่อคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิษััทพิจารุ๊ณ์าอน๊มัติิ

หน้าที�แลิะความรุ๊ับผิดัชอบของคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บริุ๊หารุ๊
ความเสี�ย่ง ปรุ๊ากฏิติามกฎบัติรุ๊คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง  
ซึ่่�งได้ัเปิดัเผย่ไว้บนเวบ็ไซึ่ต์ิของบริุ๊ษัทั https://www.wha-group.com 

คณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง ไดั้ปฏิิบัติิหน้าที�ดั้วย่
ความท๊ม่เทอย่า่งเหมาะสมแลิะเต็ิมความสามารุ๊ถึ อกีทัง้ติรุ๊ะหนัก
ถึ่งความสำคัญในการุ๊พิจารุ๊ณ์าแลิะให้ความเห็นในเรุ๊่�องต่ิาง ๆ 
เพ่�อปรุ๊ะโย่ชน์สูงส๊ดัขององค์กรุ๊แลิะเป็นไปติามหลิักการุ๊กำกับ
ดัูแลิกิจการุ๊ที�ดัี

ในนามคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง

พลเอก ดรี. ปรี้ชญา เฉลิม่ว้ฒน์
ปรุ๊ะธิานคณ์ะกรุ๊รุ๊มการุ๊บรุ๊ิหารุ๊ความเสี�ย่ง

https://www.wha-group.com  
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