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วิิสััยทััศน์์

เป็น์ผู้น์ำาธ่รกิิจใน์เอเช่ยทัางดำ้าน์กิารพััฒน์าอาค่ารค่ลังสัิน์ค่้า ศูน์ย์กิระจาย
สัิน์ค่้า โรงงาน์ (Logistics Facilities) ธ่รกิิจนิ์ค่มอุตั้สัาหกิรรมแบบค่รบวิงจร 
สัาธารณูปโภค่ พัลังงาน์ และกิารให้บริกิารระบบฐาน์ข้้อมูลดิำจิทััล  
ดำ้วิยค่่ณภาพัทั่�ค่รอบค่ล่มกิารให้บริกิารใน์ทั่กิระดัำบ ตั้ั�งแตั้่ตั้้น์น์ำ�า กิลางน์ำ�า  
และปลายน์ำ�า



ค่่าน์ิยมองค่์กิร
ADVANCED 
“นำ�เทรนด์” 
ค่ิดำ วิางแผน์ และริเริ �มทัำาใน์สัิ�งใหม่ ๆ   เพั่�อสั่งมอบค่่ณค่่า
ทั่�ช่วิยสัร้างกิารเติั้บโตั้อย่างยั�งยืน์ให้กิับลูกิค่้า และช่วิย
สัร้างค่วิามกิ้าวิลำ�าให้กัิบองค่์กิร 

CHAMPION 
“เป็นหน่่ง” 
ม่่ งมั�น์ ท่ั� จ ะสัร้างผลสัำา เ ร็จ ใน์ทั่กิ  ๆ  กิิจกิรรมท่ั�ทัำา  
ไม่ยึดำตั้ิดำกิับค่วิามล้มเหลวิหรือค่วิามสัำาเร็จใน์อดำ่ตั้  
แตั้่พัยายามผลักิดัำน์ตัั้วิเองให้ม่กิารพััฒน์าเพั่�อเอาชน์ะ
ค่วิามทั้าทัายใหม่ ๆ อย่างตั้่อเน์ื�อง และสัร้างค่วิาม 
เป็น์หนึ์�งร่วิมกัิน์ 

RESOURCEFUL
 “ร้�ล่กซ่ึ้�ง”
ม่่งมั�น์ทั่�จะพััฒน์าตั้น์เองอย่างตั้่อเน์ื�องเพั่�อให้รู้ลึกิและ
รู้จริงใน์สัิ�งทั่�เราทัำา ข้วิน์ข้วิายใน์กิารเพัิ�มพัูน์ทัักิษัะและ
ประสับกิารณ์เพั่�อเสัริมสัร้างค่วิามมั�น์ใจและสัามารถื
สั่งมอบค่่ณค่่าให้กิับผู้อื�น์ไดำ้อย่างมืออาช่พั 

INTEGRITY 
“ย่ดคุณธรรม”
ปฏิิบัตั้ิตั้น์อยู่บน์พั่�น์ฐาน์ข้องค่วิามซืื่�อสััตั้ย์สั่จริตั้และ
ค่วิามซื่ื�อตั้รง ยึดำมั�น์ใน์ค่ำาสััญญาเพั่�อสัั�งสัมค่วิามไวิ้ 
วิางใจและค่วิามเชื�อมั�น์จากิผู้อื�น์ และร่วิมกิัน์สัร้าง
วิัฒน์ธรรมกิารทัำางาน์ท่ั�โปร่งใสั

ภารกิิจ 
ตั้อบสัน์องค่วิามต้ั้องกิารข้องคู่่ค้่าหลกัิทัางธ่รกิิจ ผูถื้ือห่น้์ 
และผู้ม่สั่วิน์ไดำ้เสั่ย

ม่่งเน้์น์กิลย่ทัธ์ ใน์เชิงริเริ�มสัร้างสัรรค์่และม่ประสิัทัธิภาพั
ทัางด้ำาน์ธร่กิิจ กิารเงิน์ ค่่ณภาพักิารบริกิาร ค่วิามปลอดำภัย 
สัิ�งแวิดำล้อม ช่มชน์ และหลักิธรรมาภิบาล

สัร้างค่วิามสััมพััน์ธ์ทั่�ยั�งยืน์กิับพััน์ธมิตั้รทัางธ่รกิิจ

น์ำาเสัน์อผลิตั้ภัณฑ์์ท่ั�ม่ค่่ณภาพัเหนื์อกิว่ิาคู่่แข่้ง ดำ้วิยกิาร 
ประย่กิต์ั้ใชอ้งค์่ค่วิามรูแ้ละค่วิามชำาน์าญใน์ธร่กิิจ เพ่ั�อบรรล ่
เปา้หมายอนั์เปน็์ประโยชน์แ์ก่ิทัก่ิฝ่า่ย (Win-Win Solution)
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รักิษัาวิินั์ยทัางกิารเงิน์ เพ่ั�อสัร้างผลตั้อบแทัน์สูังสั่ดำให้ 
แกิ่ผู้ถืือห่้น์

พััฒน์ากิารให้บริกิารทัางด้ำาน์ค่ลังสิัน์ค้่า ศูน์ย์กิระจาย
สันิ์ค่า้ และโรงงาน์ (Logistics Facilities) น์คิ่มอตุั้สัาหกิรรม 
สัาธารณูปโภค่ พัลังงาน์ และอสัังหาริมทัรัพัย์ ใน์ระดำับ 
มาตั้รฐาน์สัากิล

น์ำาเสัน์อกิารบรกิิารทั่�แตั้กิตั้า่งจากิคู่่แข้ง่ ใน์ดำา้น์กิารบรหิาร
ค่ลังข้้อมูลดำิจิทััล (Data Center) ทั่�ค่รบวิงจร ทัั�งดำ้าน์ 
กิารวิางระบบฐาน์ข้อ้มลู และบรกิิารเสัรมิต่ั้างๆ ใหเ้หมาะสัม 
กิับค่วิามตั้้องกิารข้องลูกิค่้า

พััฒน์าทั่มงาน์ท่ั�ม่ทัักิษัะและค่วิามชำาน์าญ ตั้ลอดำจน์ 
สั่งเสัริมสัมรรถืน์ะหลักิข้ององค่์กิร (Core Competency)



ส�รจ�กประธ�นคณะกรรมก�รบริษัท
และส�รจ�กประธ�นเจ��หน��ที่บริห�รกลุ่มบริษัท



คณะกรรมการและฝ่่ายบริหารของกล่�มบริษััท WHA ได้้ตระหนัักถึึงสถึานัการณ์ 
ด้ังกล�าวตั�งแต�ต้นั และได้้กำหนัด้ย่ทธศาสตร์เตรียมการรองรับอย�างจริงจังและรอบคอบ 
จากย่ทธศาสตร์แปรไปส่�การกำหนัด้เป้าหมายและแผนัการทำงานัร�วมกันัของท่กฝ่่าย 
อย�างเขม้ขน้ั รอบคอบ และระมดั้ระวงั เพื่่�อใหม้ั�นัใจว�ากจิการในัเครอ่สามารถึเตบิโตได้อ้ย�าง
ต�อเนั่�อง มีความย่ด้หย่�นัและมีเสถึียรภาพื่เพื่ียงพื่อ ยิ�งไปกว�านัั�นั การตลาด้เชิิงร่กถ่ึกนัำมา 
ใชิ้ในัท่กกิจกรรมธ่รกิจ การแสวงหาล่กค้าและโอกาสทางธ่รกิจใหม� ๆ ไม�ว�าในัหร่อ 
ต�างประเทศ ถึ่อเป็นัภารกิจที�ท่กธ่รกิจในักล่�มบริษััทให้ความสำคัญเป็นัอย�างยิ�ง ในั 
ขณะเด้ยีวกนัั การวางแผนัทางการเงนิัเพื่่�อรองรบัแผนัการเตบิโตกเ็ปน็ัไปด้ว้ยความรอบคอบ 
ในัยามที�โลกเต็มไปด้้วยความผันัผวนัทางการเงินั 

เป็นัสิ�งที�นั�ายินัด้ีและนั�าประทับใจอย�างยิ�งที�ได้้เห็นับ่คลากรของกล่�มบริษััท WHA  
ในัท่กระดั้บ ได้้ร�วมกันัท่�มเทเพื่่�อให้บรรล่เป้าประสงค์ที�วางไว้ โด้ยยึด้มั�นัในัจริยธรรม  
ธรรมาภิบาล และความโปร�งใส

ผลลัพื่ธ์ที�ประจักษั์ค่อ ยอด้ขายและรายได้้ที� เติบโตอย�างก้าวกระโด้ด้ ทั�งในั
ประเทศไทยและประเทศเวยีด้นัามที� WHA ได้ไ้ปบก่เบิกไว ้ลก่คา้ที�มชีิ่�อเสียงระดั้บโลกได้ใ้ห้ 
ความเชิ่�อถึ่อและมาใชิ้บริการหร่อเป็นัห่้นัส�วนัธ่รกิจกับ กล่�มบริษััท WHA ในัหลากหลาย
อ่ตสาหกรรมและจากหลากหลายประเทศ 

ในัขณะเด้ียวกันั กล่�มบริษััท WHA ตระหนัักดี้ว�า เราอย่�ในัย่คของโลกที�กำลังเปลี�ยนั
ผ�านัด้้านัเทคโนัโลยี โด้ยเฉพื่าะอย�างยิ�ง ด้้านัดิ้จิทัลเทคโนัโลยี และอย่�ในัโลกที�เข้มข้นั
ด้้วยการแข�งขันั ด้ังนัั�นั Digital transformation จึงเป็นัภารกิจสำคัญในัชิ�วงปีที�ผ�านัมา  
พื่ร้อมกับการพัื่ฒนัาองค์กร ระบบงานั และการพัื่ฒนัาบ่คลากรให้มีทักษัะและ 
ความเชีิ�ยวชิาญสอด้รบักบัยค่ด้จิทิลัที�มาถึงึ ตลอด้จนัการท่�มเทในัการทำธร่กจิและการรกัษัา
ประโยชินั์ของผ่้ถึ่อห่้นั ยิ�งไปกว�านัั�นั กล่�มบริษััท WHA ตระหนัักและให้ความสำคัญกับ 
การมีส�วนัร�วมในัการพื่ัฒนัาสังคม โด้ยเฉพื่าะอย�างยิ�งการร�วมด้่แลในักิจกรรมสาธารณะ  
การรักษัาและพื่ัฒนัาสิ�งแวด้ล้อม และพื่ร้อมเสมอ ที�จะให้ความร�วมม่อกับภาครัฐในั 
การพื่ัฒนัาภาคอ่ตสาหกรรมและภาคบริการของประเทศ 

ด้้วยผลประกอบการที�เติบโตอย�างต�อเนั่�อง และด้้วยความอ่ตสาหะในัการพัื่ฒนัา
องค์กรและบ่คลากร WHA ได้้ก้าวส่�การเป็นักิจการในั SET50 อย�างเต็มภาคภ่มิ เป็นั 
หลักทรัพื่ย์อันัเป็นัที�สนัใจและนัิยมจากนัักลงท่นัทั�งในัและต�างประเทศ และได้้รับการ 
ตอบรับจากสังคมด้้วยการได้้รับรางวัลทั�งด้้านับริหารธ่รกิจและการสร้างค่ณประโยชินั์ต�อ 
สังคม ผ่้บริหารของ WHA ได้้รับการยอมรับจากสังคมธ่รกิจไทยในัความสามารถึและ 
ความเป็นัม่ออาชีิพื่

ปี 2566 จึงเป็นัอีกปีหนึั�งที�คณะกรรมการบริษััท ผ่้บริหาร และบ่คลากรท่กระด้ับ มี
ความภ่มิใจในัผลลัพื่ธ์ที�ปรากฏ 

คณะกรรมการบริษััทขอใชิ้โอกาสนีั�แสด้งความช่ิ�นัชิมและขอบค่ณในัความท่�มเทของ
ทก่ฝ่า่ย และขอขอบคณ่ผ่ถ้ึอ่ห่น้ัที�ใหค้วามเชิ่�อใจและเชิ่�อมั�นักบักล่�มบรษิัทั WHA อนััจะเปน็ั
กำลังใจอันัสำคัญยิ�งที�จะก้าวส่�ปี 2567 ด้้วยความม่�งมั�นัและมั�นัใจยิ�ง

นายสมคิิด จาตุุศรีีพิิทัักษ์์
ประธานัคณะกรรมการบริษััท 

บริษััท ดั้บบลิวเอชิเอ คอร์ปอเรชัิ�นั จำกัด้ (มหาชินั)

5 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT

 ปี 2566 ทั่�ผ่าน์ไป น์ับเป็น์ปีทั่�ทั้าทัายอย่างยิ�งใน์กิารดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจ 
ใน์ยามท่ั�ตั้้องเผชิญกิับเศรษัฐกิิจโลกิท่ั�ถืดำถือย อัตั้ราดำอกิเบ่�ยและ
ภาวิะเงิน์เฟ้อ้โลกิท่ั�ยงัไมค่่ลายตัั้วิ อก่ิทัั�งตั้อ้งเผชิญกิบัค่วิามไม่แน์น่์อน์ 
อัน์เน์ื�องมาจากิค่วิามตึั้งเค่รียดำทัางภูมิรัฐศาสัตั้ร์โลกิและภัยสังค่ราม 
ทั่�ล่กิลามทัั�งใน์ยูเค่รน์และตั้ะวิัน์ออกิกิลาง

ส�ริจำ�กัปริะธ�นคณะกัริริมกั�ริบริิษััท

5 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



ส�ริจำ�กัปริะธ�นเจำ้�หน้�ท่�บริิห�ริกัลิุ่มบริิษััท

บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ คอร์ปอเรชิั�นั จำกัด้ (มหาชินั) 

และ กล่�มบริษััท (ดั้บบลิวเอชิเอ กร่�ป) มีการเติบโตที�ส่งส่ด้

เป็นัประวัติการณ์ในัปี 2566 ต�อเนั่�องจากปี 2565 ด้ังสะท้อนั

จากรายได้้รวมและส�วนัแบ�งกำไร และกำไรส่ทธิที�ส่งส่ด้เป็นั

ประวัติการณ์ พื่ร้อมทั�งยังได้้รับรางวัลอันัทรงเกียรติมากมาย 

ซึ่ึ�งตอกย�ำศักยภาพื่ความแข็งแกร�งทางธ่รกิจและการเป็นัผ่้นัำ

ในัฐานัะผ่้พัื่ฒนัาด้้านัโลจิสติกส์ นัิคมอ่ตสาหกรรม ระบบ

สาธารณ่ปโภคและพื่ลังงานั และดิ้จิทัล ทั�งในัประเทศไทย

และประเทศเวียด้นัาม โด้ยในัปี 2566 บริษััทมีรายได้้รวมและ 

ส�วนัแบ�งกำไรเท�ากับ 17,015 ล้านับาท และมีกำไรส่ทธิ  

4,426 ล้านับาท เพิื่�มขึ�นั 9% จากปีก�อนัหนั้าทั�งสองรายการ  

โด้ยมรีายได้ร้วมและส�วนัแบ�งกำไรปกติเท�ากบั 17,003 ลา้นับาท 

และกำไรปกติ 4,420 ล้านับาท เพื่ิ�มขึ�นั 9% จากปีก�อนัหนั้า 

ทั�งสองรายการ และมีม่ลค�าสินัทรัพื่ย์รวมเติบโตขึ�นัเป็นั  

90,225 ล้านับาท โด้ยมีเป้าหมายภายใต้พื่ันัธกิจ WHA: WE 

SHAPE THE FUTURE ในัการสรา้ง สงัคม สิ�งแวด้ลอ้ม ตลอด้จนั 

พื่ัฒนัาประเทศชิาติอย�างยั�งย่นั ด้้วยศักยภาพื่จากระบบ ECO 

System ที�ครบวงจรและแข็งแกร�งของทั�ง 4 กล่�มธ่รกิจ

กลุุ่�มธุุรีกิจโลุ่จิสตุิกส์ มีการเติบโตอย�างต�อเน่ั�อง โด้ยในั 

ปี 2566 บริษััทมีการลงนัามสัญญาเชิ�าโครงการ Built-to-Suit 

และโรงงานั/คลังสินัค้าเพื่ิ�มเติมรวมทั�งสิ�นั 241,845 ตร.ม. 

ซึ่ึ�งส่งส่ด้เป็นัประวัติการณ์ ส�งผลให้มีพื่่�นัที�คลังสินัค้าภายใต้

การถึ่อครองและบริหารทั�งหมด้ 2,944,522 ตร.ม. สอด้คล้อง

กับแนัวโนั้มความต้องการเชิ�าพื่่�นัที�คลังสินัค้าค่ณภาพื่ส่งที�มี

เพื่ิ�มขึ�นัอย�างต�อเนั่�อง พื่ร้อมกันันีั� บริษััทประสบความสำเร็จ

ในัการขายทรัพื่ย์สินั และ/หร่อ สิทธิการเชิ�าทรัพื่ย์สินัให้กับ 

กองทรัสต์ WHART จำนัวนั 142,896 ตร.ม. คิด้เป็นัม่ลค�ารวม 

3,566 ล้านับาท 

บริษััทยังม่�งมั�นัขยายธ่รกิจโลจิสติกส์เพื่่�อตอบโจทย์ความ

ต้องการของล่กค้าทั�งในัและต�างประเทศ ด้ังจะเห็นัได้้จาก

การเริ�มพัื่ฒนัาโครงการคลังสินัค้าให้เชิ�าแห�งแรกในัประเทศ

เวียด้นัาม ขนัาด้ 35,000 ตร.ม. ตั�งอย่�ใกล้กับกร่งฮานัอย 

ซึ่ึ�งคาด้ว�าจะด้ำเนิันัการก�อสร้างแล้วเสร็จและส�งมอบให้

กับล่กค้าได้้ภายในัชิ�วงสิ�นัปี 2567 หร่อต้นัปี 2568 ขณะ

เด้ียวกันั ยังม่�งเนั้นัจัด้หาบริการที�สามารถึสร้างม่ลค�าเพื่ิ�มให้

แก�ล่กค้าด้้วยการนัำเทคโนัโลยีและนัวัตกรรมอัจฉริยะมาใชิ้ 

ในัปีที�ผ�านัมาได้้เปิด้ตัวโครงการ Green Logistics ที�พื่ัฒนัาขึ�นั 

เพื่่�อสนัับสนั่นัและเร�งการใชิ้ยานัยนัต์ไฟฟ้าในัภาคขนัส�งของ 

ประเทศ ซึ่ึ�งบรษิัทั จะมกีารใหบ้รกิารยานัยนัตไ์ฟฟา้ สถึานัชีิารจ์  

และพื่ัฒนัาแอพื่พื่ลิเคชิั�นัที�นัำเทคโนัโลยีด้ิจิทัลมาใชิ้ในัการ 

บริหารจัด้การยานัยนัต์ไฟฟ้ารวมถึึงแบตเตอรี� 

อกีความสำเรจ็หนัึ�งที�เกดิ้ขึ�นัในัปทีี�ผ�านั บรษิัทัได้เ้ขา้ซึ่่�อห่น้ั 

ของบริษััท จีซึ่ี โลจิสติกส์ โซึ่ล่ชัินัส์ จำกัด้ (GCL) ซึึ่�งเป็นั 

บรษิัทัย�อยของ บมจ.พีื่ทที ีโกลบอล เคมคิอล (PTTGC) ในัสดั้ส�วนั 

50% ม่ลค�า 2,640 ล้านับาท โด้ยการลงท่นัด้ังกล�าว เป็นัการ

ผสานัความเชีิ�ยวชิาญ และความเป็นัผ่้นัำในัตลาด้ของทั�งสอง

บรษิัทัเขา้ด้ว้ยกนัั เพื่่�อเพื่ิ�มศกัยภาพื่และขดี้ความสามารถึในัการ

แข�งขนัั ตลอด้จนัยกระด้บัการใหบ้รกิารกบัลก่คา้ไปพื่รอ้ม ๆ  กนัั

สำหรัีบธุุรีกิจ Office Solutions ปัจจ่บันั บริษััทมี

โครงการอาคารสำนัักงานัที�ทันัสมัยจำนัวนั 5 แห�ง ในัเขต

กร่งเทพื่ฯ และสม่ทรปราการ มีพื่่�นัที�รวมกว�า 120,000 ตร.ม. 

ซึ่ึ�งเพื่ียบพื่ร้อมด้้วยสิ�งอำนัวยความสะด้วกที�ครบครันัและ

การออกแบบที�เหน่ัอชัิ�นั ทำให้ตอบโจทย์ความต้องการของ 

ผ่้ประกอบการแต�ละกล่�มประเภทธ่รกิจ โด้ยมีโครงการใหม�  

ได้้แก�  โครงการ Quant Sukhumvit 25 ตั� งอย่�ย�านั 

ส่ข่มวิท-อโศก โครงการอาคารแบบ Mixed Use เพื่่�อการ 

พื่าณิชิยกรรมที�ตั�งอย่�ใกล้กับสถึานีัรถึไฟฟ้าส่รศักดิ้� รวมถึึง 

โครงการ Medical Center แบบ Built-to-Suit ซึึ่�งล�าส่ด้ได้้มี 

การลงนัามในัสัญญากับผ่้เชิ�าและเริ�มด้ำเนิันัการก�อสร้างแล้ว 

ในัปี 2566 ที�ผ�านัมา 

6 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



สำหรีับธุุรีกิจพัิฒนานิคิมอุุตุสาหกรีรีม บริษััทประสบ

ความสำเร็จจากยอด้ขายที�ด้ินัส่งส่ด้เป็นัประวัติการณ์รวม 

2,767 ไร� แบ�งเป็นัยอด้ขายที�ด้ินัในัประเทศไทย 1,986 ไร� และ 

ประเทศเวยีด้นัาม 781 ไร� ปจัจบ่นัับรษิัทัมพีื่่�นัที�นัคิมอต่สาหกรรม 

ทั�งประเทศไทยและเวียด้นัามทั�งหมด้ 77,600 ไร� รวม 

พื่่�นัที�ซึ่ึ�งเปิด้ด้ำเนัินัการแล้วและอย่�ระหว�างการพื่ัฒนัา โด้ยอย่� 

ระหว�างการเจรจาขายที�ด้ินัให้กับล่กค้าจากหลายอ่ตสาหกรรม  

อาทิ อ่ตสาหกรรมยานัยนัต์ สินัค้าอ่ปโภคบริโภค และ

อิเล็กทรอนัิกส์ ฯลฯ 

สำหรัีบนิคิมอุุตุสาหกรีรีมในปรีะเทัศไทัย บริษััทมีนัิคม

อ่ตสาหกรรมที�เปิด้ด้ำเนัินัการในัประเทศไทย จำนัวนั 12 แห�ง 

เป็นัพ่ื่�นัที�รวมกว�า 43,200 ไร� นัอกจากนัี� บริษััทยังได้้ขยาย

โครงการนัิคมอ่ตสาหกรรมอีก 4 โครงการ ได้้แก� โครงการนิัคม

อ่ตสาหกรรมด้ับบลิวเอชิเอ อีสเทิร์นัซึ่ีบอร์ด้ 3 เฟส 3 (640 ไร�)  

โครงการนัิคมอ่ตสาหกรรมด้ับบลิวเอชิเอ ระยอง 36 เฟส 2 

(480 ไร�) โครงการนิัคมอ่ตสาหกรรมดั้บบลิวเอชิเอ อีสเทิร์นั

ซึ่ีบอร์ด้ 4 เฟส 3 (330 ไร�) และโครงการนิัคมอ่ตสาหกรรม

ด้ับบลิวเอชิเอ อีสเทิร์นัซึ่ีบอร์ด้ 2 เฟส 2 (600 ไร�) นัอกจากนีั� 

บรษัิัท ได้มี้การพัื่ฒนัาโครงการใหม�เพื่ิ�มเติมอกี 2 โครงการ ได้แ้ก�  

เขตประกอบอ่ตสาหกรรมด้ับบลิวเอชิเอ สระบ่รี 2 (2,400 ไร�) 

และ โครงการนัคิมอต่สาหกรรมด้บับลวิเอชิเอ อสีเทริน์ัซึ่บีอรด์้ 5  

(3,400 ไร�) ซึึ่�งคาด้ว�าจะสามารถึเริ�มก�อสร้างได้้ภายในัไตรมาส 

1/2568 อีกด้้วย

ในส�วนขอุงธุุรีกิจพิัฒนานิคิมอุุตุสาหกรีรีมในปรีะเทัศ

เวียดนาม ปัจจ่บันั มีเขตอ่ตสาหกรรมที�เปิด้ด้ำเนิันัการแล้ว  

1 แห�ง ได้้แก� เขตอ่ตสาหกรรมดั้บบลิวเอชิเอ โซึ่นั 1 - เหงะอานั 

โด้ยมีพื่่�นัที�รวม 13,125 ไร� โด้ยบริษััทได้้ด้ำเนัินัการก�อสร้างเฟส 

1 พื่่�นัที� 900 ไร� และอย่�ระหว�างการเร�งด้ำเนัินัการก�อสร้างเฟส 

2 พื่่�นัที� 2,215 ไร�  ประกอบกับบริษััท ยังมีแผนัการที�จะขยาย

เขตอ่ตสาหกรรมอีก 3 โครงการ บนัที�ด้ินัรวมกว�า 22,815 ไร�  

ประกอบด้้วยเขตอ่ตสาหกรรม WHA Smart Technology 

Industrial Zone 1 – Thanh Hoa พื่่�นัที� 3,125 ไร� ที�อย่�ระหว�าง

ขั�นัตอนัการขอใบอนั่ญาตและคาด้ว�าจะเริ�มด้ำเนัินัการก�อสร้าง

ได้้ในัชิ�วงปลายปี 2567 รวมถึึงเขตอ่ตสาหกรรม WHA Smart 

Technology Industrial Zone 2 - Thanh Hoa พื่่�นัที� 1,875 ไร�  

และเขตอ่ตสาหกรรม WHA Smart Eco Industrial  

Zone - Quang Nam พื่่�นัที� 2,500 ไร� ที�ได้้มีการลงนัามในั

บนััทกึขอ้ตกลงกบัทางการองคก์รทอ้งถึิ�นัของประเทศเวยีด้นัาม

ไปแล้วในัปี 2565 ที�ผ�านัมา

นัอกจากนัั�นั บริษััทยังคงม่�งพื่ัฒนัานัิคมอ่ตสาหกรรม

เชิิงนัิเวศนั์อัจฉริยะ (Smart ECO Industrial Estate)  

อย�างต�อเน่ั�อง โด้ยขยายขีด้ความสามารถึให้ครอบคล่ม 6 องค์

ประกอบสำคัญค่อ Smart Services, Smart Mobility, Smart 

Communication, Smart Power, Smart Water และ 

Smart Security ภายใต้การบริหารจัด้การโด้ยศ่นัย์ควบค่ม

กลาง (Unified Operation Center) และต�อยอด้การเป็นั  

Total Solutions Partner ให้กับล่กค้าด้้วยการให้บริการ 

ที�เกี�ยวเนั่�อง 

สำหรีับธุุรีกิจสาธุารีณููปโภคิ ในัปี 2566 ปริมาณ 

ยอด้ขายนั�ำและบำบัด้นั�ำเสียมีการเติบโตต�อเน่ั�อง โด้ยเติบโต 

7% แบ�งเป็นัในัประเทศไทยเติบโต 4% ในัเวียด้นัามเติบโต 

18% โด้ยบริษัทัม่�งเนัน้ัการเพื่ิ�มผลิตภัณฑ์แ์ละโซึ่ลชั่ินัใหม้ากขึ�นั 

โด้ยเฉพื่าะการเด้ินัหนั้านัำเทคโนัโลยีสมัยใหม�อย�าง Artificial 

Intelligence (AI) ที�จะชิ�วยเสริมประสิทธิภาพื่การทำงานั 

ขณะเด้ียวกันัยังม่�งพัื่ฒนัาการให้บริการใหม� ๆ ที�ครบวงจรมาก

ยิ�งขึ�นั อาทิ โซึ่ล่ชิันัด้้านัสิ�งแวด้ล้อม และ การบริหารจัด้การ 

นั�ำเสียมาใชิป้ระโยชินัใ์หม้ากที�สด่้ เพื่่�อลด้การใชิน้ั�ำดิ้บจากระบบ

สำหรัีบธุุรีกิจสาธุารีณููปโภคิ ในัประเทศเวียด้นัาม 

ปจัจบั่นั บริษััทใหบ้ริการอย่� 3 โครงการ ได้แ้ก� โครงการผลติและ

จำหนั�ายนั�ำในัเขตประกอบการอ่ตสาหกรรม WHA Industrial  

Zone 1 จังหวัด้ Nghe An โรงบำบัด้นั�ำเสีย Duong River 

Surface และโรงผลิตและจำหนั�ายนั�ำประปา Cua Lo โด้ย 

ในัปี 2566 มีปริมาณยอด้ขายและบริหารนั�ำในัเวียด้นัาม 

อย่�ที� 34 ล้านัล่กบาศก์เมตร 
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สำหรัีบธุุรีกิจพิลัุ่งงาน ในัปี 2566 รายได้้และส�วนัแบ�ง

กำไรปรับตัวด้ีขึ�นักว�า 117% จากปีที�ผ�านัมา โด้ยเป็นัผลมา

จากส�วนัแบ�งกำไรที�ปรับตัวส่งขึ�นัของทั�งกล่�มธ่รกิจ IPP และ 

SPP ตลอด้จนัรายได้้จากการขายไฟฟ้าจากโครงการโซึ่ลาร์ที�

เพื่ิ�มขึ�นักว�า 60% อีกทั�งบริษััทเด้ินัหนั้าขยายพื่อร์ทการลงท่นั

ในัการพัื่ฒนัาโซึ่ลช่ินััด้า้นัพื่ลังงานั โด้ยเฉพื่าะพื่ลังงานัหมน่ัเวยีนั 

(Renewable Energy) อย�างต�อเน่ั�อง โด้ยสิ�นัปี 2566 บริษััท

มีสัญญาซึ่่�อขายไฟฟ้า (PPA) ตามสัด้ส�วนัการถึ่อห่้นัรวมอย่�ที� 

733 เมกะวัตต์ ซึ่ึ�งเป็นัโครงการที�เปิด้ด้ำเนิันัการเชิิงพื่าณิชิย์ 

(COD) 659 เมกะวัตต์ โด้ยเป็นัโครงการโซึ่ลาร์ 109 เมกะวัตต์ 

และในัปีเด้ียวกันันัี� บริษััทได้้รับการคัด้เล่อกจากคณะกรรมการ

กำกับกิจการพื่ลังงานัให้ได้้สิทธิ�เป็นัผ่้พัื่ฒนัาโรงไฟฟ้าพื่ลังงานั

หม่นัเวียนัในัร่ปแบบ Feed in Tariff (FiT) เฟส 1 สำหรับ

พื่ลังงานัแสงอาทิตย์จำนัวนั 5 โครงการ กำลังการผลิตไฟฟ้า

ตามสัด้ส�วนัการถึ่อห่้นั 125 เมกะวัตต์ 

นัอกจากนัี� บริษััท ยังผลักด้ันัการพื่ัฒนัานัวัตกรรม 

ด้้านัพื่ลังงานั ได้้แก� สถึานัีชิาร์จรถึยนัต์ไฟฟ้า แพื่ลตฟอร์มการ

ซึ่่�อขายพื่ลังงานัไฟฟ้า (Peer-to-Peer Energy Trading) การ

ซึ่่�อขายใบรับรองเครด้ิตการผลิตไฟฟ้าจากพื่ลังงานัหม่นัเวียนั 

(I-REC) รวมทั�งศึกษัาความเป็นัไปได้้ในัการลงท่นัในัธ่รกิจ 

New S-Curve เชิ�นั ระบบกักเก็บพื่ลังงานัด้้วยแบตเตอรี� และ 

เทคโนัโลยกีารด้กัจบั การใชิป้ระโยชินั ์และการกกัเกบ็คารบ์อนั 

เป็นัต้นั และยังแสวงหาโอกาสในัการลงท่นัในัสาธารณ่ปโภค

และพื่ลังงานัในัร่ปแบบต�างๆ ทั�งในัประเทศไทยและประเทศ

เวียด้นัาม 

สำหรีับธุุรีกิจดิจิทััลุ่ บริษััทม่�งมั�นัเด้ินัหนั้าการทรานัส

ฟอรม์องคก์รส่�ด้จิทิลั เพื่่�อกา้วส่�การเปน็ั Technology Company 

ภายในัปี 2567 โด้ยได้้ปรับเปลี�ยนัองค์กรตั�งแต�การวางกลย่ทธ์

ทางธ่รกิจ ทรัพื่ยากรบ่คคล วัฒนัธรรม ไปจนัถึึงขั�นัตอนัการ

ทำงานัของท่กฝ่่าย เพื่่�อขับเคล่�อนัองค์กรให้มีศักยภาพื่พื่ร้อม

รบัมอ่กบัยค่ด้จิทิลั ขณะเด้ยีวกันั บริษัทัม่�งมั�นัด้ำเนันิัธร่กิจอย�าง

ยั�งย่นัและสร้างความเปลี�ยนัแปลงเชิิงบวกทั�งด้้านัสิ�งแวด้ล้อม 

สังคม และเศรษัฐกิจ ภายใต้ภารกิจ “Mission To The Sun”  

ซึ่ึ�งประกอบด้้วย 9 โครงการที�มีวัตถึ่ประสงค์หลักในัการทรานัส

ฟอร์มธ่รกิจส่�ดิ้จิทัล สร้างผลิตภัณฑ์์และม่ลค�าเพื่ิ�มใหม� ๆ  

เพื่่�อตอบโจทย์ล่กค้า เสริมศักยภาพื่ของระบบนัิเวศทางธ่รกิจ

ของกล่�มบริษััท ให้ครบวงจรยิ�งขึ�นั  โด้ยมีโครงการที�มีความ

ค่บหนั้าอย�างเป็นัร่ปธรรม ได้้แก� โครงการ Green Logistics  

ซึ่ึ�งอย่�ระหว�างการพื่ัฒนัาแอปพื่ลิเคชิันัที�รวมบริการต�าง ๆ 

(Green Mobility Platform) สำหรับล่กค้ายานัยนัต์ไฟฟ้า 

ภาคธร่กจิ อาท ิการบรหิารยานัพื่าหนัะ (Fleet Management) 

การวางแผนัเสน้ัทาง (Route Optimization) และการเชิ่�อมโยง

โครงข�ายสถึานัีอัด้ประจ่ยานัยนัต์ไฟฟ้า (EV Roaming) และ 

โครงการ Digital Health Tech ซึึ่�งได้้พัื่ฒนัาแอปพื่ลิเคชัินั 

WHAbit ที�ชิ�วยให้สามารถึจัด้การส่ขภาพื่แบบองค์รวม อาทิ 

การเขา้ถึงึขอ้มล่ส่ขภาพื่ยอ้นัหลัง การปรกึษัาปญัหาด้า้นัส่ขภาพื่

กับแพื่ทย์ผ�านัทางวิด้ีโอคอล โด้ยบริษััทมีแผนัเริ�มต้นัการให้

บริการแอปพื่ลิเคชัินัแก�ล่กค้าในัอ่ตสาหกรรมในัชิ�วงครึ�งแรก

ของปี 2567 ที�จะถึึงนีั� 

สำหรับด้้านัรางวัลความสำเร็จในัปีที�ผ�านัมา บริษััทได้้รับ

รางวัลอันัทรงเกียรติมากมาย อาทิ รางวัล SET Awards จำนัวนั  

2 รางวลั ได้แ้ก� รางวลั Best Sustainability Excellence Award 

สำหรับบริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ คอร์ปอเรชัิ�นั จำกัด้ (มหาชินั)  

และรางวัล Commended Sustainability Excellence Award  

สำหรับบริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ ย่ทิลิตี�ส์ แอนัด้์ พื่าวเวอร์ จำกัด้  

(มหาชินั) รวมถึึง รางวัล Prime Minister Award สาขา  

Innovation for Global Challenge รางวัล Outstanding  

Award at EIA Monitoring Awards 2023 รางวัลส่ด้ยอด้

องคก์รนัายจา้งด้เีด้�นัของคนิัเซึ่นัทรคิ แห�งประเทศไทย ประจำปี 

2023 (Kincentric Best Employer Award Thailand 2023) 

และรางวัลนิัคมอ่ตสาหกรรมเชิิงนิัเวศในังานั Eco Innovation 

Forum 2023
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นัอกจากนัี� บริษัทัยังได้ร้บัการจัด้อันัดั้บใหอ้ย่�ในัรายชิ่�อห่น้ั

ยั�งย่นัประจำปี 2566 (THSI) ในัฐานัะ “Sustainable Stocks” 

รวมถึึงการได้้รับรองจาก 2023 S&P Global Sustainability 

Yearbook โด้ยล�าส่ด้ ยังได้้รับการประเมินั SET ESG Ratings 

ปี 2566 ที�ระด้ับ “AAA” ซึึ่�งเป็นัเรทติ�งระด้ับส่งส่ด้ นัับเป็นั 

การติด้รายชิ่�อห่น้ัยั�งยน่ั 4 ปตีดิ้ต�อกันั จงึถึอ่เปน็ัการพื่สิจ่นัค์วาม

ตั�งใจของบริษััทในัการขับเคล่�อนัองค์กรให้เติบโตอย�างยั�งย่นั

ในัท่กมิติ ไม�เพื่ียงแค�การด้ำเนัินัธ่รกิจเพื่ียงเท�านัั�นั แต�ยังม่�งมั�นั

สร้างความเปลี�ยนัแปลงในัเชิิงบวกต�อสิ�งแวด้ล้อม สังคม และ

เศรษัฐกิจของประเทศอีกด้้วย 

สำหรับปี 2567 บริษััทยังคงตั�งเป้าหมายในัการสร้าง

การเติบโตทางธ่รกิจของท่กกล่�มธ่รกิจ เพื่่�อตอกย�ำการเป็นั 

ผ่้นัำ พื่ร้อมมองหาโอกาสทางธ่รกิจเพื่ิ�มเติมทั�งในัประเทศและ

ต�างประเทศ จากการใชิ้นัวัตกรรมด้ิจิทัลและเทคโนัโลยีใหม� ๆ 

เพื่่�อเสริมขีด้ความสามารถึในัการแข�งขันัของประเทศ ด้ึงด้่ด้ 

การลงทน่ัใหม�ๆ  และร�วมสร้างอนัาคตที�ยั�งยน่ัใหป้ระเทศไทย โด้ย

มีภารกิจสำคัญค่อการบรรล่เป้าหมายที�จะเป็นั Technology  

Company อย�างเต็มตัว ด้้วยกลย่ทธ์ AI Transformation  

ม่�งสร้างวัฒนัธรรมองค์กรที�พื่ร้อมรับการเปลี�ยนัแปลงด้้านั

ด้ิจิทัล ยกระดั้บการด้ำเนิันังานัด้้วยข้อม่ลและปัญญาประดิ้ษัฐ์  

เพื่่�อคงความเปน็ัผ่น้ัำในัสภาพื่แวด้ล้อมทางธร่กิจที�เปลี�ยนัแปลง

อย�างรวด้เร็ว และต�อยอด้โครงการ Digital Transformation  

ที�มอีย่�กว�า 38 โครงการ พื่รอ้มกนัันัี� บรษิัทัตั�งเปา้ที�จะด้ำเนันิัธร่กจิ 

ตามหลักเศรษัฐกิจหม่นัเวียนัอย�างสมบ่รณ์ภายในัปี 2593 

(100% Circularity by 2050) ผ�านัการด้ำเนัินังานัภายใต้ 

3 หลักการ ได้้แก� Design & Resource, Green Products 

และ Operation Excellence โด้ยในัปี 2566 กล่�มธ่รกิจ 

ทั�ง 4 ได้ม้กีารนัำเสนัอโครงการ Circular Economy ไม�นัอ้ยกว�า 

40 โครงการ

ส่ด้ท้ายนีั� ด้ิฉันัในัฐานัะประธานัคณะกรรมการบริหาร

และประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารกล่�มบริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ 

คอรป์อเรชิั�นั จำกดั้ (มหาชินั) และตวัแทนัของคณะกรรมการและ 

คณะผ่บ้ริหาร ขอขอบพื่ระคณ่ทก่ๆ ฝ่า่ยที�ใหก้ารสนับัสนัน่ัธร่กิจ

ของบริษััทมาโด้ยตลอด้ ทั�งท�านัผ่้ถ่ึอห่้นัที�ได้้ให้ความไว้วางใจ 

ล่กค้าท่กท�านัที�เล่อกใชิ้บริการของบริษััท พื่ันัธมิตรทางธ่รกิจ

ทก่ฝ่า่ย และกล่�มสถึาบันัการเงนิัที�สนับัสนัน่ัการเติบโตทางธร่กจิ  

รวมทั�งขอขอบค่ณคณะกรรมการ คณะผ่้บริหาร และพื่นัักงานั 

ท่กคนั ที�ได้้ให้ความไว้วางใจและความร�วมม่อในัการผลักดั้นั 

ธ่รกิจของบริษััทให้เด้ินัหนั้าและเติบโตอย�างยั�งย่นั เพื่่�อสร้าง 

ค่ณค�าแก�สังคม ผ่้ถึ่อห่้นั ล่กค้า และผ่้มีส�วนัได้้ส�วนัเสียท่ก ๆ 

ฝ่่ายต�อไป

 

นางสาวจรีีพิรี จารุีกรีสกุลุ่

ประธานัคณะกรรมการบริหาร / ประธานัเจ้าหน้ัาที�บริหารกล่�มบริษััท

บริษััท ดั้บบลิวเอชิเอ คอร์ปอเรชัิ�นั จำกัด้ (มหาชินั)
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TRANSFORMATIONAL
LEADERSHIP  FOR 
SUSTAINABILITY



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)
เป็นท่� 1 ในดั้านธุุรกิจัพัฒนาแลิะบริหารจััดัการอสังหาริมู่ทรัพย์์ท่�สามู่ารถตอบสนองความู่
ต้องการท่�แตกต�างของลิ่กค้า
ทุนจำดัทะเบ่ยน l 1,568 ลิ้�นบ�ท  ทุนจำดัทะเบ่ยนชำ�ริะแลิ้ว  l 1,495 ลิ้�นบ�ท

บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน)
ผู้่้ประกอบการนิคมู่อุตสาหกรรมู่ อันดัับ 1 โดัย์มู่่บริการมู่าตรฐานระดัับโลิก เพ่�อตอบสนอง 
ความู่ต้องการแบบครบวงจัรของลิ่กค้าภาคอุตสาหกรรมู่
ทุนจำดัทะเบ่ยน l 6,000 ลิ้�นบ�ท  ทุนจำดัทะเบ่ยนชำ�ริะแลิ้ว l 3,882 ลิ้�นบ�ท 98.54%

บริษัท ดับบลิวเอชเอ ย้ทิลิตี�ส์ แอนด์ พ�วเวอร์ จำ�กัด (มห�ชน)*
ผู้่้ให้บริการสาธุารณู่ปโภค แลิะพลิังงานอย์�างครบวงจัรท่�มู่่การเติบโตแบบย์ั�งย์ืน
ทุนจำดัทะเบ่ยน l 3,825 ลิ้�นบ�ท  ทุนจำดัทะเบ่ยนชำ�ริะแลิ้ว l 3,825 ลิ้�นบ�ท 70.45%

บริษัท ดับบลิวเอชเอ ดิจิทัล จำ�กัด
ผู้่้ให้บรกิารดัา้นดัจิัทิลัิ เสริมู่สรา้งความู่แขง็แกร�งใหแ้ก�กลุิ�มู่บรษัิัท แลิะเดันิหนา้การทรานสฟอรม์ู่
องค์กรส่�ดัิจัิทัลิ
ทุนจำดัทะเบ่ยน  l 5 ลิ้�นบ�ท  ทุนจำดัทะเบ่ยนชำ�ริะแลิ้ว l 5 ลิ้�นบ�ท 99.99%

ก�รร่วมมือท�งธุรกิจส�ธ�รณ้ปโภค และพลังง�น

หมู่าย์เหตุ : *ถือหุ้นโดัย์ บริษััท ดัับบลิิวเอชเอ อินดััสเตรีย์ลิ ดั่เวลิลิอปเมู่นท์ จัำากัดั (มู่หาชน) 

กองทุนรวม และกองทรัสต์
ก�รลงทุนและบริห�รจัดก�รทรัพย์สิน

15%
WHART

NAV ต�อหน�วย์  l	10.80 บาท
ทนุจัดัทะเบ่ย์นชำาระแล้ิว  l	31,303 ล้ิานบาท
รวมู่สนิทรพัย์์  l	55,300 ล้ิานบาท

15%
WHAIR

NAV ต�อหน�วย์  l	8.92 บาท
ทนุจัดัทะเบ่ย์นชำาระแล้ิว  l	8,411 ล้ิานบาท
รวมู่สนิทรพัย์์  l	13,109 ล้ิานบาท

15%
WHABT

NAV ต�อหน�วย์  l	11.29 บาท
ทนุจัดัทะเบ่ย์นชำาระแล้ิว  l	1,923 ล้ิานบาท
รวมู่สนิทรัพย์์  l	2,840 ล้ิานบาท

22.95%
HPF

NAV ต�อหน�วย์ l	9.14 บาท
ทนุจัดัทะเบ่ย์นชำาระแล้ิว  l	4,238 ล้ิานบาท
รวมู่สนิทรัพย์์  l	4,385 ล้ิานบาท

ส�ธ�รณ้ปโภค

60% 
WHAUP Asia Reclamation Water Co., Ltd.

34%
Duang River Surface 
Water Plant JSC

47%
Cau Lo Water 
Supply JSC

พัันธมิิตรธุรกิิจพััฒนานิคมิอุุตสาหกิรรมิ

60%
นิิคมอุุตสาหกรรม
อุีสเทิิร์นิซีีบอุร์ด

99%
ดัับบลิิวเอชเอ 
อนิดััส เตรีย์ลิโซน
เหงะ อาน จัอย์ท์ สต็อค

49%
บีไอุจีี ดับบลิิวเอุชเอุ
อุินิดัสเทิรียลิแก๊ส

ก�รร่วมมือท�งธุรกิจในบริษัทร่วมทุน

65%
ดัับบลิิวเอชเอ เคพีเอ็น
อะไลิแอนซ์

50%
เซ็นทรัลิดัับบลิิวเอชเอ
อะไลิแอนซ์

51%
ดัับบลิิวเอชเอ ไดัวะ 
โลิจัิสติกส์ พร็อพเพอร์ต่�

17.87%
จัิซทิกซ์

50%
ดัับบลิิวเอชเอ เคดัับบลิิว 
อัลิไลิแอนซ์

50%
จัีซ่ โลิจัิสติกส์ โซลิ่ชั�น

พันธมิตรท�งโลจิสติกส์

ภ�พรวมผลก�รดำ�เนินง�น
และข�อม้ลสำ�คัญท�งก�รเงินโดยสรุป

60%
นิคิมอุุตสาหกรรมดบับลิวิเอุชเอุ อุนิิดสัเตรียลิเอุสเตทิ ระยอุง

พันธมิตร 
ธุรกิจดิจิทัล

15%
ซุปเปอร์แนป 
(ประเทศไทย์)

ลงทุนในบริษัทพลังง�น

12.75%
ห้วย์เหาะพาวเวอร์

25.01%
กัลิฟ์โซลิ�าร์

25.01%
บ่.กริมู่เพาเวอร์ 
(ดัับบลิิวเอชเอ) 1

25%
กัลิฟ์์ เอุ็มพีี 
ดับบลิิวเอุชเอุ 1

5%
โกลิว์ ไอพีพี

35%
เก็คโค�-วัน 

74.99%
ดัับบลิิวเอชเอ กันกุลิ  
กรีนโซลิ�าร์ร่ฟ

33.33%
ชลิบุรี คลิ่น เอ็นเนอร์ย์่�

25.01%
กัลิฟ์ ท่เอส 1-4, กัลิฟ์ วีท่พี,
กัลิฟ์ เจัพี เอ็นแอลิแอลิ 2

35%
กัลิฟ์ ดัับบลิิวเอชเอ 
เอ็มู่ท่

25.01%
กัลิฟ์ เจัพีเอ็นแอลิแอลิ 

12 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



ผลประกอบก�ร
ภ�พรวมผลประกอบก�ร ปี 2566

• สำาหรับปี 2566 บริษััทประสบความู่สำาเร็จั 
ในทุกกลุิ�มู่ธุุรกิจั ตอกย์ำ�าสถานะความู่เป็น 
ผู้่น้ำาของดับับลิิวเอชเอ กรุ�ป ดัา้นโลิจิัสตกิส ์นคิมู่
อุตสาหกรรมู่ สาธุารณู่ปโภคแลิะพลัิงงาน  
ตลิอดัจันดิัจัิทัลิ ทั�งในประเทศไทย์แลิะเวีย์ดันามู่ 
บริ ษััทมู่่ราย์ไดั้รวมู่แลิะส�วนแบ�งกำาไร แลิะ 
กำาไรสุทธุิทั�งสิ�น 17,015 ลิ้านบาท แลิะ 4,426 
ลิ้านบาท ตามู่ลิำาดัับ โดัย์เป็นราย์ไดั้รวมู่แลิะ 
ส�วนแบ�งกำาไรปกติ แลิะกำาไรสุทธุิปกติทั�งสิ�น 
17,003 ลิ้านบาท แลิะ 4,420 ลิ้านบาท  
ตามู่ลิำาดัับ

• ณู วัน ท่�  31  ธุันวาคมู่ 2566 บ ริ ษััทมู่่ สินทรัพย์์รวมู่ทั� งหมู่ดั  
90,225 ลิ้านบาท เพ่�มู่ข้�น 3,923 ลิ้านบาท จัากปีก�อนหน้า โดัย์มู่่สาเหต ุ
หลิักจัาก การลิงทุนในกิจัการร�วมู่ค้าใหมู่� แลิะบริษััทมู่่หน่�สินรวมู่จัำานวน 
52,903 ลิ้านบาท เพ่�มู่ข้�น 2,212 ลิ้านบาท จัากการออกหุ้นก่้แลิะก่้ย์ืมู่เงิน
ระย์ะสั�นจัากสถาบันการเงินเพ่�มู่ข้�น เพ่�อรองรับการเติบโตของบริษััท 
ทั�งน่�บริษััท มู่่ส�วนของผู้่้ถือหุ้นรวมู่จัำานวน 37,322 ลิ้านบาท เพ่�มู่ข้�น 
จัำานวน 1,711 ลิ้านบาท จัากการเพ่�มู่ข้�นของกำาไรสุทธุิท่�เกิดัข้�นระหว�างปี

ฐ�นะท�งก�รเงิน
(หน่่วย : ล้้าน่บาท)

2565 25662564

 D/E : 1.43  D/E : 1.42  D/E : 1.42
 NET IBD/E : 1.02  NET IBD/E : 0.93  NET IBD/E : 0.93

• ต้้น่ทุน่ทางการเงิน่ สำหรับปีี 2566 เท่ากับ 1,235 ล้้าน่บาท โดยบริษััทมีีต้้น่ทุน่ทางการเงิน่เฉล้ี�ยถ่่วงน่้ำหน่ักเท่ากับ 3.16% ณ สิ้น่ปีี 2566

ต�นทุนท�งก�รเงิน
(หน่่วย : ล้้าน่บาท)

ต�นทุนท�งก�รเงินถััวเฉลี่ย
(หน่่วย : ล้้าน่บาท)

 หุ้น่ก้้ 34,850
 เงิน่ก้้ยืมีจากสถ่าบัน่การเงิน่ 3,850
 ต้ั�วเงิน่ระยะสั้น่ 2,450

โครงสร��งร�ยได�และกำ�ไรขั�นต�น
โครงสร��งกำ�ไรขั�นต�น ปี 2566
(หน่่วย : ล้้าน่บาท)

 ธ่รกิจให้เชิ�า 1,112
 ธ่รกิจขายที�ด้ินัในันัิคมอ่ตสาหกรรม 7,659
 ธ่รกิจขายอสังหาริมทรัพื่ย์เพื่่�อการลงท่นั 2,951
 ธ่รกิจสาธารณ่ปโภค 2,835
 ธ่รกิจไฟฟ้า 1,799
 เงินัปันัผลและบริหารจัด้การ 763
 รายได้้อ่�นั (105)
 รายได้้ประจำ

 ธุุรกิจให้เช่่า 621
 ธุุรกิจขายที�ดิน่ใน่น่ิคมีอุุต้สาหกรรมี 4,205
 ธุุรกิจขายอุสังหาริมีทรัพย์เพื�อุการล้งทุน่ 744
 ธุุรกิจสาธุารณ้ปีโภค 1,131
 ธุุรกิจไฟฟ้า 1,576
 เงิน่ปีัน่ผล้แล้ะบริหารจัดการ 763
 รายได้อุื�น่ (116)
 กำไรขั้น่ต้้น่จากรายได้ปีระจำ

  ธุุรกิจพัฒน่าน่ิคมีอุุต้สาหกรรมี
 ธุุรกิจให้บริการสาธุารณ้ปีโภคแล้ะพล้ังงาน่
 ธุุรกิจโล้จิสต้ิกส์

  ธุุรกิจพัฒน่าน่ิคมีอุุต้สาหกรรมี
 ธุุรกิจให้บริการสาธุารณ้ปีโภคแล้ะพล้ังงาน่
 ธุุรกิจโล้จิสต้ิกส์

รายได้้ประจำ ต่่อ รายได้้ไม่่ประจำ = 38 : 62
หม่ายเหตุ่: รวมีส่วน่แบ่งกำไรจากบริษััทร่วมีแล้ะกิจการร่วมีค้า

กำไรขั้้�นต่้นจากรายได้้ประจำ ต่่อ กำไรขั้้�นต่้นจากรายได้้ไม่่ประจำ = 45 : 55
หมีายเหตุ้: รวมีส่วน่แบ่งกำไรจากบริษััทร่วมีแล้ะกิจการร่วมีค้า กำไรขั้น่ต้้น่รวมีผล้กระทบจากการปีรับปีรุง PPA

โครงสร��งร�ยได� ปี 2566 
(หน่่วย : ล้้าน่บาท)

ร�ยได�
(หน่่วย : ล้้าน่บาท)

กำ�ไรสุทธิ
(หน่่วย : ล้้าน่บาท)

  ข้อุมี้ล้จากการดำเน่ิน่งาน่ปีกต้ิ

 ผล้กระทบจากอุัต้ราแล้กเปีล้ี�ยน่

  กำไรสุทธุิ

 รายได้รวมีแล้ะส่วน่แบ่งกำไร

 รายได้รวมี 

 ส่วน่แบ่งกำไรจากบริษััทร่วมีแล้ะกิจการร่วมีค้า

2564 2565 2566 2564 25662565
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1,235
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ต้นทุนท�งกั�ริ
เงินถััวเฉลิ่�ย
3.16%

85%

9%
6%

46%

30%

24%

17%
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45%
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10%

ริวม
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17%
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8%
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13 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT
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WHA Group is a key player in the development of the Eastern Economic Corridor (EEC). 

SATTAHIP PORT
COMMERCIAL
PORT ROYAL
THAI NAVY

U-TAPAO RAYONG - PATTAYA
INTERNATIONAL AIRPORT
(U-TAPAO AEROTROPOLIS)

Vietnam

Thailand

13

12

14

16

Myanmar
Laos

Vietnam

Cambodia

Laos

WHA Utilities & Power4

5

6

WHAUP’s water treament plants and
wastewater treatment plants are located
in all WHA’s Industrial Estates and also
projects in Ha Noi and Nghe An, Vietnam
a. Ha Noi 
b. Nghe An

WHAUP’s power projects are located
in the following provinces:
1.

  

Ayudhya
2.

  

Bangkok
3.

  

Chachoengsao
4.

  

Chonburi
5.

  

Nakhon Nayok
6.

  

Pathum Thani
7.

  

Petchaburi
8. Prachinburi
9. Samut Prakarn
10. Saraburi
11. Songkhla
12. Suratthani
13. Rayong
14. Udonthani
15. Attapeu, Laos

1

2 3

4

13

5

6

7

8

14

10

12
11

b

a

15

(Project 1, 2, 3 & Inbound)

(Project 1 & 2)

(Project 1 & 2)

WHA E-Commerce Park

WHA Mega Logistics Center
Theparak KM. 21

3.  @Premium

4.  Quant Sukhumvit 25 

Manufacturers in WHA SIL
- Diaper Manufacturing
- Camera Part Manufacturing

Manufacturers in Industrial Estate
- Aerospace Manufacturing
- Motorbike Manufacturing
Manufacturer in WHA CIE 1
- EV Automotive Part Manufacturing

Manufacturer in WHA ESIE 1
- Automotive Part Manufacturing

9.

10.
21

9

10

J

WHA Rayong 36 Industrial Estate
(WHA Rayong 36)

L.

L

4

4 20

WHA Industrial Estate Rayong (WHA IER) 

M.

M
K

N

N.

O.

K.
O

9

WHA Logistics Parks 

Consumer Goods (D.C. Electronics)

22.  WHA Logistics Park 1 (WHA LP1)

23.  WHA Logistics Park 2 (WHA LP2)

24.  WHA Logistics Park 3 (WHA LP3)

25.  WHA Logistics Park 4 (WHA LP4)

1.  SJ Infinite I

Manufacturer in WHA ESIE 2
- Packaging & Strapping System 
  Manufacturing

2.  WHA Tower and 
    WHA Bangna Business Complex

I. WHA Rayong Industrial Land (WHA RIL)

Recommended Route 
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WHA Group is a key player in the development of the Eastern Economic Corridor (EEC). 
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WHAUP’s water treament plants and
wastewater treatment plants are located
in all WHA’s Industrial Estates and also
projects in Ha Noi and Nghe An, Vietnam
a. Ha Noi 
b. Nghe An

WHAUP’s power projects are located
in the following provinces:
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Ayudhya
2.

  

Bangkok
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Chachoengsao
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Chonburi
5.
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WHA E-Commerce Park

WHA Mega Logistics Center
Theparak KM. 21

3.  @Premium

4.  Quant Sukhumvit 25 

Manufacturers in WHA SIL
- Diaper Manufacturing
- Camera Part Manufacturing

Manufacturers in Industrial Estate
- Aerospace Manufacturing
- Motorbike Manufacturing
Manufacturer in WHA CIE 1
- EV Automotive Part Manufacturing

Manufacturer in WHA ESIE 1
- Automotive Part Manufacturing
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M.

M
K

N

N.

O.

K.
O

9

WHA Logistics Parks 

Consumer Goods (D.C. Electronics)

22.  WHA Logistics Park 1 (WHA LP1)

23.  WHA Logistics Park 2 (WHA LP2)

24.  WHA Logistics Park 3 (WHA LP3)

25.  WHA Logistics Park 4 (WHA LP4)

1.  SJ Infinite I

Manufacturer in WHA ESIE 2
- Packaging & Strapping System 
  Manufacturing

2.  WHA Tower and 
    WHA Bangna Business Complex

I. WHA Rayong Industrial Land (WHA RIL)

Recommended Route 



ธุริกัิจำโลิจำิสติกัส์

กิ ล่่ ม บ ริ ษัั ทั ม่่ ง มั� น์ ท่ั� จ ะ เ ป็ น์ บ ริ ษัั ทั ชั� น์ น์ำา ใ น์ ฐ า น์ ะ ผู้ พัั ฒ น์ า โ ค่ ร ง กิ า ร ค่ ลั ง สัิ น์ ค่้ า  
ศูน์ย์กิระจายสิัน์ค่้า และโรงงาน์ Built-to-Suit ค่่ณภาพัสัูง ใน์ทัำาเลท่ั�เป็น์ย่ทัธศาสัตั้ร์
ดำ้าน์กิารข้น์สั่งรอบกิร่งเทัพัมหาน์ค่ร เข้ตั้เศรษัฐกิิจพัิเศษัภาค่ตั้ะวัิน์ออกิ และหัวิเมือง 
ต่ั้างจังหวิัดำ โดำยบริษััทัสัามารถืตั้อบสัน์องค่วิามต้ั้องกิารข้องลูกิค้่าผู้เช่า ได้ำอย่างค่รบวิงจร 
ทัั�งใน์สั่วิน์ข้องทัำาเลทั่�ตัั้�งโค่รงกิาร กิารออกิแบบโค่รงกิารทั่�ม่มาตั้รฐาน์ระดำับสัากิล 
และค่่ณภาพัข้องกิารกิ่อสัร้าง ซึื่�งสัามารถืทัำาให้ตั้้น์ทั่น์ ใน์กิารดำำาเน์ิน์งาน์ข้องลูกิค่้า 
ลดำลงและเพัิ�มศักิยภาพักิารแข้่งข้ัน์ให้กิับลูกิค่้าไดำ้ ใน์ระยะยาวิ

ทั่�อยู่ภายใตั้้กิารถืือค่รอง
และบริหารจัดำกิารข้องกิล่่มบริษััทั

2.95 ล้าน์ ตั้ร.ม.

/1 บมจ.พัีทั่ทั่ โกิลบอล เค่มิค่อล            /2 บริษััทั จีซ่ื่ โลจิสัตั้ิกิสั์ โซื่ลูชัน์สั์ จำากิัดำ

ร่วิมท่ัน์กิับ  PTTGC ผสัาน์ค่วิามเช่�ยวิชาญ 

เพัิ�มศักิยภาพัและข้ีดำค่วิามสัามารถืใน์กิารแข้่งขั้น์ 

ตั้ลอดำจน์ยกิระดำับกิารให้บริกิารกิับลูกิค่้า ผ่าน์กิารเข้้าซื่ื�อห่้น์

/1

GCL/2

ผู้้้เช่�ชั�นนำ�

200+ ราย

บน์พั่�น์ทั่�ย่ทัธศาสัตั้ร์ 62 แห่ง



 เป็นิที่่� 1 ในิดำ้านิธุุรกิจโลจิสติิกส์
ท่�สามู่ารถตอบสนองความู่ต้องการ
ท่�แตกต�างของลิ่กค้า 

ประสับค่วิามสัำาเร็จตั้ามแผน์กิารข้าย

และให้เช่าทัรัพัย์สัิน์แกิ่กิองทัรัสัตั้์ WHART

มูลค่่ากิวิ่า 3.6 พััน์ล้าน์บาทั

สัน์ับสัน่์น์และเร่่งการ่ใช้้

ยานยนต์์ ไฟฟ้า
ในภาคขนส่่งของปร่ะเทศ

200+ ราย

บน์พั่�น์ท่ั�ย่ทัธศาสัตั้ร์ 62 แห่ง

WHA Office Solutions

/1 รวิมพั่�น์ทั่�โค่รงกิารทั่�เปิดำให้เช่าแล้วิ และพั่�น์ทั่�ทั่�กิำาลังพััฒน์า 

7  แห่ง  บน์ทัำาเลทั่�ดำ่เย่�ยม

/1

พั่�น์ทั่�รวิมกิวิ่า  120,000  ตั้ร.ม.
/1
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ธุริกัิจำพััฒน�นิคมอุตส�หกัริริม

ธ่รกิิจพััฒน์าน์ิค่มอุตั้สัาหกิรรม ดำำาเนิ์น์กิารผ่าน์บริษััทัย่อย ไดำ้แกิ่ กิล่่มบริษััทั WHAID 
ใน์กิารพััฒน์าโค่รงกิารน์ิค่มอุตั้สัาหกิรรมและ/หรือ เข้ตั้ประกิอบกิารอุตั้สัาหกิรรม
เพั่�อจำาหน์่ายทั่�ดำิน์ให้กิับผู้ประกิอบกิารทั่�ม่ค่วิามตั้้องกิารเข้้ามาลงทั่น์จัดำตั้ั�งโรงงาน์ 
ใน์เข้ตั้นิ์ค่ม/เข้ตั้ประกิอบกิารอุตั้สัาหกิรรม โดำยจะไดำ้รับสิัทัธิประโยชน์์ตั้ามท่ั�กิำาหน์ดำ 
โ ดำ ย กิ า ร น์ิ ค่ ม แ ห่ ง ป ร ะ เ ทั ศ ไ ทั ย  แ ล ะ / ห รื อ  ค่ ณ ะ กิ ร ร ม กิ า ร สั่ ง เ สั ริ ม กิ า ร ล ง ทั่ น์  
พัร้อมทัั�งเป็น์ศูน์ย์กิลางใน์กิารจัดำหาสัาธารณูปโภค่และสิั�งอำาน์วิยค่วิามสัะดำวิกิไวิ้ ให้ 
บริกิารแก่ิลูกิค้่า ได้ำแก่ิ ระบบไฟ้ฟ้้า ระบบประปา ระบบบำาบัดำน์ำ�าเส่ัย ระบบกิำาจัดำข้ยะ 
ระบบโทัรศพััท์ั  ระบบอิน์เตั้อร์เน์็ตั้ รวิมถึืง กิารข้ออน์่ญาตั้กิารจัดำกิารสัิ�งแวิดำล้อมและ 
สัิ�งอำาน์วิยค่วิามสัะดำวิกิอื�น์ ๆ อย่างค่รบค่รัน์

นิคมอุตส�หกัริริม แลิะเขตปริะกัอบกั�ริอุตส�หกัริริมท่�เปิดั
ดัำ�เนินง�นแลิ้ว พัริ้อมแผู้นเปิดันิคมฯ เพั่�มเติมในอน�คต
(12 แห่่งในประเทศไทย และ 1 แห่่งในประเทศเวีียดนาม)

13

ส่วนแบ่งกั�ริตลิ�ดั

1อันดัับ

ยอดัข�ยท่�ดัิน

2,767 ไร่/1

1,038 ไร่

โดำยม่ยอดำข้ายท่ั�รอกิารโอน์กิรรมสัิทัธิ� 
(Backlog) ให้กิับลูกิค่้ากิวิ่า 

และดึำงดำูดำลูกิค่้าชั�น์น์ำาไดำ้หลายราย/2

/1  ยอดำข้ายทั่�ดำิน์ใน์ประเทัศไทัยและเวิียดำน์าม (ไม่รวิม MOU และ LOI จำาน์วิน์ 524 ไร่)
/2 อาทัิ ฉางอาน์ ออโตั้้ เซื่้าทั์อ่สั เอเช่ย กิล่่มยาน์ยน์ตั้์ชั�น์น์ำาข้องจีน์, ฟู้่ วิิง อิน์เตั้อร์ค่อน์เน์ค่ เทัค่โน์โลย่  (เหงะอาน์) ใน์เค่รือ ฟ้็อกิซื่์ค่อน์น์์ 

อิน์เตั้อร์ค่อน์เน์ค่ เทัค่โน์โลย่ ผู้ผลิตั้อุปกิรณ์อิเล็กิทัรอน์ิกิสั์รายใหญ่ทั่�สั่ดำข้องโลกิ และ Sunny Optical Technology ผู้ผลิตั้เลน์สั์กิล้อง
และชิ�น์สั่วิน์ทั่�เกิ่�ยวิข้้องให้แบรน์ดำ์มือถืือรายใหญ่



  ผู้ประกอบการนิิคมอุติสาหกรรม 
อันิดำับ 1 โดัย์มู่่บริการมู่าตรฐานระดัับโลิก 
เพ่�อตอบสนองความู่ต้องการ แบบ 
ครบวงจัรของลิ่กค้าภาคอุตสาหกรรมู่ 

(Smart ECO Industrial Estate)

พั้�นท่�นิคมอุตส�หกัริริมทั�งปริะเทศไทย 
แลิะเวียดัน�มทั�งหมดั 

77,600 ไร่

/2

/2 รวิมพั่�น์ทั่�โค่รงกิารท่ั�เปิดำดำำาเน์ิน์กิารแล้วิ และพั่�น์ทั่� 
ทั่�กิำาลังพััฒน์า ทัั�งใน์ประเทัศและตั้่างประเทัศ

พััฒน์า

นิคมอุตส�หกัริริม
เชิงนิเวศน์อัจำฉริิยะ

พัร้อมแผู้นขย�ยเขตอุตส�หกัริริม 

โคริงกั�ริ ใน์เวิียดำน์าม3

เริ่งพััฒน�

ดำับบลิวเอชเอ อินิดำัสเติรียล  
โซนิ 1 - เหงะอานิ เฟส 2
หลังจากิไดำ้รับกิารตั้อบรับจากินั์กิลงทั่น์ใน์ เฟ้สั 1 อย่างดำ่เย่�ยม
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จำำ�หน่�ยแลิะให้บริิกั�ริ
ส�ธ�ริณ้ปโภค 

กิวิ่า 155 ล้าน์ ลบ.ม.

ธุริกัิจำให้บริิกั�ริส�ธ�ริณ้ปโภคแลิะพัลิังง�น

ธ่รกิิจให้บริกิารดำ้าน์สัาธารณูปโภค่และพัลังงาน์ ดำำาเน์ิน์กิารผ่าน์บริษััทัย่อย ไดำ้แกิ่ 
กิล่่มบริษััทั WHAUP ใน์กิารให้บริกิารดำ้าน์สัาธารณูปโภค่ (Utilities) ประเภทักิาร 
จำาหน์่ายน์ำ�าดำิบ ผลิตั้และจำาหน์่ายน์ำ�าเพั่�ออุตั้สัาหกิรรม และบริหารจัดำกิารน์ำ�าเสั่ย ให้แกิ ่
ผู้ประกิอบกิารอุตั้สัาหกิรรม ใน์น์ิค่มอุตั้สัาหกิรรมและเข้ตั้ประกิอบกิารอุตั้สัาหกิรรม  
เป็น์หลักิ น์อกิจากิน์่� กิล่่มบริษััทั WHAUP ยังดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจให้บริกิารดำ้าน์พัลังงาน์  (Power)  
ผ่าน์กิารเข้้าร่วิมลงทั่น์ใน์โค่รงกิารโรงไฟ้ฟ้้าทัั�งใน์ประเทัศและต่ั้างประเทัศกิับ ผู้ประกิอบกิาร 
ทั่�ม่ค่วิามรู้ค่วิามชำาน์าญใน์ธ่รกิิจ ผลิตั้และจำาหน์่ายไฟ้ฟ้้าประเภทัตั้่างๆ ทัั�งท่ั�เป็น์กิารผลิตั้
ไฟ้ฟ้้าโดำยใช้พัลังงาน์เชื�อเพัลิงเชิงพัาณิชย์ (Conventional Fuel)  และพัลังงาน์ทัดำแทัน์ 
(Renewable Energy)

ม่่งเน์้น์ธ่รกิิจผลิตั้ภัณฑ์์

นำ��ม้ลิค่�เพั่�ม 

พัร้อมเดิำน์หน์้าพััฒน์า
(Value-added water) 

Smart Water Platform



  ผู้ ให้บริการสาธุารณููปโภค 
และพลังงานิ อย์�างครบวงจัร 
ท่�มู่่การเติบโตแบบย์ั�งย์ืน  

733
กัำ�ลิังกั�ริผู้ลิิตไฟฟ้�

ตั้ามสััดำสั่วิน์กิารถืือห่้น์
เมกิะวัิตั้ตั้์

ไดำ้รับสิัทัธิ�พััฒน์า

โริงไฟฟ้�พัลิังง�นแสงอ�ทิตย์
ใน์รูปแบบ Feed-in Tariff (FiT) 

เฟ้สั 1 จำาน์วิน์ 5 โค่รงกิาร 

โดำยม่กิำาลังผลิตั้ไฟ้ฟ้้า

เมกิะวัิตั้ตั้์125
ตั้ามสััดำสั่วิน์กิารถืือห่้น์
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ธุริกัิจำให้บริิกั�ริดั้�นดัิจำิทัลิ

บริษััทัดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจให้บริกิารดำ้าน์ดำิจิทััลโซื่ลูชัน์ ผ่าน์บริษััทัย่อย ค่ือ บริษััทั  ดำับบลิวิเอชเอ  
ดำิจิทััล จำากัิดำ ซื่ึ�งเป็น์ผู้เดำิน์หน์้ากิารทัราน์สัฟ้อร์มองค่์กิรสูั่ดำิจิทััล เพั่�อกิ้าวิสูั่กิารเป็น์ 
Technology Company โดำยไดำ้ปรับเปล่�ยน์องค่์กิรตัั้�งแตั้่กิารวิางกิลย่ทัธ์ทัางธ่รกิิจ 
ทัรัพัยากิรบ่ค่ค่ล วิัฒน์ธรรม ไปจน์ถึืงข้ั�น์ตั้อน์กิารทัำางาน์ เพั่�อข้ับเค่ลื�อน์องค่์กิร 
ให้ม่ศักิยภาพัพัร้อมรับมือกิับย่ค่ดำิจิทััล รวิมถืึงกิารน์ำาเทัค่โน์โลย่เข้้ามาช่วิยเพัิ�ม 
ค่วิามสัามารถืใน์กิารเข้้าถึืงลูกิค่้า และสัร้างผลิตั้ภัณฑ์์ และมูลค่่าเพัิ�มใหม่ๆ เพั่�อเพัิ�ม
ค่วิามพัึงพัอใจข้องลูกิค่้า

ขับเคล่ิ�อนภ�ริกัิจำ

MISSION
TO THE SUN
ผ่าน์ 9 โปรแกิรมเป้าหมาย อาทิั Green Logistics, 
Digital Health Tech และ Circular เป็น์ตั้้น์



  ผู้ ให้บริการดำ้านิดำิจิที่ัล
เสริมู่สร้างความู่แข็งแกร�ง
ให้แก�กลิุ�มู่บริษััทแลิะเดัินหน้า
การทรานสฟอร์มู่องค์กร
ส่�ดัิจัิทัลิ 

พัฒน�แอปพลิเคชันท่ีรวมบริก�รต่�ง ๆ 

สัำาหรับลูกิค่้ายาน์ยน์ตั้์
ไฟ้ฟ้้าภาค่ธ่รกิิจ

(Green Mobility Platform) 

ดำิจิทััลเฮลธ์แค่ร์

เปิดำติัวแอปพลิเคชันิ

WHAbit

เดำิน์หน์้ากิารทัราน์สัฟ้อร์มองค่์กิรสัู่ดำิจิทััล  
เพั่�อกิ้าวิสัู่กิารเป็น์ 

ตั้ามเป้าหมายใน์ปี 2567 

TECHNOLOGY 
COMPANY

ทั่�ช่วิยให้สัามารถืจัดำกิารส่ัข้ภาพั
แบบองค่์รวิม ให้บริกิารแอปพัลิเค่ชัน์
แกิ่ลูกิค่้าใน์อุตั้สัาหกิรรม
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ก�รเปลี่ยนแปลงและพัฒน�ก�รที่สำ�คัญ

เม่ือวันท่ี 16 มีน�คม 2564 
กล่�มบริษััทย้ายสำนัักงานัมายังอาคาร 
ด้ับบลิวเอชิเอ ทาวเวอร์ ซึ่ึ�งเป็นัอาคาร
สำนัักงานัใหญ�แห�งใหม�ของกล่�มบริษััท 
ตั�งอย่�บนัถึนันัเทพื่รัตนั (บางนัา-ตราด้ 
กม. 7) 

ในเดือนมีน�คม 2564 
WHAUP ร�วมกับ ปตท. และ เซึ่อร์ทิส ลงนัาม 
บันัทึกข้อตกลงความร�วมม่อการพื่ัฒนัาระบบ  
Smart Energy Platform เพื่่�อยกระด้ับ 
นัวัตกรรมการจัด้การพื่ลังงานัอย�างยั�งย่นั 
ผ�านัเทคโนัโลยีเอไอ และบล็อกเชินั สำหรับ 
การซ่ึ่�อขายไฟฟ้าจากพื่ลังงานัแสงอาทิตย์  
ในัพื่่�นัที�นัิคมอ่ตสาหกรรมของกล่�มบริษััท 

เม่ือวันท่ี 4 พฤศจิก�ยน 2564 
บรษิัทัได้้รับรางวัล Rising Star Sustainability  
Award สำหรับบริษััทจด้ทะเบียนัในักล่�ม 
อสังหาริมทรัพื่ย์และก�อสร้าง จากตลาด้ 
หลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย ในังานั SET 
Awards 2021 ที�มอบให้แก�บริษััทจด้ทะเบียนั 
ที�มีความโด้ด้เด้�นัในัการด้ำเนัินัธ่รกิจเพื่่�อ 
ความยั�งย่นั โด้ยคำนัึงถึึงสิ�งแวด้ล้อม สงัคม  
และบรรษัทัภบิาล (Environmental, Social  
และ Governance หรอ่ ESG) ในัขณะที� WHAUP 
ได้้รับรางวัล Outstanding Innovative 
Company จากโครงการ Demineralized  
Reclaimed Water : แหล�งนั�ำทางเล่อก 
เพื่่�อการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นั นัอกจากนัี� บรษัิัท
และ WHAUP ยงัได้้รับรางวัล “Sustainable  
Stocks Company” อีกด้้วย

เม่ือวันท่ี 9 พฤศจิก�ยน 2564
WHAUP และบรษิัทั พื่รินัซึ่ ์เฉงิซึ่านั ไทร์  
(ประเทศไทย) จำกัด้ ลงนัามในัสัญญา
ซ่ึ่�อขายไฟฟ้าจากพื่ลังงานัแสงอาทิตย์ 
ที�ติด้ตั�งบนัหลังคา (Solar Rooftop) 
ที�ใหญ�ที�ส่ด้ในัอาเซึ่ียนั ซึึ่�งมีกำลังผลิต
ไฟฟา้ 19.44 เมกะวตัต ์บนัพื่่�นัที�หลงัคา
รวม 229,000 ตารางเมตร โด้ยโรงงานั 
ตั�งอย่� ในันิัคมอ่ตสาหกรรมดั้บบลิว 
เอชิเอ อีสเทิร์นัซีึ่บอร์ด้ 3 ในัเขต 
เศรษัฐกิจพื่ิเศษัภาคตะวันัออก (EEC)  
โด้ยคาด้ว�าการติด้ตั�งโครงการนัี�จะ 
แล้วเสร็จในัปี 2565

เม่ือวันท่ี 17 พฤศจิก�ยน 2564 
บริษััทและ บัวหลวงเวนัเจอร์ส ร�วมกันั 
เข้าเป็นัผ่้ลงท่นัหลักรอบ Series B ของ  
“GIZTIX” สตาร์ทอัพื่สัญชิาติไทย  
ผ่้ ให้บริการแพื่ลตฟอร์มด้ิจิ ทัลด้้านั 
E-Logistics วงเงินัระด้มท่นัราว 260 
ล้านับาท

เม่ือวันท่ี 2 ธันว�คม 2564 
กล่�มบริษััท ได้้จำหนั�ายทรัพื่ย์สินัและให้เชิ�าทรัพื่ย์สินัระยะยาว ประเภทอาคารคลังสินัค้า โรงงานั และสำนัักงานั จำนัวนัทั�งสิ�นั 3 โครงการ 
ได้้แก� โครงการ WHA Mega Logistics Center (วังนั้อย 62), โครงการ WHA Mega Logistics Center (ถึนันับางนัา-ตราด้ กม. 23 เฟส 3  
โปรเจค 3) และ โครงการ WHA E-Commerce Park แก�กองทรัสต์ WHART โด้ยมีพื่่�นัที�เชิ�าอาคารรวมประมาณ 184,329 ตารางเมตร 
คิด้เป็นัม่ลค�าทรัพื่ย์สินัรวม 5,549.7 ล้านับาท

2564
กล่�มบริษััทมีการเปลี�ยนัแปลงด้้านัการด้ำเนัินัธ่รกิจและด้้านัเงินัท่นัที�สำคัญในัชิ�วง 3 ปีที�ผ�านัมา ด้ังต�อไปนีั�

ดั้�นกั�ริดัำ�เนินธุริกัิจำของกัลุิ่มบริิษััท

24 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



 ในเดือนมิถัุน�ยน 2564 
ตลาด้หลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทยได้้
คัด้เล่อกให้ห่้นั WHA เป็นัหลักทรัพื่ย์
เข้าคำนัวณดั้ชินีั SETHD ในัชิ�วงครึ�ง 
ปีหลังของปี 2564

ในเดือนกรกฎ�คม 2564 
กล่�มบรษิัทั ร�วมมอ่กบับรษิัทั เอสเอไอซึ่ี 
มอเตอร์ - ซึ่ีพื่ี จำกัด้ และ บริษััท เอ็มจี 
เซึ่ลส์ (ประเทศไทย) จำกัด้ ลงนัาม 
สัญญาความร�วมม่อในัการติด้ตั�งสถึานีั
ชิาร์จรถึยนัต์ไฟฟ้า “MG Super Charge” 
5 แห�ง ในันิัคมอ่ตสาหกรรมของ 
กล่�มบริษััทและในัเขตพื่่�นัที�เศรษัฐกิจ
พื่ิเศษัภาคตะวันัออก (อีอีซึ่ี ) และ 
จังหวัด้สระบ่รี

ในเดือนกรกฎ�คม 2564 
กล่�มบริษััท เปิด้ตัว “WHA Office 
Solutions” นัำเสนัอโซึ่ล่ชิันัสำนัักงานั
ใหเ้ชิ�าเตม็รป่แบบ บนัหลากหลายทำเล
ศกัยภาพื่สง่ทั�วกรง่เทพื่มหานัคร พื่รอ้ม
จับกล่�มนัักธ่รกิจย่คใหม�ที�กำลังมองหา
พื่่�นัที�การทำงานัแบบย่ด้หย่�นั ส�งเสริม
การทำงานัร�วมกนััอย�างสรา้งสรรคแ์ละ 
มีประสิทธิภาพื่ ซึ่ึ�งปัจจ่บันักล่�มบริษััท 
มีโครงการสำนัักงานัพื่ร้อมให้เชิ�าและ
กำลังพัื่ฒนัาอย่�จำนัวนั 6 โครงการ

ในเดือนสิงห�คม 2564 
กล่�มบริษััท ได้้จัด้ตั�งโรงพื่ยาบาลสนัาม 
ขนัาด้ 1,300 เตียง ในัพื่่�นัที� WHA 
Mega Logistics Center เพื่่�อรองรับ 
ผ่้ป่วยประเภทที�ไม�มีอาการ และมี 
อาการนัอ้ย นัอกจากนัี� ในัเด้อ่นัตล่าคม 
2564 กล่�มบริษััทได้้ร�วมม่อกับกล่�มซึ่ีพื่ี  
และ โรงพื่ยาบาลจฬ่ารตัน์ั เปิด้โรงพื่ยาบาล 
สนัาม “ซึ่พีื่ ี- ด้บับลวิ เอชิเอ - จฬ่ารตัน์ั”  
รองรับ ผ้่ติด้เชิ่�อไวรัส COVID-19  
สีเหล่อง สีส้ม เพื่ิ�มเติมอีกด้้วย

เม่ือวันท่ี 23 สิงห�คม 2564 
กล่�มบริษััท ซึ่่�อห่้นัร้อยละ 29.40 ในั
บรษิััท สตอเรจ เอเชิยี จำกดั้ (“สตอเรจ  
เอเชิีย”) ผ่้ให้บริการให้เชิ�าพื่่�นัที�จัด้เก็บ 
ทรัพื่ย์สินัส�วนับ่คคลระด้ับพื่รีเมียม  
ภายใตแ้บรนัด์้ “I-Store Self Storage”  

ในเดือนสิงห�คม 2564 
ทสัพื่ารค์ ด้บับลวิเอชิเอ ร�วมกบัสถึาบนัันัวตักรรม
บ่รณาการแห�งจ่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในัการ 
ร�วมวิจัยเทคโนัโลยีและพื่ัฒนัาระบบนัิเวศแห�ง 
นัวัตกรรม เพื่่�อส�งเสริมการทำงานัร�วมกันัระหว�าง 
นัิสิต สตาร์ทอัพื่ ตลอด้จนัธ่รกิจต�าง ๆ  โด้ยเฉพื่าะ 
ในัภาคอ่ตสาหกรรมและการผลิต พื่ร้อมสร้าง
สภาพื่แวด้ล้อมที�เอ่�อต�อการวิจัยและการพัื่ฒนัา
นัวตักรรมใหม� ๆ  นัอกจากนัี� ในัเด้อ่นักันัยายนั 2564  
ทัสพื่าร์ค ด้ับบลิวเอชิเอ ยังร�วมกับสถึาบันับัณฑ์ิต
พื่ัฒนับริหารศาสตร์ เพื่่�อสร้างความร�วมม่อในั 
ด้้านัการวิจัยและการฝ่ึกอบรมเพื่่�อขับเคล่�อนั
นัวัตกรรม ม่�งส�งเสริมการพื่ัฒนัาด้้านัวิชิาการผ�านั 
ความร�วมม่อเพ่ื่�อการวิจัยและพื่ัฒนัา การสร้าง
เคร่อข�ายบ่คลากร และการแลกเปลี�ยนัองค์
ความร่้ ภายใต้กรอบความร�วมม่อระยะเวลา 5 ปี  
ม่�งมั�นัยกระด้ับการถึ�ายทอด้ความร่้แก�นัักศึกษัา
และส�งเสริมการด้ำเนิันัโครงการวิจัยร�วมกันั 
ตลอด้จนัจัด้การฝ่ึกอบรมภาคปฏิบัติระหว�าง
นัักศึกษัากับภาคธ่รกิจ

25 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



ในเดือนมกร�คม 2565 
บริษััทร�วมลงนัามในับันัทึกข้อตกลง  
(MoU) กับคณะสาธารณส่ขศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิด้ล เพื่่�อยกระดั้บ
ความร�วมม่อด้้านั “การด้่แลส่ขภาพื่ 
ในัภาคอต่สาหกรรม” โด้ยมีเปา้หมาย 
เพื่่�อพื่ฒันัาและส�งเสรมิความตระหนักั 
ร่้และความเข้าใจด้้านัส่ขภาพื่และ 
ความเป็นัอย่�ที�ด้ีในัภาคอ่ตสาหกรรม  
เพื่่�อที�จะพัื่ฒนัาหลักส่ตรทางวิชิาการ 
และการฝึ่กอบรมที�ครอบคลม่สำหรับ
นักัศกึษัาที�กำลงัศึกษัาด้า้นัสาธารณสข่
ศาสตรแ์ละสำหรบัผ่เ้ชิี�ยวชิาญที�สนัใจ
ในัการพื่ัฒนัาอ่ตสาหกรรม

เม่ือวันท่ี 19 มกร�คม 2565 
บริษััท เปิด้ตัวโครงการดั้บบลิวเอชิเอ 
เมกกะ โลจิสติกส ์เซึ่น็ัเตอร ์เทพื่ารักษั์ 
กม. 21 ซึ่ึ�งเป็นัโครงการแบบมิกซึ่์ย่ส 
และปลอด้อากรที�ใหบ้รกิารคลงัสนิัคา้
และโรงงานัแบบ Built-to-Suit โด้ยมี
พื่่�นัที�ขนัาด้ตั�งแต� 5,000 ถึึง 100,000 
ตารางเมตร เพื่่�อตอบโจทย์ล่กค้า
หลากหลายประเภท ไม�ว�าจะเป็นั
ธ่รกิจอีคอมเมิร์ซึ่ ผ่้ผลิตสินัค้า โชิว์ร่ม 
หร่อศ่นัย์ฝ่ึกอบรมต�าง ๆ ครอบคล่ม
พื่่�นัที�อาคารรวม 400,000 ตารางเมตร  
บนัเนั่�อที� 400 ไร� ซึ่ึ�งจะเป็นัคลังสินัค้า
ที�ใหญ�ที�ส่ด้ของบริษััท และอย่�ใกล้
กร่งเทพื่มหานัคร 

ในวันท่ี 25 สิงห�คม 2565 
บริษััท ลงนัามในับันัทึกข้อตกลง (MoU) กับองค์การบริหารเขตเศรษัฐกิจและ
อ่ตสาหกรรมจังหวัด้กว๋างนัาม เพื่่�อพื่ัฒนัาเขตอ่ตสาหกรรม “WHA Smart Eco 
Industrial Zone” นัิคมอ่ตสาหกรรมแห�งใหม�ในัประเทศเวียด้นัาม บนัพื่่�นัที�
ประมาณ 400 เฮกตาร์ ในัจังหวัด้กวา๋งนัาม ซึึ่�งตั�งอย่�ระหว�างจังหวัด้ด้านังั (ทางเหนัอ่)  
และจังหวัด้กว๋างหงาย (ทางใต้) ด้้วยสภาพื่แวด้ล้อมการด้ำรงชิีวิตที�เป็นัเอกลักษัณ์  
จังหวัด้กว๋างนัามจึงเป็นัจังหวัด้ที�สามารถึดึ้งด้่ด้แรงงานัในัพื่่�นัที�และชิาวต�างชิาติ 
ได้้เป็นัอย�างด้ี เขตอ่ตสาหกรรมในัอนัาคตแห�งนีั�เหมาะสำหรับโรงงานัที�ใชิ้เทคโนัโลยี
ระดั้บส่งและเป็นัมิตรกับสิ�งแวด้ล้อม ได้้แก� กล่�มยานัยนัต์ เคร่�องกล ไฟฟ้า  
อิเล็กทรอนัิกส์ โทรคมนัาคม การแพื่ทย์ และโลจิสติกส์ โด้ยคาด้ว�าการก�อสร้างจะ
เริ�มต้นัในัปี 2567

ในเดือนสิงห�คม 2565 
WHAUP ได้้เป็นัผ่้ติด้ตั�งระบบผลิต
ไฟฟ้าพื่ลังงานัแสงอาทิตย์บนัหลังคา 
ที�จอด้รถึ (Solar Carpark) บรษิัทั ฟอรด์้  
มอเตอร์ จำกัด้ ขนัาด้การผลิตไฟฟ้า 
7.7 เมกะวัตต์ บนัพื่่�นัที�หลังคารวม 
59,000 ตารางเมตร คิด้เป็นัม่ลค�า
การลงท่นั 235 ล้านับาท โด้ยปัจจ่บันั 
WHAUP ลงนัามสัญญาซ่ึ่�อขายไฟฟ้า
สะสมทั�งสิ�นั 77 โครงการ คิด้เป็นั 
127 เมกะวัตต์ โด้ยเปิด้ด้ำเนิันัการ
เชิิงพื่าณิชิย์แล้ว 46 โครงการ คิด้เป็นั 
40.2 เมกะวัตต์

ในเดือนกันย�ยน 2565 
ลงนัามสัญญาซ่ึ่�อขายที�ด้ินัครั�งใหญ� จำนัวนั 600 ไร� กับบีวายด้ี ตั�งโรงงานัรถึยนัต์
พื่ลังงานัใหม�แห�งแรกในัอาเซึ่ียนั ในันัิคมอ่ตสาหกรรมด้ับบลิวเอชิเอ ระยอง 36 
เพื่่�อแสด้งให้เห็นัถึึงกลย่ทธ์ของด้ับบลิวเอชิเอ กร่�ป ในัการสนัับสนั่นัโครงการอีอีซึ่ี 
และการด้ึงด่้ด้อ่ตสาหกรรมเป้าหมาย (S-curve Industry) โด้ยเฉพื่าะอย�างยิ�ง 
กล่�มอ่ตสาหกรรมยานัยนัต์สมัยใหม�

2565

ในเดือนกันย�ยน 2565 
บริษััท ได้้รับรางวัล Thailand’s 
Best Managed Companies 2022 
ซึ่ึ�งจัด้ขึ�นัโด้ย ด้ีลอยท์ ประเทศไทย

26 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



ในเดือนกรกฎ�คม 2565
บริษััท ร�วมกับ อบต. ตาสิทธิ� เตรียม
จัด้ตั�งกล่�มวิสาหกิจชิ่มชินั เสริมสร้าง
ความยั�งย่นัส่�ชิ่มชินั

เม่ือวันท่ี 8 มีน�คม 2565 
บริษััทประกาศเปิด้ตัวนัิคมอ่ตสาห 
กรรมแห�งที� 11 “นัิคมอ่ตสาหกรรม
ด้บับลวิเอชิเอ ระยอง 36” บนัแนัวคดิ้  
“นัคิมอต่สาหกรรมเชิงินัเิวศอจัฉรยิะ” 
โด้ยตั�งอย่�ในัเขตพื่ัฒนัาพื่ิเศษัภาค 
ตะวนััออก (EEC) ด้ว้ยเนั่�อที�รวมขนัาด้  
1,281 ไร� (507 เอเคอร์ หร่อ 205  
เฮกตาร์) พื่ร้อมต้อนัรับนัักลงท่นัราย
ใหญ�โด้ยเฉพื่าะในักล่�มอ่ตสาหกรรม 
เป้าหมาย (S -cu rve )  อันั ได้้ แก�  
อ่ตสาหกรรมยานัยนัต์ส มัยใหม�  
อต่สาหกรรมห่�นัยนัต์และอต่สาหกรรม 
การบินั อเิลก็ทรอนิักส์ และโลจิสตกิส์  
ฯลฯ

ในเดือนมีน�คม 2565 
WHAUP ร�วมม่อกับ ปตท.-เซึ่อร์ทิส 
และ กฟภ. พื่ฒันัาระบบ Peer-to-Peer  
Energy Trading ผ�านัเทคโนัโลยี 
Blockchain ซ่ึ่�อขายไฟฟ้าครั�งแรกในั
ประเทศไทย ภายใต้ Platform ชิ่�อว�า  
Renewable Energy Exchange หรอ่ 
“RENEX” เริ�มตน้ัในันิัคมอต่สาหกรรม 
ของบริษััท เพื่ิ�มประสิทธิภาพื่ความ
ปลอด้ภยัในัการทำธร่กรรมและอำนัวย 
ความสะด้วกการซึ่่�อขายพื่ลงังานัให้กบั 
ผ่ผ้ลติไฟฟ้ารายย�อยกบัผ่ใ้ช้ิพื่ลงังานั

ในเดือนมีน�คม 2565 
บริษััทและโรงพื่ยาบาลสมิติ เวชิ  
ลงนัามบันัทึกความร�วมม่อด้้านัด้ิจิทัล 
เฮลธ์แคร์ เตรียมเปิด้โลกบริการด้้านั 
ส่ขภาพื่ สำหรับพื่นัักงานัและล่กค้า  
ผ�านัแพื่ลตฟอร์ม WHAbit ซึ่ึ�งเป็นั 
แอปพื่ลิเคชิันัใหม�ของบริษััทร�วมกับ 
บรกิาร Samitivej Virtual Hospital 
ของโรงพื่ยาบาลสมิติเวชิ

ในเดือนมิถุัน�ยน 2565
บรษิัทัประกาศการลงทน่ัมล่ค�า 1 ลา้นัด้อลลารส์หรฐัในับรษิัทั เมอรค์ล่าร ์(Mercular) 
สตาร์ทอัพื่ Vertical E-Commerce สัญชิาติไทย ผ่้พื่ัฒนัาแพื่ลตฟอร์ม Hobby 
Lifestyle เพื่่�อจำหนั�ายสินัคา้เฉพื่าะทาง Community Commerce อาทิ หฟ่งั ลำโพื่ง 
เกมมิ�งเกียร ์โต�ะคอมพิื่วเตอร ์อป่กรณง์านัอดิ้เรก และของสะสมอ่�นั ๆ  โด้ยการลงทน่ั
ในัครั�งนีั�สอด้คล้องกับกลย่ทธ์ของบริษััทที�ต้องการขยายฐานัล่กค้าและเพื่ิ�มบทบาท
ในัธ่รกิจ B2C ให้มากขึ�นั โด้ยเฉพื่าะในัตลาด้กล่�มคนัร่�นัใหม� นัอกจากนัี�การลงท่นั 
ด้ังกล�าวยังสอด้คล้องกับแผนังานัด้้านั “นัวัตกรรมและด้ิจิทัลทรานัส์ฟอร์เมชิันั” 
ของบรษิัทัโด้ยเฉพื่าะการนัำเสนัอผลติภณัฑ์แ์ละบรกิารใหม� ๆ  ร�วมกบัธร่กจิสตารท์อพัื่ 
ที�กำลังเติบโตอย�างรวด้เร็ว 
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ในเดือนกันย�ยน 2565 
ค่ณจรีพื่ร จาร่กรสก่ล ประธานัคณะกรรมการบริษััท และประธานัเจ้าหนั้าที�
บริหารกล่�มบริษััท บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ คอร์ปอเรชัิ�นั จำกัด้ (มหาชินั) รับมอบ
รางวัล “THAILAND TOP CEO OF THE YEAR 2022” ประเภทอ่ตสาหกรรม
อสังหาริมทรัพื่ย์ โด้ยรางวัลอันัทรงเกียรตินีั� เป็นัรางวัลเพื่่�อยกย�องและเชิิด้ช่ิเกียรติ 
ผ่บ้รหิารสง่สด่้ขององคก์ร ซึึ่�งม่�งหวงัเพื่่�อถึ�ายทอด้ความร่แ้ละกลยท่ธค์วามสำเรจ็ของ
ผ่้บริหารองค์กรที�ประสบความสำเร็จ เพื่่�อเสริมสร้างแรงบันัด้าลใจให้แก�ผ่้บริหาร
ร่�นัใหม� จัด้โด้ย นัิตยสาร BUSINESS+ บริษััท เออาร์ไอพีื่ จำกัด้ (มหาชินั) ร�วมกับ 
คณะพื่าณิชิยศาสตร์และการบัญชีิ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

เม่ือวันท่ี 1 ธันว�คม 2565 
บรษิัทัได้จ้ำหนั�ายทรัพื่ยส์นิัและใหเ้ชิ�าทรพัื่ยส์นิัระยะยาว ประเภทอาคารคลังสนิัคา้ โรงงานั และสำนักังานั จำนัวนัทั�งสิ�นั 5 โครงการ  
ได้้แก� โครงการ WHA Mega Logistics Center (ถึนันับางนัา-ตราด้ กม. 23 โปรเจค 3), โครงการ WHA Signode Factory, 
โครงการ WHA Mega Logistics Center (เทพื่ารักษั ์กม. 21), โครงการ WHA KPN Mega Logistics Center (ถึนันับางนัา-ตราด้  
กม. 23 โปรเจค 2) และ โครงการ WHA Central Mega Logistics Center (วังนั้อย 63) แก�กองทรัสต์ WHART โด้ยมีพื่่�นัที�เชิ�า
อาคารรวมประมาณ 159,963 ตารางเมตร คิด้เป็นัม่ลค�าทรัพื่ย์สินัรวม 4,050.9 ล้านับาท

2565

ในเดือนธันว�คม 2565 
ค่ณจรีพื่ร จาร่กรสก่ล ประธานั 
คณะกรรมการบริษััท และประธานั
เจ้าหนั้าที�บริหารกล่�ม บริษััท ด้ับบลิว
เอชิเอ คอร์ปอเรชัิ�นั จำกัด้ (มหาชินั) 
รับรางวัลอันัทรงเกียรติ “IEEE PES 
Women in Power Award 2022” 
จากงานั IEEE PES Dinner Talk 2022 
จัด้โด้ยสมาคมไฟฟ้าและพื่ลังงานั 
ไอทริปเปิลอี (ประเทศไทย) ซึึ่�งรางวัล 
ด้ังกล�าวสะท้อนัถึึงการเป็นัผ่้บริหาร
หญิงที�มีบทบาทสำคัญในัการกำหนัด้
แนัวปฏิบัติเพื่่�อพื่ัฒนัาองค์กรไปส่�
ความยั�งย่นั ด้้วยการพื่ัฒนัาพื่ลังงานั
สะอาด้และพื่ลังงานัหม่นัเวียนัมาใชิ้
ในัภาคอ่ตสาหกรรม สอด้คล้องกับ
ทิศทางการด้ำเนัินัธ่รกิจของกล่�ม  
ภายใต้พื่ันัธสัญญาในัการเป็นั “The  
Ultimate Solution for Sustainable 
Growth”

ในเดือนธันว�คม 2565 
WHAUP เปิ ด้ระบบผลิตไฟฟ้ า
พื่ลังงานัแสงอาทิตย์แบบติด้ตั�งบนั
พื่่�นัด้ินั (Solar Farm) ของ บริษััท  
ซึ่่ปเปอร์แนัป (ประเทศไทย) จำกัด้ 
ขนัาด้กำลงัผลติไฟฟา้ 1.095 เมกะวตัต์  
ตอกย�ำการเป็นัผ่้นัำนัวัตกรรมระบบ
คลาวด้์ที�ใชิ้พื่ลังงานัหม่นัเวียนั

ในเดือนธันว�คม 2565 
บรษัิัทได้ร้บั 6 รางวลัเมอ่งอต่สาหกรรม 
เชิิงนัิเวศ จากงานัสัมมนัาวิชิาการ 
“ECO Innovation Forum 2022” ที�
จัด้ขึ�นัภายใต้แนัวคิด้ “Eco Journey 
to Carbon Neutrality” โด้ยความ
ร�วมมอ่ระหว�างการนัคิมอต่สาหกรรม
แห�งประเทศไทย (กนัอ.) กับสถึาบันั
นั�ำและสิ�งแวด้ล้อมเพื่่�อความยั�งย่นั 
สภาอ่ตสาหกรรมแห�งประเทศไทย

28 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



วันท่ี 17 ตุล�คม 2565 
ทรสิเรทติ�งคงอนััด้บัเครด้ติองคก์รของ 
บมจ. ด้บับลวิเอชิเอ คอรป์อเรชิั�นั และ  
บมจ. ด้ับบลิวเอชิเอ ย่ทิลิตี�ส์ แอนัด้์  
พื่าวเวอร ์ที�ระด้บั “A-” แนัวโนัม้ “คงที�”  
สะท้อนัการเติบโตอย�างต�อเน่ั�องและ 
ยั�งยน่ั จากโครงสรา้งรายได้ท้ี�แขง็แกร�ง 
ของบริษััท ในั 4 กล่�มธ่รกิจ

ในเดือนตุล�คม 2565 
บริษััท และ WHAUP ติด้อันัด้ับห่้นัยั�งย่นั หร่อ THSI (Thailand Sustainability 
Investment) ประจำปี 2565 จากตลาด้หลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย ต�อเน่ั�องเป็นั 
ปทีี� 3 สะทอ้นัถึงึความม่�งมั�นัขององคก์ร ที�ตระหนักัและใหค้วามสำคญัในัการด้ำเนันิั 
ธ่รกิจอย�างมีความรับผิด้ชิอบต�อสิ�งแวด้ล้อม สังคม และการบริหารงานัภายใต้หลัก
บรรษััทภิบาล (Environment, Social and Governance : ESG) พื่ร้อมก้าวส่� 
การเป็นั Tech Company

เม่ือวันท่ี 27 ธันว�คม 2565 
กล่�มบรษิัทั ได้จ้ำหนั�ายสทิธกิารเชิ�าอาคารคลงัสนิัคา้ โรงงานั และสำนักังานัรวม 14 หลงั 
ในันิัคม อต่สาหกรรมด้บับลวิเอชิเอ ชิลบร่ ี1 (WHA CIE 1), นัคิมอต่สาหกรรมด้บับลวิ
เอชิเอ อสีเทริน์ัซึ่บีอรด์้ 1 (WHA ESIE 1), นัคิมอต่สาหกรรมอสีเทริน์ัซึ่บีอรด์้ (ระยอง) 
(ESIE) , ด้บับลวิเอชิเอโลจสิตกิสพ์ื่ารค์ 1 (WHA LP 1), ด้บับลวิเอชิเอโลจสิตกิสพ์ื่ารค์ 
2 (WHA LP 2), ด้บับลิวเอชิเอโลจิสติกสพ์ื่ารค์ 4 (WHA LP 4) และนิัคมอต่สาหกรรม
ไฮเทค กบินัทร์ ของกล่�มบริษััทพื่่�นัที�อาคารรวม 48,186 ตารางเมตร ให้แก� 
กองทรสัต ์WHAIR (ชิ่�อเด้มิ “HREIT”) คดิ้เปน็ัมล่ค�าทรพัื่ยสิ์นัรวม 1,345.9 ลา้นับาท 

ในเดือนตุล�คม 2565 
บรษิัทั รบั 3 รางวลัอนััทรงเกยีรตจิาก SET AWARDS 2022 ในักล่�มรางวลั Sustainability 
Excellence และ Business Excellence จากตลาด้หลกัทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทย (SET) 
โด้ยบริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ คอร์ปอเรชัิ�นั จำกัด้ (มหาชินั) ได้้รับรางวัล Sustainability 
Excellence ประเภท Commended Sustainability Awards บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ  
ย่ทิลิตี�ส์ แอนัด้์ พื่าวเวอร์ จำกัด้ (มหาชินั) ได้้รับรางวัล Business Excellence 
ประเภท Best Innovative Company Awards และ ทรัสต์เพื่่�อการลงท่นัในัสิทธิ 
การเชิ�าอสังหาริมทรัพื่ยด์้บับลิวเอชิเอ อนิัดั้สเตรียล ได้รั้บรางวัล Business Excellence 
ประเภท Outstanding REIT Performance Awards ทั�งนีั� พื่ิธีมอบรางวัลดั้งกล�าว 
จัด้ขึ�นัโด้ยตลาด้หลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย ร�วมกับวารสารการเงินัการธนัาคาร

ในเดือนพฤศจิก�ยน 2565 
บริ ษััท  คว้ า รางวั ล  Tha i l and 
Corporate Excellence Awards 
2022 สาขาความเป็นัเลิศในัการ
บริหารจั ด้การ โด้ยรวม รางวั ล 
Distinguished ตอกย�ำการสร้างธร่กิจ
เติบโตอย�างมีธรรมาภิบาล พื่ร้อม 
ด้่แลสิ�งแวด้ล้อมและสังคมให้ยั�งย่นั  
นัอกจากนัี�  บริ ษััท ได้้รับรางวัล 
AMCHAM CSR Excel lence 
Awards ระด้ับแพื่ลตินััมต�อเนั่�อง
เป็นัปีที� 13 และรางวัล The Thai 
Development Award จากโครงการ 
WeCycle อีกด้้วย
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ในเดือนกุมภ�พันธ์ 2566 
บรษิัทั ได้รั้บการประกาศให้เปน็ั Sustainability 
Yearbook Member อีกทั�งยกให้เป็นั Industry  
Mover ของกล่�มอต่สาหกรรมพื่ฒันัาอสงัหารมิทรพัื่ย์ 
ถึ่อเป็นัการรับรองผลการด้ำเนิันังานัด้้านัความ
ยั�งย่นัที�พื่ัฒนัาได้้อย�างโด้ด้เด้�นั ซึึ่�งถึ่กประกาศ
ในัรายงานั S&P Global Sustainability 
Yearbook ประจำปี 2023 สะท้อนัความม่�งมั�นั 
ในัการด้ำเนัินัธ่รกิจอย�างยั�งย่นั พื่ร้อมเด้ินัหนั้า
พื่ัฒนัาและสร้างความเปลี�ยนัแปลงเชิิงบวก 
ทั�งด้้านัสิ�งแวด้ล้อม สังคม และเศรษัฐกิจ ภายใต้
ภารกิจ “Mission to the Sun” ผ�านัโครงการ
ที�สำคัญได้้แก� Green Logistics, Circular, 
Digital Health Tech และ Digital Assets 
(Metaverse) เป็นัต้นั ตอกย�ำความตั�งใจ 
ในัการเป็นั The Ultimate Solution for 
Sustainable Growth

ในเดือนมกร�คม 2566 
ค ่ณจรีพื่ร จาร่กรสก่ล ประธานั
คณะกรรมการบริษััทและประธานั
เจ้าหนั้าที�บริหารกล่�มบริษััท บริษััท 
ด้ับบลิวเอชิเอ คอร์ปอเรชิั�นั จำกัด้ 
(มหาชินั) รบัรางวลั Prime Minister’s 
Digital Award 2022 สาขา Digital 
Entrepreneur of the Year จัด้โด้ย
สำนัักงานัส�งเสริมเศรษัฐกิจดิ้จิทัล 
(depa) ซึ่ึ�งรางวัลสาขาด้ังกล�าวมอบ 
ให้แก�ผ่้ประกอบการหร่อผ่้บริหารที�
มีวิสัยทัศนั์ ริเริ�ม ส�งเสริมการพื่ัฒนัา
และการประย่กต์ใชิ้เทคโนัโลยีและ
นัวัตกรรมด้ิจิทัลที�มีความโด้ด้เด้�นั 
และส�งผลให้องค์กรเป็นัที�ยอมรับ
ด้้านัเทคโนัโลยีและนัวัตกรรมด้ิจิทัล  
รวมถึึงมีความสามารถึในัการขับ
เคล่�อนัองค์กรให้เติบโตอย�างยั�งย่นั

เม่ือวันท่ี 30 มิถัุน�ยน 2566 
WHA ได้้ รับการรับรองต�ออาย่ 
ก า ร เป็นัสมาชิิกแนัวร�วมต�อต้านั 
คอร์รปัชินััของภาคเอกชินัไทย (CAC  
Re-Certification) ครั�งที� 2 โด้ยการ
รับรองด้ังกล�าวจะมีอาย่ 3 ปี สะท้อนั
เจตนัารมณ์ที�ม่�งมั�นัต�อต้านัการท่จริต
และคอร์รัปชิันัท่กร่ปแบบตามที�ได้้
ประกาศเจตนัารมณ์ตั�งแต�ปี 2557 
และได้้รับรองเข้าเป็นัสมาชิิกตั�งแต� 
ปี 2560 เป็นัต้นัมา

ในเดือนมิถุัน�ยน 2566 
บรษิัทั ได้ร้บัรางวลัเชิดิ้ชิเ่กยีรต ิPrime Minister 
Award: Innovation for Global Challenge  
ในัสาขา Competitiveness ภายในังานั Startup 
x Innovation Thailand Expo 2023 หรอ่ SITE 
2023 จัด้ขึ�นัโด้ยสำนัักงานันัวัตกรรมแห�งชิาติ 
(องค์การมหาชินั) ทั�งนัี� รางวัลด้ังกล�าวมอบ 
ให้แก�องค์กรที�ส�งเสริมและยกระดั้บศักยภาพื่
ในัการแข�งขันัทางเศรษัฐกิจ ที�สอด้คล้องกับ
สถึานัการณ์ปัจจ่บันัที�ทั�วโลกกำลังเผชิิญ

ในวันท่ี 27 มิถุัน�ยน 2566 
WHAUP และ ไอซึ่ินั พื่าวเวอร์เทรนั 
(ประเทศไทย) จำกัด้ (“AIPT”) 
ผ่ผ้ลติระบบส�งกำลงัและเกยีร์อตัโนัมตัิ 
สำหรับรถึยนัต์ ร�วมลงนัามในัสัญญา
ซึ่่�อขายไฟฟา้จากพื่ลงังานัแสงอาทติย์
ที�ติด้ตั�งบนัหลังคาโรงงานั (Solar 
Rooftop) ขนัาด้กำลังผลิต 3.25 เมกะ
วัตต์ ณ นัิคมอ่ตสาหกรรมดั้บบลิว 
เอชิเอ อีสเทิร์นัซีึ่บอร์ด้ อินัด้ัสเตรียล
เอสเตท 2 จังหวัด้ชิลบ่รี ระบ่ชิ�วยลด้
ค�าต้นัท่นัด้้านัพื่ลังงานัไฟฟ้าให้กับ 
AIPT ถึึง 305 ล้านับาท และลด้การ
ปล�อยก�าซึ่คาร์บอนัได้ออกไซึ่ด้์ออก
ส่�ชิั�นับรรยากาศได้้ถึึง 56,300 ตันั  
ตลอด้อาย่การใชิ้งานั 25 ปี  ซึึ่� ง
สอด้คล้องกับนัโยบายของ AIPT  
ที�มีความม่�งมั�นัส่�ความเป็นักลางทาง
คาร์บอนั

2566
30 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



ในเดือนกรกฎ�คม 2566 
บริษััท และ บริษััท มาร่เบนัิ (ประเทศไทย) จำกัด้ ได้้ลงนัามในับันัทึกข้อตกลง เพื่่�อร�วมกันัศึกษัาการให้บรกิารรถึยนัต์ไฟฟ้า
ที�มีประสิทธิภาพื่และครอบคล่มทั�งในัด้้านับริหารจัด้การรถึยนัต์ในัเชิิงพื่าณิชิย์ซึ่ึ�งเป็นัเทคโนัโลยีด้ิจิทัล และผสมผสานัองค์ 
ความร่ ้รวมถึงึพื่นักังานัขับรถึ (EV Fleet Management Service) เพื่่�อใหบ้รกิารแก�ล่กคา้โลจสิตกิส ์และนัคิมอต่สาหกรรมของบรษิัทั 

ในวันท่ี 14 มีน�คม 2566 
WHAUP บรษิัทั เมฆา ว ีจำกดั้ (Mekha V) ซึ่ึ�งเปน็ั Flagship ด้า้นัธร่กจิปญัญาประด้ษิัฐ์ 
ห่�นัยนัต์ และดิ้จิทัล (AI, Robotics & Digitalization) ของกล่�ม ปตท. และ บริษััท  
เซึ่อรท์สิ เอไอ เอ็นัเนัอรจ์ ีจำกดั้ ลงนัามสญัญาร�วมทน่ัจัด้ตั�ง “บรษิัทั รเีนักซึ่ ์เทคโนัโลยี 
จำกัด้” (RENEX TECHNOLOGY) เพ่ื่�อด้ำเนิันัการพัื่ฒนัาและลงท่นัในัธ่รกิจการ 
ใหบ้รกิารด้จิทิลัแพื่ลตฟอรม์ซึ่่�อขายพื่ลังงานัไฟฟา้หมน่ัเวยีนัสำหรบัล่กคา้อต่สาหกรรม
และผ่้ใชิ้บริการรายอ่�นั ๆ (Peer-to-Peer Energy Trading Platform) โด้ยบริษััท
ร�วมท่นั RENEX TECHNOLOGY มีเป้าหมายเพื่่�อด้ำเนิันัการประกอบธ่รกิจพัื่ฒนัา
และใหบ้รกิารแพื่ลตฟอรม์สำหรบัการซึ่่�อขายพื่ลงังานัไฟฟา้โด้ยตรงระหว�างผ่ผ้ลิตและ 
ผ่้ใชิ้ไฟฟ้า (Peer-to-Peer) หร่อการซึ่่�อขายพื่ลังงานัไฟฟ้าโด้ยไม�ผ�านัคนักลาง โด้ยใชิ้
ระบบ Two-Sided Bidding Algorithm รวมทั�งเพื่ิ�มความปลอด้ภัยในัการทำธ่รกรรม
และอำนัวยความสะด้วกการซ่ึ่�อขายพื่ลงังานัใหก้บัผ่ผ้ลิตไฟฟา้รายย�อยกับผ่ใ้ชิพ้ื่ลงังานั
ด้้วยเทคโนัโลยี Blockchain

ในเดือนเมษ�ยน 2566 
WHAUP ชินัะการประม่ลโรงไฟฟ้า
พื่ลังงานัหม่นัเวียนัในัร่ปแบบ Feed-in 
Tariff (FiT) เฟส 1 สำหรับพื่ลังงานัแสง
อาทิตย์ จำนัวนั 5 โครงการ คิด้เป็นั
กำลังผลิตไฟฟ้าตามสัด้ส�วนัการถึ่อห่้นั 
125.4 เมกะวัตต์ จากคณะกรรมการ
กำกับกิจการพื่ลังงานั (กกพื่.) แบ�งเป็นั 
Solar Farm ปกติ 4 โครงการ และ 
อีก 1 โครงการเป็นั Solar Farm ที�มี
การใชิ้ระบบกักเก็บพื่ลังงานั (Battery 
Energy Storage System : BESS)  
ร�วมด้้วย โด้ยทั�ง 5 โครงการตั�งอย่� 
ในัพื่่�นัที�ต�างๆ อาทิ จงัหวัด้อบ่ลราชิธานีั 
บ่รีรัมย์ ราชิบ่รี และกาญจนับ่รี และ
มีกำหนัด้เปิด้ด้ำเนิันัการเชิิงพื่าณิชิย์ 
(SCOD) ในัชิ�วงปี 2572 – 2573

ในเดือนมิถัุน�ยน 2566 
บริษััท และกองทรัสต์ WHAIR ได้้รับ 
การจัด้อันัด้ับจากสถึาบันัไทยพัื่ฒนั์  
ให้เป็นั 1 ในั 15 หลักทรัพื่ย์ ที�เป็นั  
“บริษััทวิถึียั�งย่นัที�นั�าลงท่นั” หร่อ ESG 
Emerging List จาก 888 บริษััท/ 
กองทน่ั/ทรสัตเ์พื่่�อการลงทน่ั และได้เ้ขา้ 
อย่�ในัทำเนัยีบ ESG 100 เปน็ัปแีรก ขณะที� 
กองทรัสต์ WHART ยังโชิว์ฟอร์มเด้�นั  
คว้าอันัด้ับกองทรัสต์นั�าลงท่นักล่�ม ESG  
100 ประจำปี 2566 ต�อเนั่�องเป็นัปีที� 5 
สะท้อนัความม่�งมั�นัพื่ัฒนัาธ่รกิจอย�าง
ยั�งย่นั และสร้างโอกาสผลตอบแทนัที�ด้ี
ในัระยะยาวแก�ผ่้ลงท่นั

ในวันท่ี 23 พฤษภ�คม 2566 
WHAUP ได้้ด้ำเนัินัการจำหนั�าย
กระแสไฟฟ้าเข้าระบบเชิิงพื่าณิชิย์ 
(COD) โครงการ Solar Rooftop 
ปริ�งซึ่์ เฉิงซึ่านั ไทร์ เฟสแรก ขนัาด้ 
19.44 เมกะวัตต์ พื่ร้อมล่ยเซึ่็นัสัญญา 
ติด้ตั�ง Solar Rooftop เฟส 2 ขนัาด้ 
4.80 เมกะวัตต์

ในเดือนพฤษภ�คม 2566 
WHAUP คว้า 2 ด้ีลใหญ� การให้บริการ
นั�ำอต่สาหกรรมค่ณภาพื่ส่ง (Premium  
Clarified Water) ป้อนัให้กับ ผ่้ผลิต 
Solar Panel รายใหญ�จากประเทศจีนั  
ด้้วยปริมาณการผลิต 2.92 ล้านั
ล่กบาศก์ เมตรต�อปี  มีอาย่สัญญา 
15 ปี ม่ลค�าสัญญาประมาณ 1,800 
ล้านับาทและ โรงงานัผลิตถึ่งม่อยาง 
ทางการแพื่ทย์ ด้้วยปริมาณการผลิต  
1.679 ล้านัล่กบาศก์เมตรต�อปี ม่ลค�า 
สญัญาประมาณ 1,100 ลา้นับาท ตอกย�ำ 
การเป็นัผ่น้ัำให้บรกิารด้้านัสาธารณป่โภค 
ด้้านันั�ำและไฟฟ้าระดั้บชัิ�นันัำ

31 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



ในเดือนกรกฎ�คม 2566 
บริษััท และ WHAUP ได้้รับรางวัล
เชิิด้ชิ่เกียรติ Chief Innovation 
Officer จาก สำนัักงานันัวัตกรรม
แห�งชิาติ (องค์การมหาชินั) ในัฐานัะ
ผ่้บริหารขององค์กรที�มีบทบาท
สำคัญในัการขับเคล่�อนัระบบนิัเวศ
นัวัตกรรมของประเทศไทย และ
สนับัสนัน่ันัวตักรรมของประเทศไทย
ไปส่�การเป็นั “ชิาติแห�งนัวัตกรรม”

ในเดือนกรกฎ�คม 2566 
บรษิัทั ร�วมมอ่กบัไอด้บับลวิจ ีพื่แีอลซึ่ี  
เปิด้พ่ื่�นัที�ทำงานัอย�างครบวงจร  
“รีจัส แอท ด้ับบลิวเอชิเอทาวเวอร์” 
ครอบคล่มพื่่�นัที�กว�า 826 ตารางเมตร  
ณ อาคาร WHA Tower ย�านับางนัา 
กม. 7 โด้ยพื่่�นัที�ด้งักล�าวประกอบไปด้้วย 
พื่่�นัที�สำนัักงานัให้เชิ�า ที�มีตัวเล่อก 
ขนัาด้พื่่�นัที�ที�หลากหลายและระยะ 
เวลาที�ย่ด้หย่�นั โด้ยเริ�มตั�งแต�การเชิ�า 
รายวนััไปจนัถึงึระยะยาว เพื่่�อตอบโจทย์ 
ความต้องการที�หลากหลายของท่ก
ธ่รกิจ พื่่�นัที� Co-Working พื่ร้อม
บริการเต็มร่ปแบบ อาทิ เฟอร์นิัเจอร์
ค่ณภาพื่ส่งตามหลักสรีรศาสตร์ พื่่�นัที� 
รบัรองทางธร่กิจ เป็นัต้นั และสำนักังานั 
เสม่อนัที�พื่ร้อมบริการที�อย่�ทางธ่รกิจ
แบบครบวงจร

ในเดือนพฤศจิก�ยน 2566 
บริษััท และ WHAUP ได้้รับผล 
การประเมินั SET ESG Ratings ป ี2566 
ที�ระดั้บ “AAA” ซึึ่�งเป็นัเรทติ�งระด้ับ
ส่งส่ด้ ติด้รายชิ่�อห่้นัยั�งย่นัต�อเนั่�อง
เป็นัปีที� 4 ตอกย�ำการพัื่ฒนัาธ่รกิจ 
เพื่่�อเติบโตอย�างยั�งย่นั ส่�การสร้าง
อนัาคตที�ด้ีให้กับสังคมและประเทศ 

ในเดือนตุล�คม 2566
WHA Industrial Zone JSC ได้้รับ  
Certificate of merit จากจังหวัด้ 
Nghe An ต�อเนั่�องเป็นัปีที� 3 ซึ่ึ�ง
มอบใหแ้ก�บรษิัทัที�ความโด้ด้เด้�นัและ 
ขับเคล่�อนัให้เศรษัฐกิจมีการเติบโต 
รวมถึงึให้ความสำคญักบัการตอบแทนั
สังคม

วันท่ี 31 ตุล�คม 2566 
ทรสิเรทติ�งคงอนััด้บัเครด้ติองคก์รของ 
บมจ. ด้บับลวิเอชิเอ คอรป์อเรชิั�นั และ  
บมจ. ด้ับบลิวเอชิเอ ย่ทิลิตี�ส์ แอนัด้์  
พื่าวเวอร ์ที�ระด้บั “A-” แนัวโนัม้ “คงที�” 
สะท้อนัถึึงการมีวิ นััยทางการเงินั 
การมีสภาพื่คล�องที�เพื่ียงพื่อ ความ
ย่ด้หย่�นัและการมีประสิทธิภาพื่ในั
การบริหารทางการเงินัได้้อย�างมั�นัคง
และยั�งย่นั

2566
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ในเดือนกรกฎ�คม 2566 
นัิคมอ่ตสาหกรรมดั้บบลิวเอชิเอ  
อีสเทิร์นัซึ่ีบอร์ด้ 2 (WHA ESIE 2)  
ได้ร้บัรางวลั EIA Monitoring Award 
2023 ประเภทรางวัลดี้เด้�นักล่�ม
ประเภทอ่ตสาหกรรม ที�ปฏิบัติตาม
มาตรการในัรายงานัการประเมินั
ผลกระทบสิ�งแวด้ล้อมดี้เด้�นัประจำ
ปี 2566 และ นัิคมอ่ตสาหกรรม 
ด้บับลวิเอชิเอ อสีเทริน์ัซึ่บีอรด์้ 3 (WHA  
ESIE 3) ได้รั้บรางวลั EIA Monitoring 
Award 2023 ประเภทรางวัลด้ีเด้�นั 
ด้้านัสถึานัประกอบการที�ปฏิบัติตาม
มาตรการในัรายงานัการประเมินั
ผลกระทบสิ�งแวด้ล้อมดี้เด้�นัประจำ
ปี 2566 ตอกย�ำถึึงความรับผิด้ชิอบ
ด้้านัการจัด้การสิ�งแวด้ล้อมอย�างเป็นั
ร่ปธรรมขององค์กร และม่�งเนั้นัการ
พื่ัฒนัาธ่รกิจอย�างยั�งย่นั

ในเดือนสิงห�คม 2566 
WHAUP ได้้ถึ่กรับรองให้เป็นัสมาชิิก
ของโครงการแนัวร�วมปฏิบัติของภาค
เอกชินัไทยในัการต�อต้านัการท่จริต  
หร่อ CAC (Thai Private Sector 
Co l lec t i ve  Ac t ion  Aga ins t 
Corrupt ion)  ภายในังานั CAC 
Certification Ceremony 2023 : 
Success Story For Sustainability 
“แบ�งปันัความสำเร็จ ส่�จ่ด้เปลี�ยนั
แห�งความยั� งย่นั” สะท้อนัให้ เ ห็นั
และเป็นัการย่นัยันัถึึงความม่�งมั�นัในั
การด้ำเนัินัธ่รกิจของบริษััทที�ใส�ใจในั 
หลักความซึ่่�อสัตย์ ความโปร�งใส และ
ต�อต้านัการท่จริตในัท่กด้้านั ภายใต้
พื่ันัธสัญญาการด้ำเนัินัธ่รกิจที�คำนัึง
ถึึงหลักบรรษััทภิบาลที�ด้ี เพื่่�อสร้าง
การเติบโตต�อเน่ั�องอย�างยั�งย่นั เพื่่�อ
ให้สอด้รับกับนัโยบายและพัื่นัธกิจ 
ในัการด้ำเนัินัธ่รกิจของ WHAUP

วันท่ี 16 ตุล�คม 2566 
WHA Smart Technology Industrial  
Zone - Thanh Hoa ซึ่ึ�งเป็นัโซึ่นั
อ่ตสาหกรรมแห�งที� 2 ของบริษััทในั
ประเทศเวียด้นัาม ได้้รับการอนั่มัติ 
Master Plan โครงการ 1/5000 ที�
ครอบคล่มพื่่�นัที�กว�า 540 เฮกตาร์ 
โด้ย WHA Smart Technology  
Zone - Thanh Hoa จะเป็นัโซึ่นั
อ่ตสาหกรรมระด้ับโลกที�ทันัสมัย
และเป็นัมิตรต�อสิ� งแวด้ล้อมที�จะ
เปลี�ยนัแปลงทศิทางของอต่สาหกรรม
ในัจงัหวดั้ Thanh Hoa และเวยีด้นัาม
โด้ยรวม โด้ยมีกล่�มเป้าหมายค่อ 
อ่ ตสาหกรรมที� มี ม่ ลค� า ส่ ง  เชิ� นั 
อ่ตสาหกรรมอิเล็กทรอนัิกส์ ไฟฟ้า 
โทรคมนัาคม ห่� นัยนัต์  อวกาศ  
โลจิสติกส์ ฟอตอนัิคส์ การเกษัตร 
มล่ค�าสง่ และอต่สาหกรรมเภสชัิกรรม/ 
การแพื่ทย์

ในเดือนกรกฎ�คม 2566 
บริษััท ได้้เปิด้ให้เชิ�าอาคาร The 
QUANT Sukhumvit 25 อาคาร
สำนักังานัและพื่่�นัที�คา้ปลีกคณ่ภาพื่ส่ง 
กว�า 9,000 ตร.ม. ที�มีความโด้ด้เด้�นั
เป็นัเอกลักษัณ์ ตั�งอย่�ที�หัวม่มถึนันั
ส่ข่มวิท 25 ใกล้กับ BTS สถึานีัอโศก 
และ MRT สถึานัีส่ข่มวิท ซึ่ึ�งเป็นัหนึั�ง
ในัสถึานีัเชิ่�อมต�อเสน้ัทางในัย�านัธร่กิจ
ที�มีผ่้ใชิ้บริการมากที�ส่ด้ของกร่งเทพื่ฯ 
โด้ยโครงการด้ังกล�าวเป็นัการร�วมท่นั
ระหว�างบริษััท บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ 
เคด้ับบลิว อัลไลแอนัซึ่์ จำกัด้ และ 
บริษััท โตเกียว ทาเทโมโนัะ จำกัด้

ในเดือนกันย�ยน 2566 
บรษิัทั ควา้ 6 รางวัล นัคิมอต่สาหกรรม 
เชิิงนัิเวศ ในังานั Eco Innovation  
Forum 2023 ซึึ่�งเป็นังานัประชิม่และ 
นัทิรรศการด้้านันัวัตกรรมสิ�งแวด้ล้อม 
ที�ยิ�งใหญ�ที�ส่ด้ในัประเทศไทย จัด้ขึ�นั 
โด้ยสถึาบนัักนัอ. การนัคิมอต่สาหกรรม
แห�งประเทศไทย กระทรวงอต่สาหกรรม  
ร�วมกับ สถึาบันันั�ำและสิ�งแวด้ล้อม
เพื่่�อความยั�งย่นั สภาอ่ตสาหกรรม 
แห�งประเทศไทย ภายใต้แนัวคิด้ 
“MIND INSPIRE for Eco 2023” ม่�งเนัน้ั 
การนัำเสนัอนัวตักรรมและเทคโนัโลยี 
ใหม� ๆ เพื่่�อแก้ไขปัญหาสิ�งแวด้ล้อม
และส�งเสริมการพัื่ฒนัาอย�างยั�งย่นั

ในเดือนสิงห�คม 2566 
บริษััท ร�วมลงนัามในับันัทึกข้อตกลง
ความร�วมม่อกับพื่ันัธมิตรองค์กรชิั�นั
นัำในัประเทศไทย เพื่่�อขับเคล่�อนั 
Technology Ecosystem ของ
ประเทศไทยให้ เ ติบโต พื่ร้อมทั� ง 
ผลักด้ันัให้ประเทศไทยก้าวส่�การเป็นั 
Digital Gateway แห�งภ่มิภาคเอเชิีย
ตะวันัออกเฉียงใต้ โด้ยสนัับสนั่นัให้
เกิด้การค้า การลงท่นั และการพื่ัฒนัา
ธ่รกิจที�มีนัวัตกรรมให้แข�งขันัและ
เติบโตได้้ในัตลาด้โลก
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ในเดือนพฤศจิก�ยน 2566
WHAUP ลงนัามในัสัญญาซ่ึ่�อขาย
ไฟฟ้าจากโซึ่ลาร์ลอยนั�ำ (Floating 
Solar) ขนัาด้ 8 เมกะวตัต ์ร�วมกบับรษิัทั  
ออโต้อัลลายแอนัซึ่์ (ประเทศไทย) 
จำกัด้ (AAT) ผ่้ผลิตรถึยนัต์ และ
ประกอบชิิ�นัส�วนัยานัยนัต์ของฟอร์ด้ 
และมาสด้้า เพื่่�อผลิตและจำหนั�าย
ไฟฟ้าจากพื่ลังงานัแสงอาทิตย์ชินัิด้ 
ติด้ตั� งบนัท่�นัลอยนั�ำของพื่่�นัที�บ�อ 
นั�ำด้บิ ซึ่ึ�งใชิพ่้ื่�นัที�ตดิ้ตั�ง 60,000 ตาราง
เมตร ในันิัคมอ่ตสาหกรรมอีสเทิร์นั 
ซึ่บีอรด์้ (ระยอง)  ของ WHA Group โด้ย 
คาด้ว�าจะสามารถึผลติไฟฟ้าเชิงิพื่าณชิิย์ 
(COD) ได้ภ้ายในัเด้อ่นักนััยายนั 2567

เม่ือวันท่ี 25 ธันว�คม 2566 
บริษััทได้้จำหนั�ายทรัพื่ย์สินัและให้เชิ�า
ทรัพื่ย์สินัระยะยาว ประเภทอาคาร
คลังสินัค้า และสำนัักงานั จำนัวนั
ทั�งสิ�นั 3 โครงการ ได้้แก� โครงการ 
ด้ับบลิวเอชิเอ เมกกะ โลจิสติกส์  
เซึ่็นัเตอร์ เทพื่ารักษั์ กม. 21 โครงการ 
ด้ับบลิวเอชิเอ เมกกะ โลจิสติกส์  
เซึ่็นัเตอร์ แหลมฉบัง โปรเจค 1 และ  
โครงการด้บับลวิเอชิเอ เมกกะ โลจสิตกิส์  
เซึ่น็ัเตอร ์บางนัา-ตราด้ กม. 23 โปรเจค 3  
แก�กองทรัสต์ WHART โด้ยมีพื่่�นัที�
เชิ�าอาคารรวมประมาณ 142,896  
ตารางเมตร คิด้เป็นัม่ลค�าทรัพื่ย์สินั
รวม 3,566.5 ล้านับาท

ในเดือนพฤศจิก�ยน 2566 
กล่�มบรษัิัท ได้้รบั 2 รางวลัอนััทรงเกยีรติ 
จาก SET AWARDS 2023 ในักล่�ม 
รางวัล Sustainability Excellence 
จากตลาด้หลกัทรพัื่ย์แห�งประเทศไทย  
(SET) โด้ยบริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ  
คอร์ปอเรชัิ�นั จำกัด้ (มหาชินั) ได้้รับ 
รางวัล Best Sustainability Awards 
และบริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ ย่ทิลิตี�ส์  
แอนัด้์ พื่าวเวอร์ จำกัด้ (มหาชินั)  
ไ ด้้ รั บ ร า ง วั ล  Commended 
Sustainability Awards ซึ่ึ�งจัด้โด้ย 
ตลาด้หลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย  
ร�วมกับวารสารการเงินัการธนัาคาร

เม่ือวันท่ี 20 ธันว�คม 2566 
บริษััท ลงนัามสัญญาซ่ึ่�อ-ขายห่้นัและสัญญาระหว�างผ่้ถึ่อห่้นั ในั GC Logistics 
Solutions Company Limited (“GCL”) ซึ่ึ�งเป็นับริษััทย�อยของ บริษััท  
พื่ีทีทีโกลบอล เคมิคอล จำกัด้ (มหาชินั) (“PTTGC”) โด้ยบริษััทเข้าซึ่่�อห่้นัในั
สัด้ส�วนั 50% จาก PTTGC ซึ่ึ�งถึ่อเป็นัการร�วมม่อกันัระหว�างพื่ันัธมิตรทางธ่รกิจ 
เพื่่�อสนัับสนั่นัและต�อยอด้การเติบโตของธ่รกิจคลังสินัค้าและศ่นัย์กระจายสินัค้า
ตลอด้จนัธ่รกิจด้้านัโลจิสติกส์อย�างครบวงจร ด้้วยความแข็งแกร�งของ กล่�มบริษััท
และ PTTGC จะชิ�วยพื่ัฒนัาและปรับปร่งประสิทธิภาพื่ ลด้ต้นัท่นัการด้ำเนัินังานั  
และร�วมสร้างโอกาสในัการเติบโตในัธ่รกิจโลจิสติกส์ของ GCL รวมถึึงพัื่ฒนัาส่� 
Integrated Logistics Company ที�มีเคร่อข�ายทางธ่รกิจอย�างครบวงจร

2566
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ในเดือนพฤศจิก�ยน 2566 
บริษััท ได้้รับรางวัลส่ด้ยอด้องค์กรนัายจ้างดี้เด้�นัของคินัเซึ่นัทริคแห�งประเทศไทย
ประจำปี 2023 (Kincentric Best Employer Award Thailand 2023) ซึึ่�งจัด้ขึ�นั
โด้ย คินัเซึ่นัทริค (Kincentric) บริษััทที�ปรึกษัาชัิ�นันัำด้้านัการบริหารทรัพื่ยากรบ่คคล
ระดั้บโลก ร�วมกับสถึาบันับัณฑิ์ตบริหารธ่รกิจศศินัทร์แห�งจ่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ซึ่ึ�งมอบให้กับองค์กรที�มีผลการประเมินัด้้านัความผ่กพื่ันัของพื่นัักงานั (Employee 
Engagement) ในัระด้ับด้ีเยี�ยม โด้ยพื่ิจารณาจากผลสำรวจความคิด้เห็นัของพื่นัักงานั
ผ�านัแบบสอบถึามออนัไลนั์ ครอบคล่มหัวข้อต�าง ๆ อาทิ ความพื่ึงพื่อใจในังานัที�ทำ 
ความผ่กพื่ันัต�อองค์กร และความตั�งใจที�จะทำงานัต�อในัอนัาคต 

ในเดือนธันว�คม 2566 
บริษััทได้้รับรางวัล “Top Supplier Award” ภายในังานั Supplier Leadership 
Conference ของบริษััท ออโต้อัลลายแอนัซึ่์ (ประเทศไทย) จำกัด้ (AAT) ผ่้ผลิต
รถึยนัต์ และประกอบชิิ�นัส�วนัยานัยนัต์ของฟอร์ด้ และมาสด้้า ตอกย�ำการเป็นัผ่้ให้
บริการไฟฟ้าจากพื่ลังงานัแสงอาทิตย์ ที�ส�งมอบสินัค้าที�มีค่ณภาพื่และมาตรฐานัได้้
ตรงเวลา ด้้วยราคาเหมาะสม รวมถึึงมีการบริการทั�งก�อนัและหลังการขายที�ด้ีเยี�ยม

ในเดือนพฤศจิก�ยน 2566 
บริษััท ได้้รับรับรางวัล AMCHAM 
CSR Excellence Awards ระดั้บ 
แพื่ลตินััมต�อเน่ั�องเป็นัปีที� 14 และ
รางวัลด้า้นัความรับชิอบต�อสังคมและ
สิ�งแวด้ล้อมยอด้เยี�ยมของหอการค้า
อเมรกินััในัประเทศไทย จากโครงการ 
WeCYCLE
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เม่ือวันท่ี 9 กุมภ�พันธ์ 2564 
บริษััท ได้้เสนัอขายห่้นัก่้ครั�งที� 1/2564 
ต�อนัักลงท่นัสถึาบันั เป็นัจำนัวนัเงินั 
รวม 1,000 ล้านับาท โด้ยมีห่้นัก่้อาย่ 
11 เด้่อนั 24 วันั โด้ยมีอัตราด้อกเบี�ย
คงที�ร้อยละ 1.89 ต�อปี

เม่ือวันท่ี 9 กุมภ�พันธ์ 2564 
WHAUP ได้้เสนัอขายห่้นัก่้ครั�งที� 1/2564  
ต�อนัักลงท่นัสถึาบันั เป็นัจำนัวนัเงินัรวม  
700 ล้านับาท โด้ยมีห่้นัก่้อาย่ 11 เด้่อนั 24 วันั 
โด้ยมีอัตราด้อกเบี�ยคงที�ร้อยละ 1.89 ต�อปี

เม่ือวันท่ี 27 มกร�คม 2565 
WHAUP ได้้เสนัอขายห่้นัก่้ครั�งที� 1/2565  
ต�อนักัลงทน่ัสถึาบันั เปน็ัจำนัวนัเงินัรวม 1,000 
ล้านับาท โด้ยมีอาย่ 1 ปี โด้ยมีอัตราด้อกเบี�ย
คงที�ร้อยละ 1.48 ต�อปี

เม่ือวันท่ี 27 มกร�คม 2565 
บริษััท ได้้เสนัอขายห่้นัก่้ครั�งที� 1/2565 
ต�อนัักลงท่นัสถึาบันั เป็นัจำนัวนัเงินั
รวม 1,000 ล้านับาท โด้ยมีอาย่ 1 ปี  
โด้ยมีอัตราด้อกเบี�ยคงที�ร้อยละ 1.48 
ต�อปี

เม่ือวันท่ี 28 มีน�คม 2566 
บริษััทได้้เสนัอขายห่้นัก่้ครั�งที� 1/2566 ต�อ 
นัักลงท่นัสถึาบันั และ/หร่อ นัักลงท่นัประเภท 
High Net Worth เป็นัจำนัวนัเงินัรวม 5,000 
ล้านับาท โด้ยรายละเอียด้ดั้งนีั�
• อาย่ 3 ปี โด้ยมีอัตราด้อกเบี�ยคงที�ร้อยละ  
 3.00 ต�อปี ม่ลค�า 3,800 ล้านับาท
• อาย่ 5 ปี โด้ยมีอัตราด้อกเบี�ยคงที�ร้อยละ  
 3.35 ต�อปี ม่ลค�า 1,200 ล้านับาท

2564

2565

2566

ดั้�นเงินทุนของกัลุิ่มบริิษััท

เม่ือวันท่ี 25 มกร�คม 2566 
WHAUP ได้้เสนัอขายห่้นัก่้ครั�งที� 
1/2566 ต�อนัักลงท่นัสถึาบันัเป็นั
จำนัวนัเงินัรวม 1,000 ลา้นับาท โด้ย
มีอาย่ 1 ปี โด้ยมีอัตราด้อกเบี�ยคงที�
ร้อยละ 2.14 ต�อปี
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เม่ือวันท่ี 22 เมษ�ยน 2564 
บรษัิัท ได้เ้สนัอขายห่น้ัก่ค้รั�งที� 2/2564 ต�อนักัลงทน่ัสถึาบนัั 
และ/หร่อ นักัลงทน่ัประเภท High Net Worth เปน็ัจำนัวนัเงนิั 
รวม 4,000 ล้านับาท โด้ยรายละเอียด้ด้ังนัี� 
• อาย่ 2 ปี โด้ยมีอัตราด้อกเบี�ยคงที�ร้อยละ 2.30 ต�อปี  
 ม่ลค�า 1,000 ล้านับาท
• อาย่ 3 ปี โด้ยมีอัตราด้อกเบี�ยคงที�ร้อยละ 2.73 ต�อปี  
 ม่ลค�า 2,000 ล้านับาท
• อาย่ 5 ปี โด้ยมีอัตราด้อกเบี�ยคงที�ร้อยละ 3.50 ต�อปี 
 ม่ลค�า 1,000 ล้านับาท

เม่ือวันท่ี 15 มิถัุน�ยน 2566 
WHAUP ได้้เสนัอขายห่้นัก่้ครั�งที� 2/2566 ต�อนัักลงท่นัสถึาบันั  
และ/หร่อ นัักลงท่นัประเภท High Net Worth เป็นัจำนัวนัเงินัรวม 
3,500 ล้านับาท โด้ยรายละเอียด้ด้ังนัี�
• ห่้นัก่้ อาย่ 3 ปี โด้ยมีอัตราด้อกเบี�ยคงที�ร้อยละ 3.26 ต�อปี  
 ม่ลค�า 3,000 ล้านับาท
• ห่้นัก่้เพื่่�ออนั่รักษั์สิ�งแวด้ล้อม อาย่ 5 ปี โด้ยมีอัตราด้อกเบี�ยคงที� 
 ร้อยละ 3.55 ต�อปี ม่ลค�า 500 ล้านับาท

เม่ือวันท่ี 12 ตุล�คม 2566 
บริษััท ได้้เสนัอขายห่้นัก่้ส�งเสริมความยั�งย่นัครั�งที� 2/2566 ต�อ 
นัักลงท่นัสถึาบันั และ/หร่อ นัักลงท่นัประเภท High Net Worth เป็นั
จำนัวนัเงินัรวม 1,000 ล้านับาท โด้ยรายละเอียด้ดั้งนีั�
• อาย ่3 ปี โด้ยมีอตัราด้อกเบี�ยร้อยละ 3.69 ต�อปี มล่ค�า 650 ล้านับาท
• อาย ่5 ปี โด้ยมีอตัราด้อกเบี�ยร้อยละ 4.08 ต�อปี มล่ค�า 350 ล้านับาท

เม่ือวันท่ี 20 กรกฎ�คม 2564 
WHAUP ได้้เสนัอขายห่้นัก่้ครั�งที� 2/2564 ต�อนัักลงท่นัสถึาบันั 
และ/หร่อ นัักลงท่นัประเภท High Net Worth เป็นัจำนัวนัเงินั
รวม 3,500 ล้านับาท โด้ยรายละเอียด้ด้ังนีั� 
• อาย่ 2 ปี โด้ยมีอัตราด้อกเบี�ยคงที�ร้อยละ 1.91 ต�อปี
 ม่ลค�า 1,500 ล้านับาท
• อาย่ 3 ปี โด้ยมีอัตราด้อกเบี�ยคงที�ร้อยละ 2.09 ต�อปี  
 ม่ลค�า 1,300 ล้านับาท
• อาย่ 5 ปี โด้ยมีอัตราด้อกเบี�ยคงที�ร้อยละ 2.75 ต�อปี 
 ม่ลค�า 700 ล้านับาท

เม่ือวันท่ี 9 ธันว�คม 2565 
WHAUP ได้้ เสนัอขายห่้นัก่้ครั� งที� 
3/2565 ต�อนักัลงทน่ัสถึาบันั และ/หรอ่ 
นัักลงท่นัประเภท High Net Worth  
เป็นัจำนัวนัเงินัรวม 1,500 ล้านับาท  
โด้ยรายละเอียด้ดั้งนีั�
• อาย่ 2 ปี โด้ยมีอัตราด้อกเบี�ยคงที� 
 ร้อยละ 2.75 ต�อปี มล่ค�า 750 ล้านับาท
• อาย่ 5 ปี โด้ยมีอัตราด้อกเบี�ยคงที� 
 ร้อยละ 3.50 ต�อปี มล่ค�า 750 ล้านับาท

เม่ือวันท่ี 1 มิถุัน�ยน 2565 
WHAUP ได้้ เสนัอขายห่้นัก่้ครั� งที� 
2/2565 ต�อนักัลงทน่ัสถึาบันั และ/หรอ่ 
นัักลงท่นัประเภท High Net Worth 
เป็นัจำนัวนัเงินัรวม 2,800 ล้านับาท 
โด้ยรายละเอียด้ด้ังนีั�
• ห่น้ัก่เ้พื่่�ออนัร่กัษ์ัสิ�งแวด้ล้อม อาย ่3 ปี 
 โด้ยมอีตัราด้อกเบี�ยคงที�ร้อยละ 3.06  
 ต�อปีม่ลค�า 1,800 ล้านับาท
• ห่้นัก่้ อาย่ 5 ปี โด้ยมีอัตราด้อกเบี�ย
 คงที� ร้อยละ 3.71 ต�อปี  ม่ลค�า  
 1,000 ล้านับาท

เม่ือวันท่ี 30 มีน�คม 2565 
บริษััทได้้เสนัอขายห่้นัก่้ครั�งที�  1/2565 ต�อ 
นัักลงท่นัสถึาบันั และ/หร่อ นัักลงท่นัประเภท  
High Net Worth เป็นัจำนัวนัเงนิัรวม 6,500 ล้านับาท  
โด้ยรายละเอียด้ด้ังนัี�
• อาย่ 3 ปี โด้ยมีอัตราด้อกเบี�ยคงที�ร้อยละ  
 2.08 ต�อปี ม่ลค�า 2,500 ล้านับาท
• อาย่ 5 ปี โด้ยมีอัตราด้อกเบี�ยคงที�ร้อยละ  
 2.90 ต�อปี ม่ลค�า 4,000 ล้านับาท
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โครงสร��งก�รถัือหุ�นของกลุ่มบริษัท 

WHA-Daiwa99.99% WHA IDI

WHA-Daiwa100% WHGT Sanya

WHA-Daiwa100% WHA IDSG2

WHA-Daiwa98.54% WHA ID

WHA-Daiwa99.99% WHAFE

WHA-Daiwa33.33% RENEX

100%

WHA-DaiwaCENTRAL-WHA50%

WHA-DaiwaWHA-DAIWA51%

1.14%

0.01%

WHA-DaiwaALL99.99% WHA-DaiwaWHA-KPN64.97%

WHA GROUP

WHA-DaiwaWHAVH99.99%

WHA-DaiwaWHA KW 350% 29.87%

WHA-Daiwa100% WHA IDIBVI

WHA-Daiwa100% WHA IDISG

WHA-Daiwa100% WHA IMSV WHA-Daiwa100% WHA IDSG

WHA-Daiwa99.99% WHA IZNA

WHA-Daiwa70.45% WHAUP

WHA-Daiwa99.99% WHAEG WHA-Daiwa99.99% WUPIN

WHA-Daiwa99.99% WHASL

WHA-Daiwa74.99% WHA GUNKUL 1

WHA-Daiwa74.99% WHA GUNKUL 3 WHA-Daiwa35% GHECO-I WHA-Daiwa51% HHTC

WHA-Daiwa25% HHPC

WHA-Daiwa5% GIPP

WHA-Daiwa74.99% WHA GUNKUL 6

WHA-Daiwa74.99% WHA GUNKUL 17

WHA-Daiwa51% STL1

WHA-Daiwa51% STL2

WHA-Daiwa25.01%

WHA-Daiwa99.99% GULF SOLAR BV

WHA-Daiwa99.99% GULF SOLAR TS1

WHA-Daiwa99.99% GULF SOLAR TS2

WHA-Daiwa99.99% GULF SOLAR KKS

GULF SOLAR

WHA-Daiwa33.33% ESCE

WHA-Daiwa99.99% CCE

WHA-Daiwa99.99% WHAET

WHA-DaiwaWHA KW50%

WHA-DaiwaWHA KW TTA51%

WHA-DaiwaWHA KW 250%

WHA-DaiwaPLGT100%

WHA-DaiwaWHA KW 450% WHA-DaiwaGCL50%
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ณู วันทัี่ 16 กุมภาพิันธุ์ 2567

WHA-Daiwa34% SDWTP

WHA-Daiwa99.99% WUPNA

WHA-Daiwa47.31% CUA LO

WHA-Daiwa35% GULF WHA MT

WHA-DaiwaSNT15%

WHA-DaiwaWHAINDO99.96%

WHA-DaiwaWAA99.99%

WHA-Daiwa99.99% WHA IRM

WHA-Daiwa99.99% WHA RIL

WHA-Daiwa99.99% WHA EIE

WHA-Daiwa60% ESIE

WHA-Daiwa99.99% WHA ESIE

WHA-Daiwa99.99% WHA SIL

WHA-Daiwa70% WHA R36

WHA-Daiwa99.99% WHA ESIE4

WHA-Daiwa60% WHA IER

WHA-Daiwa74.99% WHA EPS

WHA-Daiwa99.99% WHA IDE

WHA-Daiwa99.99% WHA IB

WHA-Daiwa99.99% THE PARK

WHA-Daiwa99.99% EPM

WHA-Daiwa51% WHA TUS

WHA-Daiwa49% BIG WHA

WHA-Daiwa22.95% HPF

WHA-Daiwa15% WHAIR

WHA-Daiwa15% EFT

WHA-Daiwa25.01% BPWHA1 WHA-Daiwa25.01% GULF TS 1

WHA-Daiwa99.99% WHA NGD2

WHA-Daiwa99.99% WHA NGD4

WHA-Daiwa100% WUPSD

WHA-Daiwa25.01% GULF TS 2

WHA-Daiwa25.01% GULF TS 3

WHA-Daiwa25.01% GULF TS 4

WHA-Daiwa25.01% GULF VTP

WHA-Daiwa25.01% GULF NLL 2

WHA-Daiwa25.01% GULF JP NLL

WHA-Daiwa99.99%

WHA-Daiwa100% WUPS3

WHA-Daiwa100% WUPS4

WHA-Daiwa100% WUPS5

WHA-Daiwa100% WUPS2

WHA-DaiwaGCLS VIETNAM100%

WHA-DaiwaWHARM99.99%

WHA-DaiwaWHART15%

WHA-DaiwaWHABT15%

29.99%

25%

WHA-DaiwaMUNGMEE29.87%

WHA-DaiwaWHA CN99.99%

WHA-DaiwaWHAHK100%

WHA-DaiwaGIZTIX17.87%

99.99%

WHA-Daiwa100% WUPS1

WHA-Daiwa99.99% WHAWT

WHA-Daiwa60% WHAUP AIE

WHA DIGITAL

WHA DIGITAL VENTURE
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ร�ยชื่อกลุ่มบริษัท WHA

 WHA บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ คอร์ปอเรชัิ�นั จ�ากัด้ (มหาชินั)
 WHAVH บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ เวนัเจอร์ โฮลดิ้�ง จ�ากัด้
 WAA บริษััท แวร์เฮาส์ เอเซีึ่ย อะไลแอนัซึ่์ จ�ากัด้
 ALL บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ อะไลแอนัซึ่์ จ�ากัด้
 WHA KW บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ เคดั้บบลิว อัลไลแอนัซึ่์ จ�ากัด้
 WHAHK WHA Corporation (Hong Kong) Co., Ltd.
 WHAINDO PT. WHA International Indonesia
 WHA-KPN บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ เคพีื่เอ็นั อะไลแอนัซึ่์ จ�ากัด้
 CENTRAL-WHA บริษััท เซึ่็นัทรัล ด้ับบลิวเอชิเอ อะไลแอนัซึ่์ จ�ากัด้
 WHA-Daiwa บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ ได้วะ โลจิสติกส์ พื่ร็อพื่เพื่อร์ตี� จ�ากัด้
 WHA KW 2 บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ เคดั้บบลิว ท่ จ�ากัด้
 WHA KW 3 บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ เคดั้บบลิว ทรี จ�ากัด้
 WHA KW 4 บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ เคดั้บบลิว โฟร์ จ�ากัด้
 WHA KW TTA บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ เคดั้บบลิว ทีทีเอ จ�ากัด้
 WHARM บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ เรียล เอสเตท แมเนัจเม้นัท์ จ�ากัด้
 WHART ทรัสต์เพื่่�อการลงท่นัในัอสังหาริมทรัพื่ย์และสิทธิการเชิ�าด้ับบลิวเอชิเอ พื่รีเมี�ยม โกรท
 WHABT ทรัสต์เพื่่�อการลงท่นัในัอสังหาริมทรัพื่ย์และสิทธิการเชิ�าด้ับบลิวเอชิเอ บิสซิึ่เนัส คอมเพื่ล็กซึ่์
 GCL บริษััท จีซึ่ี โลจิสติกส์ โซึ่ล่ชิั�นัส์ จ�ากัด้
 PLGT บริษััท พื่ีแอล โกลบอล ทรานัสปอร์ต จ�ากัด้ 
 GCLS VIETNAM GC Logistic Solutions (Vietnam) Company Limited
 GIZTIX Giztix Pte. Ltd.
 MUNGMEE บริษััท มั�งมี อีคอมเมิร์ซึ่ จ�ากัด้
 SNT บริษััท ซึ่่ปเปอร์แนัป (ประเทศไทย) จ�ากัด้

ร�ยชื่อกลุ่มบริษัท WHA DIGITAL

 WHA DIGITAL บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ ดิ้จิทัล จ�ากัด้ 
 WHA DIGITAL VENTURE บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ ดิ้จิทัล เวนัเจอร์ จ�ากัด้

ร�ยชื่อกลุ่มบริษัท WHAID  

 WHA ID บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ อินัดั้สเตรียล ดี้เวลลอปเมนัท์ จ�ากัด้ (มหาชินั)
 WHA EIE บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ อีสเทิร์นั อินัดั้สเตรียลเอสเตท จ�ากัด้
 ESIE บริษััท อีสเทิร์นั ซึ่ีบอร์ด้ อินัดั้สเตรียล เอสเตท (ระยอง) จ�ากัด้
 WHA ESIE บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ อีสเทิร์นัซีึ่บอร์ด้ อินัดั้สเตรียลเอสเตท จ�ากัด้
 WHA SIL บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ สระบ่รี ที�ด้ินัอ่ตสาหกรรม จ�ากัด้
 WHA RIL บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ ระยอง ที�ด้ินัอ่ตสาหกรรม จ�ากัด้
 WHA R36 บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ ระยอง 36 จ�ากัด้
 WHA ESIE4 บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ อีสเทิร์นัซีึ่บอร์ด้ อินัดั้สเตรียลเอสเตท 4 จ�ากัด้
 WHA EPS บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ อีสเทิร์นั ไพื่พื่์ไลนั์ เซึ่อร์วิสเซึ่ส จ�ากัด้
 WHA IDE บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ อินัดั้สเตรียล ดี้เวลลอปเมนัท์ เอ็นัจิเนีัยริ�ง จ�ากัด้
 WHA IB บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ อินัดั้สเตรียล บิวดิ้�ง จ�ากัด้
 THE PARK บริษััท เด้อะพื่าร์คเรสซิึ่เด้นัซึ่์ จ�ากัด้
 EPM บริษััท อีสเทิร์นัซึ่ีบอร์ด้ พื่ร็อพื่เพื่อร์ตี� แอนัด้์ มารีนั�า เซึ่อร์วิสเซึ่ส จ�ากัด้
 WHA IDIBVI WHA Industrial Development International (BVI) Co., Ltd.
 WHA IDI บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ อินัดั้สเตรียล ดี้เวลลอปเมนัท์ อินัเตอร์เนัชัิ�นัแนัล จ�ากัด้
 WHA IDISG WHA Industrial Development International (SG) Pte. Ltd.
 WHA IDSG WHA Industrial Development (SG) Pte. Ltd.
 WHA IDSG2 WHA Industrial Development 2 (SG) Pte. Ltd.
 WHA IZNA WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company
 WHA IMSV WHA Industrial Management Services Vietnam Co., Ltd.
 WHA IRM บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ อินัดั้สเตรียล รีท แมนัเนัจเม้นัท์ จ�ากัด้
 HPF กองท่นัรวมอสังหาริมทรัพื่ย์และสิทธิการเชิ�าเหมราชิอินัดั้สเตรียล
 WHAIR ทรัสต์เพื่่�อการลงท่นัในัสิทธิการเชิ�าอสังหาริมทรัพื่ย์ดั้บบลิวเอชิเอ อินัดั้สเตรียล
 WHA IER บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ อินัดั้สเตรียล เอสเตท ระยอง จ�ากัด้ 
 WHA TUS บริษััท ด้ับบลิวเอชิ ทัส จ�ากัด้
 BIG WHA บริษััท บีไอจี ด้ับบลิวเอชิเอ อินัดั้สเทรียลแก�ส จ�ากัด้
 WHGT SANYA Wei Hua Guo Tai (Sanya) Business Consulting Co., Ltd.
 WHA CN บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ คอนัเนัค จ�ากัด้
 EFT บริษััท อีสเทิร์นั ฟล่อิด้ ทรานัสปอร์ต จ�ากัด้

40 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)40 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



ร�ยชื่อกลุ่มบริษัท WHAUP  

 WHAUP บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ ย่ทิลิตี�ส์ แอนัด้์ พื่าวเวอร์ จ�ากัด้ (มหาชินั)

 WHAWT บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ วอเตอร์ จ�ากัด้

 WHAUP AIE บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอย่พื่ี เอเซีึ่ย รีเคลมเมชัิ�นั วอเตอร์ จ�ากัด้

 WUPIN บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอย่พื่ี อินัเตอร์เนัชัิ�นัแนัล จ�ากัด้ 

 WUPS1 WHAUP (SG) 1 Pte. Ltd.

 WUPS2 WHAUP (SG) 2 Pte. Ltd.

 WUPS3 WHAUP (SG) 3 Pte. Ltd.

 WUPS4 WHAUP (SG) 4 Pte. Ltd.

 WUPS5 WHAUP (SG) 5 Pte. Ltd.

 WUPSD WHAUP (SG) 2 DR Pte. Ltd.

 SDWTP Duong River Surface Water Plant Joint Stock Company

 CUA LO Cua Lo Water Supply Joint Stock Company

 WUPNA WHAUP Nghe An Joint Stock Company

 WHAEG บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ เอ็นัเนัอร์ยี� จ�ากัด้ 

 WHASL บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ โซึ่ล�าร์ จ�ากัด้

 WHAET บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ เอ็นัเนัอร์ยี� 2 จ�ากัด้ 

 BPWHA1 บริษััท บี.กริม เพื่าเวอร์ (ดั้บบลิวเอชิเอ) 1 จ�ากัด้

 ESCE บริษััท อีสเทิร์นั ซึ่ีบอร์ด้ คลีนั เอ็นัเนัอร์ยี� จ�ากัด้

 CCE บริษััท ชิลบ่รี คลีนั เอ็นัเนัอร์ยี� จ�ากัด้

 Gheco-I บริษััท เก็คโค�-วันั จ�ากัด้

 GIPP บริษััท โกลว์ ไอพื่ีพื่ี จ�ากัด้

 HHTC บริษััท ห้วยเหาะไทย จ�ากัด้

 HHPC Houay Ho Power Company Limited

 Gulf WHA MT บริษััท กัลฟ์ ด้ับบลิวเอชิเอ เอ็มที จ�าหนั�ายก�าซึ่ธรรมชิาติ จ�ากัด้

 WHA NGD2 บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ อีสเทิร์นั ซีึ่บอร์ด้ เอ็นัจีดี้ 2 จ�ากัด้

 WHA NGD4 บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ อีสเทิร์นั ซีึ่บอร์ด้ เอ็นัจีดี้ 4 จ�ากัด้

 Gulf Solar บริษััท กัลฟ์ โซึ่ล�าร์ จ�ากัด้

 Gulf Solar BV บริษััท กัลฟ์ โซึ่ล�าร์ บีวี จ�ากัด้

 Gulf Solar TS 1 บริษััท กัลฟ์ โซึ่ล�าร์ ทีเอส 1 จ�ากัด้

 Gulf Solar TS 2 บริษััท กัลฟ์ โซึ่ล�าร์ ทีเอส 2 จ�ากัด้

 Gulf Solar KKS บริษััท กัลฟ์ โซึ่ล�าร์ เคเคเอส จ�ากัด้

 Gulf TS1 บริษััท กัลฟ์ ทีเอส 1 จ�ากัด้

 Gulf TS2 บริษััท กัลฟ์ ทีเอส 2 จ�ากัด้

 Gulf TS3 บริษััท กัลฟ์ ทีเอส 3 จ�ากัด้

 Gulf TS4 บริษััท กัลฟ์ ทีเอส 4 จ�ากัด้

 Gulf VTP บริษััท กัลฟ์ วีทีพื่ี จ�ากัด้

 Gulf NLL 2 บริษััท กัลฟ์ เอ็นัแอลแอล 2 จำกัด้

 Gulf JP NLL บริษััท กัลฟ์ เจพีื่ เอ็นัแอลแอล จ�ากัด้

 WHA Gunkul 1 บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ กันัก่ล กรีนัโซึ่ล�าร์ร่ฟ 1 จ�ากัด้

 WHA Gunkul 3 บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ กันัก่ล กรีนัโซึ่ล�าร์ร่ฟ 3 จ�ากัด้

 WHA Gunkul 6 บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ กันัก่ล กรีนัโซึ่ล�าร์ร่ฟ 6 จ�ากัด้

 WHA Gunkul 17 บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ กันัก่ล กรีนัโซึ่ล�าร์ร่ฟ 17 จ�ากัด้

 STL1 บริษััท สเตลล�า พื่าวเวอร์ วันั จ�ากัด้

 STL2 บริษััท สเตลล�า พื่าวเวอร์ ท่ จ�ากัด้

 WHAFE บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ ฟิวเจอร์ เอ็นัเนัอร์ยี� จ�ากัด้

 RENEX บริษััท รีเนักซึ่์ เทคโนัโลยี จ�ากัด้
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ก�รประกอบธุรกิจ
และผลก�รดำ�เนินง�น
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บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ คอร์ปอเรชิั�นั จำกัด้ (มหาชินั)  
(“บริษััท”) ก�อตั�งเป็นับริษััทจำกัด้เม่�อวันัที� 25 กันัยายนั 2550 
ด้ว้ยทน่ัจด้ทะเบยีนัเริ�มตน้ั 170 ลา้นับาท และท่นัชิำระแลว้ 170 
ลา้นับาท โด้ยค่ณสมยศ อนันััตประยร่ และคณ่จรีพื่ร จารก่รสกล่ 
โด้ยแรกเริ�มมีวัตถึ่ประสงค์เพื่่�อประกอบธ่รกิจพื่ัฒนัาและ 
ใหบ้ริการเชิ�าโครงการคลังสินัคา้ ศน่ัยก์ระจายสินัคา้ และโรงงานั 
คณ่ภาพื่สง่ ที�ออกแบบมาเพื่่�อตอบสนัองความตอ้งการของลก่คา้ 
แต�ละราย (Built-to-Suit) และโครงการประเภท Warehouse  
Farm ซึ่ึ�งเป็นัโครงการที�มีส�วนัผสมของโครงการประเภท 
Built-to-Suit และโครงการสร้างแบบสำเร็จร่ป (Ready- 
Built) มาตรฐานัส่ง ที�พื่ัฒนัาขึ�นัมาเพื่่�อรองรับความต้องการ 
ที�เพื่ิ�มมากขึ�นัของทั�งกล่�มล่กค้าในัปัจจ่บันัและเพ่ื่�อขยายฐานั
ล่กค้ารายใหม�

เม่�อเด้่อนัธันัวาคม 2553 กองท่นัรวมอสังหาริมทรัพื่ย์ 
ด้ับบลิวเอชิเอ พื่รีเมี�ยม แฟคทอรี�แอนัด้์แวร์ เฮ้าส์ฟันัด้์  
ได้้ถึ่กจัด้ตั�งขึ�นัเพื่่�อลงท่นัในัทรัพื่ย์สินัของบริษััท ซึึ่�งภายหลัง 
ได้้เปลี�ยนัชิ่�อเป็นั กองท่นัรวมอสังหาริมทรัพื่ย์และสิทธิการเชิ�า  
ด้ับบลิวเอชิเอ พื่รีเมี�ยมแฟคทอรี�แอนัด้์แวร์ เฮ้าส์  ฟันัด้์ 
(“กองท่นัรวม WHAPF”) โด้ยมีบริษััทเป็นัผ่้บริหารจัด้การ 
อสังหาริมทรัพื่ย์ให้แก�กองท่นัรวม WHAPF ทั�งนีั�กองท่นั
รวม WHAPF ได้้มีการขยายกองอย�างต�อเนั่�องจนัถึึงปี 2556  
โด้ยมีพื่่�นัที�ให้เชิ�ารวมทั�งสิ�นั 387,385.31 ตารางเมตร ต�อมา 
ในัปี 2560 ได้้มีการแปลงสภาพื่กองท่นัรวม WHAPF เป็นั 
กองทรัสต์ โด้ยมีกองทรัสต์เพื่่�อการลงท่นัในัอสังหาริมทรัพื่ย์ 
และสิทธิการเชิ�าด้ับบลิวเอชิเอ พื่รีเมี�ยม โกรท (“กองทรัสต์ 
WHART”) เป็นักองทรัสต์ที�รองรับการแปลงสภาพื่

ในัปี 2555 บริษััทได้้ทำการแปรสภาพื่เป็นับริษััทมหาชินั
จำกัด้ และได้้นัำหลักทรัพื่ย์เข้าจด้ทะเบียนัในัตลาด้หลักทรัพื่ย์ 
แห�งประเทศไทยเม่�อวันัที� 8 พื่ฤศจิกายนั 2555 โด้ยมีท่นั 
จด้ทะเบียนัและท่นัชิำระแล้ว จำนัวนั 510 ล้านับาท ภายหลัง 
จากการออกห่้นัสามัญเพื่่�อเสนัอขายให้แก�ประชิาชินัเป็นั 
ครั�งแรก (Initial Public Offering) และต�อมาบริษััทได้้มี
การเพื่ิ�มท่นัเพื่่�อรองรับการขยายธ่รกิจอย�างต�อเน่ั�อง โด้ย  
ณ วันัที� 31 ธันัวาคม 2566 บริษััทมีท่นัจด้ทะเบียนัจำนัวนั 
1,567.77 ล้านับาท และท่นัชิำระแล้ว 1,494.68 ล้านับาท

ในัไตรมาสที�  1 ปี 2558 บริษััทได้้ขยายธ่รกิจไป 
ส่�ธ่รกิจการพื่ัฒนัานัิคมอ่ตสาหกรรมและธ่รกิจให้บริการ 
ด้้านัสาธารณ่ปโภคและพื่ลังงานั โด้ยการเข้าซ่ึ่�อห่้นัของบริษััท  
ด้ับบลิวเอชิเอ อินัด้ัสเตรียล ด้ีเวลลอปเมนัท์ จำกัด้ (มหาชินั) 
(เด้ิมชิ่�อ บริษััท เหมราชิพื่ัฒนัาที�ด้ินั จำกัด้ (มหาชินั)) 
(“WHAID”) ผ�านัการทำคำเสนัอซ่ึ่�อหลักทรัพื่ย์ของกิจการ
โด้ยสมัครใจ (Voluntary Tender Offer) ทำให้บริษััทเป็นั
ผ่้ถึ่อห่้นัรายใหญ�ของ WHAID ในัสัด้ส�วนัร้อยละ 92.88 และ

บริษััทได้้ทำคำเสนัอซึ่่�อกิจการอีกครั�ง เพื่่�อเพิื่กถึอนัหลักทรัพื่ย์ 
ของ WHAID ออกจากการเป็นัหลักทรัพื่ย์ที�จด้ทะเบียนั 
ในัตลาด้หลักทรัพื่ย์ (Delisting) ทำให้บริษััทถึ่อห่้นัในัสัด้ส�วนั 
รอ้ยละ 98.54 โด้ย WHAID มสีถึานัะพื่น้ัจากการเปน็ัหลักทรัพื่ย์
ที�จด้ทะเบียนัในัตลาด้หลักทรัพื่ย์เม่�อวันัที� 2 มีนัาคม 2559  
การเข้าซ่ึ่�อกิจการดั้งกล�าว เป็นัการต�อยอด้ทางธ่รกิจของ 
บริษััททำให้บริษััทมีสินัค้าและบริการที�ครบวงจรและสามารถึ 
ตอบโจทย์ล่กค้าได้้มากขึ�นั และเป็นัไปตามกลย่ทธ์ของบริษััท 
ที�ต้องการเพื่ิ�มสัด้ส�วนัรายได้้ประจำ ส�งผลให้บริษััทมีความ 
แข็งแกร�งและเพีื่ยบพื่ร้อมสำหรับการขยายธ่รกิจทั�งในัและ 
ต�างประเทศ

ภายหลังจากการรวมธ่รกิจของบริษััทและกล่�ม WHAID 
แล้ว บริษััทได้้มีการปรับโครงสร้างธ่รกิจสาธารณ่ปโภคและ
พื่ลังงานัให้อย่�ภายใต้บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ ย่ทิลิตี�ส์ แอนัด้์  
พื่าวเวอร์ จำกัด้ (มหาชินั) (“WHAUP”) และได้้นัำหลักทรัพื่ย ์
เข้าจด้ทะเบียนัในัตลาด้หลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทยเม่�อวันัที�  
10 เมษัายนั 2560 โด้ยมีท่นัจด้ทะเบียนัและท่นัชิำระแล้ว 
จำนัวนั 3,825 ล้านับาท ภายหลังจากการออกห่้นัสามัญ 
เพื่่�อเสนัอขายให้แก�ประชิาชินัเป็นัครั�งแรก (Initial Public 
Offering)

นัอกจากนัี� ในัเด้่อนัธันัวาคม 2558 บริษััทได้้จัด้ตั�ง
บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ อินัโฟนิัท โฮลด้ิ�ง จำกัด้ (ปัจจ่บันัเปลี�ยนั
ชิ่�อเป็นั บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ คอนัเนัค จำกัด้) (“WHA CN”)  
ซึ่ึ� งเป็นับริษััทย�อยของบริษััทเพ่ื่�อด้ำเนัินัธ่รกิจให้บริการ 
ด้้านัด้ิจิทัลที�ตอบสนัองความต้องการของล่กค้า ได้้แก� การ 
ให้บริการศ่นัย์บริการระบบข้อม่ลสารสนัเทศ (Data Center)  
การให้บริการโครงข�ายสายเคเบิลใยแก้วนัำแสง FTTx และ
การให้บริการเชิ�าเสาโทรคมนัาคม เพื่่�อติด้ตั�งอ่ปกรณ์รับ 
กระจายสัญญาณเคร่อข�าย แก�ล่กค้าในันัิคมอ่ตสาหกรรม 
ของกล่�มบริษััท 

ทั�งนัี�ในัปี 2565 บริษััทได้้มีการปรับโครงสร้างธ่รกิจ  
โด้ยจดั้ตั�ง บรษิัทั ด้บับลวิเอชิเอ ด้จิทิลั จำกดั้ เพื่่�อพื่ฒันัาโครงการ
และด้ำเนัินังานัด้้านัด้ิจิทัล และโอนัย้ายธ่รกิจการให้บริการ 
โครงข�ายสายเคเบิลใยแก้วนัำแสง FTTx และธ่รกิจให้บริการ 
เชิ�าเสาโทรคมนัาคมให้อย่�ภายใต้กล่�ม WHAID

ส�งผลให้ปัจจ่บันั บริษััทมีการประกอบธ่รกิจที�ครอบคล่ม  
4 ธ่รกิจหลัก ซึึ่�งได้้แก� (1) ธ่รกิจโลจิสติกส์ (2) ธ่รกิจพื่ัฒนัา 
นัคิมอต่สาหกรรม (3) ธร่กจิใหบ้ริการสาธารณป่โภคและพื่ลังงานั  
และ (4) ธ่รกิจด้ิจิทัล โด้ยทั�ง 4 ธ่รกิจหลักนัั�นั มีความเชิ่�อมโยง
ซึ่ึ�งกนััและกนััและเปน็ัรากฐานัที�สำคญัต�อการเตบิโตอย�างยั�งยน่ั
ของบริษััท ในัอนัาคต

นโยบ�ยและภ�พรวมก�รประกอบธุรกิจ
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LOGISTICS BUSINESS

DIGITAL BUSINESS

INDUSTRIAL DEVELOPMENT BUSINESS

UTILITIES & POWER BUSINESS

ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ
กล่�มบริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ คอร์ปอเรชิั�นั จำกัด้ (มหาชินั) (“กล่�มบริษััท”) เป็นัผ่้นัำในัการให้บริการแบบครบวงจรที�ครอบคล่ม

ท่กความต้องการของล่กค้าในัธ่รกิจที�เกี�ยวข้องกับการให้บริการด้้านัโลจิสติกส์ โด้ยสามารถึจำแนักส�วนัธ่รกิจได้้เป็นั 4 กล่�ม ดั้งนัี�
1) ธุุรีกิจโลุ่จิสตุิกส์ (Logistics Business)
2)  ธุุรีกิจพิัฒนานิคิมอุุตุสาหกรีรีม (Industrial Development Business)
3)  ธุุรีกิจให้บรีิการีสาธุารีณููปโภคิแลุ่ะพิลุ่ังงาน (Utilities & Power Business)
4)  ธุุรีกิจดิจิทััลุ่ (Digital Business)

44 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



โครงสร��งร�ยได�ต�มงบก�รเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย สำ�หรับปี 2564-2566 สรุป ได�ดังนี�

หนั�วย : ล้านับาท

ปี 2564
(ตรวจสอบ)

ปี 2565
(ตรวจสอบ)

ปี 2566
(ตรวจสอบ)

รีายได้คิ�าเช่�าแลุ่ะคิ�าบรีิการี 3,877.9 32.4% 3,996.4 25.7%  4,395.5 25.8%

: รายได้้ค�าเชิ�าและค�าบริการ 1,525.9 12.8% 1,448.0 9.3%  1,536.3 9.0%

: รายได้้จากการให้บริการสาธารณ่ปโภค 2,351.9 19.7% 2,548.5 16.4%  2,859.2 16.8%

รีายได้จากการีขายอุสังหารีิมทัรีัพิย์ 6,539.4 54.7% 9,732.6 62.5% 10,479.5 61.6%

: รายได้้จากการขายที�ด้ินัในันิัคมอ่ตสาหกรรม 1,604.8 13.4% 6,747.4 43.3%  7,658.6 45.0%

: รายได้้จากการขายอสังหาริมทรัพื่ย์เพื่่�อการลงท่นั 4,934.5 41.2% 2,985.1 19.2%  2,820.8 16.6%

รีวมรีายได้จากการีขายแลุ่ะบริีการี 10,417.2 87.1% 13,729.0 88.2% 14,874.9 87.4%

รีายได้อุ่่น1 1,221.6 10.2% 1,253.3 8.1% 644.1 3.8%

รีายได้รีวม 11,638.8 97.3% 14,982.3 96.2% 15,519.1 91.2%

ส่่วนแบ่่งกำไร(ขาดทุุน)จากบ่รษิัทัุร่วม และกิจการร่วมค้้า2 325.1 2.7% 585.3 3.8% 1,495.5 8.8%

รีายได้รีวมส�วนแบ�งกำไรีฯ 11,963.9 100.0% 15,567.6 100.0% 17,014.6 100.0%

หมายเหตุุ : 1 รายได้้อ่�นั ประกอบด้้วย รายได้้จากเงินัปันัผลและค�าบริหารจัด้การ ด้อกเบี�ยรับ กำไรจากการจำหนั�ายเงินัลงท่นั และรายได้้อ่�นัๆ เป็นัต้นั
 2 ส�วนัแบ�งกำไรจากบริษััทร�วมและกิจการร�วมค้า เป็นัส�วนัแบ�งกำไรจากเงินัลงท่นัในัธ่รกิจให้บริการด้้านัพื่ลังงานัเป็นัหลัก
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ลักษณะผลิตภัณฑ์์หรือบริก�ร และ
ก�รพัฒน�นวัตกรรมธุรกิจ

ธุุรกิจัโลิจัิสติกส์ (Logistics Business)
กล่�มบริษััทม่�งมั�นัที�จะเป็นับริษััทชิั�นันัำในัฐานัะผ่้พื่ัฒนัา

โครงการคลังสินัค้า ศ่นัย์กระจายสินัค้า และโรงงานัค่ณภาพื่ส่ง 
ในัทำเลที�เป็นัย่ทธศาสตร์ด้้านัการขนัส�งรอบกร่งเทพื่มหานัคร 
เขตเศรษัฐกิจพื่ิเศษัภาคตะวันัออก และหัวเม่องต�างจังหวัด้ 
โด้ยกล่�มบริษััทสามารถึตอบสนัองความต้องการของล่กค้า 
ผ่้เชิ�าได้้อย�างครบวงจร ทั�งในัส�วนัของทำเลที�ตั�งโครงการ  
การออกแบบโครงการที�มมีาตรฐานัระดั้บสากล และคณ่ภาพื่ของ 
การก�อสรา้ง ซึ่ึ�งสามารถึทำใหต้น้ัทน่ัในัการด้ำเนันิังานัของลก่คา้ 
ลด้ลงและเพื่ิ�มศักยภาพื่การแข�งขันัให้กับล่กค้าได้้ในัระยะยาว 

ทั�งนัี� ธ่รกิจพื่ัฒนัาและบริหารจัด้การอสังหาริมทรัพื่ย์ 
สามารถึแบ�งประเภทตามลักษัณะผลิตภัณฑ์์และบริการได้้ดั้งนีั� 

ก) ธ่รกิจพื่ัฒนัาอสังหาริมทรัพื่ย์เพื่่�อรายได้้ค�าเชิ�าและ
บริการ

1) อาคารคลังสินัค้าและศ่นัย์กระจายสินัค้า
• โครงการ Built-to-Suit 
• โครงการ Logistics Center
• โครงการ WHA Logistics Park (Ready-Built)

2) อาคารโรงงานั
• โครงการ Built-to-Suit
• โครงการ Ready-Built 

3) โครงการอ่�นั ๆ เชิ�นั อาคารสำนัักงานัให้เชิ�า  
ร้านัค้าปลีก และ ศ่นัย์ข้อม่ล (Data Center)

ข) ธ่รกิจพื่ัฒนัาอสังหาริมทรัพื่ย์เพื่่�อจำหนั�าย
ค) ธ่รกิจลงท่นัและบริหารจัด้การอสังหาริมทรัพื่ย์
ง) ธ่รกิจบริหารและจัด้การกองทรัสต์

ก) ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพ่่อร�ยได� 
ค่�เช่�และบริก�ร

ธร่กจิพื่ฒันัาอสงัหารมิทรพัื่ยเ์พื่่�อรายได้ค้�าเชิ�าและบรกิาร  
เป็นัการพื่ฒันัาโครงการอสงัหารมิทรพัื่ย์ประเภทอาคารคลงัสนิัค้า  
ศ่นัย์กระจายสินัค้า และโรงงานั เพื่่�อให้เชิ�าและให้บริการ 
แก�ล่กค้า โด้ยเนั้นัค่ณภาพื่และมาตรฐานัการก�อสร้างส่ง และ 
ตั�งอย่�บนัทำเลที�เป็นัจ่ด้ย่ทธศาสตร์ทางด้้านัโลจิสติกส์ อาทิ 
บางนัา-ตราด้ กม.18-23 ลาด้กระบัง พื่ระราม 2 และพ่ื่�นัที�ในั 
จังหวัด้ที�เป็นัเขตเศรษัฐกิจพื่ิเศษัภาคตะวันัออก รวมถึึงหัวเม่อง 
ต�างจงัหวดั้ เชิ�นั อยธ่ยา สระบร่ ีปราจนีับร่ ีขอนัแก�นั สร่าษัฎรธ์านัี 
และลำพื่่นั เป็นัต้นั โด้ยโครงการของกล่�มบริษััท จะตั�งอย่�ในั 
บรเิวณใกลเ้คยีง หรอ่ในัเขตนัคิมอ่ตสาหกรรม เขตประกอบการ 

อ่ตสาหกรรม และ/หร่อ เขตอ่ตสาหกรรม ซึึ่�งเป็นัทำเลที� 
ส�งเสริมให้ล่กค้ามีความได้้เปรียบในัการแข�งขันั โด้ยโครงการที�
กล่�มบริษััทมีไว้ให้บริการ สามารถึแบ�งตามลักษัณะผลิตภัณฑ์์
และบริการได้้ดั้งนีั� 

1) อ�ค�รคลังสินค��และศ้นย์กระจ�ยสินค�� 
• โคิรีงการีปรีะเภทั Built-to-Suit

โครงการ Built-to-Suit เปน็ัโครงการที�พื่ฒันัา
ขึ�นัตามความต้องการของล่กค้า ส�วนัใหญ�จะเป็นัโครงการ 
อาคารขนัาด้ใหญ� (พื่่�นัที�อาคารมีขนัาด้ตั�งแต� 2,000 ถึงึ 100,000 
ตารางเมตร) ที�มีการออกแบบและพื่ัฒนัาเพื่่�อม่�งตอบสนัอง 
ความต้องการที�ซึ่ับซึ่้อนัและแตกต�างกันัตามลักษัณะการ
ประกอบธ่รกิจและกระบวนัการทำงานัของล่กค้าแต�ละราย  
เพื่่�อให้เกิด้ประโยชินั์ในัการใชิ้งานัส่งส่ด้ โด้ยสัญญาเชิ�าของ 
โครงการ Built-to-Suit ส�วนัใหญ�จะเป็นัสัญญาเชิ�าระยะยาว 
ที�มอีาย ่โด้ยเฉลี�ยอย่�ระหว�าง 5 ถึงึ 15 ปขีึ�นัไป และผ่เ้ชิ�าตอ้งวาง
เงนิัประกันัการเชิ�าและการบริการเปน็ัเงินัสด้ และ/หรอ่ หนังัสอ่ 
ค�ำประกันัจากธนัาคาร ม่ลค�าเท�ากับค�าเชิ�าประมาณ 3-12 
เด้่อนั โด้ยมีเง่�อนัไขว�า หากผ่้เชิ�ายกเลิกสัญญาเชิ�าก�อนัสิ�นัส่ด้
ระยะเวลาการเชิ�าที�กำหนัด้ไว ้ผ่เ้ชิ�าจะตอ้งชิำระค�าชิด้เชิยเท�ากบั 
ค�าเชิ�าสำหรับระยะเวลาการเชิ�าที�เหล่อตามสัญญาเชิ�าอย่� 
ให้แก�กล่�มบริษััท 

• โคิรีงการีปรีะเภทั Logistics Center
โครงการ Logistics Center เป็นัโครงการที�

มีส�วนัผสมของโครงการประเภท Built-to-Suit และโครงการ
สรา้งแบบสำเรจ็รป่ (Ready-Built) ซึ่ึ�งยงัคงแนัวคดิ้การก�อสรา้ง
ที�มีมาตรฐานัส่ง และเป็นัโครงการที�พื่ัฒนัาขึ�นัมาเพื่่�อรองรับ
ความต้องการที�เพื่ิ�มมากขึ�นัของทั�งกล่�มล่กค้าปัจจ่บันัและเพื่่�อ
ขยายฐานัล่กค้ารายใหม� โด้ยอาคารประเภท Built-to-Suit 
ในั Logistics Center จะมีขนัาด้พื่่�นัที�ประมาณ 2,000 ถึึง 
100,000 ตารางเมตร ในัขณะที�อาคารประเภท Ready-Built 
ในั Logistics Center จะมีขนัาด้พื่่�นัที�เฉลี�ยต�อหลังประมาณ 
3,000 ถึึง 10,000 ตารางเมตร โด้ยสัญญาเชิ�าส�วนัใหญ�สำหรับ
โครงการแบบ Built-to-Suit จะเป็นัสัญญาการเชิ�าระยะยาว 
5-10 ปีขึ�นัไป ในัขณะที�สัญญาเชิ�าส�วนัใหญ�ของโครงการแบบ 
Ready-Built จะเป็นัสัญญาเชิ�าระยะสั�นัที�มอีายสั่ญญาโด้ยเฉลี�ย 
3 ป ีแต�จะเปดิ้โอกาสใหล้ก่คา้มีทางเลอ่กในัการต�อสัญญาเชิ�าได้้
เชิ�นัเด้ียวกับโครงการแบบ Built-to-Suit 

นัอกจากนีั� กล่�มบริษััทยังจัด้ให้มีการให้บริการการใชิ้ 
ประโยชินั์ทรัพื่ย์สินัส�วนักลางร�วมกับผ่้เชิ�ารายอ่�นัในัโครงการ  
เชิ�นั บริการไฟฟ้าของส�วนักลาง บริการรักษัาความปลอด้ภัย 
บรกิารซึ่�อมแซึ่มถึนันัและระบบสาธารณป่โภคและสาธารณป่การ 
ของโครงการ เป็นัต้นั
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• โคิรีงการี WHA Logistics Park (Ready-Built)
โครงการ WHA Logistics Park เป็นัโครงการคลังสินัค้าสำเร็จร่ป (Ready-Built) ค่ณภาพื่ส่ง ขนัาด้พื่่�นัที�เฉลี�ย 

ต�อหลังประมาณ 2,400 ถึึง 25,000 ตารางเมตร โครงการตั�งอย่�ในัพื่่�นัที�ซึ่ึ�งเป็นัศ่นัย์กลางโลจิสติกส์ที�อย่�ในันิัคมอ่ตสาหกรรมหร่อใกล้ 
กับนัิคมอ่ตสาหกรรม โด้ยทำเลที�ตั�งส�วนัใหญ�จะอย่�ใกล้กับท�าเร่อและบริเวณเขตเศรษัฐกิจพื่ิเศษัภาคตะวันัออกซึึ่�งสามารถึตอบสนัอง
ความต้องการของล่กค้าผ่้ประกอบการ รวมถึึง ผ่้ให้บริการด้้านัโลจิสติกส์ขนัส�งได้้เป็นัอย�างดี้ ปัจจ่บันัมีโครงการ WHA Logistics 
Park ไว้ให้บริการ 4 โครงการ ได้้แก�

ชื่อโครงก�ร ที่ตั�ง ขน�ดโครงก�ร จุดเด่นโครงก�ร

WHA Logistics Park 1 บนัทางหลวงหมายเลข 331 
จังหวัด้ชิลบ่รี

195 ไร� ตั� งอย่� ระหว�างท�าเร่อแหลมฉบังและนิัคม 
อ่ตสาหกรรมของกล่�ม WHAID โด้ยห�างจาก 
ท�าเร่อฯ เพีื่ยง 20 กิโลเมตร โด้ยมีทั�งที�ตั�ง
อย่�ในัเขตปลอด้อากร (Free Zone) และ 
เขตอ่ตสาหกรรมทั�วไป (General Zone)

WHA Logistics Park 2 นัิคมอ่ตสาหกรรมด้ับบลิวเอชิเอ  
อีสเทิร์นัซึ่ีบอร์ด้ 1 (WHA ESIE 1)  
บนัทาง หลวงหมายเลข 3574 
จังหวัด้ระยอง

63 ไร� ตั�งอย่�ในัเขตปลอด้อากร (Free Zone) โด้ย
มีกล่�มล่กค้าเป้าหมายในัคลัสเตอร์ยานัยนัต์ 
และอ่�นั ๆ

WHA Logistics Park 3 นัิคมอ่ตสาหกรรมด้ับบลิวเอชิเอ  
อีสเทิร์นัซึ่ีบอร์ด้ 1 (WHA ESIE 1)  
บนัทางหลวงหมายเลข 3574 
จังหวัด้ระยอง

18 ไร� ตั�งอย่�ในัเขตอ่ตสาหกรรมทั�วไป 
(General Zone) 

WHA Logistics Park 4 ใกล้กับนิัคมอ่ตสาหกรรมอีสเทิร์นั 
ซึ่ีบอร์ด้ (ESIE) จังหวัด้ระยอง

63 ไร� ตั�งอย่�ในัเขตอต่สาหกรรมทั�วไป (General Zone)  
ซึ่ึ�งอย่�ศน่ัย์กลางของเขตอต่สาหกรรมในัภ่มิภาค
ตะวนััออก 
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บางส�วนั เพื่่�อนัำมาพัื่ฒนัาปรับปร่งและให้เชิ�า โด้ยกล่�มบริษััท  
จะเข้าไปลงท่นัในัโครงการที�อย่�ในัสภาพื่ด้ีด้้วยราคาที�เหมาะสม  
เพื่่�อนัำมาปรับปร่งและปล�อยเชิ�าให้แก�ล่กค้าที�สนัใจ (อาจเป็นั 
ผ่้เชิ�ารายเด้ิม) ซึ่ึ�งจะชิ�วยให้กล่�มบริษััท สามารถึเพื่ิ�มพื่่�นัที�
ให้เชิ�าได้้อย�างก้าวกระโด้ด้ ชิ�วยลด้ระยะเวลาการก�อสร้าง  
และใชิป้ระโยชินัจ์ากความสามารถึที�เปน็ัจด่้เด้�นัของกล่�มบรษิัทั
ในัการออกแบบและปรับปร่งพื่่�นัที�เพื่่�อให้ตอบสนัองความ
ต้องการของกล่�มล่กค้า 

• Office Solutions 
กล่�มบริษััทมีการสร้างและพื่ัฒนัาอาคาร

สำนัักงานัให้เชิ�าแบบ Built-to-Suit ให้แก�ล่กค้าที�ต้องการ 
รวมไปถึึงการพื่ัฒนัาอาคารสำนัักงานัพื่รีเมี�ยมให้เชิ�าทั�งแบบ 
High Rise และ Low Rise และ/หร่อซึ่่�ออาคารสำนัักงานั 
ใหเ้ชิ�าที�ก�อสรา้งแลว้เสร็จและ/หรอ่สินัทรพัื่ยท์ี�ก�อสรา้งแลว้เสร็จ
บางส�วนั เพื่่�อนัำมาพัื่ฒนัาปรับปร่งและให้เชิ�า โด้ยกล่�มบริษััท 
จะพื่ิจารณาเข้าลงท่นัในัโครงการที�อย่�ในัสภาพื่ด้ีด้้วยราคาที�
เหมาะสม ซึ่ึ�งจะเป็นัการขยายฐานัล่กค้าของกล่�มบริษััทอีกด้้วย

ตุัวอุย�างการีอุอุกแบบทัี่มุ�งตุอุบสนอุงคิวาม
ตุ้อุงการีทัี่แตุกตุ�างกันขอุงผูู้้เช่�า

• การออกแบบพื่่�นัที�ภายในัอาคารเพื่่�อใหก้าร
หม่นัเวียนัของสินัค้ามีประสิทธิภาพื่ส่งส่ด้ 

• การกำหนัด้ความส่งของพื่่�นัและเส้นัทาง 
การเขา้ออกของรถึขนัส�งขนัาด้ใหญ�เพื่่�อการขนัถึ�ายสนิัคา้เปน็ัไป 
อย�างรวด้เร็ว 

• การออกแบบใหชั้ิ�นัวางสนิัคา้มคีวามยด่้หย่�นั 
และสามารถึปรับให้เหมาะสมกับกระบวนัการปฏิบัติงานัของ
ผ่้เชิ�า ซึึ่�งชิ�วยให้การจัด้วาง/บรรจ่สินัค้าเกิด้ความคล�องตัวและ
ลด้ความผิด้พื่ลาด้

• การควบค่มอ่ณหภ่มิ ทั�งที�มีหลายอ่ณหภ่มิ
ในัหนัึ�งคลังสินัค้า (Multi-Temperature) และที�เป็นัห้องเย็นั
ทั�งอาคาร (Cold Storage) ซึ่ึ�งจะทำใหส้ามารถึควบคม่ค่ณภาพื่
ของผลิตภัณฑ์์ที�จัด้เก็บได้้เป็นัอย�างดี้ เป็นัต้นั

2) อ�ค�รโรงง�น
• Built-to-Suit

กล่�มบริษััทมีทีมออกแบบและพื่ัฒนัาที�มี
ประสบการณ์ในัการออกแบบและก�อสร้างโครงการที�หลาก
หลาย เพื่่�อม่�งตอบสนัองความต้องการที�ซึ่ับซึ่้อนัของล่กค้าได้้  
โด้ยในัขั�นัตอนัการออกแบบจะมีการปรับเปลี�ยนัผังโรงงานั 
ให้เหมาะสมกับกระบวนัการผลิตของล่กค้า ซึึ่�งจะชิ�วยให้
กระบวนัการผลิตของล่กค้ามีความต�อเนั่�องและลด้ความ 
ผิด้พื่ลาด้ ซึ่ึ�งจะก�อให้เกิด้ประโยชินั์ส่งส่ด้ต�อล่กค้าทั�งในัด้้านั 
การลด้ต้นัท่นั และเกิด้ประสิทธิภาพื่ในักระบวนัการผลิต 

• Ready-Buit
โครงการโรงงานัสำเร็จร่ป เป็นัโครงการซึึ่�ง 

ม่�งรองรับการเข้ามาลงท่นัของกล่�มอ่ตสาหกรรมขนัาด้เล็ก- 
กลาง (SMEs) โด้ยมีขนัาด้พื่่�นัที�โรงงานัเฉลี�ยประมาณ 450 
ถึึง 10,000 ตารางเมตร ส�วนัใหญ�ตั�งอย่�ในัเขตอ่ตสาหกรรม
ทั�วไปและเขตปลอด้อากรในัหลายนัิคมอ่ตสาหกรรมหร่อเขต 
ประกอบการอ่ตสาหกรรมของกล่�ม WHAID ทั�งนัี� โรงงานั
สำเร็จร่ปสำหรับเชิ�าจะชิ�วยเพื่ิ�มความย่ด้หย่�นัให้กับล่กค้า ทั�ง
ในัด้้านัเงินัลงท่นั การเงินั รวมไปถึึงโอกาสการเติบโตของธ่รกิจ 

นัอกจากนัี� ยังมีโครงการ WHA Ready-Built  
Factory Park 1 มีขนัาด้โครงการประมาณ 13 ไร� ตั�งอย่�  
ในันัิคมอ่ตสาหกรรมไฮเทค กบินัทร์บ่รี จังหวัด้ปราจีนับ่รี 
(เป็นัโครงการโรงงานัสำเร็จร่ปโครงการแรกที�ตั�งอย่�นัอกนัิคม/
เขตประกอบการอ่ตสาหกรรมของกล่�มบริษััท) โด้ยทำเล 
ที�ตั�งโครงการจะอย่�กึ�งกลางระหว�างกร่งเทพื่มหานัครและ 
ภาคตะวันัออกเฉียงเหนั่อของประเทศไทย ซึ่ึ�งง�ายต�อการ
คมนัาคมขนัส�งทั�งโด้ยทางบก ทางนั�ำ และทางอากาศ

3) โครงก�รอื่นๆ 
• โคิรีงการีทัีก่ลุุ่�มบรีษิ์ทััลุ่งทันุเพิ่อุ่นำมาพิฒันา

ปรีับปรุีงแลุ่ะให้เช่�า
 กล่�มบริษััทมีแผนัการที�จะซ่ึ่�อสินัทรัพื่ย์ที�

ก�อสร้างแล้วเสร็จและ/หร่อสินัทรัพื่ย์ที�ก�อสร้างแล้วเสร็จ 
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ตัวอย่�งคุณสมบัติของโครงก�ร

 หลังค�เมทัลชีทแบบไร�รอยต่อ 
หลังค่าเมทััลช่ทัแบบไร้รอยตั้่อ ช่วิยลดำปัญหารอยรั�วิระหวิ่าง
รอยตั้่อหลังค่า

 ระบบระบ�ยอ�ก�ศแบบธรรมช�ติ 
บาน์เกิล็ดำช่องระบายอากิาศและตั้ะแกิรงกัิน์น์กิรอบตัั้วิอาค่าร 
และกิารติั้ดำตัั้�งหลังค่าใน์ตั้ำาแหน์ง่ท่ั�สังูข้้�น์ทัำาใหก้ิารไหลเวิยีน์ข้อง
อากิาศภายใน์อาค่ารดำ่ข้้�น์

 หลังค�ฉนวนกันคว�มร�อน 
วิสััดำฉ่น์วิน์กัิน์ค่วิามรอ้น์ท่ั�ติั้ดำตัั้�งภายใตั้ห้ลังค่า ซื่ึ�งประกิอบดำว้ิย 
ช่องอากิาศท่ั�ช่วิยลดำอุณหภูมิภายใน์อาค่าร ทัำาให้สัามารถื
รักิษัาค่่ณภาพัข้องสิัน์ค่้าท่ั�จัดำเก็ิบไดำ้ดำ่

 หลักเกณฑ์์ก�รจัดก�รสภ�วะแวดล�อม 
โค่รงสัรา้งข้ั�น์พั่�น์ฐาน์ใน์โค่รงกิาร เชน่์ ระบบกิารกิระจายสันิ์ค่า้  
ตั้ัวิค่ลังสิัน์ค่้า และโรงงาน์ผลิตั้ ไดำ้รับกิารพััฒน์าข้้�น์ตั้าม
มาตั้รฐาน์สัากิล ตั้ัวิอย่างเช่น์ กิารออกิแบบโค่รงสัร้างอาค่าร
ทั่�ลดำกิารสัะสัมข้องฝ่่่น์และสัิ�งสักิปรกิ และกิารป้องกิัน์ปลวิกิ
และแมลง เป็น์ตั้้น์

 พ่�นแบบ Burnished Floor ท่ีมีคว�มแข็งแรง
โค่รงสัร้างพั่�น์ทั่�ทัำาจากิวัิสัดำ่ค่อน์กิรีตั้ท่ั�แข้็งแรงกิวิ่าวัิสัดำ่
ค่อน์กิรีตั้ทัั�วิไปอ่กิทัั�งยังไดำ้น์ำา Burnished Floor ซื่ึ�งเป็น์ 
เทัค่โน์โลย่ใหม่ล่าสั่ดำใน์กิารเค่ลือบเงาพั่�น์ผิวิมาใช้ ใน์กิาร
พััฒน์าโค่รงกิารฯ ซื่ึ�งเทัค่โน์โลย่จะช่วิยป้องกัิน์กิารเกิิดำ 
รอยข้ีดำข้่วิน์และรอยถืลอกิจากิกิารใช้งาน์หน์ักิ และยังช่วิย 
ลดำกิารสัะสัมข้องฝ่่่น์และกิารเกิิดำรอยแตั้กิข้องพั่�น์

49 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



  ท่�ตั�งโครงการ :  แหลมฉบัง ชลบ่รี
 พ่�นท่�เช�า : 40,000 ตั้ารางเมตั้ร
 ประเภทโครงการ : ศูน์ย์กิระจายสัิน์ค่้า

  ท่�ตั�งโครงการ :  บางน์าตั้ราดำ กิม.23 โค่รงกิาร 2 
 พ่�นท่�เช�า:  25,000 ตั้ารางเมตั้ร
 ประเภทโครงการ: ศนู์ยก์ิระจายสันิ์ค่า้และศูน์ยฝ์่กึิอบรม

  ท่�ตั�งโครงการ :  ชลหารพัิจิตั้ร กิม.5
 พ่�นท่�เช�า:  65,000 ตั้ารางเมตั้ร
 ประเภทโครงการ: ศูน์ย์กิระจายสัิน์ค่้า

  ท่�ตั�งโครงการ :  ชลหารพัิจิตั้ร กิม.3
 พ่�นท่�เช�า:  65,000 ตั้ารางเมตั้ร
 ประเภทโครงการ: Warehouse Farm

 ท่�ตั�งโครงการ :  ลาดำกิระบัง
 พ่�นท่�เช�า:  90,000 ตั้ารางเมตั้ร
 ประเภทโครงการ: Warehouse Farm

ตัวอย่�งโครงก�ร Built-to-Suit

ตัวอย่�งโครงก�ร Logistics Center
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ข) ธุรกจิพฒัน�อสงัห�รมิทรพัยเ์พ่อ่จำ�หน�่ย 
กล่�มบริษััทมีนัโยบายที�ชิัด้เจนัในัการขายสินัทรัพื่ย์ 

เข้ากองท่นัรวมอสังหาริมทรัพื่ย์ หร่อ กองทรัสต์ กล�าวค่อ 
กองทรัสต์ WHART และกองทรัสต์ WHAIR เพื่่�อเป็นัแหล�ง
เงินัท่นัในัการพื่ัฒนัาโครงการในัอนัาคตของกล่�มบริษััท  
อย�างต�อเนั่�อง อย�างไรกต็าม การขายทรพัื่ยส์นิัใหแ้ก�กองทน่ัรวม
อสังหาริมทรัพื่ย์ หร่อ กองทรัสต์ จำเป็นัต้องได้้รับการอน่ัมัติ
จากผ่้ถึ่อหนั�วยลงท่นั โด้ยบริษััทซึ่ึ�งเป็นัหนัึ�งในัผ่้ถึ่อหนั�วยลงท่นั
ของกองท่นัรวมอสังหาริมทรัพื่ย์ และกองทรัสต์จะไม�สามารถึ
ออกเสียงในักรณีนีั�ได้้ นัอกจากนัั�นัการขายทรัพื่ย์สินัของกล่�ม
บริษััทยังขึ�นัอย่�กับปัจจัยที�กล่�มบริษััทไม�สามารถึควบค่มได้้ 
อาทิ สภาวะตลาด้ที�ส�งผลต�อความสามารถึในัการระด้มท่นั 
ของกองทน่ัรวมอสงัหารมิทรพัื่ยห์รอ่ กองทรสัต ์เปน็ัตน้ั รวมถึงึ 
กล่�มบริษััทอาจพื่ิจารณาขายทรัพื่ย์สินัให้เหมาะสมกับความ
ต้องการใชิ้เงินัท่นัและนัโยบายการลงท่นัของกล่�มบริษััทในั
ภาพื่รวม

ตัวอย่�งโครงก�ร Ready-Built

 โครงก�ร: WHA Logistics Park 1

 โครงก�ร: WHA Logistics Park 4

 โครงก�ร: WHA Logistics Park 2

 โครงก�ร: WHA Ready-Built Factory Park 1

กล่�มบริษััทมีนัโยบายในัการเล่อกทรัพื่ย์สินัที�จะจำหนั�าย
ใหแ้ก�กองทน่ัรวมอสังหาริมทรัพื่ย ์หรอ่กองทรัสต ์โด้ยทรัพื่ยส์นิั
ต้องเป็นัโครงการที�พื่ัฒนัาแล้วเสร็จ และมีค่ณสมบัติครบถึ้วนั
ไม�ขัด้ต�อนัโยบายการลงท่นัของกองท่นัรวมอสังหาริมทรัพื่ย์ 
และกองทรัสต์ รวมถึึงกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวข้อง  
ซึ่ึ�งจำนัวนัและขนัาด้ของโครงการที�จะจำหนั�ายให้แก�กองท่นั
รวมอสังหาริมทรัพื่ย์ หร่อกองทรัสต์ ในัแต�ละครั�งกล่�มบริษััท 
จะพิื่จารณาจากความต้องการเงินัท่นัเพื่่�อขยายโครงการใหม� 
และกำไรที�คาด้ว�าจะได้้รับจากการจำหนั�ายในัครั�งนัั�นั

นัอกจากนัี� กล่�มบริษััทยังมีนัโยบายที�จะขายโครงการ
ที�พื่ัฒนัาแล้วให้แก�บ่คคลภายนัอกโด้ยเฉพื่าะผ่้เชิ�าปัจจ่บันั 
ของโครงการนัั�นั ๆ ซึ่ึ�งเป็นัการเพื่ิ�มรายได้้ให้แก�กล่�มบริษััทอีก
ชิ�องทางหนึั�งด้้วย
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ก�รพัฒน�นวัตกรรมธุรกิจ
• การีบรีหิารีจดัการีโลุ่จสิตุกิส์ทัีเ่ป็นมติุรีกบัสิง่แวดลุ้่อุม 

(Green Logistics)
บริษััทอย่�ในัระหว�างการพื่ัฒนัาเพ่ื่�อสร้างระบบนิัเวศนั์ 

ของกรีนัโลจิสติกส์ (Green Logistics) หร่อการบริหารจัด้การ  
โลจิสติกส์ที� เป็นัมิตรกับสิ� งแวด้ล้อม เพื่่�อสนัับสนั่นัและ
กระต่้นัการนัำรถึยนัต์ไฟฟ้า (Electric Vehicles) มาใชิ้งานั 
อย�างแพื่ร�หลายให้กับล่กค้าและผ่้ขนัส�งในัประเทศไทย โด้ย
บริษััทมีเป้าหมายในัการพื่ัฒนัาโครงสร้างพื่่�นัฐานัที�สำคัญ 
เพื่่�อรองรับและสนัับสนั่นัการนัำรถึยนัต์ไฟฟ้ามาใชิ้ในักล่�ม 
รถึบรรทก่เพื่่�อการพื่าณิชิย์ในัประเทศไทยให้มากยิ�งขึ�นั นัอกจากนัี�  
บริษััทมีแนัวทางการสร้างระบบนิัเวศนั์ที�ครอบคล่มทั�งการ 
สนัับสน่ันัทางการเงินัผ�านัการให้เชิ�ารถึยนัต์ไฟฟ้าเพื่่�อการ
พื่าณิชิย์ การใชิ้ประโยชินั์จากอ่ปกรณ์เทคโนัโลยีใหม� ๆ ซึ่ึ�ง 
รวมถึึง Internet of Things (IoT) เทคโนัโลยีเพื่่�อเพื่ิ�ม
ประสิทธิผลส่งส่ด้ และเทคโนัโลยีการวิเคราะห์เชิิงคาด้การณ์ 
เป็นัต้นั ทั�งนัี� การพื่ัฒนัานัวัตกรรมธ่รกิจด้ังกล�าว ไม�เพื่ียงแต�
ชิ�วยส�งเสริมด้้านัการอนั่รักษั์พื่ลังงานัอย�างยั�งย่นัเท�านัั�นั แต�ยัง
ผลักดั้นัให้เกิด้การลด้ต้นัท่นัโลจิสติกส์โด้ยรวมอีกด้้วย 

• การีจัดการีก�อุสรี้าง
บริษััทจัด้การการก�อสร้างผ�านักระบวนัการด้ิจิทัลขั�นัส่ง 

การตรวจสอบและเฝ้่าระวังในัเร่�องค่ณภาพื่ ความปลอด้ภัย 
ในัการทำงานั และการตรวจสอบไซึ่ต์งานัจากระยะไกลเพื่่�อ
ตัด้สินัใจที�รวด้เร็ว ลด้ค�าใชิ้จ�ายในัการเด้ินัทาง ประหยัด้เวลา
และเพื่่�อการตรวจสอบที�แม�นัยำและมีประสิทธิภาพื่

• ให้บริีการีด้านการีอุอุกแบบวิธุีการีจัดการีโลุ่จิสติุกส์
บรกิารใหค้ำปรกึษัาแก�ลก่คา้เพื่่�อเสรมิสรา้งการออกแบบ

เคร่อข�ายขนัส�ง และการด้ำเนัินัการโลจิสติกส์ที�สมบ่รณ์แบบ 
แนัวทางของเราผสมผสานัทั�งแนัวคิด้ “Built-to-suit (BTS)” 
ร�วมกับระบบ Automation System และอ่ปกรณ์ IoT  
เพื่่�อหาวิธีการที�เหมาะสมที�ส่ด้ เชิ�นั ด้้านัการคำนัวณเส้นัทาง 
การขนัส�ง ด้้านัการด้ำเนัินังานัให้เกิด้ประโยชินั์ที�เหมาะสมที�ส่ด้ 
โด้ยใชิ้เทคโนัโลยีขั�นัส่ง (Quantum Technology) เพื่่�อให้ 
แนั�ใจว�าลก่คา้ของเราได้รั้บประโยชินัจ์ากกระบวนัการโลจิสตกิส์
ที�มีระบบและมีประสิทธิภาพื่

ค) ธรุกิจลงทุนและบริห�รจัดก�รอสังห�ริมทรัพย์ 
กล่�มบริษััทมีนัโยบายที�จะลงท่นัในัธ่รกิจอสังหาริมทรัพื่ย์

ผ�านักองทน่ัรวมอสังหาริมทรัพื่ย ์หรอ่ กองทรัสต ์เพื่่�อการลงทน่ั
ในัอสงัหารมิทรพัื่ย ์ในัสดั้ส�วนัไม�เกินัรอ้ยละ 20 ของหนั�วยลงท่นั
ทั�งหมด้ เพื่่�อผลตอบแทนัในัร่ปเงินัปันัผลสม�ำเสมอเป็นัประจำ
ท่กปี อย�างไรก็ตาม การลงท่นัในักองท่นัรวมอสังหาริมทรัพื่ย์ 
หร่อกองทรัสต์ เพื่่�อการลงท่นัในัอสังหาริมทรัพื่ย์นัั�นัจะ 
ขึ�นัอย่�กบัความตอ้งการใชิเ้งนิัลงทน่ั และจำนัวนัเงนิัที�ระด้มทน่ัได้้ 
จากการจำหนั�ายสินัทรัพื่ย์ให้แก�กองท่นัรวมอสังหาริมทรัพื่ย์ 
หร่อกองทรัสต์ ในัชิ�วงเวลานัั�นัจึงทำให้การลงท่นัในักองท่นั
รวมอสังหาริมทรัพื่ย์ หร่อกองทรัสต์ ในัขณะใด้ขณะหนัึ�งอาจ 
แตกต�างไปจากนัโยบายการลงท่นัที�กำหนัด้ไว้ได้้ นัอกจากนัั�นั  
กล่�มบริษััท ยังได้้รับแต�งตั�งให้เป็นัผ่้บริหารอสังหาริมทรัพื่ย์
สำหรับทรัพื่ย์สินัของกองท่นัรวมอสังหาริมทรัพื่ย์ หร่อ 
กองทรัสต์  เพื่่�อการลงท่นัในัอสังหาริมทรัพื่ย์  ซึึ่� งทำให้ 
กล่�มบรษิัทัมีรายได้ป้ระจำจากค�าบรหิารจดั้การอสังหารมิทรพัื่ย์ 
ใหแ้ก�กองทน่ัรวมอสงัหารมิทรัพื่ย ์หรอ่กองทรสัต ์เพื่่�อการลงทน่ั
ในัอสังหาริมทรัพื่ย์

ง) ธุรกิจบริห�รและจัดก�รกองทรัสต์
บริษััทได้้จัด้ตั�ง บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ เรียล เอสเตท 

แมเนัจเม้นัท์ จ�ากัด้ ซึึ่�งเป็นับริษััทย�อยเพื่่�อด้�าเนัินัธ่รกิจบริหาร
และจัด้การกองทรัสต์ WHART และได้้จัด้ตั�ง บริษััท ด้ับบลิว 
เอชิเอ อินัด้ัสเตรียล รีท แมนัเนัจเม้นัท์ จำกัด้ ซึ่ึ�งทำหนั้าที�
บริหารและจัด้การกองทรัสต์ WHAIR โด้ยบริษััทจัด้การ 
กองทรัสต์ ทั�ง 2 แห�งด้ังกล�าวจะได้้รับค�าธรรมเนีัยมในั 
การบริหารจดั้การกองทรัสต ์เปน็ัรายได้ท้ี�ได้ร้บัเปน็ัประจำทก่ปี  
และยังจะได้้รับค�าธรรมเนัียมในัการได้้มาและจำหนั�ายไป 
ซึ่ึ�งทรัพื่ย์สินัตามม่ลค�าทรัพื่ย์สินัอีกด้้วย 

52 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



ธุุรกิจัพัฒนานิคมู่อุตสาหกรรมู่ (Industrial Development Business)
ธ่รกิจพื่ัฒนัานัิคมอ่ตสาหกรรม ด้ำเนัินัการผ�านับริษััทย�อย ได้้แก� กล่�ม WHAID ในัการพื่ัฒนัาโครงการนัิคมอ่ตสาหกรรม  

และ/หร่อ เขตประกอบการอ่ตสาหกรรม เพื่่�อจำหนั�ายที�ด้ินัให้กับผ่้ประกอบการที�มีความต้องการเข้ามาลงท่นัจัด้ตั�งโรงงานั 
ในัเขตนัิคม/เขตประกอบการอ่ตสาหกรรม/เขตส�งเสริมนิัคมอ่ตสาหกรรม โด้ยจะได้้รับสิทธิประโยชินั์ตามที�กำหนัด้โด้ยการนัิคม 
แห�งประเทศไทย และ/หร่อ คณะกรรมการส�งเสริมการลงท่นั พื่ร้อมทั�งเป็นัศ่นัย์กลางในัการจัด้หาสาธารณ่ปโภคและสิ�งอำนัวย 
ความสะด้วกไวใ้หบ้รกิารแก�ลก่คา้ ได้แ้ก� ระบบไฟฟา้ ระบบประปา ระบบบำบดั้นั�ำเสยี ระบบกำจดั้ขยะ ระบบโทรศพัื่ท ์ระบบอนิัเตอรเ์นัต็  
รวมถึึงการขออนั่ญาตการจัด้การสิ�งแวด้ล้อม และสิ�งอำนัวยความสะด้วกอ่�นั ๆ อย�างครบครันั 

โด้ย ณ วันัที� 31 ธันัวาคม 2566 มีโครงการนัิคมอ่ตสาหกรรม เขตประกอบการอ่ตสาหกรรม และเขตส�งเสริมทั�งภายในั
ประเทศไทย และประเทศเวียด้นัาม พื่ร้อมให้บริการรวม 13 แห�ง ดั้งนีั� 

นิคมอุตส�หกรรมและ
เขตประกอบก�รอุตส�หกรรม ที่ตั�ง

ขน�ด
โครงก�ร

(ไร่)
จุดเด่นโครงก�ร

1) นิัคมอ่ตสาหกรรม 
ด้ับบลิวเอชิเอ ชิลบ่รี 1

WHA 
CIE 1

อ.ศรีราชิา 
จ.ชิลบ่รี

3,482  ตั�งอย่�ในัเขตอต่สาหกรรมทั�วไป และเขตอต่สาหกรรม 
เพื่่�อการส�งออก โด้ยเป็นันัิคมอ่ตสาหกรรม ที�มี 
ล่กค้าส�วนัใหญ�เป็นัล่กค้าที�อย่�ในัอ่ตสาหกรรมเหล็ก 
ขนัาด้ใหญ� พื่ลังงานั ชิิ�นัส�วนัยานัยนัต์ ชิิ�นัส�วนั 
อิเล็กทรอนัิกส์ วัสด้่ก�อสร้าง

2) นิัคมอ่ตสาหกรรม 
ด้ับบลิวเอชิเอ ชิลบ่รี 2

WHA 
CIE 2

อ.ศรีราชิา 
จ.ชิลบ่รี

632  สามารถึเข้าออกได้้ทั�งจากทางหลวงหมายเลข 331  
ใหม� และทางหลวงหมายเลข 3241 เชิ่�อมส่�ท�าเร่อ 
นั�ำลึกแหลมฉบัง ส�งผลดี้ต�อการขนัส�งสินัค้า และ 
สามารถึเดิ้นัทางไปตัวอำเภอศรีราชิาได้้สะด้วก  
เพื่ียง 25 กิโลเมตร

3) นิัคมอ่ตสาหกรรม 
ด้ับบลิวเอชิเอ ตะวันัออก 
(มาบตาพื่่ด้)

WHA EIE อ.มาบตาพื่่ด้ 
จ.ระยอง ติด้กับ
เขตอ่ตสาหกรรม

ปิโตรเคมี 
(National 

Petrochemical 
Complex)

3,747 เป็นันัิคมที�ตั�งขึ�นัเพ่ื่�อรองรับกล่�มอ่ตสาหกรรมหนััก  
เชิ�นั  เหล็ก  ปิ โตร เคมีและเคมี  โด้ยมี ระบบ
สาธารณ่ปโภคขนัาด้ใหญ� ซึึ่�งสามารถึจ�ายนั�ำดิ้บ  
นั�ำ Clarified และนั�ำประปา ในั เฟส 1 และเฟส 2  
จ�ายนั�ำ Clarified ในั เฟส 3 บำบัด้นั�ำเสีย และจ�าย 
ไฟฟ้าได้้ในัปริมาณที�ส่งมาก นัอกจากนีั� ภายในันัิคม 
อ่ตสาหกรรมยังมีบริการอ่�นั ๆ เชิ�นั การจัด้หาไฟฟ้า  
ไอนั�ำ นั�ำปราศจากแร�ธาต่เพื่่�อการอ่ตสาหกรรม และ 
ระบบฐานัการวางท�อเพื่่�อขนัส�งของเหลวและก�าซึ่ 

4) นิัคมอ่ตสาหกรรมอีสเทิร์นั 
ซึ่ีบอร์ด้ (ระยอง)

ESIE อ.ปลวกแด้ง  
จ.ระยอง

9,688 เป็นัการร�วมทน่ัระหว�าง WHAID และบรษิัทั อาหาร 
สยาม จำกดั้ (มหาชินั) ในัสดั้ส�วนั 60 : 40 ซึึ่�งได้้เริ�ม
การพัื่ฒนัาตั�งแต�ปี 2538 เป็นัศน่ัย์รวมอต่สาหกรรม
ครบวงจร และคลัสเตอร์ยานัยนัต์ที� ใหญ�ที�ส่ด้ 
แห�งหนัึ�งในัโลก โด้ยมีบริษััทผ้่ผลิตรถึยนัต์และ 
อต่สาหกรรมต�อเน่ั�องรวมทั�งสิ�นักว�า 100 ราย ซึ่ึ�งในั 
จำนัวนันัี� ประกอบไปด้้วยบริษััทผ่้ผลิตชิิ�นัส�วนั 
ยานัยนัต์ 9 ในั 10 บริษัทัยกัษ์ัใหญ�ของโลก จงึเป็นั 
ผลทำให้นัคิมอต่สาหกรรมอสีเทร์ินัซึ่บีอร์ด้ (ระยอง)  
มีการพื่ัฒนัาอย�างมั�นัคงด้้วยการเป็นัศน่ัย์รวมการผลิต 
ด้้านัยานัยนัต์ โด้ยมีกำลังการผลิตคิด้เป็นั 1 ในั 3  
ของกำลังการผลิตยานัยนัต์ทั�งหมด้ของประเทศไทย
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นิคมอุตส�หกรรมและ
เขตประกอบก�รอุตส�หกรรม ที่ตั�ง

ขน�ด
โครงก�ร

(ไร่)
จุดเด่นโครงก�ร

5) นัิคมอ่ตสาหกรรม 
ด้ับบลิวเอชิเอ อีสเทิร์นั 
ซึ่ีบอร์ด้ 1

WHA 
ESIE 1

อ.ปลวกแด้ง  
จ.ระยอง 

8,003 มีพื่่�นัที�บางส�วนัติด้ต�อกับนิัคมอ่ตสาหกรรมอีสเทิร์นั 
ซีึ่บอร์ด้ (ระยอง) และมเีส้นัทางรถึยนัต์ตดิ้ต�อกนััโด้ยตรง 
ระหว�าง 2 นัิคม และห�างจากนัิคมอ่ตสาหกรรม 
ด้ับบลิวเอชิเอ ชิลบ่รี 1 ประมาณ 12 กิโลเมตร  
โด้ยมีกล่�มเป้าหมายเป็นับริษััทผ้่ผลิตรถึยนัต์และ
อ่ตสาหกรรมต�อเนั่�องอ่�นั ๆ

6) เขตประกอบการ
 อ่ตสาหกรรม
 ด้ับบลิวเอชิเอ สระบ่รี

WHA 
SIL

อ.หนัองแค  
จ.สระบ่รี

3,619 เป็นัเขตประกอบการอ่ตสาหกรรมเพื่่�อรองรับ
อ่ตสาหกรรมที�เกี�ยวข้องกบัวสัด้แ่ละอป่กรณ์ก�อสร้าง 
เซึ่รามิค กระด้าษัและบรรจ่ภัณฑ์์ โลหะและไฟฟ้า

7) เขตประกอบการ
 อ่ตสาหกรรม
 ด้ับบลิวเอชิเอ ระยอง 

WHA 
RIL

อ.บ้านัค�าย  
จ.ระยอง

3,439 เป็นัเขตประกอบการอ่ตสาหกรรมเพื่่�อรองรับ
อ่ตสาหกรรมที�เกี�ยวข้องกับอ่ตสาหกรรมจักรกล  
อ่ปกรณ์ยานัยนัต์ โลหะ ไฟฟ้า และอ่ตสาหกรรม 
ต�อเนั่�องอ่�นั ๆ  ปัจจบ่นัั มผี่ป้ระกอบการภาคอต่สาหกรรม
เคร่�องจักรกลเข้ามาตั�งฐานัการผลิตเคร่�องจักรกล 
สำหรบัใช้ิในัอต่สาหกรรมเหมอ่งแร� และอต่สาหกรรม
ก�อสร้าง เพื่่�อส�งขายให้ประเทศต�าง ๆ ทั�วโลก

8) นัิคมอ่ตสาหกรรม 
ด้ับบลิวเอชิเอ  
อีสเทิร์นั ซึ่ีบอร์ด้ 2

WHA 
ESIE 2

อ.ศรีราชิา และ 
อ.บ้านับึง  
จ.ชิลบ่รี

3,650 ตั�งอย่�ห�างจากท�าเร่อนั�ำลึกแหลมฉบังและศรีราชิา
ประมาณ 25 กิโลเมตร และยังใกล้กับกล่�มธ่รกิจ
ยานัยนัต์ที�ตั�งอย่�ในันัิคม อ่ตสาหกรรมของด้ับบลิว
เอชิเอ อาทิ นัิคมอ่ตสาหกรรมดั้บบลิวเอชิเอ ชิลบ่รี 
1 และ 2 นัคิมอต่สาหกรรมอีสเทริน์ัซึ่บีอรด์้ (ระยอง) 
และ นัิคมอ่ตสาหกรรมด้ับบลิวเอชิเอ อีสเทิร์นั  
ซึ่ีบอร์ด้ 1 โด้ยมีกล่�มเป้าหมายเป็นับริษััทผ่้ผลิต
รถึยนัต์และอ่ตสาหกรรมต�อเน่ั�องอ่�นั ๆ

9) นัิคมอ่ตสาหกรรม
 ด้ับบลิวเอชิเอ 
 อีสเทิร์นัซึ่ีบอร์ด้ 4

WHA 
ESIE 4

อ.ปลวกแด้ง  
จ.ระยอง

2,443 ได้้รับการอนั่มัติให้เป็นัเขตส�งเสริมการลงท่นั และ
เขตเศรษัฐกิจพื่ิเศษัแห�งระเบียงเศรษัฐกิจพิื่เศษั 
ภาคตะวันัออก เพื่่�อรองรับอ่ตสาหกรรมยานัยนัต์ 
แห�งอนัาคต อต่สาหกรรมห่�นัยนัต์ และ อต่สาหกรรม
การบนิัและโลจสิตกิส ์ตั�งแต�วนััที� 24 มกราคม 2561 
เป็นัต้นัไป

10) นัิคมอ่ตสาหกรรม
 ด้ับบลิวเอชิเอ 
 อีสเทิร์นัซึ่ีบอร์ด้ 3

WHA 
ESIE 3

อ.หนัองใหญ�  
จ.ชิลบ่รี

2,198 ได้้รบัการการอนัมั่ตใิห้เป็นัพื่่�นัที�ที�อย่�ในัเขตเศรษัฐกจิ 
พื่ิเศษัแห�งระเบียงเศรษัฐกิจพิื่เศษัภาคตะวันัออก  
สำหรบัอต่สาหกรรมยานัยนัต์แห�งอนัาคต อต่สาหกรรม 
ห่�นัยนัต์ และ อ่ตสาหกรรมการบินัและโลจิสติกส์

11) นัิคมอ่ตสาหกรรม
 ด้ับบลิวเอชิเอ 
 ระยอง 36

WHA 
Rayong 36

อ.นิัคมพื่ัฒนัา 
จ.ระยอง

1,281 ตั�งอย่�ห�างจากท�าเร่อนั�ำลึกมาบตาพ่ื่ด้ประมาณ  
19 กโิลเมตร และ ท�าเรอ่นั�ำลกึแหลมฉบงัประมาณ  
31 กิโลเมตร โด้ยมีกล่�มเป้าหมายเป็นัอ่ตสาหกรรม 
ยานัยนัต์แห� งอนัาคต อ่ตสาหกรรมห่�นัยนัต์  
อ่ตสาหกรรมการบินัและโลจิสติกส์ วัสด้่ก�อสร้าง  
พื่ลาสติกและพื่อลิเมอร์ การขึ�นัร่ปโลหะ และอ่�นัๆ
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นิคมอุตส�หกรรมและ
เขตประกอบก�รอุตส�หกรรม ที่ตั�ง

ขน�ด
โครงก�ร

(ไร่)
จุดเด่นโครงก�ร

12) นัิคมอ่ตสาหกรรมด้ับบลิว
เอชิเอ อินัด้ัสเตรียล  
เอสเตท ระยอง

WHA IER อ.บ้านัค�าย  
จ.ระยอง

2,152 ตั�งอย่� ในัเขตพื่่�นัที�ระเบียงเศรษัฐกิจพื่ิเศษัภาค 
ตะวนััออก (ออีซีึ่)ี พื่รอ้มรองรบันักัลงทน่ัในัไตรมาสสี� 
ของปี 2566

13) เขตอ่ตสาหกรรม 
 ด้ับบลิวเอชิเอ 
 จังหวัด้เหงะอานั 

WHA IZ 
Nghe An

เหงะอานั 
ประเทศ
เวียด้นัาม

3,100 ตั�งอย่�ในัเขตเศรษัฐกิจพื่ิเศษั ด้็องนััม ที�เป็นัจ่ด้เชิ่�อม 
ต�อด้้านัโลจิสติกส์  มีความพื่ร้อมด้้านัแรงงานั 
จำนัวนัมาก และยังมีสิทธิประโยชินั์ทางภาษัีและ 
ที�ไม�เกี�ยวกับภาษัี เพื่่�อด้ึงด้่ด้นัักลงท่นั 

ณ วนััที� 31 ธนััวาคม 2566 กล่�ม WHAID มทีี�ด้นิัอต่สาหกรรม
ที�พื่ัฒนัาภายในัประเทศและพื่ร้อมให้บริการทั�งหมด้ 10  
นัิคมอ่ตสาหกรรมซึ่ึ�งท่กนัิคมอ่ตสาหกรรมได้้รับการอน่ัมัติ
เป็นัเขตพื่ัฒนัาเศรษัฐกิจพื่ิเศษัตามนัโยบาย EEC และ 2 เขต
ประกอบการอ่ตสาหกรรม รวมถึึงที�ด้ินัที�จะพื่ัฒนัาในัอนัาคต 
ประมาณ 52,500 ไร� 

นัอกจากนีั� ทางกล่�ม WHAID ได้้มีการขยายการลงท่นั 
ไปยังจังหวัด้ เหงะอานั ประเทศเวียด้นัาม โด้ยจัด้ตั�งบริษััทย�อย 
ด้ับบลิวเอชิเอ อินัด้ัสเตรียลโซึ่นั เหงะอานั จอยท์ สต�อค เพื่่�อ
พื่ัฒนัาเขตอ่ตสาหกรรม “ดั้บบลิวเอชิเอ จังหวัด้เหงะอานั 
(Nghe An)” ซึึ่�งได้้รับอน่ัมัติใบรับรองการจด้ทะเบียนัการ
ลงท่นัเพื่่�อพัื่ฒนัาโครงการเฟส 1 และ 2 แล้ว สำหรับพื่่�นัที� 500 
เฮกตาร์ (3,100 ไร�) โด้ยโครงการเฟส 1 ได้้พัื่ฒนัาแล้วเสร็จ 
ครอบคล่มพื่่�นัที� จำนัวนั 145 เฮกตาร์ (900 ไร�) มียอด้จอง
เชิ�าที�ด้ินักว�าร้อยละ 77 ของพื่่�นัที�เชิ�าส่ทธิ และโครงการเฟส 2  
กำลงัพื่ฒันัา ซึ่ึ�งครอบคลม่พื่่�นัที� 355 เฮกตาร ์(ประมาณ 2,200 ไร�)  
มียอด้จองเชิ�าที�ด้ินักว�าร้อยละ 47 ของพื่่�นัที�เชิ�าส่ทธิ

จากการที�กล่�ม WHAID มีการให้บริการอย�างครบวงจร
สำหรบัผ่ป้ระกอบการที�ตอ้งการเขา้มาลงทน่ัสรา้งโรงงานั ทำให้ 
มียอด้การจำหนั�ายที�ด้ินัเติบโตอย�างต�อเนั่�อง โด้ยในัปี 2565  
และในัป ี2566 มยีอด้จองซึ่่�อที�ด้นิัในัเขตนิัคม/เขตประกอบการ
อ่ตสาหกรรมทั�งในัประเทศไทย และประเทศเวียด้นัามทั�งหมด้ 
1,778 ไร� (ไม�รวมยอด้จากหนัังส่อแจ้งความจำนังและหนัังส่อ
บันัทึกข้อตกลงในัการขายที�ด้ินัทั�งในัประเทศไทยและเขต
อ่ตสาหกรรมที�ประเทศเวียด้นัาม อีก 899 ไร�) และ 2,767 ไร�  
(ไม�รวมยอด้จากหนัังส่อแจ้งความจำนังและหนัังส่อบันัทึก 
ขอ้ตกลงในัการขายที�ด้นิัทั�งในัประเทศไทยและเขตอต่สาหกรรม
ที�ประเทศเวียด้นัามอีก 524 ไร�) ตามลำดั้บ มีรายได้้จากการ 
โอนัที�ด้ินัในัเขตนัิคมอ่ตสาหกรรม ประมาณ 6,147 ล้านับาท 
และประมาณ 7,659 ล้านับาท ตามลำด้ับ 

ณ วันัที� 31 ธันัวาคม 2566 กล่�ม WHAID มีล่กค้ารวมกันั 
ทั�งสิ�นั 1,013 ราย และมีเงินัลงท่นัของล่กค้าภายในันัิคม
อ่ตสาหกรรม ทั�งสิ�นักว�า 44.6 พื่ันัล้านัเหรียญสหรัฐ โด้ยมี 
กล่�มเป้าหมายหลักเป็นักล่�มล่กค้าที�มีความต้องการระบบ
สาธารณ่ปโภคต�าง ๆ ส่ง และมักจะตั�งโรงงานัเป็นักล่�ม
อ่ตสาหกรรมเพื่่�อการผลิตอย�างต�อเน่ั�องและการคมนัาคม 
ขนัส�งที�สะด้วก เชิ�นั อต่สาหกรรมรถึยนัต ์อต่สาหกรรมปโิตรเคมี 
อ่ตสาหกรรมเหล็ก และอ่ตสาหกรรมพื่ลังงานั เป็นัต้นั

นัอกจากนัี�  ยั งมีที� ด้ินัรอการพื่ัฒนัาและจำหนั�าย  
ณ วันัที� 31 ธันัวาคม 2566 อีกจำนัวนัประมาณ 6,600 ไร� ในั
ประเทศไทย และอกีประมาณ 500 ไร� ซึ่ึ�งตั�งอย่�ในัเขตอต่สาหกรรม  
ด้ับบลิวเอชิเอ จังหวัด้เหงะอานั (Nghe An) ซึึ่�งนัับว�ากล่�ม  
WHAID เป็นัผ่้ให้บริการด้้านัการพื่ัฒนัานัิคมอ่ตสาหกรรม
รายใหญ�ที�ส่ด้ในัประเทศไทย มียอด้จองซึ่่�อที�ด้ินัตั� งแต� 
ป ี2561 - 2566 รวม 7,618 ไร� และมีส�วนัแบ�งการตลาด้ประมาณ 
มากกว�าร้อยละ 40

ยอดจองซืึ้�อท่ีดนิในเขตนคิม/เขตประกอบก�รอุตส�หกรรม
ของกลุ่ม WHAID 

2,767

1,778

889

472

780932

2561 2562 2563 2564 2565 2566

หน่่วย : ไร่่
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ร�ยละเอียดก�รแบ่งพ่�นท่ีในนิคมอุตส�หกรรม
กล่�ม WHAID มีนัโยบายในัการพัื่ฒนัานิัคมอ่ตสาหกรรม และเขตประกอบการอ่ตสาหกรรม โด้ยจัด้พื่่�นัที�ตามลักษัณะ 

การใชิ้งานั แบ�งออกเป็นั 6 ประเภท ได้้แก�

ก�รแบ่งพ่�นท่ีต�มลักษณะใช�ง�น นิย�มของเขตพ่�นท่ีประเภทต่�ง ๆ

เขตอ่ตสาหกรรมทั�วไป
(General Industrial Zone)

• เขตพื่่�นัที�ที�กำหนัด้ไว้สำหรับการประกอบอ่ตสาหกรรม และกิจการอ่�นัที�เป็นัประโยชินั์
หร่อเกี�ยวเน่ั�องกับการประกอบอ่ตสาหกรรม

เขตปลอด้อากร (Free Zone) / 
เขตอ่ตสาหกรรมส�งออก 
(Export Processing Zone-EPZ)

• เขตพื่่�นัที�ที�กำหนัด้ไว้สำหรับการประกอบอ่ตสาหกรรม พื่าณิชิยกรรม หร่อกิจการอ่�นั
ที�เป็นัประโยชินั์แก�การเศรษัฐกิจของประเทศ โด้ยของที�นัำเข้าไปในัเขตด้ังกล�าวจะได้้
รับสิทธิประโยชินั์ทางภาษัีอากรตามที�กฎหมายบัญญัติ

เขตพื่าณิชิยกรรม 
(Commercial Zone)

• เขตพื่่�นัที�ที�กำหนัด้ไว้สำหรับการประกอบธ่รกิจที�เกี�ยวเน่ั�องกับการประกอบกิจการ
พื่าณชิิยกรรม เชิ�นั ธนัาคาร ไปรษัณยี ์โรงพื่ยาบาล สถึานับีรกิารนั�ำมนัั และสถึานัศกึษัา  
เป็นัต้นั

เขตที�อย่�อาศัย 
(Residential Zone)

• เขตพื่่�นัที�ที�กำหนัด้ไวส้ำหรบัการก�อสรา้งเปน็ัที�อย่�อาศยั เชิ�นั แฟลต คอนัโด้มเินัยีม และ
บ้านัอย่�อาศัย เป็นัต้นั

เขตอ่ตสาหกรรมโลจิสติกส์ 
(Logistics Zone)

• เขตพื่่�นัที�ที�กำหนัด้ไว้สำหรับก�อสร้างคลังสินัค้า / อาคารโรงงานัเพื่่�อให้เชิ�าสำหรับ
อ่ตสาหกรรมโลจิสติกส์

พื่่�นัที�ส�วนักลางและระบบ
สาธารณ่ปโภค

• เขตพื่่�นัที�ที�กำหนัด้ไวส้ำหรบัการก�อสรา้งระบบสาธารณป่โภครวมทั�งเขตที�ว�างสาธารณะ 
เชิ�นั ถึนันั โรงผลตินั�ำประปา โรงบำบดั้นั�ำเสยี โรงกำจดั้ขยะ อ�างเกบ็นั�ำ สวนัหย�อม ฯลฯ

ธุุรกิจัให้บริการดั้านสาธุารณู่ปโภคแลิะพลิังงาน (Utilities & Power Business)
(โปรด้ศึกษัาข้อม่ลเพื่ิ�มเติมในัแบบ 56-1 One Report ประจำปี 2566 ของบริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ ย่ทิลิตี�ส์ แอนัด้์  

พื่าวเวอร์ จำกัด้ (มหาชินั) (“WHAUP”) ซึึ่�งเป็นับริษััทย�อยของบริษััท)
ธ่รกิจให้บริการด้้านัสาธารณ่ปโภคและพื่ลังงานัด้ำเนิันัการผ�านับริษััทย�อย ได้้แก� กล่�ม WHAUP ในัการให้บริการด้้านั

สาธารณป่โภค (Utilities) ประเภทการจำหนั�ายนั�ำด้บิ ผลติและจำหนั�ายนั�ำเพ่ื่�ออต่สาหกรรม รวมถึงึนั�ำประเภทอ่�นั ๆ  เชิ�นั นั�ำปราศจาก
แร�ธาต่ และการบริหารจัด้การนั�ำเสีย ให้แก�ผ่้ประกอบการอ่ตสาหกรรมในันัิคมอ่ตสาหกรรมและเขตประกอบการอ่ตสาหกรรม
เป็นัหลัก นัอกจากนัี� กล่�ม WHAUP ยังด้ำเนัินัธ่รกิจให้บริการด้้านัพื่ลังงานั (Power) ทั�งในัแบบที�ด้ำเนัินัการเองในัธ่รกิจโรงไฟฟ้า
พื่ลงังานัแสงอาทิตย ์และในัรป่แบบการเขา้ร�วมลงทน่ัในัโครงการโรงไฟฟ้าทั�งในัประเทศและต�างประเทศกับผ่ป้ระกอบการที�มคีวามร่ ้
ความชิำนัาญในัธ่รกิจผลิตและจำหนั�ายไฟฟ้าประเภทต�าง ๆ  ทั�งที�เป็นัการผลิตไฟฟ้าโด้ยใชิ้พื่ลังงานัสิ�นัเปล่อง (Conventional Fuel) 
และพื่ลังงานัทด้แทนั (Renewable Fuel) 

56 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



ก) ธุรกิจให�บริก�รด��นส�ธ�รณ้ปโภค (Utilities) ส�ม�รถัแบ่งลักษณะผลิตภัณฑ์์และบริก�รได�เป็น

ประเภทผลิตภัณฑ์์และบริก�ร ลักษณะผลิตภัณฑ์์และบริก�ร

1) การีจัดหาแลุ่ะจำหน�ายน้ำดิบ 
(Raw Water)

ให้บริการจัด้หาและจำหนั�ายนั�ำด้ิบให้แก�ผ่้ประกอบอ่ตสาหกรรมในัพ่ื่�นัที�อ่ตสาหกรรม
ของกล่�ม WHAID โด้ยนัำเสนัอนั�ำด้ิบเพื่่�อเป็นัทางเล่อกในัการใชิ้นั�ำของผ่้ประกอบการ
อ่ตสาหกรรม ซึึ่�งกล่�มล่กค้าหลักที�ใชิ้บริการจัด้หาและจำหนั�ายนั�ำดิ้บของบริษััท ได้้แก�  
กล่�มปิโตรเคมี กล่�มอ่ตสาหกรรมเหล็ก กล่�มอ่ตสาหกรรมโรงไฟฟ้าเอกชินัรายใหญ� (IPP) 
โรงไฟฟ้าเอกชินัรายเล็ก (SPP) เป็นัต้นั

2) การีผู้ลุ่ิตุแลุ่ะจำหน�ายน้ำ 
เพ่่ิอุอุุตุสาหกรีรีม 
(Industrial Water)

ให้บริการผลิตและจำหนั�ายนั�ำเพื่่�ออ่ตสาหกรรมแก�ผ่้ประกอบการโรงงานัอ่ตสาหกรรม 
โด้ยเฉพื่าะ โด้ยนั�ำเพื่่�ออ่ตสาหกรรมที�บริษััทและบริษััทย�อยจำหนั�ายในัปัจจ่บันั สามารถึ
แบ�งได้้เป็นั 4 ประเภทหลัก ได้้แก�
(1) นั�ำเพื่่�อกระบวนัการผลิต (Process Water) มีลักษัณะเป็นันั�ำเพื่่�ออ่ตสาหกรรม 

ซึ่ึ�งทำให้สะอาด้โด้ยผ�านักระบวนัการตกตะกอนัและการกรอง กระบวนัการเติม
คลอรีนัเพื่่�อฆ�าเชิ่�อ เพื่่�อให้สามารถึนัำไปใชิ้ในักระบวนัการผลิตทั�วไป กล่�มล่กค้า
สำหรับนั�ำประเภทนัี� ได้้แก� กล่�มอ่ตสาหกรรมยานัยนัต์ เชิ�นั โรงงานัประกอบรถึยนัต์ 
และโรงงานัผลิตชิิ�นัส�วนัยานัยนัต์ กล่�มอ่ตสาหกรรมอาหาร และกล่�มอ่ตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิักส์ เป็นัต้นั

(2) นั�ำเพื่่�อกระบวนัการผลิตปราศจากคลอรีนั (Clarified Water) เป็นันั�ำที�ผ�านั
กระบวนัการตกตะกอนัการกรองและการเติมคลอรีนัเพื่่�อฆ�าเชิ่�อ (ในัปริมาณและ
ความเข้มข้นัที�ต�ำกว�านั�ำเพื่่�อกระบวนัการผลิต) โด้ยปริมาณคลอรีนัด้ังกล�าวจะแทบ
หมด้ไปเม่�อทำการจ�ายนั�ำ Clarified Water ไปส่�ลก่คา้ โด้ยผลติภณัฑ์น์ัี�สามารถึตอบ
สนัองความตอ้งการของลก่คา้ในักล่�มอต่สาหกรรมหนักั ได้แ้ก� อต่สาหกรรมปโิตรเคมี 
เนั่�องจากสารคลอรีนัอาจเข้าไปกัด้กร�อนัเคร่�องจักรของล่กค้าในักล่�มอ่ตสาหกรรม
เหล�านัี�ได้้

(3)  นั�ำเพื่่�ออ่ตสาหกรรมค่ณภาพื่ส่ง (Premium Clarified Water) เป็นันั�ำ 
เพื่่�ออต่สาหกรรมที�มคีณ่ลักษัณะส่งกว�านั�ำอต่สาหกรรมปกติ โด้ยผลิตผ�านัเทคโนัโลยี
เมมเบรนัค่ณภาพื่ส่ง ส�งจำหนั�ายแก�ล่กค้าในักล่�มโรงไฟฟ้าเป็นัหลัก โด้ยในัปี 2563  
ถึ่อเป็นัปีแรกที�บริษััทได้้เปิด้ให้บริการนั�ำประเภทนีั�ที�นิัคมอ่ตสาหกรรม ESIE

(4) นั�ำเพื่่�ออ่ตสาหกรรมปราศจากแร�ธาต่ (Demineralized Water) เป็นันั�ำเพื่่�อ
อ่ตสาหกรรมที�มีความบริส่ทธิ�ส่งมาก โด้ยด้ึงแร�ธาต่ต�างๆ ออกจากนั�ำ ใชิ้ในักระบวนั 
การผลิตของอ่ตสาหกรรมบางประเภท เชิ�นั โรงไฟฟ้า ปิโตรเคมี อิเล็กทรอนัิกส์ 
เป็นัต้นั

3) การีบริีหารีจัดการีน้ำเสีย 
(Wastewater Treatment)

ให้บริการบริหารจัด้การบ�อบำบัด้นั�ำเสียส�วนักลางของนิัคมอ่ตสาหกรรมซึึ่�งโรงงานั
อ่ตสาหกรรมปล�อยนั�ำเสียมารวมกันั เพื่่�อให้เป็นัไปตามมาตรฐานัของกระทรวง
อ่ตสาหกรรม ก�อนัปล�อยนั�ำที�บำบัด้แล้วด้ังกล�าวส่�แหล�งนั�ำธรรมชิาติ หร่อนัำไปใชิ้ใหม� 
ในักระบวนัการผลิตต�อไป 

4) การีพัิฒนาแหลุ่�งน้ำดิบ
 (Vertical integration to 

the raw water resources 
development)

กล่�ม WHAUP ได้้เริ�มด้ำเนัินัการโครงการพื่ัฒนัาแหล�งนั�ำเพื่่�อเพื่ิ�มประสิทธิภาพื่ 
การด้ำเนิันัการและเสริมสรา้งความมั�นัคงในัการด้ำเนิันัธร่กจิสาธารณป่โภค โด้ยเฉพื่าะในัปี 
2564 ได้้มีการพื่ัฒนัาแหล�งนั�ำขนัาด้กลางในัพื่่�นัที�ใกล้นัิคมอ่ตสาหกรรมของกล่�ม WHAID 
ในัพื่่�นัที�เขตพัื่ฒนัาพื่ิเศษัภาคตะวันัออก (EEC)
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กล่�ม WHAUP มีนัโยบายในัการให้บริการสาธารณ่ปโภค 
ประเภทอ่�นั ๆ ให้แก�ผ่้ประกอบการอ่ตสาหกรรม ทั�งในัและ 
นัอกนัคิมอต่สาหกรรมในัอนัาคตอกีด้ว้ย โด้ยในัป ี2565 ที�ผ�านัมา 
บรษัิัท ด้บับลวิเอชิเอ วอเตอร ์จำกดั้ (WHAWT) ซึ่ึ�งเปน็ับรษิัทัย�อย
ที�กล่�ม WHAUP ถึอ่ห่น้ัอย่�รอ้ยละ 99.99 ได้จั้ด้ตั�งบรษิัทัร�วมทน่ั  
“ด้บับลวิเอชิเอยพี่ื่ เอเชิยี รเีคลมเมชิั�นั วอเตอร”์ (WHAUP AIE)  
ซึ่ึ�งเป็นัการร�วมท่นักับบริษััท นัิคมอ่ตสาหกรรมเอเชิีย จำกัด้ 
เพื่่�อใหบ้รกิารด้า้นัสาธารณป่โภคภายในันัคิมอต่สาหกรรมเอเชิยี 
(มาบตาพื่่ด้) มีกำลังการผลิตนั�ำเพื่่�ออ่ตสาหกรรมปราศจาก 
แร�ธาต ่(Demineralized Water) ประมาณ 1 ลา้นัลก่บาศก์เมตร 
ต�อปี ซึ่ึ�งได้้เริ�มให้บริการจำหนั�ายนั�ำในัชิ�วงไตรมาสที� 4 ของ 
ป ี2565 อนัึ�ง กล่�มบรษิัทัได้ร้บัการรบัรองมาตรฐานัระบบคณ่ภาพื่  
ISO 9001:2015 และมาตรฐานัด้้านัสิ�งแวด้ล้อม ISO 14001:2015

นัอกจากนัี� กล่�ม WHAUP ได้้ขยายการด้ำเนิันัธ่รกิจไปยัง
ประเทศเวียด้นัามโด้ยเข้าร�วมลงท่นัในัโครงการสาธารณ่ปโภค
จำหนั�ายนั�ำประปาในัประเทศเวยีด้นัาม เพื่่�อใหบ้รกิารนั�ำประปา
ในันิัคมอ่ตสาหกรรมของกล่�มบริษััท และการลงท่นัซึ่่�อห่้นั 
บางส�วนัในักิจการนั�ำประปาในัประเทศเวียด้นัามจำนัวนั 2 
บริษััท ได้้แก� บริษััท เก๋อ หล�อ วอเตอร์ ซึ่ัพื่พื่ลาย (Cua Lo 
Water Supply) ซึึ่�งเป็นัผ่้ผลิตและจำหนั�ายนั�ำประปาในัเม่อง
เหงะอานั และ บริษััท ด้วง ริเวอร์ เซึ่อร์เฟส วอเตอร์แพื่ลนัท์ 
(SDWTP) หนัึ�งในัผ่้ให้บริการนั�ำประปาชิั�นันัำของเม่องฮานัอย 
ตามสัด้ส�วนัการถึ่อห่้นัร้อยละ 47 และร้อยละ 34 ตามลำด้ับ

ข) ธุรกิจให�บริก�รด��นพลังง�น (Power) 
กล่�ม WHAUP ได้้ลงท่นัในัธ่รกิจผลิตและจำหนั�ายไฟฟ้า

ทั�งในัประเทศและต�างประเทศ ร�วมกับผ่้ประกอบการในั 
ธ่รกิจไฟฟ้าที�มีชิ่�อเสียงและมีความชิำนัาญในัธ่รกิจผลิตและ 
จำหนั�ายไฟฟา้ ทั�งที�เปน็ัการผลติไฟฟา้โด้ยใชิพ้ื่ลงังานัสิ�นัเปลอ่ง 
(Conventional Fuel) และพื่ลังงานัทด้แทนั (Renewable 
Energy) และด้ำเนัินัการเองในัโครงการโรงไฟฟ้าพื่ลังงานั
แสงอาทิตย์ รวมถึึงการลงท่นัในัธ่รกิจจัด้จำหนั�ายและค้าปลีก 
ก�าซึ่ธรรมชิาติ (Natural Gas Distribution)

ก�รพัฒน�นวัตกรรมธุรกิจ 
กล่�ม WHAUP ได้้เริ�มการพัื่ฒนัานัวัตกรรมและนัำเสนัอ

โครงการในัหลายมิติ ซึ่ึ�งแต�ละโครงการต�างมีพื่ัฒนัาการที�มี 
นััยสำคัญในัชิ�วงระหว�างปทีี�ผ�านัมา อาทิ การพัื่ฒนัาประสิทธภิาพื่
ของการด้ำเนิันัการ (Operational Excellence) และ 
ริเริ�มโครงการ Digital Transformation โด้ยมีการพื่ัฒนัา
ระบบ Smart Utilities เชิ�นั ระบบ SCADA สำหรับควบค่ม
การทำงานัระยะไกล และระบบ GIS Model สำหรับการ
บริหารจัด้การการส�งนั�ำ รวมถึึงการพัื่ฒนัาบ่คลากรให้สามารถึ 

เพื่ิ�มประสิทธิภาพื่การทำงานัและมีความเข้าในัใจเทคโนัโลยี 
ส�วนัด้้านัการพื่ัฒนัาผลิตภัณฑ์์ กล่�ม WHAUP ได้้ด้ำเนัินัการ
พื่ัฒนัาผลิตภัณฑ์์อย�างต�อเนั่�อง โด้ยตั�งแต�ปี 2563 - 2564 
ได้้นัำเสนัอผลิตภัณฑ์์ใหม� เชิ�นั Demineralized Water  
ซึ่ึ�งเป็นันั�ำเกรด้ส่งถึ่อเป็นัสาธารณ่ปโภคที�ตอบโจทย์ความ
ต้องการผ่้ใชิ้นั�ำและมีแนัวโนั้มเติบโตได้้ในัอนัาคต ส�วนัด้้านัการ
พื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นั กล่�ม WHAUP ได้้พื่ัฒนัาโครงการนัวัตกรรม 
ที�สามารถึตอบโจทย์ Sustainability และ Circular Economy 
ซึ่ึ�งโครงการ Demineralized Reclaimed Water เปน็ัโครงการ
ที�ได้้รับรางวัล Outstanding Innovative Company Awards 
จาก SET Awards ประจำปี 2564 และในัปี 2565 กล่�ม  
WHAUP ได้้รับรางวัล Best Innovative Company Awards  
จาก SET Awards จากการพัื่ฒนัานัวัตกรรมด้้านัพื่ลังงานั  
Peer-to-Peer Energy Trading ซึ่ึ�งแพื่ล็ตฟอร์มโครงข�าย
ซึ่่�อขายไฟฟ้าในัพื่่�นัที�อ่ตสาหกรรมดั้งกล�าวได้้นัำเทคโนัโลยี 
Blockchain มาใชิ้ เพื่่�อเพื่ิ�มประสิทธิภาพื่การบริหารจัด้การ
พื่ลังงานั นัอกจากนัี� ได้เ้ปดิ้ตัวแพื่ล็ตฟอรม์ Renewable Energy  
Exchange (RENEX) ซึึ่�งชิ�วยสร้างโอกาสในัการจำหนั�าย
ไฟฟ้าพื่ลังงานัแสงอาทิตย์ โด้ยการจับค่�ผ่้ซึ่่�อและผ่้ขายให้ได้ ้
แลกเปลี�ยนัพื่ลังงานัแสงอาทิตย์ในัราคาที�ตกลงกันัผ�านั 
แพื่ล็ตฟอร์มที�มีความปลอด้ภัย

ธุุรกิจัดัิจัิทัลิ (Digital Business)
บริษััทด้ำเนิันัธ่รกิจให้บริการด้้านัดิ้จิทัลผ�านับริษััทย�อย 

คอ่ บรษิัทั ด้บับลวิเอชิเอ ด้จิทิลั จำกัด้ (“ดั้บบลวิเอชิเอ ด้จิทิลั”) 
ซึ่ึ�งเป็นัผ่้ให้บริการด้้านัด้ิจิทัล ซึ่ึ�งถึ่อห่้นัทั�งหมด้โด้ยบริษััท 
โด้ยมีวัตถึ่ประสงค์เพื่่�อเพื่ิ�มขีด้ความสามารถึทางธ่รกิจและ 
แนัวโนัม้ของการเปลี�ยนัแปลงทางด้จิทิลัใหส้อด้คลอ้งกบักลยท่ธ์ 
ทางธ่รกิจของกล่�มบริษััท และเพื่่�อเพื่ิ�มขีด้ความสามารถึของ 
กล่�มบริษััท ด้้วยการใชิ้เทคโนัโลยีขั�นัส่งเพื่่�อการปรับปร่ง
เปลี�ยนัแปลง ต�อยอด้สิ�งเด้ิม พื่ัฒนัาสิ�งใหม�และสร้างโอกาส
ใหม�ทางธ่รกิจ 

บรษิัทัมีหนัา้ที�รบัผดิ้ชิอบในัการพัื่ฒนัาและส�งมอบโซึ่ลช่ินัั
ด้ิจิทัลที�เข้าใจความต้องการ กระบวนัการใชิ้งานัของล่กค้า 
อย�างละเอยีด้ ทั�งก�อนั ระหว�าง และหลงัการขาย ด้บับลวิเอชิเอ  
ด้ิจิทัล ได้้ติด้ตั�งโซึ่ล่ชิันัและบริการด้ิจิทัลชิั�นันัำอย�างต�อเนั่�อง  
ด้้วยความตั�งใจอย�างแรงกล้าที�จะวางตำแหนั�งตัวเองในัฐานัะ 
ผ่ใ้หบ้รกิารโซึ่ลช่ินััด้จิทิลัระด้บัโลก บรษิัทันัำเสนัอบรกิารด้จิทัิล 
ที� เป็นัเลิศและสร้างโซึ่ล่ชิันัด้ิจิทัลที� เป็นันัวัตกรรมใหม�ที�มี
ประสิทธิภาพื่แก�ล่กค้าของเราในัลักษัณะที� เป็นัม่ออาชีิพื่ 
มากที�ส่ด้ โด้ยมีรายละเอียด้ของผลิตภัณฑ์์และบริการ สร่ปได้้
ด้ังนัี� 
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ก) แว�บบิท แพลตฟอร์มด้แลสุขภ�พดิจิทัล 
(WHAbit: Digital Healthcare Platform)

ปัจจ่บันัการด้่แลส่ขภาพื่มีความสำคัญทั�งส�วนับ่คคล
และขยายไปส่�ส่ขภาพื่ขององค์กร เน่ั�องจากทรัพื่ยากรบ่คคล
เป็นัปัจจัยหลักในัการขับเคล่�อนัองค์กรและประเทศให้มี
ประสิทธิภาพื่ ด้้วยแนัวทางการด้่แลส่ขภาพื่แบบองค์รวม  
ที�ครอบคล่มทั�งส่ขภาพื่กาย จิตใจ และสังคม บริษััทจึงม่�งเนั้นั
สร้างระบบนัิเวศที�ป้องกันัและการด้่แลส่ขภาพื่ก�อนัการเกิด้โรค

บรษัิัทได้พ้ื่ฒันัาต�อยอด้แอปพื่ลเิคชินััแวบ้บทิ (“WHAbit”)  
เพื่่�อเป็นับริการด้่แลส่ขภาพื่ดิ้จิทัลแบบครบวงจร WHAbit เป็นั
ระบบบร่ณาการที�ออกแบบมาเพื่่�อสรา้งระบบนัเิวศด้า้นัสข่ภาพื่
ที�ครอบคล่มสำหรับการออกแบบและกำหนัด้เป้าหมายการ
ด้่แลส่ขภาพื่ ที�ได้้จากการประเมินัส่ขภาพื่ส�วนับ่คคล WHAbit  
ให้บริการเคร่�องม่อสนัับสนั่นัทางการแพื่ทย์แบบด้ิจิทัลสำหรับ
การด้แ่ลสข่ภาพื่ และการใหค้ำปรกึษัาเพื่่�อสรา้งสข่ภาพื่ที�ด้อีย�าง
ยั�งย่นั ซึ่ึ�งจะก�อให้เกิด้ประโยชินั์ต�อตนัเอง ครอบครัว สังคม 
และประเทศ ทั�งนัี� WHAbit ใหบ้รกิารลก่คา้แบบ Subscription 
as a Service (SaaS) ซึึ่�งให้ความสะด้วกและย่ด้หย่�นักับล่กค้า 
ในัการเข้าถึึงบริการด้่แลส่ขภาพื่ขององค์กร ล่กค้าจึงสามารถึ
เล่อกแผนัการสมัครใชิ้บริการที�เหมาะสมกับความต้องการ  
ซึ่ึ�งรวมถึงึการใชิง้านัแบบไม�จำกดั้เม่�อมกีารเพื่ิ�มการใชิง้านัฟเีจอร์
ใหม� ๆ ซึ่ึ�งปัจจ่บันั WHAbit ได้้ให้บริการ 3 ประเภท ด้ังนีั�
 • ระบบนัิเวศด้้านัส่ขภาพื่ เชิ�นั การบริหารจัด้การ 
ห้องพื่ยาบาลอัจฉริยะ การขนัส�ง การวิเคราะห์ข้อม่ลส่ขภาพื่  
สวัสด้ิการองค์กร
 • แผนัการรกัษัาส�วนับค่คล การตรวจส่ขภาพื่ การตดิ้ตาม
ด้่แลโรคไม�ติด้ต�อเร่�อรัง ชีิวอนัามัย เภสัชิกรรม
 • โปรแกรมสรา้งเสรมิสข่สภาวะ การด้แ่ลสข่ภาพื่พื่่�นัฐานั
เฉพื่าะบ่คคล การด้่แลเชิิงโต้ตอบไปจนัถึึงการด้่แลเชิิงป้องกันั 
ส่ขภาพื่จิต

WHAbit มวีตัถึป่ระสงค์หลายประการในัการเปลี�ยนัแปลง
อ่ตสาหกรรมการด้่แลส่ขภาพื่และปรับปร่งสถึานัการณ์ 
ด้้านัการด้่แลส่ขภาพื่ในัประเทศไทย ด้ังนัี�
 • ปรับปร่งความเป็นัอย่�ที�ด้ีของผ่้คนั เพื่่�อชิ�วยให้ผ่้ป่วย
สามารถึเข้าถึึงการรักษัาพื่ยาบาลได้้ท่กวันั ตลอด้ 24 ชิั�วโมง 
โด้ยลด้เวลาในัการรอคอยและลด้ค�าใชิ้จ�ายที�เกี�ยวข้องกับ 
การรักษัาพื่ยาบาล
 • ชิ�วยให้บริษััทสามารถึออกแบบค�าใชิ้จ�ายเกี�ยวกับ
สวัสด้ิการของพื่นัักงานัได้้อย�างมีประสิทธิภาพื่ โด้ยที�ชิ�วยให้
พื่นัักงานัมีส่ขภาพื่โด้ยรวมด้ีขึ�นัด้้วย
 • มีการบริหารทรัพื่ยากรทางการแพื่ทย์ได้้ด้ีขึ�นั โด้ย 
การนัำเอาเทคโนัโลยมีาใชิป้ระโยชินั ์เพื่่�อการเขา้ถึงึบค่ลากรทาง 
การแพื่ทย์ในัประเทศไทย ยังชิ�วยลด้ภาระงานัของบ่คลากร
ทางการแพื่ทย์และบรรเทาปัญหาบ่คลากรทางการแพื่ทย์ไม�
เพีื่ยงพื่ออีกด้้วย

 • สร้างค่ณค�าทางสังคม เพื่่�อชิ�วยรัฐบาลลด้ค�าใชิ้จ�ายในั 
ด้้านัค�ารกัษัาพื่ยาบาล ขยายขอบเขตการให้บรกิารทางการแพื่ทย์ 
เพื่่�อชิ�วยลด้ความเหล่�อมล�ำทางสังคมของคนัไทยและปรับปร่ง
ส่ขภาพื่ของประชิากรโด้ยรวมให้ด้ีขึ�นั

บริษััทมีการเปิด้ทด้ลองใชิ้กับกล่�มล่กค้าทด้สอบพื่บว�า
ชิ�วยเพื่ิ�มประสิทธิภาพื่การทำงานัได้้ 5-15% บริษััทจะเปิด้ตัว
แอปพื่ลิเคชิันั WHAbit สำหรับสร้างส่ขสภาวะ (Wellness)  
ที�ด้ีอย�างเป็นัทางการ กับกล่�มล่กค้าภายในันัิคมอ่ตสาหกรรม 
ด้ับบลิวเอชิเอ ภายในัปี 2567 บริษััทเชิ่�อมั�นัว�าการบริการทาง
ด้้านัส่ขภาพื่ทั�งแบบ ออนัไลนั์และออฟไลนั์ WHAbit สามารถึ
สร้างประสบการณ์การเข้าถึึงบริการทางการแพื่ทย์ให้ด้ีขึ�นั  
โด้ยส�งมอบสวัสด้ิการ และค่ณค�ากับผ่้ที�เกี�ยวข้องทั�งหมด้

ข) อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ�ง (Internet of 
Anything Platform)

อินัเทอร์เนั็ตของสรรพื่สิ�ง (IoT) เป็นัเทคโนัโลยีที� 
เชิ่�อมโยงอป่กรณต์�าง ๆ  เขา้กบัอนิัเทอรเ์นัต็ เพื่่�อทำใหส้ิ�งเหล�านัี� 
สามารถึ ‘ส่�อสาร’ กันัได้้ ไม�ว�าจะเป็นัอ่ปกรณ์คอมพื่ิวเตอร์, 
เคร่�องจักรเชิิงกลและดิ้จิทัล, วัตถึ่ต�าง ๆ แต�ละอ่ปกรณ์หร่อ 
วัตถึ่ในัระบบ IoT จะมีรหัสข้อม่ลเฉพื่าะตัวหร่อ Unique  
Identifier (UID) ที�ชิ�วยในัการระบแ่ละการตดิ้ตามด้ว้ยเทคโนัโลยี 
ติด้ตั�งในัอ่ปกรณ์เหล�านัี� สามารถึรวบรวมและส�งต�อข้อม่ล 
ไปยงัอป่กรณห์รอ่ระบบอ่�นั ๆ  ผ�านัอนิัเทอรเ์นัต็ ซึ่ึ�งหมายความว�า 
อ่ปกรณ์เหล�านัี�สามารถึแลกเปลี�ยนัข้อม่ลกันัได้้โด้ยไม�ต้องมี 
การด้ำเนิันัการโด้ยมน่ัษัย์ นีั�ค่อแนัวคิด้หลักของ IoT ที�เปลี�ยนั 
การใช้ิงานัอ่ปกรณ์ธรรมด้าให้กลายเป็นัสิ� งที�ฉลาด้ขึ�นั ,  
มปีระสทิธภิาพื่มากขึ�นั, และเชิ่�อมต�อได้้กว้างขวางมากยิ�งขึ�นั

บริษััทได้้พัื่ฒนัาแพื่ลตฟอร์มอินัเทอร์เน็ัตของสรรพื่สิ�ง 
บนัระบบคลาวด้ ์(Cloud IoT Platform) ที�เรยีกว�า “IoX” เพื่่�อ
รวบรวมข้อม่ลจากการประมวลผลบนัเซึ่็นัเซึ่อร์ต�าง ๆ (Edge 
Sensors) ไปยังระบบคลาวด้แ์บบรวมศน่ัยพ์ื่รอ้มกบัขอ้มล่เชิงิลึก  
เราใชิ้แพื่ลตฟอร์มอินัเทอร์เนั็ตของสรรพื่สิ�ง (IoX) สำหรับ 
โซึ่ลารร์ฟ่ทอ็ปของธร่กิจ ด้บับลวิเอชิเอ ยท่ลิติี�ส ์แอนัด้ ์พื่าวเวอร์  
เพื่่�อคาด้การณ์การบำร่งรักษัาและวางแผนัขยายธ่รกิจไปยัง 
ธ่รกิจอ่�นั เชิ�นั การตรวจสอบ ควบค่ม และจัด้การสถึานัการณ ์
นั�ำท�วมได้้อย�างมีประสิทธิภาพื่

ผลประโยชินัท์ี�ได้จ้าก IoX platform สรป่เปน็ัรายละเอยีด้ 
ด้ังต�อไปนีั�:
 • รวบรวมขอ้มล่จากอป่กรณต์�าง ๆ  เชิ�นั Solar PV Asset 
Water Treatment SCADA Environmental Sensors
 • แปลงข้อม่ลที�ได้้มาเป็นัข้อม่ลเชิิงลึกที�สามารถึนัำไป
วิเคราะห์ต�อยอด้ได้้
 • ลด้เวลาการหย่ด้ชิะงักของระบบและลด้ค�าใชิ้จ�ายในั
การด้ำเนิันังานัด้้วยการบำรง่รกัษัาเชิงิป้องกนัั และเชิงิคาด้การณ์
 • ใชิ้ประโยชินั์จากการตัด้สินัใจที�ขับเคล่�อนัด้้วยข้อม่ล
และแบ�งปันัข้อมล่อย�างไร้รอยต�อกบัผ่ท้ี�เกี�ยวข้องของด้บับลวิเอชิเอ
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ณ สิ�นัปี 2566 บริษััทได้้ใชิ้แพื่ลตฟอร์มอินัเทอร์เนั็ตของ
สรรพื่สิ�ง (Internet of Anything Platform) เพื่่�อบริหาร
จัด้การแบบรวมศ่นัย์สำหรับบริการโซึ่ลาร์ร่ฟท็อปที�ติด้ตั�งแล้ว 
80 แห�ง และติด้ตั�งไปพื่ร้อมกับการขยายโครงการโซึ่ลาร์
ร่ฟท็อปที�เพื่ิ�มขึ�นัอย�างต�อเนั่�อง นัอกจากนัี�บริษััทยังได้้นัำข้อม่ล 
จากแพื่ลตฟอร์มของมาใชิ้ในัการวางแผนัและด้ำเนัินัการเชิิงร่ก 
อย�างมีประสิทธิภาพื่ โด้ยเปลี�ยนัจากการทำงานัแบบการ
บำร่งรักษัาแบบป้องกันั (Preventive Maintenance) เป็นั 
การบำร่งรักษัาแบบคาด้การณ์ได้้ (Predictive Maintenance) 
การเปลี�ยนัแปลงนัี�ชิ�วยให้บริษััทสามารถึระบ่และแก้ไขปัญหา
ก�อนัที�จะเกดิ้ความเสยีหายได้ท้นััท�วงท ีซึ่ึ�งนัำไปส่�การลด้ตน้ัทน่ั 
และเพื่ิ�มความสามารถึในัการให้บริการที� มีค่ณภาพื่และ 
ต�อเนั่�องด้้วย

บรษิัทัได้ค้าด้การณว์�าความตอ้งการของอนิัเทอรเ์นัต็ของ 
สรรพื่สิ�ง (IoT) จะเพื่ิ�มมากขึ�นั จากการที�บริษััทต�าง ๆ ตั�งใจ
ที�จะปรับองค์กรให้เป็นัด้ิจิทัล รวมถึึงเริ�มนัำเทคโนัโลยีและ
นัวัตกรรมอินัเทอร์เนั็ตของสรรพื่สิ�ง มาใชิ้เพื่่�อพื่ัฒนัาธ่รกิจให้ 
มีประสิทธิภาพื่มากขึ�นั ข้อได้้เปรียบที�ล่กค้าจะได้้รับจาก
การใชิ้อินัเทอร์เนั็ตของสรรพื่สิ�งที�จัด้การและด้ำเนัินัการโด้ย
ด้ับบลิวเอชิเอ ด้ิจิทัล ค่อมีความย่ด้หย่�นัและความสามารถึ  
เพื่่�อทำงานัอย�างมีประสิทธิภาพื่มากขึ�นั มีความเข้าใจล่กค้าได้้ด้ี  
เพื่่�อส�งมอบบริการส่�ล่กค้าที�ด้ียิ�งขึ�นัปรับปร่งการตัด้สินัใจและ
เพื่ิ�มม่ลค�าของธ่รกิจ

ค) Outsystems (Low-Code Application 
Development Service)

OutSystems เป็นั Low-Code แพื่ลตฟอร์มอันัด้ับ
หนัึ�งสำหรับการส�งมอบและจัด้การแอปพื่ลิเคชิันัระด้ับองค์กร 
ได้้อย�างรวด้เร็ว OutSystems เป็นัเคร่�องหมายการค้า 
จด้ทะเบียนัและบริษััทจัด้จำหนั�ายแพื่ลตฟอร์มตามวิธีการ
พื่ัฒนัาที�มีความคล�องตัว (Agile) ปัจจ่บันัทีมซึ่อฟต์แวร์ 
ใชิ้แพื่ลตฟอร์ม Agile เพื่่�อพัื่ฒนัาและจัด้การเว็บแอปพื่ลิเคชัินั
ที�ย่ด้หย่�นัได้้อย�างรวด้เร็ว Agile Platform ใชิ้ร่ปแบบการเขียนั
โปรแกรมแบบลากแล้ววาง ซึ่ึ�งชิ�วยให้โปรแกรมเมอร์สามารถึ
สร้างแอปพื่ลิเคชิันัได้้โด้ยไม�ต้องเขียนัโค้ด้โปรแกรมด้้วยม่อ
แม้แต�บรรทัด้เด้ียว

บริษััทออกแบบประสบการณ์ผ่้ใชิ้และส�วนัติด้ต�อผ่้ใชิ้ 
(UX/UI) และพัื่ฒนัาแอปพื่ลิเคชัินัดิ้จิทัลด้้วย OutSystems 
โด้ยทำความเข้าใจความต้องการและพื่ฤติกรรมของล่กค้าให้
เหมาะกับการใชิ้งานัทางด้้านัดิ้จิทัลของล่กค้าบริษััทคาด้หวังว�า 
บริการพัื่ฒนัาแอปพื่ลิเคชัินัแบบ Low-Code เป็นัวิธีที�ด้ีกว�า 
ในัการขับเคล่�อนัการเปลี�ยนัแปลงทางดิ้จิทัลขององค์กร 
เพื่่�อปรับปร่งการด้ำเนัินังานัให้มีประสิทธิภาพื่และประสิทธิผล
ที�ด้ีขึ�นั

ผลประโยชน์ท่ี ได�ของ บริก�รพัฒน�แอปพลิเคชัน  
Low-Code มีดังนี�
 • ความรวด้เรว็ สามารถึได้ร้บัแอปพื่ลิเคชินััเพื่่�อไปใชิง้านั
ได้้อย�างรวด้เร็ว โด้ยเฉลี�ยประมาณ 8 สัปด้าห์
 • ความว�องไว สามารถึปรับเปลี�ยนัได้้ในัไม�กี�ชิั�วโมง
 • การนัำมาใชิ ้ส�งมอบโซึ่ลช่ินััที�มมีล่ค�าทางธร่กจิที�แทจ้รงิ
 • วงจรการพัื่ฒนัาซึ่อฟต์แวร์แบบครบวงจรด้้วย Full 
Stack Low Code Platform สามารถึแสด้งภาพื่การพัื่ฒนัา
แอปพื่ลเิคชินััทั�งหมด้ ผสานัรวมกบัระบบที�มอีย่�ได้อ้ย�างง�ายด้าย 
และสามารถึเพื่ิ�มโค้ด้ที�กำหนัด้เองได้้ ทำให้ท่กขั�นัตอนัของ 
วงจรการพื่ัฒนัาเป็นัไปโด้ยอัตโนัมัติ

ก�รพัฒน�นวัตกรรม
กล่�มบรษิัทัส�งเสรมิใหก้ล่�มธร่กจิหลกัทั�ง 4 กล่�ม ด้ำเนันิังานั 

ด้้านัการวิจัยและพื่ัฒนัาด้้านันัวัตกรรมใหม� ๆ เพื่่�อนัำมาใชิ้
สนัับสนั่นัการปฏิบัติงานัให้มีประสิทธิภาพื่มากยิ�งขึ�นั รวมถึึง 
สามารถึรองรับการเติบโตของกล่�มบริษััท และต�อยอด้ส่�ธ่รกิจ 
ใหม� ตลอด้จนัรองรับการพัื่ฒนัาองค์กรไปส่�การเป็นั Tech 
Company โด้ยในัชิ�วง 3 ปีที�ผ�านัมา กล่�มบริษััทม่�งเนั้นัและ 
ให้ความสำคัญกับการวิจัยและพื่ัฒนัาด้้านันัวัตกรรมอย�าง 
ต�อเน่ั�อง โด้ยส�งเสริมให้มีการคิด้ค้นันัวัตกรรมที�สามารถึสร้าง
ม่ลค�าเพื่ิ�มให้แก�ผลิตภัณฑ์์และบริการของกล่�มบริษััท และ 
ตอบสนัองความตอ้งการของล่กคา้ในัรป่แบบต�าง ๆ  ตวัอย�างเชิ�นั 

กล่�มบรษิัทัมเีปา้หมายที�จะสรา้งนัวตักรรมด้จิทิลั (Digital 
Innovation) ด้้วยการนัำเทคโนัโลยีที�ล�ำสมัยต�าง ๆ เชิ�นั 
Internet of things (IoT) ระบบอัตโนัมัติ (Automation)  
ห่�นัยนัต์ (Robotics) และ Big Data มาใชิ้ในัการนัำเสนัอสินัค้า
และบรกิารใหม� ๆ  นัอกจากนัี� กล่�มบรษิัทั ยงัอย่�ระหว�างการวจิยั
และพื่ฒันัานัวตักรรมคลังสนิัคา้อจัฉรยิะ (Smart Warehouse) 
แนัวคิด้ Smart Eco 4.0 และ Logistics 4.0 

กล่�มบรษิัทัใชิแ้นัวทางการทำงานัร�วมกันัของ 4 กล่�มธร่กจิ 
ผ�านัแพื่ลตฟอรม์ด้จิทิลัโด้ยส�งเสริมการสร้างไอเดี้ยจากฮับธร่กจิ 
และการจัด้ตั�งทีมนัวัตกรรมข้ามฟังก์ชิันัเพื่่�อนัำไอเดี้ยเหล�านัั�นั 
มาสร้างให้เป็นัผลติภณัฑ์์และบริการที�เพื่ิ�มคณ่ค�า ผ�านัแพื่ลตฟอร์ม 
นัวัตกรรมดิ้จิทัลสำหรับผ่้มีส�วนัได้้ส�วนัเสีย และใชิ้ข้อเสนัอแนัะ 
จากล่กค้า รวมทั�งข้อมล่ที�ขบัเคล่�อนัด้้วยข้อมล่เชิงิลกึเพื่่�อปรับปรง่
ผลิตภัณฑ์์และบริการอย�างต�อเน่ั�อง 

กล่�มบริษััทอย่�ระหว�างการวิจัยและพื่ัฒนัานัวัตกรรมด้้านั
พื่ลังงานัในัร่ปแบบต�าง ๆ ได้้แก� (1) โครงสร้างตลาด้ไฟฟ้า
ร่ปแบบใหม� เชิ�นั Peer-to-Peer Energy Trading ซึึ่�งจะนัำ
เทคโนัโลยี Blockchain มาใชิ้ (2) โครงสร้างอัตราค�าบริการร่ป
แบบใหม� เชิ�นั Net Metering, Net Billing (3) การใชิเ้ทคโนัโลยี
ใหม� เชิ�นั ระบบกักเก็บพื่ลังงานั (Energy Storage) โด้ยได้้ริเริ�ม
โครงการ Solar Rooftop ขนัาด้ 820 กโิลวตัต ์พื่�วงระบบกกัเกบ็

60 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



พื่ลงังานั หร่อ Battery Energy Storage System (BESS) ขนัาด้ 
550 กิโลวัตต์ เพื่่�อจ�ายไฟให้กับระบบสาธารณ่ปโภคภายในั
นัิคมอ่ตสาหกรรมอีสเทิร์นัซีึ่บอร์ด้ (ระยอง) โด้ยเริ�มด้ำเนัินัการ
ผลิตไฟฟ้าเชิิงพื่าณิชิย์เม่�อเด้่อนัพื่ฤศจิกายนั 2564 โครงการ
ด้ังกล�าวชิ�วยลด้ต้นัท่นัด้้านัพื่ลังงานัได้้ประมาณ 4 ล้านับาท 
ต�อปี และลด้การปล�อย CO

2
 Offset ส่�ชิั�นับรรยากาศได้้ถึึง  

10,500 ตนัั และ (4) การจดั้การและการปฏบิตักิารระบบไฟฟา้
ร่ปแบบใหม� เชิ�นั ระบบไมโครกริด้ (Microgrid) ในับริเวณพื่่�นัที�
นัิคมอ่ตสาหกรรมของกล่�มบริษััท

สำหรับการวิจัยและพื่ัฒนัานัวัตกรรมในัด้้านัการพื่ัฒนัา
ประสิทธิภาพื่ของการด้ำเนัินัการ (Operational Excellence) 
กล่�มบริษััทได้้ริเริ�มโครงการ Digital Transformation โด้ยมี
การปรับปร่งระบบเป็นั Smart Equipment ในัหลากหลาย
ส�วนังานั รวมถึึงการพัื่ฒนัาบ่คลากรให้ก้าวทันัต�อเทคโนัโลยี
ใหม� ๆ  สำหรับด้้านัการพื่ัฒนัาผลิตภัณฑ์์ กล่�มบริษััทได้้นัำเสนัอ 
สาธารณ่ปโภคเพื่ิ�มจากที�มี เชิ�นั Demineralized Water 
หร่อนั�ำเกรด้ส่ง สำหรับการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นันัั�นั โครงการ 
Demineralized Reclaimed Water ซึ่ึ�งเปน็ันัวตักรรมที�พื่ฒันัา
ขึ�นัโด้ยกล่�มบริษััทนัั�นั ได้้รับรางวัล SET Award ประจำปี 2564 

ทั�งนัี� โครงการที�กล่�มบรษิัทัอย่�ระหว�างการวจิยัและพื่ฒันัา
นัวตักรรมนัั�นั มทีั�งที�บริษัทัในักล่�มด้ำเนิันัการเองและด้ำเนิันัการ 
ร�วมกับพื่ันัธมิตรทางธ่กิจที�เกี�ยวข้อง ซึึ่�งยังไม�มีค�าใชิ้จ�ายอย�างมี 
นััยสำคัญในัขั�นัตอนันีั� อย�างไรก็ด้ี งบประมาณในัการวิจัยและ
พื่ัฒนัานัวัตกรรมจะรวมอย่�ในัค�าใชิ้จ�ายของฝ่่ายต�าง ๆ ซึึ่�งเป็นั 
ผ่้รับผิด้ชิอบโด้ยตรงในัการพื่ัฒนัานัวัตกรรมนัั�นั ๆ เชิ�นั รวมอย่� 
ในังบประมาณในัการออกแบบ จดั้หา และก�อสร้าง (Engineering -  
Procurement - Construction: EPC) ของโครงการ

สิทธิประโยชน์จ�กคณะกรรมก�รส่งเสริมก�รลงทุน
ณ วันัที� 30 มิถึ่นัายนั 2566 กล่�มบริษััทได้้รับสิทธิ

ประโยชินั์จากคณะกรรมการส�งเสริมการลงท่นัสำหรับกิจการ
หลายประเภทดั้งนัี�
 • กล่�มบริษััทได้้รับสิทธิประโยชินั์จากคณะกรรมการ 
ส�งเสริมการลงท่นัสำหรับประเภทกิจการดั้งต�อไปนีั�
  - กจิการพัื่ฒนัาอาคารสำหรับโรงงานัอต่สาหกรรมและ
หร่อคลังสินัค้า
  - กิจการพื่ัฒนัาพื่่�นัที�สำหรับกิจการเขตอ่ตสาหกรรม
  - กิจการเขตอ่ตสาหกรรมโลจิสติกส์
  - กจิการสาธารณป่โภคและบริการพื่่�นัฐานั กจิการผลิต
นั�ำประปาหร่อนั�ำเพื่่�ออ่ตสาหกรรม
  - กิจการพื่ัฒนัาซึ่อฟต์แวร์ แพื่ลตฟอร์ม เพื่่�อให้บริการ
ด้ิจิทัล หร่อด้ิจิทัลคอนัเทนัต์
  - กิจการผลิตไฟฟ้าจากพื่ลังแสงอาทิตย์

โด้ยมีสิทธิพื่ิเศษัที�สำคัญดั้งนีั�
1) ได้้รับยกเว้นัภาษัีเงินัได้้นัิติบ่คคลจากการประกอบ

กิจการที�ได้้รับการส�งเสริมมีกำหนัด้เวลา 8 ปี นัับแต�วันัที� 
เริ�มมีรายได้้ประกอบกิจการนัั�นั ในักรณีที�ประกอบกิจการ 
ขาด้ท่นัในัระหว�างเวลาได้้รับยกเว้นัภาษีัเงินัได้้นิัติบ่คคลตาม
วรรคหนัึ�ง ผ่้ได้้รับการส�งเสริม จะได้้รับอนั่ญาตให้นัำผลขาด้ท่นั
ประจำปีที�เกิด้ขึ�นัในัระหว�างเวลานัั�นัไปหักออกจากกำไรส่ทธิ
ที�เกิด้ขึ�นัภายหลังระยะเวลาได้้รับยกเว้นัภาษีัเงินัได้้นิัติบ่คคล 
มีกำหนัด้เวลาไม�เกินั 5 ปี นัับแต�วันัพื่้นักำหนัด้เวลานัั�นั โด้ยจะ
เล่อกหักจากกำไรส่ทธิของปีใด้ปีหนึั�งหร่อหลายปีก็ได้้

2) ได้้รับยกเว้นัภาษัีเงินัได้้นัิติบ่คคลสำหรับกำไรส่ทธิที� 
ได้้จากการประกอบกิจการที�ได้้รับการส�งเสริมรวมกันัไม�เกินั 
ร้อยละ 100 ของเงินัลงท่นัไม�รวมค�าที�ด้ินัและท่นัหม่นัเวียนัมี
กำหนัด้เวลา 7 ป ีนับัแต�วนััที�เริ�มมรีายได้จ้ากการประกอบกจิการ
นัั�นั ในักรณีที�ประกอบกิจการขาด้ท่นัในัระหว�างเวลาได้้รับ 
ยกเว้นัภาษีัเงินัได้้นิัติบ่คคลตามวรรคหนัึ�ง ผ่้ได้้รับการส�งเสริม 
จะได้้รับอนั่ญาตให้นัำผลขาด้ท่นัประจำปีที�เกิด้ขึ�นัในัระหว�าง
เวลานัั�นัไปหักออกจากกำไรส่ทธิที�เกิด้ขึ�นัภายหลังระยะเวลา 
ได้้รับยกเว้นัภาษีัเงินัได้้นิัติบ่คคลมีกำหนัด้เวลาไม�เกินั 5 ปี  
นัับแต�วันัพื่้นักำหนัด้เวลานัั�นั โด้ยจะเล่อกหักจากกำไรส่ทธิของ
ปีใด้ปีหนึั�งหร่อหลายปีก็ได้้

3) ได้้รับยกเว้นัภาษัีเงินัได้้นัิติบ่คคลสำหรับกำไรส่ทธิ 
ที�ได้้จากการประกอบกิจการที�ได้้รับการส�งเสริมรวมกันัไม�เกินั
ร้อยละ 100 ของเงินัลงท่นัไม�รวมค�าที�ด้ินัและท่นัหม่นัเวียนั
มีกำหนัด้เวลา 8 ปี นัับแต�วันัที�เริ�มมีรายได้้จากการประกอบ
กิจการนัั�นั ในักรณีที�ประกอบกิจการขาด้ท่นัในัระหว�างเวลา 
ได้้รับยกเว้นัภาษีัเงินัได้้นิัติบ่คคลตามวรรคหนัึ�ง ผ่้ได้้รับการ 
ส�งเสริม จะได้้รับอนั่ญาตให้นัำผลขาด้ท่นัประจำปีที�เกิด้ขึ�นั 
ในัระหว�างเวลานัั�นัไปหักออกจากกำไรส่ทธิที�เกิด้ขึ�นัภายหลัง
ระยะเวลาได้ร้บัยกเวน้ัภาษัเีงนิัได้น้ัติบิค่คลมกีำหนัด้เวลาไม�เกนิั 
5 ปี นัับแต�วันัพื่้นักำหนัด้เวลานัั�นั โด้ยจะเล่อกหักจากกำไรสท่ธิ
ของปีใด้ปีหนึั�งหร่อหลายปีก็ได้้

4) ได้้รับยกเว้นัไม�ต้องนัำเงินัปันัผลจากกิจการที�ได้้รับ
การส�งเสริมซึ่ึ�งได้้รับยกเว้นัภาษัีเงินัได้้นิัติบ่คคล ไปรวมคำนัวณ
เพื่่�อเสียภาษัีเงินัได้้ตลอด้ระยะเวลาที�ผ่้ได้้รับการส�งเสริมได้้รับ
ยกเว้นัภาษัีเงินัได้้นิัติบ่คคลนัั�นั

5) ได้้รับลด้หย�อนัภาษัีเงินัได้้นัิติบ่คคลสำหรับกำไรส่ทธิ 
ที�ได้้รับจากการลงท่นัในัอัตราร้อยละ 50 ของอัตราปกติมี
กำหนัด้เวลา 5 ปี นัับจากวันัที�พื่้นักำหนัด้ระยะเวลาตามข้อ 1

6) ได้้รับอนั่ญาตให้หักค�าขนัส�ง ค�าไฟฟ้า และค�านั�ำ
ประปา 2 เท�า ของค�าใชิ้จ�ายด้ังกล�าวเป็นัระยะเวลา 10 ปี  
นัับแต�วันัที�มีรายได้้จากการประกอบกิจการนัั�นั
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7) ได้้ รับอนั่ญาตให้หักเงินัลงท่นัในัการติด้ตั�งหร่อ
ก�อสร้างสิ�งอำนัวยความสะด้วกร้อยละ 25 ของเงินัลงท่นั  
นัอกเหนั่อไปจากการหักค�าเส่�อมราคาตามปกติ

8) ได้้รับยกเว้นัอากรขาเข้าสำหรับเคร่�องจักรตามที� 
คณะกรรมการพิื่จารณาอนั่มัติ

9) ได้้รับยกเว้นัภาษีัเงินัได้้นิัติบ่คคลสำหรับกำไรส่ทธิที�
ได้้จากการประกอบกิจการที�ได้้รับการส�งเสริม มีกำหนัด้เวลา  
8 ปี นัับแต�วันัที�เริ�มมีรายได้้จากการประกอบกิจการนัั�นั โด้ย 
ได้้รับยกเว้นัภาษีัไม�เกินัร้อยละ 100 ของค�าใชิ้จ�ายเงินัเด้่อนั
บ่คลากรไทยด้้านัเทคโนัโลยีสารสนัเทศที�เป็นัการจ้างงานั 
เพื่ิ�มภายหลังย่�นัขอรับการส�งเสริม และค�าใชิ้จ�ายเพื่่�อให้ได้้ 
ใบรับรอบระบบค่ณภาพื่ตามมาตรฐานั ISO 29110 หร่อ  
CMMI ตั�งแต� LEVEL 2 หร่อมาตรฐานัสากลอ่�นัที�เทียบเท�า  

และร้อยละ 200 ของค�าใชิ้จ�ายในัการฝ่ึกอบรมเพื่่�อพื่ัฒนัา
ทักษัะของบ่คลากรไทยในัหลักส่ตรที�เกี�ยวข้องกับการพื่ัฒนัา
เทคโนัโลยีสารสนัเทศและค�าใชิ้จ�ายในัการพัื่ฒนัาทรัพื่ยากร
มนัษ่ัยภ์ายใตโ้ครงการความร�วมมอ่กับสถึาบันัการศึกษัา ผ่ไ้ด้รั้บ 
การส�งเสริม จะได้้รับอนั่ญาตให้นัำผลขาด้ท่นัประจำปีที�เกิด้ขึ�นั 
ในัระหว�างเวลานัั�นัไปหักออกจากกำไรส่ทธิที�เกิด้ขึ�นัภายหลัง 
ระยะเวลาได้ร้บัยกเวน้ัภาษัเีงนิัได้น้ัติบิค่คลมกีำหนัด้เวลาไม�เกนิั 
5 ปี นัับแต�วันัพื่้นักำหนัด้เวลานัั�นั โด้ยจะเล่อกหักจากกำไรสท่ธิ
ของปีใด้ปีหนึั�งหร่อหลายปีก็ได้้

ในัฐานัะที�เปน็ักจิการที�ได้ร้บัการส�งเสรมิการลงทน่ั บรษิัทั
ตอ้งปฏิบตัติามเง่�อนัไขและขอ้จำกัด้ตามที�ระบไ่วใ้นับัตรส�งเสริม
การลงท่นั

LOGISTICS BUSINESS

ก�รตล�ดและก�รแข่งขัน
เพื่่�อเพื่ิ�มศักยภาพื่ในัการแข�งขันัและส�งเสริมให้กล่�มบริษััทบรรล่เป้าหมายได้้ตามวิสัยทัศนั์ที�กำหนัด้ในัการเป็นัผ่้นัำ 

ในัธ่รกิจ กล่�มบริษััทได้้ให้ความสำคัญในัการพื่ิจารณาทบทวนัภารกิจและกลย่ทธ์ของกล่�มบริษััทอย�างสม�ำเสมอในัท่ก ๆ ปี  
โด้ยที�ประชิ่มคณะกรรมการบริษััทได้้มีการติด้ตามการนัำกลย่ทธ์ไปปฏิบัติจริง ร�วมกับการวางแผนังบประมาณประจำปี รวมทั�ง  
มีการปรับปร่งกลย่ทธ์เพื่่�อให้มีความทันัสมัย และสอด้คล้องกับสภาวะตลาด้และการแข�งขันัอย่�เสมอ ทั�งนีั� กลย่ทธ์ทางธ่รกิจ  
และ ภาพื่รวมภาวะอ่ตสาหกรรมและการแข�งขันัที�สำคัญของแต�ละกล่�มธ่รกิจ สามารถึสร่ปได้้ดั้งนีั�

ธุุรกิจัโลิจัิสติกส์ (Logistics Business)
กล่�มบริษััทให้ความสำคัญกับการสร้างม่ลค�าเพิื่�มให้กับผ่้เชิ�าในัด้้านัการบริหารจัด้การต้นัท่นัโลจิสติกส์ โด้ยใส�ใจและ 

ทำความเข้าใจในัความต้องการและร่ปแบบธ่รกิจที�มีความเฉพื่าะเจาะจงของล่กค้า เพื่่�อนัำมาพัื่ฒนัาออกแบบโครงการฯ ในัลักษัณะ
พื่ิเศษั เล่อกทำเลที�ตั�งให้สอด้คล้องกับความต้องการ ส�งมอบโครงการอย�างตรงเวลา ภายใต้ราคาค�าเชิ�าที�เหมาะสม เพื่่�อให้ผ่้เชิ�ามั�นัใจ
ได้้ว�าการเชิ�าโครงการฯ จากกล่�มบริษััทสามารถึชิ�วยเพิื่�มประสิทธิภาพื่ในัการบริหารจัด้การด้้านัโลจิสติกส์ ซึึ่�งส�งผลให้กล่�มบริษััท 
ได้้รับความไว้วางใจและสามารถึชินัะการประม่ลโครงการต�าง ๆ อย�างเสมอมา เพื่่�อย่นัหยัด้ในัการเป็นัผ่้นัำในัธ่รกิจพื่ัฒนัาและ 
บริหารจัด้การอสังหาริมทรัพื่ย์ และการก้าวเติบโตอย�างมั�นัคง กล่�มบริษััทได้้กำหนัด้กลย่ทธ์ทางธ่รกิจไว้ด้ังต�อไปนีั�

62 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



•  กลยุทธ์ท�งธุรกิจ
1) ก�รขย�ยธุรกิจทั�งในประเทศไทยและต่�งประเทศ
กล่�มบริษััทม่�งมั�นัในัการพื่ัฒนัาโครงการ Built-to-Suit 

เพ่ื่�อตอบสนัองความต้องการของลก่ค้าและผ่เ้ชิ�าภายในัประเทศ 
โด้ยเนั้นัค่ณภาพื่ ความชิำนัาญ ประสบการณ์ และช่ิ�อเสียงที�มี
มาอย�างยาวนัานัของกล่�มบริษัทั ทั�งนัี� กล่�มบริษัทัตั�งเปา้หมายที� 
จะขยายธร่กจิไปจบักล่�มลก่คา้ในัพื่่�นัที�ที�เปน็ัศน่ัยก์ลางโลจสิตกิส์  
อาท ิถึนันับางนัา-ตราด้ พื่่�นัที� 3 จงัหวดั้ในัพื่่�นัที�เขตพื่ฒันัาพื่เิศษั
ภาคตะวันัออก (EEC) รวมถึึงจังหวัด้ใหญ�อ่�นั ๆ ในัประเทศ 
โด้ยอาศัยแบรนัด้์ WHA และประวัติการด้ำเนัินังานัและ 
การใหบ้รกิารที�มคีณ่ภาพื่ตามระด้บัมาตรฐานัสากลที�มมีาอย�าง 
ยาวนัานั สำหรับตลาด้ต�างประเทศ ในัปัจจ่บันั กล่�มบริษััท  
มีโครงการ Built-to-Suit ในัประเทศอินัโด้นัีเซึ่ีย ซึึ่�งให้บริการ
ล่กค้านัานัาชิาติ และกล่�มบริษััทวางแผนัที�จะขยายและ 
มองหาโอกาสทางธร่กิจในักล่�มประเทศ CLMVI และการเชิ่�อมต�อ
กบัประเทศจนีั เน่ั�องจากประเทศเหล�านัี�มปีระชิากรจำนัวนัมาก  
และมีอัตราการเติบโตส่ง โด้ยเฉพื่าะอย�างยิ�งกล่�มประชิากร
แรงงานั ซึ่ึ�งค�าแรงอย่�ในัอตัราที�แข�งขนััได้ ้และมอีตัราการเตบิโต
ทางเศรษัฐกิจที�สง่ โด้ยตั�งเปา้ที�จะใชิป้ระโยชินัจ์ากการประสานั
ความร�วมม่อภายในักล่�มบริษััท (Group-Wide Synergy)  
ในัการขยายธร่กิจไปยังกล่�มประเทศ CLMVI โด้ยเฉพื่าะอย�างยิ�ง 
ประเทศเวียด้นัาม ซึึ่�งกล่�มธ่รกิจพื่ัฒนัานัิคมอ่ตสาหกรรม  
ได้ส้รา้งรากฐานัทางธร่กิจที�แขง็แรงใหก้บักล่�มบริษัทั นัอกจากนัี�  
กล่�มบริษััทจะต�อยอด้ความสัมพื่ันัธ์กับฐานัล่กค้าปัจจ่บันั และ 
สร้างความสัมพื่ันัธ์กับบริษััทค่�ค้าต�างชิาติที�มีประสบการณ์ 
การด้ำเนัินัธ่รกิจในักล่�มประเทศเป้าหมายเพื่่�อหาโอกาสการ
ลงท่นัในัต�างประเทศ

2) ก�รให�คว�มสำ�คญักบัอตุส�หกรรมท่ีมีก�รเติบโต
ส้งและอุตส�หกรรมท่ี ได�รับก�รสนับสนุนจ�กรัฐบ�ล 

กล่�มบริษััทให้ความสำคัญกับอ่ตสาหกรรมที�มีการ
เติบโตส่ง ได้้แก� กล่�มอ่ตสาหกรรมพื่าณิชิย์อิเล็กทรอนัิกส์ 
(E-Commerce) กล่�มยานัยนัต์ไฟฟ้า (Electric Vehicles) 
กล่�มอต่สาหกรรมเกี�ยวกบัสข่ภาพื่และการแพื่ทย ์(Healthcare 
Sector) และกล่�มสินัค้าอ่ปโภคบริโภค (Consumer Goods) 

โด้ยเฉพื่าะล่กค้ากล่�มอ่ตสาหกรรมดั้งกล�าวที�มีแผนั 
โยกย้ายฐานัการผลิตและการลงท่นัมายังประเทศไทย  
เนั่�องจากได้้รับผลกระทบจากปัญหาความขัด้แย้งทาง
ภ่มิรัฐศาสตร์ (Geopolitical Tensions) ที�ส�งผลต�อห�วงโซึ่�
อ่ปทานัการค้าและระบบเศรษัฐกิจโลก

นัอกจากนัี� กล่�มบริษััทมีแผนัที�จะอาศัยประโยชินั์จาก
โครงการพื่ัฒนัาระเบียงเศรษัฐกิจพื่ิเศษัภาคตะวันัออก (EEC) 
และนัโยบายของภาครัฐอ่�นั ๆ โด้ยเฉพื่าะอย�างยิ�ง เร่�องการยก
ระด้บัอต่สาหกรรมของไทยให้เปน็ัอต่สาหกรรมแห�งอนัาคต หรอ่
กล่�มอ่ตสาหกรรมที�มีม่ลค�าส่ง (S-curve Industries or High-
value Industries) และการลงทน่ัพื่ฒันัาหรอ่ยกระด้บัโครงสรา้ง
พื่่�นัฐานั อาทิ โครงการรถึไฟความเร็วส่ง ท�าเร่อ สนัามบินั  
เป็นัต้นั

3) ก�รนำ�เทคโนโลยีท่ีลำ��สมัยนวัตกรรมใหม่ ๆ และ
แนวปฏิิบัติเพ่่อคว�มย่ังยืนม�ประยุกต์ ใช�

กล่�มบริษััทม่�งเนั้นัการปรับปร่งสินัค้าและพัื่ฒนัาบริการ
ใหม� ๆ  อย�างต�อเนั่�องเพื่่�อเสรมิสรา้งความสามารถึในัการแข�งขนัั
ของกล่�มบริษััทโด้ยตั�งเป้าที�จะสร้างนัวัตกรรมดิ้จิทัล (Digital 
Innovation) ด้ว้ยการนัำเทคโนัโลยีที�ล�ำสมัยต�าง ๆ  อาทิ Internet  
of things (IoT) ระบบอัตโนัมัติ (Automation) ห่�นัยนัต์ 
(Robotics) และ Big Data มาเพื่่�อใชิ้ในัการนัำเสนัอสินัค้าและ
บริการใหม� ๆ ที�สร้างม่ลค�าเพื่ิ�มให้กับล่กค้า โด้ยกล่�มบริษััทให้
ความสำคัญกับการศึกษัาการทำคลังสินัค้าอัจฉริยะ (Smart 
Warehouse) และแนัวคิด้ Logistics 4.0 นัอกจากนัี� กล่�ม 
บริษััทได้้นัำนัวัตกรรมในัด้้านัต�าง ๆ มาปรับใชิ้ ไม�ว�าจะเป็นั  
นัวัตกรรมทางธ่รกิจ ทางการเงินั และการก�อสร้าง เพื่่�อพื่ัฒนัา
ร่ปแบบธ่รกิจใหม� ๆ (Business Model) มาตอบสนัอง 
ความต้องการของล่กค้า รวมถึึงเพื่ิ�มประสิทธิภาพื่ ประสิทธิผล 
และเสถีึยรภาพื่ให้กับการด้ำเนิันังานัของกล่�มบริษััท และ
ยังคำนึังถึึงความยั�งย่นัในัการจัด้การซึ่ึ�งเป็นัปัจจัยสำคัญของ 
การพื่ฒันัาธร่กจิ เชิ�นั มกีารพื่ฒันัาการบรหิารจดั้การโลจสิตกิสใ์นั
ด้า้นัที�เกี�ยวกับสิ�งแวด้ลอ้ม รวมถึงึการพัื่ฒนัาด้า้นัสิ�งแวด้ลอ้มในั
เชิงิของรป่แบบคลงัสนิัคา้ โรงงานั เพื่่�อตอบสนัองความตอ้งการ 
ของล่กค้า

4) ก�รสร��งพันธมิตรท�งธุรกิจในระยะย�วกับผ้�นำ�
ตล�ดในระดับภ้มิภ�คและระดับโลก 

กล่�มบริษััทให้ความสำคัญกับการสร้างความสัมพื่ันัธ์
ในัระยะยาวที�มีผลประโยชิน์ัร�วมกันักับพัื่นัธมิตรทางธ่รกิจ  
ซึ่ึ�งเป็นัผ่้นัำตลาด้ในัระด้ับภ่มิภาคและระด้ับโลก โด้ยกล่�ม
บรษิัทั วางแผนัจะต�อยอด้ความสมัพัื่นัธก์บัล่กคา้ในัปจัจบ่นััของ
กล่�มบริษััทและผ่้นัำตลาด้ในักล่�มธ่รกิจพื่าณิชิย์อิเล็กทรอนัิกส์ 
(E-Commerce) กล่�มบริษััทที�ให้บริการโลจิสติกส์ (3PLs)  
รวมถึึงบริษััทไทยและบริษััทข้ามชิาติขนัาด้ใหญ� เพื่่�อพัื่ฒนัา
โอกาสทางธ่รกิจทั�งในัและต�างประเทศ 

กลุ่มล้กค��เป้�หม�ย
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5) ก�รพัฒน�องค์กรและพนักง�น 
กล่�มบริษััทให้ความสำคัญกับการพื่ัฒนัาองค์กรและ

พื่นัักงานัของกล่�มบริษััท ซึึ่�งถึ่อเป็นัการวางรากฐานัที�แข็งแรง 
ให้กับการเติบโตอย�างยั�งย่นัขององค์กร โด้ยกล่�มบริษััทมีการ 
วางแผนักำลังคนัสำหรับระยะเวลา 5 ปี ที�สอด้คล้องกับแผนั 
ธ่รกิจและกลย่ทธ์องค์กร ในัหลายปีที�ผ�านัมา กล่�มบริษััท 
มกีารจัด้โครงการพัื่ฒนัาบค่ลากรของกล่�มบริษัทั หลายโครงการ  
ไม�ว�าจะเป็นัการพัื่ฒนัาทักษัะรอบด้้านั รวมถึึงการสร้างความ 
ผ่กพัื่นักับองค์กร นัอกจากการใชิ้ประโยชิน์ัส่งส่ด้จาก WHA 
Group Synergies กล่�มบริษััทได้้วางแผนัที�จะนัำเทคโนัโลยี
ด้ิจิทัลมาเปลี�ยนัแปลงกิจกรรมและขั�นัตอนัการด้ำเนัินังานั 
ต�าง ๆ ในัองค์กร รววมถึึงสร้างความสามารถึในัการแข�งขันั 
อาทิ การแสด้งผลข้อม่ลแบบ Real-time การตัด้สินัใจโด้ย 
อาศัยฐานัข้อม่ล รวมไปถึึงการปรับปร่งประสิทธิภาพื่ในัการ
ด้ำเนิันังานั

•  กลุ่มล้กค��เป้�หม�ย
1) ผ้�ผลิตและผ้�จำ�หน่�ยสินค��จ�กทั�งในและ 

ต่�งประเทศ อ�ทิ 
ก) กล่� ม ผ่้ ผ ลิ ตและผ่้ ค้ าป ลีกขนัาด้ ใหญ� จ าก 

ต�างประเทศ ซึึ่�งมีความต้องการและตระหนัักถึึงความสำคัญ 
ของศ่นัย์กระจายสินัค้าที�มีความซัึ่บซึ่้อนั และมีค่ณภาพื่ส่ง 
นัอกจากนัี�บริษััทข้ามชิาติเหล�านัี�ยังต้องการผ่้ประกอบการ 
ที�ให้ความเชิ่�อมั�นัในัด้้านัค่ณภาพื่ ต้นัท่นั ระยะเวลาการส�งมอบ 
และการบริการทั�งก�อนัและหลังการส�งมอบที�ค�อนัข้างส่ง  
บรษัิัทในักล่�มนัี�จงึมคีวามต้องการเชิ�าโครงการฯ จากผ่ป้ระกอบการ 
ที�เป็นัม่ออาชิีพื่มากกว�าผ่้เชิ�ากล่�มอ่�นั ๆ 

ข) กล่�มผ่้ผลิตและผ่้จำหนั�ายสินัค้าในัประเทศ เป็นั 
กล่�มผ่เ้ชิ�าที�เห็นัความสำคัญและตอ้งการพัื่ฒนัาระบบโลจิสติกส์  
ที�ผ�านัมาผ่เ้ชิ�ากล่�มนัี�จะสรา้งและบรหิารคลงัสนิัคา้ ศน่ัยก์ระจาย
สินัค้า และโรงงานัด้้วยตัวเอง ซึึ่�งต้องใชิ้เงินัลงท่นัส่งและ 
ได้้รบัประสทิธภิาพื่ต�ำ โด้ยปัจจบ่ันักล่�มลก่คา้ด้งักล�าวได้้เปลี�ยนั 
บริการมาใชิ้บ่คคลภายนัอก (Outsourcing) (แนัวโนั้มด้ังกล�าว 
เกิด้ขึ�นัในัประเทศออสเตรเลีย ประเทศสหรัฐอเมริกา และ 
ประเทศญี�ป่่นั) เพื่่�อเพื่ิ�มความสามารถึในัการแข�งขันัให้ทัด้เทียม
นัานัาชิาติ 

2) ผ่้ประกอบธ่รกิจจัด้การด้้านัโลจิสติกส์ (Third Party 
Logistics providers: 3PLs) โด้ยส�วนัใหญ�จะเป็นับริษััทชัิ�นันัำ
จากต�างประเทศที�มีความเชิี�ยวชิาญในัการบริหารและจัด้การ 
ด้้านัโลจิสติกส์โด้ยทำหนั้าที� เป็นัผ่้ด้่แลการกระจายสินัค้า
และการขนัส�งที�ไม�ใชิ�ธ่รกิจหร่อความสามารถึหลักของบริษััท 
เจ้าของสินัค้า โด้ยบริษััทเหล�านัี�จะเป็นัผ่้ลงท่นัในัการสร้าง 
เคร่อข�ายการกระจายสินัค้านัับตั�งแต�การจัด้หาพื่าหนัะขนัส�ง 
การจัด้หาคลังสินัค้า การจัด้หาบ่คลากรปฏิบัติงานั อ่ปกรณ์ 
และระบบสนัับสนั่นัการปฏิบัติงานั เป็นัต้นั

3) ผ่้ประกอบธ่รกิจพื่าณิชิย์อิเล็กทรอนิักส์ (Electronic 
Commerce: e-Commerce) ในัปัจจ่บันัผ่้ประกอบธ่รกิจ 
ทั�งไทยและต�างประเทศประกอบธ่รกิจโด้ยใชิ้เทคโนัโลยีหร่อ 
ส่�ออิเล็กทรอนัิกส์ เป็นัชิ�องทางในัการจำหนั�ายสินัค้า เพื่่�อความ
สะด้วกและเพื่่�อการเข้าถึึงสินัค้าของล่กค้าได้้อย�างรวด้เร็ว  
ซึ่ึ�งการจำหนั�ายสินัค้าในัร่ปแบบ e-Commerce จะม่�งเนั้นั
การขนัส�งที�รวด้เร็ว อีกทั�ง การนัำเทคโนัโลยีมาใชิ้จะชิ�วยลด้ 
ระยะเวลา ลด้ค�าใชิ้จ�ายในัการเชิ�าพื่่�นัที�ในัการจัด้จำหนั�ายและ
เพื่ิ�มประสทิธภิาพื่ในัการขายให้มากขึ�นั ส�งผลให้กล่�มผ่ป้ระกอบการ 
ดั้งกล�าวมีความตอ้งการการใชิค้ลงัสนิัคา้และศน่ัยก์ระจายสินัคา้
ที�อย่�ในัทำเลที�สามารถึกระจายสินัค้าได้้อย�างรวด้เร็ว

• ภ�วะอุตส�หกรรม 
ธร่กจิโลจสิตกิส์เป็นัธร่กจิที�มคีวามสำคญัต�อผ่ป้ระกอบการ 

และมีความสำคัญต�อการพื่ัฒนัาประเทศอย�างยิ�ง โด้ยประเทศ 
ไทยเองได้้ให้ความสำคัญในัด้้านัโลจิสติกส์เป็นัอย�างมาก 
โด้ยเฉพื่าะในัการจัด้ตั�งให้ไทยเป็นัศ่นัย์กลางด้้านัโลจิสติกส์  
ในัการเปิด้ประชิาคมอาเซึ่ยีนั (ASEAN Economic Community - 
AEC) และนัโยบายเขตพื่ัฒนัาพื่ิเศษัภาคตะวันัออกของรัฐบาล 
(EEC) ซึึ่�งทำให้ไทยต้องเร�งพัื่ฒนัาระบบโลจิสติกส์ในัประเทศให้ 
สามารถึเชิ่�อมโยงต�อกันัทั�งในัประเทศและต�างประเทศเพื่่�อเพื่ิ�ม 
ขีด้ความสามารถึในัการแข�งขันัและในัการเข้าส่�ประชิาคม 
อาเซึ่ียนัด้้วย นัอกจากนีั� ประเทศไทยเองยังมีความได้้เปรียบ 
ทางโลจิสติกส์ เน่ั�องจากข้อได้้เปรียบในัเร่�องของระบบ
สาธารณ่ปโภคที�ด้ี ท�าเลที�ตั�ง ทักษัะแรงงานั และระบบการเงินั 
การธนัาคาร ประกอบกับแผนัพื่ัฒนัาและส�งเสริมการลงท่นั
ของภาครัฐที�จะสนัับสนั่นัให้ประเทศไทยยังคงเป็นัศ่นัย์กลาง
โลจิสติกส์ต�อไป

ด้ังนัั�นั เพื่่�อเป็นัการเพื่ิ�มขีด้ความสามารถึในัการแข�งขันั
ของผ่้ประกอบการและเพื่่�อเป็นัการเข้าส่�ประชิาคมอาเซึ่ียนั 
ภาครัฐจึงได้้มีนัโยบายเร�งรัด้การพัื่ฒนัาโครงสร้างพ่ื่�นัฐานัที�
สนัับสนั่นัการขนัส�งต�อเนั่�องหลายร่ปแบบ โด้ยม่�งเนั้นัให้เกิด้
ประสิทธิภาพื่ด้้านัต้นัท่นัการขนัส�ง และให้ความสำคัญต�อการ
ขนัส�งทางรางและการเชิ่�อมโยงเส้นัทางให้สามารถึเชิ่�อมโยง 
ต�อกันัทั�งในัประเทศและต�างประเทศ นัอกจากนีั� ยังม่�งเนั้นัการ
เพื่ิ�มประสิทธิภาพื่ระบบโลจิสติกส์ในัห�วงโซึ่�อ่ปทานั (Supply 
Chain Optimization) ของภาคอ่ตสาหกรรมอย�างต�อเน่ั�อง 

นัอกจากนีั� ผ่้ประกอบการในัประเทศไทยเองก็ให้ความ
สนัใจใชิ้บริการจากผ่้ให้บริการด้้านัโลจิสติกส์ต�าง ๆ มากขึ�นั 
และผ่้ประกอบการเหล�านีั�ส�วนัใหญ�จะไม�มีนัโยบายที�จะลงท่นั
ในัอสังหาริมทรัพื่ย์ที�ไม�ใชิ�กิจกรรมหลักขององค์กร เนั่�องจาก
การลงท่นัในัอสังหาริมทรัพื่ย์ก�อให้เกิด้ต้นัท่นัคงที�จำนัวนัมาก 
และเป็นัระยะเวลานัานั อีกทั�งบริษััทเหล�านีั�ยังต้องใชิ้เงินั 
ลงท่นัส�วนัหนึั�งในัการพื่ัฒนัาระบบเทคโนัโลยีสารสนัเทศ 
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ยานัพื่าหนัะ และบ่คลากร รวมทั�งไม�ได้้มีความชิำนัาญในั
การลงท่นัพัื่ฒนัาอสังหาริมทรัพื่ย์ด้้วยตนัเอง ด้ังนัั�นั บริษััท 
ที�อย่�ในัภาคอ่ตสาหกรรมจึงม่�งหวังให้ผ่้ที�มีประสบการณ์และ
ความเชิี�ยวชิาญด้้านัการพื่ัฒนัาอสังหาริมทรัพื่ย์โด้ยเฉพื่าะ 
เป็นัผ่้พื่ัฒนัาก�อสร้างโครงการและเป็นัผ่้ให้บริการด้ังกล�าว 

•  ก�รแข่งขัน
- ก�รแข่งขันโดยตรงจ�กผ้�พัฒน�โครงก�รฯ  

เพ่่อข�ยและให�เช่�อื่น ๆ
 ปัจจ่บันัมีผ่้พื่ัฒนัาโครงการอาคารคลังสินัค้า ศ่นัย์ 

กระจายสินัค้า และโรงงานัให้เชิ�าค่ณภาพื่ส่งที�ตั�งอย่�ในัทำเล 
ที�เป็นัจ่ด้ย่ทธศาสตร์ด้้านัโลจิสติกส์เชิ�นัเด้ียวกับกล่�มบริษััท  
เพื่ิ�มมากขึ�นั อาทิ บริษัทั เฟรเซึ่อรส์ พื่รอ็พื่เพื่อร์ตี� (ประเทศไทย)  
จำกัด้ (มหาชินั) (เด้ิมชิ่�อ บริษััท ไทคอนั อินัด้ัสเทรียล  
คอนัเนั็คชิั�นั จำกัด้ (มหาชินั)) และบริษััทย�อย (กล่�มเฟรเซึ่อร์ส),  
บริษััท พื่รอสเพื่ค ด้ีเวลลอปเมนัท์ จำกัด้, บริษััท ปิ�นัทอง  
อนิัดั้สเตรยีล ปารค์ จำกดั้ (มหาชินั) และบรษิัทั ไทยพื่ฒันัาโรงงานั 
อ่ตสาหกรรม จำกัด้ (มหาชินั) โด้ยทั�ง 4 กล่�มได้้มีการพื่ัฒนัา 
อาคารคลังสินัค้าและโรงงานัให้เชิ�าทั�งสร้างแบบสำเร็จร่ป  
(Ready-Built) และแบบตามที�ล่กค้าต้องการ (Built-to-Suit)  
เชิ�นัเด้ียวกับกล่�มบริษััท นัอกจากผ่้พื่ัฒนัาอสังหาริมทรัพื่ย์ 
ด้้านัโลจิสติกส์ที�กล�าวมาข้างต้นัแล้ว ยังมีผ่้พื่ัฒนัาอสังหา 
ริมทรัพื่ย์อ่�นัอีกหลายรายที�เริ�มเข้าร�วมม่อทางธ่รกิจเพื่่�อพื่ัฒนัา 
อสังหาริมทรัพื่ย์ด้้านัโลจิสติกส์ เชิ�นั ออริจิ�นั พื่ร็อพื่เพื่อร์ตี� 
ร�วมม่อกับ เจด้ับเบิ�ลย่ดี้ หร่อ แสนัสิริ ร�วมม่อกับ พื่รอสเพื่ค  
ด้ีเวลลอปเมนัท์ เป็นัต้นั

- ก�รแข่งขันจ�กผ้�พัฒน�นิคมอุตส�หกรรม
ค่�แข�งขันัของกล่�มบริษััทยังรวมถึึงผ่้ประกอบการ

ที�เริ�มธ่รกิจจากการเป็นัผ่้พื่ัฒนัานิัคมอ่ตสาหกรรมและต�อมา 
ได้ม้กีารพื่ฒันัาอาคารคลงัสนิัคา้และโรงงานัในันิัคมอต่สาหกรรม
ของตนัเอง เพื่่�อเป็นัการต�อยอด้สินัค้าและการให้บริการ อาทิ 
บรษิัทั อมตะ ซึ่มัมิท เรด้ด้ี� บลิท ์จำกัด้ เปน็ัตน้ั ที�ได้มี้การพัื่ฒนัา
โรงงานัสำเร็จร่ปเพื่่�อขายและให้เชิ�าสำหรับผ่้ประกอบธ่รกิจ
ขนัาด้กลางและขนัาด้ย�อม ซึึ่�งผ่้ประกอบการนิัคมอ่ตสาหกรรม
เหล�านัี�จะมขีอ้จำกดั้ในัแง�ของการพัื่ฒนัาโครงการในัเฉพื่าะพื่่�นัที�
นัิคมอ่ตสาหกรรมที�ตนัเองเป็นัเจ้าของหร่อให้บริการ ในัขณะที� 
กล่�มบริษััท สามารถึที�จะเล่อกเข้าไปพื่ัฒนัาโครงการในัทำเล 
ที�ตั�งที�กล่�มบริษััท และผ่้เชิ�าเห็นัร�วมกันัว�าเหมาะสมได้้อย�าง
ไม�มีข้อจำกัด้ นัอกจากนีั� จากการที�บริษััทได้้เข้าซ่ึ่�อห่้นัสามัญ 
ของบริษััท เหมราชิพื่ัฒนัาที�ด้ินั จำกัด้ (มหาชินั) (ปัจจ่บันัได้้
เปลี�ยนัช่ิ�อเปน็ั บริษัทั ด้บับลิวเอชิเอ อนิัดั้สเตรียล ด้เีวลลอปเมนัท์  
จำกัด้ (มหาชินั)) ทำให้กล่�มบริษััท มีความหลากหลายในัแง�ของ 
ทำเลที�ตั�งที�จะนัำเสนัอให้กับกล่�มล่กค้า ซึึ่�งชิ�วยตอบสนัอง 
ความต้องการของผ่้เชิ�าได้้อย�างทั�วถึึง ซึ่ึ�งถึ่อเป็นัข้อได้้เปรียบ
ที�ทำให้กล่�มบริษััท มีความย่ด้หย่�นัมากกว�าค่�แข�งขันัที�เป็นั 
ผ่้พื่ัฒนัานิัคมอ่ตสาหกรรมแต�เพีื่ยงอย�างเดี้ยว

- ก�รแข่งขันจ�กผ้�พัฒน�คลังสินค��เพ่่อข�ยและ
ให�เช่�ร�ยย่อยอ่ืน ๆ 

ในัปจัจบ่นััมผี่พั้ื่ฒนัาคลังสนิัคา้เพื่่�อขายและใหเ้ชิ�ากระจาย
ตามจ่ด้ย่ทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที�สำคัญต�าง ๆ อย�างไรก็ตาม  
ผ่้เชิ�าส�วนัใหญ�จะเป็นัผ่้ประกอบการหร่อผ่้ผลิตรายย�อย ขนัาด้ 
กลางและขนัาด้เล็กที�มีความต้องการเชิ�าคลังสินัค้าสำเร็จร่ป
ขนัาด้กลางด้้วยต้นัท่นัค�าเชิ�าที� ไม� ส่งนััก ด้ังนัั�นั ผ่้พื่ัฒนัา 
อสังหาริมทรัพื่ย์รายย�อยเหล�านัี�จึงไม�ได้้เป็นัค่�แข�งขันัโด้ยตรง 
ของกล่�มบรษิัทั 
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ธุุรกิจัพัฒนานิคมู่อุตสาหกรรมู่ (Industrial 
Development Business)

กลยุทธ์ท�งธุรกิจ
1) เปน็ัผ่น้ัำอนััด้บัหนัึ�งด้า้นัการพื่ฒันัานัคิมอต่สาหกรรม

ในัประเทศไทยอย�างยั�งย่นั
ก) กำหนัด้กลย่ทธ์ในัการพัื่ฒนัานิัคมอ่ตสาหกรรม

เพื่่�อตอบสนัองต�อความต้องการที�ด้ินัจากภาคธ่รกิจ ซึึ่�งได้้รับ 
อานัิสงค์จากกระแสการเคล่�อนัย้ายฐานัการผลิต ซึ่ึ�งเป็นั 
ผลจากสถึานัการณ์ความตึงเครียด้ทางด้้านัการเม่อง และ 
ความขัด้แย้งแบบภ่มิรัฐศาสตร์ทั�วโลก อันัได้้แก� 

• การใชิ้ประโยชินั์อย�างเต็มที�จากการเป็นัผ่้นัำ
ในัตลาด้นัิคมอ่ตสาหกรรม ที�มีแบรนัด้์พื่รีเมียม และโครงสร้าง
พื่่�นัฐานัในันิัคมอ่ตสาหกรรมที�มีค่ณภาพื่ ได้้มาตรฐานัระดั้บ
สากล รวมถึึงมีการพื่ัฒนัานัิคมอ่ตสาหกรรมตามแนัวคิด้เชิิง
นัิเวศอัจฉริยะ (SMART ECO Industrial Estate)

• เนั้นัล่กค้าที�เป็นักล่�มอ่ตสาหกรรมเป้าหมายที�
ได้้รับการสนัับสนั่นั และอย่�ในั 10 กล่�มอ่ตสาหกรรมเป้าหมาย 
(S-curve and High Value Industries) โด้ยเฉพื่าะอย�างยิ�ง 
กล่�มอ่ตสาหกรรมใหม�ที�ได้้รับประโยชินั์จากกระแสความ
ยั�งย่นั (Sustainability) และสิทธิประโยชินั์ที�ทางภาครัฐและ  
BOI สนัับสนั่นั อย�างอ่ตสาหกรรมรถึยนัต์ไฟฟ้า (EV Car)  
รวมถึึง Supply Chain ของอ่ตสาหกรรมรถึยนัต์ไฟฟ้า  
รวมไปถึึงกล่�มอ่ตสาหกรรมต�าง ๆ ที� เ ล่อกประเทศไทย 
เป็นัฐานัการผลิตอาทิ กล่�มอ่ปโภคบริโภค กล่�มอิเล็กทรอนัิกส์  
กล่�มอาหาร และกล่�มเทคโนัโลยี อย�าง Data Center 

• ม่�งเนัน้ัลก่คา้ที�เคล่�อนัยา้ยฐานัการผลติมาจาก
ประเทศจีนั ประเทศไต้หวันั รวมถึึงประเทศในัย่โรป ซึึ่�งได้้รับ 
ผลกระทบจากสงครามการค้า (US-China Trade War)  
ค�าแรงงานัที�สง่ หรอ่วิกฤตการขาด้แคลนัพื่ลังงานัทั�งในัประเทศ
จีนัและประเทศในัย่โรป

INDUSTRIAL DEVELOPMENT BUSINESS

• ให้ความสำคัญกับการตอบสนัองความ
ต้องการในัการขยายธ่รกิจของล่กค้าปัจจ่บันัในัพื่่�นัที�นัิคม
อ่ตสาหกรรมของกล่�ม WHAID ซึึ่�งในัปี 2566 พื่บว�ามีล่กค้า 
เก�าที�ซ่ึ่�อที�ด้ินัเพื่ิ�มกับกล่�ม WHAID มากถึึง 19 ราย

โด้ย ณ วนััที� 31 ธนััวาคม 2566 กล่�มบรษิัทัมีที�ด้นิั
ที�รอการพื่ฒันัา และที�ด้นิัพื่รอ้มขาย (Land available for sale 
and for development) ในัประเทศไทยจำนัวนั 6,600 ไร�  
ครอบคล่มทั�งพื่่�นัที�ที�อย่�ในัและนัอกโครงการเขตพัื่ฒนัาพื่ิเศษั
ภาคตะวันัออก (EEC)

ข) พัื่ฒนัานัคิมอต่สาหกรรมใหม�และนัคิมอต่สาหกรรม 
ส�วนัต�อขยายให้แล้วเสร็จตามกำหนัด้การ โด้ยให้ความสำคัญ
กับกระบวนัการขออนั่มัติใบอนั่ญาตต�าง ๆ  และการก�อสร้างให้
เสร็จตามกำหนัด้การ โด้ยโครงการนิัคมอ่ตสาหกรรมใหม�หร่อ
นัิคมอ่ตสาหกรรมส�วนัต�อขยายที�อย่�ระหว�างการพื่ัฒนัา ได้้แก� 

• นัิคมอ่ตสาหกรรมด้ับบลิวเอชิเอ เอสเตท 
ระยอง (WHA IER) ซึึ่�งเปน็ัการร�วมทน่ักับบรษัิัท ไออารพ์ื่ซีึ่ ีจำกดั้  
(มหาชินั) เฟส 1 ซึ่ึ�งมีพื่่�นัที�จำนัวนั 1,100 ไร� จะพื่ัฒนัาครบ
ทั�งเฟสในัไตรมาสที� 4 ปี 2566 สำหรับนัิคมอ่ตสาหกรรม 
ด้ับบลิวเอชิเอ เอสเตท ระยอง เฟสที� 2 ซึึ่�งมีพื่่�นัที�รวม 950 ไร�  
ได้เ้ริ�มก�อสรา้งไปแลว้และคาด้ว�าระบบสาธารณป่โภคจะพื่ฒันัา 
แล้วเสร็จ พื่ร้อมสามารถึส�งมอบพื่่�นัที�แปลงแรกได้้ในัไตรมาสที�  
2 ปี 2567 

• นัิคมอ่ตสาหกรรมด้ับบลิวเอชิเอ ระยอง 36 
(WHA Rayong 36) เฟส 2 ซึ่ึ�งมีพื่่�นัที�จำนัวนั 490 ไร� ได้รั้บอนัม่ตัิ 
EIA เรียบร้อยแล้ว และจะเริ�มพื่ัฒนัาในัไตรมาสที� 1 ปี 2567 

• นัิคมอ่ตสาหกรรมดั้บบลิวเอชิเอ อีสเทิร์นั 
ซึ่ีบอร์ด้ 3 (WHA ESIE3) เฟส 3 ซึ่ึ�งมีพื่่�นัที�จำนัวนั 640 ไร�  
คาด้ว�าจะได้้รับอนั่มัติ EIA ในัไตรมาสที� 1 ปี 2567 และเริ�ม
พื่ัฒนัาในัไตรมาสที� 2 ปี 2567 

• นัิคมอ่ตสาหกรรมดั้บบลิวเอชิเอ อีสเทิร์นั 
ซึ่ีบอร์ด้ 4 (WHA ESIE4) เฟส 3 ซึ่ึ�งมีพื่่�นัที�จำนัวนั 330 ไร�  
คาด้จะได้้รับอน่ัมัติ EIA และเริ�มพื่ัฒนัาในัไตรมาสที� 4 ปี 2567 
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• นัิคมอ่ตสาหกรรมดั้บบลิวเอชิเอ อีสเทิร์นั
ซึ่ีบอร์ด้ 2 (WHA ESIE2) เฟส 2 ซึ่ึ�งมีพื่่�นัที�จำนัวนั 600 ไร�  
คาด้จะได้้รับอนั่มัติ EIA ในัไตรมาสที� 4 ปี 2567 และเริ�มพื่ัฒนัา
ในัไตรมาสที� 1 ปี 2568 

• นัิคมอ่ตสาหกรรมดั้บบลิวเอชิเอ อีสเทิร์นั
ซึ่ีบอร์ด้ 5 (WHA ESIE5) ซึึ่�งมีพื่่�นัที�จำนัวนั 3,400 ไร� จะเริ�ม
พื่ัฒนัาในัปี 2568 และอาจมีการซึ่่�อที�ด้ินัเพื่ิ�มเติมอีกในัปี 2567

• เขตประกอบการอ่ตสาหกรรมดั้บบลิวเอชิเอ 
สระบ่รี 2 (WHA SIL2) ซึึ่�งมีพื่่�นัที�จำนัวนั 2,400 ไร� จะเริ�ม
พื่ัฒนัาในัปี 2568

ค) ซึ่่�อที�ด้นิัเปล�าในัประเทศเพิื่�ม โด้ยม่�งเน้ันัพื่่�นัที�ที�มี
โอกาสเติบโต มขีนัาด้ใหญ� และคำนึังถึงึแผนัการพัื่ฒนัาโครงสร้าง
พ่ื่�นัฐานัและการวางผังเมอ่ง โด้ยเฉพื่าะอย�างยิ�งพื่่�นัที�สอีต่สาหกรรม 
(พ่ื่�นัที�สมี�วง) ที�อย่�ภายใต้โครงการเขตพัื่ฒนัาพื่เิศษัภาคตะวันัออก 
(EEC) 

2) ขยายผลิตภัณฑ์์และการบริการ 
ก) นัำเสนัอผลิตภัณฑ์์และบริการใหม�ของกล่�ม

บริษััท ให้ครอบคล่มและครบวงจรยิ�งขึ�นั เพื่่�อเพื่ิ�มรายได้้ประจำ 
และลด้ความเสี�ยงในัการพื่ึ�งพื่ารายได้้จากการขายที�ด้ินั อาทิ 
โครงข�ายสายไฟเบอร์ออฟติก (Fiber Optic หร่อ FTTX), 5G  
Tower, ก�าซึ่อ่ตสาหกรรมและก�าซึ่ธรรมชิาติเหลว (Industrial 
Gas and Liquefied Natural Gas Stations) เป็นัต้นั  
และขยายการใหบ้รกิารผลติภณัฑ์เ์หล�านัี�ไปยงัเขตอต่สาหกรรม
ของด้ับบลิวเอชิเอในัประเทศเวียด้นัาม 

ข) สร้างรายได้้จากที�ด้ินันัอกนัิคมอ่ตสาหกรรม โด้ย
การขาย หร่อพัื่ฒนัาโครงการอสังหาริมทรัพื่ย์ประเภทอ่�นั ๆ 

ค) ขยายโครงการนั�ำธรรมชิาติบนัที�ด้ินันัอกนิัคม
อ่ตสาหกรรม เพ่ื่�อเพื่ิ�มปริมาณการใชิ้นั�ำธรรมชิาติ 

ง) พัื่ฒนัาโครงการที�ตอบโจทย์เร่�องความเป็นักลาง
ของคาร์บอนั (Carbon Neutrality) และเป้าหมายการปล�อย
ก�าซึ่เร่อนักระจกส่ทธิเป็นัศ่นัย์ (Net Zero) อาทิ โครงการ
ประหยัด้พื่ลังงานั โครงการไฟถึนันัจากโซึ่ล�าเซึ่ลล์ โครงการ 
โซึ่ลาร์เซึ่ลล์ลอยนั�ำบนัอ�างเก็บนั�ำ เป็นัต้นั 

3) ขยายการลงท่นัในัต�างประเทศ โด้ยเฉพื่าะอย�างยิ�ง
ในัประเทศเวียด้นัาม เนั่�องจากประเทศเวียด้นัามเป็นัประเทศ
ที�มีจ่ด้แข็งเม่�อเปรียบเทียบกับประเทศอ่�นัในัอาเซึ่ียนั อันัได้้แก� 

• มีจำนัวนัแรงงานัมากกว�า 100 ล้านัคนั และมี
ค่ณลักษัณะที�ด้ีด้้านัประชิากรศาสตร์

• ทำเลย่ทธศาสตร์ที�อย่�ใกล้กับตลาด้สำคัญอย�าง
ประเทศจีนั

• มกีารปรบัปรง่โครงสร้างพื่่�นัฐานัด้้านัการคมนัาคม
ขนัส�งอย�างต�อเนั่�อง 

• มีเขตการค้าเสรี หร่อข้อตกลงทางการค้า (FTA) 
กับประเทศค่�ค้าที�สำคัญๆ

นัอกจากนัี� เวียด้นัามยังเป็นัผ่้ได้้รับประโยชิน์ัหลักจาก
การเปลี�ยนัแปลงของห�วงโซึ่�อ่ปทานั ซึึ่�งได้้รับแรงหนั่นัหลัก 
จากความตึงเครียด้ทางภ่มิรัฐศาสตร์และสงครมการค้า เป็นัผล
ให้เวียด้นัามได้้รับอานัิสงค์จากการไหลเข้าของ FDI ในัระด้ับส่ง
อย�างต�อเน่ั�อง การเติบโตของ GDP และการส�งออกสินัค้า 

เวียด้นัามจึงเป็นัประเทศย่ทธศาสตร์ในัการขยายธ่รกิจ
ในัต�างประเทศของ WHA ขยายไปยังเวียด้นัามในัปี 2560  
ในัจงัหวดั้เหงะอานั เพื่่�อพื่ฒันัาเขตอต่สาหกรรมด้บับลวิเอชิเอ 1  
- เหงะอานั

ก) ด้้วยความสำเร็จของการพื่ัฒนัาเขตอ่ตสาหกรรม 
ด้บับลวิเอชิเอ จงัหวดั้เหงะอานั (Nghe An) เฟส 1 ซึ่ึ�งมคีรอบคลม่
พื่่�นัที� 143.5 เฮกตาร์ (ประมาณ 900 ไร�) ได้้ถึ่กพื่ัฒนัาแล้วเสร็จ 
ด้ว้ยโครงสรา้งพื่่�นัฐานั สาธารณป่โภค และการด้แ่ลสิ�งแวด้ลอ้มที�
มคีณ่ภาพื่ส่งสด่้ และมยีอด้เชิ�าที�ด้นิักว�ารอ้ยละ 77 ของพื่่�นัที�เชิ�า
ส่ทธ ิใหน้ักัลงทน่ัจากประเทศฮ�องกง ประเทศญี�ป่น่ั ประเทศไทย 
ประเทศจีนั ประเทศเวียด้นัาม และอ่�นั ๆ  โด้ยเป็นันัักลงท่นัจาก
หลากหลายอต่สาหกรรม เชิ�นั วสัด้ก่�อสรา้ง อต่สาหกรรมอาหาร 
แผงโซึ่ลาเซึ่ลล์ และ อ่ปกรณ์อิเล็กทรอนิักส์

ข) กล่�มบริษััท เ ล็ง เ ห็นัถึึงความต้องการที�ด้ินัในั
เขตอ่ตสาหกรรมของล่กค้า จึงเร�งพื่ัฒนัาเขตอ่ตสาหกรรม 
ด้ับบลิวเอชิเอ จังหวัด้เหงะอานั (Nghe An) ในัเฟสอ่�นั ๆ

• เขตอ่ตสาหกรรมด้ับบลิวเอชิเอ จังหวัด้เหงะอานั  
(Nghe An) เฟส 2 ครอบคล่มพื่่�นัที� 355 เฮกตาร์ (ประมาณ 
2,200 ไร�) โด้ยเริ�มก�อสร้างต้นัปี 2565 และคาด้ว�าจะแล้ว
เสร็จภายในัปี 2567 ได้้รับการตอบรับจากล่กค้าอย�างดี้  
โด้ยเขตอต่สาหกรรมดั้บบลิวเอชิเอ จงัหวัด้เหงะอานั (Nghe An)  
เฟส 2 สามารถึด้ึงด้่ด้ผ่้ผลิตอ่ปกรณ์อิเล็กทรอนัิกส์รายใหญ�
ที�ส่ด้ในัโลกได้้ 

• เขตอ่ตสาหกรรมด้ับบลิวเอชิเอ จังหวัด้เหงะอานั 
(Nghe An) เฟส 3 ครอบคล่มพื่่�นัที� 250 เฮกตาร์ (ประมาณ 
1,600 ไร�) ซึ่ึ�งจากการที�เฟส 2 สามารถึปล�อยเชิ�าให้แก�ล่กค้า
ได้้อย�างรวด้เร็ว กล่�มบริษััทจึงได้้ย่�นัคำขอใบอนั่ญาตลงท่นั 
(Investment Registration Certificate) IRC สำหรับเฟส 
ย�อยที� 1 (189 เฮกตาร์) เรียบร้อยแล้ว และคาด้ว�าจะได้ ้
รบัอนัมั่ตใินัป ี2567 และจะเริ�มก�อสรา้งในัตน้ัป ี2568 เพื่่�อตอบ
สนัองความต้องการของล่กค้า

ค) การขยายการลงทน่ัไปจังหวัด้อ่�นัในัประเทศเวยีด้นัาม 
โด้ยกล่�มบริษััทได้้ลงนัามบันัทึกข้อตกลง (MoU) กับรัฐบาล 
ท้องถึิ�นัประจำจังหวัด้ทัญฮว้า (Thanh Hoa) และองค์การ
บรหิารเขตเศรษัฐกิจและอต่สาหกรรมจังหวัด้กวา๋งนัาม (Quang 
Nam) เพื่่�อพื่ัฒนัาเขตอ่ตสาหกรรม 2 แห�ง ดั้งนีั�
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• WHA Smart Technology Industrial Zone  
-  Thanh Hoa ทำเลที�ตั� งอย่� ใกล้กับตัว เม่องทัญฮว้า  
บนัพื่่�นัที�ทั�งหมด้ประมาณ 500 เฮกตาร์ (ประมาณ 3,100 ไร�)  
และโอกาสในัการเพื่ิ�มเตมิส�วนัต�อขยายอกีประมาณ 300 - 350  
เฮกตาร์ (ประมาณ 1,900 - 2,200 ไร�) จังหวัด้ทัญฮว้ามี 
ทำเลที�ตั�งอย่�ใกล้กับเม่องฮานัอยและเม่องไฮฟอง และสามารถึ
เด้ินัทางส่�สนัามบินันัานัาชิาติฮานัอย และท�าเร่อนั�ำลึก Lach  
Huyen ได้้อย�างสะด้วกสบาย โด้ยมีเป้าหมายดึ้งด้่ด้การลงท่นั 
จากบริษััทเทคโนัโลยีที�มีม่ลค�าส่ง ซึึ่�งคาด้ว�าจะเริ�มก�อสร้าง
โครงการ WHA Smart Technology Industrial Zone -  
Thanh Hoa ได้้ภายในัปี 2567

• WHA Smart Eco Industrial Zone – Quang 
Nam ทำเลที�ตั�งอย่�ระหว�างจงัหวดั้ด้านังั (ทางเหนัอ่) และจงัหวดั้
กว๋างหงาย (ทางใต้) บนัพื่่�นัที�ทั�งหมด้ประมาณ 400 เฮกตาร์ 
(ประมาณ 2,500 ไร�) ซึ่ึ�งจังหวัด้กว๋างนัามมีโครงสร้างพื่่�นัฐานั
ทางอากาศ ทางทะเล และถึนันัที�ด้ีเยี�ยม สามารถึเชิ่�อมต�อ 
กับสนัามบินันัานัาชิาติด้านััง และมีเที�ยวบินัตรงมากมายไปยัง 
ประเทศเกาหลีใต้ ประเทศญี�ป่่นั ประเทศจีนั ประเทศสิงคโปร์ 
หรอ่ประเทศไทย ท�าเรอ่นั�ำลึกด้านังั และมอเตอรเ์วยอ์นััทนััสมยั
ซึ่ึ�งเชิ่�อมต�อพื่่�นัที�โครงการไปยังจังหวัด้ด้านัังได้้ภายในัเวลาไม�ถึึง
หนัึ�งชิั�วโมง นัอกจากนัี� จงัหวดั้กวา๋งนัามมีแรงงานัเปน็ัจำนัวนัมาก  
มีประชิากรจำนัวนั 1.5 ล้านัคนั และมีกล่�มยานัยนัต์และ
อิเล็กทรอนิักส์เป็นัอ่ตสาหกรรมพื่่�นัฐานัที�มีอย่�เด้ิม โด้ยตั�ง 
เป้าหมายด้ึงด่้ด้อ่ตสาหกรรมที�ใชิ้เทคโนัโลยีระด้ับส่งและเป็นั
มิตรกับสิ�งแวด้ล้อม ได้้แก� กล่�มยานัยนัต์ เคร่�องกล ไฟฟ้า 
อิเล็กทรอนัิกส์ โทรคมนัาคม การแพื่ทย์ และโลจิสติกส์ โด้ย 
คาด้ว�าการก�อสร้างจะเริ�มต้นัในัปี 2569 หร่อ 2570

4) สร้างกล่�มบริษััทให้เป็นัองค์กรสมรรถึนัะส่งและ 
องค์กรที�มคีวามเป็นัเลศิด้้านัการด้ำเนันิังานั (High Performance 
and Operational Excellence Organization) 

ก) วางแผนัและปรับโครงสร้างและการด้ำเนิันังานั
ของธร่กิจโด้ยมเีทคโนัโลยีด้จิทิลั และนัวัตกรรมใหม� เพื่่�อเปลี�ยนั
ผ�านัเข้าส่�โลกดิ้จิทัล และเพื่ิ�มขีด้ความสามารถึกล่�มบริษััทในั 
การเป็นัผ่้ประกอบการชัิ�นันัำ

ข) นัำเทคโนัโลยีและนัวัตกรรมใหม� ๆ มาประย่กต์
ใชิ้เพื่่�อเพื่ิ�มผลิตภาพื่ ประสิทธิภาพื่ และลด้การซึ่�ำซ้ึ่อนัในั
การด้ำเนัินังานัและให้บริการในันัิคมอ่ตสาหกรรม โด้ยม่�งมั�นั 
พื่ัฒนัานัิคมอ่ตสาหกรรมตามแนัวคิด้เชิิงนัิเวศที�อัจฉริยะ 
(SMART ECO Industrial Estate) อย�างต�อเน่ั�อง อาทิ พื่ัฒนัา

ระบบศ่นัย์ควบค่มส�วนักลาง (Unified Operation Center: 
UOC) ให้สามารถึรวบรวม แสด้งผลข้อม่ลและเป็นัเคร่�องม่อ 
ในัการชิ�วยผ่้บริหารในัการตัด้สินัใจได้้ พื่ัฒนัาระบบล่กค้า
สัมพื่ันัธ์ (Customer Application Platform) เพื่่�อใชิ้ในั 
การตดิ้ต�อส่�อสารและอำนัวยความสะด้วกใหก้บัลก่คา้ รวมไปถึงึ 
แสวงหาโอกาสในัการสร้างรายได้้จากข้อม่ลที�ได้้จากระบบ
ควบค่มส�วนักลาง 

ค) เพื่ิ�มประโยชินั์จากการพื่ัฒนัาความร�วมม่อและการ
ทำงานัร�วมกันัในักล่�มให้ส่งส่ด้ (Group Synergy) 

ง) จัด้ทำแผนัความต้องการบ่คลากร 5 ปี (5-year 
Manpower Plan) และแผนัการจัด้หาบ่คลากรที�มีความ
สามารถึพื่ิเศษั (Talent Acquisition Plan) 

จ) ขยายโครงการความเป็นัเลิศด้้านัการด้ำเนัินังานั 
(Operational Excellence Program) ให้ครอบคล่มประเทศ
เวียด้นัาม เพื่่�อยกระด้ับมาตรฐานัความปลอด้ภัยในัการ 
ด้ำเนัินังานัและการซึ่�อมบำร่งต�าง ๆ จัด้ตั�งทีมซึ่�อมบำร่งและ
ด้ำเนัินัการบำร่งรักษัาเชิิงป้องกันั (Preventive Maintenance 
Program)

• กลุ่มล้กค��เป้�หม�ย
ธ่รกิจพื่ัฒนัานัิคมอ่ตสาหกรรมมีกล่�มล่กค้าเป้าหมายค่อ 

กล่�มลก่ค้าที�ต้องการขยายฐานัการผลติหรอ่ย้ายฐานัการผลติ จาก
ต�างประเทศมายังประเทศไทย ซึึ่�งประกอบด้้วยผ้่ประกอบการ 
จากหลากหลายอ่ตสาหกรรม ไม�ว�าจะเป็นัอ่ตสาหกรรมรถึยนัต์
และชิิ�นัส�วนัยานัยนัต์ ทั�งรถึยนัต์สับด้าปและรถึยนัต์ไฟฟ้า 
อิเล็กทรอนัิกส์ ด้าต้าเซึ่็นัเตอร์ อ่ปกรณ์ก�อสร้าง ขึ�นัร่ปโลหะ 
สินัค้าอ่ปโภคบริโภค ยาง ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์์ อาหาร และ
อ่�นั ๆ 

สำหรบัสญัชิาตขิองกล่�มลก่คา้เปา้หมาย ได้แ้ก� ประเทศจนีั 
ประเทศญี�ป่่นั ประเทศไต้หวันั ประเทศไทย ประเทศเกาหลีใต้ 
ประเทศฮ�องกง รวมถึึงล่กค้าจากประเทศในัทวีปย่โรป ที�ได้้รับ
ผลกระทบจากสถึานัการณ์ความตึงเครียด้ทางด้้านัการเม่อง 
และความขัด้แย้งแบบภ่มิรัฐศาสตร์ทั�วโลก

นัอกจากนีั� การที�นิัคมอ่ตสาหกรรมของ WHAID ได้้รับ 
การพัื่ฒนัาตามแนัวคิด้เชิิงนิัเวศที�อัจฉริยะ (SMART ECO 
Industrial Estate) ทำให้สามารถึเจาะกล่�มล่กค้าที�ให้ความ
สำคัญกับเร่�องสิ�งแวด้ล้อมและการปฏิบัติตามหลักการพัื่ฒนัา
อย�างยั�งย่นั (Sustainability) หร่อมีความต้องการใชิ้นั�ำหร่อ
ไฟฟ้าเป็นัพื่ิเศษัได้้
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ธุรุกจิัใหบ้รกิารด้ัานสาธุารณู่ปโภคแลิะพลัิงงาน 
(Utilities & Power Business) 

(โปรด้ศึกษัาข้อม่ลเพื่ิ�มเติมในัแบบ 56-1 One Report 
ประจำปี 2566 ของ WHAUP ซึึ่�งเป็นับริษััทย�อยของบริษััท)

• กลยุทธ์ท�งธุรกิจ
ด��นส�ธ�รณ้ปโภค
1) การขยายธร่กิจนั�ำอย�างต�อเน่ั�องควบค่�ไปกบัการพัื่ฒนัา 

นัิคมอ่ตสาหกรรมใหม�ของกล่�ม WHAID 
กล่�ม WHAUP จะด้ำเนัินัการขยายระบบสาธารณ่ปโภค

ในันัิคมอ่ตสาหกรรมใหม�ของกล่�ม WHAID ทั�งในัประเทศ 
และในัต�างประเทศ เพื่่�อให้บริการจัด้จำหนั�ายนั�ำอ่ตสาหกรรม
และบริหารจัด้การบ�อบำบัด้นั�ำเสียของนัิคมอ่ตสาหกรรม 
ของกล่�ม WHAID โด้ยม่�งมั�นัการให้บริการแบบครบวงจร 
เพื่่�อตอบสนัองความต้องการของล่กค้า

2) กลย่ทธ์เชิิงร่กในัการขยายธ่รกิจนั�ำในัพื่่�นัที�นัอกเขต
นัิคมอ่ตสาหกรรมของกล่�ม WHAID

กล่�ม WHAUP ม่�งมั�นัที�จะแสวงหาโอกาสทางธ่รกิจจาก
การเตบิโตของความตอ้งการใชิน้ั�ำทั�งนั�ำด้บิ นั�ำเพื่่�ออ่ตสาหกรรม 
และการบริหารจัด้การนั�ำเสีย ทั�งในัพื่่�นัที�อ่ตสาหกรรม และ 
พื่่�นัที�อ่�นั ๆ โด้ยเฉพื่าะอย�างยิ�งในับริเวณเขตพื่ัฒนัาพื่ิเศษั 
ภาคตะวันัออก (EEC) กล่�ม WHAUP จึงอย่�ระหว�างการพื่ัฒนัา
พื่ันัธมิตรทางธ่รกิจกับผ่้พื่ัฒนัานิัคมอ่ตสาหกรรมอ่�นั ๆ โด้ย 
ม่�งเนั้นัการใชิ้จ่ด้เด้�นัในัเร่�องความเชีิ�ยวชิาญและประสบการณ์ 
ในัการทำธร่กิจสาธารณป่โภค ความสามารถึในัการบริหารตน้ัทน่ั 
และความเข้าใจความต้องการของผ่้ประกอบการอ่ตสาหกรรม
ในัการขยายธ่รกิจในัพื่่�นัที�นัอกเขตนิัคมอ่ตสาหกรรมของกล่�ม 
WHAID นัอกจากนัี� สำหรับแผนัการขยายพื่่�นัที�ให้บริการไปยัง
พื่่�นัที�อ่�นั ๆ ที�ไม�ใชิ�พื่่�นัที�อ่ตสาหกรรม กล่�ม WHAUP มีแผนัจะ 
พื่ัฒนัาความสัมพัื่นัธ์กับหนั�วยงานัปกครองส�วนัท้องถึิ�นัและ
ชิ่มชินัในับริเวณนัั�นั ๆ  เพื่่�อพัื่ฒนัาความร�วมม่อในัการให้บริการ 

UTILITIES & POWER BUSINESS

จัด้การและจัด้จำหนั�ายนั�ำ เพื่่�อรองรับการเติบโตของความ
ต้องการใชิ้นั�ำ โด้ยบริษััทม่�งเนั้นัการลงท่นัในัผลิตภัณฑ์์นั�ำ
ม่ลค�าเพื่ิ�ม (Value Added Product) อาทิ นั�ำปราศจากแร�
ธาต่ (Demineralized Water) นั�ำอ่ตสาหกรรมค่ณภาพื่ส่ง 
(Premium Clarified Water) และการนัำนั�ำเสียมาบำบัด้ 
และใชิ้ใหม� (Wastewater Reclamation) 

3) การนัำเสนัอผลติภณัฑ์ส์าธารณป่โภคครบวงจรใหม� ๆ   
และเพื่ิ�มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์์เพื่่�อตอบสนัอง 
ความตอ้งการสำหรบัฐานัล่กคา้ปจัจบ่นััและสรา้งฐานัล่กคา้ใหม�  
เพื่่�อตอบสนัองความต้องการของกล่�มล่กค้าอ่ตสาหกรรม
ที�มีความซัึ่บซึ่้อนัและหลากหลายมากขึ�นั กล่�ม WHAUP  
จึงตั�งเป้าที�จะเพื่ิ�มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์์ที�จะนัำ
เสนัอให้แก�ล่กค้า โด้ยการวางกลย่ทธ์ขยายการด้ำเนิันัธ่รกิจ
ธ่รกิจสาธารณ่ปโภคนัอกเหน่ัอจากการจำหนั�ายนั�ำและให้
บริการบำบัด้นั�ำเสีย ซึึ่�งนัวัตกรรมหร่อผลิตภัณฑ์์ใหม� ๆ เหล�านัี� 
ไม�เพื่ียงแต�ตอบสนัองความต้องการล่กค้าของกล่�มบริษััท 
ปัจจ่บันัแต�ยังชิ�วยสร้างฐานัล่กค้าใหม�ให้กับกล่�มธ่รกิจอีกด้้วย

4) การนัำเทคโนัโลยีมาประย่กต์ใชิ้ (Digitalization)  
เพื่่�อเพื่ิ�มประสิทธิภาพื่การด้ำเนิันังานัให้ดี้ยิ�งขึ�นั

กล่�ม WHAUP มีแนัวคิด้ในัการพื่ัฒนัาการด้ำเนัินัธ่รกิจ
อย�างต�อเน่ั�อง เพื่่�อชิ�วยเพื่ิ�มขีด้ความสามารถึรวมถึึงม่�งเนั้นัการ
พื่ัฒนัาประสิทธิภาพื่และสร้างความพื่ึงพื่อใจของล่กค้าให้ด้ีขึ�นั 
โด้ยบริษััทได้้ริเริ�มพื่ัฒนัาระบบ Smart Metering ซึ่ึ�งระบบ 
ด้ังกล�าวสามารถึลด้ค�าใชิ้จ�ายในัการเก็บรวบรวมข้อม่ล และ
ยังสามารถึป้องกันัความผิด้ปกติต�าง ๆ ที�อาจเกิด้ขึ�นัได้ ้
ระหว�างการลำเลียงนั�ำ จากการสังเกตพื่ฤติกรรมการใชิ้นั�ำ
และความผิด้ปกติที�เกิด้ขึ�นั นัอกจากนีั� การพัื่ฒนัาระบบ
สาธารณป่โภคด้ว้ยระบบดิ้จทิลั ยงัส�งเสริมการด้ำเนิันัการภายใต้ 
ย่ทธศาสตร์และแผนัธ่รกิจของบริษััทที�คำนัึงถึึงการพื่ัฒนัา
ระบบสาธารณ่ปโภคที�ครบวงจรอย�างรวด้เร็วและต�อเน่ั�องในั
โลกย่คดิ้จิทัล
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5) การขยายธร่กิจไป CLMV โด้ยเฉพื่าะประเทศเวยีด้นัาม 
เนั่�องจากเป็นัตลาด้ที�มีศักยภาพื่ส่งส่ด้ 

กล่�ม WHAUP มแีผนังานัในัการขยายธร่กจิการใหบ้รกิาร 
สาธารณ่ปโภคไปยังตลาด้ต�างประเทศในัภ่มิภาค โด้ยเฉพื่าะ
ในัประเทศที�มีความต้องการสาธารณ่ปโภคจำนัวนัมาก  
โด้ยม่�งเป้าไปที�ประเทศในักล่�ม CLMV โด้ยเฉพื่าะอย�างยิ�ง
ประเทศเวียด้นัาม เน่ั�องจากเป็นัประเทศที�มีศักยภาพื่ในั 
ด้้านัปริมาณการใชิ้นั�ำที�เติบโตจากจำนัวนัประชิากรที�เพื่ิ�มขึ�นั  
รวมถึึงเศรษัฐกิจมีอัตราการเติบโตส่ง นัำไปส่�การเพิื่�มขึ�นั 
ของกิจกรรมการผลิตต�าง ๆ ซึ่ึ�งปัจจ่บันั กล่�ม WHAUP ได้้
เริ�มด้ำเนัินัธ่รกิจด้้านันั�ำในัประเทศเวียด้นัาม โด้ยจัด้ตั�งบริษััท
ย�อยเข้าไปด้ำเนิันัการตั�งแต�เด้่อนัพื่ฤษัภาคม 2561 และได้้เข้า 
ไปลงท่นัในับริษััทนั�ำประปาในัเวียด้นัามจำนัวนั 2 บริษััทในั 
ปี 2562 นัอกจากนัี� กล่�ม WHAUP ยังได้้พื่ันัธมิตรทางธ่รกิจ 
ซึ่ึ�งเป็นับริษััทที�มีศักยภาพื่ในัการแสวงหาโอกาสในัการลงท่นั
ในัธ่รกิจนั�ำ 

ด��นพลังง�น
1) กลย่ทธ์การจัด้จำหนั�ายพื่ลังงานัสะอาด้
กล่�ม WHAUP คำนัึงถึึงผลกระทบด้้านัสิ�งแวด้ล้อม  

ม่�งเนัน้ัการขยายและพื่ฒันัาโครงการพื่ลังงานัสะอาด้ ด้ว้ยความร่้ 
ความเข้าใจในัเทคโนัโลยีพื่ลังงานั ความเข้าใจในัความต้องการ
ของล่กค้า การบริหารจัด้การที�มีประสิทธิภาพื่ ทั�งทางด้้านัการ
ด้ำเนิันัการและด้้านัต้นัท่นัทางการเงินั ซึึ่�งนัำไปส่�การเล่อกใชิ้
เทคโนัโลยีที�เหมาะสมตอบโจทย์ต�อความต้องการของล่กค้า 
ซึ่ึ�งชิ�วยลด้ต้นัท่นัการผลิตให้กับล่กค้าอ่ตสาหกรรม

2) กลย่ทธ์ในัการนัำนัวัตกรรมและ Smart Solutions 
ต�าง ๆ มาใชิ้ในัการจัด้การพื่ลังงานัในัพื่่�นัที�อ่ตสาหกรรมให้ 
ด้ียิ�งขึ�นั 

กล่�ม WHAUP อย่�ระหว�างการศกึษัาและพื่ฒันัานัวตักรรม
ด้้านัพื่ลังงานัด้้านัต�าง ๆ ได้้แก� โครงสร้างตลาด้ไฟฟ้าร่ปแบบ
ใหม� เชิ�นั Peer-to-Peer Energy Trading ศึกษัาโครงสร้าง
อัตราค�าบริการร่ปแบบใหม� เชิ�นั Net Metering, Net Billing 
ศึกษัาเทคโนัโลยีใหม� เชิ�นั ระบบกักเก็บพื่ลังงานั (Energy 
Storage) ศึกษัาการจัด้การและการปฏิบัติการระบบไฟฟ้า 
ร่ปแบบใหม� เชิ�นั ระบบไมโครกริด้ (Microgrid) ฯลฯ ในับริเวณ
พื่่�นัที�นัิคมอ่ตสาหกรรมของกล่�ม WHAID โด้ยมีเป้าหมาย 
เพื่่�อรองรับกระแสความเปลี�ยนัแปลงของอ่ตสาหกรรมพื่ลังงานั
ส่�การผลติไฟฟา้แบบกระจายตวัและการผลติไฟฟา้จากพื่ลงังานั
สะอาด้ ซึึ่�งจะชิ�วยลด้ต้นัท่นัและเพื่ิ�มเสถีึยรภาพื่ด้้านัพื่ลังงานั 
ให้แก�ผ่้ประกอบการในันัิคมอ่ตสาหกรรม และเพื่ิ�มโอกาส 
การลงท่นัให้กับกล่�ม WHAUP 

3) กลย่ทธ์ในัการม่�งเนั้นัการขยายธ่รกิจทั�งภายในั
ประเทศ และประเทศในักล่�ม CLMV โด้ยเฉพื่าะประเทศ
เวียด้นัาม ซึ่ึ�งเป็นัตลาด้ที�มีศักยภาพื่ส่งส่ด้ 

กล่�ม WHAUP มีแผนัในัการขยายธ่รกิจพื่ลังงานัด้ังที� 
กล�าวมาข้างต้นัไปยังตลาด้ทั�งภายในัประเทศ และต�างประเทศ  
โด้ยเฉพื่าะในัประเทศที�มีอัตราการเติบโตของจำนัวนัประชิากร
และทางเศรษัฐกิจส่ง และมีความต้องการพื่ลังงานัจำนัวนัมาก 
เชิ�นั ประเทศในักล่�ม CLMV โด้ยเฉพื่าะประเทศเวียด้นัาม  
ซึ่ึ�งเป็นัประเทศที�มีศักยภาพื่ และนั�าลงท่นั ทั�งนัี� บริษััทอย่� 
ระหว�างการศึกษัาเพื่่�อเข้าลงท่นัโครงการพื่ลังงานัแสงอาทิตย์

4) กลย่ทธ์ในัการม่�งเนั้นัส่�อ่ตสาหกรรมแห�งอนัาคต 
(New S-Curve)

กล่�ม WHAUP ตระหนัักถึึงความสำคัญของพื่ลวัตด้้านั
เทคโนัโลยี เน่ั�องจากเป็นัปัจจัยที�สามารถึส�งผลกระทบต�อ
อ่ตสาหกรรมภาคต�าง ๆ ทั�วโลก จากความม่�งมั�นัในัการพื่ัฒนัา
ศักยภาพื่เพื่่�อเป็นัผ่้นัำในัด้้านัสาธารณ่ปโภคและพื่ลังงานั 
ครบวงจรในันิัคมอ่ตสาหกรรม บริษััทอย่�ระหว�างการศึกษัา 
ความเปน็ัไปได้ใ้นัการนัำเทคโนัโลยีใหม� ๆ  มาพัื่ฒนัาและต�อยอด้ 
เปน็ัธร่กิจใหม� อาทิ ระบบกักเก็บพื่ลังงานั หรอ่ Battery Energy 
Storage System (BESS) รวมถึึงศึกษัาความเป็นัไปได้้ของ
ตลาด้คาร์บอนัเครดิ้ตและตลาด้ไฟฟ้าเสรี (Merchant Power 
Market) เพื่่�อพัื่ฒนัาต�อยอด้ด้้านันัวัตกรรม ให้เกิด้ประโยชินั์
ส่งส่ด้ต�อการด้ำเนิันัธ่รกิจรวมถึึงผ่้เกี�ยวข้องในัท่กมิติ 

• กลุ่มล้กค��เป้�หม�ย
ธ่รกิจพื่ัฒนัานัิคมอ่ตสาหกรรมและธ่รกิจให้บริการ 

ด้้านัสาธารณ่ปโภคและพื่ลังงานัเป็นัธ่รกิจที�สนัับสนั่นัซึึ่�งกันั 
และกันั โด้ยมีกล่�มล่กค้าเป็นัผ่้ประกอบการภายในันัิคม/ 
เขตประกอบการอ่ตสาหกรรมเชิ�นัเด้ยีวกนัั กล่�มลก่คา้เปา้หมาย 
ของธ่รกิจในัส�วนันัี�จึงม่�งเนั้นัไปยังกล่�มล่กค้าที�ต้องการขยาย
ฐานัการผลิตจากต�างประเทศมายังประเทศไทย โด้ยกล่�มล่กค้า 
ประกอบด้้วยผ่้ประกอบการจากหลากหลายอ่ตสาหกรรม  
ไม�ว�าจะเป็นัอ่ตสาหกรรมรถึยนัต์และชิิ�นัส�วนัยานัยนัต์  
อเิลก็ทรอนักิส ์อป่กรณก์�อสรา้ง ขึ�นัรป่โลหะ สนิัคา้อป่โภคบรโิภค 
โลจิสติกส์ และอ่�นั ๆ โด้ยพื่ฤติกรรมการใชิ้นั�ำของล่กค้า 
ในัแต�ละอต่สาหกรรมมีความแตกต�างกนััไปตามแต�กระบวนัการ
ผลิตและลักษัณะของผลิตภัณฑ์์ โด้ยธ่รกิจที�มีการใชิ้นั�ำส่งกว�า
ธ่รกิจอ่�นั ๆ ค่อ ธ่รกิจโรงไฟฟ้า และธ่รกิจปิโตรเคมี 
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แห�งประเทศไทย (กฟผ.) เป็นัผ่้ผลิตไฟฟ้าแต�เพีื่ยงผ่้เดี้ยว  
ต�อมาเน่ั�องจากแนัวโนั้มความต้องการใชิ้ไฟฟ้ามีเพื่ิ�มขึ�นัจาก 
การขยายตวัทางเศรษัฐกจิและการเพื่ิ�มขึ�นัของจำนัวนัประชิาชินั 
รัฐบาลจึงได้้มีการส�งเสริมให้ภาคเอกชินัเข้ามามีส�วนัร�วม 
ในัการผลิตไฟฟ้ามากขึ�นัเพื่่�อลด้ภาระของ กฟผ. ในัการลงท่นั
ก�อสร้างโรงไฟฟ้าเพื่่�อรองรับความต้องการใชิ้ไฟฟ้าที�เพื่ิ�มขึ�นั  
โด้ยตั�งแต�ปี 2535 รัฐบาลได้้มีนัโยบายเพื่ิ�มบทบาทของ 
ภาคเอกชินัในัการผลิตไฟฟ้าและเปิด้โอกาสให้เข้าร�วมประม่ล
การสรา้งโรงไฟฟา้ได้ ้ทำใหต้ั�งแต�ป ี2537 ได้ม้ผี่ผ้ลติไฟฟา้อสิระ 
(Independent Power Producer: IPP) และผ่้ผลิตไฟฟ้า 
รายเล็ก (Small Power Producer: SPP) เข้ามามีบทบาทในั 
การผลิตไฟฟ้าในัระบบของประเทศ และต�อมาในัปัจจ่บันั 
เนั่�องจากมีการสนัับสนั่นัให้มีการใชิ้พื่ลังงานัหม่นัเวียนัในั 
การผลิตไฟฟ้า จึงได้้มีผ่้ผลิตไฟฟ้าขนัาด้เล็กมาก (Very Small 
Power Producer: VSPP) เขา้มามบีทบาทเพื่ิ�มในัอต่สาหกรรม 
ไฟฟ้าของประเทศ และในัชิ�วงที�ผ�านัมาต้นัท่นัอ่ปกรณ์ผลิต
พื่ลังงานัแสงอาทิตย์ได้้ตกลงอย�างรวด้เร็ว ทำให้มีผ่้ประกอบ 
การจำนัวนัมากลงท่นัติด้ตั�งระบบผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ 
เพื่่�อใชิ้เองหร่อจำหนั�ายให้แก�ผ่้ใชิ้ไฟในัโรงงานัอ่ตสาหกรรม 
หร่อสถึานัประกอบการขนัาด้ใหญ�อ่�นั ๆ  เน่ั�องจากสามารถึผลิต
พื่ลังงานัได้้ในัราคาต้นัท่นัเฉลี�ยต�อหนั�วยที�ต�ำกว�าการซึ่่�อไฟจาก  
การไฟฟ้าส�วนัภม่ภิาค (กฟภ.) หรอ่ การไฟฟ้านัครหลวง (กฟนั.)

ความต้องการใชิ้ไฟฟ้าในัประเทศนัั�นัผันัแปรตามภาวะ
เศรษัฐกิจ โด้ยอัตราการเติบโตเฉลี�ยของความต้องการใชิ้ไฟฟ้า
อย่�ที�ประมาณ 0.9-1.1 เท�าของอัตราการเติบโตทางเศรษัฐกิจ 
สำหรับแนัวโนั้มอ่ตสาหกรรมในัปี 2564-2566 ธ่รกิจไฟฟ้า 
ภาคเอกชินัมแีนัวโนัม้เตบิโตด้ขีึ�นัตามความตอ้งการใชิท้ี�มทิีศทาง
เติบโตตามสภาวะเศรษัฐกิจ จากปริมาณความต้องการใชิ้ไฟฟ้า
ภายในัประเทศที�คาด้ว�าจะขยายตัวเฉลี�ยรอ้ยละ 2.8 - 3.8 ต�อปี  
รวมถึึงการสนัับสนั่นัด้้วยนัโยบายการลงท่นัภาครัฐตามแผนั
พื่ัฒนัากำลังการผลิตไฟฟ้าและแผนัพื่ัฒนัาพื่ลังงานัทด้แทนั 
และพื่ลังงานัทางเล่อก 

(*แหล่่งข้้อมููล่จาก แนวโน้มูธุุรกิจ/อุตสาหกรรมู ปีี 2564 - 2566:  

ธุุรกิจผล่ิตไฟฟ้า ธุนาคารกรุงศรีอยุุธุยุา) 

ภ�วะอุตส�หกรรมและก�รแข่งขัน
ด��นส�ธ�รณ้ปโภค
ประเทศไทยถึอ่ว�าเปน็ัหนัึ�งในัประเทศผ่บ้รโิภคที�ใชิน้ั�ำมาก

ที�ส่ด้ในัภ่มิภาคเอเชิียตะวันัออกเฉียงใต้ โด้ยแบ�งวัตถึ่ประสงค์
การใชิ้นั�ำออกได้้เป็นั 2 กล่�มหลัก ได้้แก� (1) การบริโภค 
ภาคครัวเร่อนั ได้้แก� การใชิ้นั�ำเพื่่�อการอ่ปโภคบริโภคและ 
การท�องเที�ยว และ (2) การบริโภคภาคอ่ตสาหกรรม ได้้แก� 
โรงงานัอ่ตสาหกรรมต�าง ๆ จากข้อม่ลอ้างอิงตามแผนัแม�บท 
การบริหารจัด้การทรัพื่ยากรนั�ำ 20 ปี (พื่.ศ. 2561-2580) 
ซึ่ึ�งจัด้ทำโด้ยคณะกรรมการกำหนัด้นัโยบายและการบริหาร
จัด้การทรัพื่ยากรนั�ำ กรมทรัพื่ยากรนั�ำ ประเทศไทยมีปริมาณ
การใชิ้นั�ำในัปริมาณมาก โด้ยเฉพื่าะพื่่�นัที�เกษัตรชิลประทานั 
ทำให้มีปริมาณการใชิ้นั�ำเพื่่�อการเกษัตรอย่� ในัระดั้บส่ง  
อีกทั�งการเพื่ิ�มขึ�นัของจำนัวนัประชิากรและการขยายตัวของ
พื่่�นัที�ชิ่มชินัเม่อง ส�งผลต�อการพื่ัฒนัาพื่่�นัที�อ่ตสาหกรรมและ 
พื่่�นัที�เศรษัฐกิจ ทำใหป้ริมาณความตอ้งการบริโภคนั�ำในัประเทศ 
มีแนัวโนั้มโด้ยรวมเพิื่�มขึ�นั โด้ยแนัวทางการประเมินัการใชิ้นั�ำ 
ภาคอ่ตสาหกรรมสำหรับประเทศไทย พื่.ศ. 2561 จาก
สถึาบันันั�ำและสิ�งแวด้ล้อมเพื่่�อความยั�งย่นั สภาอ่ตสาหกรรม 
แห�งประเทศไทย พื่บว�าประเทศไทยมีการใชิ้นั�ำเพื่่�อกิจกรรม
ต�าง ๆ รวมทั�งสิ�นั 147,747 ล้านัล่กบาศก์เมตร แบ�งเป็นัการใชิ้ 
นั�ำเพื่่�อการเกษัตร 113,961 ล้านัล่กบาศก์เมตร การใชิ้นั�ำเพื่่�อ
การอต่สาหกรรม 1,913 ลก่บาศกเ์มตร และการใชิน้ั�ำเพื่่�อรกัษัา
ระบบนัเิวศ 27,090 ลา้นัลก่บาศกเ์มตร ทั�งนัี� จากการคาด้การณ์
การใชิ้นั�ำภาคอ่ตสาหกรรมในัอนัาคต ประเทศไทยจะมีการ 
ใชิ้นั�ำภาคอ่ตสาหกรรมเพื่ิ�มขึ�นัเป็นั 2,793 ล้านัล่กบาศก์เมตร 
ในัป ี2580 และมีแนัวโน้ัมการใชิน้ั�ำอต่สาหกรรมของประเทศไทย 
ในัอนัาคตเพื่ิ�มขึ�นัเฉลี�ยร้อยละ 1.09 ต�อปี

ด��นพลังง�น
อต่สาหกรรมไฟฟ้าในัประเทศไทย เป็นัระบบสาธารณป่โภค

พื่่�นัฐานัที�ถึ่กกำกับด้่แลการด้ำเนัินังานัโด้ย กระทรวงพื่ลังงานั 
(กนั.) คณะกรรมการกำกับกิจการพื่ลังงานั (กกพื่.) และ 
คณะกรรมการนัโยบายพื่ลังงานัแห�งชิาติ (กพื่ชิ.) เพื่่�อพัื่ฒนัา
และจดั้หาพื่ลงังานัไฟฟา้ของประเทศใหม้คีวามมั�นัคงและยั�งยน่ั 
แต�เดิ้มการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทยมีการไฟฟ้าฝ่่ายผลิต 
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ธุุรกิจัดัิจัิทัลิ (Digital Business)
วสิยัทัศนัข์อง ด้บับลิวเอชิเอ ด้จิทิลั คอ่การขับเคล่�อนักล่�ม

บริษััทให้มีการเติบโตทางด้้านัด้ิจิทัลส่งขึ�นั ด้้วยการสร้างสรรค์
นัวัตกรรมและการใชิ้ข้อม่ลเชิิงลึกเพื่่�อขับเคล่�อนัองค์กรให้เป็นั
บริษััทเทคโนัโลยีที�เติบโตแบบก้าวกระโด้ด้ บริษััทคาด้ว�าจะได้ ้
รับการยอมรับในัฐานัะผ่้นัำด้้านัการเปลี�ยนัแปลงส่�ระบบดิ้จิทัล
โซึ่ล่ชิันั (Digital Transformation Solutions Provider)  
ด้้วยผลิตภัณฑ์์และบริการด้้านัโซึ่ล่ชิันัด้ิจิทัลที�มีค่ณภาพื่ส่ง

พันธกิจ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ดิจิทัล จำ�กัด
• เพื่่�อเสริมแกร�งให้การด้ำเนัินัธ่รกิจของ WHA และ 

ยกระด้บัความนั�าเชิ่�อถึอ่ รวมถึงึสรา้งความสามารถึในัการแข�งขนัั
ให้เหนั่อกว�าค่�แข�งในัอ่ตสาหกรรมเดี้ยวกันั โด้ยใชิ้เทคโนัโลยี
ด้ิจิทัลที�เชิ่�อมต�อกันัอย�างบ่รณาการ ในัขณะเด้ียวกันัก็ยังย่นั 
เป็นัศ่นัย์กลาง และสนัับสน่ันัให้ล่กค้าสร้างประสบการณ์ใหม�
ได้้ด้้วย

• เปน็ัศน่ัยก์ลาง การบ�มเพื่าะความคดิ้ และสรา้งนัวตักรรม 
ทางธ่รกิจใหม� เพื่่�อชิ�วยขยายการเติบโตทางธ่รกิจ ผ�านัแพื่ลต 
ฟอรม์ และเทคโนัโลยดี้จิทิลั ทั�งลก่คา้ ค่�คา้ และผ่ม้สี�วนัได้ส้�วนัเสยี 
ในัระบบนัิเวศของกล่�มบริษััท ดั้บบลิวเอชิเอ

• สำรวจกระแสธ่รกิจใหม�และสร้างแพื่ลตฟอร์มด้ิจิทัล 
และพัื่ฒนัาร่ปแบบธ่รกิจบนัแพื่ลตฟอร์มดิ้จิทัลโด้ยม่�งเนั้นั
ที�นัวัตกรรมและการสร้างรายได้้จากข้อม่ล สำหรับล่กค้าในั 
กล่�มนัิคมอ่ตสาหกรรมและกล่�มธ่รกิจโลจิสติกส์

• กลยุทธ์ท�งธุรกิจ
1) ก�รเป็นผ้�นำ�ในด��นนวัตกรรมดิจิทัลสำ�หรับ 

กลุ่ มธุ รกิจของบริษัทและ เพ่� มขีดคว�มส�ม�รถัใน 
ก�รดำ�เนินง�น ของกลุ่มบริษัทด�วยก�รใช�เทคโนโลยีดิจิทัล

ด้ับบลิวเอชิเอ ด้ิจิทัลเป็นัแนัวหน้ัาในัการขับเคล่�อนั 
การเปลี�ยนัแปลงทางด้ิจิทัลภายในักล่�มธ่รกิจของบริษััท โด้ย

DIGITAL BUSINESS

ม่�งเนั้นัการสำรวจเทคโนัโลยีต�าง ๆ ที�สามารถึนัำมาใชิ้เพื่ิ�มขีด้
ความสามารถึของกล่�มบริษััท การให้บริการด้้านัดิ้จิทัลที�ตอบ
โจทย์ความต้องการของแต�ละกล่�มธ่รกิจ การติด้ตามผลลัพื่ธ์ 
และปรับเปลี�ยนัโครงการเพื่่�อให้ได้้ผลลัพื่ธ์ที�ด้ีที�ส่ด้ รวมถึึง
การชิ�วยพื่ัฒนัาวัฒนัธรรมองค์กรในัด้้านันัวัตกรรมด้ิจิทัลอย�าง 
ต�อเน่ั�อง ประโยชินั์ที�ชัิด้เจนัของการเปลี�ยนัแปลงทางดิ้จิทัลค่อ
การลด้ความซัึ่บซึ่้อนัและเพื่ิ�มความสามารถึในัการเข้าถึึงข้อม่ล
สำคัญอย�างรวด้เร็ว กระบวนัการเปลี�ยนัผ�านัส่�ดิ้จิทัลได้้เริ�มขึ�นั
ตั�งแต�ปี 2564 ซึึ่�งมีโครงการที�แล้วเสร็จและโครงการใหม� ๆ  
อีกมากมาย

ด้ับบลิวเอชิเอ ด้ิจิทัล ยังเป็นัตัวแปรสำคัญในัการ 
กระต่้นัให้กล่�มธ่รกิจของบริษััทเกิด้ความคิด้และนัวัตกรรม  
โด้ยจัด้ตั�งคณะทำงานัจากหนั�วยงานัที�เกี�ยวข้องเพื่่�อค้นัหา 
โอกาสในัการพื่ฒันัาธร่กจิใหม� ๆ  จากการใชิน้ัวัตกรรมด้จิทิลั และ
ร�วมมอ่ในัการนัำความคดิ้ใหม� ๆ  มาสรา้งเปน็ัด้จิทิลัแพื่ลตฟอรม์  
เพื่่�อเพื่ิ�มประสิทธิภาพื่และขีด้ความสามารถึในัการทำงานั  
ซึ่ึ�งดั้บบลิวเอชิเอ ด้ิจิทัล มีส�วนัร�วมเริ�มต้นัตั�งแต�แนัวคิด้และ
การบ�มเพื่าะไปจนัถึึงความสามารถึในัการปรับขนัาด้ขอบเขต
และการนัำไปใชิ้งานั ผลิตภัณฑ์์เบ่�องต้นัที�ด้ับบลิวเอชิเอ ด้ิจิทัล  
พื่ัฒนัาและนัำมาใชิ้ค่อ Solar Rooftop Monitoring 
Dashboard และอ่ปกรณ์ตรวจจับประสิทธิภาพื่สำหรับ  
ด้ับบลิวเอชิเอ ย่ทิลิตี�ส์ แอนัด้์ พื่าวเวอร์ นัอกจาก ตรวจสอบ
ประสิทธิภาพื่ของแผงโซึ่ลาร์ร่ฟท็อปที�ติด้ตั�งที�ไซึ่ต์งานัของ
ล่กค้า เพื่ิ�มประสิทธิภาพื่การทำงานัของสินัทรัพื่ย์ให้ส่งส่ด้  
การเปลี�ยนัแปลงนีั�ชิ�วยให้บริษััทสามารถึระบ่และแก้ไขปัญหา
ก�อนัที�จะเกิด้ความเสียหายได้้ทันัท�วงที ซึ่ึ�งชิ�วยลด้ต้นัท่นั 
และเพื่ิ�มความสามารถึการทำงานัให้มีค่ณภาพื่อย�างต�อเน่ั�อง 
ด้้วยวิธีการนัี�บริษััทจึงสามารถึเสริมสร้างความมั�นัคงและ 
เพื่ิ�มประสิทธิภาพื่ในัการด้ำเนัินังานัได้้อย�างมีนััยสำคัญ โด้ย 
ในัปัจจ่บันั แอปพื่ลิเคชิันัหลายตัวกำลังได้้รับการพื่ัฒนัาสำหรับ
ธ่รกิจหลักอ่�นั ๆ  ของกล่�มบริษััท และจะทยอยเปิด้ตัวในัอนัาคต
อันัใกล้นีั�

72 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



สาเหต่ที� ด้ับบลิวเอชิเอ ด้ิจิทัล ประสบความสำเร็จได้้
เพื่ราะทีมงานัที�มีประสบการณ์ด้้านังานัดิ้จิทัลและเข้าใจในั
ธร่กจิอ่�นั ๆ  ของกล่�มบรษิัทั การเขา้ถึึงและการนัำนัวัตกรรมและ 
เทคโนัโลยีด้ิจิทัลมาใชิ้ ตลอด้จนัประสบการณ์ในัการนัำสิ�ง 
ด้ังกล�าวมาประย่กต์ใชิ้ในัธ่รกิจของกล่�มบริษััท ไม�เพื่ียงแต�
เพื่ิ�มขีด้ความสามารถึของทีมงานัในัด้้านันัี�เท�านัั�นั แต�ทีมงานั 
ยังสามารถึนัำความร่้ความเข้าใจไปต�อยอด้ทางธ่รกิจได้้อีกด้้วย 
ในัการนัำเสนัอเทคโนัโลยีให้กับล่กค้าภายนัอก

2) ก�รสร��งธุรกิจใหม่ ๆ ของ ดับบลิวเอชเอ ดิจิทัล
ผ่�นแพลตฟอร์มนวัตกรรม 

ด้ับบลิวเอชิเอ ด้ิจิทัล ตั�งเป้าที�จะมีผลิตภัณฑ์์และบริการ
ที�เป็นันัวัตกรรมของตนัเอง โด้ยแนัวคิด้การสร้างแพื่ลตฟอร์ม 
จะคำนัึงถึึงการเชิ่�อมต�อแบบไร้ขอบเขตกับธ่รกิจใหม� ๆ ที�จะ 
เกิด้ขึ�นัในัอนัาคต การเข้าถึึงข้อม่ลต�าง ๆ การสนัับสนั่นั
นัวตักรรม รวมถึงึการไปถึงึเปา้หมายของธร่กจิ อกีทั�งยงัเนัน้ัการ
จับม่อร�วมกับพื่ันัธมิตรที�สำคัญในัการเพื่ิ�มความแข็งแกร�งและ
ขยายตัวระบบนัิเวศนั์ของแพื่ลตฟอร์ม และกล่�มล่กค้าใหม� ๆ 

ธ่รกิจแรกของ ด้ับบลิวเอชิเอ ด้ิจิทัล ค่อ WHAbit 
แอปพื่ลิเคชิันัด้ิจิทัลด้้านัส่ขภาพื่ที�เชิ่�อมต�อผ่้ใชิ้กับโปรแกรม
ส่ขภาพื่ที�มีค่ณภาพื่ได้้อย�างสะด้วกรวด้เร็ว และยังมีการสำรวจ
ในัส�วนัต�าง ๆ ได้้แก� โลจิสติกส์สีเขียว (Green Logistics) 
เศรษัฐกิจหม่นัเวียนั (Circular Economy) จักรวาลนัฤมิตร์ 
(Metaverse) เป็นัต้นั

3) ก�รสร��งแบรนด์ WHA Digital ให�เป็นท่ีร้�จัก 
ในตล�ด

ด้ับบลิวเอชิเอ ด้ิจิทัล ตั�งเป้าที�จะสร้างแบรนัด้์ “WHA  
Digital” ให้ เป็นัที�ร่้จักในัด้้านัอ่ตสาหกรรมเทคโนัโลยี 
ด้ิจิทัล โด้ยสร้างลักษัณะเฉพื่าะที�ส่�อถึึงตัวตนัและการบริการ
ของบริษััทที�เข้าใจง�าย รวมถึึงการลงท่นัในัด้้านัการตลาด้ที�ส่�อ
ถึึงล่กค้าเป้าหมายต�าง ๆ  อาทิ เชิ�นั โซึ่เชิียลมีเด้ีย การตลาด้ผ�านั
การส่�อสารด้้วยคอนัเทนัต์และการเข้าร�วมกิจกรรมที�เกี�ยวข้อง
เพื่่�อโชิว์ศักยภาพื่ให้กล่�มล่กค้าเป้าหมายได้้ประจักษั์ 

4) ก�รเสริมสร��งทีมในด��นขีดคว�มส�ม�รถัและ 
คว�มเชี่ยวช�ญ

การได้้มาและคงไว้ของบ่คคลากรที�มีความสามารถึและ 
ความเชิี�ยวชิาญเปน็ักญ่แจสำคัญต�อการเตบิโตของด้บับลวิเอชิเอ  
ด้ิจิทัล ซึ่ึ�งทางบริษััทให้ความสำคัญในัประเด้็นันีั�เป็นัอย�างมาก  
โด้ยมแีผนัจะนัำกลยท่ธใ์นัการว�าจา้งเพื่่�อหาบค่ลากรที�ตรงโจทย์ 
และเข้ากับวัฒนัธรรมองค์กรได้้เป็นัอย�างด้ี นัอกจากนัั�นั 
ทางบริษััทมีแผนัที�จะพื่ัฒนัาบ่คคลากรโด้ยเพื่ิ�มความร่้และ 
ความเชิี�ยวชิาญในัหลาย ๆ ด้้านั ผ�านัการฝ่ึกอบรม รวมถึึง 
การจัด้กิจกรรม Boot Camp และ Hackathon ที�จะชิ�วย 
ให้บ่คคลากรได้้เรียนัร่้และทด้ลองใชิ้ทักษัะใหม� ๆ ในัสภาพื่
แวด้ล้อมที�เอ่�อต�อการสร้างสรรค์และนัวัตกรรม

• กลุ่มล้กค��เป้�หม�ย
1) กลุ่มล้กค��ของกลุ่มธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท
กล่�มบริษััทมีเคร่อข�ายล่กค้าของกล่�มบริษััท มากกว�า 

1,000 ราย โด้ยกล่�มบริษััทสามารถึต�อยอด้ในัการให้บริการ
ด้้านัด้ิจิทัลได้้เพื่ิ�มเติม ซึ่ึ�งกล่�มบริษััทได้้ม่�งเนั้นัล่กค้าในักล่�ม 
ธ่รกิจขนัาด้กลางถึึงขนัาด้ใหญ� อาทิ อ่ตสาหกรรมยานัยนัต์ 
อ่ตสาหกรรมด้้านัโลจิสติกส์ อ่ตสาหกรรมด้้านัอิเล็กทรอนิักส์ 
เป็นัต้นั เพื่่�อรองรับความต้องการใชิ้บริการด้้านัด้ิจิทัลที�เพื่ิ�ม 
มากขึ�นั ประกอบกับแนัวโนั้มการนัำเทคโนัโลยีมาใชิ้ในั
กระบวนัการผลิตเพื่่�อเพื่ิ�มศักยภาพื่ในัการด้ำเนัินัธ่รกิจของ
ลก่คา้ สอด้รับกับการเติบโตและการเปลี�ยนัแปลงทางเทคโนัโลยี
ที�รวด้เร็วในัปัจจ่บันั 

นัอกจากนัี� จากการที�ภาครัฐได้มี้การส�งเสรมิการลงทน่ัในั
ประเทศ โด้ยได้ม้กีารผลกัด้นััการพื่ฒันัาระเบยีงเศรษัฐกจิพื่เิศษั
ภาคตะวนััออก (Eastern Economic Corridor: EEC) ใหเ้กดิ้ขึ�นั  
ซึ่ึ�งตามนัโยบายของ EEC ได้้มีการสนัับสนั่นัการลงท่นัในั 10 
อ่ตสาหกรรมเป้าหมาย ซึึ่�งเป็นักล่�มธ่รกิจด้้านันัวัตกรรมต�าง ๆ 
ที�มคีวามจำเปน็ัตอ้งใชิบ้รกิารด้า้นัไอทีเปน็ัพื่่�นัฐานัสำคญัในัการ
ด้ำเนัินัธ่รกิจ ด้ังนัั�นั กล่�มบริษััทจึงได้้พื่ัฒนัาความสามารถึในั
การบริการด้้านัด้ิจิทัลอย�างต�อเนั่�องเพื่่�อที�จะรองรับกล่�มล่กค้า 
เป้าหมายด้ังกล�าวที�จะเพื่ิ�มขึ�นัในัอนัาคต

2) กลุ่มล้กค��ของพันธมิตรของกลุ่มบริษัท
กล่�มบริษััทมีแผนัที�จะเติบโตไปพื่ร้อมกับพื่ันัธมิตรของ

กล่�มบริษััท โด้ยให้การสนัับสนั่นัเพื่่�อขยายความสามารถึในั  
การให้บริการของพื่ันัธมิตรให้ครบวงจร เชิ�นั การเสนัอบริการ 
ด้ิจิทัลโซึ่ล่ชิันัและการให้บริการพื่ัฒนัาแอปพื่ลิเคชิันัระด้ับ
องค์กร ให้แก�ล่กค้าของกล่�มบริษััท ด้้วย System Integrator 
(SI) และ Managed Service และ Business Process 
Outsourcing (BPO) ที�เป็นัพื่ันัธมิตรของกล่�มบริษััท เพื่่�อให้มี
การนัำเสนัอบริการแก�ล่กค้าได้้อย�างครบวงจร และทำให้ล่กค้า 
สามารถึขบัเคล่�อนักระบวนัการไปส่�ดิ้จทิลัได้้อย�างมปีระสทิธภิาพื่

ภาวะอุตสาหกรรมู่แลิะการแข�งขัน 
ภ�วะอุตส�หกรรม
อ่ตสาหกรรมดิ้จิทัลยังคงไม�หย่ด้นัิ�งอย�างที�เคยเป็นัมา  

แนัวโนั้มล�าส่ด้ของเทคโนัโลยีม่�งเนั้นัไปที�การปรับปร่งความ
ยด่้หย่�นั ความปลอด้ภัย อสิระ และประสบการณ์ของผ่ใ้ชิ ้ตวัอย�าง
ของเทคโนัโลยีหลักภายใต้แนัวโนั้มด้ังกล�าว ได้้แก� โครงสร้าง
ขอ้มล่ (data fabric) ตาข�ายความปลอด้ภยัทางไซึ่เบอร ์(cyber 
security mesh) แอปพื่ลิเคชัินัที�ประกอบได้้ (composable 
applications) ระบบอัจฉริยะในัการตัด้สินัใจ (decision 
intelligence) และไฮเปอร์ออโตเมชัินั (hyperautomation) 
แอปพื่ลิเคชิันัที�ประกอบได้้และโครงสร้างข้อม่ลเป็นัเทคโนัโลยี
ที� มีเป้าหมายเพื่่�อเพื่ิ�มความย่ด้หย่�นัโด้ยอน่ัญาตให้องค์กร  
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สร้างองค์ประกอบทางธ่รกิจที�สามารถึปรับขนัาด้ได้้อย�าง
ง�ายด้ายและสามารถึเข้าถึึงแหล�งข้อม่ลจากแพื่ลตฟอร์ม 
ต�าง ๆ โด้ยผ่้ใชิ้งานัทางธ่รกิจ ความฉลาด้ในัการตัด้สินัใจและ 
ระบบไฮเปอร์ออโตเมชัิ�นัมีเป้าหมายเพื่่�อเพื่ิ�มความเร็วในั 
การตดั้สนิัใจ โด้ยการรวม AI เขา้กบักระบวนัการตดั้สนิัใจ ตาข�าย 
ความปลอด้ภัยทางไซึ่เบอร์เป็นัแนัวคิด้เทคโนัโลยีที�ปรับปร่ง 
ความปลอด้ภัย ซึ่ึ�งเป็นัระบบนัิเวศการทำงานัร�วมกันัของ 
เคร่�องมอ่และการควบคม่เพื่่�อเพื่ิ�มความปลอด้ภยัโด้ยการเพื่ิ�มขดี้
ความสามารถึในัการตรวจจับ การตอบสนัองที�มีประสิทธิภาพื่ 
มากขึ�นั และการรักษัาความปลอด้ภัยที�ด้ีขึ�นั

องค์กรต�าง ๆ ทั�วโลกกำลังเสริมความแข็งแกร�งให้กับ
ความสามารถึด้้านัด้ิจิทัลผ�านัการกระบวนัการเปลี�ยนัแปลง 
ส่�ด้จิทิลั เพ่ื่�อปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสภาพื่แวด้ลอ้มที�เปลี�ยนัแปลงอย�าง 
รวด้เร็วนัี� ตลอด้จนัสำรวจแอปพื่ลิเคชิันัเพื่่�อเพื่ิ�มประสิทธิภาพื่
การด้ำเนัินังานัส่งส่ด้ และสร้างข้อเสนัอใหม� ๆ ให้กับล่กค้า 
การด้่แลส่ขภาพื่เป็นัหนึั�งในัตัวอย�างที�ยังคงใชิ้เทคโนัโลยีเพื่่�อ
ปรับปร่งการเข้าถึึงการวินัิจฉัยและการรักษัาที�มีค่ณภาพื่ของ 
ผ่ป้ว่ย หลายอต่สาหกรรมยังใชิเ้ทคโนัโลยี metaverse ในัธร่กิจ 
ของตนัในัฐานัะการตลาด้และความบนััเทงิเพื่่�อเขา้ถึงึลก่คา้ใหม�
ทั�วโลก

ก�รแข่งขัน
ธ่รกิจด้ิจิทัลมีค่�แข�งขันัในัตลาด้ที�มีความร่้และเข้าถึึง

เทคโนัโลยีและนัวัตกรรมเชิ�นัเด้ียวกับที� ด้ับบลิวเอชิเอ ด้ิจิทัล
นัำเสนัอ อย�างไรก็ตาม เนั่�องจากจ่ด้สนัใจในัปัจจ่บันัของ  
ด้บับลวิเอชิเอ ด้จิทิลั คอ่การเสรมิสรา้งความสามารถึด้า้นัด้จิทิลั 
ของกล่�มเป็นัหลัก ด้ับบลิวเอชิเอ ด้ิจิทัล มีความเหนั่อกว�า 
ในัการทำความเข้าใจความต้องการของกล่�มบริษััท และการ
รักษัาระด้ับความปลอด้ภัยในัการเข้าถึึงข้อม่ลที�เป็นัความลับ
ของกล่�มบริษััท เม่�อเปรียบเทียบกับค่�แข�งรายอ่�นั

ก�รจัดห�ผลิตภัณฑ์์หรือบริก�ร

ธุุรกิจัโลิจัิสติกส์ (Logistics Business)
ที�ด้ินัและต้นัท่นัการก�อสร้างจัด้เป็นัต้นัท่นัที�สำคัญทาง

ธร่กจิของกล่�มบรษัิัท โด้ยกล่�มบรษิัทัมนีัโยบายในัการจดั้หาที�ด้นิั
และผ่้รับเหมา สร่ปได้้ด้ังนัี�

• ก�รจัดห�ที่ดิน
กล่�มบริษััทมีนัโยบายจัด้หาให้ได้้มาซึ่ึ�งที�ด้ินัเพื่่�อนัำมา

พื่ัฒนัาโครงการตามความต้องการใชิ้ที�ด้ินัในัแต�ละชิ�วงเวลา 
และไม�มีนัโยบายที�จะถึ่อครองที�ด้ินัเปล�า โด้ยการจัด้ซึ่่�อที�ด้ินั
จะจัด้ซึ่่�อตามแผนังานัการลงท่นั ซึ่ึ�งสอด้คล้องกับกลย่ทธ์การ
พื่ัฒนัาโครงการให้สามารถึตอบสนัองความต้องการของล่กค้า
แต�ละราย (Built-to-Suit) และเพื่่�อเป็นัการลด้ภาระด้อกเบี�ย 

อันัอาจจะเกิด้ขึ�นัจากการลงท่นัซึ่่�อและสะสมที�ด้ินัจำนัวนัมาก
ทั�งที�ยังไม�มีโครงการในัอนัาคตรองรับ อย�างไรก็ตาม ในักรณีที� 
ผ่้เชิ�าแสด้งความต้องการขยายพื่่�นัที�การเชิ�าในัอนัาคตอย�าง
ชิัด้เจนั กล่�มบริษััทอาจพิื่จารณาซึ่่�อที�ด้ินัเป็นัผ่นัใหญ�ติด้กันั 
เพื่่�อรองรับแผนัการพื่ัฒนัาโครงการส�วนัขยายให้แก�ผ่้เชิ�าได้้

กล่�มบริษััทจะจัด้หาที�ด้ินัจากเจ้าของที�ด้ินัโด้ยตรง หร่อ
จัด้หาจากค่�ค้าของกล่�มบริษััท ซึึ่�งอาจจะอย่�ในัร่ปแบบการซึ่่�อ
หร่อเชิ�า รวมทั�งการจัด้ซ่ึ่�อที�ด้ินัผ�านันัายหนั้าขายที�ด้ินั โด้ยกล่�ม
บริษััท มีนัโยบายที�จะคัด้เล่อกที�ด้ินัไว้ 2 ทำเลเป็นัอย�างนั้อย 
ซึ่ึ�งชิ�วยให้กล่�มบริษััทสามารถึต�อรองและจัด้ซ่ึ่�อที�ด้ินัได้้ในัทำเล
ที�ตั�งและราคาที�เหมาะสมเสมอมา

หลักเกณฑ์์ ในก�รพ่จ�รณ�จัดห�ท่ีดิน
• ทำเลที�ตั�งเหมาะสม มีเส้นัทางคมนัาคมที�สะด้วกตรง

ตามความต้องการและข้อกำหนัด้ของผ่้เชิ�า ตลอด้จนัเป็นั 
จ่ด้ย่ทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที�อย่�ใกล้ท�าเร่อหร่อเขตที�จะได้้
รับสิทธิประโยชิน์ัจากคณะกรรมการส�งเสริมการลงท่นั (BOI)  
ซึ่ึ�งสามารถึตอบสนัองความต้องการของผ่้ที�จะมาเชิ�ารายใหม� 
อ่�นั ๆ ได้้ ภายหลังจากที�ผ่้เชิ�าเด้ิมหมด้สัญญา

• ราคาของที�ด้นิัต้องไม�ส่งเกนิัไปทั�งในักรณเีป็นักรรมสทิธิ� 
ในัการครอบครอง (Freehold) และสิทธิการเชิ�า (Leasehold) 
และต้องสะท้อนักลับมาเป็นัค�าเชิ�าต�อเด้่อนัที�ทำให้กล่�มบริษััท  
มีความได้้เปรียบในัการแข�งขันัด้้านัราคา

• ที�ด้ินัจะต้องมีขนัาด้ที�เหมาะสมสำหรับการจัด้ทำ
โครงการในัครั�งแรก และรองรับการขยายโครงการของผ่้เชิ�า 
ในัอนัาคต ตลอด้จนัมีความย่ด้หย่�นัส่งในัการตอบสนัอง 
ความต้องการของผ่้ที�จะมาเชิ�ารายใหม�อ่�นั ๆ ได้้

ฝ่า่ยบรหิารและทมีงานัที�ด้นิัมกีารศกึษัา วเิคราะห ์จดั้เกบ็  
และปรับปร่งข้อม่ลที�เกี�ยวข้องกับที�ด้ินัให้มีความเป็นัปัจจ่บันั
อย่�เสมอ ซึึ่�งจะชิ�วยให้กล่�มบริษััทมีข้อม่ลที�เหมาะสมต�อการนัำ
ไปวิเคราะห์แผนัการพัื่ฒนัาโครงการใหม� ๆ รวมทั�งสามารถึ
ประเมินัและวางกลย่ทธ์ในัการจัด้ซึ่่�อและงบประมาณที�จะ
ใชิ้ในัการจัด้หาที�ด้ินัได้้อย�างถึ่กต้อง ซึ่ึ�งข้อม่ลด้ังกล�าวก็จะ
ถึ่กส�งต�อไปยังฝ่่ายการเงินัเพื่่�อนัำไปวางแผนัการใชิ้เงินัและ
จัด้หาแหล�งเงินัท่นัที�เหมาะสมและประหยัด้ที�ส่ด้เพื่่�อใชิ้ในั 
การจัด้ซ่ึ่�อที�ด้ินัต�อไป

• ก�รคัดเลือกผ้�รับเหม�ก่อสร��ง
ร่ปแบบในัการคัด้เล่อกบริษััทรับเหมาก�อสร้างของกล่�ม

บริษััท แบ�งออกเป็นั 2 ประเภท ตามลักษัณะประเภทของ
โครงการ ดั้งนีั�

1.  การคดั้เล่อกบรษิัทัรบัเหมาก�อสรา้งสำหรบัโครงการที�
พื่ฒันัาตามความตอ้งการของลก่คา้ (Built-to-Suit) กล่�มบรษัิัท 
จะทำการเปดิ้ประมล่ขอ้เสนัอจากบรษิัทัรบัเหมาก�อสรา้ง เจรจา 
พื่ิจารณาคัด้เล่อกบริษััทรับเหมาก�อสร้าง และตกลงราคากันั 
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ในัเบ่�องต้นั เพื่่�อที�จะนัำไปเสนัอประม่ลกับล่กค้า อย�างไร
ก็ตาม การคัด้เล่อกบริษััทรับเหมาก�อสร้างอาจไม�ได้้อย่�ภายใต้ 
การพื่ิจารณาของกล่�มบริษััทในัท่กกรณี อาทิ กรณีที�ผ่้เชิ�า
ต้องการคัด้เล่อกบริษััทรับเหมาก�อสร้างเองหร่อได้้มีการระบ่
บริษััทรับเหมาก�อสร้างไว้แล้วล�วงหนั้า

2.  การคัด้เล่อกบริษััทรับเหมาก�อสร้างสำหรับโครงการ
สร้างแบบสำเร็จร่ป (Ready-Built) กล่�มบริษััท จะทำการ 
เปิด้ประม่ลข้อเสนัอจากบริษััทรับเหมาก�อสร้าง เจรจา และ 
คดั้เลอ่กบรษัิัทรบัเหมาก�อสรา้งตามกระบวนัการและหลกัเกณฑ์์
การคัด้เล่อกที�ได้้กำหนัด้ไว้

เนั่�องจากกล่�มบริษััท ต้องมีการคัด้เล่อกบริษััทรับเหมา
ก�อสร้างเพื่่�อพัื่ฒนัาโครงการต�าง ๆ เป็นัประจำ จึงได้้กำหนัด้
ขั�นัตอนั หลักเกณฑ์์และนัโยบายการคัด้เล่อกผ่้รับเหมา โด้ยม่�ง
เนั้นัความโปร�งใส เที�ยงธรรม และเป็นัไปตามปกติธ่รกิจ ไว้ด้ังนีั� 

ขั�นตอนก�รคัดเลือกบริษัทรับเหม�ก่อสร��ง
• ส�งข้อกำหนัด้และขอบเขตงานั (TOR) ให้กับบริษััท

รับเหมาก�อสร้างที�อย่�ในัรายชิ่�อได้้รับอนั่มัติ โด้ยกล่�มบริษััท 
จะทำการตรวจสอบค่ณสมบัติและประวัติของบริษััทรับเหมา
ก�อสร้าง แต�ละรายอย�างละเอียด้โด้ยเฉพื่าะบริษััทรับเหมา
ก�อสรา้งรายใหม�ที�กล่�มบรษิัทั ไม�เคยร�วมงานัด้ว้ยมาก�อนัในัอด้ตี

• พื่ิจารณาข้อเสนัอของผ่้ประกวด้ราคาทั�งทางด้้านั
เทคนัิคและราคา 

• คณะทำงานัประเมินัพื่ิจารณาคัด้เล่อก 
• ด้ำเนิันัการทำสัญญาจ้างบริษััทรับเหมาก�อสร้าง โด้ย

สัญญาว�าจ้างบริษััทรับเหมาก�อสร้างส�วนัมากจะเป็นัสัญญา
การจ้างเหมาเบ็ด้เสร็จ (Turnkey contract) ซึ่ึ�งครอบคล่มการ
ออกแบบ การจัด้หาวัสด้่ก�อสร้าง และการก�อสร้าง โด้ยสัญญา
จ้างจะครอบคล่มทั�งค�าวัสด้่และค�าแรง

หลักเกณฑ์์และนโยบ�ยในก�รคัดเลือกและบริห�ร
จัดก�รผ้�รับเหม�

• กำหนัด้และตรวจสอบรายช่ิ�อของบริษััทรับเหมา
ก�อสรา้งที�อย่�ในัรายช่ิ�อที�ได้รั้บอน่ัมัต ิ(Approved Vendor List) 
รวมถึงึส�งเสรมิใหม้กีารแข�งขนัักันัอย�างเปดิ้เผยและโปร�งใส โด้ย
จะกำหนัด้รายละเอยีด้ขอ้กำหนัด้และขอบเขตงานัล�วงหนัา้เพื่่�อ
จัด้ประกวด้งานัให้แก�บริษััทรับเหมาก�อสร้างไม�นั้อยกว�า 2 ราย

• ปัจจัยสำคญัที�ใชิใ้นัการพื่จิารณาคดั้เลอ่กบรษิัทัรับเหมา 
ก�อสร้างได้้แก� ผลงานัในัอด้ีตที�ผ�านัมาของบริษััทรับเหมา
ก�อสร้าง ค่ณภาพื่ของงานัที�ส�งมอบ ระยะเวลาการที�ใชิ้ก�อสร้าง 
ราคาที�เสนัอ และบริการภายหลังการส�งมอบโครงการ

• การคัด้เล่อกบริษััทรับเหมาก�อสร้างต้องได้้รับอนั่มัติ
ตามอำนัาจอนั่มัติและระเบียบของกล่�มบริษััท

• สญัญาจา้งงานับริษัทัรับเหมาจะตอ้งผ�านัการสอบทานั
จากที�ปรึกษัากฎหมายที�มีความเชิี�ยวชิาญ

• แบ�งแยกหนั้าที�ระหว�างการลงนัามทำสัญญาจ้าง การ
ตรวจรับงานั และการบันัทึกบัญชิี

- สัญญารับเหมาก�อสร้างจะได้้ รับการลงนัาม 
โด้ยผ่้บริหารที�มีอำนัาจลงนัาม

- ฝ่่ายการจัด้การโครงการก�อสร้างของบริษััทเป็นั 
ผ่้ทำหนั้าที�ตรวจรับงานั โด้ยจะตรวจสอบงานัที�สร้างเสร็จจริง 
และจัด้ทำรายงานัความก้าวหนั้าของการก�อสร้างท่กเด้่อนั 
เพื่่�อส�งมอบให้แก�ฝ่่ายบริหาร ทั�งนัี�การตรวจรับงานัจะต้อง 
มีการตรวจสอบค่ณภาพื่และความสำเร็จของงานัว�าเป็นัไปตาม
เง่�อนัไขที�ได้้ระบ่ไว้ในัสัญญา

- ฝ่า่ยบญัชิแีละการเงนิัจะเปน็ัผ่ร้บัผดิ้ชิอบโด้ยด้ำเนันิั
การตรวจสอบเอกสารที�เกี�ยวข้อง และด้ำเนัินัการบันัทึกบัญชิี 
และชิำระเงินัเม่�อครบกำหนัด้ตามสัญญาภายหลังจากที�ฝ่่าย 
การจัด้การโครงการก�อสร้างตรวจรับงานัแล้ว 

• จัด้ทำค่�ม่อการปฏิบัติงานัสำหรับหนั�วยงานัที�เกี�ยวข้อง 
อาท ิค่�มอ่กระบวนัการคดั้เล่อกบรษิัทัรบัเหมาก�อสรา้ง ค่�มอ่การ
ปฏิบัติงานัสำหรับฝ่่ายจัด้การโครงการก�อสร้าง เป็นัต้นั โด้ย
หนั�วยงานัต�าง ๆ จะต้องปฏิบัติตามขั�นัตอนัและกระบวนัการ
ทำงานัที�ได้้กำหนัด้ไว้อย�างเคร�งครัด้

ผลกระทบต่อสิ�งแวดล�อม
กล่�มบริษััทมีนัโยบายก�อสร้างอาคารคลังสินัค้า ศ่นัย์

กระจายสินัค้า และโรงงานัโด้ยยึด้หลักการจัด้การที�ด้ี และมี 
การควบค่มอย�างเคร�งครัด้ โด้ยให้ความสำคัญกับกระบวนัการ
การก�อสร้างที�ส�งผลกระทบต�อสภาพื่แวด้ล้อมอย�างเข้มงวด้ 
ตลอด้จนัมีการส�งเสริมและสนัับสน่ันัการอน่ัรักษั์ การประหยัด้
และใชิ้พื่ลังงานัอย�างค่้มค�า 

โด้ยก�อนัที�กล่�มบรษิัทัจะทำสญัญาเชิ�ากบัผ่เ้ชิ�า กล่�มบรษิัทั
จะทำการตรวจสอบสถึานัะของผ่้เชิ�า โด้ยพิื่จารณาความนั�า 
เชิ่�อถึอ่ ประวตับิรษิัทั สนิัค้าที�บรษิัทัทำการผลิต และงบการเงนิัของ
ผ่เ้ชิ�าโครงการในัเบ่�องต้นั รวมทั�ง กล่�มบรษิัทัได้้ระบใ่นัสญัญาเชิ�า 
ระหว�างกล่�มบริษััทและผ่้เชิ�าที�มีการเก็บวัตถึ่อันัตรายไว้อย�าง
ชิัด้เจนัว�าผ่้เชิ�าต้องปฏิบัติตามข้อบังคับที�เกี�ยวข้องในัเร่�องการ
รักษัาสภาพื่แวด้ล้อมอย�างเคร�งครัด้เพื่่�อให้การประกอบธ่รกิจ
ของกล่�มบริษััทไม�ส�งผลกระทบในัเชิิงลบใด้ ๆ ต�อสิ�งแวด้ล้อม 
ด้้วยเหต่นีั� กล่�มบริษััทจึงไม�เคยมีปัญหา ไม�เคยละเมิด้ ไม�เคย
ฝ่่าฝ่ืนักฎหมายที�เกี�ยวกับสิ�งแวด้ล้อมและไม�เคยมีกรณีพื่ิพื่าท 
ใด้ ๆ ที�เกี�ยวเน่ั�องกับสิ�งแวด้ล้อม

75 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



ธุุรกิจัพัฒนานิคมู่อุตสาหกรรมู่ 
(Industrial Development Business)

ที�ด้ินัเป็นัต้นัท่นัที�สำคัญในัการประกอบธ่รกิจพื่ัฒนัานัิคม
อ่ตสาหกรรม โด้ยกล่�มบริษััทมีนัโยบายในัการจัด้หาที�ด้ินัด้ังนีั�

• ก�รจัดห�ที่ดิน
ในัการจดั้หาที�ด้นิัเพื่่�อประกอบธร่กิจพื่ฒันัานิัคมอต่สาหกรรม 

(ด้ำเนิันัการโด้ยกล่�ม WHAID) จะจัด้ซึ่่�อที�ด้นิัจากเจา้ของที�ด้นิัในั
ท้องถึิ�นัโด้ยตรงหร่อจัด้ซึ่่�อจากพื่ันัธมิตรของกล่�ม WHAID โด้ย
พื่ิจารณาจากทำเลที�ตั�งของโครงการจะต้องมีความเหมาะสม  
มเีสน้ัทางคมนัาคมที�สะด้วกอย่�ใกลแ้หล�งวตัถึด่้บิหรอ่ท�าเรอ่และ
อย่�ในัเขตที�จะได้้รับสิทธิประโยชินั์จากคณะกรรมการส�งเสริม
การลงท่นั (BOI) โด้ยราคาที�ด้ินัต้องไม�ส่งเกินัไปเพื่่�อให้สามารถึ
พื่ฒันัาโครงการได้ท้ำใหร้าคาจำหนั�ายต�อหนั�วยไม�สง่ และทำให้
มีความได้้เปรียบในัการแข�งขันัทางด้้านัราคา ตลอด้จนัขนัาด้
ของที�ด้ินัจะต้องเหมาะสมที�จะพื่ัฒนัาเป็นันิัคมอ่ตสาหกรรมได้้
และต้องเป็นัผ่นัใหญ�ติด้ต�อกันั

นัอกจากนัี� จะต้องมีทางระบายนั�ำ ลำรางหร่อคลอง
สาธารณะในับรเิวณใกลเ้คยีงที�สามารถึรองรบัการระบายนั�ำฝ่นั 
และนั�ำเสียที�ผ�านัการบำบัด้จนัสามารถึระบายทิ�งได้้อย�าง 
เพื่ียงพื่อ และลักษัณะดิ้นัภายในัพื่่�นัที�โครงการจะต้องมีความ
แขง็แรงที�เหมาะสม ไม�อ�อนัจนัเกนิัไปสำหรบังานัฐานัรากอาคาร
หร่อโรงงานั

ผลกระทบต่อสิ�งแวดล�อม
นัิคมอ่ตสาหกรรมของกล่�ม WHAID จะจัด้ให้มีระบบ

บำบัด้นั�ำเสีย ระบบกำจัด้ขยะ และระบบสาธารณ่ปโภคที�
ได้้มาตรฐานัเป็นัไปตามแบบที�การนิัคมอ่ตสาหกรรมแห�ง
ประเทศไทยกำหนัด้ โด้ยจะต้องผ�านัความเห็นัชิอบจาก
สำนัักงานันัโยบายและแผนัสิ�งแวด้ล้อม ซึึ่�งที�ผ�านัมานิัคม
อ่ตสาหกรรมของกล่�ม WHAID ได้้ปฏิบัติตามกฎระเบียบของ
กฎหมายที�เกี�ยวข้องกับสิ�งแวด้ล้อมท่กประการ

ธุรุกจิัใหบ้รกิารด้ัานสาธุารณู่ปโภคแลิะพลัิงงาน  
(Utilities & Power Business)

(โปรด้ศึกษัาข้อม่ลเพื่ิ�มเติมในัแบบ 56-1 One Report 
ประจำปี 2566 ของ WHAUP ซึ่ึ�งเป็นับริษััทย�อยของบริษััท)

นั�ำด้บิและเชิ่�อเพื่ลงิสำหรบัผลติพื่ลงังานัไฟฟา้เปน็ัวตัถึด่้บิ
ที�สำคัญในัการประกอบธ่รกิจให้บริการด้้านัสาธารณ่ปโภคและ
พื่ลังงานั โด้ยมนีัโยบายในัการจดั้หาวตัถ่ึด้บิประเภทต�าง ๆ  ด้งันัี�

• ก�รจัดห�นำ��ดิบ
ธ่รกิจให้บริการด้้านัสาธารณ่ปโภค (ด้ำเนัินัการโด้ย

กล่�ม WHAUP) เป็นัธ่รกิจที�จำเป็นัต้องมีแหล�งนั�ำด้ิบที�เพื่ียง
พื่อไว้สำหรับให้บริการแก�ล่กค้าผ่้ประกอบการ และ/หร่อ  
ผ่้เชิ�าพื่่�นัที�ของนัิคมอ่ตสาหกรรม และสำหรับใชิ้ในัการผลิตนั�ำ

เพื่่�ออ่ตสาหกรรมเพื่่�อจำหนั�ายให้กับล่กค้าในันัิคมอ่ตสาหกรรม  
โด้ยกล่�ม WHAUP จะจัด้หานั�ำดิ้บจาก 3 แหล�ง เพื่่�อให้บริการ 
ได้้แก� 

1) บรษิัทั จดั้การและพื่ฒันัาทรพัื่ยากรนั�ำภาคตะวนััออก  
จำกดั้ (มหาชินั) เปน็ับรษิัทัที�ได้ร้บัสัมปทานัรายใหญ�ในัเขตพื่่�นัที� 
ภาคตะวันัออก ซึึ่�งให้บริการครอบคล่มพื่่�นัที�จังหวัด้ชิลบ่รี  
ระยอง และฉะเชิิงเทรา

2) กรมชิลประทานั โด้ยเป็นัการรับซึ่่�อนั�ำด้ิบจากกรม 
ชิลประทานัผ�านั บริษัทั ด้บับลิวเอชิเอ สระบรี่ ที�ด้นิัอต่สาหกรรม 
จำกัด้ ซึึ่�งเป็นับริษััทในักล่�ม WHAID

3) กล่�ม WHAID ได้้แก� นั�ำจากบ�อนั�ำธรรมชิาติในัพื่่�นัที�
ของกล่�ม WHAID ซึ่ึ�งได้้ถึ่กจัด้ทำขึ�นัเพื่่�อวัตถึ่ประสงค์ในัการ
ป้องกันัปัญหาการขาด้แคลนันั�ำของผ่้ประกอบการภายในัเขต
พื่่�นัที� และมีวัตถึ่ประสงค์เพื่่�อการระบายนั�ำและป้องกันัปัญหา
นั�ำท�วมภายในันัิคมอ่ตสาหกรรม

• ก�รจดัห�เชื�อเพลิง
ธ่รกิจให้บริการด้้านัพื่ลังงานั (ด้ำเนัินัการโด้ยกล่�ม 

WHAUP) โด้ยมีบริการพื่ลังงานัที�ผลิตจากเช่ิ�อเพื่ลิงเชิิงพื่าณิชิย์ 
(Conventional Power Plant) และพื่ลังงานัทางเล่อก 
(Renewable Power Plant) โด้ยเชิ่�อเพื่ลิงที�ใชิ้ในัการผลิต
กระแสไฟฟ้า แบ�งได้้เป็นั 2 ประเภทดั้งนีั�

1) เช่ิ�อเพื่ลิงที�มีต้นัท่นัจากการซ่ึ่�อขายหร่อจัด้หา
 • ถ่�านหิน

ลงนัามสัญญาเพื่่�อจัด้หาและขนัส�งถึ�านัหินั (Coal 
Supply and Transport Agreements) กับบริษััทค่�สัญญา
ขนัาด้ใหญ�ของประเทศอินัโด้นัีเซึ่ียเพื่่�อทำการจัด้หาและ
ขนัส�งถึ�านัหินัชินิัด้บิท่มินััสจากประเทศอินัโด้นีัเซึ่ียให้กับ 
โรงไฟฟ้าเก็คโค�-วันั เพื่่�อเป็นัเชิ่�อเพื่ลิงในัการผลิตไฟฟ้า  
ตามกระบวนัการที�กำหนัด้ในัสัญญาซ่ึ่�อขายไฟฟ้า

 • ก๊าซธุรีรีมช่าติุ
มีการเข้าทำสัญญาซ่ึ่�อขายกับ ปตท. เป็นัระยะเวลา  

25 ปี สำหรับโรงไฟฟ้า โกลว์ ไอพื่ีพื่ี, โรงไฟฟ้ากัลฟ์ เจพีื่ เอ็นั
แอลแอล, โรงไฟฟ้าบี. กริม เพื่าเวอร์ (ดั้บบลิวเอชิเอ) 1,  
โรงไฟฟ้า กัลฟ์ วีทีพื่ี, โรงไฟฟ้า กัลฟ์ ทีเอส 1, โรงไฟฟ้า กัลฟ์ 
ทีเอส 2, โรงไฟฟ้า กัลฟ์ ทีเอส 3, โรงไฟฟ้า กัลฟ์ ทีเอส 4  
และโรงไฟฟ้ากัลฟ์ เจพีื่ เอ็นัแอลแอล 2

2) เช่ิ�อเพื่ลิงที�ไม�มีต้นัท่นัจากการซ่ึ่�อขายหร่อจัด้หา
 • น้ำ
 เป็นัวัตถึ่ด้ิบสำคัญในัการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า 

พื่ลงันั�ำ โด้ยนั�ำที�ได้ม้านัั�นัมาจากแหล�งธรรมชิาตแิละไม�มตีน้ัท่นั
จากการซ่ึ่�อขายหรอ่จัด้หา อย�างไรก็ตาม ปริมาณนั�ำในัแต�ละชิ�วง
ของปอีาจมีความไม�แนั�นัอนัขึ�นัอย่�กบัสภาวะอากาศและปรมิาณ
นั�ำฝ่นัตามฤด้่กาล 
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 • แสงอุาทัิตุย์
 แสงอาทิตย์เป็นัวัตถึ่ดิ้บสำคัญในัการผลิตไฟฟ้า 

ของโรงไฟฟ้าพื่ลังงานัแสงอาทิตย์ โด้ยแสงอาทิตย์ที�ได้้มานัั�นั
มาจากแหล�งธรรมชิาติและไม�มีต้นัท่นั อย�างไรก็ตามปริมาณ 
และความเข้มของแสงอาทิตย์ในัแต�ละชิ�วงอาจมีความไม�
แนั�นัอนัและไม�สามารถึคาด้การณ์ด้้วยความแม�นัยำได้้  
เพื่ราะขึ�นักับฤด้่กาลและสภาพื่อากาศในัแต�ละชิ�วงเวลา

 ผลกระทบต่อสิ�งแวดล�อม
 ในัการผลิตและจัด้จำหนั�ายนั�ำเพื่่�ออ่ตสาหกรรมและ

บริหารจัด้การนั�ำเสียนัั�นั กล่�ม WHAUP ให้ความสำคัญกับผล 
กระทบต�อสิ�งแวด้ลอ้มที�อาจเกิด้ขึ�นัในักระบวนัการ เชิ�นั ตะกอนั 
และนั�ำที�ผ�านักระบวนัการบำบัด้ ซึึ่�งได้้ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
และขั�นัตอนัการปฏิบัติงานัอย�างเคร�งครัด้ โด้ยมีการด้ำเนัินัการ
เพื่่�อควบค่มและจัด้การผลกระทบต�อสิ�งแวด้ล้อม ดั้งนีั�

(1) ตะกอนั มีการว�าจ้างผ่้ประกอบการที�มีความ
เชิี�ยวชิาญในัการกำจัด้และได้้รับอน่ัญาตตามกฎหมายให้เป็นั
ผ่้นัำตะกอนัไปฝ่ังกลบ

(2) นั�ำที�ผ�านักระบวนัการบำบัด้ จะมีการตรวจสอบ 
ค่ณภาพื่นั�ำก�อนัปล�อยลงส่�แหล�งนั�ำธรรมชิาติ ซึึ่�งนั�ำจะต้อง
มีค่ณภาพื่เป็นัไปตามกฎหมายและข้อกำหนัด้ที�เกี�ยวข้อง 
นัอกจากนัี� กล่�ม WHAID ยงัมกีารลงทน่ัตดิ้ตั�งอป่กรณท์ี�ทนััสมยั 
เพื่่�อตรวจสอบค่ณภาพื่นั�ำอย�างต�อเน่ั�อง ได้้แก� ระบบ Online 
Monitoring (ระบบ EMC2) เพื่่�อให้วิศวกรสามารถึตรวจสอบ
ค่ณภาพื่ และประสิทธิภาพื่ของระบบบริหารจัด้การนั�ำเสีย
ได้้อย�างใกล้ชิิด้ นัอกจากนัั�นัยังได้้มีการบริหารจัด้การนั�ำแบบ 
ครบวงจร โด้ยการทำนั�ำกลับมาใชิ้ใหม�ให้มีประโยชินั์ส่งส่ด้ 

 นัอกจากนัี� เนั่�องจากกล่�ม WHAUP ได้้รับการรับรอง 
จาก ISO 14000:2015 ซึ่ึ�งเกี�ยวข้องกับการด้่แลรักษัา 
สิ�งแวด้ล้อม โด้ยได้้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานัอย�างเคร�งครัด้ 
และที�ผ�านัมากล่�ม WHAUP ไม�เคยมีข้อพิื่พื่าทหร่อการฟ้องร้อง 
เกี�ยวกับการสร้างผลกระทบต�อสิ�งแวด้ล้อม และไม�เคยได้้รับ 
การตักเต่อนัหร่อปรับจากหนั�วยงานัของรัฐภายใต้กฎหมายที�
กล่�ม WHAUP ต้องปฏิบัติแต�อย�างใด้

ธุุรกิจัดัิจัิทัลิ (Digital Business)
ต้นัท่นัการพื่ัฒนัาด้้านัด้ิจิทัลและอ่ปกรณ์เทคโนัโลยี

สารสนัเทศ (Information Technology) เชิ�นั WHAbit 
อนิัเทอรเ์นัต็ของสรรพื่สิ�ง (IoX) และผ่พั้ื่ฒนัาระบบจัด้เปน็ัตน้ัทน่ั
ที�สำคัญทางธ่รกิจของ ด้ับบลิวเอชิเอ ด้ิจิทัล ซึึ่�งการการพื่ัฒนัา
และอ่ปกรณ์ด้ังกล�าวเป็นัผลิตภัณฑ์์และบริการที�จัด้หาได้้จาก 
ผ่้ประกอบการภายในัประเทศทั�งหมด้ (โด้ยบางผลิตภัณฑ์์
เป็นัการนัำเข้าผ�านัตัวแทนัของผ่้ประกอบการในัประเทศ) 

ในัการพื่ัฒนัาด้ิจิทัล ด้ับบลิวเอชิเอ ด้ิจิทัล มีนัโยบาย 
ในัการคัด้เล่อกค่�ค้า สร่ปได้้ดั้งนีั�

• ก�รคัดเลือกค้่ค��
การคัด้เล่อกบริษััทด้ิจิทัลโซึ่ล่ชิันั สำหรับโครงการ 

ที�พื่ัฒนัา จะทำการเปิด้ประม่ลข้อเสนัอจากบริษััทค่�ค้า เจรจา 
และพื่ิจารณาคัด้เล่อกบริษััทด้ิจิทัลโซึ่ล่ชัินั และตกลงราคากันั
ในัเบ่�องต้นั เพื่่�อที�จะนัำไปเสนัอกับล่กค้า

เนั่�องจากกล่�มบริษััทต้องมีการคัด้เล่อกบริษััทด้ิจิทัล
โซึ่ล่ชิันั ในัการพื่ัฒนัาผลิตภัณฑ์์ต�าง ๆ เป็นัประจำ จึงได้้
กำหนัด้ขั�นัตอนั หลกัเกณฑ์แ์ละนัโยบายการคดั้เล่อกบรษิัทัค่�คา้  
โด้ยม่�งเนั้นัความโปร�งใส เที�ยงธรรม และเป็นัไปตามปกติธ่รกิจ  
ไว้ด้ังนัี� 

ขั�นตอนก�รคัดเลือกบริษัทค้่ค��
• ส�งข้อกำหนัด้และขอบเขตงานั (TOR) ให้กับบริษััท

ด้ิจิทัลโซึ่ล่ชัินั ที�อย่�ในัรายช่ิ�อได้้รับอนั่มัติ (Approved List) 
โด้ยกล่�มบริษััท จะทำการตรวจสอบค่ณสมบัติและประวัติ
ของบริษััทค่�ค้า แต�ละรายอย�างละเอียด้โด้ยเฉพื่าะบริษััทค่�ค้า 
รายใหม�ที�กล่�มบริษััท ไม�เคยร�วมงานัด้้วยมาก�อนั

• พื่ิจารณาข้อเสนัอของผ่้ประกวด้ราคาทั�งทางด้้านั
เทคนิัคและราคา 

• คณะทำงานัประเมินัพื่ิจารณาคัด้เล่อก 
• ด้ำเนัินัการทำสัญญาจ้างบริษััทด้ิจิทัลโซึ่ล่ชิันั โด้ย

สัญญาว�าจ้างบริษััทค่�ค้าส�วนัมากจะเป็นัสัญญาการจ้างเหมา
เบด็้เสร็จ (Turnkey contract) ซึึ่�งครอบคลม่การออกแบบ การ
จัด้หาวัสด้่อ่ปกรณ์ที�เกี�ยวข้อง และพื่ัฒนัาติด้ตั�ง โด้ยสัญญาจ้าง
จะครอบคล่มทั�งค�าวัสด้่อ่ปกรณ์และค�าแรง

หลักเกณฑ์์และนโยบ�ยในก�รคัดเลือกและบริห�ร
จัดก�รบริษัทค้่ค��

• กำหนัด้และตรวจสอบรายชิ่�อของบริษััทด้ิจิทัลโซึ่ล่ชิันั 
ที�อย่�ในัรายชิ่�อที�ได้้รับอนั่มัติ รวมถึึงส�งเสริมให้มีการแข�งขันักันั
อย�างเปดิ้เผยและโปร�งใส โด้ยจะกำหนัด้รายละเอยีด้ขอ้กำหนัด้
และขอบเขตงานัล�วงหน้ัาเพื่่�อจดั้ประกวด้งานัใหแ้ก�บรษิัทัดิ้จทิลั
โซึ่ล่ชิันัไม�นั้อยกว�า 2 ราย

• ปัจจัยสำคัญที�ใชิ้ในัการพื่ิจารณาคัด้เล่อกบริษััทด้ิจิทัล
โซึ่ล่ชิันั ได้้แก� ผลงานัในัอดี้ตที�ผ�านัมาของบริษััท ค่ณภาพื่ของ
งานัที�ส�งมอบ ระยะเวลาที�ใชิ้ในัการพื่ัฒนัา ราคาที�เสนัอ และ
บริการภายหลังการส�งมอบโครงการ

• การคัด้เล่อกบริษััทด้ิจิทัลโซึ่ล่ชิันัต้องได้้รับอนั่มัติตาม
อำนัาจอนั่มัติภายในัและระเบียบของกล่�มบริษััท

• สัญญาจ้างงานับริษััทด้ิจิทัลโซึ่ล่ชิันัจะต้องผ�านัการ 
สอบทานัจากที�ปรึกษัากฎหมายที�มีความเชิี�ยวชิาญ
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• แบ�งแยกหนั้าที�ระหว�างการลงนัามทำสัญญาจ้าง  
 การตรวจรับงานั และการบันัทึกบัญชิี

 - สัญญาว�าจ้างจะได้้รับการลงนัามโด้ยผ่้บริหารที�มี
อำนัาจลงนัาม

 - ฝ่่ายการจัด้การโครงการของบริษััท เป็นัผ่้ทำหนั้าที�
ตรวจรับงานั โด้ยจะตรวจสอบงานัที�ด้ำเนัินัการเสร็จจริง และ
จัด้ทำรายงานัความก้าวหนั้าของการด้ำเนัินัการท่กเด้่อนั เพื่่�อ
ส�งมอบให้แก�ฝ่่ายบริหาร ทั�งนีั� การตรวจรับงานัจะต้องมีการ 
ตรวจสอบคณ่ภาพื่และความสำเรจ็ของงานัว�าเป็นัไปตามเง่�อนัไข 
ที�ได้้ระบ่ไว้ในัสัญญา

 - ฝ่่ายบัญชีิและการเงินัจะเป็นัผ่้รับผิด้ชิอบโด้ยด้ำเนิันั
การตรวจสอบเอกสารที�เกี�ยวข้อง และด้ำเนัินัการบันัทึกบัญชิี 
และชิำระเงนิัเม่�อครบกำหนัด้ตามสญัญาภายหลงัจากที�ฝ่า่ยการ
จัด้การโครงการตรวจรับงานัแล้ว 

• จัด้ทำค่�ม่อการปฏิบัติงานัสำหรับหนั�วยงานัที�เกี�ยวข้อง 
อาท ิค่�มอ่กระบวนัการคัด้เลอ่กบริษัทัรบัจา้ง ค่�มอ่การปฏิบตังิานั 
สำหรับฝ่่ายจัด้การโครงการ เป็นัต้นั โด้ยหนั�วยงานัต�าง ๆ  
จะต้องปฏิบัติตามขั�นัตอนัและกระบวนัการทำงานัที�ได้้กำหนัด้
ไว้อย�างเคร�งครัด้

ทรัพย์สินที่ใช� ในก�รประกอบธุรกิจ
โปรด้ศึกษัาข้อม่ลเพื่ิ�มเติมในั เอุกสารีแนบ 4 ทัรีัพิย์สิน

ทัี่ใช่้ในการีปรีะกอุบธุุรีกิจแลุ่ะรีายลุ่ะเอีุยดเกี่ยวกับรีายการี
ปรีะเมินรีาคิาทัรีัพิย์สิน

ง�นที่ยังไม่ ได�ส่งมอบ

ธุุรกิจัโลิจัิสติกส์ (Logistics Business)
ณ วันัที� 31 ธันัวาคม 2566 มีโครงการที�ยังไม�ส�งมอบ ซึ่ึ�งอย่�ระหว�างก�อสร้าง/ยังไม�เริ�มรับร่้รายได้้ ดั้งนีั�

ท่ีตั�งโครงก�ร บริษัท
ขน�ดพ่�นท่ี

(ตร.ม.)
สถั�นะโครงก�ร

คว�มคืบหน��
ของโครงก�ร 

(%ก�รก่อสร��ง
แล�วเสร็จ)

ระยะเวล�ท่ี
ค�ดว่�จะก่อสร��ง

แล�วเสร็จและ
เริ�มรับร้�ร�ยได�

1 เทพื่ารักษั ์กม. 21 บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ  
เวนัเจอร์ โฮลด้ิ�งส์ จำกัด้

27,291 ก�อสร้างแล้วเสร็จ 100% ไตรมาส 4/2566

2 เทพื่ารักษั ์กม. 21 บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ  
เวนัเจอร์ โฮลด้ิ�งส์ จำกัด้

13,083 ก�อสร้างแล้วเสร็จ 100% ไตรมาส 4/2566

3 เทพื่ารักษั ์กม. 21 บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ  
เวนัเจอร์ โฮลด้ิ�งส์ จำกัด้

26,212 ก�อสร้างแล้วเสร็จ 100% ไตรมาส 3/2566

4 บางนัา-ตราด้ 
กม. 23 
(โปรเจค 3)

บริษััท ดั้บบลิวเอชิเอ  
คอร์ปอเรชิั�นั จำกัด้ 
(มหาชินั)

22,638 ก�อสร้างแล้วเสร็จ 100% ไตรมาส 3/2566

5 เทพื่ารักษั ์กม. 21 บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ  
เวนัเจอร์ โฮลด้ิ�งส์ จำกัด้

20,456 อย่�ระหว�างก�อสร้าง 40% ไตรมาส 2/2567

6 เทพื่ารักษั ์กม. 21 บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ  
เวนัเจอร์ โฮลด้ิ�งส์ จำกัด้

12,274 อย่�ระหว�างก�อสร้าง 5% ไตรมาส 3/2567

7 ส่รศักด้ิ� บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ 
เคด้ับบลิว ทรี จำกัด้

1,994 อย่�ระหว�างก�อสร้าง 45% ไตรมาส 1/2567

8 ศึกษัาวิทยา 
(เซึ่็นัต์หล่ยส์)

บริษััท ดั้บบลิวเอชิเอ 
เคด้ับบลิว ท่ จำกัด้

5,663 อย่�ระหว�างก�อสร้าง 13% ไตรมาส 3/2568
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ธุุรกิจัพัฒนานิคมู่อุตสาหกรรมู่ (Industrial Development Business)
ณ วันัที� 31 ธันัวาคม 2566 กล่�มบริษััท มีภาระผ่กพื่ันัที�จะต้องส�งมอบพื่่�นัที�โครงการนิัคมอ่ตสาหกรรมและเขตประกอบการ

อ่ตสาหกรรมให้กับล่กค้า จำนัวนั 8 พื่่�นัที� เนั่�อที�รวมทั�งสิ�นัประมาณ 1,038 ไร�

ท่ีตั�งโครงก�ร/ชื่อโครงก�ร บริษัท
ขน�ด
พ่�นที่ 
(ไร่)

สถั�นะ
โครงก�ร

คว�มคืบหน��
ของโครงก�ร 

(%ก�รก่อสร��ง
แล�วเสร็จ)

ระยะเวล�ท่ีค�ดว่�
จะก่อสร��งแล�วเสร็จ/

ส่งมอบและ
เริ�มรับร้�ร�ยได�

1 นัิคมอ่ตสาหกรรม ด้ับบลิว
เอชิเอ อีสเทิร์นัซึ่ีบอร์ด้ 2
(WHA ESIE 2)

บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ อินัด้ัสเตรียล 
ด้ีเวลลอปเมนัท์ จำกัด้ (มหาชินั)

102 ด้ำเนัินัการ
แล้วเสร็จ

100% 2567

2 นัิคมอ่ตสาหกรรม ด้ับบลิว
เอชิเอ อีสเทิร์นัซึ่ีบอร์ด้ 3  
(WHA ESIE 3)

บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ อีสเทิร์นั 
ซึ่ีบอร์ด้ อินัด้ัสเตรียล เอสเตท จำกัด้

51 ด้ำเนัินัการ
แล้วเสร็จ

100% 2567

3 นัิคมอ่ตสาหกรรม ด้ับบลิว
เอชิเอ อีสเทิร์นั ซึ่ีบอร์ด้ 4 
(WHA ESIE 4)

บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ อีสเทิร์นั
ซึ่ีบอร์ด้ อินัด้ัสเตรียล เอสเตท 4 
จำกัด้

6 ด้ำเนัินัการ
แล้วเสร็จ

100% 2567

4 นัิคมอ่ตสาหกรรม ด้ับบลิว
เอชิเอ ชิลบ่รี 2
(WHA CIE 2)

บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ อินัด้ัสเตรียล 
ด้ีเวลลอปเมนัท์ จำกัด้ (มหาชินั)

6 ด้ำเนัินัการ
แล้วเสร็จ

100% 2567

5 เขตประกอบการอ่ตสาหกรรม
ด้ับบลิวเอชิเอ สระบ่รี  
(WHA SIL)

บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ สระบ่รี 
ที�ด้ินัอ่ตสาหกรรม จำกัด้

20 ด้ำเนัินัการ
แล้วเสร็จ

100% 2567

6 เขตประกอบการอ่ตสาหกรรม
ด้ับบลิวเอชิเอ ระยอง 
(WHA RIL)

บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ ระยอง 
ที�ด้ินัอ่ตสาหกรรม จำกัด้

178 ด้ำเนัินัการ
แล้วเสร็จ

100% 2567

7 นัิคมอ่ตสาหกรรมด้ับบลิว
เอชิเอ อินัด้ัสเตรียล เอสเตท 
ระยอง (WHA IER)

บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ อินัด้ัสเตรียล 
เอสเตท ระยอง จำกัด้

439 ด้ำเนัินัการ
แล้วเสร็จ

100% 2567

8 เขตอ่ตสาหกรรม ดั้บบลิว
เอชิเอ จังหวัด้เหงะอานั  
(Nghe An)

บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ อินัด้ัสเตรียล
โซึ่นั เหงะอานั จอยท์ สต�อค

236 ด้ำเนัินัการ
แล้วเสร็จ

100% 2567

ธุุรกิจัให้บริการดั้านสาธุารณู่ปโภคแลิะพลิังงาน (Utilities & Power Business)
(โปรด้ศึกษัาข้อม่ลเพื่ิ�มเติมในัแบบ 56-1 One Report ประจำปี 2566 ของ WHAUP ซึึ่�งเป็นับริษััทย�อยของบริษััท)

-ไม�มี-

ธุุรกิจัดัิจัิทัลิ (Digital Business)
-ไม�มี-
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ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยง

นโยบ�ยและกรอบก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 
(Risk Management Policy and 
Framework)

บริษััทและบริษััทในักล่�มม่�งมั�นัในัการบริหารความเสี�ยง
ควบค่�ไปกับการด้ำเนิันัธ่รกิจและสร้างค่ณค�าให้องค์กรอย�าง
ยั�งย่นั เพื่่�อให้การด้ำเนัินังานัเป็นัไปตามกลย่ทธ์ และเป้าหมาย
หลักขององค์กร ภายใต้ความเสี�ยงที�ยอมรับได้้ ซึึ่�งครอบคล่มถึงึ 
การบริหารความเสี�ยงด้้านัสิ�งแวด้ล้อม สงัคม และบรรษัทัภบิาล 
การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ การต�อต้านัท่จริต
คอร์รัปชิันั ตอบสนัองต�อผ่้มีส�วนัได้้ เสียอย�างเป็นัธรรม  
สอด้รับกับการกำกับด้่แลกิจการที�ด้ี การบริหารความเสี�ยง
ด้้านัเทคโนัโลยีสารสนัเทศ ด้้านันัวัตกรรม รวมทั�งความเสี�ยง 
เกิด้ใหม�ในัอนัาคตที�อาจจะกระทบต�อการด้ำเนัินัธ่รกิจ  
การลงท่นั ทั�งในัระยะสั�นัและระยะยาว และให้มีการบริหาร
ความเสี�ยงอย�างต�อเนั่�องจนัเกดิ้เปน็ัวฒันัธรรมองคก์ร โด้ยบริษัทั
ได้้นัำกระบวนัการบริหารความเสี�ยงตามแนัวทางที�กำหนัด้ 
โด้ย The Committee of Sponsoring Organizations of the  
Treadway Commission (“COSO”) มาใชิ้ทั�วทั�งบริษััท 
ทั�งในัระด้ับองค์กร ระด้ับสายงานั และระด้ับปฏิบัติการ และมี 
การส่�อสาร จัด้ฝ่ึกอบรม เพื่่�อให้คณะกรรมการ คณะผ่้บริหาร 
และพื่นัักงานัท่กคนัในับริษััท ตระหนัักถึึงความรับผิด้ชิอบที� 
จะต้องปฏิบัติตามนัโยบายการบริหารความเสี�ยง

โครงสร��งและคว�มรับผิดชอบในก�ร
บริห�รคว�มเสี่ยงองค์กร (Enterprise 
Risk Management Structure and 
Responsibilities)

คณูะกรรมู่การบริษััท
คณะกรรมการบริษััทมีหนั้าที�กำหนัด้นัโยบายบริหาร

ความเสี�ยงและกำกับด้่แลให้มีการบริหารความเสี�ยงอย�างมี  
ประสิทธิภาพื่ตามมาตรฐานัสากลและสอด้คล้องแนัวทาง
กลย่ทธ์ของบริษััท และแต�งตั�งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
เพื่่�อชิ�วยเหล่อและสนับัสนัน่ัการปฏิบตัหินัา้ที�ของคณะกรรมการ
บริษััท

คณูะกรรมู่การบริหารความู่เส่�ย์ง 
คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงมีหนั้าที�กำหนัด้กรอบ

การบริหารความเสี�ยงที�สอด้คล้องกับวัตถึป่ระสงค์ เป้าหมายหลัก  
และกลยท่ธ ์เพื่่�อใชิเ้ปน็ัแนัวทางในัการปฏบิตังิานัในัการบรหิาร 
ความเสี�ยงใหเ้ปน็ัทศิทางเด้ยีวกนััและครอบคล่มทั�วถึงึทั�งองคก์ร  
ตลอด้จนัการบริหารความต�อเนั่�องทางธ่รกิจ และกำกับด้่แล 
การบริหารความเสี�ยงของบริษััท และบริษััทในักล่�มหร่อ 
กิจการอ่�นัที�บริษััทไปลงท่นัอย�างมีนััยสำคัญให้เป็นัไปตาม
นัโยบาย รวมทั�งกลั�นักรอง ให้ข้อคิด้เห็นั ข้อเสนัอแนัะ และ 
ติด้ตาม เพื่่�อให้การบริหารความเสี�ยงมีประสิทธิภาพื่และ
ประสิทธิผล ตามที�ระบ่ไว้ในักฎบัตร พื่ร้อมทั�งพิื่จารณากำหนัด้
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ให้มีการระบ่ประเด้็นัและจัด้การความเสี�ยงหลักที�สำคัญต�อ 
การด้ำเนิันัธ่รกิจ (Key risk) โด้ยพิื่จารณาทั�งปัจจัยภายนัอก
และภายในั ที�อาจส�งผลให้บริษััทไม�สามารถึบรรล่วัตถึ่ประสงค์
ที�กำหนัด้ไว้ เชิ�นั ความเสี�ยงด้้านักลย่ทธ์ (Strategic risk)  
ความเสี�ยงด้้านัการปฏิบัติงานั (Operational risk) ความเสี�ยง 
ที�เกิด้ขึ�นัใหม� (Emerging risk) หร่อความเสี�ยงด้้านัความยั�งย่นั  
(ESG risk) เปน็ัตน้ั โด้ยจัด้ใหม้ผีงัความเสี�ยงองคก์ร (Risk Profile)  
ระด้ับความเสี�ยงที�ยอมรับได้้ (Risk Appetite) และความ
เบี�ยงเบนัของระดั้บความเสี�ยงที�ยอมรับได้้ขององค์กร 
(Risk Tolerance) ตลอด้จนัส�งเสริมและสนัับสนั่นัให้มี 
การปรับปร่ง พื่ัฒนัาระบบและกลไกการบริหารความเสี�ยง
ภายในัองค์กรอย�างต�อเนั่�องและสม�ำเสมอ เพื่่�อให้มีวัฒนัธรรม
การบริหารความเสี�ยงในัท่กระดั้บทั�วทั�งองค์กร 

รวมถึึงมีการประสานังานัและให้ข้อม่ลความเสี�ยงและ
การควบค่มภายในัที�สำคัญแก�คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให ้
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถึพิื่จารณาให้ความเห็นัถึึง
ความเพีื่ยงพื่อของระบบการบริหารความเสี�ยงและการควบค่ม
ภายในั รวมทั�งสามารถึนัำ ไปประกอบการพิื่จารณาอน่ัมัติแผนั 
การตรวจสอบภายในั เพื่่�อให้เกิด้ความเชิ่�อมั�นัอย�างสมเหต ่
สมผลว�าบริษััทมีระบบการควบค่มภายในัที� เหมาะสมต�อ 
การจัด้การความเสี�ยง

คณูะทำางานบริหารความู่เส่�ย์ง
ประกอบด้้วยผ่้บริหารระด้ับส่ง ผ่้บริหารของแต�ละสาย

ธ่รกิจ ผ่้รับผิด้ชิอบความเสี�ยง ผ่้สนัับสนั่นัและประสานังานั
ความเสี�ยง มีหนั้าที�พื่ิจารณา ติด้ตามการด้ำเนัินังานัด้้านัการ
บริหารความเสี�ยงระด้ับองค์กรอย�างสม�ำเสมอตามนัโยบาย 
และกรอบการบริหารความเสี�ยงที�ได้้รับจากคณะกรรมการ
บริหารความเสี�ยง โด้ยให้ความสำคัญกับสัญญาณเต่อนัภัย 
ล�วงหนั้า รวมทั�งมีการระบ่ความเสี�ยง จัด้ลำดั้บความเสี�ยง 
โด้ยการประเมินัผลกระทบ (Impact) และโอกาสที�จะเกิด้
ความเสี�ยง (Likelihood) โด้ยมีการวัด้ผลความเสี�ยงทั�งในั  
เชิงิปริมาณและเชิงิค่ณภาพื่ เชิ�นั ชิ่�อเสียง ภาพื่ลักษัณข์องบริษัทั 
และมีวิธีจัด้การความเสี�ยงที�เหมาะสม เพื่่�อให้ความเสี�ยงอย่� 
ในัระดั้บที�ยอมรับได้้ (Risk Appetite) รวมทั�งกำหนัด้มาตรการ
ตอบสนัองความเสี�ยง ติด้ตามผล ทบทวนัความครอบคล่ม  
และประสิทธิภาพื่ของมาตรการตอบสนัองความเสี�ยงให้เป็นั
ปจัจบ่นัั และกำหนัด้ดั้ชินัชีิี�วดั้ความเสี�ยง (Key Risk Indicators) 
เพื่่�อคาด้การณ์เหต่การณ์ความเสี�ยงและเพื่่�อควบค่มกิจกรรม 
ลด้ความเสี�ยงให้เป็นัไปตามเป้าหมาย

บริษััทได้้จัด้ทำ “ค่�ม่อการบริหารความเสี�ยงองค์กร” ขึ�นั  
เพ่ื่�อใชิ้เป็นัแนัวทางการปฏิบัติงานับริหารความเสี�ยงของ
พื่นัักงานัท่กคนัในัองค์กรให้เป็นัไปในัทางเด้ียวกันั

คณะกรรมก�รบริษัท

คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

ผ้�บริห�รระดับส้ง

ผ้�สนับสนุนและ
ประส�นง�นคว�มเสี่ยง

ผ้�รับผิดชอบและผ้�ร่วม
รับผิดชอบคว�มเสี่ยง

คณะกรรมก�รตรวจสอบ

BOD
คณูะกรรมู่การบริษััท

รับทราบข้อมู่่ลิการบริหารความู่เส่�ย์งองค์กร
จัากราย์งานการบริหารความู่เส่�ย์งท่�นำาเสนอ
ต�อท่�ประชุมู่คณูะกรรมู่การบริษััท

Risk Management 
Working Group
คณูะทำางานบริหารความู่เส่�ย์ง

ก�รกำ�กับด้แล

ก�รร�ยง�น
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กระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงองค์กร  
(Enterprise Risk Management Process)

บรษิัทัมรีะบบการบรหิารความเสี�ยงอา้งองิตามมาตรฐานั
สากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission (COSO) รวมถึึงหลักการกำกับ 
ด้่แลกิจการที�ด้ีสำหรับบริษััทจด้ทะเบียนัปี 2560 (Thai 
Corporate Governance Code for Listed Companies - 2017)  
และแนัวทางต�อต้านัการท่จริต

นัอกจากนัี� บริษััทได้้เชิ่�อมโยงระบบบ่รณาการบริหาร
จดั้การความเสี�ยงระด้บัองคก์ร กบันัโยบาย กฎหมาย กฎระเบยีบ 
และมาตรฐานัการปฏิบัติงานัต�าง ๆ  ของบริษััท ครอบคล่มครบ
ทั�งด้้านัการกำกับด้่แลกิจการที�ด้ี (Governance) การบริหาร
ความเสี�ยง และการควบค่มภายในั (Risk Management 
and Internal Control) และการกำกับด้่แลการปฏิบัติงานัให้
เป็นัไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Compliance) หร่อเรียก 
โด้ยย�อว�า GRC (Governance, Risk and Compliance) เพื่่�อ 
การป้องกันั ลด้โอกาส และบรรเทาผลกระทบจากปัจจัย
ความเสี�ยงครบถึ้วนัทั�วทั�งองค์กร ทำให้องค์กรสามารถึบรรล่
วัตถึ่ประสงค์เชิิงกลย่ทธ์ และเป้าหมายหลักในัด้้านัต�าง ๆ ได้้

กระบวนัการบริหารความเสี�ยงองค์กรประกอบด้้วย  
8 ขั�นัตอนั ได้้แก�

1. การกำาหนดัวตัถปุระสงค์ (Objective setting) 
 องค์กรต้องก�าหนัด้วัตถึ่ประสงค์ เป้าหมายองค์กรก�อนั
ที�จะระบ่เหต่การณ์ที�อาจกระทบต�อการบรรล่วัตถึ่ประสงค์ 
วัตถึ่ประสงค์ที�ก�าหนัด้ขึ�นัต้องมีความสอด้คล้องกับเป้าหมาย
เชิิงกลย่ทธ์และความเสี�ยงที�องค์กรยอมรับได้้ ทั�งนัี�วัตถึ่ประสงค์
พื่จิารณาได้ห้ลายระด้บั ตั�งแต�ระดั้บองคก์ร (Corporate Level)  
ระด้ับส�วนั (Division Level) ระดั้บโครงการ (Project Level) 
ระดั้บกิจกรรม กระบวนัการ (Activity/Process) ระด้ับตัวชีิ�วัด้
ในัการด้�าเนิันังานั (Key Performance Indication) เป็นัต้นั

2. การระบคุวามู่เส่�ย์ง (Risk Identification) 
เป็นักระบวนัการที�คณะทำงานับริหารความเสี�ยงร�วมกันั 
ระบ่ความเสี�ยงและปัจจัยเสี�ยงขององค์กรว�ามีเหต่การณ์หร่อ 
อ่ปสรรคใด้ที�อาจเกิด้ขึ�นัและส�งผลกระทบต�อการบรรล่
วัตถึ่ประสงค์ขององค์กร โด้ยพื่ิจารณาทั�งปัจจัยภายในัและ
ภายนัอก และให้ครอบคล่มในัท่กประเภทของความเสี�ยง ได้้แก� 
ความเสี�ยงด้า้นักลยท่ธ ์(Strategic Risks) ความเสี�ยงด้า้นัปฏบิตัิ
การ (Operation Risks) ความเสี�ยงด้้านัการเงินั (Financial 
Risks) ความเสี�ยงด้้านัการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
(Compliance Risks) ความเสี�ยงด้้านัความยั�งย่นั (ESG Risks)  
ความเสี�ยงด้้านัสิทธิมน่ัษัยชินั (Human Rights Risks) 
ความเสี�ยงด้้านัท่จริตคอร์รัปชิันั (Fraud Risks) และความเสี�ยง
ที�อาจเกดิ้ขึ�นัใหม� (Emerging Risks) เพื่่�อใหผ้่บ้รหิารได้ร้บัขอ้มล่
ที�เพื่ียงพื่อในัการนั�าไปบริหารจัด้การได้้ 

ในับางกรณีควรมีการจัด้กล่�มเหต่การณ์ที�อาจเกิด้ขึ�นัโด้ยแบ�ง
ตามประเภทของเหต่การณ์ และรวบรวมเหต่การณ์ทั�งหมด้ในั
องค์กรที�เกิด้ขึ�นัระหว�างหนั�วยงานัและภายในัหนั�วยงานั เพื่่�อ
ชิ�วยให้ผ่้บริหารสามารถึเข้าใจความสัมพัื่นัธ์ระหว�างเหต่การณ์ 
และมีข้อม่ลที�เพื่ียงพื่อเพื่่�อเป็นัพื่่�นัฐานัส�าหรับการประเมินั
ความเสี�ยง

3. การประเมิู่นความู่เส่�ย์ง (Risk Assessment) 
การประเมนิัโอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของ
เหต่การณ์ที�อาจเกิด้ขึ�นัต�อวัตถึ่ประสงค์ว�าแต�ละปัจจัยเสี�ยงนัั�นั 
มีโอกาสที�จะเกิด้มากนั้อยเพื่ียงใด้ และหากเกิด้ขึ�นัแล้วจะ 
ส�งผลกระทบต�อองค์กรร่นัแรงเพื่ียงใด้ การประเมินัความเสี�ยง
สามารถึท�าได้้ทั�งการประเมินัเชิิงปริมาณ (Quantitative) และ
เชิิงค่ณภาพื่ (Qualitative) โด้ยพิื่จารณาจากทั�งเหต่การณ์ที� 
เกดิ้ขึ�นัภายนัอกและภายในัองคก์ร นัอกจากนัี�บรษิัทัได้ป้ระยก่ต์
ใชิเ้คร่�องมอ่การวิเคราะหค์วามอ�อนัไหว (Sensitivity Analysis) 
และการวางแผนัด้้วยสถึานัการณ์ (Scenario Analysis) เพื่่�อ
ชิ�วยประเมินัความร่นัแรงของผลกระทบ
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4. การจััดัลิำาดัับความู่เส่�ย์ง (Risk Prioritization) 
เม่�อได้้ค�าระดั้บความเสี�ยงแล้ว จะนั�ามาจัด้ล�าดั้บความร่นัแรง
ของความเสี�ยงที�มีผลต�อการปฏิบัติงานัโครงการที�หนั�วยงานั
รับผิด้ชิอบ เพื่่�อก�าหนัด้กิจกรรมการควบค่มแต�ละสาเหต่ของ
ความเสี�ยงที�ส�าคัญให้เหมาะสม โด้ยพื่ิจารณาจากระด้ับความ
เสี�ยงที�เกิด้จากความสัมพื่ันัธ์ระหว�างโอกาสที�จะเกิด้ความ
เสี�ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี�ยง (Impact) 
ที�ประเมินัได้้ตามตารางการวิเคราะห์ความเสี�ยง และใชิ้แผนัที�
ความเสี�ยง (Risk Profile) ซึึ่�งจัด้ลำดั้บความสำคัญในัร่ปแบบ
ของตาราง 4x4 โด้ยแบ�งลำดั้บความสำคัญของผลการประเมินั
ออกเป็นั 4 ระด้ับค่อ ส่งมาก ส่ง ปานักลาง ต�ำ และเล่อกความ
เสี�ยงส่งและส่งมากมาจัด้ท�าแผนัการบริหารความเสี�ยงและ
จัด้การความเสี�ยง

แผนผังแสดงก�รประเมินระดับคว�มเสี่ยงของบริษัท

6. การบนัทกึแลิะการราย์งานความู่เส่�ย์ง 
 (Risk Recording and Reporting) 
เป็นักระบวนัการตอบสนัองความเสี�ยงและผลลัพื่ธ์ควรได้้รับ 
การบันัทึกและรายงานัผ�านักลไกที�เหมาะสม การบันัทึกและ
การการรายงานัความเสี�ยงเป็นัขั�นัตอนัสำคัญในักระบวนัการ
บริหารความเสี�ยง เพื่่�อเป็นัหลักฐานัในัการแสด้งการวิเคราะห์ 
ประเมินั และจัด้การความเสี�ยงขององค์กร โด้ยกำหนัด้ 
รป่แบบการบันัทกึข้อมล่ความเสี�ยงผ�านัการลงทะเบียนัความเสี�ยง  
(Risk Register) เพื่่�อให้ได้้ข้อม่ลการจัด้การที�ครบถึ้วนั รวมถึึง 
การพื่ัฒนัาแอปพื่ลิเคชิันั Corporate Risk Management 
System (RMTS) ที�ชิ�วยให้กระบวนัการบริหารความเสี�ยง
สะด้วกรวด้เร็ว โด้ยบริษััทสามารถึระบ่และประเมินัความเสี�ยง 
ที�สำคัญ (Risk Profile) จัด้ทำแผนัการบริหารจัด้การ 
ความเสี�ยง กำหนัด้ด้ชัินัชีิี�วดั้ความเสี�ยง (Key Risk Indicator) และ
ตดิ้ตามความคบ่หนัา้ในัการบรหิารจดั้การ ซึึ่�งชิ�วยใหผ้่เ้กี�ยวขอ้ง
ท่กคนัในัองค์กรสามารถึติด้ตามผลการบริหารความเสี�ยงได้ ้
ในัทันัทีและอย�างต�อเนั่�อง อีกทั�งยังเป็นัการสร้างฐานัข้อม่ล 
เพื่่�อใชิ้สำหรับการนัำเทคโนัโลยีอ่�นั ๆ มาชิ�วยในัการวิเคราะห์
ความเสี�ยงในัอนัาคต โด้ยบริษััทกำหนัด้ให้มีการรายงานั 
ความเสี�ยงรายไตรมาสต�อคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง

7. การติดัตามู่ ทบทวน แลิะปรับปรุงกรอบ 
 บริหารความู่เส่�ย์ง (Monitoring Review  
 and Improvement) 
การเฝ่า้ตดิ้ตามตรวจสอบและทบทวนัไวเ้ปน็ัหนัึ�งในักระบวนัการ
บริหารจัด้การความเสี�ยง โด้ยจะต้องมีการกำหนัด้ผ่้รับผิด้ชิอบ
และกรอบเวลาในัการด้ำเนิันัการไว้อย�างชัิด้เจนั ทั�งนัี�การเฝ่้า  
ติด้ตามตรวจสอบและทบทวนัจะต้องครอบคล่มในัท่ก ๆ  ส�วนั 
ของกระบวนัการบริหารจัด้การความเสี�ยง การติด้ตามและ
ทบทวนักรอบการบริหารความเสี�ยงทำให้มั�นัใจว�าการบริหาร
ความเสี�ยงเป็นัไปอย�างมปีระสทิธผิลและสนับัสนัน่ัการด้ำเนันิังานั
ขององค์กรอย�างต�อเนั่�อง บรษิัทัจะด้ำเนันิัการวดั้ผลการด้ำเนันิังานั 
การบริหารความเสี�ยงเทียบกับตัวชิี�วัด้ ซึ่ึ�งมีการทบทวนัตั�งแต�
ต้นัปี รายไตรมาส และรายปี เพื่่�อวัด้ความก้าวหนั้าและ 
ความเบี�ยงเบนัในัการด้ำเนิันัการเทียบกับแผนับริหาร 
ความเสี�ยง รวมทั�งทบทวนักรอบการบริหารความเสี�ยง นัโยบาย 
และแผนับริหารความเสี�ยงยังคงมีความเหมาะสมและสอด้คล้อง
กับบริบททั�งภายในั และภายนัอกองค์กร

ผลกระทบของคว�มเสี่ยง
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5. การตอบสนองความู่เส่�ย์ง (Risk Response) 
เม่�อความเสี�ยงได้้รับการบ�งชิี�และประเมินัความส�าคัญแล้ว  
คณะทำงานับริหารความเสี�ยงต้องประเมินัวิธีการจัด้การ 
ความเสี�ยงที�สามารถึนั�าไปปฏิบัติได้้ และการพื่ิจารณาทาง
เล่อกในัการด้�าเนัินัการจะต้องค�านึังถึึงความเสี�ยงที�ยอมรับได้้ 
และต้นัท่นัที�เกิด้ขึ�นัเปรียบเทียบกับผลประโยชินั์ที�จะได้้รับเพื่่�อ
ใหก้ารบรหิารความเสี�ยงมปีระสทิธผิล คณะทำงานับรหิารความ
เสี�ยงอาจต้องเล่อกวิธีการจัด้การความเสี�ยงอย�างใด้อย�างหนัึ�ง  
หร่อหลายวิธีรวมกันั เพื่่�อลด้ระด้ับโอกาสที�อาจเกิด้ขึ�นัและ
ผลกระทบของเหต่การณ์ให้อย่�ในัระด้ับความเสี�ยงที�ยอมรับได้้ 
(Risk Appetite) และค�าระด้ับความเสี�ยงความเบี�ยงเบนั (Risk 
Tolerance) ที�องค์กรได้้กำหนัด้ไว้
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8. การสื�อสารแลิะการให้คำาปร้กษัา 
 (Communication and Consultation) 
การส่�อสารและการให้คำปรึกษัาเกี�ยวกับการบริหารจัด้การ
ความเสี�ยงเปน็ัการบอกกล�าวให้แก�ผ่ท้ี�มสี�วนัเกี�ยวขอ้งทั�งภายในั
และภายนัอกองค์กร รวมถึึงการให้คำแนัะนัำเกี�ยวกับขั�นัตอนั
และวิธีการบริหารจัด้การความเสี�ยง เพื่่�อให้เกิด้ความเข้าใจ 
ในัการตัด้สินัใจด้ำเนัินัการบริหารจัด้การความเสี�ยง ทราบถึึง
ความจำเป็นัขอบเขตการด้ำเนิันังานั โด้ยมกีารส่�อสารแลกเปลี�ยนั 
ข้อม่ลระหว�างผ่้ที�เกี�ยวข้องเพื่่�อให้เกิด้ความเข้าใจในัแนัวคิด้ 
หลักการและวิธีปฏิบัติที�ตรงกันัเพื่่�อให้สามารถึวิเคราะห์ และ
จัด้การความเสี�ยงได้้อย�างมีประสิทธิภาพื่ นัอกจากนีั�บริษััทได้้
นัำนัโยบายการบริหารจัด้การความเสี�ยงที�ผ�านัความเห็นัชิอบ 
จากคณะกรรมการบริษััท (Board of director) จัด้ทำเป็นั
ประกาศเพื่่�อส่�อสารเกี�ยวกับการบริหารจัด้การความเสี�ยง 
ให้พื่นัักงานัทั�วทั�งองค์กรได้้รับทราบ

วัฒนธรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 
(Risk Management Culture) 
 กล่�มบริ ษััทให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความ
ตระหนัักร่้ ทัศนัคติ และพื่ฤติกรรมด้้านัการบริหารความเสี�ยง
ให้แก�บ่คลากรท่กระดั้บไม�ว�าจะเป็นัพื่นัักงานั กรรมการ หร่อ 
ผ่้บริหารระดั้บส่ง ในัฐานัะภารกิจสำคัญขององค์กร เพื่่�อ
ขับเคล่�อนัวัฒนัธรรมการบริหารความเสี�ยงในัองค์กรอย�าง
มีประสิทธิผล โด้ยกล่�มบริษััทอย่�ระหว�างการปรับเปลี�ยนั
ระบบการสร้างแรงจ่งใจ ตามแนัวทางที�มาจากผ่้บริหาร  
(Top-down) โด้ยจะบรรจ่หัวข้อการบริหารความเสี�ยงเป็นั
หนัึ�งในัดั้ชินีัชิี�วัด้ความสำเร็จ (KPI) ของผ่้บริหารและเจ้าของ 
ความเสี�ยง (Risk owner) และมีตัวบ�งชิี�ความเสี�ยงเป็นัหนึั�ง 
ในัเกณฑ์์การประเมินัผลการด้�าเนัินังานั ซึ่ึ�งแนัวทางด้ังกล�าว 
จะชิ�วยผลักดั้นัให้เกิด้การส�งเสริมการส่�อสารและการปฏิบัติที� 
ม่�งเนั้นัความเสี�ยงโด้ยตรง รวมถึึงสร้างวิธีการนัำการบริหาร
ความเสี�ยงไปใชิ้ให้เป็นัผลในัทางปฏิบัติ เชิ�นั กำหนัด้ให้มี 
การใชิ้ภาษัาความเสี�ยงที�ตรงกันั กำหนัด้ระด้ับความเสี�ยงที�
ยอมรับได้้และมีหลักเกณฑ์์ประเมินัความเสี�ยงที�เป็นัมาตรฐานั
เด้ียวกันั กำหนัด้บทบาทและหนั้าที�ความรับผิด้ชิอบของ 
ผ่้รับผิด้ชิอบความเสี�ยงแต�ละเร่�อง สนัับสนั่นัให้มีวาระเร่�อง 
ความเสี�ยงในัการประชิ่มที�สำคัญของแต�ละบริษััท ส�งเสริม 
ให้มีการแบ�งปันัประสบการณ์การบริหารความเสี�ยงระหว�าง
หนั�วยงานั และบริษััท เพื่่�อส่�อสารแนัวปฏิบตัแิละประโยชินัข์อง 
การบริหารความเสี�ยงอย�างต�อเน่ั�อง อีกทั�งได้้กำหนัด้ให้ 
การบริหารความเสี�ยงเป็นัส�วนัหนัึ�งในัหลักส่ตรการฝ่ึกอบรม
ในัองค์กร 

 โด้ยในัปี 2566 กล่�มบริษััทได้้ด้ำเนิันัการจัด้อบรม 
การบริหารความเสี�ยงภายใต้หัวข้อ “ประเด็้นัท่จริตที�องค์กร
ต้องร่้เท�าทันัและการประเมินัความเสี�ยงทางท่จริต (Fraud 
Risk Assessment)” ให้แก�ผ่้บริหาร และพื่นัักงานัท่กคนัในั 
กล่�มบริษััท รวมถึึงจัด้ประชิ่มเชิิงปฏิบัติการบริหารความเสี�ยง 
(Risk Management Workshop) ให้แก�พื่นัักงานัฝ่่ายปฏิบัติ
การประจำหน้ัางานั และรายงานัข้อม่ลความเสี�ยงของโลก 
ป ี2567 จาก World Economic Forum (WEF) ให้แก�กรรมการ 
ผ่้บริหาร และพื่นัักงานัท่กคนัในักล่�มบริษััท เพ่ื่�อสร้างความ
ตระหนัักร่้และพัื่ฒนัาทักษัะของบ่คลากรในัการระบ่ ควบค่ม 
และลด้ความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกับหนั้าที�และความรับผิด้ชิอบ
ของตนั ครอบคล่มทั�งกรรมการบริษััท ผ่้บริหาร และพื่นัักงานั  
เพื่่�อให้สามารถึมีส�วนัร�วมในัการบริหารจัด้การความเสี�ยงได้้
อย�างมีประสิทธิภาพื่ และชิ�วยเสริมวัฒนัธรรมการบริหาร 
ความเสี�ยงขององค์กรให้แข็งแกร�งมากยิ�งขึ�นั
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บริษััทชิี�แจงปัจจัยความเสี�ยงต�าง ๆ ของธ่รกิจหลักของ
กล่�มบริษััท โด้ยวิเคราะห์ตามประเภทของความเสี�ยง ซึึ่�งแบ�ง
เป็นัความเสี�ยงด้้านักลย่ทธ์ ความเสี�ยงด้้านัการปฏิบัติการ 
ความเสี�ยงด้้านัการเงินั ความเสี�ยงด้้านัการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ ความเสี�ยงที�เกิด้ขึ�นัใหม� รวมถึึงประเมินั
ประเด็้นัด้้านัสิทธิมน่ัษัยชินั ด้้านัสิ�งแวด้ล้อม สังคมและชิ่มชินั 
และการกำกบัด้แ่ลกจิการ (ESG) ทั�งนัี� ปจัจยัความเสี�ยงด้งักล�าว
เป็นัเพีื่ยงปัจจัยความเสี�ยงสำคัญบางประการที�บริษััทพิื่จารณา
ว�ามีนััยสำคัญที�อาจส�งผลกระทบต�อบริษััทและบริษััทย�อย 
อย�างไรกด็้อีาจมปีจัจยัความเสี�ยงอ่�นัที�บรษิัทัมอิาจคาด้หมายในั
ขณะนัี� หร่อที�บริษััทพื่ิจารณาว�าไม�มีนััยสำคัญในัปัจจ่บันัซึ่ึ�งอาจ
ส�งผลกระทบต�อบรษิัทัและบรษิัทัย�อยในัอนัาคตได้้

ความู่เส่�ย์งดั้านกลิย์ุทธุ์
1. คว�มเสี่ยงต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

หรือกลุ่มบริษัทโดยรวม 
1.1 คว�มเสีย่งจ�กก�รเปลีย่นแปลงท�งเศรษฐกจิ 

ก�รเมืองภ�ยในประเทศ และปัจจัยมหภ�คอื่น ๆ
 เนั่�องจากล่กค้าของบริษััทจำนัวนัมากเป็นั

บริษััทข้ามชิาติ ด้ังนัั�นั การเปลี�ยนัแปลงทางเศรษัฐกิจทั�งในั
ระดั้บประเทศไทยและระดั้บโลกจึงส�งผลกระทบต�อรายได้้ 
ฐานัะการเงินั รวมถึึงการตัด้สินัใจในัการลงท่นัของกล่�มล่กค้า 
การเปลี�ยนัแปลงในัเชิิงลบอาจทำให้ล่กค้าเล่�อนัแผนัการลงท่นั
ออกไป อย�างไรกต็าม ทั�งประเทศไทยและเวยีด้นัามยงัเปน็ัแหล�ง
ลงท่นัที�นั�าสนัใจของนัักลงท่นัจากต�างประเทศที�จะเข้ามาทำ
ธ่รกิจในัภ่มิภาคเอเชิียตะวันัออกเฉียงใต้ สำหรับประเทศไทยมี

โครงสรา้งพื่่�นัฐานัและระบบสาธารณป่โภคที�มค่ีณภาพื่ส่ง รวมถึงึ 
รัฐบาลมีมาตรการส�งเสริมการลงท่นัตามนัโยบายโครงการเขต
พื่ัฒนัาพื่ิเศษัภาคตะวันัออก (Eastern Economic Corridor :  
EEC) หรอ่นัโยบายส�งเสรมิการลงทน่ัของสำนักังานัคณะกรรมการ 
ส�งเสริมการลงท่นั (The Board of Investment of  
Thailand : BOI) ตัวอย�างเชิ�นั การอนั่ญาตให้บริษััทต�างชิาติ
สามารถึถึ่อครองกรรมสิทธิ�ที�ด้ินั สิทธิประโยชินั์ทางภาษัี อาทิ 
การยกเว้นัภาษัีเงินัได้้นัิติบ่คคล เป็นัต้นั ซึ่ึ�งชิ�วยเพื่ิ�มความ
สามารถึในัการแข�งขันัให้ประเทศ และด้ึงด้่ด้นัักลงท่นัจาก 
ต�างชิาติ นัอกจากนีั� นัักลงท่นัยังได้้รับประโยชินั์จากแรงงานัที�
มีค่ณภาพื่และอัตราค�าจ้างไม�ส่งมากนััก เม่�อเปรียบเทียบกับ
ย่โรปและสหรัฐอเมริกา รวมถึึงประเทศอ่�นั ๆ ในัภ่มิภาคเอเชิีย  
ในัขณะที�ประเทศเวยีด้นัามมปีจัจยัพื่่�นัฐานัทางเศรษัฐกจิมหภาค
ที�เป็นับวก เชิ�นั การเพิื่�มขึ�นัของผลิตภัณฑ์์มวลรวมในัประเทศ 
(Gross Domestic Product : GDP) การเติบโตทางการค้า 
และความพื่รอ้มของแรงงานัที�มอีย�างเพีื่ยงพื่อ สำหรับผลกระทบ 
จากปัญหาความขัด้แย้งทางภ่มิรัฐศาสตร์ (Geopolitical 
Tensions) และสถึานัการณ์ความตึงเครียด้จากสงครามการค้า 
(Trade tension) การขาด้แคลนัแรงงานั การขาด้แคลนัพื่ลงังานั 
ส�งผลให้ผ่้ผลิตในัจีนั ไต้หวันั และย่โรป หลายรายย้ายฐานั 
การผลิตบางส�วนัมายังประเทศไทยหร่อประเทศเวียด้นัาม
ซึ่ึ�งเป็นัผลด้ีต�อบริษััท ภายใต้สถึานัการณ์ที�มีความไม�แนั�นัอนั
ทางเศรษัฐกิจและการเม่องภายในัประเทศ บริษััทยังคงมี 
ผลประกอบการเป็นัที�นั�าพื่อใจ เน่ั�องจากการด้ำเนิันังานัที�ไม�
พื่ึ�งพื่าธร่กิจใด้ธร่กิจหนัึ�ง หรอ่ประเทศใด้ประเทศหนัึ�งมากเกินัไป

ปัจจัยคว�มเสี่ยงต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท (Risk Factors Affecting WHA’s 
Businesses)
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1.2 คว�มเสี่ยงจ�กก�รลงทุนในโครงก�รใน
อน�คต

 บริษััทมีแผนังานัขยายการลงท่นัอย�างต�อเนั่�อง  
ทั� งในัและนัอกนัิคมอ่ตสาหกรรมและเขตประกอบการ
อ่ตสาหกรรม และทั�งในัและต�างประเทศ การพื่ัฒนัาและลงท่นั
ในัโครงการใหม� ๆ ของกล่�มบริษััท ย�อมมีความเสี�ยงที�แผนัการ
ลงท่นัจะไม�เป็นัไปตามประมาณการ และแผนังานัที�กล่�มบริษััท 
กำหนัด้ไว้ หร่อไม�ได้้รับผลตอบแทนัตามที�คาด้ไว้ (เชิ�นั เกิด้
ความล�าชิ้าขึ�นัจากการก�อสร้างโรงงานั และการจัด้หาวัตถึ่ดิ้บ 
การเปลี�ยนัแปลงกฎเกณฑ์์ข้อบังคับในัต�างประเทศ ความไม�
แนั�นัอนัทางการเม่องในัต�างประเทศ และความเสี�ยงจากอัตรา
แลกเปลี�ยนัและอัตราด้อกเบี�ย เป็นัต้นั) หากเหต่ด้ังกล�าวเกิด้
ขึ�นัอาจก�อให้เกิด้ผลกระทบต�อผลการด้�าเนิันังานั และฐานัะ
ทางการเงินัของกล่�มบริษััทได้้ 

 เพื่่�อลด้ความเสี�ยงดั้งกล�าว บริษััทจึงพื่ิจารณา
คัด้เล่อกโครงการลงท่นัที�ให้อัตราผลตอบแทนัภายในัต�อส�วนั
ของผ่้ถึ่อห่้นั (Equity Internal Rate of Return) ในัระดั้บที�
เหมาะสม และศึกษัาและวิเคราะห์ความเป็นัไปได้้ของโครงการ 
(Feasibility Study) รวมถึึงการศึกษัาผลกระทบจากปัจจัย
ต�าง ๆ (Sensitivity Analysis) อย�างละเอียด้ และหากเป็นั
โครงการร�วมทน่ั (Joint Venture) บรษิัทัก็มนีัโยบายเลอ่กผ่ร้�วม
ลงท่นัอย�างรอบคอบ โด้ยพื่ิจารณาจากความร่้ ความสามารถึ 
ประสบการณ์ ความเชิี�ยวชิาญ ฐานัะทางการเงินั และประวัติ
ผลการด้ำเนิันังานัที�ผ�านัมาในัอด้ีตของผ่้ร�วมลงท่นัอีกด้้วย

1.3 คว�มเสี่ยงจ�กก�รพ่่งพ�บุคล�กรท่ีมี
คว�มชำ�น�ญ และก�รบริห�รทรัพย�กรบุคคลเพ่่อรองรับ 
ก�รเติบโตและเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ

 ธ่รกิจของบริษััทเป็นัธ่รกิจที�ถึ่กขับเคล่�อนัโด้ย
บ่คลากรที�มีความร่้ ความสามารถึ และประสบการณ์ ซึึ่�งจะ
มีบทบาทและหนั้าที�ความรับผิด้ชิอบที�แตกต�างกันัออกไปในั
แต�ละส�วนังานั อาทิ การกำหนัด้กลย่ทธ์ทางธ่รกิจ การตลาด้ 
การทำสัญญาและกำหนัด้ราคา การจัด้หาที�ด้ินั การบริหาร
จัด้การด้่แลล่กค้า หร่อการบริหารจัด้การโครงการ เป็นัต้นั  
ความเสี�ยงจากการขาด้แคลนับ่คลากรที�มีค่ณภาพื่จึงถึ่อเป็นัอีก
หนึั�งความเสี�ยงของบริษััทที�ต้องมีการบริหารจัด้การอย�างเป็นั
ระบบ และมีประสิทธิภาพื่ บริษััทจึงได้ด้้ำเนิันัการปรับปรง่ระบบ
ในัการวางแผนัการบริหารจัด้การบ่คลากรเพื่่�อชิ�วยปิด้ความ
เสี�ยงดั้งกล�าว โด้ยเริ�มตน้ัจากการศึกษัาถึงึตำแหนั�ง หรอ่บทบาท
หนั้าที�ที�ถึ่อเป็นับทบาทหลักที�มีความสำคัญ (Critical Roles)  
ต�อการขับเคล่�อนัธ่รกิจของบริษััท เพื่่�อนัำมาวางแผนัในั 
การสรรหา คัด้เล่อก และพัื่ฒนัา เพื่่�อให้ได้้บ่คลากรที�มีความร่้  
ความสามารถึ รวมถึงึคณ่สมบตัอิ่�นั ๆ  ที�เหมาะสมและสอด้คลอ้ง 
ต�อทศิทางในัการด้ำเนันิัธร่กจิ รวมถึงึวฒันัธรรมองค์กร นัอกจากนัั�นั 
บริษััทยังได้้มีการทบทวนัระบบการประเมินัผลการปฏิบัติงานั
ให้สามารถึสะท้อนัผลงานัของบ่คลากรได้้อย�างมีประสิทธิภาพื่
ยิ�งขึ�นั ซึึ่�งได้้มีการทำควบค่�ไปกับการพื่ิจารณาจ�ายค�าตอบแทนั
และสวัสด้ิการต�าง ๆ ให้มีความเหมาะสมกับกล่�มบ่คลากรที�มี 
ความหลากหลาย และสถึานัการณ์ในัตลาด้แรงงานัที�มีการ
แข�งขันักันัเป็นัอย�างส่ง เพื่่�อเป็นัการสร้างขวัญและกำลังใจที�ด้ี
ให้แก�กล่�มบ่คลากร 

86 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



  ระบบงานันับัเปน็ัอกีหนัึ�งปจัจยัที�บรษิัทัใหค้วาม
สำคัญในัการทบทวนัและปรับปร่งอย่�ตลอด้เวลา เพื่่�อชิ�วยเพื่ิ�ม
ประสทิธภิาพื่ในัการปฏบิตังิานั อนััจะส�งผลใหบ้ค่ลากรสามารถึ
ม่�งเนั้นัไปในักิจกรรมที�สร้างม่ลค�าเพื่ิ�มให้กับบริษััท เชิ�นั การลด้ 
ขั�นัตอนัของกระบวนัการทำงานัให้มีความกระชิับมากขึ�นั 
การนัำเทคโนัโลยีหร่อระบบอัตโนัมัติมาชิ�วยสนัับสนั่นับ่คลากร
ในัการทำงานั รวมถึึงการเตรียมความพื่ร้อม และการเสริม
สร้างศักยภาพื่พื่นัักงานัให้เหมาะกับทิศทางธ่รกิจในัอนัาคต 
ม่�งพัื่ฒนัาพื่นักังานัอย�างต�อเน่ั�องผ�านัการสร้างทักษัะใหม� (Reskill) 
และพื่ัฒนัาทักษัะ (Upskill) เชิ�นั หลักส่ตรที�ส�งเสริมการ
ทำงานัรองรับการเปลี�ยนัแปลงของธ่รกิจ หลักส่ตรที�สนัับสน่ันั 
การเพื่ิ�มโอกาสทางธ่รกิจใหม� รวมทั�งปรับปร่งเน่ั�อหาหลักส่ตร 
ต�าง ๆ ให้ทันัต�อการเปลี�ยนัแปลงที� เกิด้ขึ�นั นัอกจากนัี�  
ยังสนัับสนั่นัการใชิ้ Learning Platform เพื่่�อให้พื่นัักงานั
สามารถึเข้าไปเรียนัร่้ได้้ตลอด้เวลา 

2. ความู่เส่�ย์งของธุุรกิจัโลิจัิสติกส์
2.1 คว�มเสี่ยงจ�กก�รแข่งขันของผ้�ประกอบ

ธุรกิจนิคมอุตส�หกรรมและผ้�ประกอบก�รอื่น
  ในัปัจจ่บันัผ่้ประกอบธ่รกิจนิัคมอ่ตสาหกรรม 

และผ่ป้ระกอบการอ่�นัได้ม้กีารสรา้งโรงงานัและคลงัสนิัคา้ใหเ้ชิ�า
เชิ�นัเด้ียวกับบริษััท อย�างไรก็ตาม ผ่้ประกอบการกล่�มด้ังกล�าว 
ส�วนัใหญ�จะจำหนั�ายและให้เชิ�าโรงงานัและคลังสินัค้าสร้าง
แบบสำเร็จร่ป (Ready-Built) และผ่้ประกอบการที�อย่�ในัธ่รกิจ
นัิคมอ่ตสาหกรรมโด้ยส�วนัใหญ�จะจำกัด้การให้บริการอย่�ในั
เขตนิัคมอ่ตสาหกรรมของผ่้พัื่ฒนัาเอง ในัขณะที�บริษััทม่�งเนั้นั
พื่ัฒนัาโครงการที�มีค่ณภาพื่ส่งที�ออกแบบมาเพื่่�อตอบสนัอง
ความตอ้งการของลก่คา้แต�ละราย (Built-to-Suit) และสรา้งขึ�นั 
ตามความต้องการของล่กค้า นัอกจากนีั� บริษััทยังมีการใชิ้
ประโยชินั์จากความชิำนัาญในัการออกแบบโครงการ แบบ 
Built-to-Suit ที�ต้องอาศัยความชิำนัาญระดั้บส่ง มาใชิ้ในัการ
พื่ัฒนัาโครงการในัร่ปแบบที�เรียกว�า Warehouse Farm เพื่่�อ
ใหบ้ริการทั�งในัร่ปแบบ Built-to-Suit เพื่่�อรองรับความตอ้งการ
ของล่กค้าหลักบางกล่�มที�มีลักษัณะเฉพื่าะ เชิ�นั การสำรอง
พื่่�นัที�ต�อขยายเพื่่�อใชิ้งานัในัอนัาคต และ แบบ Ready-Built 
Warehouse เพื่่�อรองรับฐานัลก่คา้กล่�มใหม�และเพื่่�อการด้ำเนิันั
ธ่รกิจที�ตอบสนัองความต้องการของตลาด้ได้้ทันัท�วงที โด้ยยัง
คงนัโยบายการจัด้หาทำเลที�ตั�งที�เป็นัจ่ด้ย่ทธศาสตร์การขนัส�ง
และกระจายสินัค้าที�สำคัญและสอด้คล้องกับความต้องการ 
ของลก่คา้ จงึเหน็ัได้ว้�าบริษัทัมกีารตอบสนัองความต้องการของ
กล่�มล่กค้าที�ค�อนัข้างแตกต�างไปจากค่�แข�งในัตลาด้

  ในัปัจจ่บันัผ่้ประกอบการให้เชิ�าโครงการ  
ประเภท Built-to-Suit ค่ณภาพื่ส่งยังมีนั้อยมาก เน่ั�องจาก 
มีอ่ปสรรคในัการเข้าส่�ตลาด้ประเภทนัี�ส่งและจะประสบความ 
สำเร็จได้้ยาก โครงการประเภทนัี�ต้องอาศัยความเชิี�ยวชิาญและ 
ความละเอียด้อ�อนัในัการทำความเข้าใจความต้องการอันั 
ซึ่ับซ้ึ่อนัของล่กค้าใช้ิเงินัลงท่นัส่ง ต้องมีความร้่ความเข้าใจในั
เร่�องทำเลที�ตั�งและความสามารถึในัการจัด้หาและลงทน่ัในัที�ด้นิั 
ที�ตอบโจทย์ความต้องการของลก่ค้าร�วมกับความต้องการของบริษััท  
รวมถึงึตอ้งมีความชิำนัาญ ความยด่้หย่�นั และความอด้ทนัในัการ
ร�วมออกแบบพัื่ฒนัาผลิตภัณฑ์์โด้ยคำนึังถึึงผลประโยชินั์ส่งส่ด้
ของล่กค้า รวมถึึงความสำเร็จในัอดี้ตสามารถึชิ�วยสร้างความ
เชิ่�อมั�นัให้แก�ผ่้เชิ�าซึ่ึ�งส�วนัใหญ�เป็นับริษััทข้ามชิาติที�มีมาตรฐานั 
การคัด้เล่อกที� ส่ง นัอกจากนัี�บริษััทยังมีนัโยบายในัการ
พื่ัฒนัาการเรียนัร่้และพื่ยายามพื่ัฒนัาค่ณภาพื่ของคลังสินัค้า
และบริการของบริษััทให้ดี้ยิ�งขึ�นัตลอด้เวลา 

2.2 คว�มเสี่ยงจ�กนโยบ�ยก�รจัดซืึ้�อท่ีดิน 
เพ่่อนำ�ม�พัฒน�โครงก�รในอน�คต

 สำหรบัธร่กจิการพื่ฒันัาโครงการใหเ้ชิ�า บริษัทัมี 
นัโยบายในัการจัด้ซึ่่�อที�ด้นิั ซึึ่�งม่�งเนัน้ัที�จะจัด้หาที�ด้นิัที�มศีกัยภาพื่
และสามารถึนัำมาพื่ฒันัาโครงการได้ท้นััทหีรอ่ในัอนัาคตอนััใกล้ 
ด้ังนัั�นับริษััทจึงไม�มีนัโยบายในัการซ่ึ่�อที�ด้ินัสะสม (Land Bank) 
โด้ยที�ยังไม�มีแผนัการพื่ัฒนัารองรับหร่อยังไม�มีความชิัด้เจนัว�า 
จะมผ่ีม้าเชิ�าหรอ่ไม� แต�เนั่�องจากการแข�งขนััที�เพื่ิ�มส่งขึ�นัจงึทำให้
มีการแข�งขันัเพื่่�อซึ่่�อหร่อเชิ�าที�ด้ินัในัทำเลที�ด้ีระหว�างผ่้ประกอบ
การต�าง ๆ จึงอาจทำให้บริษััทมีความเสี�ยงจากการที�ราคาที�ด้ินั 
มีการปรับตัวส่งขึ�นั หร่อการที�บริษััทจะไม�สามารถึจัด้ซึ่่�อที�ด้ินั
ในัทำเลที�ตั�งที�ต้องการภายใต้ต้นัท่นัที�กำหนัด้ได้้ ซึึ่�งอาจส�งผล
ให้ต้นัท่นัในัการพื่ัฒนัาโครงการของบริษััทส่งขึ�นั หร่อบริษััท
อาจตดั้สินัใจไม�ลงทน่ัเนั่�องจากอตัราผลตอบแทนัจากการลงทน่ั 
ไม�เป็นัไปตามเกณฑ์์ที�บริษััทได้้กำหนัด้ไว้

 อย�างไรกต็าม บรษิัทัมกีารจดั้ทำแผนัการสำรวจ 
และจัด้ซึ่่�อที�ด้ินัให้สอด้คล้องกับการนัำไปพื่ัฒนัาโครงการของ
บรษิัทัอย�างต�อเน่ั�อง ทั�งนัี� บรษิัทัได้เ้ล็งเห็นัว�า การซึ่่�อที�ด้นิัสะสมไว้  
โด้ยไม�มีแผนัการพื่ัฒนัารองรับหร่อยังไม�มีความชิัด้เจนัว�า 
จะมผี่จ้ะมาเชิ�าหรอ่ไม�นัั�นั ไม�สอด้คล้องกบัแผนัธร่กจิของบรษิัทั 
รวมทั�งยงัอาจก�อให้เกดิ้ปัญหาสภาพื่คล�องทางการเงนิัต�อบรษิัทัได้้  
ด้ังนัั�นั บริษััทจึงม่�งเนั้นัการจัด้ซ่ึ่�อที�ด้ินัไว้ในัปริมาณที�สอด้คล้อง
กับแผนัธ่รกิจของบริษััท โด้ยเป็นัที�ด้ินัที�สามารถึนัำมาพื่ัฒนัา
โครงการได้้ทันัทีหร่อในัอนัาคตอันัใกล้ หร่อเป็นัที�ด้ินัที�มีการ
วางแผนัร�วมกันักับล่กค้าสำหรับส�วนัต�อขยายโครงการของ
ลก่คา้ และยงัมนีัโยบายในัการลงทน่ัในัสทิธกิารเชิ�าที�ด้นิัสำหรบั
ที�ด้ินับางแปลง โด้ยคำนัึงถึึงการศึกษัาความเป็นัไปได้้ของ 
ผลตอบแทนัจากการลงท่นัเป็นัสำคัญ ซึึ่�งชิ�วยให้บริษััทสามารถึ
จดั้หาที�ด้นิัที�มศีกัยภาพื่เพื่่�อนัำมาพื่ฒันัาโครงการในัทำเลที�ตั�งที�
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ได้ต้กลงร�วมกนัักบัผ่เ้ชิ�าได้ด้้กีว�าการสะสมที�ด้นิัด้งัเชิ�นัผ่ป้ระกอบ
การรายอ่�นั ๆ ตลอด้จนัมีความย่ด้หย่�นัในัการที�จะรองรับการ
ขยายธ่รกิจของผ่้เชิ�า และสามารถึควบค่มราคาต้นัท่นัที�ด้ินัให้
อย่�ในัระด้ับที�เหมาะสม

2.3 คว�มเสี่ยงจ�กคว�มผันผวนของร�ยได�
จ�กก�รข�ยสินทรัพย์ ให�แก่กองทรัสต์เพ่่อก�รลงทุนใน
อสังห�ริมทรัพย์ 

 เนั่�องจากรายได้้หลักของบริษััท ประกอบ
ไปด้้วยรายได้้จากการให้เชิ�าและบริการ และรายได้้จากการ
ขายอสังหาริมทรัพื่ย์ โด้ยในัส�วนัของรายได้้จากการขาย
อสงัหารมิทรพัื่ยส์�วนัใหญ�เปน็ัการขายสินัทรพัื่ยใ์หแ้ก�กองทรัสต์ 
ซึ่ึ�งจำเป็นัต้องได้้รับมติเห็นัชิอบจากผ่้ถึ่อหนั�วยลงท่นัของ 
กองทรัสต ์โด้ยบริษัทัซึึ่�งเปน็ัผ่ถ้ึอ่หนั�วยลงทน่ัของกองทรัสตจ์ะไม�
สามารถึออกเสียงในักรณีนัี�ได้ ้เน่ั�องจากบริษัทัเปน็ัผ่มี้ส�วนัได้เ้สีย  
ด้ังนัั�นัหากในัชิ�วงปีใด้ปีหนึั�งบริษััทไม�มีการขายสินัทรัพื่ย์เข้า 
กองทรัสต์ หร่อแผนัการขายสินัทรัพื่ย์ล�าชิ้าออกไป รายได้้รวม
และผลกำไรของบริษััทอาจมีความผันัผวนัได้้

 ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บริษััทบันัทึก 
รายได้จ้ากการขายอสงัหารมิทรพัื่ยเ์พื่่�อการลงทน่ั รวมส�วนัแบ�ง 
กำไรจากการขายสนิัทรพัื่ย์ในับรษิัทัร�วมค้า ซึึ่�งส�วนัใหญ�เป็นัการขาย
ทรพัื่ย์สนิัเข้ากองทรสัต ์จำนัวนั 4,930 ลา้นับาท 3,340 ลา้นับาท  
และ 2,950 ล้านับาท บริษััทอาจจะมีความเสี�ยงหากกองทรัสต ์
ชิะลอการซึ่่�อสินัทรัพื่ย์เน่ั�องจากไม�สามารถึระด้มท่นัหร่อจัด้หา
แหล�งเงินัท่นัเพื่่�อขยายการลงท่นัได้้อย�างเพื่ียงพื่อ อาจส�งผลให้
บริษััทไม�สามารถึขายสินัทรัพื่ย์ได้้ตามเป้าหมาย อย�างไรก็ตาม 
การที�บริษััทขายสินัทรัพื่ย์ให้แก�กองทรัสต์ ซึ่ึ�งเป็นักองทรัสต์
ที�ได้้รับการจัด้อันัดั้บความนั�าเชิ่�อถึ่อ (Credit Rating) ระดั้บ 
Investment Grade ทำให้กองทรัสต์สามารถึก�อภาระเงินัก่้ย่ม
ได้ส้ง่สด่้เพิื่�มขึ�นัจากปกตริอ้ยละ 35 ของมล่ค�าสนิัทรพัื่ยร์วม เปน็ั
ร้อยละ 60 ของม่ลค�าสินัทรัพื่ย์รวม ซึึ่�งเป็นัการลด้ความเสี�ยง
ในัด้้านัความสามารถึในัการเข้าถึึงแหล�งเงินัท่นัของกองทรัสต์ 

ได้้ทางหนัึ�ง และส�งผลให้ต้นัท่นัทางการเงินัของกองทรัสต์
ลด้ลง และสามารถึเพื่ิ�มอัตราผลตอบแทนัให้ผ่ถ้ึอ่หนั�วยทรัสตไ์ด้้  
อันัทำให้กองทรัสต์เป็นัที�นั�าสนัใจต�อนัักลงท่นั ทั�งนีั� บริษััทคาด้
ว�าการขายสินัทรัพื่ย์ให้แก�กองทรัสต์จะสามารถึทำได้้อย�าง 
ต�อเน่ั�อง อีกทั�ง บริษััทยังอาจพื่ิจารณาขายสินัทรัพื่ย์ให้แก� 
ผ่้สนัใจรายอ่�นันัอกจากกองทรัสต์ เชิ�นั ผ่้เชิ�าของโครงการ  
หร่อนัักลงท่นัรายอ่�นั เป็นัต้นั

2.4 คว�มเสี่ยงจ�กก�รทำ�ธุรกิจแข่งขันกับ
กองทุนรวมอสังห�ริมทรัพย์หรือกองทรัสต์

 เนั่�องจากรายได้้หลักของกองทน่ัรวมอสังหาริม 
ทรัพื่ย์ (“กองท่นัรวม”) หร่อกองทรัสต์ มาจากการให้เชิ�า
ทรพัื่ยส์นิัที�กองทน่ัรวมหรอ่กองทรสัตเ์ขา้ลงทน่ั ซึ่ึ�งเปน็ัโครงการ
ที�มีลักษัณะใกล้เคียงกันักับโครงการที�บริษััทเป็นัผ่้พื่ัฒนัา 
รวมถึึงบริษััทยังเป็นัผ่้บริหารในัการนัำทรัพื่ย์สินัออกให้เชิ�าให้
กับกองท่นัรวมหร่อกองทรัสต์ ด้ังนัั�นัจึงอาจมีความเสี�ยงจาก 
ความขัด้แย้งทางผลประโยชินั์ระหว�างบริษััท กองท่นัรวม หร่อ
กองทรัสต์ ในักรณีที�ทั�งบริษััท กองท่นัรวม หร่อกองทรัสต์  
มีพื่่�นัที�ว�างที�เป็นัที�ต้องการของล่กค้าในัลักษัณะเด้ียวกันั ในั
พื่่�นัที�ใกล้กันั ในัเวลาใกล้เคียงกันั และความเสี�ยงในักรณีที� 
ผ่้เชิ�าเด้ิมย้ายหร่อขยายพื่่�นัที�เชิ�าไปยังบริเวณพื่่�นัที�ของเจ้าของ
อ่�นัที�มีความขัด้แย้งทางผลประโยชินั์ 

 อย�างไรก็ตาม โด้ยปกติผ่้เชิ�าที�ต้องการพื่่�นัที� 
โครงการจะพื่จิารณาตดั้สินัใจเล่อกจากความตอ้งการของตนัเอง 
เป็นัหลักโด้ยมีหลักเกณฑ์์ในัการเล่อก เชิ�นั ทำเลที�ตั�ง ขนัาด้  
ลกัษัณะเฉพื่าะ และกรอบระยะเวลาการใช้ิพื่่�นัที� ด้งันัั�นัการนัำเสนัอ 
พื่่�นัที�อาคารแก�ผ่้เชิ�า จะอิงจากความต้องการของผ่้เชิ�าเป็นัหลัก 
อกีทั�งสญัญาเชิ�าของกองทรสัตส์�วนัใหญ�เปน็ัโครงการในัลกัษัณะ 
Built-to-Suit ส�วนัใหญ�เป็นัสัญญาเชิ�าระยะยาว โอกาสที�พ่ื่�นัที�
เชิ�าของกองท่นัรวมหร่อกองทรัสต์จะว�างจากการที�ผ่้เชิ�าเด้ิม 
ไม�ต�อสัญญาเชิ�าจึงมีค�อนัข้างต�ำ ประกอบกับค�าใชิ้จ�ายในัการ
ย้ายพื่่�นัที�เชิ�าไปยังพื่่�นัที�อ่�นัค�อนัข้างส่ง ส�งผลให้ผ่้เชิ�ามักจะไม�
ย้ายพื่่�นัที�เชิ�าโด้ยไม�จำเป็นั 

88 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



  อย�างไรก็ตาม ในักรณีที�มีการแข�งขันัระหว�าง 
บริษััท กองท่นัรวม หร่อกองทรัสต์ การแข�งขันัจะเป็นัไปอย�าง 
โปร�งใสตามแบบการค้าปกติ (Arm-length basis) ผ่้บริหาร 
ของบริษััททั�งในัฐานัะทีมงานัผ่้พื่ัฒนัาโครงการเพื่่�อให้เชิ�าและ 
ในัฐานัะผ่้บริหารด้่แลทรัพื่ย์สินัของกองท่นัรวมหร่อกองทรัสต์  
มีความตั�งใจอย�างยิ�งที�จะทำให้ทั�งบริษััท กองท่นัรวม หร่อ 
กองทรัสต์เติบโตค่�กันัไปอย�างยั�งย่นั 

2.5 คว�มเสีย่งจ�กก�รจ�กก�รขย�ยกิจก�รไป
ยังธุรกิจอ�ค�รสำ�นักง�นให�เช่�

 บริษััทได้้ขยายธ่รกิจไปส่�การให้เชิ�าอาคาร
สำนัักงานั โด้ยเริ�มจากโครงการแรกที�อาคารบางนัา บิสซึ่ิเนัส 
คอมเพื่ลก็ซึ่ ์บนัถึนันับางนัา-ตราด้ ในัทำเลกร่งเทพื่ฯ ตะวนััออก  
ซึ่ึ�งทางบริษััทได้้สร้างอาคารสำนัักงานัในัร่ปแบบตามความ
ต้องการของผ่้ เชิ�า และจากการเข้าซึ่่�ออาคารสำนัักงานั  
เอสเจ อินัฟินัิท วันั บิสซิึ่เนัส คอมเพื่ล็กซึ่์ - SJ Infinite I  
(อาคาร Equinox เดิ้ม) บนัถึนันัวิภาวด้ี-รังสิต ในัทำเล
กร่งเทพื่ฯ ตอนัเหน่ัอ โด้ยมีวัตถึ่ประสงค์เพื่่�อเพื่ิ�มสัด้ส�วนั 
รายได้้ประจำและลด้ความเสี�ยงจากการพื่ึ�งพื่ารายได้้จากธร่กิจใด้ 
ธ่รกิจหนัึ�งให้แก�บริษััท โด้ยในัเด้่อนัพื่ฤศจิกายนั 2558 บริษััท
ได้้ขายอาคารสำนัักงานัทั�ง 2 แห�งให้แก�ทรัสต์เพื่่�อการลงท่นั
ในัอสังหาริมทรัพื่ย์และสิทธิการเชิ�า ด้ับบลิวเอชิเอ บิสซึ่ิเนัส 
คอมเพื่ล็กซึ่์ (“WHABT”) และบริษััทได้้ลงท่นัในัหนั�วยทรัสต์
ด้ังกล�าวในัสัด้ส�วนัร้อยละ 15 ของหนั�วยลงท่นัทั�งหมด้ โด้ย
ภาพื่รวมที�ผ�านัมาพื่บว�า ตลาด้อาคารสำนักังานัในัพื่่�นัที�ด้งักล�าว 
ยังคงมีการปรับตัวด้ีอย�างต�อเนั่�อง อันัเป็นัผลมาจากอ่ปสงค์
ในัการใชิ้พื่่�นัที�ยังคงมีอย่�มาก อีกทั�งคาด้ว�ามีการกระจายตัว
จากทำเล CBD มายังอาคารสำนัักงานัที�มีค่ณภาพื่ส่งตามทำเล 
Non-CBD ที�สามารถึเข้าถึึงระบบการขนัส�งสาธารณะ (Mass 
Transit) ได้้สะด้วก เพื่่�อการจัด้การต้นัท่นัที�มีประสิทธิภาพื่
มากขึ�นั นัอกจากนัี� อ่ปสงค์บางส�วนัยังมาจากผ่้เชิ�าของอาคาร
สำนัักงานัเก�าอ่�นั ๆ โด้ยรอบ ที�มีความต้องการใชิ้อาคาร
สำนัักงานัใหม�และทันัสมัยทำให้อาคารสำนัักงานั SJ Infinite I  
เป็นัที�สนัใจของบริษััทที�ต้องการย้ายอาคารสำนัักงานัเก�ามาอย่�
ในัอาคารสำนัักงานัใหม�ที�มีค่ณภาพื่ดี้และอัตราค�าเชิ�าที�มีความ
เหมาะสม จึงทำให้อาคารสำนัักงานั SJ Infinite I มีผลการ
ด้ำเนัินังานัที�ด้ีมาโด้ยตลอด้ ถึึงแม้ว�าในัปีที�ผ�านัมา การแพื่ร�
ระบาด้ของเชิ่�อไวรัส COVID-19 ก�อให้เกิด้ผลกระทบเชิิงลบต�อ
ภาพื่รวมของเศรษัฐกิจ 

  อย�างไรก็ตาม กองทรัสตย์งัคงสามารถึรักษัาอัตรา
เชิ�าในัระด้ับที�ไม�ต�ำกว�าร้อยละ 75 โด้ย ณ สิ�นัปี 2564 ปี 2565 
และป ี2566 มอีตัราการเชิ�าเฉลี�ยประมาณรอ้ยละ 78 รอ้ยละ 81  
และร้อยละ 79 ของพื่่�นัที�เชิ�าทั�งหมด้ ในัชิ�วงปลายปี 2563 
บริษััทได้้เปิด้สำนัักงานัใหญ�แห�งใหม�บนัถึนันับางนัา-ตราด้ 
กิโลเมตรที� 7 ค่ออาคารด้ับบลิวเอชิเอ ทาวเวอร์ นัอกจากจะ

เปน็ัสำนักังานัใหญ�แห�งใหม�แลว้ อาคารด้บับลวิเอชิเอ ทาวเวอร์  
ยงัมพีื่่�นัที�ใหเ้ชิ�าสำหรบัสำนักังานัและรา้นัคา้อกีด้ว้ย โด้ย ณ สิ�นัปี  
2566 อาคารด้ับบลิวเอชิเอ ทาวเวอร์ มีอัตราการเชิ�าเฉลี�ย
ประมาณร้อยละ 49 ของพื่่�นัที�เชิ�าทั�งหมด้ นัอกจากนัี� บริษััท
ได้้เริ�มก�อสร้างสำนัักงานัให้เชิ�าแห�งใหม�ส่ง 7 ชัิ�นั ตั�งอย่�บนัถึนันั
ส่ข่มวิทซึ่อย 25 โด้ยโครงการเปิด้ให้บริการแล้วในัไตรมาส 
3/2566 ที�ผ�านัมา นัอกจากนีั� บริษััทยังอย่�ระหว�างการก�อสร้าง
แบบ Built-to-Suit ศ่นัย์ด้่แลส่ขภาพื่บนัถึนันัสาธร คาด้ว�าจะ
แล้วเสร็จในัปี 2568 และอย่�ระหว�างก�อสร้างโครงการอาคาร
สำนัักงานัและพื่่�นัที�ร้านัค้าปลีกบนัถึนันัส่รศักด้ิ� คาด้ว�าจะแล้ว
เสร็จในัปี 2567 นีั�

3. คว�มเสีย่งของธรุกจิพฒัน�นคิมอุตส�หกรรม
 บริษััทด้ำเนัินัธ่รกิจพื่ัฒนัานัิคมอ่ตสาหกรรมผ�านั 

บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ อินัดั้สเตรียล ด้ีเวลลอปเมนัท์ จำกัด้ 
(มหาชินั) และบริษััทย�อย (รวมเรียกว�า “กล่�ม WHAID”)

3.1 คว�มเสี่ยงจ�กก�รพ่่ งพ�ล้กค��กลุ่ม
อุตส�หกรรมย�นยนต์และปิโตรเคมี

 บริษััทมีความเสี�ยงจากการพื่ึ�งพื่าล่กค้ากล่�ม
อ่ตสาหกรรมปิโตรเคมีและยานัยนัต์ โด้ย ณ วันัที� 31 ธันัวาคม  
2566 บริษััทมีล่กค้ากล่�มอ่ตสาหกรรมยานัยนัต์ 317 ราย
และอ่ตสาหกรรมปิโตรเคมี 69 ราย รวมจำนัวนั 386 ราย 
จากจำนัวนัล่กค้าทั�งหมด้ 1,013 ราย หร่อคิด้เป็นัร้อยละ 38  
ของจำนัวนัล่กค้าทั�งหมด้ของบริษััท หากการลงท่นัจาก
อ่ตสาหกรรมด้ังกล�าวลด้ลงหร่อชิะลอตัวลง ก็อาจส�งผลกระทบ 
ต�อยอด้ขายที�ด้ินัของบริษััท และรายได้้ส�วนัอ่�นัที�เกี�ยวข้องของ
บริษััท

 บริษััทได้้ตระหนัักถึึงความเสี�ยงและผลกระ
ทบจากปัจจัยด้ังกล�าว โด้ยมีการวางแผนัทางการตลาด้เพื่่�อ
เจาะกล่�มเป้าหมายที�หลากหลาย ไม�เพื่ียงแต�กล่�มปิโตรเคมี 
หร่อ ยานัยนัต์เท�านัั�นั เพื่่�อไม�ให้เกิด้การพึื่�งพื่าอ่ตสาหกรรม
ใด้อ่ตสาหกรรมหนึั�งมากเกินัไป โด้ยนัิคมอ่ตสาหกรรมและ 
เขตประกอบการอ่ตสาหกรรมทั�ง 12 แห�งในัประเทศไทย
และเขตอ่ตสาหกรรมในัประเทศเวียด้นัามของบริษััทได้้เจาะ 
กล่�มเป้าหมายที�แตกต�างกันั เชิ�นั อิเล็กทรอนัิกส์ พื่ลังงานั 
เหล็ก วัสด้่ก�อสร้าง โลจิสติกส์ และอาหาร เป็นัต้นั ด้ังจะเห็นั
ได้้จากการเติบโตของกล่�มอ่ปโภคบริโภคและอิเล็กทรอนิักส์
ในัปีที�ผ�านัมา เพื่่�อเสริมสร้างสมด้่ลของกล่�มล่กค้าของบริษััท 
นัอกจากนัี� บริษััทยังติด้ตามและวิเคราะห์ถึึงสัด้ส�วนัการลงท่นั
ของกล่�มอต่สาหกรรมต�าง ๆ  ที�เขา้มาลงท่นัในัประเทศ เพื่่�อปรับ
กลย่ทธ์ให้สอด้คล้องกับสภาวะดั้งกล�าว นัอกจากนัี� โครงการ
เขตพื่ัฒนัาพื่ิเศษัภาคตะวันัออก (EEC) ซึึ่�งเป็นัแผนัย่ทธศาสตร์
ของประเทศภายใต้ไทยแลนัด้์ 4.0 ซึ่ึ�งมีเป้าหมายยกระด้ับพื่่�นัที�
เขตพื่ัฒนัาพื่ิเศษัภาคตะวันัออกให้กลายเป็นั “World-Class 
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Economic Zone” รองรับการลงท่นัของกล่�มอ่ตสาหกรรม
อนัาคต (New S-curve Industries) ซึ่ึ�งเป็นัอ่ตสาหกรรม 
เป้าหมายของประเทศ ส�งผลด้ีต�อบริษััท เนั่�องจากมีพื่่�นัที�พื่ร้อม
ขายและอย่�ในัระหว�างการพื่ัฒนัาอย่�ในัเขตส�งเสริมด้ังกล�าว 
สำหรับการขยายธ่รกิจพื่ัฒนัานัิคมอ่ตสาหกรรมไปยังประเทศ
เวียด้นัาม ถึ่อเป็นัการเพื่ิ�มโอกาสทางธ่รกิจ และชิ�วยกระจาย
ความเสี�ยงในัเร่�องการกระจ่กตัวของฐานัล่กค้าในัอนัาคตได้้

4. คว�มเสี่ยงของธุรกิจส�ธ�รณ้ปโภคและ
พลังง�น

 บริษััทด้ำเนัินัธ่รกิจสาธารณ่ปโภคและพื่ลังงานัผ�านั 
บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ ย่ทิลิตี�ส์ แอนัด้์ พื่าวเวอร์ จำกัด้ (มหาชินั)  
และบริษััทย�อย (รวมเรียกว�า “กล่�ม WHAUP”)

ธุรกิจนำ��
4.1 ร�ยได�หลักของธุรกิจนำ��ม�จ�กล้กค��ใน

นิคมอุตส�หกรรม และเขตประกอบก�รอุตส�หกรรมของ
บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด 
(มห�ชน)

ณ ปัจจ่บันั บริษััทมีรายได้้จากการด้ำเนิันังานัในั
จำนัวนัที�มีนััยสำคัญมาจากการประกอบธ่รกิจนั�ำในัเขตนัิคม
อ่ตสาหกรรม และเขตประกอบการอ่ตสาหกรรมที�พื่ัฒนัา
และบริหารจัด้การโด้ยบริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ อินัดั้สเตรียล  
ด้ีเวลลอปเมนัท์ จำกัด้ (มหาชินั) และบริษััทย�อย (รวมเรียกว�า  
“กล่�ม WHAID”) ซึ่ึ�งเป็นัผ่้ถ่ึอห่้นัใหญ�ของบริษััท โด้ยคิด้เป็นั
สัด้ส�วนัประมาณร้อยละ 75.7 และร้อยละ 70.5 ของรายได้้
และส�วนัแบ�งกำไรปกติจากเงินัลงท่นัและเงินัปันัผลของบริษััท 
ในัปี 2565 และ 2566 ตามลำด้ับ

แม้ว�าบริษััทจะได้้ลงนัามในัสัญญาพื่ันัธมิตรทาง
ธ่รกิจ และสัญญาเชิ�าสิทธิกับกล่�ม WHAID เพื่่�อให้มีสิทธิในั
การประกอบธ่รกิจนั�ำในันิัคมอ่ตสาหกรรม และเขตประกอบ
การอ่ตสาหกรรมของกล่�ม WHAID ทั�งสำหรับโครงการ
ปัจจ่บันัและโครงการในัอนัาคตเป็นัระยะเวลา 50 ปี นัับจาก
วันัที� 30 มีนัาคม 2559 แต�หากกล่�ม WHAID ไม�ขยายธ่รกิจ
เกี�ยวกับการพัื่ฒนัานิัคมอ่ตสาหกรรม และเขตประกอบการ
อต่สาหกรรมในัอนัาคตไม�ว�าด้ว้ยเหตใ่ด้ ๆ   และบรษิัทัไม�มีล่กคา้
ภายนัอกนัิคมอ่ตสาหกรรม และเขตประกอบการอ่ตสาหกรรม 
ของกล่�ม WHAID เพื่ิ�มเติม รายได้้ของบริษััทอาจไม�เติบโต 
อย�างมีสาระสำคัญในัอนัาคต หร่อหากสัญญาเชิ�าสิทธิสิ�นัส่ด้
ลงเม่�อครบกำหนัด้ระยะเวลา 50 ปี โด้ยไม�มีการต�ออาย่ และ
บริษััทไม�มีล่กค้าภายนัอกนัิคมอ่ตสาหกรรม และเขตประกอบ
การอ่ตสาหกรรมของกล่�ม WHAID มาชิด้เชิย รายได้้ของ 
บริษััทอาจลด้ลงอย�างมีนััยสำคัญ ซึ่ึ�งเหต่ด้ังกล�าวอาจก�อให้
เกิด้ผลกระทบต�อผลการด้�าเนัินังานั และฐานัะทางการเงินัของ

บริษััทอย�างมีนััยสำคัญได้้ เพื่่�อลด้ความเสี�ยงด้ังกล�าว บริษััท
จึงพื่ิจารณาคัด้เล่อกโครงการลงท่นัทั�งภายในัและภายนัอก
ประเทศที�ใหอ้ตัราผลตอบแทนัภายในัส�วนัของผ่ถ้ึอ่ห่น้ั (Equity 
Internal Rate of Return) ในัระดั้บที�เหมาะสม และศกึษัาและ
วเิคราะหค์วามเปน็ัไปได้ข้องโครงการ (Feasibility Study) รวม
ถึงึการศึกษัาผลกระทบจากปจัจยัต�าง ๆ   (Sensitivity Analysis) 
อย�างละเอียด้ นัอกเหน่ัอจากนัั�นั บริษััทยังคงให้ความสำคัญในั 
การบรหิารจดั้การสญัญากบั WHAID และระหว�างลก่คา้ภายในั
นัคิมเพื่่�อใหม้ั�นัใจได้ว้�าจะสามารถึลด้ผลกระทบที�อาจจะเกิด้ขึ�นั 
จากเหต่ที�กล�าว ทั�งนีั�บริษััทยังคงได้้รับประโยชินั์ในัแง�ของ 
การเป็นัผ่้ให้บริการสาธารณ่ปโภคส�วนักลาง ซึึ่�งหากมีความ 
ผันัผวนักับล่กค้าบางรายยังคงสามารถึด้ำเนัินัการและรับร่้
รายได้้ในัภาพื่รวมได้้ และหากเป็นัโครงการร�วมท่นั (Joint 
Venture) บริษััทก็มีนัโยบายเล่อกผ่้ร�วมลงท่นัอย�างรอบคอบ 
โด้ยพื่ิจารณาจากความร่้  ความสามารถึ ประสบการณ์  
ความเชิี�ยวชิาญ ฐานัะทางการเงินั และประวัตผิลการด้ำเนิันังานั
ที�ผ�านัมาในัอด้ีตของผ่้ร�วมลงท่นัอีกด้้วย

ตั�งแต�ปี 2563 บริษััทได้้ขยายธ่รกิจนั�ำในัพื่่�นัที�นัอก
เขตนัิคมอ่ตสาหกรรม และเขตประกอบการอ่ตสาหกรรม
ของกล่�ม WHAID โด้ยในัปี 2564 บริษััทร�วมม่อกับบริษััท 
นัิคมอ่ตสาหกรรมเอเซึ่ีย จำกัด้ จัด้ตั�งบริษััทร�วมท่นัใหม�เพื่่�อ
ด้ำเนัินัธ่รกิจสาธารณ่ปโภคด้้านันั�ำในันิัคมอ่ตสาหกรรมเอเซึ่ีย 
(มาบตาพื่่ด้) ตามแผนัการขยายธ่รกิจนั�ำในัพื่่�นัที�นัอกเขตนัิคม
อ่ตสาหกรรมและเขตประกอบการฯของกล่�ม WHAID โด้ย
โครงการด้ังกล�าวได้้เริ�มรับร่้รายได้้ตั�งแต�เด้่อนัต่ลาคม 2565 
และอย่�ในัระหว�างการเจรจากับล่กค้ารายอ่�นัในัพื่่�นัที�ด้ังกล�าว 
ซึ่ึ�งจะทำให้มีรายได้้จากโครงการนัอกกล่�ม WHA ได้้มากขึ�นัอีก
ในัอนัาคต รวมไปถึึงบริษััทได้้เริ�มรับร่้รายได้้จากธ่รกิจที�บริษััท
ไปร�วมลงท่นัในัเขตพื่่�นัที�อ่�นั เชิ�นั โครงการพัื่ฒนัาในัเขตพ่ื่�นัที�
นัวัตกรรมระเบียงเศรษัฐกิจพื่ิเศษัภาคตะวันัออก (Eastern 
Economic Corridor of Innovation, EECi) นัอกจากนัี� บรษิัทั
มีแผนัที�จะขยายธ่รกิจไปในัภาคส�วนัอ่�นั ๆ  เชิ�นั โครงการของ
หนั�วยงานัภาครัฐและองคก์ารส�วนัทอ้งถึิ�นั เพื่่�อสรา้งความหลาก
หลายของแหล�งรายได้้ของบริษััท อีกทั�งบริษััทยังมีการขยาย
ธ่รกิจไปยังต�างประเทศ เชิ�นั เวียด้นัาม เพื่่�อจัด้การความเสี�ยง
ในัระยะยาว ซึึ่�งโครงการในัเวียด้นัาม ทั�งในัส�วนัที�อย่�ในัเขต
ประกอบการของ WHA และพื่่�นัที�อ่�นั ๆ   มกีารเตบิโตในัเชิงิยอด้
ขายและรายได้อ้ย�างชัิด้เจนัในัปทีี�ผ�านัมา อกีทั�งบริษัทั ยงัมแีผนั
ขยายการลงทน่ัทั�งพื่่�นัที�ปจัจบั่นัค่อจังหวัด้เหงะอานั (Nghe An) 
และพื่่�นัที�ใหม� เชิ�นั ในัจงัหวดั้ทนััหวั (Thanh Hoa) และหากเปน็ั
โครงการร�วมทน่ั (Joint Venture) บรษิัทักม็นีัโยบายเลอ่กผ่ร้�วม
ลงท่นัอย�างรอบคอบ โด้ยพื่ิจารณาจากความร่้ ความสามารถึ 
ประสบการณ ์ความเชีิ�ยวชิาญ ฐานัะทางการเงนิั และประวตัผิล
การด้ำเนิันังานัที�ผ�านัมาในัอด้ีตของผ่้ร�วมลงท่นัอีกด้้วย
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 ในัด้า้นัแผนัการระยะยาว บริษัทัยังมีการพัื่ฒนัา 
ขีด้ความสามารถึในัการยกระด้ับการให้บริการที�หลากหลาย  
ตอบสนัองความต้องการของลก่ค้าทั�งในัและนัอกนัคิมอต่สาหกรรม
ของ WHAID สามารถึสร้างการเติบโตผ�านัการให้บริการที� 
หลากหลายในัอนัาคต

4.2 คว�มเสี่ยงจ�กก�รพ่่งพ่งล้กค��ในกลุ่ม 
อุตส�หกรรมบ�งกลุ่ม

 เนั่�องจากกล่�มล่กค้าหลักของธ่รกิจนั�ำของ 
บริษััทซึ่ึ�งเป็นัผ่้ประกอบการในันัิคมอ่ตสาหกรรมและเขต 
ประกอบการ อ่ตสาหกรรม ประกอบด้้ วยล่กค้ ากล่� ม
อ่ตสาหกรรมปิโตรเคมี กล่�มพื่ลังงานั และกล่�มอ่ตสาหกรรม
ยานัยนัต์เป็นัหลัก ซึ่ึ�งมีการใชิ้นั�ำคิด้เป็นัสัด้ส�วนัประมาณ 
ร้อยละ 37.1 ร้อยละ 28.2 และร้อยละ 10.6 ของรายได้้จาก
ธ่รกิจนั�ำทั�งหมด้ของบริษััทในัปี 2566 ตามลำดั้บ นัอกจากนัี�  
ล่กค้ารายใหญ�ของบริษััท 10 รายแรก ส�วนัใหญ�เป็นัล่กค้า
กล่�มอ่ตสาหกรรมปิโตรเคมี และโรงไฟฟ้า โด้ยรายได้้ของ
บริษััทจากล่กค้ารายใหญ�ด้ังกล�าวคิด้เป็นัร้อยละ 45.8 และ 
รอ้ยละ 50.1 ของรายได้จ้ากธร่กจินั�ำของบรษิัทัในัป ี2565 และ 
ปี 2566 ตามลำด้ับ ด้ังนัั�นั หากธ่รกิจหร่อสภาวะการลงท่นัของ
กล่�มอ่ตสาหกรรมหร่อล่กค้ารายใหญ�ด้ังกล�าวลด้ลงหร่อชิะลอ
ตัวลง อาจทำให้ความต้องการใชิ้นั�ำและระบบสาธารณ่ปโภค
อ่�นัๆ ของล่กค้ากล่�มด้ังกล�าวลด้ลง ซึึ่�งเหต่ดั้งกล�าวอาจก�อให้ 
เกิด้ผลกระทบในัทางลบอย�างมีนััยสำคัญต�อความสามารถึในั 
การทำกำไร และผลการด้ำเนัินังานัของบริษััท

 บรษิัทัได้ต้ระหนักัถึงึความเสี�ยงและผลกระทบ
จากปัจจัยด้ังกล�าว เพื่่�อลด้ความเสี�ยงบริษััทได้้ 1) เฝ่้าติด้ตาม 
การใชิ้นั�ำของล่กค้าอย�างใกล้ชิิด้ 2) สอบถึามและทบทวนั
แผนัการใชิ้นั�ำกับล่กค้ากล่�มด้ังกล�าวเป็นัระยะ ๆ  และ 3) เพื่่�อ
เป็นัการลด้ผลกระทบจากปัจจัยด้ังกล�าวในัระยะยาว บริษััทจึง
มีนัโยบายและแผนังานัในัการเพื่ิ�มผลิตภัณฑ์์ที�หลากหลายเพื่่�อ
ตอบสนัองความต้องการของล่กค้า อาทิ เชิ�นั การให้บริการ
นั�ำอ่ตสาหกรรมประเภทพื่ิเศษั (Specific Industrial Water)  
หร่อระบบนั�ำอาร์โอ (Reverse Osmosis) เพื่่�อสามารถึเจาะ 

กล่�มล่กค้าหลากหลายมากขึ�นั รวมถึึงการวางแผนัการตลาด้
ในัการเจาะกล่�มล่กค้านัอกนัิคมฯ ในัพื่่�นัที�ที�เป็นัศ่นัย์กลาง
เศรษัฐกิจที�สำคัญอีกด้้วย

 ในัป ี2564 บรษิัทัได้เ้ริ�มด้ำเนันิัการก�อสรา้งเพื่่�อ
ขยายระบบสาธารณป่โภคในันัคิมอต่สาหกรรมใหม�ของ WHAID 
ได้แ้ก� WHA RY36 และอกีหนัึ�งนัคิมใหม�  WHA IER เริ�มก�อสรา้งในั 
ปี 2566 เพื่่�อกระจายกล่�มล่กค้าออกไปในัอ่ตสาหกรรมต�าง ๆ  
จากการวิเคราะหล์ก่คา้ปจัจบ่นัั พื่บว�าลก่คา้ที�อย่�ในัอต่สาหกรรม
อ่�นั เชิ�นั แผงโซึ่ลาร์เซึ่ลล์ อิเล็กทรอนิักส์ หร่ออ่ปกรณ์ทางการ
แพื่ทย์มีปริมาณการใชิ้นั�ำที�สำคัญเชิ�นักันั เม่�อเปรียบเทียบกับ
ลก่คา้ที�มปีรมิาณการใชิน้ั�ำสง่ในัปจัจบ่นัั ซึ่ึ�งจะชิ�วยลด้ความเสี�ยง 
ของการกระจ่กตัวของล่กค้า และสอด้คล้องกับนัโยบายบริษััท 
ที�ได้้กำหนัด้เป้าหมายในัการกระจายกล่�มล่กค้าไปยังผ่้ผลิตในั
แต�ละอ่ตสาหกรรม รวมถึึงกลย่ทธ์การขยายธ่รกิจนั�ำในัเขต
พื่่�นัที�นัอกนัิคมอ่ตสาหกรรมของกล่�ม WHAID ตามที�ได้้กล�าว
ในัแผนัการจัด้การความเสี�ยงในัข้อที� 1 ข้างต้นั ก็จะชิ�วยเพื่ิ�ม 
ความหลากหลายในัธ่รกิจของบริษััทอีกด้้วย

4.3 คว�มเสี่ยงจ�กก�รพ่่งพ่งผ้�จัดจำ�หน่�ย
นำ��ดิบร�ยใหญ่

 บริษััทด้ำเนัินัธ่รกิจให้บริการสาธารณ่ปโภค 
โด้ยผลิตและจัด้จำหนั�ายนั�ำเพื่่�ออ่ตสาหกรรมให้แก�ผ่้ประกอบ
การอ่ตสาหกรรมในันัิคมอ่ตสาหกรรม ซึ่ึ�งต้องใชิ้นั�ำด้ิบเป็นั
วัตถึ่ดิ้บหลักที�สำคัญ โด้ยค�าใชิ้จ�ายนั�ำด้ิบเฉลี�ยคิด้เป็นัประมาณ
รอ้ยละ 61.4 ของต้นัทน่ัรวมในัป ี2566 ในัปจัจบั่นั บริษัทัจัด้หา
นั�ำดิ้บจากผ่้จัด้จำหนั�ายนั�ำดิ้บรายใหญ� 4 รายเป็นัหลัก ได้้แก�  
1) บริษััท จัด้การและพัื่ฒนัาทรัพื่ยากรนั�ำภาคตะวันัออก จำกัด้ 
(มหาชินั) (“อีสต์วอเตอร์”) ซึึ่�งเป็นัผ่้ได้้รับสัมปทานัรายใหญ�ในั
เขตพื่่�นัที�จังหวัด้ชิลบ่รี ระยอง ฉะเชิิงเทรา จากกรมชิลประทานั 
2) บรษิัทั วงษัส์ยามก�อสรา้ง จำกดั้ (“วงษัส์ยาม”) ซึ่ึ�งเปน็ัผ่ไ้ด้ร้บั
สัมปทานัรายใหญ�ในัเขตพื่่�นัที�จังหวัด้ชิลบ่รี ระยอง ฉะเชิิงเทรา 
จากกรมชิลประทานั 3) กรมชิลประทานั และ 4) กล่�ม WHAID 
ได้้แก� นั�ำจากบ�อนั�ำธรรมชิาติในัพื่่�นัที�ของกล่�ม WHAID ในั
สัด้ส�วนัร้อยละ 67.9 ร้อยละ 19.3 ร้อยละ 7.2 และร้อยละ 
5.6 ตามลำด้ับ 
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ด้ังนัั�นั หากอีสต์วอเตอร์ วงษั์สยาม กรมชิลประทานั 
กล่�ม WHAID และรวมถึึงผ่้จัด้จำหนั�ายนั�ำด้ิบรายใหญ�อ่�นัที� 
อาจมีในัอนัาคต ไม�สามารถึจัด้หานั�ำดิ้บให้แก�บริษััทได้้ตาม
ปริมาณและในัเวลาที�ตกลงกันั หร่อเกิด้ภาวะขาด้แคลนันั�ำดิ้บ 
หร่อหากราคานั�ำดิ้บส่งขึ�นั เหต่การณ์ด้ังกล�าวอาจก�อให้เกิด้
ผลกระทบในัทางลบอย�างมีนััยสำคัญต�อฐานัะทางการเงินั  
ผลการด้ำเนิันังานั และโอกาสทางธ่รกิจของบริษััท

บริษััทมีแผนังานัเพื่่�อลด้ความเสี�ยงจากการมีแหล�ง
นั�ำด้ิบจากผ่้บริการนั้อยราย ด้ังนัี� 1) บริษััทมีการติด้ตาม
สถึานัการณเ์กี�ยวกบัแหล�งนั�ำด้บิตามธรรมชิาต ิและมแีผนัในัการ
สร้างอ�างกักเก็บนั�ำ (Reservoirs) ในับางนัิคมอ่ตสาหกรรมตาม
ความเหมาะสม โด้ยในัป ี2564 บรษิัทัได้เ้ริ�มด้ำเนันิัการก�อสรา้ง
อ�างเกบ็นั�ำในัจงัหวดั้ระยองซึ่ึ�งมคีวามจป่ระมาณ 6 ลา้นัลก่บาศร์
เมตรต�อปี เพื่่�อใชิ้ในัการด้ำเนัินัการของบริษััท โด้ยอ�างเก็บนั�ำ 
ด้งักล�าวเริ�มด้ำเนิันัการในัเด้อ่นักรกฎาคม ป ี2565 ซึึ่�งจะสามารถึ
เพื่ิ�มแหล�งทรัพื่ยากรนั�ำในักล่�มบริษััทได้้ และในัปี 2566-2567  
บรษัิัทยังคงจัด้หาแหล�งนั�ำเพื่ิ�มขึ�นัอย�างต�อเน่ั�อง โด้ยมีโครงการที�
อย่�ระหว�างการศึกษัาและด้ำเนัินัการ 2) รวมถึึงมีแผนัในัการนัำ
เทคโนัโลยีในัการบำบัด้นั�ำเสียให้เป็นันั�ำด้ี เพื่่�อนัำกลับมาใชิ้
ใหม� (Wastewater Reclamation) อีกด้้วย ซึ่ึ�งในัปี 2564 
บริษััทได้้ขยายกำลังการผลิต Reclaimed Water เพื่ิ�มขึ�นัเป็นั  
30,200 ลบ.ม. ต�อวันั และ 34,000 ลบ.ม. ต�อวันัในัปี 2565 
ในันัิคมฯ ของกล่�ม WHAID และ 2,500 ลบ.ม. ต�อวันัที�นิัคม
อ่ตสาหกรรม เอเซึ่ีย นัอกจากนัั�นับริษััทได้้มีการติด้ตามและ
ประสานังานักับลก่คา้อย�างสม�ำเสมอ เพื่่�อวางแผนัการใชิน้ั�ำและ
การส�งนั�ำได้อ้ย�างเพื่ยีงพื่อ และประสานังานักบัผ่จ้ำหนั�ายนั�ำด้บิ
และเพื่่�อหาทางป้องกันัและแก้ไขอย�างสม�ำเสมอ ด้้วยมาตรการ
ป้องกันัที�ด้ำเนิันัการมาแล้วข้างต้นั บริษััทมั�นัใจได้้ว�าจะมีแหล�ง
นั�ำด้บิที�มคีณ่ภาพื่และปรมิาณเพื่ยีงพื่อในัการผลติและจำหนั�าย
ได้้อย�างต�อเนั่�อง

ธุรกิจนำ��และธุรกิจพลังง�น
4.4 คว�มเสีย่งจ�กก�รลงทนุในกจิก�รซึ้่ง่บรษิทั

ไม่มีอำ�น�จควบคุมกิจก�ร
 ในัปจัจบั่นั บริษัทัได้ล้งทน่ัในัธร่กจินั�ำและธร่กิจ 

พื่ลังงานัผ�านัการเข้าซึ่่�อห่้นั รายได้้จากธ่รกิจนั�ำภายในัประเทศ 
และต�างประเทศและธ่รกิจพื่ลังงานัได้้แก� โรงผลิตนั�ำ โรงไฟฟ้า 
ขนัาด้ใหญ� (IPP) โรงไฟฟ้าขนัาด้เล็ก (SPP) และโรงไฟฟ้าขนัาด้ 
เลก็มาก (VSPP) ของบรษิัทัเกดิ้จากการลงทน่ัในับรษิัทัต�าง ๆ   และ 
มีฐานัะเป็นับริษััทร�วมของบริษััท ด้ังนัั�นับริษััทจึงมีอำนัาจ
ควบค่มกิจการและการบริหารงานัของธ่รกิจด้ังกล�าวผ�านั 
คณะกรรมการของบริษััท แม้ว�าผ่้ถ่ึอห่้นัรายใหญ�ในับริษััท
ด้ังกล�าวเป็นับริษััทที�มีความเชีิ�ยวชิาญในัธ่รกิจนั�ำหร่อธ่รกิจ
พื่ลงังานั บรษิัทักอ็าจมคีวามเสี�ยงจากการลงทน่ัในัธร่กจิด้งักล�าว  

บริษััทรับร่้รายได้้จากการลงท่นัในัธ่รกิจด้ังกล�าวในัร่ปแบบของ
ส�วนัแบ�งกำไรจากเงินัลงท่นัในับริษััทร�วมและกิจการร�วมค้า 
และเงินัปันัผล ทั�งนัี�บริษััทบริหารจัด้การความเสี�ยงดั้งกล�าว
ด้้วยการคดั้เล่อกผ่้ร�วมท่นัที�มีความเชิี�ยวชิาญและประสบการณ์
ส่งเม่�อลงท่นัในับริษััทร�วมต�าง ๆ นัอกจากนีั�ในัส�วนัของการ
ปฏิบัติงานั บริษััทได้้มีการจัด้การประช่ิมร�วมกันักับผ่้ร�วมท่นั  
เพื่่�อติด้ตามผลการด้ำเนัินังานั รายงานัปัญหาอ่ปสรรคต�างๆ  
ที�เกดิ้ขึ�นั และสามารถึแกไ้ขปญัหาร�วมกนััได้อ้ย�างมปีระสทิธภิาพื่  
มกีารจดั้ประชิม่คณะกรรมการบรษิัทั เพื่่�ออนัมั่ตแิผนัการลงท่นั 
แผนัการด้ำเนัินังานั และแผนัการขยายงานั รวมถึึงการจัด้หา
บ่คลากรเพื่่�อติด้ตาม ตรวจสอบการด้ำเนัินังานัให้สอด้คล้อง 
ตามกฎ ระเบียบข้อบังคับตามสัญญาอย�างต�อเน่ั�อง

4.5 คว�มเสี่ยงจ�กก�รลงทุนในต่�งประเทศ
 บรษิัทัได้้ลงทน่ัในัธร่กจิพื่ลงังานัและสาธารณป่โภค 

ในัต�างประเทศจึงมีความเสี�ยงต�อปัจจัยมากมายที�ไม�สามารถึ
ควบค่มได้้ เชิ�นั การเปลี�ยนัแปลงสภาวะเศรษัฐกิจ การเม่อง 
สังคม โครงสร้างทางกฎหมาย กฎระเบียบ และ นัโยบาย
การลงท่นัที�เกิด้จากประเทศที�บริษััทเข้าไปลงท่นั รวมถึึง 
ความผันัผวนัของอัตราแลกเปลี�ยนั ตลอด้จนัมีความเสี�ยง 
ด้้านัการจัด้หาทรัพื่ยากรบ่คคลต�างประเทศ ซึึ่�งอาจส�งผล 
ต�อรายได้้ของบริษััท

 เพื่่�อลด้ความเสี�ยงข้างต้นั บริษััทได้้พื่ิจารณา
และตรวจสอบความนั�าเชิ่�อถึ่อของผ่้ร�วมท่นัรวมถึึงประเทศที�
มีแผนัจะเข้าลงท่นั ทบทวนัปัจจัยความเสี�ยงจากการโครงการ
ลงท่นัต�างประเทศอย�างสม�ำเสมอ มากไปกว�านัั�นั บริษััทได้้
มีการติด้ตามผลการด้ำเนัินังานัอย�างต�อเนั่�องเพื่่�อบรรเทา 
ความเสี�ยงที�อาจเกิด้ขึ�นั ทางด้้านัทรัพื่ยากรบ่คคล บริษััทได้้มี
การจัด้ตั�งบ่คลากรประจำประเทศเวียด้นัามเพื่่�อสนัับสนั่นัการ
พื่ัฒนัาธ่รกิจในัต�างประเทศ และเพื่่�อควบค่มการด้ำเนัินังานั 
ของบริษััทที�ได้้เข้าไปลงท่นัเพื่่�อลด้ความเสี�ยงที�จะเกิด้ขึ�นั

ความู่เส่�ย์งดั้านการดัำาเนินงาน
1. คว�มเสี่ยงต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

หรือกลุ่มบริษัทโดยรวม 
1.1 คว�มเสี่ยงด��นสิทธิมนุษยชน
 บรษิัทัมีการประเมินัความเสี�ยงด้้านัสิทธิมนัษ่ัยชินั 

(Human rights risk assessment) ในัระดั้บองค์กรอย�าง 
ต�อเนั่�อง โด้ยครอบคลม่การด้ำเนันิัธร่กจิในักล่�มบรษิัทัตลอด้จนั 
ห�วงโซึ่�ค่ณค�าทางธ่รกิจ ในัปี 2566 บริษััทให้ความสำคัญกับ 
ประเด้็นัความเสี�ยง ด้้านัส่ขภาพื่และความปลอด้ภัยของ
พื่นัักงานั ล่กค้า และช่ิมชินั ตลอด้จนัผ่้รับเหมา และค่�ค้าของ
บริษััท และด้้านัมาตรฐานัการด้ำรงชีิวิตและค่ณภาพื่ของช่ิมชินั
ที�อาจได้ร้บัผลกระทบจากการด้ำเนันิัธร่กจิของบรษิัทั โด้ยบรษัิัท
ได้้มีการประเมินัความเสี�ยง และกำหนัด้แผนัป้องกันัและแก้ไข
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ปัญหาที�อาจเกิด้ขึ�นั ตลอด้จนัตรวจสอบและติด้ตามผลอย�าง
สม�ำเสมอ 

2. คว�มเสี่ยงของธุรกิจโลจิสติกส์
2.1 คว�มเสี่ยงจ�กก�รไม่มีผ้�เช่�โครงก�รท่ีอย้่

ในแผนก�รก่อสร��ง และก�รท่ีผ้�เช่�หลักตัดสินใจไม่ต่ออ�ยุ                 
สัญญ�เช่�

 การให้เชิ�าพื่่�นัที�ของบริษััทจะเป็นัการให้เชิ�า
ทั�งแบบ Built-to-Suit ที�ได้้มีการตกลงทำสัญญากันัก�อนัการ
ก�อสร้างและแบบโครงการสร้างแบบสำเร็จร่ป (Ready-Built) 
กรณกีารใหเ้ชิ�าพื่่�นัที�แบบ Built-to-Suit เปน็ักรณทีี�มกีารตกลงทำ
สัญญาก�อนัการก�อสร้างและส�วนัใหญ�เป็นัสัญญาเชิ�าระยะยาว  
ความเสี�ยงของบริษััทจากการที�ไม�มีผ่้เชิ�าจึงอย่�ในัระด้ับต�ำ และ
โครงการในัลักษัณะนีั� ผ่้เชิ�าส�วนัใหญ�มีแนัวโน้ัมที�จะต�อสัญญา
เชิ�าเนั่�องด้้วยโครงการด้ังกล�าวมีจ่ด้เริ�มต้นัจากการจัด้หาทำเล
ที�ตั�งร�วมกันัระหว�างบริษััทและผ่้เชิ�า รวมถึึงบริษััทได้้ให้ความ
สำคัญในัการออกแบบ การก�อสร้าง และการให้บริการ เพื่่�อ
ประโยชินั์ส่งส่ด้แก�ผ่้เชิ�าและสร้างความพึื่งพื่อใจและความ
เชิ่�อมั�นัในับริษััท ประกอบกับค�าใชิ้จ�ายในัการย้ายสถึานัที� 
เพื่่�อประกอบการใหม�ค�อนัขา้งสง่ ความเสี�ยงของบริษัทัจากการ 
ที�ผ่้เชิ�าหลักตัด้สินัใจไม�ต�ออาย่สัญญาจึงอย่�ในัระดั้บต�ำ โด้ย 
ณ สิ�นัปี 2566 ผ่้เชิ�าส�วนัใหญ�ของกล่�มบริษััทมีการต�ออาย่
สัญญาเชิ�าและบริการ (อาทิ กล่�มโลจิเทม กล่�มเอพีื่แอล และ  
กล่�มซึ่ีโนั-แปซึ่ิฟิค เป็นัต้นั)

 นัอกจากนัี� หากผ่้เชิ�าตัด้สินัใจไม�ต�อสัญญา 
บริษััทก็สามารถึนัำโครงการที�ถึึงแม้จะเป็นัแบบ Built-to-
Suit มาปรับรายละเอียด้เพื่่�อให้ตรงกับความต้องการของผ่้เชิ�า
รายใหม�ได้้ โด้ยความได้้เปรียบในัเร่�องทำเลที�ตั�ง ค่ณภาพื่งานั

ก�อสร้างและงานัระบบ รวมถึึงความเข้าใจและร่้จริงของบริษััท 
ในัการออกแบบและควบค่มงานัก�อสร้างทำให้บริษััทเชิ่�อมั�นั
ว�าการหาผ่้เชิ�ารายใหม�จะสามารถึด้ำเนิันัการได้้ในัระยะเวลาที�
เหมาะสม นัอกจากนัี� บริษััทยังมีระยะเวลาในัการวางแผนัหา
ผ่้เชิ�ารายใหม�พื่อสมควร ทั�งนีั�เป็นัไปตามเง่�อนัไขในัสัญญาเชิ�าที�
ระบ่ให้ผ่้เชิ�าต้องแจ้งล�วงหนั้าอย�างนั้อย 3 - 12 เด้่อนั หากผ่้เชิ�า
ประสงค์ที�จะไม�ต�ออาย่สัญญา

 ในัส�วนัของการให้เชิ�าพื่่�นัที�ในัโครงการสร้าง
แบบสำเร็จร่ป (Ready-Built) อาจมีความเสี�ยงจากการไม�มี 
ผ่้เชิ�า เน่ั�องจากเป็นัโครงการประเภทที�พื่ัฒนัาขึ�นัก�อนัจะมี 
ผ่้เชิ�า อย�างไรก็ตาม บริษััทได้้พัื่ฒนัาโครงการด้ังกล�าวขึ�นั  
เพื่่�อที�จะตอบสนัองความต้องการของผ่้เชิ�าบางประเภทที�
ต้องการเข้าใชิ้พื่่�นัที�อาคารอย�างทันัท�วงที รวมถึึงเป็นัการ
บริหารจัด้การต้นัท่นัโครงการก�อสร้างและการใชิ้พื่่�นัที�ให้เกิด้
ประโยชินั์ส่งส่ด้ ในัด้้านัของความเสี�ยงที�ผ่้เชิ�าไม�ต�อสัญญา
เชิ�าสำหรับโครงการสร้างแบบสำเร็จร่ป (Ready-Built) เม่�อ 
ผ่้เชิ�าเริ�มด้ำเนัินักิจการและวางฐานัการผลิตแล้ว หากไม�ได้้
รับผลกระทบจากปัจจัยภายนัอกอ่�นัอย�างร่นัแรง โด้ยทั�วไป
ผ่้เชิ�าจะไม�ย้ายออกภายหลังจากหมด้สัญญา และเน่ั�องจาก
ค่ณภาพื่ของโครงการของบริษััทที�ตอบสนัองความต้องการและ 
เป็นัที�ยอมรับจากกล่�มผ่้เชิ�า ในักรณีที�มีพื่่�นัที�ว�างจากการไม� 
ต�อสัญญาเชิ�า บริษััทจะสามารถึนัำโครงการ ออกให้ผ่้เชิ�าราย
อ่�นัเชิ�าต�อไปได้้อย�างคล�องตัว นัอกจากนัี� บริษััทได้้ม่�งเนั้นั
พื่ัฒนัาและให้ความสำคัญกับทำเลที�ตั�งของโครงการ ซึ่ึ�งเป็นั
ทำเลย่ทธศาสตร์หลักที�สำคัญ ทำให้บริษััทมีความมั�นัใจว�าจะ
สามารถึหาผ่เ้ชิ�าได้ไ้ม�ยากนักั อกีทั�ง บรษิัทัยงัใหค้วามสำคญักบั
การออกแบบและค่ณภาพื่ในัด้้านัโครงสร้างของโครงการ รวม
ทั�งยงัคงรกัษัาความเปน็ัมาตรฐานัระด้บัสง่ของโครงการซึ่ึ�งได้ร้บั 
ผลตอบรับจากผ่้ที�สนัใจเชิ�าเป็นัอย�างด้ี 
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2.2 คว�มเสี่ยงจ�กก�รท่ีเรียกเก็บเงินต�ม
สัญญ�เช่�ไม่ ได�

 ความเสี�ยงจากการที�บริษััทไม�สามารถึเรียก
เก็บเงินัตามสัญญาเชิ�า อาจเกิด้ขึ�นัในักรณีที�ล่กค้าได้้รับ 
ผลกระทบในัเชิงิลบจากสภาวะเศรษัฐกจิและภาคอต่สาหกรรม
หร่อจากการด้ำเนิันัธ่รกิจซึึ่�งส�งผลกระทบต�อสถึานัะทางการ
เงินัของกล่�มล่กค้าจนัอาจส�งผลต�อความสามารถึในัการจ�ายค�า
เชิ�าตามสัญญา บริษััทอาจได้้รับผลกระทบจากรายได้้ค�าเชิ�าที� 
ลด้ลงหร่อมีสภาพื่คล�องทางการเงินัที�ลด้ลง อย�างไรก็ตาม บริษัทั
คาด้ว�าผลกระทบดั้งกล�าวจะมีไม�มากนััก เน่ั�องจากกล่�มล่กค้า
หลักของบริษััทเป็นับริษััทชิั�นันัำ มีความนั�าเชิ่�อถึ่อ และมีความ
มั�นัคงทางการเงินัในัระด้ับส่ง รวมถึึงบริษััทได้้กำหนัด้ให้ผ่้เชิ�า
ต้องวางเงินัประกันัค�าเชิ�าและบริการเป็นัเงินัสด้ และ/หร่อ
หนังัส่อค�ำประกนััจากธนัาคาร ซึ่ึ�งเง่�อนัไขของสญัญาเชิ�าสำหรบั
โครงการ Built-to-Suit ส�วนัใหญ�ยังได้้กำหนัด้ไว้ว�า หากผ่้เชิ�า
ยกเลกิสญัญาเชิ�าก�อนัสิ�นัสด่้ระยะเวลาการเชิ�าที�กำหนัด้ไว ้ผ่เ้ชิ�า
จะตอ้งชิำระค�าทด้แทนัเท�ากบัค�าเชิ�าสำหรบัระยะเวลาการเชิ�าที�
เหล่ออย่�ทั�งหมด้ให้แก�บริษััท

2.3 คว�มเสี่ยงจ�กก�รพ่่งพ่งบริษัทผ้�รับเหม�
ก่อสร��ง (Contractor) น�อยร�ย

 เนั่�องจากธ่รกิจของบริษััท ประกอบด้้วยการ
พื่ัฒนัาโครงการ เพื่่�อให้เชิ�าและจำหนั�าย โด้ยบริษััทจะว�าจ้าง
บริษััทผ่้รับเหมาก�อสร้างตามสัญญาการจ้างเหมาเบ็ด้เสร็จ 
(Turnkey contract) เพื่่�อทำการก�อสร้างตามแบบที�บริษััท 
ได้้ตกลงร�วมกันักับล่กค้า โด้ยที�ผ�านัมา บริษััทได้้มีกระบวนัการ
พื่ิจารณาบริษััทผ่้รับเหมาที�มีช่ิ�อเสียงต�าง ๆ ตามข้อกำหนัด้
ค่ณสมบัติที�บริษััทได้้กำหนัด้ไว้ เพื่่�อมาเป็นัรายชิ่�อที�ผ�านั 
การคัด้เล่อกเบ่�องต้นัในัการประม่ลงานั อย�างไรก็ตาม บริษััท 
รับเหมาก�อสร้างที�บริษััทตัด้สินัใจว�าจ้างเป็นัส�วนัมากในัชิ�วง
ระยะเวลาดั้งกล�าวค่อ บริษััท บี.เอส.วาย. คอนัสตรัคชัิ�นั 
จำกัด้ เน่ั�องจากการพื่ิจารณาคัด้เล่อกตามเกณฑ์์ของบริษััท ในั 
ด้้านัความรวด้เร็วในัการประเมินัราคาค�าก�อสร้างและความ
สามารถึในัการส�งมอบโครงการที�ตรงตามเวลา คณ่ภาพื่ของงานั
ก�อสร้าง ต้นัท่นัค�าก�อสร้าง ความเชิี�ยวชิาญ และ ประสบการณ์ 
ตลอด้จนับริการภายหลังการขายที�ด้ี รวมทั�งการตัด้สินัใจ
เล่อกของผ่้เชิ�าเองโด้ยเฉพื่าะอย�างยิ�งสำหรับโครงการประเภท 
Built-to-Suit ที�ผ่้เชิ�ามีส�วนัร�วมในัการคัด้เล่อกบริษััทผ่้รับ
เหมาก�อสร้าง ด้ังนัั�นั จึงอาจมีความเสี�ยงจากการที�บริษััทมีการ 
พื่ึ�งพิื่งความสามารถึของ บรษิัทั บ.ีเอส.วาย. คอนัสตรคัชิั�นั จำกดั้ 
ในัการพัื่ฒนัาโครงการต�าง ๆ  ของบริษััท

 อย�างไรก็ตาม บริษััทไม�ได้้มีนัโยบายว�าจ้าง
บรษิัทั บ.ีเอส.วาย. คอสตรคัชิั�นั จำกดั้ โด้ยเฉพื่าะ และยงัเปดิ้โอกาส 
ที�จะร�วมม่อกับผ่้รับเหมาก�อสร้างรายอ่�นั ๆ ที�มีมาตรฐานัส่ง 
และได้้มีการคัด้สรรบริษััทผ่้รับเหมาก�อสร้างที�เป็นัระบบและมี

ความโปร�งใสผ�านัทางการเปิด้ประม่ลเพื่่�อคัด้เล่อกผ่้รับเหมาที�
เหมาะสมสำหรบัแต�ละโครงการ เวน้ัแต�กรณีโครงการที�ผ่เ้ชิ�าโด้ย
เฉพื่าะในัร่ปแบบ Built-to-Suit หร่อผ่้เชิ�ากล่�มเดิ้มได้้กำหนัด้
หร่อคัด้เล่อกบริษััทผ่้รับเหมาก�อสร้างไว้โด้ยเฉพื่าะเจาะจงแล้ว

 ทั�งนัี� ในัการประกอบธ่รกิจของบริษััทจำเป็นั 
ตอ้งมอีงคป์ระกอบหลายประการซึ่ึ�งรวมถึงึ แหล�งเงนิัทน่ั ความร่้  
ความเชิี�ยวชิาญในัด้้านัการจัด้หาทำเลที�ด้ินั การออกแบบ  
และจัด้วางแผนัผังอาคาร ตลอด้จนัความสัมพื่ันัธ์อันัด้ีกับผ่้เชิ�า 
เป็นัต้นั ซึึ่�งความสามารถึในัการพื่ัฒนัาโครงการที�มีค่ณภาพื่
ระด้ับส่งของบริษััทไม�ได้้เกิด้จากการพื่ึ�งพื่ิงผ่้รับเหมารายใด้ 
รายหนัึ�ง แต�เปน็ัการผสมผสานัสิ�งสำคัญในัด้า้นัต�าง ๆ  และทำงานั
ร�วมกันักบัผ่เ้ชิ�า ผ่ร้บัเหมา และหนั�วยงานัต�าง ๆ  ที�เกี�ยวขอ้ง และ
ที�ผ�านัมา บริษััท บี.เอส.วาย. คอนัสตรัคชิั�นั จำกัด้ ประกอบ
ธ่รกิจในัฐานัะผ่้รับเหมาก�อสร้าง มีชิ่�อเสียงที�ได้้รับการยอมรับ
อย�างกว้างขวางในัอ่ตสาหกรรมมานัานักว�า 20 ปี และมิได้้ 
ม่�งเนั้นัหร่อมีความเชีิ�ยวชิาญที�จะเข้ามาประกอบธ่รกิจแข�งขันั
กับบริษััท รวมถึึงบริษััท บี.เอส.วาย. คอนัสตรัคชิั�นั จำกัด้  
ไม�ได้้เป็นับ่คคลที�เกี�ยวข้องกันักับบริษััท และมีความสัมพื่ันัธ์ที�ด้ี
ในัฐานัะพื่ันัธมิตรทางธ่รกิจที�สำคัญ

 นัอกจากนัี� บริษััทมีการจัด้ทำบันัทึกข้อตกลง
ความร�วมม่อกับ บริษััท บี.เอส.วาย. คอนัสตรัคชิั�นั จำกัด้ 
ลงวันัที� 22 มนีัาคม 2555 เพื่่�อกำหนัด้ข้อตกลงความร�วมมอ่ทาง
ธร่กิจ โด้ยกำหนัด้กรอบความร�วมมอ่ในัการพัื่ฒนัาผลิตภัณฑ์ท์ั�ง
ในัด้า้นัค่ณภาพื่และราคาที�สามารถึตอบสนัองความต้องการของ
ผ่้เชิ�า และแข�งขันัได้้อย�างมีประสิทธิภาพื่เหน่ัอค่�แข�ง ตลอด้จนั 
กำหนัด้ข้อตกลงในัการนัำองค์ความร่้ไปใชิ้ โด้ยได้้มีการกำหนัด้
ผลิตภณัฑ์ ์ขอ้มล่ทางเทคนัคิ และ/หรอ่องคค์วามร่ ้(Know-How)  
ที�เกี�ยวข้องและเป็นัประโยชินั์ต�อการก�อสร้างอาคารคลังสินัค้า 
ศ่นัย์กระจายสินัค้า หร่อโรงงานั ที�พื่ัฒนัาขึ�นัเป็นักรรมสิทธิ�ร�วม
กันัของบริษััทและบริษััท บี.เอส.วาย. คอนัสตรัคชัิ�นั จำกัด้ รวม
ทั�งบริษััท บี.เอส.วาย. คอนัสตรัคชัิ�นั จำกัด้ ตกลงที�จะเข้าร�วม
ประม่ลงานัโครงการประเภท Built-to-Suit เม่�อบริษััทร้องขอ 
ตลอด้จนับรษิัทั บ.ีเอส.วาย. คอนัสตรคัชิั�นั จำกดั้ จะไม�นัำขอ้มล่
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ทางเทคนัิค และองค์ความร่้ต�าง ๆ  ที�พื่ัฒนัาขึ�นัร�วมกับบริษััทไป
เปิด้เผย หร่อนัำไปใชิ้กับงานัก�อสร้างของค่�แข�งทางธ่รกิจของ
บริษััท หร่อเข้าทำสัญญาความร�วมม่อในัลักษัณะเดี้ยวกันันีั�กับ 
ค่�แข�งทางธ่รกิจของบริษััท โด้ยมิได้้รับความยินัยอมจากบริษััท 
ในัทางกลับกันั การว�าจ้างผ่้รับเหมาของบริษััท ไม�ได้้เป็นั
ลักษัณะผ่กมัด้กับบริษััทรับเหมาก�อสร้างรายใด้รายหนึั�ง ด้ังนัั�นั  
บริษััทสามารถึว�าจ้างผ่้รับเหมารายอ่�นัที�ไม�ใชิ�บริษััท บี.เอส.วาย  
คอนัสตรัคชิั�นั จำกัด้ และสามารถึนัำองค์ความร่้ที�พื่ัฒนัา
ร�วมกันัไปใชิ้เพ่ื่�อพัื่ฒนัาโครงการ ภายใต้มาตรฐานัที�บริษััท 
ได้้กำหนัด้ไว้เพื่่�อประโยชิน์ัส่งส่ด้ของบริษััทและผ่้เชิ�าโด้ยไม�ขัด้
กับข้อตกลงทางธ่รกิจ

2.4 คว�มเสี่ยงจ�กภัยธรรมช�ติและอุบัติภัย
 การเกิด้ภัยธรรมชิาติและอ่บัติภัยอาจสร้าง

ความเสียหายต�อทรัพื่ย์สินัของบริษััท รวมทั�งอาจก�อให้เกิด้
ความส่ญเสียแก�ชิีวิตและทรัพื่ย์สินัของพื่นัักงานัที�ปฏิบัติงานัในั
โครงการต�าง ๆ ของบริษััทอย�างประเมินัค�ามิได้้ ตลอด้จนัการ
ที�โครงการส�วนัใหญ�ของบริษััทได้้ให้เชิ�าแก�บริษััทล่กค้าในักล่�ม
ธ่รกิจที�จัด้เก็บสินัค้าประเภทที�เกิด้ความเสียหายได้้ง�ายจาก 
นั�ำท�วม เชิ�นั ยา เวชิภัณฑ์์ สินัค้าอ่ปโภคบริโภค เป็นัต้นั ทำให้
อาจมีความเสี�ยงต�อธ่รกิจของผ่้เชิ�าหร่อล่กค้าของบริษััท หาก
เกดิ้เหตก่ารณภ์ยัธรรมชิาติโด้ยเฉพื่าะอย�างยิ�งเหตก่ารณน์ั�ำท�วม 
อาจส�งผลกระทบอย�างมีนัยัสำคัญต�อการด้ำเนิันัธร่กิจของบริษัทั

 ที�ผ�านัมาบริษััทได้้ตระหนัักถึึงความเป็นัไป
ได้้ของความเสี�ยงเหล�านีั� บริษััทจึงให้ความสำคัญอย�างยิ�ง
ในัการเล่อกทำเลที�ตั�งของโครงการ การจัด้ให้มีระบบรักษัา
ความปลอด้ภัยที�เหมาะสม ตลอด้จนัได้้มีการออกแบบให้ถึนันั
ในัโครงการส่งกว�าระด้ับถึนันัสาธารณะหลักหนั้าโครงการ 
หร่อระดั้บนั�ำท�วมส่งส่ด้ในัรอบระยะเวลา 30 ปี ในัท้องที� นัั�นั ๆ  
(แล้วแต�ระด้ับใด้จะส่งกว�า) ประมาณ 30 - 50 เซึ่นัติเมตร 
และออกแบบโครงการของบริษััทให้มีพื่่�นัอาคารยกส่งกว�า
ระด้ับถึนันัในัโครงการประมาณ 0.8 - 1.5 เมตร เพ่ื่�อให้มั�นัใจ
ว�าโครงการของบริษััทจะไม�ได้้รับผลกระทบจากความเสี�ยง
เร่�องระด้ับนั�ำท�วมส่ง ด้ังจะเห็นัได้้จากการที�ไม�มีโครงการของ
บริษััทได้้รับความเสียหายร้ายแรงจากเหต่การณ์มหาอ่ทกภัย
ในัชิ�วงเด้่อนัต่ลาคม 2554 ที�ผ�านัมา ซึึ่�งรวมถึึงโครงการคลัง
สินัค้าที�ตั�งอย่�บริเวณนัิคมอ่ตสาหกรรมบางปะอินั จังหวัด้
พื่ระนัครศรีอย่ธยา ซึ่ึ�งเป็นัพื่่�นัที�ที�ได้้รับผลกระทบจากอ่ทกภัย 
จากการประเมินั ไม�พื่บผลกระทบที�มีนััยสำคัญทั�งในัแง� 
ความเสียหายต�ออสังหาริมทรัพื่ย์และความเสียหายจากการ 
ส่ญเสียค�าเชิ�า เนั่�องจากยังสามารถึเรียกเก็บค�าเชิ�าได้้ครบถึ้วนั
ตามสัญญา และผ่้เชิ�ามิได้้มีแนัวโนั้มในัการย้ายคลังสินัค้าหร่อ
ยกเลิกสัญญาเชิ�าแต�อย�างใด้ 

 นัอกจากนัี� โครงการให้เชิ�าทั�งหมด้ของบริษััท
นัั�นักระจายอย่�ในัทำเลที�แตกต�างกันั จึงทำให้เกิด้การกระจาย
ความเสี�ยงในัเชิิงพื่่�นัที�ตั�ง รวมทั�งบริษััทเองก็ได้้ทำประกันัภัย
ที�ครอบคล่มความเสียหายที�เกิด้จากภัยธรรมชิาติและอ่บัติภัย
ไว้สำหรับท่กโครงการของบริษััท โด้ยด้ำเนิันัการทำประกันั
ภัยความเสี�ยงท่กชินัิด้ (All Risk Insurance) ซึ่ึ�งครอบคล่ม 
ความเสี�ยงท่กประเภท แม้ว�าภายหลังจากเหต่การณ์นั�ำท�วม
เม่�อปลายปี 2554 บริษััทประกันัภัยได้้มีการจำกัด้วงเงินัชิด้เชิย
กรณีความเสียหายจากนั�ำท�วม โด้ยมีการกำหนัด้วงเงินัชิด้เชิย 
ความเสียหายเป็นัรายโครงการ ซึึ่�งจะแตกต�างกันัตามทำเล
ที�ตั�งของโครงการ จึงส�งผลให้บริษััทจะต้องเป็นัผ่้รับผิด้ชิอบ 
ค�าใชิ้จ�ายในัการซึ่�อมแซึ่มโครงการที�ได้้รับผลกระทบจากนั�ำ
ท�วม หากเกิด้ความเสียหายเกินักว�าวงเงินัที�บริษััทประกันัภัย
ได้้กำหนัด้ไว้ บริษััทยังเชิ่�อมั�นัว�าบริษััทได้้มีการวางแผนัและ
กำหนัด้มาตรการป้องกันัความเสียหายจากอ่ทกภัยเป็นัอย�างด้ี  
ด้งันัั�นัโอกาสที�จะเกดิ้เหตอ่ท่กภัยรา้ยแรงกบัโครงการของบรษิัทั
จนัเกินัวงเงินัชิด้เชิยความเสียหายจึงมีค�อนัข้างจำกัด้

3. คว�มเสีย่งของธรุกจิพฒัน�นคิมอุตส�หกรรม
3.1 คว�มเสี่ยงจ�กภัยนำ��ท่วม
 บริษััทได้้พื่ิจารณาความเหมาะสมด้้านัทำเล

ที�ตั�งของโครงการนิัคมและเขตประกอบการอ่ตสาหกรรม  
อย�างรอบด้้านั โด้ยได้้คำนึังถึึงในัหลายปัจจัย ทั�งในัด้้านัความ
พื่ร้อมของโครงสร้างพื่่�นัฐานั (Infrastructure) เชิ�นั ถึนันั ระบบ 
โครงข�ายไฟฟ้า ตลอด้จนัความเสี�ยงอันัเนั่�องจากภัยนั�ำท�วม 
ปัจจ่บันับริษััทมีนิัคมอ่ตสาหกรรมและเขตประกอบการ
อ่ตสาหกรรมอย่�ในัพื่่�นัที�เขตพัื่ฒนัาพื่ิเศษัภาคตะวันัออก หร่อ 
อีอีซีึ่ จำนัวนั 11 แห�ง ซึึ่�งท่กแห�งตั�งอย่�ในัพื่่�นัที�ส่งและไม�ได้้อย่�
ในัแนัว Floodway จึงเป็นัการลด้ความเสี�ยงและชิ�วยป้องกันั
นั�ำจากภายนัอก รวมถึึงโครงการยังได้้มีการออกแบบก�อสร้าง
ระบบรางระบายนั�ำฝ่นั บ�อหนั�วงนั�ำฝ่นัให้เป็นัไปตามมาตรฐานั
ด้้านัวิศวกรรม ซึ่ึ�งชิ�วยในัการรวบรวมและรองรับการระบายนั�ำ
ฝ่นัภายในัโครงการในัชิ�วงที�ฝ่นัตกหนัักได้้อย�างมีประสิทธิภาพื่ 
ในัขณะที�อีก 1 โครงการ ค่อ เขตประกอบการอ่ตสาหกรรม 
ด้ับบลิวเอชิเอสระบ่รี (“WHASIL”) ตั�งอย่�ในัพื่่�นัที�ในัเขตล่�ม
นั�ำภาคกลาง ซึึ่�งอาจมีความเสี�ยงอันัเนั่�องจากนั�ำท�วมในักรณี
ที�เกิด้ฝ่นัตกหนัักต�อเน่ั�อง มีนั�ำเหนั่อไหล�บ�า หร่อมีการระบาย
นั�ำฝ่นัออกจากเข่�อนัด้้านัเหนั่อเป็นัจำนัวนัมาก อย�างไรก็ตาม 
ในัปี 2554 ที�เกิด้อ่ทกภัยครั�งร่นัแรง พื่่�นัที�ภายในั WHASIL ไม�
ได้้รับผลกระทบจากภัยพิื่บัติด้ังกล�าวแต�อย�างใด้ โด้ย WHASIL  
ได้ต้ระหนักัถึงึปจัจยัเสี�ยงด้งักล�าว จงึได้ม้อบหมายใหผ่้เ้ชีิ�ยวชิาญ
ด้ำเนันิัการศกึษัาสภาพื่แวด้ลอ้มทางกายภาพื่ของพื่่�นัที�โด้ยรอบ
โครงการ จดั้ทำแบบจำลองโด้ยใชิส้ถิึตปิริมาณฝ่นัตกหนักัในัอด้ตี
ที�ผ�านัมา เพื่่�อเทียบกับความสามารถึของระบบป้องกันันั�ำท�วม 
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ของ WHASIL ที�มอีย่� และได้ม้กีารด้ำเนันิัการปรบัปรง่และเสรมิ
คนััด้นิัใหม้คีวามแขง็แรงเพื่่�อปอ้งกันันั�ำจากภายนัอกเขา้มาท�วม
ในัพื่่�นัที� นัอกจากนัี� ยงัได้ด้้ำเนิันัการปรับปรง่ขยายระบบระบาย
นั�ำฝ่นัภายในัพื่่�นัที� WHASIL ที�เป็นัคอขวด้ รวมทั�งมีการตั�ง
ระดั้บการทำงานัของเคร่�องสบ่นั�ำฝ่นัแต�ละเคร่�องใหท้ำงานัแบบ
อัตโนัมัติตามระดั้บนั�ำที�ต�างกันั เพื่่�อชิ�วยในัการรวบรวมและดึ้ง
นั�ำฝ่นัเขา้ส่�บ�อหนั�วงนั�ำตามปรมิาณที�มกีารเปลี�ยนัแปลงได้อ้ย�าง
เหมาะสมและทันัท�วงที เพื่่�อลด้ความเสี�ยงของนั�ำเอ�อล้นัในัราง
ระบายนั�ำ โด้ยเฉพื่าะในัชิ�วงฤด้่ฝ่นัหร่อชิ�วงมรส่ม ตลอด้จนัได้้
มีการติด้ตั�งเคร่�องม่อตรวจวัด้ระดั้บนั�ำในัรางระบายนั�ำในัจ่ด้
สำคัญ ๆ (Ultrasonic Water Level Sensor) และเชิ่�อมโยง
ไปยังศ่นัย์ควบค่มส�วนักลางของ WHASIL ซึึ่�งจะชิ�วยให้ทราบ
แนัวโนั้มของระด้ับนั�ำและสามารถึตอบสนัองได้้อย�างทันัท�วงที 
พื่ร้อมทั�งได้้ให้มีการตรวจสอบและซึ่�อมบำร่งรักษัาเคร่�องส่บ
นั�ำฝ่นั คันัด้ินั และระบบป้องกันันั�ำท�วมต�าง ๆ อย�างสม�ำเสมอ  
เพื่่�อให้สามารถึใชิ้งานัได้้อย�างมีประสิทธิภาพื่อย่�ตลอด้เวลา

เนั่�องจากบางพื่่�นัที�ภายในัและภายนัอกโครงการ
มีการเปลี�ยนัแปลงอย่�ตลอด้เวลา บริษััทจึงได้้จัด้ให้มีการ
ตรวจสอบและประเมินัสภาพื่พื่่�นัที�รับนั�ำจากโครงการ โด้ยใชิ้
อากาศยานัไร้คนัขับ หร่อโด้รนัในัการตรวจสอบก�อนัฤด้่ฝ่นั 
และด้ำเนิันัการข่ด้ลอกคลองตามที�กำหนัด้ในัมาตรการป้องกันั
และแก้ไขผลกระทบสิ�งแวด้ล้อม เพื่่�อให้สามารถึรองรับนั�ำฝ่นั
ได้อ้ย�างมีประสิทธภิาพื่ นัอกจากนัี� บรษิัทัได้จ้ดั้ใหม้ทีมีงานัคอย
เฝ่้าระวังที�หนั้างานั 24 ชิั�วโมง ทั�งนัี�ในัชิ�วงฤด้่ฝ่นัของปี 2566  
ที�ผ�านัมา พ่ื่�นัที�นัคิมและเขตประกอบการของด้บับลวิเอชิเอไม�ได้้
รับผลกระทบจากภาวะนั�ำท�วมดั้งกล�าวแต�อย�างใด้

3.2 คว�มเสี่ยงจ�กภัยแล�ง
 ปี 2565 บริษััทได้้มีการติด้ตามปริมาณนั�ำ

ในัเข่�อนัและอ�างเก็บนั�ำที�สำคัญ ๆ อย�างต�อเนั่�อง ซึ่ึ�งจะเป็นั 
นั�ำต้นัท่นัสำหรับนัำมาใชิ้ในัชิ�วงฤด้่แล้งของปี 2566 และพื่บว�า
ปริมาณนั�ำที�เก็บกักในัไตรมาสที� 4 ของปี 2565 ในัอ�างเก็บนั�ำ
ภาคตะวันัออก อาทิ อ�างเก็บนั�ำด้อกกราย อ�างเก็บนั�ำหนัอง 
ปลาไหล อ�างเก็บนั�ำคลองใหญ� และอ�างเก็บนั�ำประแสร์  
อย่�ในัระด้ับที�เต็มอ�างเก็บนั�ำ ในัส�วนัของเข่�อนัที�สำคัญในัพื่่�นัที� 

ภาคกลางตอนับนั อาทิ เข่�อนัภมิ่พื่ล เข่�อนัสิรกิติิ� และเข่�อนัปา่สกั  
ซึ่ึ�งเป็นัแหล�งนั�ำหลักของ WHASIL อย่�ในัระด้ับปานักลาง แต�ยัง
คงส่งกว�าระด้ับเก็บกักนั�ำในัปี 2558 (ที�เคยเกิด้วิกฤตภัยแล้ง) 
โด้ยในัชิ�วงฤด้่แล้งของปี 2566 แหล�งนั�ำที�สำคัญ ๆ ที�กล�าว 
มาข้างต้นั ยังคงมีปริมาณเพื่ียงพื่อสำหรับท่กภาคส�วนัสำหรับ
อ่ปโภคบริโภค เกษัตรกรรม รวมถึึงในัภาคอ่ตสาหกรรม 
ด้้วยเชิ�นัเด้ียวกันั 

 ในัชิ�วงต้นัฤด้่ฝ่นัของปี 2566 เกิด้ภาวะฝ่นั 
ทิ�งชิ�วงและตกนัอ้ยกว�าปกติ อนััเน่ั�องจากปรากฎการณ์เอลนีัโญ 
อย�างไรก็ตามในัชิ�วงปลายฤด้่ได้้มีฝ่นัตกหนัักอย�างต�อเน่ั�อง 
ทำให้ปริมาณนั�ำในัอ�างเก็บนั�ำหลักมีปริมาณเพื่ียงพื่อไปจนัถึึง
ฤด้่แล้งของปีถึัด้ไป รวมถึึงบริษััทได้้มีการติด้ตามสถึานัการณ์
ฝ่นัและปริมาณในัอ�างเก็บนั�ำที�สำคัญในัภาคตะวันัออกอย�าง 
ต�อเน่ั�อง รวมถึึงได้้มีการจัด้ทำและซึ่้อมแผนัความต�อเน่ั�อง 
ทางธร่กิจเกี�ยวกับภาวะวิกฤติภยัแลง้ เพื่่�อเปน็ัการเตรียมการในั
กรณีที�เกิด้ภัยแล้งขึ�นั 

 นัอกจากนัี� บรษิัทัยงัได้ด้้ำเนิันัมาตรการเพื่่�อลด้
ความเสี�ยงจากภาวะภัยแล้งขึ�นัในัหลายโครงการ อาทิ ติด้ตั�ง 
ท่�นัลอยนั�ำและปั�ม เพื่่�อเพื่ิ�มความสามารถึในัการดึ้งนั�ำในั
บ�อเก็บนั�ำในัพื่่�นัที�โครงการในัระดั้บต�ำส่ด้มาใชิ้ หากเกิด้ 
ภาวะวิกฤต ข่ด้เจาะบ�อนั�ำบาด้าล ข่ด้บ�อเก็บนั�ำ  ในั
พื่่�นัที�ของเขตประกอบการเพื่่�อเพื่ิ�มปริมาณการสำรองนั�ำ  
รวมทั�งยงัได้ส้นับัสนัน่ัใหบ้รษิัทัในักล่�มลงทน่ัและก�อสรา้งระบบ 
Reclamation เพื่่�อนัำนั�ำทิ�งที�ผ�านัการบำบัด้ มาผ�านักระบวนัการ 
ปรบัปรง่คณ่ภาพื่และจ�ายให้กบัผ่ป้ระกอบการในัพื่่�นัที�ซึ่ึ�งโครงการ 
ด้งักล�าวข้างต้นัได้้ด้ำเนิันัการแล้วเสร็จเป็นัที�เรียบร้อยแล้ว  
นัอกจากมาตรการลด้ความเสี�ยงจากภัยแล้งและการติด้ตาม 
สถึานัการณน์ั�ำที�บรษิัทัได้ด้้ำเนันิัการไปแลว้ ยงัมหีนั�วยงานัและ
องคก์รที�ด้แ่ลรบัผดิ้ชิอบด้า้นับรหิารจดั้การนั�ำในัพื่่�นัที�ภาคตะวนัั
ออก ยังได้้กำหนัด้มาตรการป้องกันัและแก้ไขปัญหาภัยแล้ง  
โด้ยการวางโครงข�ายระบบท�อส�งนั�ำ เพื่่�อเชิ่�อมโยงและผันันั�ำจาก
อ�างเก็บนั�ำประแสร์มายังอ�างเก็บนั�ำคลองใหญ� และอ�างเก็บนั�ำ
หนัองปลาไหล ตลอด้จนัมาตรการอ่�นั ๆ เพื่่�อเพื่ิ�มเสถีึยรภาพื่
และความมั�นัคงในัการบริหารจัด้การนั�ำใชิ้ในัภาคตะวันัออก

3.3 คว�มเสี่ยงจ�กอุบัติเหตุ เพลิงไหม� และ 
ส�รเคมีร่ัวไหล

 บริษััทให้ความสำคัญต�อความเสี�ยงอันัอาจเกิด้
จากอ่บัติเหต่ต�าง ๆ อาทิ เพื่ลิงไหม้ สารเคมีรั�วไหล การจราจร  
ที�อาจเกดิ้ขึ�นัภายในัพื่่�นัที�ของโครงการนัคิมอต่สาหกรรมและเขต
ประกอบการ โด้ยบริษััทได้้จัด้ให้มีการวางระบบท�อนั�ำดั้บเพื่ลิง
ตามมาตรฐานั NFPA (National Fire Protection Agency) 
ครอบคล่มในัพื่่�นัที�ของโครงการ ตลอด้จนัยังจัด้ให้มีรถึด้ับ
เพื่ลิง พื่ร้อมทั�งวัสด้่อ่ปกรณ์ต�าง ๆ ที�จำเป็นั พื่ร้อมเจ้าหนั้าที� 
ความปลอด้ภัยซึ่ึ�งผ�านัการฝ่ึกอบรมประจำอย่�ในัพื่่�นัที�ตลอด้ 
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24 ชิั�วโมง เพื่่�อให้สามารถึตอบสนัองต�อเหต่การณ์ต�าง ๆ ได้้
อย�างทันัท�วงที นัอกจากนีั� ยังได้้จัด้ทำแผนัเพื่่�อตอบสนัองต�อ
เหต่ฉ่กเฉินัในักรณีต�าง ๆ ตามความเหมาะสมและความเสี�ยง
ของแต�ละพื่่�นัที� โด้ยจัด้ให้มีการฝ่ึกซึ่้อมกับผ่้ประกอบการและ 
หนั�วยงานัราชิการในัพื่่�นัที�อย่�เป็นัระยะ ๆ ในัการนัี�โครงการ
ยังได้้ จัด้ทำความร�วมม่อ MOU ของหนั�วยงานัราชิการ 
ด้้านังานัป้องกันับรรเทาสาธารณะภัยโด้ยรอบพื่่�นัที�นัิคม
และเขตประกอบการ ซึ่ึ�งทำให้โครงการมีความพื่ร้อมทั�งทาง 
ด้้านัทรัพื่ยากรวัสด้่อ่ปกรณ์ บ่คลากร และวิธีการในัการ
แก้ไขสถึานัการณ์ได้้อย�างทันัท�วงที ทั�งนัี�เพ่ื่�อลด้ผลกระทบ
และความส่ญเสีย อันัอาจเกิด้จากอ่บัติเหต่ได้้ในัเวลาจำกัด้  
รวมทั�งโครงการนัิคมอ่ตสาหกรรมและเขตประกอบการแต�ละ
แห�ง ยังจัด้ให้มีการติด้ตั�งระบบกล้องวงจรปิด้ในับริเวณทาง
เข้าออก จ่ด้ที�มีความเสี�ยงต�าง ๆ ระบบการแจ้งเต่อนัเหต่ และ
เชิ่�อมโยงสญัญาณเขา้มาในัหอ้งปฏบิตักิารควบคม่ส�วนักลาง เพื่่�อ
ติด้ตามตรวจสอบพื่่�นัที�อย�างต�อเนั่�อง

4. คว�มเสี่ยงของธุรกิจส�ธ�รณ้ปโภคและ
พลังง�น

4.1 คว�มเสีย่งจ�กคว�มส�ม�รถัในก�รปรบัข้�น 
ของร�ค�ค�่บรกิ�รส�ธ�รณป้โภคในเขตนคิมอตุส�หกรรม

   มาตรา 14 แห�งพื่ระราชิบัญญัติการนัิคม 
อต่สาหกรรมแห�งประเทศไทย พื่.ศ. 2522 (ตามที�ได้้มกีารแก้ไข 
เพื่ิ�มเตมิ) กำหนัด้ว�า “การนัิคมอ่ตสาหกรรมแห�งประเทศไทย  
(“กนัอ.”) มีอำนัาจกำหนัด้ราคาขาย ค�าเชิ�า และค�าเชิ�าซึ่่�อ 
อสงัหาริมทรัพื่ย ์หรอ่สงัหาริมทรัพื่ย ์และค�าบำรง่รกัษัาสิ�งอำนัวย 
ความสะด้วก ตลอด้จนัค�าบริการในันัิคมอ่ตสาหกรรมนัั�นั ทั�งนีั�  
ตามความเหมาะสมในัด้า้นัธร่กจิ” ด้งันัั�นั อำนัาจในัการประกาศ 
และปรับเพื่ิ�มค�าบริการสาธารณ่ปโภค เชิ�นั ค�านั�ำเพื่่�อ 
อ่ตสาหกรรม และค�าบริหารบ�อบำบัด้นั�ำเสียรวมของนิัคม
อ่ตสาหกรรม เป็นัต้นั ในัเขตนิัคมอ่ตสาหกรรมต�าง ๆ จึงอย่�ที� 
กนัอ. โด้ยบริษััทไม�สามารถึเรียกเก็บค�าบริการสาธารณ่ปโภค
เกินักว�าอัตราที� กนัอ. กำหนัด้ ด้ังนัั�นั บริษััทจึงมีความเสี�ยงในั
กรณทีี� กนัอ. ไม�อนัมั่ตใิหบ้รษิัทัปรับเพื่ิ�มค�าบริการสาธารณป่โภค
ตามต้นัท่นัที� เปลี�ยนัแปลงไป หร่อเพื่่�อให้สอด้คล้องกับ 
สภาวะตลาด้

4.2 คว�มเสี่ยงจ�กก�รเสื่อมสภ�พและคว�ม
เสยีห�ยของระบบผลติและจำ�หน�่ยนำ��เพ่อ่อตุส�หกรรมและ
ระบบบำ�บัดนำ��เสีย

 ระบบผลิตและจำหนั�ายนั�ำเพื่่�ออ่ตสาหกรรม
และระบบบำบัด้นั�ำเสียของบริษััท อาจมีการเส่�อมสภาพื่ไป
ตามระยะเวลาการใชิ้งานั หร่อได้้รับความเสียหายในัระหว�าง
การปฏิบัติงานั ซึึ่�งอาจส�งผลกระทบโด้ยตรงทำให้กระบวนัการ
ผลิตและจัด้ส�งนั�ำเพื่่�ออ่ตสาหกรรม หร่อระบบบริหารจัด้การ
นั�ำเสยีตอ้งหยด่้ชิะงกัลง หากบรษิัทัไม�สามารถึซึ่�อมแซึ่มใหเ้สรจ็
สมบร่ณไ์ด้ภ้ายในัระยะเวลาอันัสมควร นัอกจากจะส�งผลกระทบ 
ต�อความสามารถึในัการสร้างรายได้้ และกระแสเงินัสด้ของ
บริษััทแล้ว ยังอาจส�งผลให้บริษััทไม�สามารถึปฏิบัติตามเง่�อนัไข
ภายใต้สัญญาเชิ�าสิทธิที�ทำกับกล่�ม WHAID และกับล่กค้า 
ของบริษััทอีกด้้วย และอาจก�อให้เกิด้ผลกระทบต�อผลการ
ด้ำเนัินังานัของบริษััทอย�างมีนััยสำคัญได้้

 เพื่่�อลด้ความเสี�ยงด้งักล�าว บรษิัทัได้ม้กีารตรวจ
สอบระบบนั�ำอย�างสม�ำเสมอ รวมถึงึมีการจดั้แผนัการซึ่�อมบำรง่
ระบบการผลติและจำหนั�ายนั�ำเพื่่�ออต่สาหกรรมอย�างเหมาะสม 
โด้ยวัตถึ่ประสงค์ของแผนัการซึ่�อมบำร่งจะม่�งเนั้นัการซึ่�อมแซึ่ม
ระบบนั�ำส�วนัที�ชิำรด่้หรอ่เสยีหาย รวมทั�งการเพื่ิ�มประสทิธภิาพื่
ในัการใชิ้งานัของระบบผลิตและจำหนั�ายนั�ำเพื่่�ออ่ตสาหกรรม
เพื่่�อให้สามารถึใชิ้งานัได้้อย�างมีประสิทธิภาพื่ ในักรณีที�มี 
การซึ่�อมแซึ่มระบบนั�ำ หากมคีวามจำเปน็ัตอ้งหยด่้กระบวนัการ
ผลิตและจัด้ส�งนั�ำเป็นัการชัิ�วคราว ทางบริษััทจะแจ้งให้ล่กค้า 
ในันัคิมอต่สาหกรรมทราบเปน็ัการล�วงหนัา้ และมกีารจดั้เตรยีม
แหล�งนั�ำสำรองเพื่่�อทด้แทนัระบบนั�ำหลักเป็นัการชิั�วคราว 
จนักว�าระบบการผลิตและจำหนั�ายนั�ำหลักจะซึ่�อมแซึ่มเสร็จ
สมบ่รณ์ นัอกจากนัี�บริษััทยังได้้จัด้ทำประกันัทรัพื่ย์สินักับ 
บริษััทประกันัภัย เพื่่�อรับผิด้ชิอบความเสียหายที�อาจเกิด้จาก
เหต่การณ์ต�างๆ ให้ครอบคล่มท่กเส้นัท�ออีกด้้วย

 ในัปี 2564 บริษััทได้้เริ�มโครงการเพื่่�อยกระดั้บ
การบริหารจัด้การระบบผลิตและจำหนั�ายนั�ำตามกลย่ทธ์ในั
การเปลี�ยนัผ�านัส่�ดิ้จิทัล (Digital transformation) ของบริษััท 
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โด้ยโครงการด้ังกล�าว ประกอบด้้วยระบบควบค่มและวิเคราะห์
ข้อม่ลแบบ Real time หร่อ SCADA การนัำเคร่�องม่อที� 
ทนััสมยัมาใชิใ้นัระบบปฏบิตักิาร รวมถึงึการปรบัปรง่การทำงานั
ในัระบบปฏิบัติการที�สำคัญจาก manual เป็นั digital ทำให้
บรษิัทัมขีอ้มล่ที�เกี�ยวขอ้งกบัการด้ำเนันิังานั รวมถึงึขอ้มล่สภาพื่
ของอ่ปกรณ์ของบริษััท เพื่่�อลด้ความเสี�ยงในัการด้ำเนัินังานั  
เชิ�นั มีการแจ้งเต่อนัเม่�อความดั้นันั�ำไม�เสถีึยรเพื่่�อการแก้ไขหร่อ
การวางแผนัซึ่�อมบำร่งได้้ทันัท�วงที ก�อนัจะเกิด้ความเสียหาย
ในัระบบ

4.3 คว�มเสีย่งจ�กนโยบ�ยก�รปรบัอตัร�ค�่นำ��
ในประเทศเวียดน�ม

 สำหรับการลงท่นัในัธ่รกิจจำหนั�ายนั�ำประปา 
ในัประเทศเวยีด้นัาม ในักรณีที�ผ่ป้ระกอบการต้องการปรับอัตรา
ค�านั�ำที�จำหนั�ายใหแ้ก�หนั�วยงานัรัฐ เพื่่�อใหอ้ตัราค�านั�ำสะท้อนัถึงึ
มล่ค�าการลงทน่ั เชิ�นั การลงทน่ัก�อสร้างขยายกำลังการผลิต หรอ่
การลงทน่ัก�อสร้างวางท�อเพื่่�อขยายพื่่�นัที�บริการนั�ำ เปน็ัตน้ั และ
รวมถึึงต้นัท่นัการผลิตอ่�นั ๆ  ที�เปลี�ยนัไป การปรับอัตราค�านั�ำ
ประปาจะขึ�นัอย่�กับการพิื่จารณาของคณะกรรมการประชิาชินั
ของแต�ละจังหวัด้ (Provincial People Committee) โด้ยมี
เกณฑ์์การพิื่จารณาตามประกาศ Circular No.44/2021/TT-
BTC ของกระทรวงการคลัง ลงวันัที� 5 สิงหาคม 2564  อย�างไร
กต็ามยงัคงมคีวามเสี�ยงในัด้า้นัระยะเวลาในัการพื่จิารณาอนัมั่ติ
ที�อาจใชิ้เวลานัานั หร่อนัโยบายที�อาจมีการปรับเปลี�ยนัไป ขึ�นั
อย่�กับคณะกรรมการประชิาชินั  ด้ังนัั�นัเพื่่�อเป็นัการบริหาร
ความเสี�ยงข้างต้นั บริษััทจึงต้องด้ำเนัินัการให้ถึ่กต้องตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ รวมถึึงการติด้ต�อประสานังานั และติด้ตาม
การพิื่จารณาในัแต�ละขั�นัตอนัอย�างต�อเนั่�อง  

 ธุรกิจพลังง�น 
 บริษััทได้้ลงท่นัในัธ่รกิจพื่ลังงานัโด้ยการเข้าซึ่่�อห่้นั

ในัธ่รกิจพื่ลังงานัและด้ำเนัินัการผลิตเองในัธ่รกิจโรงไฟฟ้าจาก
พื่ลังงานัแสงอาทิตย์ โด้ยรายได้้และส�วนัแบ�งกำไรปกติและ
เงนิัปนััผลจากธร่กิจพื่ลงังานัของบริษัทั ในัป ี2566 คดิ้เปน็ัสดั้ส�วนั
ประมาณรอ้ยละ 43.7 ของรายได้แ้ละส�วนัแบ�งกำไรปกติจากเงนิั
ลงทน่ัและเงนิัปนััผลของบรษิัทั สำหรบัปสีิ�นัสด่้วนััที� 31 ธนััวาคม 
2566 โด้ยมีส�วนัแบ�งกำไรปกติจากการลงท่นัในัธ่รกิจโรงไฟฟ้า 
SPP  (ซึึ่�งเป็นับริษััทร�วมของบริษััท และบริษััทไม�มีอำนัาจ
ควบค่ม) ทั�งนัี�การลงท่นัในัธ่รกิจพื่ลังงานั บริษััทรับร่้รายได้ ้
ในัร่ปแบบของส�วนัแบ�งกำไรจากเงินัลงท่นัในับริษััทร�วมและ
กิจการร�วมค้าและเงินัปันัผล

 การลงท่นัในัธ่รกิจพื่ลังงานันัั�นัมีความเสี�ยงต�าง ๆ  ซึ่ึ�ง
สามารถึสร่ปได้้โด้ยย�อด้ังนัี� 

4.4 คว�มเสี่ยงจ�กก�รข�ดแคลนเชื�อเพลิง 
 ในัการประกอบกิจการโรงไฟฟ้าพื่ลังงานัก�าซึ่

ธรรมชิาติและถึ�านัหินันัั�นั เชิ่�อเพื่ลิงโด้ยเฉพื่าะก�าซึ่ธรรมชิาติ
และถึ�านัหินั ถึ่อเป็นัต้นัท่นัหลักของการประกอบกิจการ 
โรงไฟฟ้า หากเกิด้การขาด้แคลนัก�าซึ่ธรรมชิาติหร่อถึ�านัหินั 
หร่อผ่้จัด้จำหนั�ายก�าซึ่ธรรมชิาติหร่อถึ�านัหินัไม�สามารถึจัด้หา
ก�าซึ่ธรรมชิาติหร่อถึ�านัหินัให้แก�โรงไฟฟ้าซึ่ึ�งเป็นับริษััทร�วมของ
บริษััท ซึึ่�งใชิ้ก�าซึ่ธรรมชิาติหร่อถึ�านัหินัได้้ในัปริมาณที�ต้องการ 
หากเชิ่�อเพื่ลิงขาด้แคลนัก็อาจส�งผลกระทบต�อการรับร่ส้�วนัแบ�ง
กำไร ฐานัะการเงินั และผลการด้ำเนิันังานัของบริษััท 

 อย�างไรกต็าม โด้ยปกตโิรงไฟฟา้จะทำสญัญาซึ่่�อ 
ก�าซึ่ธรรมชิาตริะยะยาวกบัผ่จ้ำหนั�ายอนััได้แ้ก� บรษิัทั ปตท. จำกดั้ 
(มหาชินั) (“ปตท.”) ซึึ่�งจะมีข้อกำหนัด้ให้ ปตท. จะต้องชิำระ 
ค�าชิด้เชิยถึ้าไม�สามารถึจัด้ส�งก�าซึ่ธรรมชิาติในัปริมาณและ
เง่�อนัไขที�กำหนัด้ จงึทำใหส้ามารถึลด้ผลกระทบได้ใ้นัระด้บัหนัึ�ง 
ในัส�วนัของการจัด้หาเชิ่�อเพื่ลงิถึ�านัหนิันัั�นั โรงไฟฟ้าได้้เข้าทำสญัญา
ซึ่่�อถึ�านัหนิัระยะกลางกับผ่้จำหนั�ายเพื่่�อป้องกันัความเสี�ยงจาก 
การขาด้แคลนัเช่ิ�อเพื่ลิงเชิ�นักันั

 
 ธุรกิจนำ��และพลังง�น

4.5 คว�มเสี่ ยงจ�กสภ�วะท�ง เศรษฐกิจ 
ก�รเมือง สังคม และกฎหม�ยท่ีอ�จมีก�รเปลี่ยนแปลง 
ซึ้่่งอ�จมีผลกระทบต่อแผนก�รขย�ยธุรกิจและผลก�ร
ดำ�เนินง�นของบริษัท

 บริษััทด้ำเนัินัธ่รกิจนั�ำและธ่รกิจพื่ลังงานั  
ซึ่ึ�งโอกาสในัการขยายธ่รกิจและผลการด้ำเนิันังานัของบริษััท
ขึ�นัอย่�กับสภาวะทางเศรษัฐกิจ การเม่อง สังคม และโครงสร้าง
ทางกฎหมาย โด้ยเฉพื่าะอย�างยิ�ง หากสภาวะทางเศรษัฐกิจมี
การเปลี�ยนัแปลงไปในัทางลบอย�างมนีัยัสำคญั อนััประกอบด้ว้ย
ความเสี�ยงด้้านัสภาพื่คล�อง เงินัเฟ้อ และการผันัผวนัของอัตรา
แลกเปลี�ยนั ตลอด้จนัความเสี�ยงที�เกิด้ขึ�นัจากการผิด้นััด้ชิำระ
หนีั�ของบริษััทอ่�นั ๆ  ในัอนัาคต ซึึ่�งอาจส�งผลต�ออัตราด้อกเบี�ย 
โด้ยรวม หร่อการเปลี�ยนัแปลงทางสังคมและกฎหมาย อาจส�ง
ผลกระทบในัทางลบต�อการประกอบธ่รกิจ สถึานัะทางการเงินั 
ผลประกอบการ และแผนัการขยายธ่รกิจของบริษััทได้้

4.6 ปัจจัยก�รชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก  
ก�รเปลีย่นแปลงนโยบ�ยของภ�ครัฐ และปจัจยัมหภ�คอืน่ ๆ   

 การชิะลอตวัทางเศรษัฐกจิโลก การเปลี�ยนัแปลง 
นัโยบายของภาครัฐ ความไม�แนั�นัอนัทางการเม่องและปัจจัย
มหภาคอ่�นั ๆ   อาจส�งผลต�อการลงทน่ัและการลด้การขยายกำลงั
การผลิตของผ่้ประกอบการอ่ตสาหกรรมต�าง ๆ  ซึ่ึ�งเป็นักล่�ม
ลก่คา้ปจัจบั่นัของบริษัทั นัอกจากนัี� ปญัหาความไม�สงบทางการ
เมอ่งที�เกดิ้ขึ�นับ�อยครั�งอาจทำใหป้ระเทศไทยขาด้ความสามารถึ
ในัการแข�งขันัและความนั�าสนัใจในัการดึ้งด้่ด้การลงท่นัจาก 
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ต�างประเทศในัอนัาคต บางธ่รกิจอาจพื่ิจารณาย้าย ขยาย 
หร่อตั�งฐานัการผลิตในัประเทศเพื่่�อนับ้านัเพื่่�อลด้ความเสี�ยงนัี�  
ผลของความตึงเครียด้ทางการเม่องประกอบกับหนัี�สินัภาค
ครัวเร่อนัที�มีในัระด้ับส่งจำกัด้การบริโภคของภาคเอกชินั 
ประกอบกับการบริโภคในัประเทศ การผลิต รวมถึึงการส�งออก
ที�ลด้ลงส�งผลเสียต�อกิจกรรมการลงท่นั ซึ่ึ�งทำให้มีการลด้การ
ขยายการผลิตของผ่้ประกอบการอ่ตสาหกรรมต�าง ๆ  ซึึ่�งเป็นั 
กล่�มล่กค้าปัจจ่บันัของบริษััท หร่อการเล่�อนัการตัด้สินัใจลงท่นั
ในัประเทศไทย ซึึ่�งอาจส�งผลกระทบเชิิงลบต�อธ่รกิจของบริษััท

 ความเสี�ยงด้้านันัี�สำหรับธ่รกิจพื่ลังงานัของ 
บรษัิัท ได้มี้การลด้ความเสี�ยงโด้ยส�วนัใหญ�มีสญัญาระยะยาวกับ
ล่กค้า และมีสัญญาที�เรียกว�า take or pay ซึ่ึ�งลด้ความเสี�ยง
จากการผันัผวนัทางธ่รกิจ นัอกจากนัี� ยังมีสัญญาระยะยาวกับ 
หนั�วยงานัรัฐ เชิ�นั การไฟฟ้าฝ่่ายผลิตแห�งประเทศไทย และ 
การไฟฟ้าส�วนัภ่มิภาค ซึึ่�งมีความมั�นัคง และ ความนั�าเชิ่�อถึ่อส่ง

 บริษััทยังเนั้นัการด้ำเนิันัธ่รกิจจากนัี�ไปเป็นั
ธร่กิจ พื่ลงังานัทด้แทนั ซึ่ึ�งเปน็ัธร่กจิที�ทั�งมกีารเตบิโต และความ
ตอ้งการสง่มาก อกีทั�งสามารถึตอบโจทยด์้า้นัสิ�งแวด้ลอ้ม สงัคม 
และการจัด้การด้้วย

 สำหรบัธร่กจิสาธารณป่โภคของบรษิัทั เน่ั�องจาก 
ล่กค้าของบริษััทเป็นัล่กค้าอ่ตสาหกรรมตั�งอย่�ในัพ่ื่�นัที�นัิคม
และเขตประกอบการอ่ตสาหกรรมของกล่�มบริษััท WHAID  
จงึเปน็ัล่กคา้รายใหญ�ที�มคีวามนั�าเชิ่�อถึอ่และมีความหลากหลาย
ของประเภทธร่กจิซึึ่�งสามารถึชิ�วยลด้ความเสี�ยงด้งักล�าวได้ ้และ
หากเป็นัสัญญานั�ำประเภทพิื่เศษั เชิ�นั นั�ำเพื่่�ออ่ตสาหกรรม
ปราศจากแร�ธาต่ ทางบริษััทได้้ป้องกันัความเสี�ยงดั้งกล�าวจาก
โด้ยการเพื่ิ�มสัญญา take or pay เชิ�นัเดี้ยวกันั

 ประเทศไทยยังเป็นัแหล�งลงท่นัที�นั�าสนัใจของ
ต�างประเทศที�จะเข้ามาทำธ่รกิจในัภ่มิภาคเอเชิียตะวันัออก
เฉียงใต้ เนั่�องจากประเทศไทยมีแรงงานัที�มีค่ณภาพื่มากกว�า
และอัตราค�าจ้างไม�ส่งมากนัักเม่�อเปรียบเทียบกับย่โรปและ
สหรัฐอเมริการวมถึึงประเทศอ่�นั ๆ   ในัภ่มิภาคเอเชิีย รวมถึึงยัง
มีโครงสร้างพื่่�นัฐานัและระบบสาธารณ่ปโภคที�พื่ร้อม รวมถึึงมี 
นัโยบายส�งเสริมการลงท่นัที�นั�าสนัใจ

4.7 คว�มเสี่ยงจ�กอุบัติเหตุร��ยแรง ภัยแล�ง  
ภัยพ่บัติท�งธรรมช�ติ และโรคระบ�ด 

 เนั่�องจากภัยพื่ิบัติทางธรรมชิาติ เชิ�นั ภัยแล้ง 
อ่ทกภัย วาตภัย อัคคีภัย แผ�นัด้ินัไหว ภัยจากโรคระบาด้ และ
อ่บัติเหต่ร้ายแรง เป็นัสิ�งที�อย่�นัอกเหนั่อการควบค่มของบริษััท 
โด้ยในักรณีที�เกิด้ภัยแล้ง ภัยพื่ิบัติทางธรรมชิาติ หร่ออ่บัติเหต่
รา้ยแรงดั้งกล�าว อาจส�งกระทบต�อผลการด้ำเนิันังานัของบริษัทั 
และอาจก�อให้เกิด้ความเสียหายอย�างร้ายแรงต�อทรัพื่ย์สินัที�ใชิ้
ประกอบกจิการ นัอกจากนัี� บรรด้าผ่ป้ระกอบการอต่สาหกรรม
และพื่าณชิิยกรรมในัเขตนัคิมอต่สาหกรรม หร่อเขตประกอบการ

อ่ตสาหกรรมที�บริษััทประกอบธ่รกิจอย่� ก็อาจได้้รับผลกระทบ 
จากเหต่ด้ังกล�าวด้้วย ซึ่ึ�งก็จะส�งผลกระทบต�อรายได้้และ 
ผลการด้ำเนิันังานัของบริษััทด้้วยเชิ�นักันั

 ที�ผ�านัมาบริษััทได้้ตระหนัักถึึงความเป็นัไป
ได้้ของความเสี�ยงเหล�านัี� บริษััทจึงให้ความสำคัญอย�างยิ�ง
ในัการเล่อกทำเลที�ตั�งของโครงการ การจัด้ให้มีระบบรักษัา
ความปลอด้ภัยที�เหมาะสม ตลอด้จนัได้้มีการออกแบบให้ถึนันั
ในัโครงการส่งกว�าระด้ับถึนันัสาธารณะหลักหนั้าโครงการ 
หร่อระดั้บนั�ำท�วมส่งส่ด้ในัรอบระยะเวลา 30 ปี ในัท้องที�นัั�นั ๆ   
นัอกจากนัี�บริษััทเองก็ได้้ทำประกันัภัยที�ครอบคล่มความ 
เสียหายที�เกิด้จากภัยธรรมชิาติและอ่บัติภัยไว้สำหรับท่ก 
โครงการของบริษััท โด้ยด้ำเนัินัการทำประกันัภัยความเสี�ยง 
ท่กชินิัด้ (All Risk Insurance) ซึึ่�งครอบคล่มความเสี�ยงท่ก
ประเภท บริษััทยังเชิ่�อมั�นัว�าบริษััทได้้มีการวางแผนัและกำหนัด้
มาตรการป้องกันัความเสียหายจากอ่ทกภัยเป็นัอย�างด้ี ด้ังนัั�นั
โอกาสที�จะเกิด้เหต่อ่ทกภัยร้ายแรงกับโครงการ ของบริษััท  
จนัเกินัวงเงินัชิด้เชิยความเสียหายจึงมีค�อนัข้างจำกัด้

 ในัชิ�วงที�มีภาวะเ สี�ยงต�อการเ กิด้ภัยแล้ง  
นัอกเหน่ัอจากมาตรการของภาครัฐฯ และภาคเอกชินัผ�านั 
หนั�วยงานัที�ได้้รับการแต�งตั�งให้ด้่แลเร่�องนั�ำอย�าง Water War 
Room ที�บริษััทเป็นัส�วนัหนัึ�งในัทีมงานันัั�นั มาตรการภายในั
ของบริษััทในัการตอบโต้ภาวะภัยแล้ง มีด้้วยกันัหลายมาตรการ
ประกอบด้้วย

   4.7.1 Wastewater Reclamation เพื่่�อการนัำ 
นั�ำทิ�งกลับมาใชิ้ประโยชินั์เป็นันั�ำอ่ตสาหกรรม

   4.7.2 Alternative Raw water resources 
โด้ยบรษิัทัได้ม้กีารพื่จิารณาแหล�งนั�ำจากหนั�วยงานัทอ้งถึิ�นัหร่อ
เอกชินัที�มศีกัยภาพื่ เพื่่�อเสริมปริมาณนั�ำตน้ัทน่ัในัการให้บริการ
ล่กค้าอ่ตสาหกรรม

   4.7.3 Wastewater Reuse โด้ยการใชิน้ั�ำเสยี
ที�บำบดั้แลว้ในักจิกรรมต�าง ๆ   เชิ�นั การรด้นั�ำตน้ัไม ้การก�อสรา้ง 
เป็นัต้นั

   ซึ่ึ�งจากมาตรการและความร�วมม่อด้ังกล�าว 
ทำให้บริษััทสามารถึลด้ความเสี�ยงที�จะเกิด้ผลกระทบต�อล่กค้า
จากภาวะภัยแล้งได้้อย�างมีนััยสำคัญ 

   ในัป ี2566 บริษัทัยังคงด้ำเนิันังานัตามมาตรการ 
ของทางภาครัฐและแนัวปฏิบัติที�กำหนัด้ไว้อย�างเคร�งครัด้ผ�านั
การกำกับด้่แลอย�างใกล้ชิิด้จากศ่นัย์เฝ่้าระวัง และติด้ตาม 
การระบาด้ของเชิ่�อไวรัส COVID-19 ของกล่�มบริษััทรวมถึึงมี 
การเฝ่้าระวังและป้องกันัการแพื่ร�ระบาด้ของเชิ่�อไวรัส 
COVID-19 ในัท่กพื่่�นัที�ซึ่ึ�งจากการด้ำเนัินังานัในัเชิิงร่กและ
ความร�วมม่อในัการปฏิบัติตามมาตรการอย�างเคร�งครัด้ของ
พื่นัักงานั ทำให้ผลการด้ำเนัินัการป้องกันัการระบาด้ของเชิ่�อ
ไวรัส COVID-19 ของกล่�มบริษััทเป็นัไปอย�างมีประสิทธิภาพื่
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และบรรลวั่ตถึป่ระสงค ์โด้ยบริษัทัสามารถึรักษัาเสถีึยรภาพื่และ 
ด้ำเนิันัการผลิตได้้อย�างต�อเน่ั�องตามแผนังานัและเป้าหมาย 
ที�กำหนัด้ไว้

ความู่เส่�ย์งดั้านการเงิน
1. คว�มเสี่ยงต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

หรือกลุ่มบริษัทโดยรวม 
1.1 คว�มเสี่ยงจ�กคว�มผันผวนของอัตร�

ดอกเบี�ย
 การด้ำเนิันัธ่รกิจของบริษััทต้องใชิ้เงินัลงท่นัส่ง  

โด้ยบริษััทมียอด้เงินัก่้ย่มระยะยาวที�ยังไม�ครบกำหนัด้ในั 1 ปี  
ณ สิ�นัปี 2566 จำนัวนั 3,077 ล้านับาท ซึึ่�งเงินัก่้ย่มบางส�วนัมี
การคิด้อัตราด้อกเบี�ยแบบลอยตัว (Floating Interest Rate) 
ด้ังนัั�นั หากอัตราด้อกเบี�ยในัตลาด้ปรับตัวส่งขึ�นั บริษััทจะมี
ภาระในัการจ�ายด้อกเบี�ยที�ส่งขึ�นั ซึ่ึ�งจะมีผลกระทบทำให้กำไร
ของบริษััทลด้ลง 

 อย�างไรก็ตาม อัตราด้อกเบี�ยเงินัก่้ของบริษััทที�
ก่้ย่มจากสถึาบันัการเงินัส�วนัใหญ�ในัปัจจ่บันัอย่�ในัอัตราไม�เกินั
กว�าอัตราด้อกเบี�ยเงนิัก่ส้ำหรบัลก่คา้ชิั�นัด้ ี(Minimum Lending 
Rate หรอ่ MLR) ของสถึาบนััการเงนิันัั�นั ๆ  ประกอบกับแผนัการ
จัด้หาเงินัท่นัเพื่่�อพื่ัฒนัาโครงการของบริษััทนัั�นัไม�ได้้พื่ึ�งพิื่งการ
ใชิ้เงินัก่้จากสถึาบันัการเงินัเพื่ียงอย�างเดี้ยว แต�บริษััทยังได้้มี 
นัโยบายจัด้หาเงินัทน่ัและระด้มทน่ัจากแหล�งเงินัทน่ัอ่�นั ๆ  อย�าง
สมด้่ลโด้ยเฉพื่าะส�วนัการระด้มท่นัผ�านัทางตลาด้หลักทรัพื่ย์ฯ 
และจากการจำหนั�ายทรัพื่ย์สินัผ�านักองทรัสต์ ซึึ่�งจะเป็นัแหล�ง
เงินัท่นัสำคัญที�นัำมาใชิ้ในัการลงท่นัในัอนัาคต และด้้วยบริษััท
เปน็ับริษัทัจด้ทะเบียนัในัตลาด้หลักทรัพื่ยฯ์ จงึสามารถึเพื่ิ�มชิ�อง
ทางการระด้มท่นัผ�านัตลาด้ท่นัได้้ โด้ยในัปี 2564 ปี 2565 และ
ปี 2566 กล่�มบริษััทมีการด้ำเนัินัการเสนัอขายห่้นัก่้จำนัวนัรวม 
9,200 ล้านับาท 12,800 และ 10,500 ล้านับาท ตามลำดั้บ 
โด้ยมีอัตราด้อกเบี�ยแบบคงที� (Fixed Interest Rate) ซึึ่�งเป็นั 
การชิ�วยลด้ความเสี�ยงจากการผันัผวนัของอัตราด้อกเบี�ยได้้

2. คว�มเสี่ยงของธุรกิจส�ธ�รณ้ปโภคและ
พลังง�น

2.1 คว�มเสี่ยงจ�กคว�มผันผวนของอัตร�
ดอกเบี�ยและอัตร�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศ

 ความสามารถึในัการบริหารการเงินัของบริษััท
ขึ�นัอย่�กับปัจจัยหลายประการ ทั�งจากผลประกอบการ ฐานัะ
ทางการเงินัของบริษััท ภาวะเศรษัฐกิจของประเทศไทยและ 
ประเทศอ่�นั ๆ   รวมถึึงการระด้มเงินัทั�งจากตลาด้เงินั/ตลาด้ท่นั  
ทั�งในัและต�างประเทศและอัตราด้อกเบี�ย เพื่่�อให้บริษััท 
มีศักยภาพื่ในัการด้ำเนัินังานัทางธ่รกิจที�ด้ีขึ�นั บริษััทจึงมี 
ความจำเป็นัต้องจัด้หาแหล�งเงินัท่นัที�เหมาะสมและพื่อเพื่ียง

รวมถึึงมีต้นัท่นัทางการเงินัอย่�ในัระด้ับที�เหมาะสม โด้ย ณ วันัที� 
31 ธันัวาคม 2566 บริษััทมีอัตราส�วนัหนัี�สินัต�อส�วนัของผ่้ถึ่อ 
ห่น้ัเท�ากบั 1.20 เท�า ในัขณะที�อตัราส�วนัหนัี�สนิัที�มภีาระด้อกเบี�ย
ต�อส�วนัของผ่ถ้ึอ่ห่น้ัเท�ากบั 1.05 เท�า ทั�งนัี�เพื่่�อใหบ้รษิัทัสามารถึ
รักษัาสภาพื่คล�องในัการด้ำเนัินัการขยายธ่รกิจและลด้ความ
เสี�ยงด้้านัการเงินั บริษััทจึงด้ำเนัินัการโด้ยให้มีงบด้่ลที�มีสภาพื่
แข็งแกร�ง มีหนัี�สินัในัระดั้บต�ำ รักษัาเงินัสด้ในัม่อให้มีสภาพื่
คล�อง ไม�มีเงินัก่้ย่มจากเงินัตราต�างประเทศ และพื่ยายาม 
จัด้แหล�งเงินัก่้ที�หลากหลาย ปัจจัยต�าง ๆ  ที�กล�าวมานีั�จะชิ�วย
เพื่ิ�มความย่ด้หย่�นัให้บริษััทในัการขยายธ่รกิจและลด้ความเสี�ยง
ทางด้้านัการเงินั  

 ทั�งนัี� ในัธร่กจิพื่ลังงานั รายได้ห้ลกัของบรษิัทัมา
จากส�วนัแบ�งกำไรจากบริษััทร�วม โด้ยบริษััทร�วมมีการลงท่นัในั 
โรงไฟฟ้าซึ่ึ�งมีแหล�งเงินัท่นัหร่อเงินัก่้ย่มที�นัำมาใชิ้ในัการพื่ัฒนัา 
โรงไฟฟ้า ตลอด้จนัต้นัท่นัในัการด้ำเนัินังานับางส�วนัอย่�ในั 
สก่ลเงินัตราต�างประเทศ ด้ังนัั�นั หากค�าเงินัของสก่ลเงินัตรา
ต�างประเทศและอัตราด้อกเบี�ยมีความผันัผวนัอย�างมีนััยสำคัญ  
อาจส�งผลกระทบในัทางลบต�อการรบัร่ส้�วนัแบ�งกำไร ฐานัะการเงนิั  
และผลการด้ำเนิันังานัของบริษััทได้้

 อย�างไรก็ด้ี บริษััทร�วมในักิจการไฟฟ้าเหล�านัี� 
ได้้มีการทำสัญญาป้องกันัความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยนั  
(F/X Swap) และจากอัตราด้อกเบี�ย (Interest Rate Swap)  
เพื่่�อลด้ความเสี�ยงด้้านัการเงินับางส�วนัแล้ว

ความู่เส่�ย์งดั้านการปฏิิบัติตามู่กฎหมู่าย์  
กฎ ระเบ่ย์บแลิะข้อบังคับ

1. คว�มเสี่ยงต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
หรือกลุ่มบริษัทโดยรวม 

1.1 คว�มเสี่ยงจ�กก�รเปลี่ยนแปลงกฎหม�ย 
กฎ ระเบียบและข�อบังคับ 

 ความเสี�ยงที�เกิด้จากการไม�ปฏิบัติตาม หร่อ
ปฏิบตัติามไม�ครบถึว้นัอนััเน่ั�องมาจากการเปลี�ยนัแปลงกฎหมาย
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ อาจส�งผลกระทบต�อภาพื่ลักษัณ์องค์กร
ถึ่กลงโทษัตามที�กฎหมายกำหนัด้ รวมทั�งเสียโอกาสทางธ่รกิจ
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 บริษััทกำหนัด้นัโยบายการกำกับด้่แลการ
ปฏิบัติงานั และส่�อสารให้พื่นัักงานัท่กคนัปฏิบัติตาม รวมทั�ง
จรรยาบรรณธ่รกิจและแนัวปฏิบัติ (Code of Conduct and 
Practices) เพื่่�อเป็นัแนัวปฏิบัติที�ด้ีในัการด้ำเนัินัธ่รกิจซึึ่�งตั�งอย่�
บนัพื่่�นัฐานัของอ่ด้มการณ์เพื่่�อให้พื่นัักงานัยึด้ถึ่อปฏิบัติร�วมกันั 
และใชิเ้ปน็ัแนัวทางในัการปฏิบตังิานัอย�างเหมาะสมโด้ยถึอ่เปน็ั
ส�วนัหนัึ�งของระเบียบข้อบังคับพื่นัักงานั และให้มีการติด้ตาม
และรายงานัการเปลี�ยนัแปลงนัโยบายของภาครัฐ กฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับในัประเทศที�บริษััทด้ำเนัินัธ่รกิจอย�าง
ใกล้ชิิด้ รวมถึึงสร้างเคร่อข�ายกับหนั�วยงานัภาครัฐและเอกชินั
ที�เกี�ยวขอ้งทั�งในัและต�างประเทศ เพื่่�อใหก้ารประกอบธร่กจิของ
บริษััทสามารถึด้ำเนัินัการให้สอด้คล้องตามกฎเกณฑ์์ได้้อย�าง 
ถึ่กต้องเหมาะสม รวมถึึงพัื่ฒนัาและปรับปร่งระบบการรับ  
ส�งกฎหมายใหม� เปลี�ยนัแปลง ที�รองรับการอัปเด้ตข้อม่ลสำคัญ
ของใบอนั่ญาต และข้อม่ลสำคัญของกฎหมายระดั้บแม�บท 
เพื่่�อให้พื่นัักงานันัำไปปฏิบัติได้้อย�างสอด้คล้อง ถึ่กต้อง 
ทันัท�วงที และลด้ความเสี�ยงจากการไม�ปฏิบัติตามกฎหมาย  
(Non-compliance)

2. คว�มเสี่ยงของธุรกิจส�ธ�รณ้ปโภคและ
พลังง�น

2.1 คว�มเสี่ยงจ�กก�รใช�และตีคว�มกฎหม�ย  
และประก�ศต่�ง ๆ ท่ีเก่ียวข�องกับก�รประกอบธุรกิจของ
บริษัท

 ประกาศคณะปฏิวตั ิฉบับที� 58 กำหนัด้ให้กจิการ 
การประปาถึ่อเป็นักิจการค้าขายอันัเป็นัสาธารณ่ปโภค ซึึ่�งต้อง
ได้ร้บัอนัญ่าตหรอ่ได้รั้บสมัปทานัจากรัฐมนัตรีก�อนัการประกอบ
กิจการด้ังกล�าว และประกาศกระทรวงทรัพื่ยากรธรรมชิาติ
และสิ�งแวด้ล้อม เร่�อง หลักเกณฑ์์การด้ำเนัินัการเกี�ยวกับ
สัมปทานัประกอบกิจการประปาเพื่่�อความปลอด้ภัยหร่อผาส่ก 
ของประชิาชินั พื่.ศ. 2554 (“ประกาศกระทรวงทรัพื่ยากรฯ”) 
ซึ่ึ�งออกตามความในัประกาศคณะปฏิวัติ ฉบับที� 58 กำหนัด้ให้ 
“การประกอบกจิการประปา” ตอ้งได้ร้บัสมัปทานัจากรฐัมนัตรี

ว�าการกระทรวงทรัพื่ยากรธรรมชิาติและสิ�งแวด้ล้อม โด้ย 
กระทรวงทรัพื่ยากรฯ ได้้หารอ่กับกรมทรัพื่ยากรนั�ำ ซึึ่�งเป็นัหนั�วยงานั 
กำกบัด้แ่ลตามประกาศกระทรวงทรัพื่ยากรฯ เพื่่�อขอความเห็นั
ว�าการประกอบกิจการผลิตและจำหนั�ายนั�ำเพื่่�ออ่ตสาหกรรม
ของบริษััท และบริษััทย�อยนัั�นั เข้าข�ายกิจการประปาที�ต้อง
ได้้รับสัมปทานัตามประกาศคณะปฏิวัติ ฉบับที� 58 และ
ประกาศกระทรวงทรัพื่ยากรฯ หร่อไม� ซึ่ึ�งสร่ปใจความได้้ว�า
กิจการผลิตและจำหนั�ายนั�ำเพื่่�ออ่ตสาหกรรมของบริษััทและ 
บรษิัทัย�อย โด้ยเป็นัการจำหนั�ายให้แก�ผ้่ประกอบธร่กจิในัโครงการ
นัิคมอ่ตสาหกรรม และเขตประกอบการอ่ตสาหกรรมเท�านัั�นั  
ไม�ได้ผ้ลติและจำหนั�ายใหแ้ก�ประชิาชินัเปน็ัการทั�วไปแต�อย�างใด้  
ไม�ถึ่อเป็นัการประกอบกิจการประปาจึงไม�อย่�ในับังคับที�ต้องได้้
รับสัมปทานัตามนััยของประกาศคณะปฏิวัติ ฉบับที� 58 และ
ประกาศกระทรวงทรัพื่ยากรฯ

 อย�างไรก็ด้ี หากมีการเปลี�ยนัแปลงกฎหมาย
ในัอนัาคต หร่อการตีความประกาศคณะปฏิวัติ ฉบับที� 58 
และประกาศกระทรวงทรัพื่ยากรฯ เปลี�ยนัแปลงไปในัอนัาคต
บริษััท และบริษััทย�อยที�เกี�ยวข้องอาจต้องด้ำเนัินัการขอรับ 
ใบอนัญ่าตหรอ่สมัปทานั และหากบรษิัทัและบรษิัทัย�อยไม�ได้ร้บั 
ใบอนัญ่าตหรอ่สมัปทานั ไม�ว�าด้ว้ยเหตใ่ด้ ๆ   เหตก่ารณด์้งักล�าว
อาจส�งผลกระทบในัทางลบต�อการประกอบธ่รกิจ รายได้้และ
ฐานัะการเงนิั ผลการด้ำเนันิังานัและโอกาสทางธร่กจิของบรษิัทั

2.2 ก�รเปลี่ยนแปลงข�อกำ�หนด กฎระเบียบ 
กฎหม�ยของ กนอ. และกฎหม�ยท่ีเก่ียวข�องกบัก�รประกอบ
ธุรกิจของบริษัท

 การประกอบธ่รกิจของบริษััทซึึ่�งเกี�ยวข้องกับ
การให้บริการนั�ำเพื่่�ออ่ตสาหกรรม และธ่รกิจไฟฟ้านัั�นัอย่�ภาย
ใต้ข้อกำหนัด้ กฎระเบียบ และกฎหมายของรัฐ ผ�านัหนั�วยงานั 
กำกับด้่แล เชิ�นั กระทรวงอ่ตสาหกรรม กระทรวงพื่ลังงานั 
กรมโรงงานั การนิัคมอ่ตสาหกรรมแห�งประเทศไทย สำนัักงานั
คณะกรรมการกำกับกิจการพื่ลังงานั เป็นัต้นั และกฎหมาย
อ่�นัที�เกี�ยวข้อง รวมถึึงแนัวทางการตีความต�าง ๆ ซึึ่�งอาจมี 
การเปลี�ยนัแปลงไป 

 ธ่ รกิ จของบริษััท  มีความเสี� ย งจากการ
เปลี�ยนัแปลงกฎหมาย รวมถึงึกฎระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง นัอกจากนัี�  
นัโยบายทางด้้านับริการสาธารณ่ปโภคและพื่ลังงานัของ
ประเทศ มีการเปลี�ยนัแปลงไปตามนัโยบายและการบริหาร
งานัของรัฐบาลในัแต�ละย่ค โด้ยการเปลี�ยนัแปลงนัโยบาย 
ด้้านับริการสาธารณ่ปโภคและพื่ลังงานั รวมถึึงการออกกฎ
ระเบียบ ข้อบังคับ อาทิเชิ�นั นัโยบายด้้านัพื่ลังงานัทด้แทนั 
อาจส�งผลกระทบในัทางลบต�อการด้ำเนิันัธ่รกิจการลงท่นั และ 
การขยายกิจการของบริษััท การประกอบธ่รกิจ รายได้้และ
ฐานัะการเงนิั ผลการด้ำเนันิังานัและโอกาสทางธร่กจิของบรษิัทั
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ความู่เส่�ย์งท่�อาจัเกิดัข้�นใหมู่�
1. คว�มเสีย่งจ�กคว�มขดัแย�งท�งภ้มรัิฐศ�สตร์ 

และสภ�วะเศรษฐกิจโลก
 จากสถึานัการณ์ความขัด้แย้งระหว�างประเทศ ความ

ท้าทายจากปัจจัยภ่มิรัฐศาสตร์ การแข�งขันัและแบ�งขั�วระหว�าง
ประเทศมหาอำนัาจ ความขดั้แยง้ทางการทหารระหว�างประเทศ 
รวมถึึงความผันัผวนัของอัตราแลกเปลี�ยนัอัตราด้อกเบี�ย และ
อัตราเงินัเฟ้อ ซึ่ึ�งมาจากสภาวะเศรษัฐกิจที�อ�อนัไหว ส�งผลให้ 
ท่กภาคส�วนัเผชิิญต�อความท้าทายต�อการบริหารจัด้การ
ความเสี�ยงที�เกิด้ขึ�นัใหม�ในัระดั้บมหภาคและในัระดั้บธ่รกิจ  
ซึ่ึ�งมีลักษัณะซัึ่บซึ่้อนั เชิ่�อมโยงและกระทบร่นัแรงเป็นัวงกว้าง
ในัระด้ับนัานัาชิาติ โด้ยบริษััท พื่ิจารณาว�าเหต่การณ์ด้ังกล�าว
เป็นับริบทของความเสี�ยงใหม�ที�เกิด้ขึ�นัและยังมีแนัวโนั้มคง
อย่�ในัระยะ 1-2 ปีข้างหนั้า ทำให้บริษััท ต้องมีการติด้ตาม 
และกำกับการด้ำเนัินังานัอย�างใกล้ชิิด้เพื่่�อตอบสนัองต�อสภาวะ
ความไม�แนั�นัอนัต�าง ๆ ที�เกิด้ขึ�นั 

 ในัปัจจ่บันั เศรษัฐกิจ การเม่อง และสังคมโลกนัั�นั
มีความซึ่ับซึ่้อนัและเชิ่�อมโยงถึึงกันัมากยิ�งขึ�นั ทำให้ผลกระทบ 
จากปัญหาความขัด้แย้งทางภ่มิรัฐศาสตร์ ภัยสงครามและ
ปัจจัยเศรษัฐกิจโลกย�อมส�งผลกระทบต�อห�วงโซึ่�อ่ปทานัการ
ค้าและระบบเศรษัฐกิจโลกอย�างหลีกเลี�ยงไม�ได้้ เชิ�นั การปรับ
ตัวเพื่ิ�มขึ�นัของราคาเชิ่�อเพื่ลิงพื่ลังงานัและต้นัท่นัด้้านัวัตถึ่ด้ิบ 
ซึ่ึ�งส�งผลกระทบต�อต้นัท่นัการด้ำเนัินังานัที�ส่งขึ�นัของบริษััท 
การบริหารนัโยบายการเงินัการคลังภายใต้สภาวะการควบค่ม
อัตราเงินัเฟ้อและการตึงตัวของสภาวะเศรษัฐกิจในัระด้ับ
นัานัาชิาติ ส�งผลต�อบริษััทในัการบริหารต้นัท่นัทางการเงินั 
ทั�งจากอัตราแลกเปลี�ยนัเงินัตราต�างประเทศ อัตราด้อกเบี�ย 
 และการจัด้หาวัตถึ่ด้ิบและการลงท่นัโครงการ เป็นัต้นั

 บริษััทพื่ิจารณาและบริหารการด้ำเนัินังานัภายใต้
กลย่ทธ์การขยายการเติบโตของบริษััทในัประเทศและต�าง
ประเทศ โด้ยบรษิัทัได้บ้รหิารความเสี�ยงและผลกระทบที�เกดิ้ขึ�นั
ตั�งแต�การพื่ิจารณาคัด้เล่อกโครงการลงท่นั ซึ่ึ�งจะมีการประเมินั
ผลที�อาจเกดิ้ขึ�นัทั�งในัระยะสั�นัและระยะยาว ตลอด้จนัการสรา้ง

พื่นััธมติรทางธร่กิจในัพื่่�นัที�การศึกษัาและติด้ตามสภาพื่แวด้ลอ้ม
ทางธ่รกิจในัเชิิงลึกผ�านัการมีบ่คลากรของบริษััทในัพื่่�นัที�
และการพื่ิจารณากลย่ทธ์ทางออกในัสถึานัการณ์ที�เหมาะสม  
ตลอด้จนัมีการติด้ตาม ประมวลผล และวิเคราะห์แนัวโนั้มการ
เปลี�ยนัแปลงที�สำคัญของโลก รวมถึึงแนัวโนั้มอ่ตสาหกรรม 
ตลาด้ ความก้าวหนั้าทางเทคโนัโลยี นัโยบายที�เกี�ยวข้องอย�าง
รอบด้้านั เพื่่�อใชิ้ในัการคาด้การณ์ราคาสินัค้า ต้นัท่นัการผลิต
และการด้ำเนิันัธ่รกิจในัระยะยาว และกำหนัด้มาตรการที�สร้าง
ความย่ด้หย่�นัและสร้างทางเล่อกในัด้้านัตลาด้และผลิตภัณฑ์์  
ให้บริษััท สามารถึปรับเปลี�ยนัธ่รกิจได้้อย�างคล�องตัวในั
สถึานัการณท์ี�ไม�แนั�นัอนั รวมไปถึงึการติด้ตามสถึานัการณอ์ตัรา
ด้อกเบี�ยและตน้ัทน่ัทางการเงนิัเพื่่�อหาเคร่�องมอ่ทางด้า้นัการเงนิั
ที�เหมาะสมและประโยชินั์ส่งส่ด้ต�อบริษััท

 อย�างไรก็ตาม ภายใต้ความขัด้แย้งและสถึานัการณ์
ตึงเครียด้โด้ยเฉพื่าะการแข�งขันัและแบ�งขั�วระหว�างประเทศ
มหาอำนัาจทำให้เกิด้โอกาสและความท้าทายใหม� จากการ
เคล่�อนัย้ายฐานัการผลิตและการลงท่นัจากประเทศจีนั ไต้หวันั 
และย่โรปเพื่่�อกระจายความเสี�ยงทางธ่รกิจมายังภ่มิภาค
เอเชิีย ซึึ่�งประเทศไทยและประเทศเวียด้นัามเป็นัประเทศที�ได้้
ประโยชินั์ ส�งผลกระทบเชิิงบวกกับบริษััทจากการย้ายฐานัการ
ลงท่นัในัหลายอ่ตสาหกรรม อาทิ อ่ตสาหกรรมยานัยนัต์ที�ได้้รับ
ปัจจัยสนัับสนั่นัจากรถึยนัต์ไฟฟ้าหร่อ EVs อ่ตสาหกรรมผลิต
ชิิ�นัส�วนัอเิลก็ทรอนิักส ์รวมถึึงอต่สาหกรรมพื่ลงังานัหมน่ัเวยีนัที�
ภม่ภิาคเอเชิยีพื่ยายามขบัเคล่�อนัไปส่�การพื่ึ�งพื่าพื่ลงังานัที�ยั�งยน่ั

2. คว�มเสี่ยงจ�กก�รเปลี่ยนแปลงท�งเทคโน 
โลยดีจิิทลั และรป้แบบก�รดำ�เนนิธรุกจิท่ีเปลีย่นแปลงไป

 การเปลี�ยนัแปลงทางเทคโนัโลยีด้ิจิทัลมีความสำคัญ
อย�างมากต�อบริบทของการด้ำเนิันัธ่รกิจทั�งในัปัจจ่บันัและการ
เติบโตอย�างยั�งย่นัในัอนัาคต  เทคโนัโลยีด้ิจิทัลใหม� ๆ ทำให้
การเกิด้เปลี�ยนัแปลงในัมิติต�าง ๆ อย�างรวด้เร็วและอย�าง 
มีนััยสำคัญ ด้ังนัั�นัจึงเป็นัสิ�งจำเป็นัที�ต้องเข้าใจถึึงแนัวโนั้มของ
เทคโนัโลยีที�เกี�ยวข้อง ผลกระทบที�เทคโนัโลยีด้ังกล�าวอาจมีต�อ
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สภาพื่แวด้ลอ้มทางธร่กิจของบริษัทั และพัื่ฒนัาแผนัการบริหาร
ความเสี�ยงเพื่่�อลด้ความเสี�ยงที�อาจเกิด้ขึ�นั

 กล่�มบริษััทมิได้้มองการเปลี�ยนัแปลงทางเทคโนัโลยี
เป็นัเพื่ียงแต�ความเสี�ยงแต�ยังได้้มองเห็นัโอกาสทางธ่รกิจที�มี
อย�างมากมาย ซึ่ึ�งเป็นัไปตามการคาด้การณ ์และถึ่อเป็นักลยท่ธ์
ที�กล่�มบริษััทตั�งเป็นัเป้าหมายในัการรับม่อการเปลี�ยนัแปลง
ทางเทคโนัโลยี รวมถึึงการปรับองค์กรเข้าส่�ย่คดิ้จิทัล (Digital 
Transformation) ซึ่ึ�งกล่�มบริษััทมีการตั�งเป้าในัการเป็นั 
Technology Company ภายในัปี 2567 

 ด้ั งนัั� นัก ล่� มบ ริษััท จึง ได้้นัำนั วัตกรรมดิ้จิทั ลที� 
หลากหลายมาใช้ิ เพื่่�อที�จะสามารถึตอบสนัองและคว้าโอกาสต�าง ๆ  
จากการเข้าส่�ย่คด้ิจิทัลในัท่กประเภทธ่รกิจ โด้ยได้้ให้ประเด้็นั
ด้า้นัการประยก่ตใ์ชิน้ัวัตกรรมด้า้นัดิ้จทิลัในัการด้ำเนันิัธร่กจิเปน็ั 
KPI ในัการประเมินัผลการด้ำเนัินังานัของพื่นัักงานัท่กคนั รวม
ทั�งยังได้้มีการจัด้อบรมในัหัวข้อที�เกี�ยวข้องกับเทคโนัโลยี เชิ�นั 
การอบรมให้เป็นัผ่้นัำด้้านันัวัตกรรม (Innovation leaders) 
และการจัด้สัมมนัาในัหัวข้อด้้านันัวัตกรรมต�าง ๆ  แก�พื่นัักงานั
ท่กคนั อีกทั�งการจัด้โครงการที�ให้พื่นัักงานัมีส�วนัร�วมในัการ
คิด้นัวัตกรรมใหม� ๆ  มาใชิ้ต�อยอด้ทางธ่รกิจ ภายโครงการ 
Innovation Bootcamp และได้้สรรหาบ่คคลากรที�มีความ
เชิี�ยวชิาญด้้านัเทคโนัโลยีมาเป็นัส�วนัหนัึ�งขององค์กรอย�าง 
ต�อเนั่�อง รวมถึึงมองหาโอกาสในัการร�วมท่นักับบริษััทผ่้นัำด้้านั
เทคโนัโลยีทั�งในัประเทศและนัอกประเทศ

 กลุ่มธุรกิจโลจิสติกส์
 ได้้นัำนัวัตกรรมสำหรับกระบวนัการทำงานัอัตโนัมัติ 

(Automation) และปรับปร่งการด้ำเนิันังานัภายในัอาคาร           
โลจิสติกส์ เชิ�นั Warehouse Management System, 
Robotics in Warehouses และอ่�นั ๆ มานัำเสนัอแก�ล่กค้า 
รวมถึึงการสร้างคลังสินัค้าให้ได้้มาตรฐานัอาคารสีเขียว (LEED 
Certificates) เพื่่�อชิ�วยประหยัด้พื่ลังงานั ลด้ค�าใชิ้จ�าย และ
เพื่ิ�มประสิทธิภาพื่ด้้านัการบริหารจัด้การคลังสินัค้าให้กับล่กค้า 
นัอกจากนัี� บริษััทยังเล็งเห็นัแนัวโนั้มการใชิ้พื่ลังงานัสะอาด้
มากยิ�งขึ�นั ซึึ่�งรวมถึึงการใชิ้รถึยนัต์ไฟฟ้า (Electric Vehicles) 
ในัอ่ตสาหกรรมโลจิสติกส์ โด้ยบริษััทได้้พื่ัฒนัาธ่รกิจระบบ 
โลจิสติกส์สีเขียว สนัับสน่ันัการนัำรถึยนัต์ไฟฟ้ามาใชิ้ในักล่�ม 
รถึบรรท่กเพื่่�อการพื่าณิชิย์ เพื่่�อให้บริการแก�ล่กค้าและผ่้ขนัส�ง
ในัประเทศไทย  

 กลุ่มธุรกิจพัฒน�นิคมอุตส�หกรรม
ได้้นัำเทคโนัโลยีและนัวัตกรรมที�หลากหลายมา

ชิ�วยสร้างม่ลค�าเพื่ิ�มและยกระด้ับโครงสร้างพื่่�นัฐานัและ
สาธารณ่ปโภคในันัิคมอ่ตสาหกรรม รวมถึึงการบริการต�างๆ 
ต�อล่กค้าอ่ตสาหกรรมอย�างต�อเนั่�อง สอด้คล้องกับแนัวคิด้
การพื่ัฒนัานิัคมอ่ตสาหกรรมเชิิงนิัเวศอัจฉริยะ (SMART ECO 
Industrial Estate) ได้้แก� Centralized Control Rooms 
ที�บริษััทสามารถึตรวจสอบและควบค่มตัวชีิ�วัด้ ต�าง ๆ  ด้้านั 
สิ�งแวด้ลอ้ม อาทิ คณ่ภาพื่อากาศ คณ่ภาพื่นั�ำเสีย ปริมาณนั�ำฝ่นั 
และการด้ำเนัินังานัทั�งภายในัและภายนัอกนัิคมอ่ตสาหกรรม 
ระบบควบค่มการจราจรอัจฉริยะ (Smart Traffic) ระบบความ
ปลอด้ภัย (Smart Security System) และระบบเฝ้่าระวงัระด้บั
นั�ำที�จะส�งสัญญาณเต่อนัเม่�อจะเกิด้นั�ำท�วม เป็นัต้นั

กลุ่มธุรกิจส�ธ�รณ้ปโภคและพลังง�น
ได้ใ้ชิเ้ทคโนัโลยแีละนัวตักรรมในัการขยายสนิัคา้และ

บริการด้้านัพื่ลังงานั โด้ยเฉพื่าะอย�างยิ�งนัวัตกรรมที�เกี�ยวเน่ั�อง
กับพื่ลังงานัสะอาด้ เชิ�นั ระบบสำหรับซ่ึ่�อขายไฟฟ้าระหว�างกันั 
(Peer-to-Peer Energy Trading) และระบบกักเก็บพื่ลังงานั 
(Energy Storage) เป็นัต้นั นัอกจากนีั� บริษััทยังนัำเทคโนัโลยี
ด้จิทิลัมาชิ�วยปรบัปรง่วธิกีารด้ำเนันิังานัที�สำคัญ ซึ่ึ�งเปน็ัส�วนัหนัึ�ง
ของกลย่ทธ์การเปลี�ยนัผ�านัส่�ด้ิจิทัล (Digital Transformation) 
ของบริษััท โด้ยในัปี 2564 บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ ย่ทิลิตี�ส์ แอนัด้์ 
พื่าวเวอร์ จำกัด้ (มหาชินั) (“WHAUP”) ได้้เริ�มโครงการ Smart 
Water Solutions เพื่่�อยกระด้ับการบริหารจัด้การระบบผลิต
และจำหนั�ายนั�ำอ่ตสาหกรรมเป็นัระบบดิ้จิทัล โด้ยจัด้ให้มีการ
ทำฐานัข้อม่ลพื่ิกัด้ตำแหนั�งของระบบโครงข�ายท�อจำหนั�ายนั�ำ 
เพื่่�อนัำข้อม่ลมาใชิ้ในัการบริหารทรัพื่ย์สินัของบริษััท รวมถึึง
การวางแผนัการซึ่�อมบำรง่ในัอนัาคต อกีทั�งยังมีการติด้ตั�งเคร่�อง
ม่ออ�านัมิเตอร์นั�ำอัตโนัมัติ เพื่่�อลด้จำนัวนัเจ้าหนั้าที�จด้มิเตอร์ 
รวมทั�งนัำข้อม่ลสำคัญในัระบบผลิตและจำหนั�ายนั�ำ มาใชิ้ในั
การวางแผนัการด้ำเนัินังานั เพื่่�อย่ด้อาย่การใชิ้งานัอ่ปกรณ์ในั 
ระบบท�อ และลด้การส่ญเสียนั�ำ เป็นัต้นั  

3. คว�มเสี่ยงจ�กก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พ
ภ้มิอ�ก�ศนำ�ไปส้่ ภัยพ่บัติท�งธรรมช�ติท่ีเพ่�ม 
ม�กข้�นและรุนแรงข้�น

 การเปลี�ยนัแปลงสภาพื่ภมิ่อากาศโลกที�รน่ัแรงส�ง
ผลใหเ้กดิ้ภยัพื่บิตัทิางธรรมชิาติที�รน่ัแรงและมีอตัราการเกิด้บ�อย
ครั�งขึ�นั จึงนัำมาซึ่ึ�งการตั�งเป้าหมายร�วมกันัของประเทศต�าง ๆ  
เพื่่�อลด้การปล�อยก�าซึ่เร่อนักระจก โด้ยรัฐบาลไทยตั�งเป้าหมาย
ในัการเปน็ัประเทศที�เปน็ักลางทางคารบ์อนั (Carbon Neutral) 
ในัปี พื่.ศ. 2593 และจะบรรล่เป้าหมายการปล�อยก�าซึ่เร่อนั
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กระจกส่ทธิเป็นัศ่นัย์ (Net Zero Emission) ในัปี พื่.ศ. 2608  
ส�งผลให้มีการออก นัโนับาย และการปรับปร่งกฎหมาย  
กฎระเบียบเพื่่�อแก้ปัญหาด้้านัสิ�งแวด้ล้อมที�เข้มข้นัมากยิ�งขึ�นั 
นัอกจากนัี�ความกังวลเกี�ยวกับประเด้็นัด้้านัสิ�งแวด้ล้อมยังส�ง 
ผลทำให้พื่ฤติกรรมผ่้บริโภคเปลี�ยนัแปลงไปอย�างมีนััยสำคัญ 
โด้ยผ่บ้ริโภคและผ่ป้ระกอบการต�างให้ความสำคัญต�อผลิตภณัฑ์์
ที�เป็นัมิตรกับสิ�งแวด้ล้อมมากขึ�นั

 กล่�มบริษััทได้้ มีการวิ เคราะห์สถึานัการณ์ 
การเปลี�ยนัแปลงสภาพื่ภมิ่อากาศสำหรับบริษัทั ซึึ่�งการวิเคราะห์
สถึานัการณ์ในัอนัาคตนัั�นัครอบคล่ม 2 สถึานัการณ์ โด้ย
อ้างอิงร่ปแบบสถึานัการณ์จำลองจากภาพื่ฉายการปล�อยก�าซึ่
เร่อนักระจกที�เรียกว�า Representative Concentration 
Pathways (RCP) ของคณะกรรมการระหว�างรฐับาลว�าด้ว้ยการ
เปลี�ยนัแปลงสภาพื่ภม่อิากาศ (Intergovernmental Panel on 
Climate Change: IPCC) 

 ทั�งนัี� กล่�มบริษัทัได้้พิื่จารณาความเสี�ยงและโอกาส
ที�เกี�ยวข้องกับการเปลี�ยนัแปลงสภาพื่ภ่มิอากาศ โด้ยได้้ระบ่
ความเสี�ยงและโอกาสที�เกี�ยวข้องกับการเปลี�ยนัแปลงสภาพื่ 
ภ่มิอากาศที�สำคัญ ทั�งความเสี�ยงด้้านักายภาพื่ (Physical Risk) 
และความเสี�ยงจากการเปลี�ยนัผ�านั (Transition Risk) รวมไปถึงึ 
โอกาส (Opportunity) เพื่่�อกำหนัด้ แผนักลยท่ธ์ แผนัการด้ำเนิันังานั  
และมาตรการบริหารจัด้การต�อการเปลี�ยนัแปลงด้ังกล�าว  
เพื่่�อบรรเทาผลกระทบที�อาจส�งผลต�อต้นัท่นัการด้ำเนัินังานั  
รายได้้ ความสามารถึในัการแข�งขันั และความยั�งย่นัในั 
การด้ำเนัินัธ่รกิจในัอนัาคต โด้ยมีมาตรการบริหารจัด้การ 
ความเสี�ยงที�สำคัญ ด้ังนัี�

กลุ่มธุรกิจโลจิสติกส์
• การให้ความสำคัญในัการเล่อกทำเลที�ตั�งของ

โครงการในัพื่่�นัที�ที� มีความเสี�ยงจากอ่ทกภัยต�ำ หร่อไม�มี
รายงานัการเกิด้นั�ำท�วมย้อนัหลัง ซึ่ึ�งโครงการของกล่�มบริษััท 
ส�วนัใหญ�ในัพื่่�นัที�เขตบางนัา-ตราด้ ที�ผ�านัมีความเสี�ยงต�ำในั 
การเกิด้อ่ทกภัย

• มีการออกแบบโครงสร้าง และการก�อสร้างที�มี
มาตรฐานั รวมถึงึใชิน้ัวตักรรมในัวสัด้อ่ป่กรณท์ี�ใชิใ้นัการก�อสรา้ง
คลังสินัค้า เพื่่�อลด้อ่ณหภ่มิในัคลังสินัค้า และชิ�วยให้อากาศ
ถึ�ายเทได้้ด้ี

• มีการประเมินัสภาพื่แวด้ล้อม ที�เปลี�ยนัแปลงไป
แต�ละโครงการ

• การม่�งเนั้นัการใชิ้วัสด้่การก�อสร้างที�ลด้การปล�อย
ก�าซึ่เรอ่นักระจก รวมถึงึการใชิว้สัด้ก่ารก�อสรา้งที�มปีระสทิธภิาพื่
ส่งเพื่่�อลด้การก�อให้เกิด้ของเสีย และพื่ยายามนัำวัสด้่ก�อสร้าง
กลับมาใชิ้ใหม�ทั�งร่ปแบบการ Recycle และการ Re-use 
เพื่่�อให้สอด้คล้องนัโยบายด้้านั ESG ของบริษััท

• วางแผนัเพิื่�มการผลิตพื่ลังงานัจากพื่ลังงานั
หม่นัเวียนัเพื่่�อลด้การปล�อยก�าซึ่เร่อนักระจกและผลกระทบต�อ
สิ�งแวด้ล้อม และควบค่มการปล�อยก�าซึ่เร่อนักระจก

• กล่�มบริษััทมีความม่�งมั�นัในัการลด้การสร้าง
ผลกระทบต�อสิ�งแวด้ล้อม โด้ยกล่�มบริษััทอย่�ระหว�างการวาง     
กลย่ทธ์ในัการม่�งส่�การเป็นั Net Zero อีกทั�งยังสนัับสน่ันัให้ 
กล่�มล่กค้าและค่�ค้า ในัการใชิ้พื่ลังงานัทด้แทนั เพื่่�อร�วมกันัในั 
การลด้ปัญหาทางด้้านั Climate Change ด้้วยกันัทั�งห�วงโซึ่�ธร่กจิ

• จัด้ทำค่�ม่อแผนัฉ่กเฉินัเพื่่�อการด้ำเนิันัการธ่รกิจ
อย�างต�อเนั่�อง และด้ำเนัินัการซึ่้อมตามแผนัด้ังกล�าวอย�าง
สม�ำเสมอ

• การทำประกันัภัยที�ครอบคล่มความเสียหายที�
เกิด้จากภัยธรรมชิาติและอ่บัติภัยไว้สำหรับท่กโครงการของ
บรษิัทั โด้ยด้ำเนันิัการทำประกนััภัยความเสี�ยงทก่ชินิัด้ (All Risk 
Insurance) 

• การติด้ตามการเปลี�ยนัแปลงทางกฎหมายที�
เกี�ยวข้อง เพื่่�อพิื่จารณาในัการกำหนัด้นัโยบายและกรอบด้ำเนันิังานั 
ให้รองรับกฎระเบียบ ข้อบังคับที�จะมีผลบังคับใชิ้ในัอนัาคต

• บริษััทม่�งเนั้นันัโยบายด้้านัความปลอด้ภัย อาชิีว
อนัามัย และสภาพื่แวด้ล้อมในัการทำงานั ในักล่�มพื่นัักงานั 
ผ่้รับเหมาและผ่้รับจ้าง รวมถึึงผ่้เกี�ยวข้องในัการด้ำเนิันัธ่รกิจ 
โด้ยมกีารกำหนัด้มาตรฐานัด้า้นัความปลอด้ภยั และการจดั้การ
แยกขยะภายในัโครงการ เพื่่�อยกระด้ับค่ณภาพื่ในัการทำงานั
และรับผิด้ชิอบต�อสิ�งแวด้ล้อม

• พื่ัฒนัาปรับปร่งการออกแบบอาคารอย�างต�อเนั่�อง 
โด้ยให้ความสำคัญด้้านัการอน่ัรักษั์พื่ลังงานัและสิ�งแวด้ล้อม  
ในักล่�มธ่รกิจ โด้ยเฉพื่าะอย�างยิ�งกล่�มอาคารคลังสินัค้า เพื่่�อให้
ก้าวส่�การเป็นัอาคารประหยัด้พื่ลังงานัผ�านัการออกแบบ เล่อก
วัสด้่ การกำหนัด้ระบ่ท่กขั�นัตอนัในัการทำงานั เพื่่�อให้เป็นั
ไปตามมาตรฐานัและเป็นัไปตามเกณฑ์์การพิื่จารณาอาคาร
ประหยัด้พื่ลังงานั (LEED Certified)

 กลุ่มธุรกิจพัฒน�นิคมอุตส�หกรรม
• การเล่อกพื่่�นัที�ในัการพัื่ฒนัาโครงการ ในัพื่่�นัที�ที�

มีความเสี�ยงจากอ่ทกภัยต�ำ หร่อไม�มีรายงานัการเกิด้นั�ำท�วม
ย้อนัหลัง ซึ่ึ�งโครงการของกล่�มบริษััทส�วนัใหญ�อย่�ในัพื่่�นัที� EEC  
ที�ผ�านัมีความเสี�ยงต�ำในัการเกิด้อ่ทกภัย

• ได้้มีการนัำเทคโนัโลยีล�ำสมัยมาใชิ้อย�างต�อเนั่�อง
เพื่่�อเสริมแนัวคิด้นิัคมอ่ตสาหกรรมเชิิงนิัเวศอัจฉริยะ (SMART 
ECO Industrial Estates) ซึ่ึ�งชิ�วยสนับัสนัน่ัในัด้า้นัการผลติของ
โรงงานั โลจิสติกส์ และธ่รกิจอ่�นั ๆ ให้เป็นัไปอย�างราบร่�นั

• วางแผนัเพิื่�มการผลิตพื่ลังงานัจากพื่ลังงานั
หม่นัเวียนัเพื่่�อลด้การปล�อยก�าซึ่เร่อนักระจกและผลกระทบ 
ต�อสิ�งแวด้ล้อม และควบค่มการปล�อยก�าซึ่เร่อนักระจก
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• ติด้ตามสถึานัการณ์ปริมาณนั�ำฝ่นัและการระบาย
นั�ำจากเข่�อนัหร่ออ�างเก็บนั�ำอย�างใกล้ชิิด้

• ด้่แลรักษัาระบบตรวจวัด้นั�ำฝ่นัและเคร่�องตรวจ 
วัด้ปริมาณนั�ำในัระบบระบายนั�ำ ตลอด้จนัด้่แลรักษัาบ�อพัื่ก
นั�ำฝ่นัและปั�มส่บนั�ำ ของโครงการให้อย่�ในัสภาพื่พื่ร้อมใชิ้งานั 
อย่�เสมอ รวมถึึง ด้ำเนิันัการข่ด้บ�อ ข่ด้ลอกเพื่่�อระบายนั�ำ

• จัด้ทำค่�ม่อแผนัฉ่กเฉินัเพื่่�อการด้ำเนิันัการธ่รกิจ
อย�างต�อเนั่�อง และด้ำเนัินัการซึ่้อมตามแผนัด้ังกล�าวอย�าง
สม�ำเสมอ

• มีการประเมินัสภาพื่แวด้ล้อม ที�เปลี�ยนัแปลง 
ไปแต�ละโครงการ

• กล่�มบริษััทมีความม่�งมั�นัในัการลด้การสร้าง 
ผลกระทบต�อสิ�งแวด้ล้อม โด้ยกล่�มบริษััทอย่�ระหว�างการวาง
กลยท่ธใ์นัการม่�งส่�การเปน็ั Net Zero อกีทั�งยงัสนับัสนัน่ัใหก้ล่�ม
ล่กค้าและค่�ค้า ใชิ้พื่ลังงานัทด้แทนั เพื่่�อร�วมกันัในัการลด้ปัญหา
ทางด้้านั Climate Change ด้้วยกันัทั�งห�วงโซึ่�ธ่รกิจ

• การติด้ตามการเปลี�ยนัแปลงทางกฎหมายที�
เกี�ยวข้อง เพื่่�อพื่ิจารณาในัการกำหนัด้นัโยบายและกรอบ
ด้ำเนัินังานั ให้รองรับกฎระเบียบ ข้อบังคับที�จะมีผลบังคับใชิ้ในั 
อนัาคต

 กลุ่มธุรกิจส�ธ�รณ้ปโภคและพลังง�น
• การให้ความสำคัญในัการเล่อกทำเลที�ตั�งของ 

โครงการในัพื่่�นัที�ที�มคีวามเสี�ยงจากอท่กภยัต�ำ หรอ่ไม�มรีายงานั 
การเกิด้นั�ำท�วมย้อนัหลัง 

• การทำประกันัภัยที�ครอบคล่มความเสียหายที�เกิด้ 
จากภัยธรรมชิาติและอ่บัติภัยไว้สำหรับท่กโครงการของบริษััท 
โด้ยด้ำเนัินัการทำประกันัภัยความเสี�ยงท่กชินิัด้ (All Risk 
Insurance) 

• การพิื่จารณาแหล�งนั�ำจากหนั�วยงานัท้องถึิ�นั 
หร่อเอกชินัที�มีศักยภาพื่ เพื่่�อเสริมปริมาณนั�ำต้นัท่นัในัการ
ให้บริการล่กค้าอ่ตสาหกรรม (Alternative Raw water 
resources) 

• การลงท่นัในัเทคโนัโลยีเพื่่�อนัำนั�ำทิ�งกลับมา 
ใชิป้ระโยชินัเ์ปน็ันั�ำอต่สาหกรรม (Wastewater Reclamation) 
รวมไปถึงึการใช้ินั�ำเสียที�บำบดั้แล้วในักจิกรรมต�าง ๆ (Wastewater  
Reuse) 

• การศึกษัานัวัตกรรมวัสด้่อ่ปกรณ์ที� ใชิ้ในัการ 
ก�อสร้างโครงการผลิตพื่ลังงานัไฟฟ้าจากพื่ลังงานัแสงอาทิตย์
เพื่่�อลด้อ่ณหภ่มิ ป้องกันั Overheated และป้องกันัฟ้าผ�า

• การติด้ตามการเปลี�ยนัแปลงทางกฎหมาย 
ที�เกี�ยวข้อง เพื่่�อพื่ิจารณาในัการกำหนัด้นัโยบายและกรอบ 
ด้ำเนัินังานั ให้รองรับกฎระเบียบ ข้อบังคับที�จะมีผลบังคับใชิ้
ในัอนัาคต
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ก�รขับเคลื่อนธุรกิจเพ่่อคว�มยั่งยืน

นโยบ�ยและเป้�หม�ยก�รจัดก�รด��นคว�มยั่งยืน
กล่�มบริษััทได้้ประกาศใชิ้กรอบแนัวทางการพื่ัฒนัาไปส่�ความยั�งย่นัในัระยะ 5 ปี (5-Year Sustainability Framework)  

มาตั�งแต�ปี 2563 โด้ยมีวัตถึ่ประสงค์เพื่่�อผลักด้ันัให้มีการกำหนัด้แนัวปฏิบัติเพื่่�อพื่ัฒนัาองค์กรไปส่�ความยั�งย่นั และสอด้คล้องกับ
ทิศทางการด้ำเนิันัธ่รกิจของกล่�มบริษััท ภายใต้พื่ันัธสัญญาในัการเป็นั “ The Ultimate Solution for Sustainable Growth” โด้ย
เพื่่�อให้บรรล่เป้าหมายตามเจตนัารมณ์ด้ังกล�าว กล่�มบริษััทได้้จัด้ทำกรอบแนัวทางการพัื่ฒนัาโด้ยยึด้หลักบรรษััทภิบาล การพัื่ฒนัา
ทรัพื่ยากรมน่ัษัย์ การปรับเปลี�ยนัเข้าส่�ย่คดิ้จิทัล (Digital Transformation) และ การอนั่รักษั์ทรัพื่ยากรธรรมชิาติ โด้ยเป้าหมาย 
ในัการจดั้การด้า้นัความยั�งยน่ัขององคก์รในัระยะยาวมคีวามเกี�ยวเนั่�องกบัประเด้น็ัสำคญัด้า้นัความยั�งยน่ัที�มคีวามสำคญัต�อกล่�มบรษัิัท 
และผ่้มีส�วนัได้้เสีย นัอกจากนัี� กล่�มบริษััทยังได้้นัำผลวิเคราะห์ความเสี�ยงและโอกาสจากแนัวโนั้มสถึานัการณ์ต�าง ๆ ของโลก และ
ประเด้็นัต�าง ๆ ที�อาจเกิด้ขึ�นัในัอนัาคตมาพื่ิจารณาร�วมกันัเพื่่�อให้มั�นัใจว�า กรอบแนัวทางการพื่ัฒนัาด้ังกล�าวมีประสิทธิภาพื่และ 
เหมาะสมกับสถึานัการณ์

ค่านิยมองค์กร

ค่านิยมองค์กร

 ก�รปรับองค์กรเข��ส้่ยุคดิจิทัล
• สัร้างรายไดำ้พัร้อมลดำตั้้น์ทั่น์จากิกิารสัร้างน์วัิตั้กิรรมสัมัยใหม่

• ป้องกิัน์กิารละเมิดำข้้อมูลสั่วิน์บ่ค่ค่ลไดำ้สัมบูรณ์ ร้อยละ 100 
ทัั�งใน์ดำ้าน์กิารรั�วิไหล กิารโจรกิรรม หรือกิารสัูญหายข้องข้้อมูลข้าเข้้า 
และข้าออกิภายใน์ปี 2568

ทิศท�งธุรกิจ
“The Ultimate Solution for Sustainable Growth”

ทรัพย�กรมนุษย์

บรรษัทภิบ�ล

ค�านิย์มู่องค์กร

ค�านิย์มู่องค์กร ค�านิย์มู่องค์กร

ค�านิย์มู่องค์กร

ค�านิย์มู่องค์กร

• รักิษัาอัตั้ราผลตั้อบแทัน์กิารลงทั่น์จากิพันั์กิงาน์  
(Human Capital Return on Investment) 

 ให้เทั่ากัิบร้อยละ 14.0 ภายใน์ปี 2568

• สัื�อสัารเรื�องจรรยาบรรณธ่รกิิจให้
บริษััทัย่อย พัน์ักิงาน์ และคู่่ค่้า/ 
ผู้รับเหมารับทัราบอย่างค่รบถื้วิน์ 

ร้อยละ 100 ภายใน์ปี 2568

• พัน์ักิงาน์ทั่กิระดัำบไดำ้รับกิารฝ่ึกิอบรม 
ใน์เรื�องกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยงค่รบถื้วิน์ 

ร้อยละ 100 ภายใน์ปี 2566

• รักิษัาสั่วิน์แบ่งตั้ลาดำธ่รกิิจ 
พััฒน์านิ์ค่มอุตั้สัาหกิรรมไวิ้ทั่� 

ร้อยละ 32

• ค่ะแน์น์ค่วิามพัึงพัอใจ 
ข้องลูกิค่้าเทั่ากัิบ 

ร้อยละ 90

• อััตั้รากิารลาออกิข้องบ่ค่ลากิรโดำยรวิม 

เทั่ากัิบร้อยละ 7.2 ภายใน์ปี 2568

• อัตั้รากิารลาออกิข้องบ่ค่ลากิรทั่�ม่ศักิยภาพัสูัง 

เทั่ากิับร้อยละ 5.0 ภายใน์ปี 2568

 ทรัพย�กรธรรมช�ติ
• เพัิ�มปรมิาณกิารผลิตั้น์ำ�าเพั่�ออตุั้สัาหกิรรมจากิกิระบวิน์กิารน์ำาน์ำ�าเสัย่กิลับมา

ใช้ใหม่ (Reclamation) เป็น์สัองเทั่าจากิ 30,200 ลูกิบาศกิ์เมตั้ร/วัิน์  

ใน์ปี 2563 เป็น์ 60,400 ลูกิบาศกิ์เมตั้ร/วัิน์ ภายใน์ปี 2568 
• ลดำกิารกิำาจัดำข้องเสั่ยดำ้วิยกิารฝ่ังกิลบและกิารเผาให้เหมาะสัมและน์้อยทั่�สั่ดำ 

ภายใน์ปี 2568 (Optimize Waste to Landfill and incineration)

106 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



นโยบ�ยและเป้�หม�ยก�รจัดก�รด��นคว�มยั่งยืน
กล่�มบริษััทได้้ประกาศใชิ้กรอบแนัวทางการพัื่ฒนัาไปส่�ความยั�งย่นัในัระยะ 5 ปี (5-Year Sustainability Framework)  

มาตั�งแต�ปี 2563 โด้ยมีวัตถึ่ประสงค์เพื่่�อผลักด้ันัให้มีการกำหนัด้แนัวปฏิบัติเพื่่�อพื่ัฒนัาองค์กรไปส่�ความยั�งย่นั และสอด้คล้องกับ
ทิศทางการด้ำเนิันัธ่รกิจของกล่�มบริษััท ภายใต้พื่ันัธสัญญาในัการเป็นั “ The Ultimate Solution for Sustainable Growth” โด้ย
เพื่่�อให้บรรล่เป้าหมายตามเจตนัารมณ์ด้ังกล�าว กล่�มบริษััทได้้จัด้ทำกรอบแนัวทางการพัื่ฒนัาโด้ยยึด้หลักบรรษััทภิบาล การพัื่ฒนัา
ทรัพื่ยากรมน่ัษัย์ การปรับเปลี�ยนัเข้าส่�ย่คด้ิจิทัล (Digital Transformation) และ การอน่ัรักษั์ทรัพื่ยากรธรรมชิาติ โด้ยเป้าหมาย 
ในัการจดั้การด้า้นัความยั�งยน่ัขององคก์รในัระยะยาวมคีวามเกี�ยวเนั่�องกบัประเด้น็ัสำคญัด้า้นัความยั�งยน่ัที�มคีวามสำคญัต�อกล่�มบรษัิัท 
และผ่้มีส�วนัได้้เสีย นัอกจากนีั� กล่�มบริษััทยังได้้นัำผลวิเคราะห์ความเสี�ยงและโอกาสจากแนัวโนั้มสถึานัการณ์ต�าง ๆ ของโลก และ
ประเด้็นัต�าง ๆ ที�อาจเกิด้ขึ�นัในัอนัาคตมาพื่ิจารณาร�วมกันัเพื่่�อให้มั�นัใจว�า กรอบแนัวทางการพื่ัฒนัาด้ังกล�าวมีประสิทธิภาพื่และ 
เหมาะสมกับสถึานัการณ์

ค่านิยมองค์กร

ค่านิยมองค์กร

ทั�งนัี� การลงท่นัในัโครงการต�าง ๆ อาจก�อให้เกิด้ความเสี�ยงที�อาจส�งผลกระทบต�อการด้ำเนิันัธ่รกิจของกล่�มบริษััท อีกทั�ง  
การพื่ัฒนัาความยั�งย่นัในัด้้านัสิ�งแวด้ล้อม สังคม และบรรษััทภิบาลนัั�นั ถึ่อเป็นัประเด้็นัสำคัญที�ได้้รับความสนัใจเพื่ิ�มขึ�นัอย�างต�อเนั่�อง 
ด้ว้ยเหตน่ัี� กล่�มบรษิัทัจงึกำหนัด้ใหม้กีารพื่จิารณาประเด้น็ัด้า้นัความยั�งยน่ัตั�งแต�ขั�นัแรกของการวางแผนัการลงทน่ัในัแต�ละกล่�มธร่กจิ 
โด้ยกล่�มบรษิัทัจะคำนึังถึึงประเด็้นัด้งักล�าวเปน็ัหลกัในัการกำหนัด้ทิศทางของการด้ำเนิันัธร่กจิ และใชิเ้ปน็ัขอ้มล่ประกอบการตัด้สนิัใจ 
ในัการลงท่นัในัโครงการต�างๆ เพื่่�อการสร้างค่ณค�าในัระยะยาว นัอกจากนัี� การแสด้งเจตนัารมณ์ในัการลงท่นัอย�างยั�งย่นันัั�นั 
ยงัชิ�วยเสรมิสรา้งความเชิ่�อมั�นัและความไวว้างใจใหก้บัผ่ม้สี�วนัได้เ้สยี เพื่ราะมกีารนัำประเด้น็ัด้า้นัสิ�งแวด้ลอ้ม สงัคม และบรรษัทัภบิาล  
มาพิื่จารณาในัท่กขั�นัตอนัของกระบวนัการพัื่ฒนัาโครงการ และท่กขั�นัตอนัในัการด้ำเนิันัธ่รกิจ

ก�รจัดก�รผลกระทบต่อผ้�มีส่วนได�เสียในห่วงโซึ้่คุณค่�ของธุรกิจ

ห�วงโซ�คุณูค�าของธุุรกิจั
กล่�มบริษััทม่�งเนั้นัในัการบริหารตลอด้ห�วงโซึ่�ธ่รกิจให้มีประสิทธิภาพื่ส่งส่ด้ รวมถึึงให้ความสำคัญกับความคิด้เห็นัของ 

ผ่้มีส�วนัได้้เสียท่กฝ่่ายเพื่่�อสร้างความสัมพื่ันัธ์อันัดี้ ตลอด้จนักระบวนัการปฏิบัติงานัที�มีความโปร�งใส ซึึ่�งเป็นัรากฐานัสำคัญไป 
ส่�การเติบโตของธ่รกิจอย�างยั�งย่นั โด้ยกล่�มบริษััทได้้มีการแบ�งห�วงโซึ่�ค่ณค�าของธ่รกิจตามกล่�มธ่รกิจหลักของกล่�มบริษััท ดั้งนัี�

กลุ่มธุรกิจ ระดับต�นนำ�� กิจกรรมก�รประกอบธุรกิจ ระดับปล�ยนำ��

ธุุรีกิจโลุ่จิสตุิกส์ • การจัด้ซ่ึ่�อที�ด้ินั
• การพื่ัฒนัาอสังหาริมทรัพื่ย์

• การให้เชิ�าและจำหนั�าย
อสังหาริมทรัพื่ย์

• การบริหารจัด้การสินัทรัพื่ย์

• การบำร่งรักษัาโครงการ
• การบริการล่กค้าหลัง 

การขาย

ธุุรีกิจพิัฒนานิคิมอุุตุสาหกรีรีม • การจำหนั�ายที�ด้ินัเพื่่�อการ
ประกอบอ่ตสาหกรรม

• การบริหารจัด้การสินัทรัพื่ย์

ธุุรีกิจให้บรีิการีสาธุารีณููปโภคิ
แลุ่ะพิลุ่ังงาน

• การจัด้หานั�ำดิ้บ
• การจัด้ซ่ึ่�อเชิ่�อเพื่ลิงและ 

แผงโซึ่ลาร์

• การผลิตนั�ำ
• การบริหารจัด้การนั�ำเสีย
• การผลิตไฟฟ้า 
• การติด้ตั�งแผงโซึ่ลาร์บนัหลังคา 

(Solar rooftop)

ธุุรีกิจดิจิทััลุ่ • การจัด้ซ่ึ่�อจัด้จ้างผลิตภัณฑ์์ 
และบริการด้้านัไอที

• บริการด้้านัเชิ่�อมต�อส่�อสาร
โครงข�ายเคเบิลใยแก้วนัำแสง 
(FTTx)

• บริการด้้านัการบริหารจัด้การ 

การบริหารจัด้การห�วงโซึ่�อ่ปทานัอย�างมีประสิทธิภาพื่สะท้อนัให้เห็นัถึึงการประสานังานัที�ด้ีระหว�างหนั�วยงานัภายในัองค์กร 
เพื่ราะเปน็ัระบบที�เกี�ยวเนั่�องกบัหลายภาคส�วนัของธร่กจิ อย�างไรกต็าม จากสถึานัการณค์วามไม�แนั�นัอนัที�เกดิ้ขึ�นัทั�วโลกในัชิ�วงที�ผ�านัมา  
อาทิ สงครามการค้า การชิะลอตัวของเศรษัฐกิจ การเปลี�ยนัแปลงของกฎและข้อบังคับต�าง ๆ รวมถึึงความกังวลในัเร่�องความ
ปลอด้ภัยของข้อม่ลส�วนับ่คคลในัโลกออนัไลนั์ ล้วนัเป็นัปัจจัยที�เนั้นัย�ำถึึงความสำคัญของระบบการบริหารจัด้การห�วงโซึ่�อ่ปทานั
อย�างมีประสิทธิภาพื่ ซึ่ึ�งสามารถึรองรับการเปลี�ยนัแปลงของความไม�แนั�นัอนัของสถึานัการณ์ต�าง ๆ ได้้อย�างทันัท�วงที ในัการนัี�  
กล่�มบริษััทให้ความสำคัญกับประเด้็นัด้้านัสิ�งแวด้ล้อม สังคม และบรรษััทภิบาล และม่�งมั�นัที�จะผลักดั้นัความตั�งใจด้ังกล�าวไปส่�ค่�ค้า
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และผ่้รับเหมาของกล่�มบริษััทด้้วยเชิ�นักันั เพื่ราะกล่�มบริษััท
เชิ่�อว�าช่ิ�อเสียงของค่�ค้าและผ่้รับเหมาย�อมมีผลต�อภาพื่ลักษัณ์
และม่มมองจากผ่้มีส�วนัได้้เสียที�มีต�อกล่�มบริษััท ด้ังนัั�นั เพื่่�อ
ควบค่มด้่แลปัจจัยที�ท้าทายนัี� กล่�มบริษััทได้้วางแนัวทางในัการ
ด้ำเนันิัธร่กิจบนัพื่่�นัฐานัระบบที�เปน็ัธรรมและโปร�งใส ซึึ่�งจะชิ�วย 
เพื่ิ�มขดี้ความสามารถึของค่�คา้และร�วมกนััพื่ฒันัาธร่กจิใหเ้ตบิโต
อย�างยั�งย่นัไปด้้วยกันั

ด้้วยธ่รกิจที�หลากหลายของกล่�มบริษััท ทำให้กล่�มบริษััท
ต้องติด้ต�อประสานังานักับค่�ค้าและผ่้รับเหมาเป็นัจำนัวนัมาก 
ในัห�วงโซึ่�คณ่ค�าของกล่�มบริษัทั โด้ยกล่�มบริษััทให้ความสำคัญสง่สด่้
กับการด้ำเนัินัธ่รกิจอย�างยั�งย่นัและการปฏิบัติตามข้อกำหนัด้
ต�าง ๆ อย�างเคร�งครัด้ จึงต้องด้่แลให้ค่�ค้าและผ่้รับเหมาของ 
กล่�มบรษัิัทยดึ้ถึอ่หลกัการนัี�ด้ว้ยเชิ�นักนัั ด้ว้ยเหตน่ัี� กล่�มบริษัทัจงึ
ได้จ้ดั้ทำหลกัจรรยาบรรณธร่กจิสำหรบัค่�คา้ (Supplier Code of  
Conduct) ขึ�นั โด้ยมีเน่ั�อหาครอบคล่มถึึงข้อปฏิบัติเกี�ยวกับ
จริยธรรมในัการด้ำเนิันัธ่รกิจ ข้อกำหนัด้พื่่�นัฐานัเกี�ยวกับการ
รักษัาสิทธิมนั่ษัยชินั รวมถึึงการบริหารจัด้การอาชีิวอนัามัย
และสภาพื่แวด้ล้อมในัการทำงานั ซึึ่�งค่�ค้าและผ่้รับเหมาท่กราย
ได้ร้บัการส่�อสารประชิาสมัพื่นััธเ์กี�ยวกบัหลกัจรรยาบรรณธร่กจิ 
สำหรับค่�ค้าฉบับด้ังกล�าว โด้ยสามารถึศึกษัารายละเอียด้ของ
นัโยบายการจัด้การค่ณภาพื่สิ�งแวด้ล้อม อนั่รักษั์พื่ลังงานั  
และความหลากหลายทางชีิวภาพื่ ได้้บนัเว็บไซึ่ต์ของบริษััท ที�  
https://www.wha-group.com/Uploads/elFinder/
pdf/cg/20230817-wha-environmental-management-
policy-th.pdf

อีกทั�ง ด้้วยความม่�งมั�นัของกล่�มบริษััทส่�การเป็นั “ The 
Ultimate Solution for Sustainable Growth” กล่�มบริษััท
จึงให้ความสำคัญกับความคิด้เห็นัของผ่้มีส�วนัได้้เสียท่กกล่�ม  
ทั�งทางตรงและทางออ้ม โด้ยมนีัโยบายในัการสรา้งความสมัพื่นััธ์
อนััด้ ีและสรา้งความร�วมมอ่ที�เขม้แขง็และกลมเกลียว ตลอด้จนั 
กระบวนัการปฏิบัติงานัที�มีความโปร�งใส รวมถึึงการส่�อสาร
อย�างมปีระสทิธภิาพื่ ภายใตก้ารเคารพื่สิทธมินัษ่ัยชินัและปฏิบตัิ 

ต�อผ่ม้สี�วนัได้เ้สยีอย�างเปน็ัธรรม ทั�งนัี� การมสี�วนัร�วมกบัผ่ม้สี�วนั
ได้้เสียท่กกล่�มนัับเป็นักิจกรรมสำคัญที�ชิ�วยให้กล่�มบริษััทได้้รับ
ร่้ถึึงความคาด้หวังและข้อกังวลของแต�ละฝ่่าย ที�จะสามารถึ
ป้องกันับรรเทาผลกระทบในัเชิิงลบได้้อย�างมีประสิทธิภาพื่ 
และนัำประเด็้นัในัเชิิงบวกที�ได้้รับมาต�อยอด้ให้เกิด้ประโยชินั์
ส่งส่ด้ พื่ร้อมกับการคำนัึงถึึงผลประโยชินั์ร�วมกับผ่้มีส�วนัได้้เสีย
อ่�นั ๆ  ซึ่ึ�งนัับเป็นัปัจจัยพื่่�นัฐานัส่�ความสำเร็จในัการด้ำเนัินัธ่รกิจ
อย�างยั�งย่นั

ผ่้มีส�วนัได้้เสียในัห�วงโซึ่�ค่ณค�าของกล่�มบริษััทสามารถึ
เป็นัได้้ทั�งบ่คคล กล่�มบ่คคล หร่อองค์กร ซึึ่�งอาจส�งผลกระทบ 
ที�สำคัญต�อการด้ำเนัินัธ่รกิจ ผลิตภัณฑ์์ บริการ ตลอด้จนั 
ผลการด้ำเนัินังานัที�เกี�ยวข้อง ทั�งนีั� กระบวนัการระบ่กล่�ม 
ผ่้มีส�วนัได้้เสียจะพิื่จารณาตามระดั้บของความเกี�ยวข้อง ไม�ว�า
จะโด้ยทางตรงหร่อทางอ้อม ในัการด้ำเนิันัธ่รกิจ ผลิตภัณฑ์์ 
และบริการของกล่�มบริษััท รวมถึึงอิทธิพื่ลหร่อผลกระทบของ 
ผ่้มีส�วนัได้้เสียแต�ละกล่�มที�มีต�อกลย่ทธ์หร่อการตัด้สินัใจในัการ
ประกอบธ่รกิจของกล่�มบริษััท 

โดำยจำาแน์กิ
ผู้ม่สั่วิน์ไดำ้เส่ัยออกิเป็น์ 

8 กิล่่ม ดำังน่์� 
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กล่�มบริษััทได้้จัด้ทำแนัวทางการบริหารจัด้การผ่้มีส�วนั
ได้้เสียขึ�นั เพื่่�อให้สามารถึวางแผนังานัเพื่่�อสร้างและพัื่ฒนัา
ความสัมพัื่นัธอ์นััดี้กบัผ่มี้ส�วนัได้เ้สียแต�ละฝ่า่ยได้อ้ย�างเหมาะสม  
ตามสถึานัการณ์และสภาพื่แวด้ล้อม โด้ยมีกระบวนัการและ
ขั�นัตอนัด้ังนัี�

1. ก�รระบุและประเมินระดับคว�มสำ�คัญของ 
ผ้�มีส่วนได�เสีย ตามระดั้บของผลกระทบที�ได้้รับจากการ 
ด้ำเนันิังานัของกล่�มบรษิัทัและระด้บัของอทิธพิื่ลที�ผ่ม้สี�วนัได้เ้สยี 
มีต�อการด้ำเนัินังานัของกล่�มบริษััท พื่ร้อมทั�งระบ่ผ่้รับผิด้ชิอบ 
หลักในัการบริหารจัด้การ

2. ก�รวเิคร�ะห์ประเด็นของกลุม่ผ้�มสีว่นได�เสีย 
ตามขอ้มล่ที�ได้จ้ากการเปิด้รบัฟงัความคิด้เห็นัและขอ้กงัวลของ
ผ่้มีส�วนัได้้ส�วนัเสีย ผ�านักิจกรรมการมีส�วนัร�วมในัหลากหลาย 
ร่ปแบบ รวมถึึงผ�านัชิ�องทางการส่�อสารต�าง ๆ เพื่่�อวิเคราะห์ 
ความต้องการ ความคาด้หวัง และข้อกังวล ของผ่้มีส�วนัได้้เสีย 
แต�ละกล่�ม รวมถึึงการวิเคราะห์ความเสี�ยงและโอกาสในักล่�ม 
ผ่ม้สี�วนัได้้เสียแต�ละกล่�ม เพื่่�อนัำไปพัื่ฒนัาแผนัการบรหิารจดั้การ

3. ก�รบรหิ�รจดัก�ร ครอบคลม่ตั�งแต�การวางแผนั
พื่ัฒนัาและแผนัการมีส�วนัร�วมกับผ่้มีส�วนัได้้เสีย การด้ำเนิันั
การการมีส�วนัร�วมกับกล่�มผ่้มีส�วนัได้้เสียในัแต�ละกล่�มอย�าง
สร้างสรรค์ รวมถึึงมีการส่�อสารด้้วยความเข้าใจอย�างใกล้ชิิด้
และสม�ำเสมอกบัผ่ม้สี�วนัได้เ้สยี เพื่่�อใหเ้กดิ้ความเขา้ใจที�ถึก่ตอ้ง  
รวมถึึงการด้ำเนิันัการตอบสนัองและแก้ไขประเด็้นัต�าง ๆ หร่อ
สร้างแนัวทางใหม�เพื่่�อให้เกิด้ข้อย่ติที�ยอมรับร�วมกันัท่กฝ่่าย 

โด้ยสามารถึศึกษัารายละเอียด้ของนัโยบายและแนัว 
ปฏิบัติต�อผ่้มีส�วนัได้้เสีย ได้้บนัเว็บไซึ่ต์ของบริษััทที� https://
www.wha-group.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/ 
20230817-wha-stakeholder-engagement-policy-th.pdf

ก�รจัดก�รด��นคว�มย่ังยืนในมิติ 
สิ�งแวดล�อม

กล่�มบริษััทมีนัโยบายม่�งเนั้นัให้การด้ำเนิันัธ่รกิจให้ 
อย่�ร�วมกับชิ่มชินัโด้ยรอบและสิ�งแวด้ล้อมอย�างเป็นัมิตรด้้วย
ความยั�งย่นัมาโด้ยตลอด้ และตระหนัักถึึงความสำคัญของ
การบริหารจัด้การด้้านัสิ�งแวด้ล้อมและการอนั่รักษั์ทรัพื่ยากร 
ตามกรอบนัโยบายดั้งกล�าว ด้้วยเหต่ นีั�  กล่�มบริษััทจึง 
ม่�งพื่ฒันัาเพื่่�อขบัเคล่�อนัธร่กจิอย�างยั�งยน่ั โด้ยเนัน้ัการนัำรป่แบบ 
การบริหารจัด้การด้้านัสิ�งแวด้ล้อมที�มีประสิทธิภาพื่มาใชิ้  
รวมทั�งการจัด้การเชิิงร่กและการควบค่มด้้วยการตรวจวัด้
ตัวแปรหลักที�มีผลต�อสิ�งแวด้ล้อมอย่�ตลอด้เวลา โด้ยครอบคล่ม
ถึึงความรับผิด้ชิอบต�อความหลากหลายทางชีิวภาพื่ ค่ณภาพื่ 
นั�ำทิ�ง การจัด้การขยะ มลพิื่ษัทางอากาศ และการอนั่รักษั์
ทรัพื่ยากร โด้ยตัวแปรข้างต้นัเป็นัไปตามลักษัณะการด้ำเนิันั
ธ่รกิจของกล่�มบริษััทที�มีส�วนัเกี�ยวข้องกับช่ิมชินัโด้ยรอบ 

ทั�งนัี� แนัวทางพื่ัฒนัาไปส่�การด้ำเนัินัธ่รกิจอย�างยั�งย่นัของ
กล่�มบริษััท เป็นัไปตามกรอบของนัโยบายค่ณภาพื่สิ�งแวด้ล้อม  
การอนัร่กัษ์ัพื่ลงังานั และความหลากหลายทางชีิวภาพื่ ซึึ่�งนัโยบาย 
ด้งักล�าวแสด้งให้เหน็ัถึงึเจตนัารมณ์ของกล่�มบรษิัทั ในัการป้องกนัั 
และลด้ผลกระทบด้้านัสิ�งแวด้ล้อม ควบค่�ไปกบัการพื่ฒันัาคณ่ภาพื่  
และการกำกับด้แ่ลให้การด้ำเนิันังานัเป็นัไปตามข้อกำหนัด้ต�างๆ  
และแนัวปฏิบัติตามมาตรฐานัสากล ไม�ว�าจะเป็นัมาตรฐานั 
ระบบการจัด้การสิ�งแวด้ลอ้ม (ISO 14001) และมาตรฐานัระบบ 
บริหารงานัค่ณภาพื่ (ISO 9001) โด้ยองค์กรระหว�างประเทศ 
ว�าด้้วยการมาตรฐานั (International Organization for 
Standardization : ISO) ซึ่ึ�งถ่ึอเป็นักรอบในัการปฏิบัติงานั 
เพื่่�อให้การบริหารจัด้การด้้านัสิ�งแวด้ล้อมสอด้คล้องไปในั
แนัวทางเด้ียวกันัในัท่กกล่�มธ่รกิจ

ในัการนัี� กล่�มบรษิัทัได้ก้ำหนัด้นัโยบายการจดั้การคณ่ภาพื่ 
สิ�งแวด้ล้อม อน่ัรักษั์พื่ลังงานั และความหลากหลายทาง
ชิวีภาพื่ขึ�นัสำหรบัใหผ้่บ้รหิารและพื่นักังานัทก่คนัในักล่�มบรษัิัท 
ใชิเ้ปน็ัแนัวทางในัการปฏิบตังิานั โด้ยสามารถึศึกษัารายละเอียด้
ของนัโยบายการจัด้การค่ณภาพื่สิ�งแวด้ล้อม อน่ัรักษั์พื่ลังงานั 
และความหลากหลายทางชีิวภาพื่ ได้้บนัเว็บไซึ่ต์ของบริษััทที�  
https://www.wha-group.com/Uploads/elFinder/
pdf/cg/20230817-wha-environmental-management-
policy-th.pdf
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ม�ตรฐ�นสิ�งแวดล�อมและผลก�รดำ�เนนิง�น

การรบัรองมู่าตรฐานระบบการจััดัการ 
สิ�งแวดัล้ิอมู่

กล่�ม WHAID และกล่�ม WHAUP ได้้รับการรับรอง
มาตรฐานัตามระบบสากลโด้ยองค์กรระหว�างประเทศว�าด้้วย
การมาตรฐานั โด้ยมีผลงานัที�โด้ด้เด้�นั ค่อ การรับรองมาตรฐานั
ระบบการจัด้การสิ�งแวด้ล้อม (ISO 14001) อันัแสด้งให้เห็นัถึึง
แนัวทางด้ำเนัินัธ่รกิจที�คำนัึงถึึงสิ�งแวด้ล้อมของกล่�มบริษััท

การประเมู่ินผู้ลิกระทบสิ�งแวดัลิ้อมู่ (EIA)
กล่�มบริ ษััทยึด้ถ่ึอข้อกำหนัด้และเง่�อนัไขที�ระบ่ ในั 

พื่ระราชิบัญญัติส�งเสริมและรักษัาค่ณภาพื่สิ�งแวด้ล้อมแห�งชิาติ  
พื่.ศ. 2535 อย�างเคร�งครัด้ โด้ยโครงการทั�งหมด้ของกล่�มบริษััท  
ตอ้งมกีารศกึษัาขอ้มล่เพื่่�อจดั้ทำรายงานัการประเมินัผลกระทบ 
สิ�งแวด้ล้อม ในัการประเมินัผลกระทบสิ�งแวด้ล้อมจะพื่ิจารณา
ผลกระทบต�อสิ� งแวด้ล้อมและสังคมในัพื่่�นัที�ภายในัรัศมี  
5 กิโลเมตร โด้ยรอบโครงการ เพื่่�อให้แนั�ใจว�ามีการตรวจสอบ 
บรรเทาผลกระทบ และควบคม่ด้แ่ลความเสี�ยงในัประเด็้นัต�าง ๆ   
อย�างเหมาะสม โด้ยการประเมินั EIA ด้ังกล�าวจะต้องได้้รับ
อนั่มัติโด้ยสำนัักงานันัโยบายและแผนัทรัพื่ยากรธรรมชิาติและ
สิ�งแวด้ล้อม (สผ.) ก�อนัเริ�มก�อสร้างและด้ำเนัินังานั

กล่�มบรษิัทัยงักำกบัด้แ่ลใหม้าตรการด้า้นัสิ�งแวด้ลอ้มเปน็ั
ไปตามแนัวทางที�กำหนัด้ในัการประเมินัผลกระทบสิ�งแวด้ล้อม 
มีการตรวจสอบและรายงานัผลการด้ำเนัินังานัของแต�ละ
โครงการไปยังการนัิคมอ่ตสาหกรรมแห�งประเทศไทย (กนัอ.) 
สำนักังานันัโยบายและแผนัทรัพื่ยากรธรรมชิาตแิละสิ�งแวด้ลอ้ม  
และหนั�วยงานัท้องที�ประจำจังหวัด้ โด้ยที�ผ�านัมาไม�พื่บว�ามี 
ค�าชิี�วัด้ใด้เกินัจากค�ามาตรฐานัที�กำหนัด้ตามกฎหมายด้้านั 
สิ�งแวด้ลอ้ม นัอกจากนัี� กล่�มบรษิัทัยงัควบคม่นัโยบายการจัด้การ
ด้้านัสิ�งแวด้ล้อมโด้ยรวมของล่กค้า ผ่้ประกอบการในัเขตพื่่�นัที�
อ่ตสาหกรรม เพื่่�อให้มั�นัใจว�าเป็นัไปตามแนัวปฏิบัติที�เหมาะสม 
และสอด้คล้องกับข้อกำหนัด้ต�าง ๆ มิฉะนัั�นั กล่�มบริษััทจะ
ประสานังานัไปทางการนิัคมอ่ตสาหกรรมแห�งประเทศไทย  
เพื่่�อให้มีการด้ำเนิันัมาตรการตามความเหมาะสมต�อไป 

การจััดัการพลิังงาน
กล่�มบรษิัทัตระหนักัถึงึความสำคญัของการบรหิารจดั้การ

พื่ลงังานั จงึได้ก้ำหนัด้นัโยบายอนัร่กัษัพ์ื่ลงังานัขึ�นั เพื่่�อแสด้งให้
เห็นัถึึงความจำเป็นัของโครงการอนั่รักษั์พื่ลังงานัในักล่�มบริษััท 
ซึ่ึ�งนัโยบายดั้งกล�าวครอบคล่มถึึงการปฏิบัติของพื่นัักงานั  
รวมไปถึงึการจดั้การสิ�งปลก่สรา้งหรอ่ระบบสาธารณป่โภคของ 4  
กล่�มธร่กจิให้เป็นัไปตามพื่ระราชิบญัญตัคิวบค่มอาคาร พื่.ศ. 2540  
และ พื่ระราชิบัญญัติส�งเสริมและรักษัาค่ณภาพื่สิ�งแวด้ล้อม 
แห�งชิาติ ฉบับที� 2 พื่.ศ. 2550 โด้ยในัส�วนัของการตรวจสอบ 
การบริหารจัด้การพื่ลังงานันัั�นั กล่�มบริษััทจะด้ำเนัินัการ  
โด้ยคณะกรรมการพื่ลังงานั ซึ่ึ�งประกอบไปด้้วยตัวแทนัจาก 
ท่กกล่�มธ่รกิจเพื่่�อร�วมกันัให้ข้อม่ลที�ถึ่กต้องเกี�ยวกับกล่�มธ่รกิจ
แต�ละกล่�ม เพื่่�อเป็นัข้อม่ลในัการสนัับสน่ันัระหว�างกันั 

อีกทั�ง กล่�มบริษััทมีความม่�งมั�นัในัการลด้การใชิ้พื่ลังงานั 
และผลักดั้นัการใชิ้พื่ลังงานัหม่นัเวียนัทั�งห�วงโซึ่�ค่ณค�าของกล่�ม
บริษััท โด้ยเฉพื่าะพื่ลังงานัแสงอาทิตย์ ซึึ่�งกล่�มบริษััท WHAUP 
ได้้นัำเสนัอบริการระบบผลิตไฟฟ้าจากพื่ลังงานัแสงอาทิตย์ 
บนัหลังคาแบบครบวงจรแก�ล่กค้าภายใต้สญัญาซึ่่�อขายพื่ลังงานั
ระยะยาว โด้ยไม�มีค�าใชิ้จ�ายล�วงหนั้า ไม�ว�าจะเป็นับริการด้้านั
การออกแบบ การขอใบอน่ัญาต การติด้ตั�ง การด้ำเนิันัการ
ระยะยาว และการซึ่�อมบำร่ง ซึ่ึ�งเม่�อล่กค้าไม�มีความจำเป็นั
ที�จะต้องจัด้เตรียมเงินัลงท่นัและค�าซึ่�อมบำร่งระบบ บริการ
ของกล่�มบริษััท WHAUP จึงนัับว�ามีส�วนัชิ�วยสนัับสนั่นัธ่รกิจ
ให้กลายเป็นัส�วนัหนึั�งของวงจรพื่ลังงานัสะอาด้ อีกทั�งระบบ
พื่ลังงานัแสงอาทิตย์บนัหลังคายังถึ่อได้้ว�ามีความค่้มค�า และ
ส�งผลกระทบต�อสิ�งแวด้ล้อมนั้อยกว�าระบบการผลิตไฟฟ้า 
แบบด้ั�งเด้ิม โด้ยกล่�มบริษััทได้้ติด้ตั�งแผงโซึ่ลาร์เซึ่ลล์บนั 
โรงกรองนั�ำที�นัคิมอต่สาหกรรมด้บับลวิเอชิเอ ตะวนััออก (มาบตาพ่ื่ด้) 
(WHA EIE) ซึึ่�งสามารถึลด้การใชิ้พื่ลังงานัไฟฟ้าแบบด้ั�งเดิ้มได้้
ถึึง 315,857 กิโลวัตต์ชิั�วโมงต�อปี และการติด้ตั�งแผงโซึ่ลาร์
เซึ่ลล์บนัหลังคาโรงจอด้รถึที�นิัคมอ่ตสาหกรรมด้ับบลิวเอชิเอ  
อสีเทริน์ัซึ่บีอรด์้ 2 และนัคิมอต่สาหกรรมด้บับลวิเอชิเอ อสีเทริน์ั
ซึ่บีอรด์้ 4 สามารถึ ลด้การใชิไ้ฟฟา้จากระบบการผลติไฟฟา้แบบ 
ด้ั�งเดิ้มได้ถ้ึงึ 352,015 กโิลวัตตช์ิั�วโมง อกีทั�งในัป ี2566 ที�ผ�านัมา  
กล่�มบริษััทได้้ติด้ตั�งแผงโซึ่ลาร์เซึ่ลล์บนัอาคารสำนัักงานัที�นัิคม

110 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



อ่ตสาหกรรมด้ับบลิวเอชิเอ อีสเทิร์นัซีึ่บอร์ด้ 3 และโครงการ 
โซึ่ล�าร์ลอยนั�ำ (Floating Solar) ที� นิัคมอ่ตสาหกรรม 
ด้ับบลิวเอชิเอ อีสเทิร์นัซีึ่บอร์ด้ 1 ซึ่ึ�งทั�งสองโครงการสามารถึ 
ลด้การใชิ้ไฟฟ้าจากระบบการผลิตไฟฟ้าแบบด้ั�งเดิ้มได้้ถึึง 
675,089 กโิลวตัตช์ิั�วโมง ต�อป ีนัอกจากนัี� กล่�มบรษิัทัได้ศ้กึษัาการ
ติด้ตั�งแผงโซึ่ล�าร์เซึ่ลล์ร�วมกับแบตเตอรี� ซึึ่�งโครงการด้ังกล�าวได้้
ชิ�วยใหก้ล่�มบริษัทัลด้การใชิไ้ฟฟา้จากระบบด้ั�งเดิ้มจำนัวนั 1,150  
เมกะวัตต์ชิั�วโมงต�อปี หร่อ คิด้เป็นัจำนัวนัเงินั 4 ล้านับาทต�อปี  

ทั�งนัี� กล่�มบรษิัทัจึงม่�งที�จะบรรลเ่ปา้หมายระยะยาวในัการ 
ทำสัญญาและให้บริการระบบพื่ลังงานัหม่นัเวียนัให้ครบ 300  
เมกะวัตต์ ภายในัปี 2566 ทั�งนีั� เป้าหมายและผลด้ำเนิันัการ 
การลด้ใช้ิพื่ลงังานัและพื่ลงัานัทด้แทนั สามารถึศึกษัารายละเอยีด้ 
จากรายงานัความยั�งยน่ั ที� https://www.wha-group.com/th/
sustainability/sustainability-report 

การจััดัการนำ�า
การจัด้การทรัพื่ยากรนั�ำในั 4 ธ่รกิจของกล่�มบริษััท เป็นั 

ไปตามแนัวทางที�กำหนัด้ในันัโยบายค่ณภาพื่สิ�งแวด้ล้อม 
การอนั่รักษั์พื่ลังงานั และความหลากหลายทางชิีวภาพื่  
โด้ยนัโยบายด้ังกล�าวได้้ให้กรอบปฏิบัติในัการรักษัาสมด้่ลนั�ำ  
(Water Balance) อย�างมีประสิทธิภาพื่ โด้ยไม�ก�อให้เกิด้
ผลกระทบในัเชิิงลบต�อสิ�งแวด้ล้อม การบริหารจัด้การนั�ำในั 
กล่�มบริษััท WHAID และกล่�มบริษััท WHAUP อย่�ภายใต้ 
การกำกับด้่แลของฝ่่ายประกอบธ่รกิจนิัคมอ่ตสาหกรรม 
(Industrial Estate Operator: IEO) ซึึ่�งกล่�มบริษััทได้้ปฏิบัติ
ตามขอ้กำหนัด้ที�เกี�ยวขอ้งกับการบริหารจัด้การนั�ำตามประกาศ
กระทรวงทรัพื่ยากรธรรมชิาติและสิ�งแวด้ล้อม พื่ระราชิบัญญัติ

การนัคิมอต่สาหกรรมแห�งประเทศไทย พื่.ศ. 2522 และพื่ระราชิ 
บัญญัติโรงงานั พื่.ศ. 2535 อีกทั�งได้้มีการควบค่มมาตรฐานั 
โด้ยการตรวจสอบค�าตัวแปรที�เกี�ยวข้องกับการควบค่มค่ณภาพื่
นั�ำตามที�กำหนัด้ไว้ในัการประเมินัผลกระทบสิ�งแวด้ล้อม (EIA)

ทั�งนัี�  กล่�มบริษััทด้ำเนัินัการจัด้หาและผลิตนั�ำเพื่่�อ
อ่ตสาหกรรม ให้แก� ล่กค้า ซึึ่�งกล่�มบริษััทตระหนัักถึึงความ
สำคัญของการมีนั�ำใชิ้อย�างเพื่ียงพื่อในัการประกอบธ่รกิจ  
อีกทั�งนั�ำยังเป็นัทรัพื่ยากรที�ผ่้ประกอบอ่ตสาหกรรมยังต้อง 
ใชิร้�วมกับชิม่ชินัและสิ�งแวด้ลอ้ม กล่�มบริษัทัได้ก้ำหนัด้เป้าหมาย
ระยะยาวเพื่่�อเพื่ิ�มประสิทธิภาพื่ในัการนัำนั�ำเสียกลับมาใชิ้ใหม� 
(Water Reclamation) เป็นั 2 เท�า จาก 30,200 ล่กบาศก์
เมตรต�อวันัในัปี 2563 เป็นั 60,400 ล่กบาศก์เมตรต�อวันัในั 
ปี 2568 สำหรับการนัำไปใชิ้ในัอ่ตสาหกรรม ซึึ่�งจะชิ�วยลด้ 
การด้ึงนั�ำจากแหล�งธรรมชิาติมาใชิ้ อีกทั�งกล่�มบริษััทยังได้้
นัำหลักการ 3R (Reduce, Reuse and Recycle) และ 
หลกัเศรษัฐกิจหมน่ัเวยีนั (Circular Economy) มาใชิเ้พื่่�อนัำนั�ำ
ที�ได้้ผ�านัการบำบัด้แล้วกลับมาใชิ้ทำความสะอาด้และปรับปร่ง
ภ่มิทัศนั์ภายในันัิคมอ่ตสาหกรรม อีกด้้วย 

นัอกจากนัี� กล่�มบริษััทยังให้ความสำคัญกับการพัื่ฒนัา
ระบบบำบัด้นั�ำเสียของชิ่มชินัโด้ยรอบอีกด้้วย โด้ยความม่�งมั�นั
ท่�มเทนัี�สะท้อนัให้เห็นัได้้จากโครงการ “Clean Water for 
Planet” ซึึ่�งก�อตั�งขึ�นัในัปี 2559 โด้ยมีวัตถึ่ประสงค์หลักค่อ 
การสร้างความตระหนัักร่้ในัความสำคัญของทรัพื่ยากรนั�ำ  
ตลอด้จนัถึ�ายทอด้องค์ความร่้เพื่่�อสร้างความเข้าใจที�ถ่ึกต้อง  
เพื่่�อปล่กฝั่งจิตสำนึักต�อส�วนัรวมให้กับสมาชิิกในัชิ่มชินัให้เห็นั
ความสำคัญของการอน่ัรักษั์ทรัพื่ยากรธรรมชิาติอันัมีค�ายิ�ง  
กล่�มบริษััทได้้ริเริ�มก�อสร้างและส�งมอบระบบบำบัด้นั�ำเสีย
ให้กับช่ิมชินัเพื่่�อใชิ้สำหรับปรับปร่งค่ณภาพื่นั�ำในัลำคลอง  

111 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT
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สำหรับร่ปแบบของการบำบัด้นัำเสียที�นัำมาใชิ้นัั�นัค่อระบบ 
บึงประดิ้ษัฐ์ โด้ยอาศัยกระบวนัการทางชีิวภาพื่โด้ยพื่่ชินั�ำ 
และจล่นิัทรยีม์าชิ�วยในัการบำบดั้นั�ำเสยี ซึ่ึ�งเปน็ัวธิทีี�เปน็ัมติรต�อ 
สิ�งแวด้ล้อม มต้ีนัทน่ัต�ำและด้แ่ลรกัษัาได้้ง�าย อนััได้้รบัแรงบนััด้าลใจ 
มาจากแนัวพื่ระราชิด้ำริในัพื่ระบาทสมเด็้จพื่ระบรมชินักาธิเบศร  
มหาภ่มิพื่ลอด้่ลยเด้ชิมหาราชิ บรมนัาถึบพิื่ตร (ในัหลวง
รัชิกาลที� 9) กล่�มบริษััทได้้ส�งมอบระบบบำบัด้นั�ำเสียให้กับ 
องคก์ารบรหิารส�วนัตำบลปลวกแด้ง จงัหวดั้ระยองซึ่ึ�งใชิบ้ำบัด้นั�ำ 
ตั�งแต�แหล�งต้นันั�ำของคลองหินัลอยซึ่ึ�งไหลผ�านัเขตชิ่มชินั 
ที�มีผ่้อย่�อาศัยหนัาแนั�นั ระบบด้ังกล�าวสามารถึบำบัด้นั�ำเสียได้้ 
วันัละ 400 ล่กบาศก์เมตร และสามารถึลด้สารอินัทรีย์ในั 
นั�ำเสียได้้มากกว�าร้อยละ 80 

โปรด้ศึกษัารายละเอียด้เพื่ิ�มเติมที�รายงานัความยั�งย่นั 
https://www.wha-group.com/th/sustainability/
sustainability-report

การจััดัการเพ่�อลิดัปัญหาก�าซเรือนกระจัก 
การเปลี�ยนัแปลงสภาพื่ภ่มิอากาศอาจส�งผลกระทบต�อ

การด้ำเนัินัธ่รกิจตลอด้จนัสิ�งแวด้ล้อมในัวงกว้าง กล่�มบริษััท
จึงม่�งมั�นัที�จะลด้ Carbon Footprint ซึึ่�งถึ่อเป็นัหนัึ�งในั
สาเหต่หลักของการเปลี�ยนัแปลงสภาพื่ภ่มิอากาศอย�างรวด้เร็ว  
โด้ยการปล�อยก�าซึ่เรอ่นักระจกขอบเขตที� 1 นัั�นัมทีี�มาจากเคร่�อง
ปั�นัไฟของกล่�มบรษิัทัและยานัพื่าหนัะต�าง ๆ  กล่�มบรษิัทัได้ต้ดิ้ตั�ง
ระบบ Control Cable Alarm System และมาตรวัด้ SMART 
ชิ�วยลด้การเด้ินัทางสัญจรไปมาเพื่่�อตรวจสอบหนั้างานั จึงเป็นั 
การประหยัด้นั�ำมันัเชิ่�อเพื่ลิงซึ่ึ�งเทียบเท�าปริมาณก�าซึ่เร่อนั
กระจกขอบเขตที� 1 ที�ลด้ลง ในัขณะเดี้ยวกันัการปล�อยก�าซึ่
เร่อนักระจกขอบเขตที� 2 จากการใชิ้พื่ลังงานัไฟฟ้านัั�นัถึ่อเป็นั
ปริมาณส�วนัใหญ�ของรอยเท้าทางนิัเวศนั์ (Environmental  
Footprint) ของกล่�มบริษััท

ทั�งนีั�  กล่�มบริษััทได้้ผลักด้ันัการใชิ้พื่ลังงานัทด้แทนั 
เพื่่�อร�วมกันัเป็นัส�วนัหนัึ�งในัการลด้ปัญหาก�าซึ่เร่อนักระจก 
โด้ยกล่�มบริษััทนัำเสนัอบริการระบบพื่ลังงานัแสงอาทิตย์ 
บนัหลังคา ซึ่ึ�งส�งผลให้กล่�มบริษััทสามารถึบรรล่ความเป็นักลาง 
ทางคาร์บอนั (Carbon Neutrality) จากการลด้การปล�อย
ก�าซึ่เร่อนักระจกได้้มากกว�าปริมาณการปล�อยก�าซึ่เร่อนักระจก 
Scope 1 และ Scope 2 ขององคก์ร ตั�งแต�ป ี2564 ทั�งนัี� ในัป ี2566 
กล่�มบริษััทมีการจำหนั�ายไฟฟ้าผ�านัระบบพื่ลังงานัแสงอาทิตย์
บนัหลังคาให้แก�ล่กค้า ซึ่ึ�งสามารถึคิด้เป็นัการลด้การปล�อย 
ก�าซึ่เรอ่นักระจกได้ก้ว�า 51,497 ตนััคารบ์อนัได้ออกไซึ่ด้เ์ทยีบเท�า  
(ในัปี 2565 คิด้เป็นัการลด้การปล�อยก�าซึ่เร่อนักระจกได้้  
31,599 ตันัคาร์บอนัได้ออกไซึ่ด้์เทียบเท�า) 

กล่�มบริษััทตระหนัักด้ีถึึงความเสี�ยงอันัเนั่�องมาจาก 
การเปลี�ยนัแปลงสภาพื่ภ่มิอากาศที�มีต�อการด้ำเนิันังานัภายในั
นัิคมอ่ตสาหกรรมของกล่�มบริษััทและธ่รกิจของล่กค้าด้้วย 
เชิ�นักันั ซึึ่�งอาจนัำไปส่�การหย่ด้ชิะงักของธ่รกิจหร่อก�อให้
เกิด้ความเสียหายต�อสินัทรัพื่ย์ได้้ ด้ังนัั�นัจึงได้้กำหนัด้ให้มี 
การประเมินัความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกับการเปลี�ยนัแปลงสภาพื่ 
ภ่มิอากาศโด้ยถึ่อเป็นัประเด้็นัหนัึ�งในัการบริหารความเสี�ยง 
องค์กรและมีวัตถึ่ประสงค์ดั้งต�อไปนีั�
 • ระบ่ความเสี�ยงที�สำคัญตามระด้ับความอันัตราย  
โอกาสที�จะเกิด้ขึ�นั และความเกี�ยวข้องต�อการด้ำเนัินังานั
 • ทำความเข้าใจผลกระทบจากการเปลี�ยนัแปลงสภาพื่ 
ภ่มิอากาศที�มีต�อการด้ำเนิันัธ่รกิจ
 • ประเมินัประสิทธิภาพื่ของมาตรการบรรเทาผล 
กระทบที�มีอย่�เดิ้ม
 • หาแนัวทางแก้ไขปัญหาจากการเปลี�ยนัแปลงสภาพื่ 
ภ่มิอากาศที�อาจเกิด้ขึ�นัในัอนัาคต

112 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)
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ในัปี 2566 กล่�มบริษััทมีปริมาณการปล�อยก�าซึ่เร่อนักระจกทางตรง 1,401 ตันัคาร์บอนัได้ออกไซึ่ด้์เทียบเท�า และ 
ปริมาณการปล�อยก�าซึ่เร่อนักระจกทางอ้อม 17,209 ตันัคาร์บอนัได้ออกไซึ่ด้์เทียบเท�า รวม 18,610 ตันัคาร์บอนัได้ออกไซึ่ด้์เทียบเท�า 
ต�อปี โด้ยข้อม่ลการปล�อยก�าซึ่เร่อนักระจกดั้งกล�าวได้้รับการทวนัสอบจากบริษััท เอลอาร์คิวเอ (ประเทศไทย) จำกัด้

เป้�หม�ยลดก�รปล่อยก๊�ซึ้เรือนกระจกสุทธิเป็นศ้นย์ (Net Zero) 
ภ�ยในปี พ.ศ. 2593

ปริม�ณก�รปล่อยก๊�ซึ้เรือนกระจก

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ก�าซึ่เร่อนักระจกทางตรง ขอบเขต 1 (ตันัคาร์บอนัได้ออกไซึ่ด้์เทียบเท�า) 1,146 1,322 1,401

ก�าซึ่เร่อนักระจกทางอ้อม ขอบเขต 2 (ตันัคาร์บอนัได้ออกไซึ่ด้์เทียบเท�า) 18,104 15,722 17,209

รีวมปริีมาณูการีปลุ่�อุยก๊าซเรี่อุนกรีะจกเทั�ากับ 19,250 17,044 18,610

โปรด้ศกึษัารายละเอยีด้เพื่ิ�มเตมิที�รายงานัความยั�งยน่ั https://www.wha-group.com/th/sustainability/sustainability-report 

การจััดัการของเส่ย์
เนั่�องด้้วยแต�ละธ่รกิจของกล่�มบริษััทมีลักษัณะการ

ด้ำเนัินัธ่รกิจที�แตกต�างกันั ขยะที�มาจากกิจกรรมทางธ่รกิจจึง
มีหลายประเภท ทั�งนีั�ส�วนัใหญ�เป็นัขยะจำพื่วกของเสียทั�วไป  
กากตะกอนัของเสียจากนั�ำและระบบบำบัด้นั�ำเสียจากบริการ
ของกล่�มบรษิัทั WHAUP และของเสยีอนััตรายจากอต่สาหกรรม
บางส�วนั เชิ�นั จากหลอด้ไฟแสงสว�างภายในันิัคมอ่ตสาหกรรม 
เป็นัต้นั อีกทั�งกล่�มบริษััทตระหนัักดี้ว�าการก�อสร้างโครงการ 
ก�อให้เกิด้ขยะเป็นัจำนัวนัมากเชิ�นักันั จึงให้ความสำคัญกับการ
คัด้เล่อกค่�ค้า ที�ต้องแนั�ใจว�าค่�ค้ารายนัั�นัมีการเล่อกวัสด้่ก�อสร้าง
ที�ผ�านัการพิื่จารณาถึึงผลกระทบต�อสิ�งแวด้ล้อมและสังคม 

กล่�มบริษััทม่�งมั�นัที�จะพื่ัฒนัากระบวนัการจัด้การของเสีย
ของทั�ง 4 กล่�มธร่กจิ ซึ่ึ�งเปน็ัไปตามนัโยบายคณ่ภาพื่สิ�งแวด้ลอ้ม 
การอนั่รักษั์พื่ลังงานั และความหลากหลายทางชิีวภาพื่ รวมถึึง
เป็นัไปตามกระบวนัการที�เกี�ยวข้องการจัด้การของเสีย ที�ระบ่
ไว้ในัผลการประเมินัผลกระทบต�อสิ�งแวด้ล้อม (EIA) นัอกจากนัี� 
กล่�มบริษััทได้้มีการจัด้ตั�งคณะทำงานัเพื่่�อบริหารและจัด้การ
ของเสียเพื่่�อกำกับด้่แลและตรวจสอบการจัด้การของเสียให้
เป็นัไปตามแนัวทางที�เหมาะสมตามข้อกำหนัด้ทางกฎหมาย 
คณะทำงานัเพื่่�อบริหารและจัด้การของเสียจะตรวจสอบและ
จำแนักของเสียแต�ละประเภทจากการด้ำเนิันัธ่รกิจของกล่�ม
บริษััทตลอด้จนัส�งเสริมนัโยบายการจัด้การของเสียอย�างมี
ประสิทธิภาพื่โด้ยกล่�มบริษััทได้้ตั�งเป้าหมาย ลด้ปริมาณขยะ
เหล่อทิ�งลงส่�บ�อฝ่ังกลบหร่อการเผาให้เป็นัศ่นัย์โด้ยไม�มีการ
แปรร่ปเพื่่�อเปลี�ยนัเป็นัพื่ลังงานัในัปี 2568

โปรด้ศึกษัารายละเอียด้เป้าหมายและผลการด้ำเนัินัที�
รายงานัความยั�งย่นั https://www.wha-group.com/th/
sustainability/sustainability-report

ก�รจัดก�รคว�มยั่งยืนในมิติสังคม
กล่�มบริษััทได้้กำหนัด้นัโยบายการด้ำเนิันังานัด้้านั 

ความรับผิด้ชิอบต�อสังคม ชิ่มชินั และสิ�งแวด้ล้อมอย�างยั�งย่นั  
โด้ยการเปิด้เผยเร่�องที�กล่�มบริษััทได้้ด้ำเนัินัการอย่�แล้ว 
ทั�งนัโยบายความรับผดิ้ชิอบต�อสังคมที�อย่�ในักระบวนัการด้ำเนิันั
ธร่กจิ (CSR In Process) และการด้ำเนันิักจิกรรมความรบัผดิ้ชิอบ 
ต�อสังคมที�แยกออกจากกระบวนัการด้ำเนัินัธ่รกิจ (CSR 
After Process) โด้ยการส่�อสารประชิาสัมพื่ันัธ์ผ�านัชิ�องทาง 
ต�าง ๆ ของบริษััท เพื่่�อให้ผ่้มีส�วนัได้้เสียได้้ทราบถึึงนัโยบาย 
วิสัยทัศนั์ พื่ันัธกิจ และกลย่ทธ์ในัการด้ำเนัินังานัด้้านัความ 
รับผิด้ชิอบต�อสังคมของกล่�มบริษััท โด้ยกล่�มบริษััทม่�งเนั้นั
การนัำความรับผิด้ชิอบต�อสังคม (CSR) เข้ามาอย่�ในัท่กขั�นัตอนั 
ของกระบวนัการด้ำเนิันัธ่รกิจ ทั�งในัส�วนัที�เกี�ยวข้องกับการ
พื่ัฒนัาโครงการใหม� และการด้ำเนิันังานัปกติ 

กล่�มบริษััทได้้กำหนัด้กลย่ทธ์ในัการพัื่ฒนัาโครงการ 
เพื่่�อสังคมอย�างยั�งย่นัให้ครอบคล่มทั�ง 3 มิติ ได้้แก� การพัื่ฒนัา
ด้า้นัการศึกษัา การด้แ่ลส่ขภาพื่ชิม่ชินัและการพัื่ฒนัาองคค์วามร่ ้
เร่�องการอนั่รักษั์สิ�งแวด้ล้อมให้เหมาะสมกับความต้องการและ
ข้อกังวลของชิ่มชินั อีกทั�ง กล่�มบริษััทได้้จัด้ทำการประเมินัผล 
(Environmental Impact Assessment: EIA) การด้ำเนิันัธร่กจิ 
การรับร่้ของชิาวชิ่มชินั ตลอด้จนัผลกระทบทางสังคม
และสิ�งแวด้ล้อมในัชิ่มชินัโด้ยรอบ ผลการประเมินั ระบ่ว�า  
กล่�มบริษััทมีแนัวทางในัการบริหารจัด้การบรรเทาผลกระทบ
ได้้อย�างเหมาะสม ผ�านัชิ�องทางการส่�อสารต�างๆ ประกอบด้้วย
โทรศพัื่ท ์อเีมล การจดั้กิจกรรมที�สรา้งการมสี�วนัร�วม แบบสำรวจ  
การแต�งตั�งตัวแทนัชิ่มชินัในัพื่่�นัที�และแพื่ลตฟอร์มการแจ้ง
เบาะแสการกระทำผิด้ (ด้่รายละเอียด้ได้้ที�บทจรรยาบรรณ 
ทางธร่กจิ) เพื่่�อรบัฟงัความคิด้เห็นัของ ชิาวชิ่มชินั ขอ้เสนัอแนัะ  
และขอ้รอ้งเรยีนัทั�งหมด้จะได้ร้บัการทบทวนัโด้ยคณะกรรมการ 
ด้ำเนัินักิจกรรมเพื่่�อสังคมที�จัด้ตั�งขึ�นั ซึ่ึ�งจะมีการประช่ิมในัท่ก
เด่้อนัเพื่่�อกำหนัด้แนัวทางการพื่ัฒนัาที�เหมาะสมจากนัั�นัจะ
รายงานัต�อคณะกรรมการบริษััท 

113 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT
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กิจกรรม CSR ของกลุ่มบริษัทในปี 2566
ในัปี 2566 คณะกรรมการและคณะทำงานัด้้านัความ 

รับผิด้ชิอบต�อสังคมและสิ�งแวด้ล้อม (WHA Corporate Social 
Responsibility Steering Committee) รับผิด้ชิอบในัการ
กำหนัด้นัโยบาย ทิศทาง และแนัวทางในัการด้ำเนิันังานัด้้านั  
ความรับผิด้ชิอบต�อสังคมและสิ�งแวด้ล้อม ตลอด้จนัจัด้กิจกรรม 
สร้างความสัมพื่ันัธ์ที�ด้ีและชิ�วยพัื่ฒนัาชิ่มชินัรอบ นัิคม
อ่ตสาหกรรม ให้มีค่ณภาพื่ชิีวิตที�ด้ีและพื่ึ� งพื่าตนัเองได้้
อย�างยั�งย่นั กล่�มบริษััทได้้ทำโครงการที�ชิ�วยส�งเสริมด้้านั 
การศึกษัา การพัื่ฒนัาช่ิมชินั การด้่แลรักษัาสิ�งแวด้ล้อม  
เพื่่�อให้ชิ่มชินัรอบข้างมีการพื่ัฒนัาและเติบโตไปด้้วยกันัอย�าง 
ยั�งย่นั ด้ังนัี�

1.  โครงการส�งเสริมู่ดั้านการศึกษัา
กล่�มบริษััทม่�งมั�นัในัการพื่ัฒนัา และสนัับสนั่นัชิ่มชินัโด้ย

รอบนัิคมอ่ตสาหกรรมให้มีค่ณภาพื่ชิีวิตความเป็นัอย่�ที�ด้ีขึ�นั 
ควบค่�ไปกับการด้่แลรักษัาสิ�งแวด้ล้อม สอด้คล้องกับพัื่นัธกิจ
ของกล่�มบริษััท WHA: WE SHAPE THE FUTURE ที�เนั้นัเร่�อง
การพัื่ฒนัาเพื่่�อการเตบิโตอย�างยั�งยน่ั The Ultimate Solution 
for Sustainable Growth

 • โครงก�รดบับลวิเอชเอ มอบอุปกรณ์ก�รศก่ษ�
กล่�มบริษััทร�วมกับพื่ันัธมิตรธ่รกิจ และผ่้ประกอบการในั

นัิคมอ่ตสาหกรรมของด้ับบลิวเอชิเอ จัด้กิจกรรม มอบอ่ปกรณ์ 
การศึ กษัาให้ กับ โรง เรี ยนัรอบนัิคมอ่ตสาหกรรมของ 
ด้บับลวิเอชิเอ ต�อเนั่�องเปน็ัปทีี� 25 ได้ม้กีารมอบกระเปา๋นักัเรยีนั
พื่ร้อมอ่ปกรณ์การศึกษัาให้แก�โรงเรียนั และศ่นัย์พื่ัฒนัาเด้็กเล็ก  
รวม 71 แห�ง จำนัวนันัักเรียนักว�า 23,000 คนั

 • โครงก�รมอบกระเป๋�นักเรียนจ�กโครงก�ร 
“WeCYCLE ขอ ขวด ของเธอ” ผลิตจ�กขวดพล�สติก 
ใช�แล�วและเส�นใยผักตบชว�ให�กับนักเรียน 

โรงเรียนัที�เข้าร�วมกิจกรรมโครงการ WeCYCLE จำนัวนั  
4 โรงเรยีนั ได้้แก� โรงเรยีนับ้านัคลองกรำ โรงเรยีนับ้านัหนัองเสอ่ช้ิาง  
โรงเรียนับ้านัมาบลำบิด้ และโรงเรียนัวัด้ชิากผักก่ด้ เพื่่�อเป็นั 
การสร้างจิตสำนัึกรักษั์สิ�งแวด้ล้อมให้กับเยาวชินั และสร้าง 
การเรียนัร่้แนัวคิด้ 3R ค่อ Reduce – Reuse – Recycle

 • โครงก�รติดตั�ง Solar Rooftop ให�โรงเรียน
ในจังหวัดระยองภ�ยใต�โครงก�ร Shine Brighter 
with WHA

กล่�มบริษััทร�วมกับม่ลนัิธินัายแพื่ทย์สมยศ อนัันัตประย่ร 
ส�งมอบ Solar Rooftop กำลังการผลิตไฟฟ้า 10.45 kWp.  
บนัหลังคาอาคารให้กับโรงเรียนันิัคมสร้างตนัเองจังหวัด้ระยอง 
9 ซึ่ึ�งมีนัักเรียนัทั�งหมด้ 319 คนั ภายใต้โครงการ Shine 
Brighter with WHA ส�งเสริมการใชิ้พื่ลังงานัสะอาด้และลด้
ภาระค�าใชิ้จ�ายด้้านัสาธารณ่ปโภคของโรงเรียนั สามารถึชิ�วย
โรงเรียนัประหยัด้ค�าไฟฟ้าได้้ถึึง 72,000 บาท ต�อปี หร่อคิด้เป็นั 
67% ต�อปี สร้างสังคมแห�งการแบ�งปันัอย�างตามแนัวความคิด้
การพื่ัฒนัาองค์กร อย�างยั�งย่นั 

 • โครงก�รมอบทุนก�รศ่กษ�
กล่�มบริษััทม่�งหวังที�จะมอบโอกาสให้เยาวชินัได้้พื่ัฒนัา

ทกัษัะและคณ่ภาพื่ชิวีติ กล่�มบริษัทัจงึสานัต�อ การสนับัสนัน่ัด้า้นั
การศึกษัาผ�านัท่นัการศึกษัาสำหรับนัักเรียนัทั�งในัระด้ับอนั่บาล 
ระดั้บประถึมศึกษัา ระดั้บมัธยมศึกษัา ระดั้บประกาศนีัยบัตร
วิชิาชิีพื่ขั�นัส่ง และระด้ับปริญญาตรี เพื่่�อเพื่ิ�มโอกาสด้้านัการ
ศึกษัาให้นัักเรียนัที�ด้้อยโอกาสและพื่ัฒนัาให้เป็นัเยาวชินัที�มี
ความสามารถึ 

114 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



2. โครงการส�งเสริมู่ดัา้นสิ�งแวดัลิอ้มู่ เศรษัฐกิจั 
 หมูุ่นเวีย์นแลิะความู่ย์ั�งย์ืน 

ผ่้บริหารและพื่นัักงานัของกล่�มบริษััทท่กคนั ล้วนัให้ 
ความสำคัญต�อการรักษัาสิ�งแวด้ล้อมและมีความห�วงใยต�อ
สภาวะการเปลี�ยนัแปลงนัี� จึงมีแนัวทางการด้ำเนัินัธ่รกิจและให้
มกีารจัด้กจิกรรมที�ม่�งเนัน้ัการสามารถึอย่�ร�วมกับชิม่ชินัโด้ยรอบ
และสิ�งแวด้ล้อมได้้อย�างกลมกล่นัและด้ำเนิันัร�วมกันัด้้วยความ
ยั�งย่นัเสมอมาภายใต้พื่ันัธกิจของกล่�มบริษััท The Ultimate 
Solution for Sustainable Growth 

 • โครงก�ร WHA Clean Water for Planet 
สำ�หรับชุมชน

กล่�มบรษิัทัส�งมอบระบบบำบัด้นั�ำสำหรบัช่ิมชินั โครงการ
ที�สอง ได้้แก� โครงการบึงประดิ้ษัฐ์วังโตนัด้ ให้กับเทศบาล
ตำบลหนัองคล้า จังหวัด้จันัทบ่รี เพื่่�อบำบัด้นั�ำเสียชิ่มชินัในัเขต
เทศบาลตำบลหนัองคล้า ภายใต้แนัวคิด้ WHA Clean Water 
for Planet บนัพื่่�นัที� 15 ไร� มีประสิทธิภาพื่ในัการบำบัด้ 
นั�ำเสียได้้ถึึง 400 ลบ.ม. ต�อวันั และสามารถึรองรับปริมาณ 
นั�ำเสียที�อาจเพื่ิ�มขึ�นัในัอนัาคตได้ถ้ึงึ 2 เท�า เปน็ั 800 ลบ.ม. ต�อวันั  
โด้ยรับนั�ำเสียจากชิ่มชินัหนัองคล้า มาทำการบำบัด้โด้ยอาศัย
กระบวนัการทางธรรมชิาติ โด้ยใชิ้พื่่ชิ เชิ�นั ธ่ปฤ าษัี และปักษัา
สวรรค์ที�มีความสามารถึในัการด้่ด้ซึ่ับสารอินัทรีย์ในัการบำบัด้
นั�ำเสียทางชีิวภาพื่ อีกทั�งได้้นัำระบบไฟฟ้าพื่ลังงานัแสงอาทิตย์
เพื่่�อใชิ้ในัโครงการ นัับเป็นัระบบบำบัด้นั�ำเสียที�ให้ความสำคัญ
กับทั�งการอนั่รักษั์สิ�งแวด้ล้อมและความยั�งย่นั

 • โครงก�รอนุรักษ์พ่�นที่สีเขียว
กล่�มบรษิัทัร�วมกับการนัคิมอต่สาหกรรมแห�งประเทศไทย 

และผ่ป้ระกอบการในันัคิมอต่สาหกรรมของ ด้บับลวิเอชิเอ จาก 
70 บริษััท กว�า 500 คนั ในัการปล่กต้นัไม้เพื่่�อลด้ก�าซึ่เร่อนั
กระจกและลด้โลกร้อนัอย�างยั�งย่นั บริเวณนิัคมอ่ตสาหกรรม 
ด้ับบลิวเอชิเอ อีสเทิร์นัซึ่ีบอร์ด้ 2 และนิัคมอ่ตสาหกรรม 
ด้ับบลิวเอชิเอ ตะวันัออก (มาบตาพื่่ด้) โด้ยร�วมกันัปล่กต้นัไม้
ทั�งหมด้ 29,030 ต้นั บนัพื่่�นัที�กว�า 100 ไร� คิด้เป็นัปริมาณการ
ลด้ Greenhouse Gas Reduction : 260.8 Tons CO2e 

 • โครงก�ร WeCYCLE ขอ ขวด ของ เธอ
โครงการ WeCYCLE เกิด้ขึ�นัภายใต้ความร�วมม่อของ 

กล่�มบริษััท ซึ่ึ�งได้้รับความร�วมม่อจาก บริษััท พื่ีทีที โกลบอล  
เคมิคอล จำกัด้ (มหาชินั) พื่ันัธมิตรและผ่้ประกอบการในั
นัิคมอ่ตสาหกรรมของดั้บบลิวเอชิเอ จำนัวนั 79 บริษััท  
โด้ยมีวัตถึ่ประสงค์เพื่่�อร�วมสร้างจิตสำนัึกรักษั์สิ�งแวด้ล้อม  
ชิ�วยลด้ปรมิาณขยะพื่ลาสตกิจากการฝ่งักลบ เพื่่�อชิ�วยลด้ปญัหา
การเกิด้ก�าซึ่คาร์บอนัได้ออกไซึ่ค์และภาวะโลกร้อนั และเพื่่�อ 
ผลิตเปน็ัผลติภณัฑ์ ์Upcycling เชิ�นั กระเปา๋นักัเรยีนั ปลอกหมอนั 
และผลิตภัณฑ์์อ่�นัๆ โด้ยได้้รับความร�วมม่อจากผ่้ประกอบการ
ร�วมกันับริจาคขวด้พื่ลาสติกที�ใชิ้แล้ว นัำเข้าส่�กระบวนัการ 
Upcycle และทอร�วมกับเส้นัใยผักตบชิวาจากระบบบำบัด้นั�ำ 
ภายใต้โครงการ WHA Clean Water For Planet โด้ย 
กล่�มบริษััทได้้ ให้ชิ่มชินับ้านัชิากมะหาด้ จังหวัด้ระยอง  
ทำเสน้ัใยผกัตบชิวา เพื่่�อชิ�วยใหช้ิม่ชินัมมีอีาชิพีื่เสรมิ สรา้งรายได้้ 
และอย่� ร� วมกับนัิคมอ่ตสาหกรรมของด้ับบลิวเอชิเอได้้ 
อย�างยั�งย่นั 

นัับตั�งแต�เริ�มโครงการปี 2565 จนัถึึงปัจจ่บันัปี 2566 
โครงการ WeCYCLE ได้้รับบริจาคขวด้พื่ลาสติกใชิ้แล้วเป็นั
จำนัวนั 37 ตันั เทียบเท�ากับขวด้พื่ลาสติกขนัาด้ 600 มิลลิลิตร 
จำนัวนั 2,153,141.18 ขวด้ หร่อคิด้เป็นั GHG ที�ลด้ได้้จาก  
Carbon Emission Factor ของปริมาณขยะฝ่ังกลบ  
จำนัวนั 85 Tons CO2e หร่อ เทียบเท�ากับการปล่กต้นัไม้เพื่่�อ 
ด้่ด้ซึ่ับก�าซึ่คาร์บอนัได้ออกไซึ่ด้์จำนัวนั 17,719 ต้นัในัระยะ
เวลา 1 ปี

115 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



 • โครงก�ร WeCYCLE กระด�ษเก่� เร�ขอ
โครงการ WeCYCLE กระด้าษัเก�า เราขอ เริ�มโครงการ

เด้่อนัมีนัาคมปี 2566 เป็นัโครงการต�อเนั่�องจากแนัวคิด้ในั
การนัำสิ�งของที�ใชิ้แล้ว กลับมาสร้างให้เกิด้ประโยชินั์และสร้าง
จิตสำนัึกรักษั์สิ�งแวด้ล้อมให้กับคนัในั WHA Eco System  
ในัการรับบริจาคกระด้าษัใชิ้แล้ว เพื่่�อนัำไปผลิตเป็นัผลิตภัณฑ์์
ส�งเสริมทักษัะด้้านัการเรียนัร่้ให้กับเด้็กนัักเรียนัรอบนัิคม
อต่สาหกรรมของด้บับลวิเอชิเอ โด้ยโครงการได้ร้บัความร�วมมอ่ 
จากพัื่นัธมิตร ค่อ บริษััท เอสซีึ่จี แพื่คเกจจิ�ง จำกัด้ (มหาชินั)  
ในัการนัำกระด้าษัใชิ้แล้วไปรีไซึ่เคิลและผลิตเป็นัผลิตภัณฑ์์ 
ส�งเสริมด้้านัการเรียนัร่้ในัห้องสม่ด้ 

โครงการ WeCYCLE กระด้าษัเก�า เราขอ ได้้รับบริจาค
กระด้าษัใชิ้แล้ว เป็นัจำนัวนั 25 ตันั หร่อคิด้เป็นั GHG ที�ลด้
ได้้จาก Carbon Emission Factor ของปริมาณขยะฝ่ังกลบ 
จำนัวนั 75 Tons CO2e หรอ่ เทียบเท�ากับการปลก่ต้นัไมเ้พื่่�อด้ด่้
ซึ่บัก�าซึ่คารบ์อนัได้ออกไซึ่ด้จ์ำนัวนั 8,286 ตน้ั ในัระยะเวลา 1 ปี

 • โครงก�ร “เครือข่�ยเฝ้้�ระวังสิ�งแวดล�อม 
(ส�ยสืบสิ�งแวดล�อม)”

กล่�มบริษััทจัด้กิจกรรมโครงการ “เคร่อข�ายเฝ่้าระวัง
สิ�งแวด้ล้อม (สายส่บสิ�งแวด้ล้อม) ประจำปี 2566” เพื่่�อสร้าง
ความร่้ความเข้าใจด้้านัสิ�งแวด้ล้อมให้แก�เยาวชินัในัพื่่�นัที�รอบ
นัิคมอ่ตสาหกรรม สร้างจิตสำนัึกด้้านัการอนั่รักษั์สิ�งแวด้ล้อม 
สร้างความเข้าใจเร่�องการคัด้แยกขยะ รวมทั�งการสังเกตนั�ำที�
สะอาด้และนั�ำเสียในับริเวณแหล�งนั�ำสาธารณะ รวมถึึงรณรงค์
ให้เยาวชินัมีความร่้ความเข้าใจอย�างมีส�วนัร�วมโด้ยสามารถึนัำ
ความร่้ไปถึ�ายทอด้ให้กับคนัในัครอบครัวและชิ่มชินัต�อไป โด้ย
จัด้กิจกรรมให้กับโรงเรียนัรอบนิัคมอ่ตสาหกรรมของดั้บบลิว
เอชิเอ ดั้งนัี�

1. โรงเรียนับ้านัเขาหินั (นัิกรราษัฎร์บำร่ง) ตำบลบ�อวินั  
อำเภอศรีราชิา จังหวัด้ชิลบ่รี จำนัวนันัักเรียนัเข้าร�วมกิจกรรม 
103 คนั

2. โรงเรยีนับา้นัหบ่บอนั ตำบลเขาคันัทรง อำเภอศรีราชิา  
จังหวัด้ชิลบ่รี จำนัวนันัักเรียนัเข้าร�วมกิจกรรม 178 คนั

3. โรงเรียนับ้านัปลวกแด้ง อำเภอปลวกแด้ง จังหวัด้
ระยอง จำนัวนันัักเรียนัเข้าร�วมกิจกรรม 80 คนั 

4. โรงเรียนับ้านัแม�นั�ำค่้ ตำบลแม�นั�ำค่้ อำเภอปลวกแด้ง 
จังหวัด้ระยอง จำนัวนันัักเรียนัเข้าร�วมกิจกรรม 60 คนั

3.  โครงการส�งเสริมู่ดั้านสุขภาพอนามู่ัย์แลิะ 
 ส�งเสริมู่ดั้านอาช่พ

 • โครงก�รตรวจคัดกรองมะเร็งป�กมดล้ก 
ให�กับพนักง�นหญิงในพ่�นท่ีนิคมอุตส�หกรรมของ 
กลุ่มบริษัทฟรี ไม่มีค่�ใช�จ่�ย

กล่�มบริษััทและ WHAbit ร�วมกับโรงพื่ยาลกร่งเทพื่ 
ปลวกแด้ง จดั้โครงการตรวจหามะเรง็ปากมด้ลก่ใหก้บัพื่นักังานั 
หญิงและประชิากรหญิงในัพื่่�นัที�นัิคมอ่ตสาหกรรมของ 
ด้บับลิวเอชิเอ จำนัวนั 4,000 คนั โด้ยไม�มีค�าใชิจ้�าย เพื่่�อคัด้กรอง 
และป้องกันัการป่วยเป็นัโรคมะเร็งปากมด้ล่ก ซึึ่�งเป็นัโรคที� 
ผ่ห้ญงิไทยปว่ยเปน็ัจำนัวนัมาก เพื่่�อใหพ้ื่นักังานัหญงิใส�ใจส่ขภาพื่ 
และป้องกันัการเกิด้มะเร็งปากมด้ล่ก สามารถึรักษัาอาการได้้
ทันัท�วงที

 • สนับสนุนอุปกรณ์ท�งก�รแพทย์ ให� กับ 
โรงพย�บ�ลและสถั�นพย�บ�ลในชุมชน

กล่�มบริษััทได้้จัด้ทำปลอกหมอนั ปันัส่ข จำนัวนั 500 ใบ 
ผลิตโด้ยกระบวนัการ Upcycling จากขวด้พื่ลาสติกที�ได้ร้บัมอบ
จากโครงการ WeCYCLE ซึึ่�งเป็นัโครงการที�ได้้รับการสนัับสนั่นั
ขวด้พื่ลาสติกใชิ้แล้วจากผ่้ประกอบการในันัิคมอ่ตสาหกรรม 
ของด้บับลวิเอชิเอ หนั�วยงานัทอ้งถึิ�นั และโรงเรยีนั จากนัั�นันัำผา้
ที�ทอจากกระบวนัการ Upcycling เสน้ัใยขวด้พื่ลาสติกผสมสาร
ฆ�าไวรัส ค่ณสมบัติพื่ิเศษัเพื่่�อมอบให้สำหรับผ่้ป่วยติด้เตียงหร่อ 
ผ่ท้ี�ตอ้งได้รั้บการด้แ่ลเป็นัพิื่เศษั เพื่่�อมอบให้กบัโรงพื่ยาบาลและ 
ผ่้ป่วยติด้เตียงที�ยากไร้ ในัพื่่�นัที�ช่ิมชินัรอบนัิคมอ่ตสาหกรรม 
ของดั้บบลิวเอชิเอ ได้้แก� โรงพื่ยาบาลปลวกแด้ง จังหวัด้ระยอง  
โรงพื่ยาบาลนัิคมพื่ัฒนัา จังหวัด้ระยอง องค์การบริหารส�วนั
ตำบลตาสิทธิ� องค์การบริหารส�วนัตำบลเขาคันัทรง เทศบาล
ตำบลจอมพื่ลเจ้าพื่ระยา นัอกจากนัี� กล่�มบริษััทยังสนัับสน่ันั
อ่ปกรณ์ทางการแพื่ทย์อ่�นั ๆ 

116 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



นัอกจากนัี�  กล่�มบริษััทได้้สนัับสนั่นัซึ่่�อสินัค้าจาก 
โครงการฯ เพื่่�อนัำไปจัด้กระเชิ้ามอบเป็นัของขวัญปีใหม�ให้ 
กับหนั�วยงานัต�าง ๆ ล่กค้า ผ่้มีอ่ปการะค่ณ พื่ร้อมกับให้มีการ
ออกบ่ธสินัค้า ในัการจัด้ประชิ่มหร่อสัมมนัาของกล่�มบริษััท  
สร้างรายได้้เสริมให้กับช่ิมชินั รวมม่ลค�ากว�า 800,000 บาท 

CSR ของกลุิ�มู่บริษััทท่�จัะดัำาเนินการต�อไปใน
อนาคต
 • โครงก�ร WeCYCLE เธอทอด เร�เทิร์น 

รับนั�ำมันัพื่่ชิเก�าที�ใชิ้แล้วจากโรงอาหารของกล่�มสมาชิิก 
WeCYCLE ได้แ้ก� บรษิัทัในันัคิมอต่สาหกรรมของด้บับลวิเอชิเอ  
ช่ิมชินัและหนั�วยงานัที�สนัใจ นัำไปพื่ัฒนัาเป็นัพื่ลังงานัทด้แทนั
ไบโอด้เีซึ่ล เชิ่�อเพื่ลงิอากาศยานัที�ยั�งยน่ั (Sustainable Aviation 
Fuel หร่อ SAF) เพื่่�อม่�งส่�เป้าหมายการปล�อยก�าซึ่เร่อนักระจก
เป็นัศ่นัย์ (Net Zero) ภายในัปี 2573

 • โครงก�รดับบลิวเอชเอ มอบอุปกรณ์ก�ร
ศ่กษ� 2567

 • โครงก�รตล�ดดับบลิว เอช เอ  ปัน กัน 
ส้่ผ้�ประกอบก�ร

โปรด้ศึกษัารายละเอียด้เพื่ิ�มเติมเกี�ยวกับการด้ำเนิันังานั
ของกล่�มบริษััทด้้านัการขับเคล่�อนัธ่รกิจเพื่่�อความยั�งย่นัในั  
รายงานัความยั�งย่นั ประจำปี 2566 บนัเว็บไซึ่ต์ของบริษััทที�  
ht tps : / /www.wha-g roup.com/th/corporate-
governance/sustainability-report

 • โครงก�รสนับสนุนประช�ชนกลุ่มเปร�ะบ�ง
กล่�มบริษััทให้ความสำคัญกับประชิาชินักล่�มเปราะบาง 

ได้้แก� ผ่้ส่งอาย่ ผ่้พิื่การและผ่้ป่วยติด้เตียง จึงได้้จัด้กิจกรรม
ส�งเสริมส่ขภาพื่ผ่้ส่งอาย่ จัด้มอบถ่ึงยังชิีพื่ให้แก�ผ่้ส่งอาย่และ 
ผ่้ป่วยติด้เตียงที�อาศัยอย่�ในัชิ่มชินัรอบนัิคมอ่ตสาหกรรม 
ของด้ับบลิวเอชิเอ นัอกจากนัี�ยังได้้จัด้โครงการสนัับสน่ันัวัคซีึ่นั
ป้องกันัโรคไข้หวัด้ใหญ�จำนัวนั 805 โด้สให้กับสมาชิิกในัช่ิมชินั
รอบพื่่�นัที�นัิคมอ่ตสาหกรรมของด้ับบลิวเอชิเอ เพื่่�อป้องกันั 
ผ่้ส่งอาย่และกล่�มเสี�ยงจากโรคไข้หวัด้ใหญ� พื่ร้อมทั�งส�งเสริม 
ให้คนัในัชิ่มชินัมีส่ขภาพื่อนัามัยที�ด้ีและแข็งแรง 

 • โครงก�รดับบลิวเอชเอ ปันกัน
เป็นัโครงการสนัับสนั่นัผลิตภัณฑ์์และสินัค้าชิ่มชินัของ

ขึ�นัช่ิ�อในัท้องถึิ�นั ที�ผลิตโด้ยชิาวชิ่มชินัที�อาศัยอย่�โด้ยรอบ
นัิคมอ่ตสาหกรรมของกล่�มบริษััทในัจังหวัด้ชิลบ่รีและระยอง 
โด้ยมีชิ�องทางประชิาสัมพื่ันัธ์ผ�านัส่�อโซึ่เชิียลมีเด้ียของกล่�ม
บริษััท เชิ�นั เฟซึ่บ่�ก ย่ท่ป และเว็บไซึ่ต์ https://pangan. 
wha-industrialestate.com/th/home เพื่่�อเชิ่�อมโยง 
ผ่้ขายและผ่้ซึ่่�อ และเป็นัพื่่�นัที�ให้นัำเสนัอผลิตภัณฑ์์ท้องถึิ�นั 
หลากหลายประเภท 

ในัป ี2566 กล่�มบรษิัทัจัด้กจิกรรมตลาด้นัดั้ชิม่ชินั “ตลาด้
ด้บับลวิเอชิเอ ปนัักนัั” ณ อาคารอซีึ่ี�พื่ลาซึ่�า 1 นัคิมอต่สาหกรรม
อีสเทิร์นัซึ่ีบอร์ด้ (ระยอง) โด้ยมีร้านัค้าชิ่มชินัร�วมเปิด้ร้านัขาย
สินัค้าชิ่มชินั จำนัวนั 16 ร้านั เพื่่�อจำหนั�ายสินัค้าต�าง ๆ เชิ�นั 
อาหาร ขนัม เคร่�องด่้�ม เคร่�องจักรสานั เส่�อย้อมสีธรรมชิาติ 
สร้างรายได้้ส่�ชิ่มชินั 
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ก�รวิเคร�ะห์และคำ�อธิบ�ยของฝ้่�ยจัดก�ร (MD&A)

ภ�พรวมเศรษฐกิจและบริษัท

ภาพรวมู่เศรษัฐกิจัของประเทศไทย์
ณ วันัที� 7 ก่มภาพื่ันัธ์ 2567 คณะกรรมการนัโยบาย

การเงินั (กนัง.) ได้้เปิด้เผยว�าเศรษัฐกิจไทยในัปี 2567  
มีแนัวโนั้มขยายตัวชิะลอลงจากภาคการส�งออกและการผลิต  
เนั่�องจากอ่ปสงค์โลกและเศรษัฐกิจจีนัฟื�นัตัวชิ้า รวมถึึงปัจจัย
เชิิงโครงสร้างกระทบการขยายตัวของการส�งออกสินัค้า
อต่สาหกรรมและการท�องเที�ยวมากกว�าที�ประเมินัไว ้แต�อป่สงค์
ในัประเทศยังขยายตัวต�อเน่ั�องและเป็นัแรงขับเคล่�อนัสำคัญ 
ของเศรษัฐกิจ ด้้านัอัตราเงินัเฟ้ออย่� ในัระด้ับต�ำ โด้ยมี 
แนัวโนั้มทยอยเพื่ิ�มขึ�นัเข้าส่�กรอบเป้าหมายชิ้ากว�าที�ประเมินัไว้  
ขณะที�อัตราด้อกเบี�ยยังอย่�ในัระด้ับที�สอด้คล้องกับการรักษัา
เสถีึยรภาพื่เศรษัฐกิจและการเงินัซึึ่�งเป็นัรากฐานัสำคัญสำหรับ
การเจริญเติบโตที�ยั�งย่นัในัระยะยาว โด้ยคงอัตราด้อกเบี�ย
นัโยบายที�ร้อยละ 2.5 ในัส�วนัของอัตราเงินัเฟ้อทั�วไปมี
แนัวโนั้มปรับลด้ลงกว�าที�ประเมินัไว้จากปัจจัยด้้านัอ่ปทานั  
อัตราเงินัเฟ้อทั�วไปในัปี 2567 มีแนัวโนั้มทรงตัวในัระด้ับต�ำ 
ใกล้เคียงร้อยละ 1 ก�อนัที�จะทยอยเพื่ิ�มขึ�นัในัปีหนั้า ในัขณะที�
อัตราเงินัเฟ้อพื่่�นัฐานัมีแนัวโนั้มทรงตัวใกล้เคียงเดิ้ม โด้ยคาด้ว�า 
เศรษัฐกิจไทยทั�งปี 2567 ปรับลด้ลง และคาด้ว�าจะอย่�ในัชิ�วง 
ร้อยละ 2.5-3.0 โด้ยการบริโภคภาคเอกชินัและภาคการ
ท�องเที�ยวยังเป็นัแรงขับเคล่�อนัสำคัญ ขณะที�การส�งออก
และการผลิตมีแนัวโนั้มการขยายตัวอย�างค�อยเป็นัค�อยไป  
ส�วนัหนัึ�งจากอ่ปสงค์โลกและวัฏจักรสินัค้าอิเล็กทรอนัิกส์ไทยที�
ฟื�นัตัวชิ้ากว�าคาด้ 

ในัขณะที�รายงานัล�าส่ด้ของ SCB EIC ปรับลด้ประมาณการ
เศรษัฐกจิไทยป ี2566 เปน็ั 2.6% (เด้มิ 3.1%) จากขอ้มล่ไตรมาส 
3 ต�ำกว�าคาด้มาก การใชิ้จ�ายภาครัฐหด้ตัวแรงขึ�นั และจำนัวนั
นัักท�องเที�ยวต�างชิาติมีแนัวโนั้มลด้ลงจากประมาณการเด้ิม  
ในัป ี2567 เศรษัฐกจิไทยจะขยายตวัต�อเนั่�องที� 3.0% การส�งออก 
จะกลับมาขยายตัวได้้จากแนัวโน้ัมการค้าโลกที�ขยายตัว 
ส่งขึ�นั และการลงท่นัภาคเอกชินัจะฟื�นัตัวด้ีตามการฟื�นัตัวของ
การส�งออก แนัวโนั้มม่ลค�าขอรับการส�งเสริมการลงท่นั รวมถึึง
นัโยบายส�งเสรมิการลงทน่ัจากภาครฐั อย�างไรกด็้ ีเศรษัฐกจิไทย
ในัป ี2567 จะฟื�นัตัวได้ช้ิา้และขยายตัวต�ำกว�าที�เคยคาด้การณ์ไว้  
จากแรงส�งเศรษัฐกิจที�ชิะลอลงทั�งการบริโภคภาคเอกชินั 
ที�เติบโตส่งในัปี 2566 และรายได้้ครัวเร่อนัที�ฟื�นัตัวชิ้ากว�า 
คาด้ โด้ยเฉพื่าะกล่�มรายได้้นั้อย นัักท�องเที�ยวจีนัฟื�นัตัวชิ้ากว�า
คาด้การณ ์และการลงทน่ัภาครฐัที�ยงัขยายตวัต�ำจากความล�าชิา้
ของ พื่.ร.บ. งบประมาณประจำปี 2567 

ในัขณะที� ศน่ัยว์จิยักสิกรไทยคาด้เศรษัฐกจิไทยมแีนัวโนัม้
โตต�ำกว�าคาด้ โด้ยศ่นัย์วิจัยกสิกรไทยได้้ปรับลด้ประมาณการ
เติบโตของเศรษัฐกิจไทยปี 2566 ลงมาอย่�ที� 2.5% จาก 3.0% 
จากการที�เศรษัฐกิจโลก โด้ยเฉพื่าะเศรษัฐกิจจีนัยังชิะลอตัว 
ต�อเนั่�อง ส�งผลกระทบกบัจำนัวนันักัท�องเที�ยวที�มองว�าจะเขา้มา
เพื่ียง 27.6 ล้านัคนัในัปี 2566 และถึึงแม้ว�าการส�งออกสินัค้า
ที�จะหด้ตัวนั้อยกว�าที�เคยประเมินัไว้ที� -1.3% (จาก -2.5%) 
นัอกจากนัี� อ่ปสงค์ในัประเทศยังคงได้้รับผลจากการที�การ 
ท�องเที�ยวยังไม�ฟื�นัตัวเต็มที� รวมถึึงภาคการผลิตที�ยังชิะลอ 
ต�อเน่ั�อง และหนีั�ครัวเร่อนัที�อย่�ในัระด้ับส่ง และเงินัเฟ้อพื่่�นัฐานั 
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ที�ปรบัตวัต�ำกว�ากรอบเงนิัเฟอ้ของ ธปท. และศน่ัยว์จิยักสกิรไทย 
คาด้ว�า ธปท. ได้้สิ�นัส่ด้วัฏจักรด้อกเบี�ยขาขึ�นัไปแล้วที� 2.5%  
ในัปี 2567 เศรษัฐกิจไทยมีแนัวโนั้มขยายตัวที� 3.1% จาก 
ภาครัฐบาลทั�งทางการลงท่นัและการบริโกค และการส�งออก
สินัค้าที�คาด้ว�าขยายตัว 2.0% รวมถึึง จำนัวนันัักท�องเที�ยว 
ที�นั�าจะเพื่ิ�มขึ�นัไปอย่�ที� 30.6 ล้านัคนั จาก 27.6 ล้านัคนั 
ในัปี 2566 และหากรวมกับมาตรการ Digital Wallet คาด้ว�า
เศรษัฐกิจไทยจะโตได้้ 3.6% 

สำหรับประเทศเวียด้นัาม สำนัักงานัสถึิติแห�งชิาติ
เวียด้นัาม (GSO) เปิด้เผยว�าผลิตภัณฑ์์มวลรวมในัประเทศของ
เวียด้นัามในัปี 2566 เพื่ิ�มขึ�นั 5.05% เม่�อเทียบกับปี 2565 
โด้ยเฉพื่าะ GDP ในัไตรมาสที�สี�ของปี 2566 คาด้ว�าจะเพิื่�มขึ�นั 
6.72% จากชิ�วงเดี้ยวกันัของปีที�แล้ว หากพิื่จารณาถึึงม่ลค�า 
การลงท่นัโด้ยตรงจากต�างประเทศ หร่อ FDI ซึึ่�งเป็นัหนึั�ง 
ในัปจัจยัขบัเคล่�อนัทางเศรษัฐกจิที�สำคญัของประเทศเวยีด้นัาม
จะพื่บว�า มีม่ลค�ารวมทั�งหมด้ 36.6 พื่ันัล้านัเหรียญสหรัฐ  
เพื่ิ�มขึ�นั 32.1% ทั�งนัี� ในัปี 2567 รัฐบาลเวียด้นัามยังคง 
ตั�งเปา้ GDP เตบิโต 6.5% ชิะลอตวัลงจาก GDP ของปกี�อนัหนัา้ 
ซึ่ึ�งอย่�ที� 8.02%

ภาพรวมู่การส�งเสริมู่การลิงทุน
สำหรับภาวะการส�งเสริมการลงท่นั ปี 2566 มีโครงการ

ย่�นัขอรับการส�งเสริม รวมทั�งสิ�นั 2,307 โครงการ เพื่ิ�มขึ�นัรอ้ยละ  
16 และมมีล่ค�าเงนิัลงทน่ั 848,318 ลา้นับาท เพื่ิ�มขึ�นัรอ้ยละ 43  
เม่�อเทียบกับชิ�วงเด้ียวกันัของปีก�อนั ซึ่ึ�งส่งส่ด้ในัรอบ 5 ปี  
สำหรบัคำขอรับการส�งเสริมในัอต่สาหกรรมเปา้หมาย มจีำนัวนั  
1,177 โครงการ ม่ลค�ารวม 622,165 ล้านับาท คิด้เป็นั 
ร้อยละ 73 ของม่ลค�าขอรับการส�งเสริมทั�งสิ�นั จากสถึานัการณ์
การแบ�งขั�วระหว�างกล่�มประเทศต�าง ๆ ทำให้บริษััทชิั�นันัำ 
ต�างมองหาแหล�งลงท่นัใหม�ที�มีความมั�นัคง มีความพื่ร้อม  
และไม�ใชิ�ค่�ขัด้แย้ง ซึึ่�งไทยเป็นัประเทศที�มีศักยภาพื่และ 
มีปัจจัยพื่่�นัฐานัที�ด้ี สามารถึตอบโจทย์ในัการเป็นัแหล�งรองรับ
การลงท่นัที�โด้ด้เด้�นัของภ่มิภาค ประกอบกับรัฐบาลไทยมี 
นัโยบายเปดิ้ประเทศรบัการลงทน่ัครั�งใหญ� รวมทั�งการประกาศ
ใชิ้มาตรการส�งเสริมการลงท่นัด้้านัต�าง ๆ ภายใต้ย่ทธศาสตร์  
5 ปี ของบีโอไอ โด้ยส�วนัใหญ�เป็นัการลงท่นัในัอ่ตสาหกรรม
เคร่�องใชิ้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนัิกส์ (ม่ลค�าเงินัลงท่นัส่งที�ส่ด้ 
กว�า 342,149 ล้านับาท) อ่ตสาหกรรมยานัยนัต์และชิิ�นัส�วนั 
(ม่ลค�าเงินัลงท่นัรวม 82,282 ล้านับาท) รวมถึึงอ่ตสาหกรรม
เกษัตรและอาหารแปรรป่ (มล่ค�าเงนิัลงทน่ัรวม 74,416 ลา้นับาท)  
โด้ยกล่�มเคร่�องใชิ้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิักส์ขยายตัวอย�างมาก 
จำนัวนัโครงการเพื่ิ�มขึ�นัร้อยละ 62 จากปีก�อนั เนั่�องจาก 
มีการลงท่นัขนัาด้ใหญ�ในักิจการผลิตเคร่�องใชิ้ไฟฟ้าอัจฉริยะ 
ชิิ�นัส�วนัอเิลก็ทรอนักิส ์ฮารด์้ด้สิกไ์ด้รฟ ์การทด้สอบแผ�นัเวเฟอร์ 

และแผงวงจรไฟฟ้า รวมทั�งกิจการผลิตแผ�นัวงจรพิื่มพื่์กว�า 20 
โครงการใหญ� ทั�ง PCB และ PCBA ซึ่ึ�งเปน็ัหวัใจสำคญัของอป่กรณ์
อิเล็กทรอนิักส์ และเป็นัอ่ตสาหกรรมพื่่�นัฐานัในัการต�อยอด้ 
ไปส่�อต่สาหกรรมอ่�นั ๆ  ไม�ว�าจะเป็นัยานัยนัต์ไฟฟา้ โทรคมนัาคม 
อ่ปกรณ์การแพื่ทย์ เคร่�องใชิ้ไฟฟ้าอัจฉริยะ ด้ิจิทัล และระบบ
อัตโนัมัติ สำหรับการลงท่นัในักล่�มอ่ตสาหกรรมยานัยนัต์  
นัำโด้ยบริษััทค�ายรถึยนัต์รายใหญ�จากจีนัอย�างฉางอันั ไอออนั 
และโฟตอนั

สำหรับคำขอรับการส�งเสริมการลงท่นัจากต�างประเทศ 
(FDI) ในัปี 2566 มีจำนัวนั 1,394 โครงการ เพื่ิ�มขึ�นั ร้อยละ 38 
เงินัลงท่นั 663,239 ล้านับาท เพื่ิ�มขึ�นัร้อยละ 72 โด้ยโครงการ
จากจีนัมีเงินัลงท่นัมากที�ส่ด้ 159,387 ล้านับาท รองลงมา
สิงคโปร์ 123,385 ล้านับาท รองลงมาสหรัฐอเมริกา 83,954 
ล้านับาท และญี�ป่่นั 79,151 ล้านับาท ตามลำดั้บ สำหรับเขต
พื่ัฒนัาพื่ิเศษัภาคตะวันัออก (EEC) มีการขอรับการส�งเสริม
มากที�ส่ด้ จำนัวนั 812 โครงการ เงินัลงท่นั 379,766 ล้านับาท  
โด้ยส�วนัมากเป็นัการลงท่นัในัอ่ตสาหกรรมเคร่�องใชิ้ไฟฟ้า 
และอิเล็กทรอนิักส์

สำหรับประเทศเวียด้นัาม การลงท่นัโด้ยตรงจาก
ต�างชิาติ ณ วันัที� 20 พื่ฤศจิกายนั 2566 มียอด้รวมเงินัท่นั 
จด้ทะเบียนั (Registered Capital) ทั�งสิ�นั 28,849.91 ล้านั
เหรียญสหรัฐฯ (เพื่ิ�มขึ�นัร้อยละ 14.8) เม่�อเปรียบเทียบกับชิ�วง
เด้ยีวกนััของปทีี�ผ�านัมา โด้ยแบ�งเปน็ั (1) โครงการใหม�รวมทั�งสิ�นั  
2,865 โครงการ (เพื่ิ�มขึ�นัร้อยละ 58.1) คิด้เป็นัเงินัท่นัจด้
ทะเบียนั 16,410.34 ล้านัเหรียญสหรัฐฯ (เพื่ิ�มขึ�นัร้อยละ 
42.4) (2) โครงการปรับเพื่ิ�มเงินัท่นัรวมทั�งสิ�นั 1,152 โครงการ  
(เพื่ิ�มขึ�นัร้อยละ 15.9) คิด้เป็นัเงินัท่นัจด้ทะเบียนั 6,470.91  
ล้านัเหรียญสหรัฐฯ (ลด้ลงร้อยละ 32.1) และ (3) เงินัท่นั 
จด้ทะเบียนัสำหรับการซึ่่�อห่้นัจำนัวนั 3,166 รายการ (ลด้ลง 
ร้อยละ 4.0) คิด้เป็นัม่ลค�าเงินัลงท่นัรวมทั�งสิ�นั 5,968.66 
ล้านัเหรียญสหรัฐฯ (เพื่ิ�มขึ�นัร้อยละ 46.4) ทั�งนีั� โครงการลงท่นั 
จากต�างชิาติมีการเบิกจ�ายเงินัท่นั (Realized Capital) ในั 
ชิ�วง 11 เด้่อนัของปี 2566 รวมทั�งสิ�นั 20,250 ล้านัเหรียญ
สหรัฐฯ เพื่ิ�มขึ�นัรอ้ยละ 2.9 เม่�อเทียบกับชิ�วงเดี้ยวกันัของปกี�อนั

ภาพรวมู่ของบริษััท ในปี 2566
ธุุรีกิจโลุ่จิสตุิกส์ มีอัตราการเติบโตอย�างต�อเน่ั�อง  

โด้ยจะเห็นัได้้จาก ณ สิ�นัปี 2566 มีการลงนัามสัญญาเชิ�า
โครงการ Built-to-Suit และโรงงานั/คลังสินัคา้สำเรจ็รป่เพื่ิ�มเติม 
รวมทั�งสิ�นั 241,845 ตารางเมตร และมีการเซึ่็นัสัญญาเชิ�าระยะ
สั�นัที�ใหผ้ลตอบแทนัส่งรวม 149,667 ตารางเมตร ทำให้ปจัจบ่นัั 
มีพื่่�นัที�คลังสินัค้าภายใต้การถึ่อครองและบริหารทั�งหมด้ 
2,944,522 ตารางเมตร โด้ยมีอัตราการเชิ�าพื่่�นัที� (Occupancy  
Rate) อย่�ที�ร้อยละ 85.8 
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สำหรบัโครงการด้บับลวิเอชิเอ เมกกะ โลจสิตกิส ์เซึ่น็ัเตอร์  
เทพื่ารักษั์ กม. 21 บนัเนั่�อที�ด้ินั 400 ไร� หลังจากที�เฟส 1 ได้้การ
ตอบรับที�ด้ีจากกล่�มล่กค้าหลายอ่ตสาหกรรม อาทิ ผ่้นัำด้้านั
การผลิตและจำหนั�ายอ่ปกรณ์/อาหารสัตว์เลี�ยง ที�ได้้ลงนัาม
ในัสัญญาเชิ�าพื่่�นัที�ประมาณ 46,200 ตารางเมตร และ กล่�ม
ผ่้ให้บริการโลจิสติกส์ครบวงจรที�ได้้ลงนัามในัสัญญาเชิ�าเป็นั
พื่่�นัที�รวมกันักว�า 118,000 ตารางเมตร เป็นัต้นั โด้ยขณะนัี�
พื่่�นัที�โครงการเฟส 1 มีล่กค้าที�แสด้งความสนัใจและเชิ�าพื่่�นัที�
คลังสินัค้าเต็มพื่่�นัที�แล้ว ประกอบกับด้ีมานัด้์ที�ยังคงเพื่ิ�มขึ�นั 
ต�อเนั่�อง ส�งผลให้บริษััทต้องเร�งพื่ัฒนัา เฟส 2 เพื่่�อรองรับความ
ต้องการของกล่�มล่กค้า ซึึ่�งในัปัจจ่บันัก็มีล่กค้าเชิ�าและให้ความ
สนัใจจองพื่่�นัที�อาคารคลังสินัค้าแบบ Built-to-Suit กว�าครึ�ง
หนัึ�งของพื่่�นัที�เฟส 2 แล้ว อาทิ ผ่้จัด้หาชิิ�นัส�วนัยานัยนัต์ราย
ใหญ�ที�ได้้เชิ�าพื่่�นัที� 13,000 ตารางเมตร และ ผ่้นัำด้้านัการผลิต
และจำหนั�ายอป่กรณ/์อาหารสตัวเ์ลี�ยงราวที�มคีวามตอ้งการเชิ�า
พื่่�นัที�กว�า 11,000 ตารางเมตร เป็นัต้นั

ส�วนัโครงการดั้บบลิวเอชิเอ เมกกะ โลจิสติกส์ เซึ่็นัเตอร์ 
กม. 23 (ขาเข้า) บนัพื่่�นัที� ให้เชิ�า 46,000 ตารางเมตร  
โด้ยมีล่กค้ารายแรก ได้้แก� บริษััท ได้นัาแพื่ค โรด้ อีควิปเม้นัท์ 
(ประเทศไทย) และขณะนีั�บริษััทยังอย่�ระหว�างการเจรจากับ
ล่กค้าที�มีศักยภาพื่หลายราย อาทิ ผ่้ให้บริการโลจิสติกส์ชัิ�นันัำ 
ซึ่ึ�งคาด้ว�าจะทยอยลงนัามในัสญัญาเชิ�าได้ภ้ายในัป ี2567 นัี� และ
จากความต้องการเชิ�าพื่่�นัที�คลังสินัค้า/โรงงานัค่ณภาพื่ที�ส่งขึ�นั 
ต�อเนั่�อง ส�งผลให้บริษััทต้องเร�งแผนัพื่ัฒนัาโครงการใหม� 
บนัที�ด้ินั 300 - 400 ไร� บนัทำเลย่ทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ 

WHA Group ยังม่�งมั�นัพื่ัฒนัาโครงการอาคารสำนัักงานั
ที�ทันัสมัย ปัจจ่บันัมีโครงการอาคารสำนัักงานัให้เชิ�า 5 แห�ง 
พื่่�นัที�รวมมากกว�า 120,000 ตารางเมตร โด้ยมีโครงการใหม� 
ได้้แก� โครงการ Quant Sukhumvit 25 ย�านัส่ข่มวิท-อโศก 
พื่่�นัที� 9,900 ตารางเมตร โครงการอาคารแบบ Mixed Use ใกล้
กับสถึานัีรถึไฟฟ้าส่รศักด้ิ� พื่่�นัที� 3,000 ตารางเมตร โครงการ 
Medical Center แบบ Built-to-Suit พื่่�นัที� 6,900 ตาราง
เมตร ล�าส่ด้มีการลงนัามในัสัญญากับผ่้เชิ�าและเริ�มด้ำเนิันัการ
ก�อสร้างแล้วในัปีที�ผ�านัมา

นัอกจากนัี� บริษััทม่�งเนั้นัการสร้างพัื่นัธมิตรเชิิงกลย่ทธ์ 
และขยายธ่รกิจในัการพัื่ฒนัาโครงการคลังสินัค้า/โรงงานั
ค่ณภาพื่ส่งทั�งในัประเทศไทยและต�างประเทศ โด้ยล�าส่ด้ได้้เริ�ม
ด้ำเนันิัการก�อสรา้งโครงการคลงัสนิัคา้ใหเ้ชิ�าแห�งแรกในัประเทศ
เวียด้นัาม ขนัาด้ 35,000 ตารางเมตร ตั�งอย่�ใกล้กับกร่งฮานัอย 
คาด้ว�าจะแล้วเสร็จและส�งมอบให้กับล่กค้าได้้ภายในัชิ�วงสิ�นัปี 
2567 หร่อต้นัปี 2568

ขณะเด้ียวกันั บริษััทยังเสริมศักยภาพื่ด้้วยนัวัตกรรม
และเทคโนัโลยี และการส�งเสริมแนัวปฏิบัติเพื่่�อความยั�งย่นั 
โด้ยมีโครงการ Green Logistics ซึ่ึ�งบริษััทจะมีการให้บริการ 
ยานัยนัต์ไฟฟ้า สถึานัีชิาร์จ และพื่ัฒนัาแอปพื่ลิเคชิันัที�นัำ
เทคโนัโลยีด้ิจิทัลมาใชิ้ในัการบริหารจัด้การยานัยนัต์ไฟฟ้ารวม
ถึงึแบตเตอรี� เพื่่�อม่�งส่�การสนับัสนัน่ัและเร�งการใชิย้านัยนัตไ์ฟฟา้
ในัภาคขนัส�งของประเทศ โด้ยในัปี 2566 มลีก่คา้เซึ่น็ัสัญญาเชิ�า
ซึ่่�อยานัยนัต์ไฟฟ้า จำนัวนั 25 คันั และตั�งเป้าหมายที�จะเซึ่็นั
สัญญาเพื่ิ�มอีก 1,000 คันั ในัปี 2567 

ส�วนัการเข้าซึ่่�อห่้นัของบริษััท จีซึ่ี โลจิสติกส์ โซึ่ล่ชิั�นัส์  
จำกัด้ (GCL) ซึ่ึ�งเป็นับริษััทย�อยของ บมจ.พื่ีทีที โกลบอล 
เคมิคอล (PTTGC) ในัสัด้ส�วนั 50% ม่ลค�า 2,640 ล้านับาท 
เป็นัหนึั�งอีกความสำเร็จที�เกิด้ขึ�นัในัปีที�ผ�านัมา โด้ยการลงท่นั
ด้ังกล�าวเป็นัการตอกย�ำความเชีิ�ยวชิาญในัการเป็นัผ่้นัำตลาด้
ของทั�งสองบริษััทเข้าด้้วยกันั เพื่่�อเพื่ิ�มศักยภาพื่และขีด้ความ
สามารถึในัการแข�งขันั ส่�การยกระดั้บการให้บริการกับล่กค้า

พื่รอ้มกนัันัี� บรษิัทัประสบความสำเรจ็ในัการขายทรพัื่ยส์นิั 
และ/หร่อ สิทธิการเชิ�าทรัพื่ย์สินัให้กับกองทรัสต์ WHART 
จำนัวนั 142,896 ตารางเมตร คดิ้เปน็ัมล่ค�ารวม 3,566 ลา้นับาท 
ส�งผลให้ในัปี 2567 บริษััทมีแผนัการขายทรัพื่ย์สินั และ/หร่อ 
สิทธิการเชิ�าทรัพื่ย์สินัให้กับกองทรัสต์ WHART และ WHAIR 
โด้ยตั�งเป้าหมายจำหนั�ายทรัพื่ย์สินัพื่่�นัที�เชิ�ารวมทั�งสิ�นัประมาณ 
213,000 ตร.ม. คิด้เป็นัม่ลค�าประมาณ 5,290 ล้านับาท  
ขณะเด้ียวกันั บริษััทตั�งเป้าหมายปีนัี�ส�งมอบโครงการและ
สัญญาใหม�เพื่ิ�มขึ�นั 200,000 ตร.ม. แบ�งเป็นัประเทศไทย 
165,000 ตร.ม. และเวียด้นัาม 35,000 ตร.ม. และคาด้ว�า
สินัทรัพื่ย์รวมภายใต้กรรมสิทธิ�และการบริหารจะเพื่ิ�มถึึง 
ระด้ับ 3,145,000 ตร.ม.

ธ่รกิจนิัคมอ่ตสาหกรรม ปี 2566 บริษััทมียอด้ขาย
ที�ด้ินัรวมส่งส่ด้เป็นัประวัติการณ์ รวม 2,767 ไร� แบ�งเป็นั
ประเทศไทย 1,986 ไร� และเวียด้นัาม 781 ไร� และยอด้ MOU 
รวม 524 ไร� แบ�งเป็นัประเทศไทย 452 ไร� และเวียด้นัาม 72 ไร�  
สอด้คล้องกับภาพื่รวมการลงท่นัของประเทศไทยที�ปรับตัวดี้
ขึ�นัจากกระแสการย้ายฐานัการลงท่นัและฐานัการผลิต โด้ย ณ 
สิ�นัไตรมาส 4/2566 บริษััทมียอด้ขายที�รอการโอนักรรมสิทธิ� 
(Backlog) ให้กับล่กค้ากว�า 1,038 ไร� ในัประเทศไทย 802 ไร� 
และเวียด้นัาม 236 ไร� ซึึ่�งส่งกว�ายอด้ Backlog ของปีก�อนัหนั้า  
ซึ่ึ�งอย่�ที� 468 ไร� ทั�งนัี� บรษิัทัคาด้ว�าจะสามารถึทยอยโอนักรรมสทิธิ� 
ให้แก�ล่กค้าได้้ภายในัปี 2567 นีั�

โด้ยยอด้ขายที�ด้ินัที� เพิื่�มส่งขึ�นั ส�วนัหนัึ�งมาจากการ 
ลงนัามในัสัญญาซ่ึ่�อขายที�ด้ินักับฉางอานั ออโต้ เซึ่้าท์อีส เอเชิีย 
หนัึ�งในักล่�มยานัยนัต์ชิั�นันัำ 4 กล่�มของจีนั จำนัวนั 250 ไร�  
ในันิัคมอต่สาหกรรมดั้บบลิวเอชิเอ อสีเทิรน์ัซีึ่บอรด์้ 4 นัอกจากนัี�  
ยังมีการลงนัามในัสัญญาเชิ�าที�ด้ินัในัเวียด้นัามกับฟ่่ วิง อินัเตอร์
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คอนัเนัค เทคโนัโลยี (เหงะอานั) ในัเคร่อฟ็อกซึ่์คอนันั์ อินัเตอร์
คอนัเนัค เทคโนัโลยี ผ่้ผลิตอ่ปกรณ์อิเล็กทรอนัิกส์รายใหญ�ที�ส่ด้
ของโลก จำนัวนั 300 ไร� และ Sunny Optical Technology 
ผ่้ผลิตเลนัส์กล้องและชิิ�นัส�วนัที�เกี�ยวข้องให้แบรนัด้์ม่อถึ่อ 
รายใหญ� จำนัวนั 268 ไร� ในัเขตอ่ตสาหกรรมด้ับบลิวเอชิเอ  
โซึ่นั 1 - เหงะอานั เฟส 2 

ปัจจ่บันั บริษััทมีพื่่�นัที�นัิคมอ่ตสาหกรรมทั�งประเทศไทย
และเวียด้นัามทั�งหมด้ 77,600 ไร� รวมพื่่�นัที�ซึ่ึ�งเปิด้ด้ำเนัินัการ
แล้วและอย่�ระหว�างการพัื่ฒนัา โด้ยอย่�ระหว�างการเจรจาขาย
ที�ด้ินัให้กับล่กค้าจากหลายอ่ตสาหกรรม ได้้แก� อ่ตสาหกรรม 
ยานัยนัต์ สินัค้าอ่ปโภคบริโภค และอิเล็กทรอนิักส์ ฯลฯ

สำหรับนัิคมอ่ตสาหกรรมในัประเทศไทย บริษััทมีนิัคม
อต่สาหกรรมที�อย่�ระหว�างด้ำเนิันัการในัประเทศ จำนัวนั 12 แห�ง  
เป็นัพื่่�นัที�รวมกว�า 43,200 ไร� ซึ่ึ�งรวมถึึงนัิคมใหม� ได้้แก� นัิคม
อต่สาหกรรมดั้บบลวิเอชิเอ อนิัด้สัเตรยีล เอสเตท ระยอง เฟส 1  
จำนัวนั 1,200 ไร� และอย่�ระหว�างเร�งพื่ัฒนัาเฟส 2 อีกราว 
950 ไร� นัอกจากนัี� ยังได้้ขยายโครงการนัิคมอ่ตสาหกรรม 
อีก 4 โครงการ ได้้แก� โครงการนิัคมอ่ตสาหกรรมด้ับบลิวเอชิเอ  
อีสเทิร์นัซีึ่บอร์ด้ 3 เฟส 3 จำนัวนั 640 ไร� โครงการนิัคมอ่ตสาห
กรรมดั้บบลิวเอชิเอ ระยอง 36 เฟส 2 จำนัวนั 480 ไร� โครงการ
นัิคมอ่ตสาหกรรมด้ับบลิวเอชิเอ อีสเทิร์นัซีึ่บอร์ด้ 4 เฟส 3 
จำนัวนั 330 ไร� และโครงการนัิคมอ่ตสาหกรรมด้ับบลิวเอชิเอ 
อีสเทิร์นัซึ่ีบอร์ด้ 2 เฟส 2 จำนัวนั 600 ไร� อีกทั�ง ยังมีการพื่ัฒนัา 
โครงการใหม�เพื่ิ�มเติมอีก 2 โครงการ ได้้แก� เขตประกอบ 
อ่ตสาหกรรมด้ับบลิวเอชิเอ สระบ่รี 2 จำนัวนั 2,400 ไร� และ 
โครงการนิัคมอ่ตสาหกรรมดั้บบลิวเอชิเอ อีสเทิร์นัซีึ่บอร์ด้ 5 
จำนัวนั 3,400 ไร� ซึ่ึ�งคาด้ว�าจะเริ�มก�อสร้างได้้ภายในัไตรมาส 1/2568 

ทางด้้านัธ่รกิจนัิคมอ่ตสาหกรรมในัประเทศเวียด้นัาม 
ปัจจ่บันั มีเขตอ่ตสาหกรรมที�เปิด้ด้ำเนัินัการแล้ว 1 แห�ง ได้้แก� 
เขตอ่ตสาหกรรมด้ับบลิวเอชิเอ โซึ่นั 1 - เหงะอานั โด้ยมีพื่่�นัที�
รวม 13,125 ไร� (2,100 เฮกตาร์) โด้ยบริษััทได้้ด้ำเนัินัการ
ก�อสร้างเฟส 1 พื่่�นัที� 900 ไร� (145 เฮกตาร์) และอย่�ระหว�าง
การเร�งด้ำเนิันัการก�อสรา้งเฟส 2 พื่่�นัที� 2,215 ไร� (355 เฮกตาร์) 
นัอกจากนัี� บริษััทมีแผนัการพื่ัฒนัาเขตอ่ตสาหกรรมใหม�อีก  
3 แห�ง รวมพื่่�นัที� 22,815 ไร� (3,650 เฮกตาร์) ประกอบด้้วย
เขตอ่ตสาหกรรม WHA Smart Technology Industrial 
Zone 1 – Thanh Hoa พื่่�นัที� 3,125 ไร� (500 เฮกตาร์) ซึ่ึ�ง
อย่�ระหว�างการขอใบอนั่ญาต และคาด้ว�าจะเริ�มด้ำเนัินัการ
ก�อสร้างได้้ในัชิ�วงปลายปี 2567 รวมถึึงเขตอ่ตสาหกรรม WHA 
Smart Technology Industrial Zone 2 – Thanh Hoa พื่่�นัที� 
1,875 ไร� (300 เฮกตาร์) และเขตอ่ตสาหกรรม WHA Smart 
Eco Industrial Zone – Quang Nam พื่่�นัที� 2,500 ไร� (400 
เฮกตาร์) โด้ยมีการลงนัามในับันัทึกข้อตกลงกับทางการองค์กร
ท้องถึิ�นัของประเทศเวียด้นัามชิ�วงปี 2565 ที�ผ�านัมา

ในัปี 2567 ทาง WHA Group ตั�งเป้ายอด้ขายที�ด้ินั
รวมในัปี 2567 ไว้ที� 2,275 ไร� ในัประเทศไทย 1,650 ไร� และ
เวียด้นัาม 625 ไร� เพื่่�อรองรับการย้ายฐานัท่นัและฐานัการ
ผลิตที�มีเข้ามาอย�างต�อเนั่�อง และพื่ร้อมเด้ินัหนั้าพื่ัฒนัานัิคม
อ่ตสาหกรรมเชิิงนิัเวศนั์อัจฉริยะ (Smart ECO Industrial 
Estate) โด้ยขยายขีด้ความสามารถึให้ครอบคล่ม 6 องค์
ประกอบสำคัญ ค่อ Smart Services, Smart Mobility, 
Smart Communication, Smart Power, Smart Water 
และ Smart Security ภายใต้การบริหารจัด้การโด้ยศ่นัย์
ควบค่มกลาง Unified Operation Center (UOC) และต�อยอด้ 
การเป็นั Total Solutions Partner ให้กับล่กค้าด้้วยการให้
บริการแบบครบวงจร 

ธ่รกิจสาธารณ่ปโภค (นั�ำ) ในัปี 2566 ภาพื่รวม 
ผลประกอบการธ่รกิจนั�ำปรับตัวด้ีต�อเนั่�อง โด้ยมีปริมาณยอด้
ขายและบริหารนั�ำทั�งในัประเทศและต�างประเทศรวมสำหรับ
ไตรมาส 4 และปี 2566 รวมเท�ากับ 38 ล้านัล่กบาศก์เมตร  
และ 155 ล้านัล่กบาศก์เมตร ตามลำดั้บ

สำหรับปริมาณการจำหนั�ายนั�ำภายในัประเทศสำหรับ
ไตรมาส 4/2566 จำนัวนั 29 ล้านัล่กบาศก์เมตร เพื่ิ�มขึ�นัจาก
ปริมาณยอด้จำหนั�ายผลิตภัณฑ์์นั�ำด้ิบ (Raw Water) เป็นั 
ผลจากปริมาณการใชิ้นั�ำที�เพื่ิ�มขึ�นัของล่กค้ากล่�มพื่ลังงานั 
เชิ�นั Gulf SRC และยอด้จำหนั�ายผลิตภัณฑ์์นั�ำม่ลค�าเพื่ิ�ม  
(Value-Added Product) ที�เพื่ิ�มขึ�นัจากความต้องการใชิ้นั�ำ
ของกล่�มล่กค้ากล่�มพื่ลังงานัหม่นัเวียนัที�เริ�มเปิด้ด้ำเนัินัการ 
เชิิงพื่าณิชิย์ (COD) ในัชิ�วงไตรมาส 3/2566

ขณะที�ปริมาณยอด้ขายและบริหารนั�ำในัประเทศ
เวียด้นัามปรับตัวเพื่ิ�มขึ�นัในัไตรมาส 4 และ ปี 2566 โด้ยมียอด้
จำหนั�ายนั�ำรวมตามสัด้ส�วนัการถึ่อห่้นัเท�ากับ 9 ล้านัล่กบาศก์
เมตร และ 34 ล้านัล่กบาศก์เมตร ตามลำด้ับ ปรับตัวด้ีขึ�นั 
จากปริมาณการจำหนั�ายนั�ำของโครงการ Duong River ตาม
การขยายพื่่�นัที�การให้บริการและปริมาณความต้องการใชิ้
นั�ำเพื่ิ�มขึ�นัทั�งจากกล่�มล่กค้าเด้ิมและกล่�มล่กค้าใหม� ส�งผลให้
บริษััทรับร่้ส�วนัแบ�งขาด้ท่นัจากโครงการ Doung River ในัปี 
2566 เพีื่ยง 8.3 ล้านับาท ลด้ลงจากปี 2565 ที�รับร่้ส�วนัแบ�ง
ขาด้ท่นัอย่�ที� 200.2 ล้านับาท ทั�งนัี�บริษััทยังคงเด้ินัหนั้านัำ
เทคโนัโลยีสมัยใหม�อย�าง Artificial Intelligence (AI) มาสร้าง
ระบบ Smart Water Platform รวมถึึง Smart Meter (OCR)  
ระบบ SCADA และศ่นัย์ควบค่ม UOC ที�จะชิ�วยเสริม
ประสิทธิภาพื่การทำงานั และม่�งพัื่ฒนัาการให้บริการใหม� ๆ  
ที�ครบวงจรด้้วยแนัวความคิด้ Beyond Water

121 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



ในัปี 2567 บริษััทตั�งเป้ายอด้การจำหนั�ายและบริหาร
จัด้การนั�ำรวมที� 178 ล้านัล่กบาศก์เมตร แบ�งเป็นัภายในั
ประเทศ 142 ล้านัล่กบาศก์เมตร และในัเวียด้นัาม 36 ล้านั
ลก่บาศกเ์มตร เพ่ื่�อรองรับการขยายการใหบ้รกิารนั�ำทก่ประเภท
ในัโครงการนิัคมใหม� ๆ ทั�งภายในัและภายนัอกนิัคมของ  
WHA รวมถึึงการม่�งเนั้นัธ่รกิจผลิตภัณฑ์์นั�ำม่ลค�าเพื่ิ�ม โด้ยมี 
เป้าหมายอย่�ที� 10 ล้านัล่กบาศก์เมตร

ในัส�วนัของธ่รกิจไฟฟ้า โด้ยในัชิ�วงไตรมาส 4/2566 มี
ส�วนัแบ�งกำไรปกติจากธ่รกิจไฟฟ้าปรับตัวเพื่ิ�มขึ�นั จากการรับ 
ร่้ส�วนัแบ�งกำไรกล่�มโรงไฟฟ้า SPPs ที�มี Margin การจำหนั�าย
ไฟฟ้าให้ล่กค้ากล่�มอ่ตสาหกรรมเพื่ิ�มขึ�นัจากค�า Ft ที�ได้้มี 
การปรับเพื่ิ�มขึ�นัเพื่่�อสะท้อนัต้นัท่นัก�าซึ่ธรรมชิาติที�ส่งขึ�นัในั 
ชิ�วงที�ผ�านัมา ขณะเด้ียวกันัต้นัท่นัก�าซึ่ธรรมชิาติมีแนัวโนั้ม
ปรับตัวลด้ลงต�อเนั่�อง ประกอบกับส�วนัแบ�งกำไรจากกล่�มโรง
ไฟฟ้า GHECO-One ที�เพื่ิ�มขึ�นัจากการบันัทึกค�า Insurance  
Claim และได้้รับค�า Availability Payment (AP) เพื่ิ�มขึ�นัเม่�อ
เทียบกับปี 2565

สำหรับธ่รกิจโรงไฟฟ้าพื่ลังงานัแสงอาทิตย์ ในัปี 2566 
บริษััทได้้ลงนัามในัสัญญาโครงการพื่ลังงานัแสงอาทิตย์ 
เพื่ิ�มจำนัวนั 42 สัญญา โด้ยแบ�งเป็นัโครงการ Private PPA 
จำนัวนั 39 สัญญา กำลังการผลิตประมาณ 50 เมกะวัตต์ และ
โครงการ EPC Service จำนัวนั 3 สัญญา กำลังการผลิตรวม 
0.8 เมกะวัตต์ ทำให้ ณ สิ�นัปี 2566 บริษััทมีจำนัวนัเซึ่็นัสัญญา
โครงการ Private PPA สะสมจำนัวนั 183 เมกะวัตต ์นัอกจากนีั�  
บริษััทมีกำลังการผลิตไฟฟ้าพื่ลังงานัแสงอาทิตย์ที�เปิด้ด้ำเนิันั
การเชิิงพื่าณิชิย์ประมาณ 109 เมกะวัตต์ 

และกำลังการผลิตไฟฟ้ารวมตามสัด้ส�วนัการถึ่อห่้นั 
อย่�ที�ราว 733 เมกะวัตต์ และยังได้้รับการคัด้เล่อกจาก 
คณะกรรมการกำกับกิจการพื่ลังงานั (กกพื่.) ได้้สิทธิ�เป็นั 
ผ่พ้ื่ฒันัาโรงไฟฟา้พื่ลงังานัแสงอาทติยใ์นัรป่แบบ Feed-in Tariff  
(FiT) เฟส 1 จำนัวนั 5 โครงการ โด้ยมีกำลังผลิตไฟฟ้าตาม
สดั้ส�วนัการถึอ่ห่น้ั 125.4 เมกะวตัต ์โด้ยมกีำหนัด้เปดิ้ด้ำเนันิัการ 
เชิิงพื่าณิชิย์ (SCOD) ในัชิ�วงปี 2572-2573

นัอกจากนัี�  บริษััทยังมีการศึกษัาแผนัการลงท่นัในั
นัวัตกรรมด้้านัพื่ลังงานัต�าง ๆ ได้้แก� สถึานัีชิาร์จรถึยนัต์
ไฟฟ้า แพื่ลตฟอร์มการซ่ึ่�อขายพื่ลังงานัไฟฟ้า (Peer-to-Peer 
Energy Trading) การซ่ึ่�อขายใบรับรองเครดิ้ตการผลิตไฟฟ้า 
จากพื่ลังงานัหม่นัเวียนั (I-REC) รวมทั�งศึกษัาความเป็นัไปได้้ในั
การลงท่นัในัธ่รกิจ New S-Curve เชิ�นั ระบบกักเก็บพื่ลังงานั
ด้้วยแบตเตอรี� และ เทคโนัโลยีการด้ักจับ การใชิ้ประโยชินั์ 
และการกักเก็บคาร์บอนั (CCUS) รวมถึึงยังแสวงหาโอกาส 
ในัการลงท่นัในัสาธารณ่ปโภคและพื่ลังงานัในัร่ปแบบต�าง ๆ  
ทั�งในัประเทศและเวียด้นัาม 

ทั�งนัี� ในัปี 2567 บริษััทตั�งเป้าเพื่ิ�มกำลังการผลิตไฟฟ้า
สะสมที�ลงนัามแล้วเป็นั 1,000 เมกะวัตต์ ซึึ่�งประกอบไปด้้วย
โรงไฟฟ้าพื่ลังงานัเช่ิ�อเพื่ลิงเชิิงพื่าณิชิย์ (Conventional Fuel) 
547 เมกะวัตต์ และพื่ลังงานัหม่นัเวียนั 453 เมกะวัตต์ โด้ยเป็นั
พื่ลังงานัแสงอาทิตย์ (Solar Energy) 283 เมกะวัตต์ 

ธ่รกิจดิ้จิทัล บริษััทยกระดั้บการพัื่ฒนัาองค์กรและ
บ่คลากรของบริษััทม่�งส่�การเป็นั Technology Company  
ในัป ี2567 โด้ยเดิ้นัหนัา้ในัการนัำเทคโนัโลยีมาขับเคล่�อนัองค์กร 
ภายใต้ภารกิจ “Mission To The Sun” ผ�านั 9 โครงการในั 
การทรานัสฟอรม์ธร่กจิส่�ด้จิทิลั อาท ิโครงการ Green Logistics  
ซึ่ึ�งอย่�ระหว�างการพื่ฒันัาแอปพื่ลเิคชัินัที�รวมบรกิารต�าง ๆ  (Super  
Driver App) สำหรับล่กค้ายานัยนัต์ไฟฟ้าภาคธ่รกิจ อาทิ  
การบริหารยานัพื่าหนัะ (Fleet Management) การวางแผนั
เส้นัทาง (Route Optimization) และการเชิ่�อมโยงโครงข�าย
สถึานัีอัด้ประจ่ยานัยนัต์ไฟฟ้า (EV Roaming) เป็นัต้นั และ
โครงการ Digital Health Tech ได้้พื่ัฒนัาแอปพื่ลิเคชิันั 
WHAbit ที�ชิ�วยให้สามารถึจัด้การส่ขภาพื่แบบองค์รวม  
ซึ่ึ�งทางบริษััทมีแผนัเริ�มต้นัการให้บริการแอปพื่ลิเคชิันัแก�ล่กค้า
ในัอ่ตสาหกรรมในัชิ�วงครึ�งแรกของปีนีั� เป็นัต้นั

พื่ร้อมกันันีั�  บริษััทยั ง ได้้ตั� ง เป้ าด้ำเนัินัธ่ รกิจตาม 
หลักเศรษัฐกิจหม่นัเวียนัอย�างสมบ่รณ์ภายในัปี 2593 ผ�านัการ
ด้ำเนิันังานัภายใต้ 3 หลักการ ได้้แก� Design & Resource, 
Green Products และ Operation Excellence โด้ยในั 
ปี 2566 กล่�มธ่รกิจทั�ง 4 ได้้มีการนัำเสนัอโครงการ Circular 
Economy ไม�นัอ้ยกว�า 40 โครงการ เพื่่�อส�งเสรมิการหมน่ัเวยีนั
ใชิ้ทรัพื่ยากรให้เกิด้ประโยชินั์ส่งส่ด้ในัระบบนิัเวศของบริษััท

WHA Group ประกาศเด้ินัหนั้าองค์กรส่�การการเติบโต
อย�างยั�งย่นัท่กมิติ ภายใต้งบลงท่นั 78,700 ล้านับาท ในั 
การขับเคล่�อนัธ่รกิจในัอีก 5 ปีข้างหนั้า (ปี 2567-2571) 
ผ�านั 4 กล่�มธ่รกิจ ได้้แก� โลจิสติกส์ 21,000 ล้านับาท,  
นัิคมอ่ตสาหกรรม 33,000 ล้านับาท, สาธารณ่ปโภคและ
พื่ลังงานั 21,200 ล้านับาท และดิ้จิทัล 3,500 ล้านับาท  
สอด้รับกับแผนัการขับเคล่�อนัส่� เป้าหมายภายใต้พื่ันัธกิจ  
WHA: WE SHAPE THE FUTURE ในัการสร้าง สังคม  
สิ�งแวด้ล้อม ตลอด้จนัพัื่ฒนัาประเทศชิาติอย�างยั�งย่นั
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ความสำเร็จของ WHA Group ตลอด้ปี 2566 ที�ผ�านัมา 
เป็นับทพื่ิส่จนั์ที�สะท้อนัให้เห็นัถึึงศักยภาพื่ความแข็งแกร�ง 
และการเติบโตของธ่รกิจ ผ�านัรางวัลต�าง ๆ โด้ยล�าส่ด้ บริษััท 
ได้้รับคัด้เล่อกให้อย่�ในั 2024 S&P Global Sustainability  
Yearbook ติด้ต�อกันัเป็นัปีที� 2 ตอกย�ำความม่�งมั�นัของ 
กล่�มบริษััทในัการด้ำเนิันัธ่รกิจควบค่�ไปกับการสร้างค่ณค�า 
ทางสังคมและสิ�งแวด้ล้อม โด้ยยึด้มั�นัในัหลักธรรมาภิบาลที�ด้ี
เพื่่�อขับเคล่�อนัการเติบโตอย�างยั�งย่นั นัอกจากนัี� ยังได้้รับการ
ประเมินั SET ESG Ratings ปี 2566 ที�ระด้ับ “AAA” เป็นั 
เรทติ�งระด้บัสง่สด่้ นับัเปน็ัการตดิ้รายชิ่�อห่น้ัยั�งยน่ั 4 ปตีดิ้ต�อกนัั 

รวมถึึงรางวัล Best Sustainability Awards และรางวัล  
Commended Sustainability Awards จากเวที SET 
Awards 2023 รางวัลเชิิด้ชิ่ เกียรติ Prime Minister 
Award: Innovation for Global Challenge สาขา 
Competitiveness รางวัลส่ด้ยอด้องค์กรนัายจ้างดี้เด้�นัของ 
คินัเซึ่นัทริค แห�งประเทศไทย ประจำปี 2023 (Kincentric 
Best Employer Award Thailand 2023) และรางวัลนัิคม
อ่ตสาหกรรมเชิิงนิัเวศในังานั Eco Innovation Forum 2023 
รางวลั Outstanding Award ในังานั EIA Monitoring Awards  
2023

คำ�อธิบ�ยและวิเคร�ะห์งบก�รเงิน
สำหรับปี 2566 บริษััทมีรายได้้รวมและส�วนัแบ�งกำไร  17,014.6 ล้านับาท และมีกำไรส่ทธิ 4,425.7 ล้านับาท โด้ยเป็นั 

รายได้้รวมและส�วนัแบ�งกำไรปกติ 17,002.6 ล้านับาท และกำไรส่ทธิปกติ  4,420.2 ล้านับาท โด้ยมีรายละเอียด้ด้ังต�อไปนีั�

ผลก�รดำ�เนินง�นสำ�หรับปี 2566

งบก�รเงินรวม
ปี 2565
ล��นบ�ท

ปี 2566
ล��นบ�ท

YoY
%

รายได้้รวมและส�วนัแบ�งกำไร 15,567.6 17,014.6 9.3%

ต้นัท่นัรวม 7,592.4 7,967.2 4.9%

กำไรขั�นัต้นัและส�วนัแบ�งกำไร 6,721.9 8,403.2 25.0%

กำไรส่ทธิ 4,045.9 4,425.7 9.4%

รายได้้รวมและส�วนัแบ�งกำไรจากการด้ำเนิันังานัปกติ/1

(Normalized Total Revenue)
15,566.4 17,002.6 9.2%

กำไรส่ทธิจากการด้ำเนัินังานัปกติ/2

(Normalized Net Profit)
4,064.5 4,420.2 8.7%

รายได้้รวมและส�วนัแบ�งกำไรจากการด้ำเนิันังานัปกติไม�รวมกำไรจาก
การจำหนั�ายทรัพื่ย์สินั/3

(Normalized Total Revenue excluding Gain from Divestments)

15,221.8 17,002.6 11.7%

กำไรส่ทธิจากการด้ำเนัินังานัปกติ ไม�รวมกำไรจากการจำหนั�ายทรัพื่ย์สินั/4

(Normalized Net Profit excluding Gain from Divestments)
3,719.9 4,420.2 18.8%

/1 รายได้้รวมและส�วนัแบ�งกำไรจากการด้ำเนัินังานัปกติ = รายได้้รวมไม�รวมผลกระทบจากอัตราแลกเปลี�ยนั กำไร/(ขาด้ท่นั) จากรายการพื่ิเศษั และ 
Deferred Revenue Items

/2 กำไรส่ทธิจากการด้ำเนัินังานัปกติ = กำไรส่ทธิไม�รวมผลกระทบจากอัตราแลกเปลี�ยนั กำไร/(ขาด้ท่นั) จากรายการพื่ิเศษัและ Deferred Revenue 
Items

/3 รายได้้รวมและส�วนัแบ�งกำไรจากการด้ำเนิันังานัปกติไม�รวมกำไรจากการจำหนั�ายทรัพื่ย์สินั = รายได้้รวมและส�วนัแบ�งกำไรจากการด้ำเนิันังานัปกติไม�
รวมการรับร่้กำไรจากการจำหนั�ายทรัพื่ย์สินัของธ่รกิจด้าต้าเซึ่็นัเตอร์ (Data Center) 2 แห�ง ในัไตรมาส 1 ปี 2565

/4 กำไรสท่ธจิากการด้ำเนิันังานัปกติไม�รวมกำไรจากการจำหนั�ายทรัพื่ยส์นิั = กำไรสท่ธจิากการด้ำเนิันังานัปกติไม�รวมการรบัร่ก้ำไรจากการจำหนั�ายทรัพื่ยสิ์นั
ของธ่รกิจด้าต้าเซึ่็นัเตอร์ (Data Center) 2 แห�ง ในัไตรมาส 1 ปี 2565
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ประเด็นสำ�คัญ
รายได้ร้วมและส�วนัแบ�งกำไร และกำไรสท่ธสิำหรบัป ี2566  

เท�ากับ 17,014.6 ล้านับาท และ 4,425.7 ล้านับาท  
ตามลำดั้บ ประกอบด้้วยผลประกอบการปกติ และผลกระทบ 
จากอัตราแลกเปลี�ยนัซึ่ึ�งส�วนัใหญ�เป็นัผลกำไร/ขาด้ท่นัที�ยังไม�
เกิด้ขึ�นั (Unrealized Gain/Loss) หากพื่ิจารณาผลประกอบ
การปกติ บริษััทมีรายได้้รวมและส�วนัแบ�งกำไรจากการ 
ด้ำเนัินังานั และกำไรส่ทธิจากการด้ำเนิันังานัสำหรับปี 2566 
เท�ากับ 17,002.6 ล้านับาท และ  4,420.2 ล้านับาท ตามลำดั้บ 

รายได้้ค�าเชิ�าและค�าบริการสำหรับปี 2566 เท�ากับ 
1,112.0 เพื่ิ�มขึ�นั 6.5% เม่�อเทียบกับชิ�วงเวลาเด้ียวกันัปีก�อนั 
เนั่�องจากการเพื่ิ�มขึ�นัของพ่ื่�นัที�ให้เชิ�าและอัตราค�าเชิ�าจาก 
ปี 2565

รายได้้การขายอสังหาริมทรัพื่ย์เพื่่�อการลงท่นั สำหรับ 
ปี 2566 เท�ากับ 2,820.8 ล้านับาท ลด้ลง 5.5% เนั่�องจากในั 
ป ี2565 บรษิัทัมกีารขายทรพัื่ยส์นิัเขา้กองทรสัต ์WHAIR นัอกจาก
การขายทรัพื่ยส์นิัเขา้กองทรัสต ์WHART นัอกจากนัี� ในัป ี2566  
บริษััทมีการรับร่้ส�วนัแบ�งกำไรจากการขายทรัพื่ย์สินัของ 
บรษัิัทร�วมทน่ัเขา้กอง REITs จำนัวนั 130.4 ลา้นับาท (ซึ่ึ�งบรษิัทั 
ร�วมท่นับันัทึกรายได้้จากการขายสินัทรัพื่ย์เป็นัจำนัวนั 660.4 
ล้านับาท)

รายได้้จากธ่รกิจที�ด้ินัและการขายอสังหาริมทรัพื่ย์ 
สำหรับปี 2566 เท�ากับ 7,658.6 ล้านับาท เพื่ิ�มขึ�นั 12.8% 
เม่�อเทียบชิ�วงเวลาเดี้ยวกันัของปี 2565 โด้ยมีสาเหต่หลักจาก 
การเพื่ิ�มขึ�นัของการโอนัที�ด้ินั

รายได้้และส�วนัแบ�งกำไรจากบริษััทร�วมในัธ่รกิจ
สาธารณป่โภคจากการด้ำเนันิังานั (Revenue and Normalized 
Share of Profit from Investments in Utilities Associates) 
สำหรับปี 2566 เท�ากับ 2,842.4 ล้านับาท เพื่ิ�มขึ�นั 21.6% 
จากชิ�วงเวลาเด้ียวกันัของปี 2565 เนั่�องจากการเพื่ิ�มขึ�นัของ 
ทั�งปริมาณการขายนั�ำทั�งในัประเทศและต�างประเทศ การเพื่ิ�มขึ�นั 

ของรายได้้จากค�าธรรมเนัียมจากการขอใชิ้นั��าเกินักว�าที�จัด้สรร 
(Excessive Charge) และการเพ่ื่�มขึ�นัของส�วนัแบ�งกำไร 
จาก SDWTP จากปริมาณการขายนั�ำที�เพื่ิ�มขึ�นัและราคาขาย
นั�ำที�เพื่ิ�มขึ�นั

รายได้้และส�วนัแบ�งกำไรจากบริษััทร�วมในัธ่รกิจไฟฟ้า
จากการด้ำเนัินังานั (Revenue and Normalized Share of 
Profit from Investments in Power Associates) สำหรับปี 
2566 เท�ากับ 1,743.5 ล้านับาท เพื่ิ�มขึ�นั 116.7% เม่�อเทียบ 
กับชิ�วงเวลาเด้ียวกันัของปีก�อนั โด้ยมีสาเหต่หลักจากโรงไฟฟ้า 
Gheco-1 ได้้รับค�าความพื่ร้อมจ�ายที�เพื่ิ�มขึ�นัรวมถึึงการรับร่้
ค�าสินัไหมทด้แทนัจากปี 2565 และกล่�มโรงไฟฟ้า SPP ได้้รับ 
ผลกระทบเชิงิบวกจากตน้ัทน่ัค�าก�าซึ่ธรรมชิาตทิี�ลด้ลง ตลอด้จนั 
การเพื่ิ�มขึ�นัของรายได้จ้ากการขายไฟฟา้จากพื่ลังงานัแสงอาทติย์ 

ตน้ัทน่ัทางการเงนิั สำหรบัป ี2566 เท�ากบั 1,234.7 ลา้นับาท  
เพิื่�มขึ�นั 9.6% เม่�อเทียบกับชิ�วงเวลาเดี้ยวกันัของปีก�อนั  
เนั่�องจากการเพิื่�มขึ�นัของต้นัท่นัทางการเงินัเฉลี�ยถึ�วงนั�ำหนััก
ประมาณ 0.25% จาก 2.91% ณ สิ�นัปี 2565 เป็นั 3.16% 
ณ สิ�นัปี 2566 ตามการเพื่ิ�มขึ�นัของอัตราด้อกเบี�ยนัโยบายของ
ธนัาคารแห�งประเทศไทย

บริษััทมีกำไรส่ทธิและกำไรส่ทธิจากการด้ำเนัินังานั
ปกติ (Net Profit and Normalized Net Profit) สำหรับ 
ปี 2566 เท�ากับ 4,425.7 ล้านับาท และ 4,420.2 ล้านับาท 
เพิื่�มขึ�นั 9.4% และ 8.7% ตามลำด้ับ เม่�อเทียบกับชิ�วง
เวลาเดี้ยวกันัของปีก�อนั ซึึ่�งมีสาเหต่หลักการเพื่ิ�มขึ�นัของ 
รายได้้จากธ่รกิจที�ด้ินั ธ่รกิจสาธารณ่ปโภคและธ่รกิจไฟฟ้า  
โด้ยในัไตรมาส 1 ป ี2565 บริษัทัมีการรับร่ก้ำไรจากการจำหนั�าย
ทรพัื่ยส์นิัในัธร่กจิด้าตา้เซึ่นัเตอร ์(Data Center) จำนัวนั 2 แห�ง  
หากไม�รวมการรับร่้กำไรจากการจำหนั�ายทรัพื่ย์สินัของธ่รกิจ
ด้าต้าเซึ่็นัเตอร์ด้ังกล�าว บริษััทมีกำไรส่ทธิจากการด้ำเนัินังานั 
ปกติในัปี 2566 เพื่ิ�มขึ�นั 18.8% เม่�อเทียบกับชิ�วงเด้ียวกันัของ
ปีก�อนั
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ผลก�รดำ�เนินง�นร�ยธุรกิจ

ร�ยได�จ�กธุรกิจให�เช่�อสังห�ริมทรัพย์ (Rental Properties Business)

งบก�รเงินรวม
ปี 2565
ล��นบ�ท

ปี 2566
ล��นบ�ท

YoY
%

รีายได้คิ�าเช่�าแลุ่ะคิ�าบรีิการี  1,044.1  1,112.0  6.5% 

กำไรขั�นัต้นั  616.9  621.5  0.8% 

อัตรากำไรขั�นัต้นั (%) 59.1% 55.9%

อัตรากำไรขั�นัต้นัที�แท้จริงก�อนัปรับรายการทางบัญชิี/1 (%) 59.2% 56.0%

รายได้้จากการขายอสังหาริมทรัพื่ย์เพื่่�อการลงท่นั  2,985.1  2,820.8  (5.5%)

กำไรขั�นัต้นั  1,299.4  743.7  (42.8%)

อัตรากำไรขั�นัต้นั (%) 43.5% 26.4%

อัตรากำไรขั�นัต้นัที�แท้จริงก�อนัปรับรายการทางบัญชิี/1 (%) 42.8% 26.4%

ส�วนัแบ�งกำไรจากการขายอสังหาริมทรัพื่ย์เพื่่�อการลงท่นั  356.9  130.4  (63.4%)
/1 ไม�รวมผลกระทบจากการจัด้สรรปันัส�วนัต้นัท่นัการรวมธ่รกิจ (Purchase Price Allocation หร่อ PPA)

1. ก�รให�เช่�และก�รให�บริก�ร
 รีายไดค้ิ�าเช่�าแลุ่ะคิ�าบริีการีคิลัุ่งสินคิา้ ศนูยก์รีะจาย

สินคิ้า โรีงงาน แลุ่ะรีะบบโคิรีงสรี้าง สำหรับปี 2566 เท�ากับ  
1,112.0 ล้านับาท เพื่ิ�มขึ�นั 6.5% เม่�อเทียบกับชิ�วงเวลา 
เด้ียวกันัของปีก�อนั เนั่�องจากเพื่ิ�มขึ�นัของพื่่�นัที�ให้เชิ�าและอัตรา 
ค�าเชิ�าเม่�อเทียบกับปี 2565

 อุัตุรีากำไรีขั้นตุ้นจากการีให้เช่�าแลุ่ะบริีการีคิลัุ่ง
สินคิ้า ศูนย์กรีะจายสินคิ้า โรีงงาน แลุ่ะรีะบบโคิรีงสรี้าง 
สำหรับปี 2566 เท�ากับ 55.9%

2. ก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์เพ่่อก�รลงทุน
 รีายได้การีขายอุสังหารีิมทัรีัพิย์เพิ่่อุการีลุ่งทัุน 

สำหรับปี 2566 เท�ากับ 2,820.8 ล้านับาท ลด้ลง 5.5% เม่�อ
เทยีบกบัชิ�วงเวลาเด้ยีวกนััของปกี�อนั เนั่�องจากในัป ี2565 บรษิัทั
มีการขายทรัพื่ย์สินัเข้ากองทรัสต์ WHAIR นัอกจากการขาย
ทรัพื่ย์สินัเข้ากองทรัสต์ WHART นัอกจากนีั� ในัปี 2566 บริษััท
มีการรับร่้ส�วนัแบ�งกำไรสำหรับสินัทรัพื่ย์ที�เป็นัของบริษััทร�วม
ท่นัในัการขายสินัทรัพื่ย์เข้ากอง REITs จำนัวนั 130.4 ล้านับาท  
(ซึ่ึ�งบริษััทร�วมท่นับันัทึกรายได้้จากการขายสินัทรัพื่ย์เป็นั 
จำนัวนั 660.4 ล้านับาท)

ร�ยได�จ�กธุรกิจนิคมอุตส�หกรรม (Industrial Development Business)

ปี 2565
ล��นบ�ท

ปี 2566
ล��นบ�ท

YoY
%

รายได้้จากการขายที�ด้ินั  6,787.4  7,658.6  12.8% 

กำไรขั�นัต้นั  3,110.9  4,205.1  35.2% 

อัตรากำไรขั�นัต้นั (%) 45.8% 54.9%

อัตรากำไรขั�นัต้นัที�แท้จริงก�อนัปรับรายการทางบัญชิี/1(%) 48.1% 58.2%
/1 ไม�รวมผลกระทบจากการจัด้สรรปันัส�วนัต้นัท่นัการรวมธ่รกิจ (Purchase Price Allocation หร่อ PPA)

รีายได้จากธุุรีกิจทัี่ดินแลุ่ะการีขายอุสังหารีิมทัรีัพิย์ สำหรับปี 2566 เท�ากับ 7,658.6 ล้านับาท เพื่ิ�มขึ�นั 12.8% เม่�อเทียบ 
ชิ�วงเวลาเดี้ยวกันัของปี 2565 สาเหต่หลักจากการโอนัที�ด้ินัที�เพื่ิ�มขึ�นั 

อุัตุรีากำไรีขั้นตุ้นจากธุุรีกิจทัี่ดินแลุ่ะการีขายอุสังหารีิมทัรีัพิย์ สำหรับปี 2566 เท�ากับ 54.9% เพื่ิ�มขึ�นัจากชิ�วงเวลาเด้ียวกันั
ของปีก�อนั จากการเพื่ิ�มขึ�นัของอัตรากำไรขั�นัต้นัจากการขายที�ด้ินัทั�งในัประเทศไทยและประเทศเวียด้นัามเม่�อเทียบกับปี 2565
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ร�ยได�จ�กธุรกิจส�ธ�รณ้ปโภคและไฟฟ้� (Utilities & Power Business)

1. ธุรกิจส�ธ�รณ้ปโภค (Utilities Business)

ปี 2565
ล��นบ�ท

ปี 2566
ล��นบ�ท

YoY
%

รายได้้จากการขายและให้บริการสาธารณ่ปโภค 2,548.5 2,859.2 12.2% 

กำไรขั�นัต้นั 1,002.2 1,147.4 14.5% 

อัตรากำไรขั�นัต้นั (%) 39.3% 40.1%

อัตรากำไรขั�นัต้นัที�แท้จริงก�อนัปรับรายการทางบัญชิี/1(%) 42.0% 42.5%

ส�วนัแบ�งกำไรจากบริษััทร�วมในัธ่รกิจสาธารณ่ปโภค (รวม) (210.6) (23.8) 88.7% 

- ส�วนแบ�งกำไรีจากบรีษิ์ทััรี�วมในธุรุีกจิสาธุารีณูปูโภคิจากการีดำเนินงาน/2

 (Normalized Share of Profit from Investments in  
 Utilities Associates)

(210.6) (16.8) 92.0% 

- กำไร/(ขาด้ท่นั) จากอัตราแลกเปลี�ยนั - (7.0) n/a

/1 ไม�รวมผลกระทบจากการจัด้สรรปันัส�วนัต้นัท่นัการรวมธ่รกิจ (Purchase Price Allocation หร่อ PPA)
/2 ส�วนัแบ�งกำไรจากบริษััทร�วมในัธ่รกิจสาธารณ่ปโภคจากการด้ำเนัินังานั = ส�วนัแบ�งกำไรจากบริษััทร�วมในัธ่รกิจสาธารณ่ปโภคหักผลกระทบจาก 

อัตราแลกเปลี�ยนั 

รีายได้แลุ่ะส�วนแบ�งกำไรีจากบริีษ์ัทัรี�วมในธุุรีกิจ
สาธุารีณููปโภคิจากการีดำเนินงาน (Revenue and 
Normalized Share of Profit from Investments in Utilities  
Associates) สำหรบัป ี2566 เท�ากับ 2,842.4 ลา้นับาท เพื่ิ�มขึ�นั 
21.6% จากชิ�วงเวลาเด้ียวกันัของปี 2565 เนั่�องจากการเพื่ิ�มขึ�นั
ของทั�งปริมาณการขายนั�ำทั�งในัประเทศและต�างประเทศ การ
เพื่ิ�มขึ�นัของรายได้้จากค�าธรรมเนีัยมจากการขอใชิ้นั��าเกินักว�าที�
จดั้สรร (Excessive Charge) และการเพื่ิ�มขึ�นัของส�วนัแบ�งกำไร 
จาก SDWTP จากปริมาณการขายนั�ำที�เพื่ิ�มขึ�นัและราคาขาย
นั�ำที�เพื่ิ�มขึ�นั

รีายได้จากการีขายแลุ่ะให้บริีการีรีะบบสาธุารีณููปโภคิ 
สำหรับปี 2566 เท�ากับ 2,859.2 ล้านับาท เพื่ิ�มขึ�นั 12.2% จาก 
ชิ�วงเวลาเดี้ยวกันัของปี 2565 เน่ั�องจากการเพื่ิ�มขึ�นัของ 
ทั�งปริมาณการขายนั�ำทั�งในัประเทศและต�างประเทศ รวมถึึง
การเพื่ิ�มขึ�นัของรายได้้จากค�าธรรมเนีัยมจากการขอใชิ้นั��าเกินั
กว�าที�จัด้สรร (Excessive Charge)

อุตัุรีากำไรีขัน้ตุ้นจากการีขายแลุ่ะให้บรีกิารีสาธุารีณูปูโภคิ 
สำหรบังวด้ป ี2566 เท�ากบั 40.1% โด้ยกำไรขั�นัตน้ัและอตัรากำไร
ขั�นัต้นัด้ังกล�าวได้้สะท้อนัถึึงผลของการปรับปร่งรายการทาง
บญัชิเีร่�องมล่ค�ายต่ธิรรมในัการเขา้ซึ่่�อกจิการ อย�างไรกต็าม หาก
พื่ิจารณาถึึงรายได้้และกำไรขั�นัต้นัที�แท้จริงจากการด้ำเนิันังานั 
ก�อนัปรับรายการทางบัญชิี อัตรากำไรขั�นัต้นัที�แท้จริงของ 
รายได้้รับจากการให้บริการสาธารณ่ปโภคอย่�ที� 42.5% เพื่ิ�มขึ�นั
จากชิ�วงเวลาเด้ียวกันัของปีก�อนั 

ส�วนแบ�งกำไรีจากบริีษั์ทัรี�วมในธุุรีกิจสาธุารีณููปโภคิ
จากการีดำเนินงาน (Normalized Share of Profit 
from Investments in Utilities Associates) สำหรับ
งวด้ปี 2566 เท�ากับ (16.8) ล้านับาท โด้ยมีผลการด้ำเนิันังานั
ที�ด้ีขึ�นั เน่ั�องจากการเพื่ิ�มขึ�นัของส�วนัแบ�งกำไรจาก SDWTP  
จากปริมาณการขายนั�ำที�เพื่ิ�มขึ�นัและราคาขายนั�ำที�เพื่ิ�มขึ�นั
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ธุรกิจไฟฟ้� (Power Business)

ปี 2565
ล��นบ�ท

ปี 2566
ล��นบ�ท

YoY
%

รายได้้จากธ่รกิจพื่ลังงานัแสงอาทิตย์ 331.6 413.3 24.6% 

กำไรขั�นัต้นั 104.0 189.7 82.3% 

อัตรากำไรขั�นัต้นั (%) 31.4% 45.9%

ส�วนัแบ�งกำไรจากบริษััทร�วมในัธ่รกิจไฟฟ้า (รวม) 353.8 1,385.7 291.7% 

– ส�วนแบ�งกำไรีจากบรีิษ์ัทัรี�วมในธุุรีกิจไฟฟ้าจากการีดำเนินงาน/1

 (Normalized Share of Profit from Investments
 in Power Associates)

473.1  1,330.2  181.2% 

– กำไร/(ขาด้ท่นั) จากอัตราแลกเปลี�ยนั  (119.3)  55.5  146.6%
/1  ส�วนัแบ�งกำไรจากบริษััทร�วมในัธ่รกิจไฟฟ้าจาการด้ำเนัินังานั = ส�วนัแบ�งกำไรจากบริษััทร�วมในัธ่รกิจไฟฟ้าหักผลกระทบจากอัตราแลกเปลี�ยนั และกำไร/

(ขาด้ท่นั) จากรายการพื่ิเศษั

รีายได้แลุ่ะส�วนแบ�งกำไรีจากบริีษ์ัทัรี�วมในธุุรีกิจไฟฟ้า
จากการีดำเนินงาน (Normalized Revenue and Share 
of Profit from Investments in Power Associates) 
สำหรับปี 2566 เท�ากับ 1,743.5 ล้านับาท เพื่ิ�มขึ�นั 116.7% 
จากชิ�วงเวลาเด้ยีวกนััของปกี�อนั โด้ยมสีาเหตห่ลกัจากโรงไฟฟา้ 
Gheco-1 ได้้รับค�าความพื่ร้อมจ�ายที�เพื่ิ�มขึ�นัรวมถึึงการรับร่ ้
ค�าสินัไหมทด้แทนัจากปี 2565 และกล่�มโรงไฟฟ้า SPP 
ได้้รับผลกระทบเชิิงบวกจากต้นัท่นัค�าก�าซึ่ธรรมชิาติที�ลด้ลง 
ตลอด้จนัการเพื่ิ�มขึ�นัของรายได้้จากการขายไฟฟ้าจากพื่ลังงานั
แสงอาทิตย์

รีายได้จากธุุรีกิจพิลุ่ังงานแสงอุาทิัตุย์ สำหรับปี 2566 
เท�ากับ 413.3 ล้านับาท เพื่ิ�มขึ�นั 24.6% จากชิ�วงเวลาเดี้ยวกันั
ของปี 2565 เน่ั�องจากการเพื่ิ�มขึ�นัของการเพื่ิ�มกำลังการผลิต 
(MW) จากการเปิด้ด้ำเนิันัการเชิิงพื่าณิชิย์ (COD) 

อุตัุรีากำไรีขัน้ตุน้จากธุรุีกิจพิลุ่งังานแสงอุาทัติุย ์สำหรับ
ป ี2566 เท�ากบั 45.9% เพื่ิ�มขึ�นัจากชิ�วงเวลาเด้ยีวกนััของปกี�อนั 
โด้ยมีสาเหต่หลักเน่ั�องจากการเพื่ิ�มขึ�นัของการรับร่้รายได้้จาก
การขายไฟฟ้าในัธ่รกิจพื่ลังงานัแสงอาทิตย์ที�มีอัตรากำไรขั�นัต้นั 
ในัระด้ับที�ส่งกว�าการให้บริการติด้ตั�งแผงโซึ่ล�าร์เซึ่ลล์ (EPC)

ส�วนแบ�งกำไรีจากบริีษั์ทัรี�วมในธุุรีกิจไฟฟ้าจากการี
ดำเนินงาน (Normalized Share of Profit from 
Investments in Power Associates) สำหรับงวด้ปี 2566 
เท�ากับ 1,330.2 เพื่ิ�มขึ�นั 181.2% เม่�อเทียบกับชิ�วงเวลา
เด้ียวกันัของปีก�อนั หากรวมผลกระทบจากอัตราแลกเปลี�ยนั  
ซึ่ึ�งส�วนัใหญ�เป็นัผลกำไร/ขาด้ท่นัที�ยังไม�เกิด้ขึ�นั (Unrealized 
Gain/Loss) ส�วนัแบ�งกำไรจากบริษััทร�วมในัธ่รกิจไฟฟ้าสำหรับ
งวด้ป ี2566 เท�ากับ 1,385.7 ลา้นับาท เพื่ิ�มขึ�นั 291.7% โด้ยการเพื่ิ�ม
ขึ�นัของกำไรจากบริษััทร�วมในัธ่รกิจไฟฟ้าจากการด้ำเนัินังานั  
(Normalized Share of Profit from Investments  
in Power Associates) โด้ยมีสาเหต่หลักจากในัปี 2566  
โรงไฟฟ้า Gheco-1 ได้้รับค�าความพื่ร้อมจ�ายที�เพื่ิ�มขึ�นัรวม
ถึึงการรับร่้ค�าสินัไหมทด้แทนัจากปี 2565 และกล่�มโรงไฟฟ้า  
SPP ได้้รับผลกระทบเชิิงบวกจากต้นัท่นัค�าก�าซึ่ธรรมชิาติที� 
ลด้ลง

ร�ยได�อื่น

ปี 2565
ล��นบ�ท

ปี 2566
ล��นบ�ท

YoY
%

รายได้้จากเงินัปันัผลและการบริหารจัด้การ  659.8  763.1  15.7% 

รายได้้อ่�นัๆ/1  593.5  (119.0)  (120.1%)

รวมรายได้้อ่�นั  1,253.3  644.1  (48.6%)

รายได้้อ่�นัๆ จากการด้ำเนัินังานั/2  473.1  (82.4)  (117.4%)

รีวมรีายได้อุ่่นจากการีดำเนินงาน/2  1,132.9  680.7  (39.9%)
/1 รายได้้อ่�นั ๆ ประกอบด้้วย ด้อกเบี�ยรับ กำไรจากการประเมินัค�าเงินัลงท่นัระยะยาว กำไรจากการขายเงินัลงท่นั และรายได้้อ่�นั ๆ รวมถึึงผลกระทบ 
 จากอัตราแลกเปลี�ยนั
/2 รายได้้อ่�นั ๆ จากการด้ำเนัินังานั ค่อ รายได้้อ่�นั ๆ ไม�รวมผลกระทบจากอัตราแลกเปลี�ยนั
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รีายไดอุ้่น่จากการีดำเนนิงาน สำหรบังวด้ป ี2566 เท�ากบั 
680.7 ลา้นับาท ลด้ลง 39.9% จากชิ�วงเวลาเด้ยีวกนััของปกี�อนั 
โด้ยมีสาเหต่หลักด้ังต�อไปนัี�

• รีายไดเ้งนิปนัผู้ลุ่แลุ่ะคิ�าบรีหิารีจัดการี สำหรบัป ี2566 
เท�ากับ 763.1 ล้านับาท เพื่ิ�มขึ�นั 15.7% จากชิ�วงเวลาเดี้ยวกันั
ของปีก�อนั เน่ั�องจากการรับร่้รายได้้เงินัปันัผลที�เพื่ิ�มขึ�นัตาม
ขนัาด้กองทรัสต์ที�เพื่ิ�มขึ�นั และการรับร่้รายได้้เงินัปันัผลของ 
โรงไฟฟ้า Glow IPP ที�เพื่ิ�มขึ�นัจากปี 2565

• รีายไดอุ้่น่จากการีดำเนินงาน ประกอบด้ว้ย ด้อกเบี�ยรบั  
กำไรจากการประเมินัค�าเงินัลงท่นัระยะยาว กำไรจากการ
ขายเงินัลงท่นั และรายได้้อ่�นั ๆ รวมทั�งหมด้สำหรับปี 2566 
เท�ากับ (82.4) ล้านับาท ลด้ลง 117.4% จากชิ�วงเวลาเดี้ยวกันั
ของปีก�อนั เนั่�องจากการปรับปร่งการบันัทึกม่ลค�าย่ติธรรม 
ตามมาตรฐานับัญชีิของเงินัลงท่นั

ก�รวิเคร�ะห์ค่�ใช�จ่�ย

ปี 2565
ล��นบ�ท

ปี 2566
ล��นบ�ท

YoY
%

ค�าใชิ้จ�ายในัการขาย  406.6  465.0  14.4% 

ค�าใชิ้จ�ายในัการบริหาร  1,575.3  1,639.5  4.1% 

ต้นัท่นัทางการเงินั  1,126.2  1,234.7  9.6% 

รีวมคิ�าใช่้จ�าย  3,108.1  3,339.2  7.4% 

• คิ�าใช่้จ�ายในการีขาย สำหรับปี 2566 เท�ากับ 465.0 
ล้านับาท เพื่ิ�มขึ�นั 14.4% เม่�อเทียบกับชิ�วงเวลาเด้ียวกันัของ 
ปีก�อนั ตามการเพื่ิ�มขึ�นัของการโอนัที�ด้ินั

• คิ�าใช่้จ�ายในการีบริีหารี สำหรับปี 2566 เท�ากับ 
1,639.5 ลา้นับาท เพื่ิ�มขึ�นั 4.1% เม่�อเทยีบกบัชิ�วงเวลาเด้ยีวกนัั
ของปีก�อนั 

• ตุน้ทันุทัางการีเงนิ สำหรบังวด้ป ี2566 เท�ากบั 1,234.7 
ล้านับาท เพื่ิ�มขึ�นั 9.6% เม่�อเทียบกับชิ�วงเวลาเด้ียวกันัของ 
ปีก�อนั เน่ั�องจากการเพื่ิ�มขึ�นัของต้นัท่นัทางการเงินัเฉลี�ยถึ�วงนั�ำ
หนัักประมาณ 0.25% จาก 2.91% ณ สิ�นัปี 2565 เป็นั 3.16% 
ณ สิ�นัปี 2566 ตามการเพื่ิ�มขึ�นัของอัตราด้อกเบี�ยนัโยบายของ
ธนัาคารแห�งประเทศไทย

ฐ�นะท�งก�รเงิน 

86,302.1

50,690.3

35,611.8

90,225.0

52,902.5

37,322.4

สินทรัพย์์รวมู่ ส�วนของผู้่้ถือหุ้นรวมู่

การเปลี�ยนัแปลงฐานัะทางการเงินัรวมของบริษััท 
ณ สิ�นัปี 2566 มีด้ังต�อไปนีั�

สินทรัพย์
ณ วันัที� 31 ธันัวาคม 2566 บริษััทมีสินัทรัพื่ย์รวม

ทั�งหมด้ 90,225.0 ล้านับาท เพื่ิ�มขึ�นั 3,922.8 ล้านับาท 
จาก 86,302.1 ล้านับาท ณ วันัที� 31 ธันัวาคม 2565 โด้ยมี 
รายละเอียด้หลักดั้งนีั�

1. การเพื่ิ�มขึ�นัของเงินัลงท่นัในักิจการร�วมค้า จำนัวนั 
2,692.4 ล้านับาท ตามแผนัการด้ำเนิันังานัของบริษััท

2. การเพื่ิ�มขึ�นัของที�ด้ินั อาคาร และอ่ปกรณ์ (ส่ทธิ) 
จำนัวนั 1,022.9 ล้านับาท เนั่�องจากการขยายตัวของธ่รกิจ

หนี�สิน
ณ วันัที� 31 ธันัวาคม 2566 บริษััทมีหนีั�สินัรวมจำนัวนั 

 52,902.5 ล้านับาท เพื่ิ�มขึ�นั  2,212.2 ล้านับาท จาก 50,690.3 
ล้านับาท ณ วันัที� 31 ธันัวาคม 2565 โด้ยการเพื่ิ�มขึ�นัของหนัี�
สินัมาจากการที�บริษััทมีการออกห่้นัก่้ เพื่่�อรองรับการขยายตัว 
ของธร่กิจ หากพิื่จารณาเฉพื่าะหนัี�สนิัที�มภีาระด้อกเบี�ยของบริษััท 
บริษััทมีหนัี�สินัที�มีภาระด้อกเบี�ยเพื่ิ�มขึ�นั  927.7 ล้านับาท  
เป็นัจำนัวนั  41,119.2 ล้านับาท จาก 40,191.5 ล้านับาท วันัที�  
31 ธันัวาคม 2565 ทั�งนีั�บริษััทมีอัตราต้นัท่นัทางการเงินั 
ถึัวเฉลี�ยที�เพื่ิ�มขึ�นัประมาณ 0.25% จาก 2.91% ณ สิ�นัปี 
2565 เป็นั 3.16% ณ สิ�นัปี 2566 ซึึ่�งเป็นัไปตามการเพื่ิ�มขึ�นั 
ของอัตราด้อกเบี�ยนัโยบายของธนัาคารแห�งประเทศไทย

หน่�สินรวมู่

สิ�นปี 2565 สิ�นปี 2566

หนั�วย: ล้านับาท

128 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



ส่วนของผ้�ถัือหุ�น
ณ วันัที� 31 ธันัวาคม 2566 บริษััทมีส�วนัของผ่้ถึ่อห่้นัรวมจำนัวนั 37,322.4 ล้านับาท ซึึ่�งเพื่ิ�มขึ�นัจำนัวนั 1,710.6 ล้านับาท 

จาก 35,611.8 ล้านับาท ณ วันัที� 31 ธันัวาคม 2565 สาเหต่หลักมาจากกำไรสะสมที�เพื่ิ�มขึ�นัตามผลประกอบการที�เพื่ิ�มขึ�นั ถึึงแม้ว�า
ในัระหว�างปีบริษััทจะมีการจ�ายเงินัปันัผลประจำปี

อัตร�ส่วนท�งก�รเงินที่สำ�คัญ

ปี 2565 ปี 2566

อัตราส�วนักำไรขั�นัต้นั (%) 44.7% 46.4%

อัตราส�วนักำไรส่ทธิ (%) 26.0% 26.0%

อัตราส�วนัหนัี�สินัต�อส�วนัของผ่้ถ่ึอห่้นั (เท�า)  1.42  1.42 

อัตราส�วนัหนัี�สินัที�มีภาระด้อกเบี�ยส่ทธิต�อส�วนัของผ่้ถึ่อห่้นั (เท�า)  0.93  0.93 

ระยะเวลาเก็บหนัี�เฉลี�ย (วันั)  12.1  14.6 

ระยะเวลาชิำระหนัี�เฉลี�ย (วันั)  126.9  146.1 

อัตราภาษัีจริง (%) 11.2% 11.5%

เครดิตเทอม
สำหรับปี 2566 ระยะเวลาเก็บหนีั�เฉลี�ยอย่�ที� 14.6 วันั  

เพื่ิ�มขึ�นัจาก 12.1 วันั จากชิ�วงเวลาเด้ียวกันัของปีก�อนั  
โด้ยตวัเลขด้งักล�าวยงัคงอย่�ในัชิ�วงเครด้ติเทอมที�ทางบรษิัทัใหก้บั
ล่กค้า ซึึ่�งอย่�ระหว�าง 0-45 วันั ขึ�นัอย่�กับประเภทธ่รกิจ ซึึ่�งเป็นั
ผลจากความมีประสิทธิภาพื่ในัการบริหารจัด้การและติด้ตาม
การชิำระเงินัของล่กค้าของกล่�มบริษััท

สำหรับระยะเวลาชิำระหนัี�เฉลี�ยในัปี 2566 บริษััท 
มีระยะเวลาการชิำระหนัี�เฉลี�ยอย่�ที�  146.1 วันั ซึ่ึ�งเพิื่�มขึ�นั 
จาก  126.9 วนัั ในัชิ�วงเวลาเด้ยีวกนััของปกี�อนั ทั�งนัี� ระยะเวลาที�
จะชิำระเงินัให้แก�ค่�ค้าจะถึ่กกำหนัด้โด้ยการให้เครด้ิตเทอมจาก
ค่�ค้าแต�ละราย ซึึ่�งขึ�นัอย่�กับประเภทสินัค้าหร่อการให้บริการ 
ซึ่ึ�งโด้ยปกติจะอย่�ในัชิ�วงเวลาประมาณ 30-60 วันั โด้ยกล่�ม
บรษัิัทได้ก้ำหนัด้แนัวทางในัการชิำระเงินัใหแ้ก�ค่ค้า้ภายในัระยะ
เวลาที�กำหนัด้ตามเครดิ้ตเทอมและไม�ให้เกดิ้การจ�ายชิำระล�าชิา้  
ซึ่ึ�งที�ผ�านัมากล่�มบริษััทสามารถึบริหารจัด้การกระแสเงินัสด้ได้้
อย�างมีประสิทธิภาพื่ ส�งผลให้กล่�มบริษััทไม�ได้้มีปัญหาในัการ
จ�ายชิำระเงินัให้แก�ค่�ค้าแต�อย�างใด้ และสามารถึปฏิบัติตาม
เง่�อนัไขเครด้ิตเทอมที�กำหนัด้ไว้ได้้อย�างปกติ ทั�งนีั�การคำนัวณ
ระยะเวลาการชิำระหนัี�เฉลี�ยข้างต้นัที�ส่งกว�าตามแนัวทางปกติ
ที�กำหนัด้เกิด้จากการบันัทึกบัญชีิของรายการเจ้าหนัี�การค้า  
ซึ่ึ�งมีรายการทางบัญชิีบางรายการที�ไม�เกี�ยวข้องกับการชิำระ

เงินัให้แก�เจ้าหนีั�การค้าแต�ถึ่กรวมอย่�ในัเจ้าหนั้าการค้าของ 
กล่�มบริษััท เชิ�นั ค�าเชิ�ารับล�วงหนั้า เจ้าหนัี�เงินัประกันัผลงานั 
ด้อกเบี�ยจ�ายค้างจ�าย เป็นัต้นั

ภ�ษีเงินได�
สำหรับงวด้ปี 2566 บริษััทมีกำไรก�อนัภาษัีเงินัได้้อย่�ที� 

 5,708.2 ลา้นับาท และมีค�าใชิจ้�ายภาษีัเงินัได้อ้ย่�ที�  658.6 ลา้นับาท  
โด้ยคิด้เป็นัอัตราภาษีัจริง (Effective Tax Rate) อย่�ที� 11.5% 
โด้ยอัตราภาษีัจริงต�ำกว�าอัตราภาษีัเงินัได้้นิัติบ่คคล ซึึ่�งกำหนัด้
ไว้ร้อยละ 20.0% เป็นัผลมาจากความแตกต�างของการคำนัวณ
ภาษัีเงินัได้้ระหว�างทางบัญชีิและทางภาษัี

129 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



ในัป ี2567 บรษิัทัมกีารวางเปา้หมายและแผนัด้ำเนันิังานั
สำหรับธ่รกิจทั�ง 4 กล่�ม ด้ังนัี�

1. ธุรกิจโลจิสติกส์ (Logistics)
 ธ่รกิจคลังสินัค้ามีแนัวโนั้มเติบโตต�อเน่ั�องตามการ

ทยอยฟื�นัตัวของภาคการผลิตและภาคส�งออก การเติบโตของ
ธ่รกรรมการซึ่่�อขายสินัค้าออนัไลนั์และโลจิสติกส์ รวมถึึงการ
พื่ัฒนัาโครงการในันิัคมอ่ตสาหกรรม พื่่�นัที�เขตเศรษัฐกิจพื่ิเศษั
และระเบียงเศรษัฐกิจภาคตะวันัออก ตลอด้จนัการลงท่นั
โครงสร้างพื่่�นัฐานัและเส้นัทางคมนัาคมของภาครัฐซึึ่�งเชิ่�อมโยง 
พื่่�นัที�ระหว�างภ่มิภาค ปัจจัยข้างต้นัชิ�วยหนั่นัความต้องการ 
เชิ�าพื่่�นัที�คลังสินัค้าเพ่ื่�อเป็นัศ่นัย์รวบรวมและกระจายสินัค้าไป 
ยังพื่่�นัที�ต�าง ๆ เพื่ิ�มขึ�นั รวมถึึงจ่งใจให้ผ่้ประกอบการรายใหญ�
ลงท่นัขยายธ่รกิจเพื่่�อรองรับอ่ปสงค์ที�เติบโต ทั�งนัี� ทิศทางการ
เตบิโตของคลังสนิัคา้แต�ละประเภทจะมีความแตกต�างกันั ขึ�นักบั
ปจัจยัแวด้ลอ้มเฉพื่าะของธร่กิจคลงัสนิัคา้นัั�นั รวมทั�งการเติบโต
อย�างรวด้เรว็ของธร่กจิ E-Commerce ในักล่�ม B2C ที�สง่กว�า 24%  
YoY ซึึ่�งเป็นัผลจากพื่ฤติกรรมผ่้บริโภคนิัยมทำธ่รกรรมซึ่่�อขาย 
สนิัคา้ออนัไลนัม์ากขึ�นั อาทิ ผลผลิตเกษัตร สนิัคา้อป่โภคบริโภค  
และอาหารพื่ร้อมทานั ประกอบกับชิ�วงครึ�งหลังของปีภาค 
การผลิตกลับมากระเต่�องขึ�นั ทำให้ความต้องการเชิ�าพื่่�นัที� 
ค ลั ง สิ นั ค้ า ฟื� นั ตั ว  แ ล ะ ยั ง ค ง เ ติ บ โ ต อ ย� า ง ต� อ เ นั่� อ ง  
(ที�มา :แนัวโนัม้ธร่กิจ/อต่สาหกรรมธร่กิจคลังสนิัคา้, วจิยักรง่ศรี) 

เพื่่�อสอด้รับกับปัจจัยเชิิงบวกที�เกิด้ขึ�นั บริษััทจึงม่�งมั�นั 
ที�จะพัื่ฒนัาศักยภาพื่ในัการด้ำเนิันัธ่รกิจด้้านัโลจิสติกส์ 
ทั�งด้้านัค่ณภาพื่และการนัำนัวัตกรรมมาประย่กต์ใชิ้ในัธ่รกิจ  
ไม�ว�าจะเปน็ัเทคโนัโลยีระบบ Quantum Computing, Internet  
of Things (IoT) และ Data Analytics เป็นัต้นั เพื่่�อเพื่ิ�ม
ประสิทธิภาพื่การบริหารจัด้การโลจิสติกส์ที� เป็นัมิตรต�อ 

สิ�งแวด้ลอ้ม ภายใตแ้นัวคดิ้ Green Logistics รวมถึงึการพื่ฒันัา
ความร�วมมอ่กบัธร่กจิสตารท์อพัื่ ที�มศีกัยภาพื่เพื่่�อส�งมอบบรกิาร 
และยกระดั้บประสบการณ์ของล่กค้าไปพื่ร้อม ๆ กันั อีกทั�ง
บริษััทยังให้ความสำคัญกับความร�วมม่อเชิิงกลย่ทธ์ในัระยะ
ยาวกับพัื่นัธมิตรทั�งในัระดั้บภ่มิภาคและระดั้บโลก นัอกจากนัี�  
บริษััทยังเล็งเห็นัโอกาสการเติบโตทางธ่รกิจในัต�างประเทศ 
โด้ยเฉพื่าะในักล่�มประเทศอาเซึ่ียนั อาทิเชิ�นัประเทศเวียด้นัาม 
ที�มีการเติบโตของเศรษัฐกิจอย�างมีนััยสำคัญ 

โด้ยกลย่ทธ์ในัการเตบิโตของธร่กจิโลจสิติกส์ยงัคงม่�งเน้ันั
การเดิ้นัหนั้าขยายธ่รกิจในัการพัื่ฒนัาโครงการ Built-to-Suit 
และโรงงานั/คลังสินัค้าทั�งในัประเทศไทยและต�างประเทศ 
โด้ยให้ความสำคัญกับการสร้างพัื่นัธมิตรเชิิงกลย่ทธ์ การเสริม
ศักยภาพื่ด้้วยนัวัตกรรมและเทคโนัโลยี และการส�งเสริมแนัว
ปฏิบัติเพื่่�อความยั�งย่นั โด้ยมีโครงการ Green Logistics  
ที�พื่ัฒนัาขึ�นัเพื่่�อสนัับสนั่นัและเร�งการใชิ้ยานัยนัต์ไฟฟ้าในัภาค
ขนัส�งของประเทศ ซึ่ึ�งกล่�มบริษััทจะมีการให้บริการยานัยนัต์
ไฟฟ้า สถึานีัชิาร์จ และพื่ัฒนัาแอพื่พื่ลิเคชิั�นัที�นัำเทคโนัโลยี
ด้จิทิลัมาใชิใ้นัการบรหิารจดั้การยานัยนัตไ์ฟฟา้รวมถึงึแบตเตอรี� 
ทั�งนัี� ในัปี 2566 มีล่กค้าเซึ่็นัสัญญาเชิ�าซึ่่�อยานัยนัต์ไฟฟ้า  
จำนัวนั 25 คนัั และตั�งเปา้หมายที�จะเซึ่น็ัสญัญาเพื่ิ�มอกี 1,000 คนัั  
ในัปี 2567

สำหรับการเติบโตในัปี 2567 นัี� บริษััทได้้ตั�งเป้าหมาย
ส�งมอบโครงการและสัญญาใหม�เพื่ิ�มขึ�นั 200,000 ตร.ม. แบ�ง
เป็นัประเทศไทย 165,000 ตร.ม.และเวียด้นัาม 35,000 ตร.ม. 
และคาด้ว�าสินัทรัพื่ย์รวมภายใต้กรรมสิทธิ�และการบริหารจะ
เพื่ิ�มถึึงระดั้บ 3,145,000 ตร.ม. นัอกจากนีั� ยังมีแผนัการขาย
สิทธิการเชิ�าทรัพื่ย์สินัให้กับกองทรัสต์ WHART และ WHAIR 
รวมทั�งสิ�นัประมาณ 213,000 ตร.ม. คิด้เป็นัม่ลค�าประมาณ 
5,290 ล้านับาท

ปัจัจััย์แลิะอิทธุิพลิหลิักท่�อาจัมู่่ผู้ลิต�อการดัำาเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต
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2.  ธรุกจิพฒัน�นิคมอตุส�หกรรม (Industrial 
Development)

การเร�งลงท่นัในัโครงสร้างพื่่�นัฐานัจะหน่ันัโอกาสการ
ลงท่นัใหม� โด้ยเฉพื่าะกล่�มอ่ตสาหกรรมเป้าหมาย (S-curve 
industries) ในัพื่่�นัที� EEC ซึึ่�งจะเป็นัการยกระดั้บห�วงโซึ่�
อ่ปทานัของไทยในัอ่ตสาหกรรมที�เนั้นัการใชิ้เทคโนัโลยีขั�นัส่ง  
รวมถึึงการเหนัี�ยวนัำให้เกิด้การลงท่นัในัธ่รกิจเกี�ยวเนั่�อง 
อันัเป็นัผลจาก Crowding-in effects อาทิ ธ่รกิจรับเหมา
ก�อสร้าง อสังหาริมทรัพื่ย์ ขนัส�งและโลจิสติกส์ เป็นัต้นั

ยอด้ขายและให้เชิ�าใหม�ในัพื่่�นัที�นัิคมฯ ชิ�วง 3 ปีข้างหนั้า
จะขยายตัวเฉลี�ย 10.0-15.0% ต�อปี อย่�ที� 5,000-7,000 ไร� 
ปัจจัยหน่ันัจาก (1) การทยอยฟื�นัตัวของเศรษัฐกิจโลกและ
ความเชิ่�อมั�นัของนัักลงท่นัต�างชิาติที�จะหนั่นัการส�งออกของ
ไทย แม้จะมีปัจจัยเสี�ยงที�อาจจำกัด้การเติบโตจากความขัด้แย้ง
ด้้านัภ่มิรัฐศาสตร์ที�อาจจะทวีความร่นัแรงขึ�นั  (2) แนัวโนั้มการ
ย้ายฐานัการผลิตของอ่ตสาหกรรมชิั�นันัำของโลก เพ่ื่�อกระจาย
ความเสี�ยงการลงท่นั ซึึ่�งไทยเป็นัหนัึ�งในัประเทศเป้าหมายของ
นัักลงท่นัต�างชิาติในัอาเซึ่ียนั และ (3) การลงท่นัในัโครงสร้าง
พ่ื่�นัฐานัภาครัฐ โด้ยเฉพื่าะในัพื่่�นัที� EEC ที�จะมีความคบ่หน้ัามาก
ขึ�นั โด้ยผ่้ประกอบการนิัคมฯ มีแนัวโนั้มพื่ัฒนัานัิคมฯ ร่ปแบบ 
Smart Park ที�มคีวามทนััสมยัทั�งด้า้นัเทคโนัโลยกีารผลติ ระบบ
การขนัส�ง ระบบการส่�อสาร ระบบพื่ลังงานั ตลอด้จนัพื่ัฒนัา 
นัิคมฯ ที�เป็นัมิตรกับสิ�งแวด้ล้อมเพื่่�อรองรับกล่�มอ่ตสาหกรรม
เป้าหมายในัอนัาคตและสอด้รับกับนัโยบายภาครัฐที�ม่�งส่�
เศรษัฐกิจแบบ Bio-Circular-Green (BCG) มากขึ�นั (ที�มา:  
แนัวโนั้มธ่รกิจและอ่ตสาหกรรมไทย, วิจัยกร่งศรี)

อีกทั�งเหต่การณ์ความขัด้แย้งของสงครามการค้าระหว�าง
สหรฐัอเมรกิาและประเทศจนีักย็งัคงด้ำเนันิัอย่� และปญัหาความ
ไม�สงบระหว�างย่เครนั-รัสเซึ่ีย รวมทั�งการปฏิร่ปการเม่องของ
ประเทศจีนั ทำให้ภาคอ่ตสาหกรรมจำนัวนัมากมีการจัด้ระบบ
การผลิตครั�งใหญ� ซึ่ึ�งถ่ึอเป็นัปัจจัยที�กระต่้นัให้การย้ายฐานั
การผลิตจากประเทศจีนัออกมายังภ่มิภาคอาเซึ่ียนัโด้ยเฉพื่าะ
ประเทศไทยมากยิ�งขึ�นั โด้ยเฉพื่าะพื่่�นัที�ในัเขตส�งเสรมิเขตพื่ฒันัา
เศรษัฐกจิพื่เิศษั EEC ที�มศีกัยภาพื่ในัการพื่ฒันัาด้ว้ยความพื่รอ้ม

ด้้านัการคมนัาคม การขนัส�ง โครงสร้างพื่่�นัฐานั ความต้องการ
ของผ่้ประกอบการ การจัด้หาทรัพื่ยากรต�าง ๆ และความเชิ่�อม
โยงกับศ่นัย์กลางเศรษัฐกิจอ่�นัในัประเทศ ถึ่อเป็นัโอกาสสำคัญ
ของการเตบิโตทางธร่กจิของบรษิัทัอนััเปน็ัผลมาจากความพื่รอ้ม
ของประเทศตามที�กล�าวมาขา้งตน้ั กอปรกับศกัยภาพื่ของธร่กจิ
พื่ัฒนัานัิคมอ่ตสาหกรรมของบริษััทที�มีความพื่ร้อมและมีการ
พื่ัฒนัาอย�างต�อเนั่�อง สามารถึรองรับความต้องการของกล่�ม
ล่กคา้ได้อ้ย�างหลากหลาย ส�งผลใหบ้รษิัทัยงัคงย่นัหยดั้ความเปน็ั
ผ่้นัำในัธ่รกิจนิัคมอ่ตสาหกรรมในัประเทศไทย ทั�งนีั� บริษััทยัง
คาด้การณ์ว�าการย้ายฐานัการผลิตของประเทศจีนัยังคงมีอย�าง
ต�อเน่ั�อง เปน็ัผลจากความขัด้แยง้ทางการคา้ ประกอบกับค�าแรง
และต้นัท่นัการผลิตของประเทศจีนัที�ปรับตัวเพื่ิ�มส่งขึ�นั ด้ังนัั�นั 
บริษััทจึงได้้มีการเตรียมพื่ร้อมเพื่่�อรองรับโอกาสในัอนัาคต 

โด้ยในัปี 2567 บริษััทมีโครงการพื่ัฒนัานัิคมฯ ใหม�
และขยายนัิคมฯ ในัประเทศไทยรวม 7 โครงการ บนัพื่่�นัที�
รวมเก่อบ 10,000 ไร� ในัชิ�วง 4 ปีข้างหนั้า ซึึ่�งจะส�งผลให้มี
พื่่�นัที�นิัคมฯ รวมกว�า 52,000 ไร� ในัปี 2570 โด้ยบริษััทยังคง 
ม่�งพัื่ฒนัานิัคมอ่ตสาหกรรมเชิิงนิัเวศนั์อัจฉริยะ (Smart ECO 
Industrial Estate) อย�างต�อเน่ั�อง โด้ยขยายขีด้ความสามารถึ
ให้ครอบคล่ม 6 องค์ประกอบสำคัญค่อ Smart Services, 
Smart Mobility, Smart Communication, Smart Power, 
Smart Water และ Smart Security ภายใต้การบริหาร
จัด้การโด้ยศ่นัย์ควบค่มกลาง (Unified Operation Center) 
และต�อยอด้การเป็นั Total Solutions Partner ให้กับล่กค้า
ด้้วยการให้บริการที�เกี�ยวเนั่�อง เชิ�นั บริการด้้านัความเป็นักลาง
ทางคาร์บอนั (Carbon Neutrality) โทรคมนัาคม ในัประเทศ
เวยีด้นัาม นัอกจากเขตอต่สาหกรรมด้บับลวิเอชิเอ อนิัดั้สเตรยีล 
โซึ่นั 1 - เหงะอานั ซึ่ึ�งเฟส 1 ประสบความสำเร็จอย�างมากมี 
ผ่้เชิ�าไปแล้วกว�า 77% และอย่�ระหว�างการพัื่ฒนัาเฟส 2 อีกทั�ง
บริษััทยังมีแผนัการที�จะขยายเขตอ่ตสาหกรรมอีก 3 โครงการ 
บนัที�ด้ินัรวมกว�า 22,815 ไร� 

โด้ยบริษััทมีการตั�งเป้ายอด้ขายที�ด้ินัทั�งในัประเทศไทย
และเวียด้นัามรวม 2,275 ไร� (โด้ยเป็นัยอด้ขายที�ด้ินัในัไทย 
1,650 ไร� ในัเวียด้นัาม 625 ไร�) 
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3.  ธรุกิจให�บรกิ�รส�ธ�รณป้โภคและพลงัง�น 
(Utilities & Power) 

 3.1 ธุรกจิก�รให�บริก�รส�ธ�รณป้โภค (Utilities)
  บริษััทยังคงวางเป้าหมายการเติบโตในัการให้

บรกิารสาธารณป่โภคทั�งภายในัและภายนัอกนิัคมอต่สาหกรรม 
โด้ยภายในันัิคมอ่ตสาหกรรม บริษััทได้้วางแผนัจะเพื่ิ�มปริมาณ
การจำหนั�ายนั�ำให้กับล่กค้าในันิัคมอ่ตสาหกรรมของบริษััทที�มี
อย่�ปัจจ่บันั และนิัคมอ่ตสาหกรรมใหม�ที�จะเกิด้ขึ�นั สอด้คล้อง
กับแผนัขยายนัิคมอ่ตสาหกรรมในัประเทศของกล่�มบริษััท 
อีกทั�งบริษััทได้้มีการพื่ัฒนัากระบวนัการผลิตนั�ำเพื่่�อจำหนั�าย
ให้แก�ล่กค้าอย�างต�อเนั่�อง โด้ยการนัำเทคโนัโลยีการบำบัด้นั�ำ
เสียและปรับปร่งค่ณภาพื่นั�ำ (Wastewater Reclamation) 
มาใชิ้ในักระบวนัการผลิต ผลิตนั�ำ Reverse Osmosis (R.O.)  
รวมถึึงการต�อยอด้ในัการนัำเทคโนัโลยีการผลิตนั�ำที�ปราศจาก
แร�ธาต ่(Demineralized Water) มาใชิ ้อกีทั�งบรษิัทัยังคงสำรวจ
หาแหล�งนั�ำด้ิบทางเล่อกต�าง ๆ เพื่่�อความมั�นัคงและลด้ต้นัท่นั
ในัการซึ่่�อนั�ำด้ิบ และยังได้้นัำเทคโนัโลยีแพื่ลตฟอร์ม “Smart 
Utilities Services” และ “Innovative Solution” มาให้
บริการแก�ล่กค้า มาเสริมประสิทธิภาพื่ในัการให้บริการ และ
เป็นัการเพื่ิ�มม่ลค�าให้กับผลิตภัณฑ์์นั�ำที�จำหนั�าย

  นัอกจากนัี� จากการที�บริษััทได้้มีการขยายการ
ลงท่นัในัธ่รกิจสาธารณ่ปโภคไปยังประเทศเวียด้นัาม โด้ยได้้
มีแผนัในัการขยายการจำหนั�ายนั�ำในัเขตนัิคมอ่ตสาหกรรม 
ตามแผนัการพัื่ฒนัาโครงการนัิคมอ่ตสาหกรรมของบริษััท ในั
ประเทศเวียด้นัาม รวมถึึงได้้มีแผนัขยายพื่่�นัที�ให้บริการไป 
ยังพื่่�นัที�นัอกนัิคมอ่ตสาหกรรม โด้ยบริษััทยังมองหาโอกาสการ
ลงท่นัในัโครงการสาธารณ่ปโภคในัประเทศเวียด้นัามเพื่ิ�มเติม 
อีกด้้วย

  โด้ยในัปี 2567 บริษััทตั�งเป้ายอด้การจำหนั�าย
และบริหารจัด้การนั�ำรวมที� 178 ล้านัล่กบาศก์เมตร แบ�งเป็นั
ภายในัประเทศ 142 ล้านัล่กบาศก์เมตร และในัเวียด้นัาม 36 
ล้านัล่กบาศก์เมตร คิด้เป็นัอัตราการเติบโตกว�า 14% จาก

การขยายการให้บริการนั�ำท่กประเภทในัโครงการนัิคมใหม� ๆ 
ของ WHA และนัอกนัิคมของ WHA รวมถึึงความต้องการนั�ำ
ของล่กค้าในัเวียด้นัามที�เติบโตอย�างต�อเน่ั�อง ทั�งนีั� บริษััทยังคง 
ม่�งเนั้นัธ่รกิจผลิตภัณฑ์์นั�ำม่ลค�าเพื่ิ�ม โด้ยมีเป้าหมายอย่�ที� 10 
ล้านัล่กบาศก์เมตร รวมถึึงเด้ินัหนั้าพื่ัฒนัา Smart Water 
Platform และมองหาโอกาสขยายธ่รกิจใหม�ๆ อาทิ โซึ่ล่ชิันั 
สิ�งแวด้ล้อม และสาธารณ่ปโภคสำหรับอ่ตสาหกรรมอ่�นั ๆ 
เป็นัต้นั 

 3.2 ธุรกจิพลงัง�น (Power)
  สำหรับธ่รกิจพื่ลังงานัไฟฟ้ายังคงเด้ินัหนั้า

ขยายการลงท่นัในัการพัื่ฒนัาโซึ่ล่ชิันัด้้านัพื่ลังงานั โด้ยเฉพื่าะ
พื่ลังงานัหม่นัเวียนั ในัปี 2566 บริษััทมีกำลังการผลิตไฟฟ้ารวม
ตามสัด้ส�วนัการถึ่อห่้นัอย่�ที�ราว 733 เมกะวัตต์ และยังได้้รับ 
การคัด้เล่อกจากคณะกรรมการกำกับกิจการพื่ลังงานั (กกพื่.) 
ได้้สิทธิ�เป็นัผ่้พื่ัฒนัาโรงไฟฟ้าพื่ลังงานัแสงอาทิตย์ในัร่ปแบบ 
Feed-in Tariff (FiT) เฟส 1 จำนัวนั 5 โครงการ โด้ยมีกำลังผลิต
ไฟฟา้ตามสัด้ส�วนัการถึอ่ห่น้ั 125.4 เมกะวตัต ์โด้ยมกีำหนัด้เปดิ้
ด้ำเนัินัการเชิิงพื่าณิชิย์ (SCOD) ในัชิ�วงปี 2572-2573 

  โด้ยเป้าหมายในัปี 2567 บริษััทตั�งเป้าเพื่ิ�ม
กำลังการผลิตไฟฟ้าสะสมที�ลงนัามแล้วเป็นั 1,000 เมกะวัตต์  
ซึ่ึ�งประกอบไปด้้วยโรงไฟฟ้าพื่ลังงานัเช่ิ�อเพื่ลิงเชิิงพื่าณิชิย์ 
(Conventional Fuel) 547 เมกะวัตต์ และพื่ลังงานัหม่นัเวียนั 
453 เมกะวัตต์ โด้ยเป็นัพื่ลังงานัแสงอาทิตย์ (Solar Energy) 
283 เมกะวัตต์ และยังคงเดิ้นัหนั้าพื่ัฒนัานัวัตกรรมและโซึ่ล่ชิันั
พื่ลังงานั ได้้แก� สถึานัีชิาร์จรถึยนัต์ไฟฟ้า แพื่ลตฟอร์มการ 
ซึ่่�อขายพื่ลังงานัไฟฟ้า (Peer-to-Peer Energy Trading) และการ
ซึ่่�อขายใบรับรองเครด้ิตการผลิตไฟฟ้าจากพื่ลังงานัหม่นัเวียนั 
(I-REC) รวมทั�งศึกษัาความเป็นัไปได้้ในัการลงท่นัในัธ่รกิจ  
New S-Curve เชิ�นั ระบบกักเก็บพื่ลังงานัด้้วยแบตเตอรี� 
(Battery Energy Storage System: BESS) และเทคโนัโลยี
การด้ักจับ การใชิ้ประโยชินั์ และการกักเก็บคาร์บอนั (Carbon 
Capture, Utilization and Storage : CCUS) เป็นัต้นั 

UTILITIES & POWER BUSINESS
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4. ธุรกิจดิจิทัล (Digital) 
บริษััทม่�งมั�นัในัการยกระด้ับองค์กรในัท่กมิติเพื่่�อบรรล่

เป้าหมายในัการก้าวส่�การเป็นั Technology Company  
ในัปี 2567 นัี� ภายใต้ภารกิจ “Mission To The Sun” ตั�งแต�
โครงการทรานัสฟอร์มธ่รกิจส่�ด้ิจิทัลต�าง ๆ การสร้างผลิตภัณฑ์์ 
และม่ลค�าเพื่ิ�มใหม� ๆ เพื่่�อตอบโจทย์ล่กค้า เสริมศักยภาพื่ 
ของระบบนิัเวศทางธร่กิจของบริษัทัให้ครบวงจรยิ�งขึ�นั นัอกจากนัี�  
ยังม่�งเน้ันัการพัื่ฒนัาเทคโนัโลยีด้ิจิทัลสำหรับโครงการ Green  
Logistics โด้ยอย่�ระหว�างการพัื่ฒนัาแอปพื่ลิเคชัินัที�รวม 
บริการต�าง ๆ (Green Mobility Platform) สำหรับล่กค้า 
ยานัยนัต์ไฟฟ้าภาคธ่รกิจ เชิ�นั การบริหารยานัพื่าหนัะ (Fleet 
Management) การวางแผนัเส้นัทาง (Route Optimization) 
และการเชิ่�อมโยงโครงข�ายสถึานัีอัด้ประจ่ยานัยนัต์ไฟฟ้า  
(EV Roaming) เป็นัต้นั

DIGITAL BUSINESS

บริษััทตั�งเป้าที�จะด้ำเนิันัธ่รกิจตามหลักเศรษัฐกิจ
หม่นัเวียนัอย�างสมบ่รณ์ภายในัปี 2593 (100% Circularity by 
2050) ผ�านัการด้ำเนิันังานัภายใต้ 3 หลักการ ได้้แก� Design & 
Resource, Green Products และ Operation Excellence 
นัอกจากนีั� บริษััทพื่ร้อมเด้ินัหนั้าส่�ปี 2567 ด้้วยการม่�งพัื่ฒนัา
และยกระด้ับศักยภาพื่ในัท่กด้้านัเพื่่�อการเติบโตของท่กกล่�ม
ธ่รกิจอย�างแข็งแกร�ง ควบค่�กับการสร้างความพื่ร้อมในัการ
รับม่อท่กความท้าทายและก้าวส่�เป้าหมายใหม�ต�อไปในัอนัาคต 

ทั�งนีั� บริษััทได้้มีการตั�งเป้าหมายการด้ำเนิันังานัประจำปี  
ซึ่ึ�งสอด้คล้องกับแผนักลย่ทธ์ของบริษััท ที�ได้้รับการทบทวนั
อย�างสม�ำเสมอเป็นัประจำท่กปี รวมทั�งมีการศึกษัาความเป็นั
ไปได้้ของโครงการ และพื่ิจารณากลั�นักรองโด้ยคณะกรรมการ
และผ่้บริหารที�มีความร่้ความเชิี�ยวชิาญและมีประสบการณ์ 
ในัการด้ำเนิันังานัอย�างละเอียด้รอบคอบแล้ว อย�างไรก็ตาม 
ปัจจัยภายนัอกต�าง ๆ อาทิ ปัจจัยด้้านัเศรษัฐกิจและการเม่อง 
นัโยบายภาครัฐ ภาพื่รวมภาวะตลาด้เงินัและตลาด้ท่นั อาจส�ง 
ผลกระทบต�อการประกอบธ่รกิจและผลการด้ำเนัินังานัในั
อนัาคตของบริษััทได้้
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ก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนขององค์กร
( Sustainability Development)

การจััดัการดั้านสิ�งแวดัลิ้อมู่ (Environment) 

กลยุทธ์และก�รจัดก�รด��นก�รเปลี่ยนแปลง
ของสภ�พภ้มิอ�ก�ศ

บริษััทตระหนัักดี้ถึึงความเร�งด้�วนัของปัญหาจากการ
เปลี�ยนัแปลงสภาพื่ภ่ม่อิากาศและได้เ้ร�งด้ำเนิันัการตามแผนังานั
ที�เกี�ยวข้อง อีกทั�งยังตระหนัักด้ีว�ากิจกรรมทางธ่่รกิจของบริษััท 
มกีารพื่ึ�งพื่าปจัจยัทางธรรมชิาต ิเชิ�นั นั�ำฝ่นัสำหรับบริการจดั้หา
และผลิตนั�ำ และแสงอาทิตย์สำหรับบริการพื่ลังงานัทด้แทนั  
ด้ังนัั�นั ผลกระทบจากการเปลี�ยนัแปลงสภาพื่ภ่มิอากาศ 
เชิ�นั อ่่ทกภัย ภัยแล้ง หร่อวาตภัย จึงอาจส�งผลโด้ยตรงต�อ 
การด้ำเนิันัธ่่รกิจของบริษััทรวมถึึงอาจส�งผลส่บเน่ั�องถึึง 
ผ่้มีส�วนัได้้เสียกล่�มอ่�นั ๆ  ทั�งผ่้มีส�วนัได้้เสียภายในัอย�างพื่นัักงานั  
และผ่้มีส�วนัเสียภายนัอก เชิ�นั ล่กค้า ช่ิมชินั เป็นัต้นั บริษััท 
จึงได้้ตั�งเจตนัารมณ์และความม่�งมั�นัที�จะขยายการเติบโต
ทางธ่รกิจควบค่�ไปกับการสร้างความสมด้่ลที�เหมาะสมต�อ
เศรษัฐกิจ สิ�งแวด้ล้อม และสังคม โด้ยการเป็นัส�วนัสำคัญในั
ภาคอ่ตสาหกรรม รวมถึึงภาคสาธารณ่ปโภคและพื่ลังงานัในั
การบริหารจัด้การก�าซึ่เร่อนักระจกซึ่ึ�งเป็นัสาเหต่หลักของ 
ภาวะโลกร้อนั 

 ก�รดำ�เนินง�น
ด��นคว�มยั่งยืน (ESG)

ด้้วยเหต่นัี�  บริษััทจึงได้้มีการพัื่ฒนัาอย�างไม�หย่ด้ยั�ง 
เพ่ื่�อนัำพื่าองคก์รไปส่�การด้ำเนันิัธร่กจิที�ยั�งยน่ั ซึ่ึ�งการเปลี�ยนัผ�านั 
ที�สำคัญตลอด้หลายปีที�ผ�านัมาค่อพัื่ฒนัาการด้า้นัการใชิพ้ื่ลังงานั
ทด้แทนัมากขึ�นั ไม�ว�าจะเป็นัการนัำเสนัอบริการด้้านัพื่ลังงานั
หม่นัเวียนัให้แก�ล่กค้าของบริษััทเพื่่�อลด้การปล�อยคาร์บอนั
จากการใชิ้พื่ลังงานัในัร่ปแบบปกติ อาทิ โครงการพื่ลังงานั 
แสงอาทิตย์บนัหลังคา (Solar Rooftop) โครงการพื่ลังงานั 
แสงอาทิตย์บริเวณลานัจอด้รถึ (Solar Car Park) และโครงการ
พื่ลังงานัแสงอาทิตย์บนัผิวนั�ำ (Solar Floating) โด้ยในัปี 2566 
บริษััทได้้บรรล่เป้าหมายในัการลงนัามในัข้อตกลงซึ่่�อขาย 
และให้บริการระบบพื่ลังงานัหม่นัเวียนัทั�งสิ�นั 311 เมกะวัตต์  
และมีการจำหนั�ายไฟฟ้าผ�านัระบบพื่ลังงานัแสงอาทิตย์
บนัหลังคาให้แก�ล่กค้า ซึ่ึ�งสามารถึคิด้เป็นัการลด้การปล�อย 
ก�าซึ่เร่อนักระจกได้้กว�า 51,497 ตันัคาร์บอนัได้ออกไซึ่ด้์ 
เทยีบเท�า (ในัปี 2565 คดิ้เปน็ัการลด้การปล�อยก�าซึ่เรอ่นักระจก 
ได้้ 31,599 ตันัคาร์บอนัได้ออกไซึ่ด้์เทียบเท�า)

การให้บริการระบบพลิังงาน
หมูุ่นเวีย์น* ปี 2564

95 เมกิะวิัตั้ตั้์

การให้บริการระบบพลิังงาน
หมุู่นเวีย์น* ปี 2565

136เมกิะวิัตั้ตั้์

การให้บริการระบบพลิังงาน
หมุู่นเวีย์น* ปี 2566

311 เมกิะวิัตั้ตั้ ์

หมายเหตุุ: *ตามการลงนัามในัข้อตกลงซึ่่�อขายและให้บริการระบบพื่ลังงานัหม่นัเวียนั (PPAs)

ก�รให�บริก�รระบบพลังง�นหมุนเวียน*

134 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



นัอกจากนีั� บริษััทยังมีความม่�งมั�นัในัการเพื่ิ�มสัด้ส�วนั
การใชิ้พื่ลังงานัหม่นัเวียนัในัการด้ำเนิันังานัของบริษััทอย�าง 
ต�อเนั่�อง อาทิ การติด้ตั�งแผงโซึ่ลาร์เซึ่ลล์บนัโรงกรองนั�ำที� 
นัิคมอ่ตสาหกรรมด้ับบลิวเอชิเอ ตะวันัออก (มาบตาพื่่ด้) 
ซึ่ึ�งสามารถึลด้การใชิ้พื่ลังงานัไฟฟ้าแบบด้ั�งเดิ้มได้้ถึึง 315,857 
กิโลวัตต์ชิั�วโมงต�อปี และการติด้ตั�งแผงโซึ่ลาร์เซึ่ลล์บนัหลังคา 
โรงจอด้รถึที�นัิคมอ่ตสาหกรรมด้ับบลิวเอชิเอ อีสเทิร์นัซีึ่
บอร์ด้ 2 และนิัคมอ่ตสาหกรรมดั้บบลิวเอชิเอ อีสเทิร์นั 
ซึ่ีบอร์ด้ 4 สามารถึลด้การใชิ้ไฟฟ้าจากระบบการผลิตไฟฟ้า
แบบด้ั�งเด้ิมได้้ถึึง 352,015 กิโลวัตต์ชัิ�วโมง อีกทั�งในัปี 2566  
ที�ผ�านัมา บริษััทได้้ติด้ตั�งแผงโซึ่ลาร์เซึ่ลล์บนัอาคารสำนัักงานั 
ที�นัิคมอ่ตสาหกรรมด้ับบลิวเอชิเอ อีสเทิร์นัซีึ่บอร์ด้ 3 และ
โครงการโซึ่ล�าร์ลอยนั�ำที�นัิคมอ่ตสาหกรรมดั้บบลิวเอชิเอ 
อีสเทิร์นัซึ่ีบอร์ด้ 1 ซึ่ึ�งทั�งสองโครงการสามารถึลด้การใชิ้ไฟฟ้า 
จากระบบการผลิตไฟฟ้าแบบด้ั�งเดิ้มได้้ถึึง 675,089 กิโลวัตต์
ชิั�วโมงต�อป ีนัอกจากนัี� บริษัทัได้ศึ้กษัาการติด้ตั�งแผงโซึ่ล�ารเ์ซึ่ลล์
ร�วมกับแบตเตอรี� ซึึ่�งโครงการดั้งกล�าวได้้ชิ�วยให้บริษััทลด้การ
ใชิ้ไฟฟ้าจากระบบด้ั�งเด้ิมจำนัวนั 1,150 เมกะวัตต์ชิั�วโมงต�อปี

รวมถึึงในัปีที�ผ�านัมา บริษััทได้้มีการส�งเสริมมาตรการ
ต�างๆ และขยายการควบค่มเพื่่�อลด้การปล�อยก�าซึ่เร่อนักระจก
ไปถึึง Scope 3 ในักล่�มผ่้มีส�วนัได้้เสียหลากหลายด้้านั ได้้แก� 
การบริหารจัด้การผ่้รับเหมา ล่กค้า และการบริหารจัด้การ 
กิจกรรมด้้านัโลจิสติกส์ รวมถึึงสาธารณ่ปโภคและพื่ลังงานั
ในัท่กมิติ ทั�งนัี� ในัปี 2564 บริษััทได้้บรรล่ความเป็นักลาง 
ทางคารบ์อนั (Carbon Neutrality) และกำลงัม่�งหนัา้อย�างเตม็ 
กำลังเพื่่�อที�จะบรรล่เป้าหมายการปลด้ปล�อยคาร์บอนัเป็นัศ่นัย์  
(Net Zero) ในัปี 2593 ซึึ่�งการด้ำเนิันังานัเหล�านัี�ถึ่อเป็นั 
การเปลี�ยนัผ�านัที�สำคัญของบริษััทส่�การด้ำเนัินังานัย่คใหม�ที� 
ใส�ใจต�อสิ�งแวด้ล้อม

การลิงทุนเพ่�อชุมู่ชน 

มูลค่่า 10.36 ล้าน์บาทั

จำาน์วิน์ร้อยละ 21.24

กิจักรรมู่ท่�เก่�ย์วข้อง 
ทางการค้า

มูลค่่า 28.64 ล้าน์บาทั

จำาน์วิน์ร้อยละ 58.71

การบริจัาคเพ่�อการกุศลิ 

มูลค่่า 9.78 ล้าน์บาทั

จำาน์วิน์ร้อยละ 20.05

รวมทั�งหมด  48.78 ล้าน์บาทั    จำาน์วิน์ร้อยละ 100

ประเภทของกิจกรรมเพ่่อสังคม

 การจััดัการดั้านสังคมู่ (Social)

ก�รมีส่วนร่วมของผ้�มีส่วนได�เสีย
การพัื่ฒนัาชิ่มชินัถึ่อเป็นัสิ�งที�บริษััทให้ความสำคัญเป็นั

อย�างมาก เน่ั�องจากชิ่มชินัแวด้ล้อมเป็นักล่�มผ่้มีส�วนัได้้เสีย 
ที�อาจได้้รับผลกระทบทั�งด้้านับวกหร่อด้้านัลบจากกิจกรรม
ของภาคธ่รกิจโด้ยตรง ด้้วยเหต่นีั� บริษััทมีความม่�งมั�นัในั
การกำหนัด้ทิศทางการด้ำเนิันัธ่รกิจอย�างมีความรับผิด้ชิอบ 
ต�อสังคม และมีแนัวทางที�เนั้นัสร้างสมด้่ลของการเติบโต และ
เปน็ัมิตรต�อสิ�งแวด้ลอ้มและสงัคม ผ�านัแนัวคดิ้เศรษัฐกจิชิวีภาพื่-
เศรษัฐกจิหมน่ัเวยีนั-เศรษัฐกจิสเีขยีว หรอ่ Bio-Circular-Green 
Economy Model (BCG) และได้้นัำเป้าหมายการพัื่ฒนัาที�
ยั�งย่นั (SDGs) ของสหประชิาชิาติมาปรับใชิ้ให้สอด้คล้องกับ
กิจกรรมการพัื่ฒนัาเพื่่�อสังคมที�ยั�งย่นั

ในัปี 2566 บริษััทด้ำเนัินักิจกรรมเพื่่�อสังคม (Corporate 
Social Responsibility: CSR) หลากหลายกิจกรรมให้กับ
ช่ิมชินัที�อาศัยอย่�ในัรัศมี 50 กิโลเมตรจากนิัคมอ่ตสาหกรรม  
โด้ยบรษิัทัได้จ้ดั้สรรงบประมาณจ�านัวนั 48.78 ลา้นับาท ส�าหรบั 
กิจกรรมเพื่่�อสังคมด้ังปรากฏในัภาพื่ด้้านัล�าง พื่นัักงานัของ 
บริษััทอ่ทิศชัิ�วโมงการทำงานัทั�งหมด้ 81,686 ชัิ�วโมง ให้กับ 
การด้�าเนิันักิจกรรม CSR ซึึ่�งโครงการพัื่ฒนัาชิ่มชินัดั้งกล�าวได้ ้
สร้างประโยชินั์ให้กับชิาวชิ่มชินัทั� งหมด้ 151,564 คนั 
จาก 158 ช่ิมชินั ทั�งนีั� ในัปี 2566 บริษััทได้้มีส�วนัร�วมกับชิ่มชินั 
ผ�านัการท�างานัร�วมกับหม่�บ้านั 175 แห�ง จาก 177 แห�ง 
ในัจังหวัด้ระยอง ชิลบ่รี และสระบ่รี คิด้เป็นัร้อยละ 98 ซึ่ึ�ง
บรรล่เป้าหมายระด้ับการมีส�วนัร�วมกับชิ่มชินัที�ตั�งไว้ที�ร้อยละ 
98 และเพื่่�อการเข้าถึึงสมาชิิกในัช่ิมชินัโด้ยรอบอย�างต�อเน่ั�อง  
บริษััทจึงตั�งเป้าหมายการมีส�วนัร�วมกับชิ่มชินัของบริษััทในั 
ปี 2567 อย่�ที�ร้อยละ 99
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นัอกจากนัี� บริษััทยังให้ความสำคัญกับประเด้็นัด้้านั
ความปลอด้ภัย อาชีิวอนัามัย และสภาพื่แวด้ล้อมในัการ
ทำงานั ไม�เพีื่ยงแค�ในัฐานัะส�วนัหนัึ�งของความรับผิด้ชิอบของ
ธ่รกิจเท�านัั�นั หากแต�ยังเป็นัความตั�งใจในัการด้่แลพื่นัักงานั  
ค่�ค้า ผ่้รับเหมา ตลอด้จนัผ่้มีส�วนัได้้ส�วนัเสียที�มีความสำคัญเป็นั
อย�างยิ�งต�อบริษััท ด้้วยเหต่นีั� บริษััทจึงม่�งเนั้นัพัื่ฒนัาแนัวทาง
การบริหารจัด้การด้้านัความปลอด้ภัยและอาชิีวอนัามัยที�ไม�
เพื่ียงแต�สอด้คล้องตามข้อกำหนัด้กฎหมายและมาตรฐานัที�
เกี�ยวข้องเท�านัั�นั แต�ยังครอบคล่มและเท�าทันัสถึานัการณ์และ
ประเด้็นัความเสี�ยงที�เกิด้ขึ�นัใหม� (Emerging Risk) ตลอด้จนั
ตอบสนัองความคาด้หวังของผ่้มีส�วนัได้้เสีย ผ�านัการทบทวนั
ประเด้็นัความเสี�ยงและปรับปร่งแนัวทางการบริหารจัด้การ
ด้้านัความปลอด้ภัยและอาชิีวอนัามัยอย�างสม�ำเสมอ ตลอด้จนั

ใชิ้ประโยชินั์จากความเชิี�ยวชิาญขององค์กร ในัการออกแบบ
และพัื่ฒนัาเทคโนัโลยีและนัวัตกรรมเพื่่�อเสริมความปลอด้ภัย
ในัพื่่�นัที�ปฏิบัติการ เชิ�นั ระบบควบค่มไฟจราจรแบบเรียลไทม์ 
ที�ชิ�วยลด้ปญัหาการจราจรตดิ้ขัด้และอบั่ตเิหตจ่ากการจราจรในั
เขตอ่ตสาหกรรม การนัำโด้รนัมาใชิ้ประโยชินั์ในัการตอบสนัอง 
ต�อเหต่ฉ่กเฉินั การรายงานัเหต่ออนัไลน์ั เป็นัต้นั บริษััท 
จะยังคงม่�งมั�นัพื่ัฒนัาระบบบริหารจัด้การด้้านัอาชีิวอนัามัย
และความปลอด้ภัยให้ด้ียิ�งขึ�นั เพื่่�อให้บรรล่เป้าหมายการ
ลด้อ่บัติเหต่จากการทำงานัให้เป็นัศ่นัย์ นัอกจากนีั� บริษััท 
ยังอย่�ระหว�างการด้ำเนิันัการขอการรับรองด้้านัอาชีิวอนัามัย
และความปลอด้ภัย ISO45001 และตั�งเป้าหมายที�จะได้้รับ 
การรับรองภายในัปี 2567

 การจััดัการดั้านธุรรมู่าภิบาลิ (Governance)

ก�รกำ�กับด้แลกิจก�รที่ดี
บริษััทตระหนัักดี้ว�าการกำกับด่้แลกิจการที�ด้ี ด้้วย

การด้ำเนิันัธ่รกิจอย�างโปร�งใสบนัหลักจริยธรรม ค่อรากฐานั
สำคัญแห�งความยั�งย่นั ด้้วยเหต่นีั� บริษััทจึงให้ความสำคัญ
กับการกำกับด้่แลกิจการที�ด้ีเสมอมา เพื่่�อม่�งส่�การเป็นัองค์กร 
ที�เติบโตอย�างยั�งย่นั โด้ยมีแนัวทางในัการด้ำเนิันัธ่รกิจอย�าง
มีค่ณธรรม ยึด้มั�นัความรับผิด้ชิอบต�อผ่้ มีส�วนัได้้เสีย ให้ 
ความสำคญัในัการด้ำเนันิัธร่กจิอย�างโปร�งใส ซึ่่�อสตัยส์จ่รติ และ
เปน็ัไปตามกฎหมายและระเบียบกฎเกณฑ์ต์�างๆ อย�างเคร�งครัด้ 
ตามแนัวทางการกำกับด้่แลกิจการที�ด้ี ( Good Corporate 
Governance) แนัวทางการบริหารจัด้การและปรับตัวต�อ
ความเสี�ยงอย�างมีประสิทธิภาพื่ และแนัวทางการต�อต้านั 
การท่จริตคอร์รัปชิันัอย�างจริงจัง โด้ยบริษััทได้้มีการจัด้ทำ 
จรรยาบรรณธ่รกิจ ซึ่ึ�งได้้กำหนัด้ขอบเขตมาตรฐานัความ 
ประพื่ฤติที� คณะกรรมการ ผ่้บริหาร และพื่นัักงานั พื่ึงกระทำ
และไม�พื่ึงกระทำ เพื่่�อรักษัาประโยชินั์ของผ่้มีส�วนัได้้เสีย 
ท่กฝ่่ายอย�างสมด้่ลตามหลักสิทธิมนั่ษัยชินั เนั้นัการสร้าง 
ความเชิ่�อมั�นัและเพื่ิ�มความไวว้างใจจากผ่ม้สี�วนัได้เ้สยีทั�งภายในั 
และภายนัอกองค์กร อีกทั�งยังเป็นัการรับรองว�าบริษััทและ
ผ่้ที�เกี�ยวข้องทั�งหมด้จะด้ำเนัินัการอย�างระมัด้ระวัง ไม�สร้าง
ผลกระทบด้้านัลบในัท่กมิติจากการด้ำเนิันังานัของบริษััท 
ต�อภายนัอกองค์กร 

จากความม่�งมั�นัดั้งกล�าว ในัปี 2566 ที�ผ�านัมา บริษััท 
ได้้รับคะแนันัการประเมินัการกำกับด้่แลกิจการในัระดั้บ 5 ด้าว  
หร่อ “ดี้เลิศ” (Excellent CG Scoring) ต�อเน่ั�องเป็นัปีที� 6  
จากสมาคมส�งเสริมสถึาบันักรรมการบริษััทไทย (IOD) โด้ยการ
สนัับสน่ันัจากตลาด้หลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย (SET) ซึ่ึ�งได้้
ด้ำเนิันัการสำรวจการกำกับด้่แลกิจการของบริษััทจด้ทะเบียนั
ไทยประจำปี 2566 (Corporate Governance Report of 
Thai Listed Companies 2023 : CGR) ซึ่ึ�งมีบริษัทัจด้ทะเบยีนั
เขา้ร�วมการประเมินัทั�งสิ�นั 782 บริษัทั อนััสะทอ้นัใหเ้ห็นัถึงึการ
กำกับด้่แลกิจการที�แข็งแกร�งและไม�มีกรณีการท่จริตคอร์รัปชิันั 
ถึึงกระนัั�นับริษััทจะยังคงม่�งมั�นัพื่ัฒนัา ทบทวนัและปรับปร่ง
นัโยบาย กระบวนัการ และแผนัการด้ำเนิันังานัด้้านัการกำกับ
กิจการที�ด้ี เพื่่�อให้สอด้คล้องกับการเปลี�ยนัแปลงของสภาพื่
แวด้ล้อมทางธ่รกิจ สนัับสน่ันันัโยบายที�ส�งเสริมความเท�าเทียม
และย่ติธรรมในัท่กระด้ับขององค์กร ตรวจสอบผลการด้ำเนัินั
งานัและประเมินัผลเพื่่�อให้เป็นัไปตามเป้าหมายทั�งเป้าหมาย
ทางธ่รกิจ และเป้าหมายด้้านัเศรษัฐกิจ สิ�งแวด้ล้อม และสังคม 
รวมทั�งปรับปร่งและพื่ัฒนัาแผนังานัให้ด้ียิ�งขึ�นั เพื่่�อเป็นัองค์กร
ที�เติบโตอย�างยั�งย่นัและปราศจากการท่จริตคอร์รัปชิันัต�อไป

136 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



ข�อม้ลทั่วไปและข�อม้ลสำ�คัญอื่น

ข�อม้ลทั่วไป

ชื�อบริษััท
บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ คอร์ปอเรชิั�นั จำกัด้ (มหาชินั)

ประเภทธุุรกิจั
1. ธุรกิจโลจิสติกส์ (Logistics Business)
 1.1 ธ่รกิจพัื่ฒนัาอสังหาริมทรัพื่ย์เพื่่�อรายได้้ค�าเชิ�า 

  และบริการ
 1.2 ธ่รกิจพื่ัฒนัาอสังหาริมทรัพื่ย์เพื่่�อจำหนั�าย
 1.3 ธ่รกิจลงท่นัและบริหารจัด้การอสังหาริมทรัพื่ย์
 1.4 ธ่รกิจบริหารและจัด้การกองทรัสต์

2. ธุรกิจพัฒน�นิคมอุตส�หกรรม 
 (Industrial Development Business)

3. ธรุกจิให�บรกิ�รส�ธ�รณป้โภคและพลงัง�น  
 (Utilities & Power Business)

 3.1 ธ่รกิจให้บริการด้้านัสาธารณ่ปโภค (Utilities)
 3.2 ธ่รกิจให้บริการด้้านัพื่ลังงานั (Power)

4. ธุรกิจดิจิทัล (Digital Business)
 4.1 ธร่กจิใหบ้รกิารพ่ื่�นัที�ศน่ัยข์อ้มล่ (Data Center)
 4.2 ธ่รกิจให้บริการเชิ่�อมต�อส่�อสารโครงข�ายสาย 

  เคเบิ�ลใยแก้วนัำแสง (FTTx)

สำ�นักง�นใหญ่
เลขที� 777 อาคาร ด้บับลิวเอชิเอ ทาวเวอร์ ชิั�นั 23 - 25 หม่�ที� 13  
ถึนันัเทพื่รัตนั (บางนัา-ตราด้) กม. 7 ตำบลบางแก้ว อำเภอบางพื่ลี  
สม่ทรปราการ 10540 
เลขทะเบียนับริษััท : 0107555000082
โทรศัพื่ท์ : 0-2753-3750
โทรสาร : 0-2753-2750
เว็บไซึ่ต์ : http://www.wha-group.com

ทุนเรือนหุ�น ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566
ท่นัจด้ทะเบียนั : 1,567,773,018.60 บาท
ท่นัจด้ทะเบียนัชิำระแล้ว : 1,494,683,467.90 บาท
ประเภทห่้นั  : ห่้นัสามัญ
ม่ลค�าที�ตราไว้ : 0.10 บาทต�อห่้นั
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บุคคลิอ้างอิง

น�ยทะเบียนหลักทรัพย์
• น�ยทะเบียนหุ�นส�มัญและใบสำ�คัญแสดงสิทธิ
 บริษััท ศ่นัย์รับฝ่ากหลักทรัพื่ย์ (ประเทศไทย) จำกัด้
 อาคารตลาด้หลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย
 เลขที� 93 ถึนันัรัชิด้าภิเษัก แขวงดิ้นัแด้ง
 เขตด้ินัแด้ง กร่งเทพื่ฯ 10400
 โทรศัพื่ท์ : 0-2009-9999

• น�ยทะเบียนหุ�นก้�
 ธนัาคารกร่งศรีอย่ธยา จำกัด้ (มหาชินั) 
 เลขที� 1222 ถึนันัพื่ระรามที� 3 แขวงบางโพื่งพื่าง 
 เขตยานันัาวา กร่งเทพื่ฯ 10120
 โทรศัพื่ท์ : 0-2296-2000
 
ผ้�สอบบัญชี
บริษััท ไพื่ร้ชิวอเตอร์เฮาส์ค่เปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด้ 
เลขที� 179/74-80 อาคารบางกอกซึ่ิตี�ทาวเวอร์ ชิั�นั 15 
ถึนันัสาทรใต้ แขวงท่�งมหาเมฆ เขตสาทร กร่งเทพื่ฯ 10120 
โทรศัพื่ท์ : 0-2844-1000

ที่ปร้กษ�ท�งกฎหม�ย
บริษััท อาร์แอล เคานั์เซึ่ิล จำกัด้ 
เลขที� 62/15 อาคารธนิัยะ แขวงส่ริยวงศ์ เขตบางรัก 
กร่งเทพื่ฯ 10500
โทรศัพื่ท์ : 0-2235-3339

นักลงทุนสัมพันธ์ 
นัางสาวจ่่ฑ์ามาศ ภ่ริยากร 
ผ่้อำนัวยการ / หัวหนั้างานันัักลงท่นัสัมพื่ันัธ์ 
อีเมล : ir@wha-group.com
โทรศัพื่ท์ : 02-753-3750 ต�อ 241 

ข�อม้ลสำ�คัญอื่น
ไม�มีข้อม่ลอ่�นัที�อาจมีผลกระทบต�อการตัด้สินัใจของผ่้ลงท่นั
อย�างมีนััยสำคัญ
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ข�อม้ลหลักทรัพย์และผ้�ถัือหุ�น

หลักทรัพย์ของบริษัท
ณ วันัที� 31 ธันัวาคม 2566 บริษััทมีท่นัจด้ทะเบียนัเท�ากับ 1,567,773,018.60 บาท เรียกชิำระแล้ว 1,494,683,467.90 บาท 

โด้ยเป็นัห่้นัสามัญ 15,677,730,186 ห่้นั ม่ลค�าที�ตราไว้ห่้นัละ 0.10 บาท และเป็นัห่้นัสามัญที�ชิำระแล้วจำนัวนั 14,946,834,679 ห่้นั

โครงสร��งผ้�ถัือหุ�น
ณ วันัที� 23 พื่ฤศจิกายนั 2566 บริษััทมีกล่�มผ่้ถ่ึอห่้นัที�ถึ่อห่้นัส่งส่ด้ 10 รายแรก ดั้งนีั�

ลำ�ดับที่ ผ้�ถัือหุ�น
จำ�นวนหุ�นท่ีถัือ

(หุ�น)
ร�อยละ

1. นัางสาว จรีพื่ร จาร่กรสก่ล1 3,481,188,569 23.29

2. นัางสาว ชิัชิชิมนัต์ อนัันัตประย่ร1 1,349,486,105 9.03

3. บริษััท ไทยเอ็นัวีด้ีอาร์ จำกัด้ 1,155,533,848 7.73

4. นัาย ชิัยวัฒนั์ พื่่�พื่ิส่ทธิ�1 680,290,854 4.55

5. นัางสาว ส่พื่ิชิญา พื่่�พื่ิส่ทธิ�1 663,000,000 4.44

6. UBS AG SINGAPORE BRANCH 580,851,722 3.89

7. นัาย นัิติ โอสถึานั่เคราะห์ 436,438,690 2.92

8. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 264,677,941 1.77

9. STATE STREET EUROPE LIMITED 178,600,229 1.19

10. THE BANK OF NEW YORK MELLON 155,211,602 1.04

รีวมผูู้้ถ่่อุหุ้นสูงสุด 10 รีายแรีก 8,945,079,560 59.85

ผูู้้ถ่่อุหุ้นรีายย�อุยอุ่่น (free float) 6,001,755,119 40.15

รีวมทัั้งหมด 14,946,834,679 100.00 

หมายเหตุุ 1 ผ่้ถ่ึอห่้นัรายใหญ�ซึ่ึ�งเม่�อรวมจำนัวนัห่้นัทั�งหมด้คิด้เป็นัร้อยละ 41.30 
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ยอดหนี�คงค��งจ�กก�รออกหุ�นก้� และ/หรือ ตั�วเงิน

หุ้นก่้ - บริษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์ปอเรชั�น จัำากัดั (มู่หาชน)
ณ วันัที� 31 ธันัวาคม 2566 บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ คอร์ปอเรชิั�นั จำกัด้ (มหาชินั) มีห่้นัก่้ทั�งสิ�นั 21,230.00 ล้านับาท  

โด้ยรายละเอียด้สำคัญสร่ปได้้ด้ังต�อไปนัี�

หุ�นก้�
จำ�นวน 

(ล��นบ�ท)
อัตร�ดอกเบี�ย 

(% ต่อปี)
อ�ยุ 
(ปี)

กำ�หนดไถั่ถัอน

WHA25OA 2,380.00 4.03 7.01 19 ต่ลาคม 2568

WHA264A 400.00 3.69 7.01 24 เมษัายนั 2569

WHA244A 1,000.00 3.40 5.01 24 เมษัายนั 2567

WHA247B 1,450.00 3.75 4.00 3 กรกฎาคม 2567

WHA257A 500.00 4.20 5.00 3 กรกฎาคม 2568

WHA244B 2,000.00 2.73 3.00 22 เมษัายนั 2567

WHA264B 1,000.00 3.50 5.00 22 เมษัายนั 2569

WHA253A 2,500.00 2.08 3.00 30 มีนัาคม 2568

WHA273A 4,000.00 2.90 5.00 30 มีนัาคม 2570

WHA263A 3,800.00 3.00 3.00 28 มีนัาคม 2569

WHA283A 1,200.00 3.35 5.01 28 มีนัาคม 2571

WHA26OA 650.00 3.69 3.00 12 ต่ลาคม 2569

WHA28OA 350.00 4.08 5.01 12 ต่ลาคม 2571

รีวม 21,230.00
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หุ้นก่้ - บริษััท ดัับบลิิวเอชเอ อินดััสเตรีย์ลิ ดั่เวลิลิอปเมู่นท์ จัำากัดั (มู่หาชน)
-ไม�มีห่้นัก่้คงค้าง-

หุ้นก่้ - บริษััท ดัับบลิิวเอชเอ ย์่ทิลิิต่�ส์ แอนดั์ พาวเวอร์ จัำากัดั (มู่หาชน)
ณ วันัที� 31 ธันัวาคม 2566 บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ ย่ทิลิตี�ส์ แอนัด้์ พื่าวเวอร์ จำกัด้ (มหาชินั) มีห่้นัก่้ทั�งสิ�นั 13,620.00 ล้านับาท 

โด้ยรายละเอียด้สำคัญสร่ปได้้ ด้ังต�อไปนัี�

หุ�นก้�
จำ�นวน 

(ล��นบ�ท)
อัตร�ดอกเบี�ย 

(% /ปี)
อ�ยุ 
(ปี)

กำ�หนดไถั่ถัอน

WHAUP256A 1,320.00 3.66 7.01 26 มิถึ่นัายนั 2568

WHAUP302A 1,500.00 3.25 10.01 21 ก่มภาพื่ันัธ์ 2573

WHAUP247A 1,300.00 2.09 3.00 20 กรกฎาคม 2567

WHAUP267A 700.00 2.75 5.00 20 กรกฎาคม 2569

WHAUP276A 1,000.00 3.71 5.00 1 มิถึ่นัายนั 2570

WHAUP256B 1,800.00 3.06 3.00 1 มิถึ่นัายนั 2568

WHAUP24DA 750.00 2.75 2.00 9 ธันัวาคม 2567

WHAUP27DA 750.00 3.50 5.00 9 ธันัวาคม 2570

WHAUP241A 1,000.00 2.14 1.00 25 มกราคม 2567

WHAUP266A 3,000.00 3.26 3.00 15 มิถึ่นัายนั 2569

WHAUP286A 500.00 3.55 5.01 15 มิถึ่นัายนั 2571

รีวม 13,620.00

ตั�วแลิกเงิน - บริษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์ปอเรชั�น จัำากัดั (มู่หาชน)
ณ วนััที� 31 ธนััวาคม 2566 บรษิัทั ด้บับลวิเอชิเอ คอรป์อเรชิั�นั จำกดั้ (มหาชินั) มภีาระหนัี�จากตั�วแลกเงนิั จำนัวนั 1,000.00 ลา้นับาท 

โด้ยรายละเอียด้สำคัญสร่ปได้้ด้ังต�อไปนัี�

ตั�วแลกเงิน จำ�นวน 
(ล��นบ�ท)

อ�ยุ 
(วัน)

กำ�หนดไถั่ถัอน

WHA24312A 1,000.00 89 12 มีนัาคม 2567

รีวม 1,000.00

ตั�วแลิกเงิน - บริษััท ดัับบลิิวเอชเอ อินดััสเตรีย์ลิ ดั่เวลิลิอปเมู่นท์ จัำากัดั (มู่หาชน)
-ไม�มีตั�วแลกเงินัคงค้าง-

ตั�วแลิกเงิน - บริษััท ดัับบลิิวเอชเอ ย์่ทิลิิต่�ส์ แอนดั์ พาวเวอร์ จัำากัดั (มู่หาชน)
-ไม�มีตั�วแลกเงินัคงค้าง-

ใบสำาคัญแสดังสิทธุิท่�จัะซื�อหุ้นสามู่ัญ
-ไม�มีใบสำคัญแสด้งสิทธิที�จะซึ่่�อห่้นัสามัญคงค้าง-
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ราย์งานวัตถุประสงค์การใช้เงินท่�ไดั้จัากการระดัมู่ทุน
การใชิ้เงินัที�ได้้จากการเสนัอขายตราสารหนัี�ปี 2566

หุ�นก้� ก�รใช�เงิน
จำ�นวนเงินท่ีใช�
โดยประม�ณ 

(ล��นบ�ท)

ระยะเวล�ท่ีใช�เงิน
โดยประม�ณ

ร�ยละเอียด

ห่้นัก่้ WHA  
ครั�งที� 1/2566

1) เพื่่�อชิำระค่นัหนัี�เด้ิม 3,660 ภายในัปี 
พื่.ศ. 2566

บริษััทได้้นัำเงินัไปใชิ้ตาม
วัตถึ่ประสงค์ที�ระบ่ในัแบบแสด้ง
รายการข้อม่ลการเสนัอขาย 
ห่้นัก่้ครบถึ้วนัแล้ว2) เพื่่�อเป็นัเงินัลงท่นั 340 ภายในัปี

พื่.ศ. 2567
3) เพื่่�อเป็นัเงินัท่นัหม่นัเวียนั 

ในักิจการ
1,000

ห่้นัก่้ WHA  
ครั�งที� 2/2566
(ห่้นัก่้ส�งเสริม 
ความยั�งย่นั)

1) เพื่่�อชิำระค่นัหนัี�เด้ิม 1,000 ภายในัปี
พื่.ศ. 2566

บริษััทได้้นัำเงินัไปใชิ้ตาม
วัตถึ่ประสงค์ที�ระบ่ในัแบบแสด้ง
รายการข้อม่ลการเสนัอขาย 
ห่้นัก่้ครบถึ้วนัแล้ว

2)  เพื่่�อเป็นัเงินัท่นัหม่นัเวียนั 
ในักิจการ

- ภายในัปี
พื่.ศ. 2566

ห่้นัก่้ WHAUP  
ครั�งที� 1/2566

1)  เพื่่�อชิำระค่นัหนัี�ห่้นัก่้ของ
บริษััท

1,000 ภายในัเด้่อนั
มกราคม 2566

บริษััทได้้นัำเงินัไปใชิ้ตาม
วัตถึ่ประสงค์ที�ระบ่ในัแบบแสด้ง
รายการข้อม่ลการเสนัอขาย 
ห่้นัก่้ครบถึ้วนัแล้ว

ห่้นัก่้ WHAUP  
ครั�งที� 2/2566
(ห่้นัก่้ และ 
ห่้นัก่้เพื่่�ออนั่รักษั ์
สิ�งแวด้ล้อม)

1) เพื่่�อชิำระค่นัหนัี�เด้ิม 2,790 ภายในัเด้่อนั
กรกฎาคม 2566

บริษััทได้้นัำเงินัไปใชิ้ตาม
วัตถึ่ประสงค์ที�ระบ่ในัแบบแสด้ง
รายการข้อม่ลการเสนัอขาย 
ห่้นัก่้ครบถึ้วนัแล้ว

2)  เพื่่�อทด้แทนัเงินัคงคลังของ
บริษััทที�ได้้ใชิ้ไปในัการลงท่นั
แล้ว และ/หร่อ เพื่่�อเป็นัเงินั
ลงท่นัในัโครงการโรงไฟฟ้า
พื่ลังงานัหม่นัเวียนั

500 ภายในัเด้่อนั
ธันัวาคม 2566

3) เพื่่�อเป็นัเงินัท่นัหม่นัเวียนั 
ในักิจการ

210 ภายในัเด้่อนั
ธันัวาคม 2566

ข้อผู้่กพันท่�บริษััทให้คำามู่ั�นไว้ในแบบแสดังราย์การข้อมู่่ลิการเสนอขาย์หลัิกทรัพย์์แลิะ/หรือเงื�อนไข 
การอนุญาตของสำานักงาน (ถ้ามู่่) แลิะ/หรือเงื�อนไขการรับหลิักทรัพย์์ของตลิาดัหลิักทรัพย์์ 
แห�งประเทศไทย์ (ถ้ามู่่)

ข้อผ่กพื่ันัตามข้อกำหนัด้สิทธิของห่้นัก่้ในัแต�ละร่�นั

151 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



ข�อพ่พ�ทท�งกฎหม�ย

เม่�อเด้่อนักันัยายนั 2564 WHAUP (SG) 2DR PTE. LTD. 
(“WHAUP (SG) 2DR”) (บริษัทัย�อยโด้ยการถึอ่ห่น้ัทางอ้อมผ�านั 
บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ ย่ทิลิตี�ส์ แอนัด้์ พื่าวเวอร์ จำกัด้ (มหาชินั) 
ที�จดั้ตั�งขึ�นัในัประเทศเวยีด้นัาม) ได้ย้่�นัหนังัสอ่ขอระงบัขอ้พื่พิื่าท
ต�ออนั่ญาโตต่ลาการ ณ ประเทศเวียด้นัาม หร่อ Vietnam 
International Arbitration Center (VIAC) ด้ว้ยเหตท่ี�ค่�สญัญา
ไม�ปฏิบัติตามสัญญาซึ่่�อขายห่้นั

ส่บเนั่�องมาจาก WHAUP (SG) 2DR ได้้เข้าลงท่นัด้้วยการ
ซึ่่�อห่้นัในั  Duong River Surface Water Plant Joint Stock 
Company (“SDWTP”) ซึึ่�งประกอบธ่รกิจเกี�ยวกับการผลิต
และจำหนั�ายนั�ำประปาในัจังหวัด้ฮานัอย ประเทศเวียด้นัาม  
จากผ่ถ้ึอ่ห่น้ัเด้มิซึ่ึ�งเปน็ับค่คลธรรมด้า (“ผ่ถ้ึอ่ห่น้ัเด้มิ”) ในัสดั้ส�วนั
ร้อยละ 34 ของห่้นัทั�งหมด้ (คิด้เป็นัม่ลค�าเงินัค�าห่้นัจำนัวนั 
1,886.27 พื่นััลา้นัด้องเวยีด้นัาม หรอ่ประมาณ 2,471.01 ลา้นับาท  
(อัตราแลกเปลี�ยนั ณ วันัลงท่นั เท�ากับ 0.00131 บาท 
ต�อด้องเวียด้นัาม)) 

ทั�งนัี� ภายใต้สัญญาซ่ึ่�อขายห่้นั WHAUP (SG) 2DR  
มีสิทธิขายห่้นั SDWTP ที�ถึ่ออย่�ทั�งหมด้ค่นัให้แก� Aqua One 
Water Corporation (“Aqua One”) ซึึ่�งเป็นัผ่้ถึ่อห่้นัใหญ�ในั  
SDWTP ในัราคาที� WHAUP (SG) 2DR ได้้ชิำระค�าห่้นั 
ไปพื่ร้อมกับ Carrying Cost ตามที�กำหนัด้ไว้ในัสัญญา 
ซึ่่�อขายห่้นั หาก SDWTP ไม�สามารถึนัำใบรับรองการ 
จด้ทะเบยีนัการลงทน่ั (Investment Registration Certificate :  
IRC) ที�ได้้มีการแก้ไขเพื่ิ�มเติม ซึ่ึ�งรวมถึึงการแก้ไขกำลังการ
ผลิตของโครงการ SDWTP จากเดิ้ม 300,000 ลบ.ม. ต�อวันั 
เป็นั 600,000 ลบ.ม. ต�อวันั (“Amended IRC”) มามอบให้
แก� WHAUP (SG) 2DR ได้้ภายในัวันัที� 25 ต่ลาคม 2563 โด้ย 
Aqua One ซึ่ึ�งเปน็ัค่�สญัญาภายใตส้ญัญาซึ่่�อขายห่น้ัได้เ้ปน็ัผ่ค้�ำ
ประกันัให้กับผ่้ถึ่อห่้นัเด้ิม และ SDWTP ต�อหนั้าที�ในัการให้ได้้
มาซึ่ึ�ง Amended IRC

เม่�อครบกำหนัด้เวลาในัการปฏิบตัหิน้ัาที�ด้งักล�าว ปรากฏว�า  
ทั�ง SDWTP ผ่้ถึ่อห่้นัเดิ้ม และ Aqua One ไม�สามารถึนัำ 

Amended IRC มามอบให้แก� WHAUP (SG) 2DR ได้้ WHAUP 
(SG) 2DR จึงได้้มีหนัังส่อแจ้งใชิ้สิทธิในัการขายห่้นั SDWTP  
ให้แก� Aqua One โด้ยภายใต้สัญญาซ่ึ่�อขายห่้นัดั้งกล�าว Aqua 
One มีหนั้าที�ต้องซึ่่�อห่้นัจาก WHAUP (SG) 2DR ภายในั 
วันัที� 7 มิถึ่นัายนั 2564 แต�ปรากฏว�า Aqua One มิได้้ปฏิบัติ
หนั้าที�ตามที�กำหนัด้ไว้ในัสัญญาซ่ึ่�อขายห่้นั แต�อย�างใด้

เม่�อเด้่อนัธันัวาคม 2565 อนั่ญาโตต่ลาการได้้มีค�าชีิ�ขาด้ 
ให ้Aqua One และผ่ถ้ึอ่ห่น้ัเด้มิ ซ่ึ่�อห่น้ัค่นัจาก WHAUP (SG) 2DR 
เป็นัจำนัวนัเงินัรวม 1,886.27 พื่ันัล้านัด้องเวียด้นัาม บวกกับ  
Carrying Cost นัับจากวันัที� WHAUP (SG) 2DR ได้้จ�าย
เงินัค�าห่้นัจนัถึึงวันัที� WHAUP (SG) 2DR ได้้รับชิำระเงินั
ค�าห่้นัค่นัครบทั�งจำนัวนั พื่ร้อมทั�ง ยังให้ Aqua One และ 
ผ่้ถึ่อห่้นัเดิ้ม รับผิด้ชิด้ใชิ้ค�าธรรมเนีัยมอนั่ญาโตต่ลาการที� 
WHAUP (SG) 2DR ได้้จ�ายให้แก� VIAC และค�าธรรมเนีัยมทาง
กฎหมายและค�าใชิ้จ�ายอ่�นั ๆ  ที�เกี�ยวข้องบางส�วนัของ WHAUP 
(SG) 2DR

เม่�อเด้่อนัมกราคม 2566 Aqua One และผ่้ถึ่อห่้นัเด้ิม 
ได้้ย่�นัคำร้องต�อศาลกร่งฮานัอยเพื่่�อขอให้เพิื่กถึอนัคำชีิ�ขาด้ของ
อน่ัญาโตต่ลาการข้างต้นั และในัเด้่อนักรกฎาคม 2566 ศาลได้้
มคีำพิื่พื่ากษัาใหเ้พื่กิถึอนัคำชิี�ขาด้ของอนัญ่าโตตล่าการดั้งกล�าว

WHAUP (SG) 2DR ได้้ย่�นัคำร้องต�อศาลกร่งโฮจิมินัห์
ให้ตัด้สินัข้อพื่ิพื่าทดั้งกล�าวและบังคับให้ Aqua One และ 
ผ่้ถึ่อห่้นัเดิ้ม ปฏิบัติตามข้อกำหนัด้และเง่�อนัไขที�ระบ่ในั 
สัญญาซ่ึ่�อขายห่้นั ซึึ่�งเม่�อวันัที� 6 มีนัาคม 2567 WHAUP (SG) 
2DR ได้้รับหนัังส่อจากศาลกร่งโฮจิมินัห์เกี�ยวกับการรับคำร้อง
ของ WHAUP (SG) 2DR และแจ้งการเริ�มต้นักระบวนัพื่ิจารณา
คด้ีให้ท่กฝ่่ายที�เกี�ยวข้องแล้ว

ทั�งนัี� ข้อพื่ิพื่าทข้างต้นั มิใชิ�ข้อพื่ิพื่าททางกฎหมายที� 
อาจส�งผลกระทบด้้านัลบต�อสินัทรัพื่ย์ของบริษััทหร่อบริษััท
ย�อยที�มีจำนัวนัส่งกว�าร้อยละ 5 ของส�วนัของผ่้ถึ่อห่้นั ณ วันัที� 
31 ธันัวาคม 2566 หร่ออาจกระทบต�อการด้ำเนัินัธ่รกิจอย�าง 
มีนััยสำคัญ แต�อย�างใด้
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นโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผล

นโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผลของบริษัท
บริษััทมีนัโยบายจ�ายเงินัปันัผลให้แก�ผ่้ถึ่อห่้นัไม�นั้อย

กว�าร้อยละ 40.0 ของกำไรส่ทธิตามงบการเงินัเฉพื่าะกิจการ
ของบริษััทหลังหักภาษัีเงินัได้้นัิติบ่คคล และหลังหักสำรอง
ตามกฎหมายในัแต�ละปี ทั�งนีั� บริษััทจะพื่ิจารณาการจ�าย 
เงนิัปนััผลโด้ยคำนึังถึงึปจัจยัต�าง ๆ  เพื่่�อก�อให้เกดิ้ประโยชินัส์ง่สด่้
แก�ผ่้ถึ่อห่้นั เชิ�นั ผลการด้ำเนิันังานัและฐานัะการเงินัของบริษััท  
แผนัการลงท่นัในัแต�ละชิ�วงเวลา ตามที�ความเห็นัสมควรหร่อ
เหมาะสมของคณะกรรมการบริษััท และการจ�ายปันัผลนัั�นั 
จะตอ้งไม�มผีลกระทบต�อการด้ำเนันิังานัปกตขิองบรษัิัท อย�างมี
นัยัสำคญั โด้ยมตคิณะกรรมการบรษิัทัที�อนัม่ตัใิหจ้�ายเงนิัปนััผล
จะต้องนัำเสนัอเพื่่�อขออนั่มัติจากที�ประชิ่มผ่้ถึ่อห่้นั เว้นัแต�
เป็นัการจ�ายเงินัปันัผลระหว�างกาล ซึึ่�งคณะกรรมการบริษััท  
มีอำนัาจอนั่มัติให้จ�ายเงินัปันัผลระหว�างกาลได้้ และจะด้ำเนัินั
การรายงานัให้ที�ประชิ่มผ่้ถึ่อห่้นัรับทราบในัการประช่ิมต�อไป

นโยบ�ยก�รจ�่ยเงนิปนัผลของบรษัิทยอ่ย
บรษิัทัย�อยมีนัโยบายจ�ายเงินัปันัผลให้แก�ผ้่ถึอ่ห่น้ัไม�น้ัอยกว�า 

ร้อยละ 20.0 (ไม�นั้อยกว�าร้อยละ 40.0 สำหรับ WHAUP โปรด้
ศึกษัาข้อม่ลเพื่ิ�มเติมแบบ 56-1 One Report ประจำปี 2566 
ของ WHAUP) ของกำไรส่ทธิตามงบการเงินัเฉพื่าะกิจการของ
บริษััทย�อย หลังหักภาษีัเงินัได้้นิัติบ่คคล และหลังหักสำรอง
ตามกฎหมายในัแต�ละปี ทั�งนัี� บริษััทย�อยจะพิื่จารณาการจ�าย
เงินัปันัผลโด้ยคำนัึงถึึงปัจจัยต�าง ๆ เพื่่�อก�อให้เกิด้ประโยชินั์
ส่งส่ด้แก�ผ่้ถึ่อห่้นั เชิ�นั ผลการด้ำเนัินังานัและฐานัะการเงินั
ของบริษััทย�อย แผนัการลงท่นัในัแต�ละชิ�วงเวลา ตามที�ความ
เห็นัสมควรหร่อ เหมาะสมของคณะกรรมการบริษััทย�อย และ
การจ�ายปันัผลนัั�นัจะต้องไม�มีผลกระทบต�อการด้ำเนิันังานั
ปกติของบริษััทย�อย อย�างมีนััยสำคัญ โด้ยมติคณะกรรมการ
บริษััทย�อยที�อนั่มัติให้จ�ายเงินัปันัผลจะต้องนัำเสนัอเพื่่�อ 
ขออน่ัมัติจากที�ประช่ิมผ่้ถึ่อห่้นั

ประวัติการจั�าย์เงินปันผู้ลิของบริษััทเปิดัเผู้ย์ไว้
บนเว็บไซต์ของบริษััทท่� 

https://wha-th.listedcompany.com/dividend_
history.html
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นโยบ�ยก�รกำ�กับด้แลกิจก�ร
เพื่่�อให้สอด้คล้องและเป็นัไปตามหลักการกำกับด้่แล

กิจการที�ด้ีสำหรับบริษััทจด้ทะเบียนั ปี 2560 (Corporate 
Governance Code for listed companies 2017)  
ของ สำนัักงานั ก.ล.ต. ตลาด้หลักทรัพื่ย์ฯ และหลักเกณฑ์์ในั 
โครงการสำรวจการกำกับกิจการของบริษััทจด้ทะเบียนั  
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) 
ของสมาคมส�งเสริมสถึาบันักรรมการบริษััทไทย (IOD)  
คณะกรรมการบริษััทจึงได้้กำหนัด้ “นัโยบายการกำกับด้่แล
กิจการ (Corporate Governance Policy)” เพ่ื่�อเป็นัหลักการ
สำคญัในัการปฏบิตัอินััจะสนับัสนัน่ัในัการสรา้งคณ่ค�าใหก้จิการ 
ซึ่ึ�งนัโยบายนัี�จะได้้รับการพื่ิจารณาทบทวนัเป็นัประจำท่กปี  
อีกทั�งได้้มีการส่�อสาร สร้างความเข้าใจ และติด้ตามการปฏิบัติ
ตามนัโยบายด้ังกล�าวอย�างสม�ำเสมอเพื่่�อให้เกิด้วัฒนัธรรมการ
กำกับด้่แลกิจการที�ด้ีในักล่�มบริษััท

1. ภ�พรวมของนโยบ�ยและแนวปฏิิบัติ 
 ก�รกำ�กับด้แลกิจก�ร

นัโยบายการกำกับด้่แลกิจการฉบับปัจจ่บันั ได้้รับการ 
ปรับปร่งและอน่ัมัติโด้ยที�ประช่ิมคณะกรรมการบริษััท ครั�งที�  
7/2566 เม่�อวันัที� 27 ต่ลาคม 2566 และมีผลใชิ้บังคับในัวันัที�  
28 ต่ลาคม 2566 ประกอบด้้วยหลักปฏิบัติ 8 ประการค่อ 

หลุ่ักปฏิิบัติุ 1 บทบาทหนั้าที�และความรับผิด้ชิอบของ
คณะกรรมการบริษััทในัฐานัะผ่้นัำองค์กรที�สร้างค่ณค�าให้แก�
กิจการอย�างยั�งย่นั

หลุ่ักปฏิิบัติุ 2 กำหนัด้วัตถึ่ประสงค์ และเป้าหมายหลัก
ของกิจการที�เป็นัไปเพื่่�อความยั�งย่นั

หลุ่ักปฏิิบัติุ 3 เสริมสร้ างคณะกรรมการบริษััทที� มี
ประสิทธิผล

หลุ่ักปฏิิบัติุ 4 สรรหาและพื่ัฒนัาผ่้บริหารระด้ับส่งและ
การบริหารบ่คลากร

หลุ่ักปฏิิบัติุ 5 ส�งเสริมนัวัตกรรมและการประกอบธ่รกิจ
อย�างมีความรับผิด้ชิอบ

หลุ่ักปฏิิบัติุ 6 ระบบการบริหารความเสี�ยงและการ
ควบค่มภายในัที�เหมาะสม 

หลุ่ักปฏิิบัติุ 7 รักษัาความนั�าเชิ่�อถึ่อทางการเงินัและการ
เปิด้เผยข้อม่ล

หลุ่ักปฏิิบัติุ 8 สนับัสน่ันัการมสี�วนัร�วมและการส่�อสารกบั
ผ่้ถึ่อห่้นั

โปรด้ศึกษัาข้อม่ลเพื่ิ�มเติมจาก “นัโยบายการกำกับด้่แล
กิจการ” (Corporate Governance Policy) ในัเอกสารแนับ
ทา้ยรายงานัฉบบันัี� และที�เวบ็ไซึ่ตข์องบริษัทัที� “แบบ 56-1 One 
Report ประจำปี 2566” https://wha-th.listedcompany.
com/ar.html
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2. จรรย�บรรณธรุกจิและแนวท�งปฏิบิตัิ  
 (WHA Code of Conduct and 
 Practices)

บริษััทได้้จัด้ให้มี “จรรยาบรรณธ่รกิจและแนัวทาง
ปฏบิตั”ิ ที�ได้เ้ชิ่�อมโยงแนัวทางปฏิบตักิบัวิสยัทัศนั ์วตัถึป่ระสงค์  
เป้าหมาย และกลย่ทธ์ ที�นัำไปส่�การสร้างค่ณค�าขององค์กร 
และม่�งหมายประกอบธ่รกิจอย�างมีค่ณภาพื่ ซึ่่�อสัตย์ส่จริต  
บนัพื่่�นัฐานัของความชิอบด้ว้ยกฎหมาย และการเคารพื่สิทธขิอง
ผ่้อ่�นั เพื่่�อเป็นัแนัวทางให้กรรมการ ผ่้บริหาร และพื่นัักงานัของ
กล่�มบริษััทถึ่อปฏิบัติอย�างเคร�งครัด้ นัอกจากนัี� บริษััทยังจัด้ให้
มีกระบวนัการส่�อสาร อบรม และส�งเสริมให้กรรมการ ผ่้บริหาร 
และพื่นัักงานั เกิด้ความเข้าใจและตระหนัักถึึงความสำคัญ 
อันัเป็นัการสร้างวัฒนัธรรมองค์กรที�ด้ีอย�างแข็งแกร�ง รวมทั�ง
ติด้ตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธ่รกิจและแนัวทาง
ปฏิบัติอย�างต�อเนั่�องและมีการทบทวนัเป็นัประจำท่กปี

จรรยาบรรณธ่รกิจและแนัวทางปฏิบัติ ครอบคล่มหัวข้อ
ด้ังนัี�

(1) แนัวทางการด้ำเนัินัธ่รกิจ
 (1.1)  วิสัยทัศนั์ และพื่ันัธกิจ
 (1.2) ค�านิัยมองค์กร
 (1.3) การปฏิบัติตามกฎหมาย
(2) แนัวทางปฏิบัติตามจรรยาบรรณธ่รกิจ
 (2.1) จรรยาบรรณของบริษััท
 (2.2) ข้อพึื่งไม�ปฏิบัติ
 (2.3) ความขัด้แย้งทางผลประโยชินั์
 (2.4) การใชิ้ข้อม่ลภายในั และการรักษัาความลับ
 (2.5)  การต�อต้านัท่จริตและคอร์รัปชัินั
 (2.6)  การปกป้องและด้แ่ลรกัษัาทรพัื่ย์สนิัของบรษิัทั 
 (2.7) การจัด้ทำและเก็บรักษัาข้อม่ล

 (2.8) ทรัพื่ย์สินัทางปัญญา การใชิ้ระบบเทคโนัโลยี
สารสนัเทศ และมาตรการความมั�นัคงปลอด้ภัยทางไซึ่เบอร์

 (2.9) การเคารพื่สิทธิมนั่ษัยชินัและการไม�เล่อก
ปฏิบัติด้้านัแรงงานัและสิทธิมน่ัษัยชินั

 (2.10) การปฏิบัติต�อผ่้มีส�วนัได้้ส�วนัเสีย
  - นัโยบายและแนัวปฏิบัติต�อพื่นัักงานั 
  - นัโยบายและแนัวปฏิบัติต�อผ่้ถึ่อห่้นั
  - นัโยบายและแนัวปฏิบัติต�อล่กค้า
  - นัโยบายและแนัวปฏิบัติต�อค่�ค้า และ/หร่อ  

   เจ้าหนีั�
  - นัโยบายและแนัวปฏบิตัติ�อค่�แข�งทางการคา้
  - นัโยบายและแนัวปฏบิตัติ�อสงัคมและชิม่ชินั
  - นัโยบายเกี�ยวกับสิ� งแวด้ล้อมและการ

เปลี�ยนัแปลงสภาพื่ภ่มิอากาศ
  - นัโยบายและแนัวทางปฏบิตัเิกี�ยวกับภาครฐั
 (2.11) การด้่แลความปลอด้ภัย ส่ขภาพื่อนัามัย และ

สภาพื่แวด้ล้อมในัสถึานัที�ทำงานั
 (2.12) การค่้มครองข้อม่ลส�วนับ่คคล
 (2.13) กิจกรรมทางการเม่อง
 (2.14) การป้องกันัการฟอกเงินั
 (2.15) การแข�งขนััทางการคา้และปอ้งกันัการผก่ขาด้
 (2.16) มาตรการแจ้งเบาะแสหร่อข้อร้องเรียนั
  (1) กระบวนัการและขั�นัตอนัการด้ำเนิันัการ 

   เม่�อได้้รับแจ้งเบาะแสหร่อข้อร้องเรียนั
  (2)  ชิ�องทางการแจง้เบาะแสหรอ่ขอ้รอ้งเรยีนั
  (3)  มาตรการค่้มครองผ่้แจ้งเบาะแสหร่อข้อ 

   ร้องเรียนั
(3) การด้่แลให้มีการปฏิบัติตามและการทบทวนั
(4) บทลงโทษั
โปรด้ศึกษัาข้อม่ลเพื่ิ�มเติมของ “จรรยาบรรณทางธ่รกิจ

และแนัวปฏิบัติ” (WHA Code of Conduct and Practices)  
ในัเอกสารแนับท้ายรายงานัฉบับนีั�และเว็บไซึ่ต์ของบริษััทที�  
“แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2566” https://wha-th.
listedcompany.com/ar.html
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บรษิัทัถึอ่ปฏิบตัติามหลักเกณฑ์แ์ละระเบียบที�กำหนัด้โด้ย
สำนักังานั ก.ล.ต. และตลาด้หลักทรัพื่ยฯ์ อย�างเคร�งครัด้ และในั
ปีที�ผ�านัมา ไม�มีการกระทำความผิด้ที�เป็นัการฝ่่าฝ่ืนักฎระเบียบ
ของหนั�วยงานักำกับด้่แลด้ังกล�าวแต�อย�างใด้ 

ในัปี 2566 บริษััทได้้ส�งเสริมให้กรรมการ ผ่้บริหาร 
และพื่นัักงานัปฏิบัติตามจรรยาบรรณธ่รกิจและแนัวปฏิบัติ  
โด้ยได้้ส่�อสาร และจัด้อบรมเพื่่�อทบทวนัความร่้ ผ�านัหลักส่ตร 
“จรรยาบรรณธ่รกิจและการต�อต้านัการท่จริตคอร์รัปชัินั”  
โด้ยกรรมการ ผ่้บริหาร และพื่นัักงานัท่กคนัได้้รับทราบ คิด้เป็นั
สัด้ส�วนัร้อยละ 100 ทั�งนีั� หลักส่ตร “จรรยาบรรณธ่รกิจและ 
การต�อตา้นัการทจ่ริตคอรร์ปัชินัั” นัี� ได้ค้รอบคลม่เนั่�อหาในัเร่�อง
สำคัญ รวมถึึงการป้องกันัการใชิ้ข้อม่ลภายในั การรายงานัการ
ถึ่อครองหลักทรัพื่ย์ การป้องกันัความขัด้แย้งทางผลประโยชิน์ั 
การรายงานัการมีส�วนัได้้เสีย และชิ�องทางการแจ้งเบาะแส
และข้อร้องเรียนัต�าง ๆ ซึึ่�งในัการจัด้อบรมเพื่่�อส�งเสริมความร่ ้
ในัปี 2566 นัี� ได้้มีการพื่ัฒนัาการอบรมในัร่ปแบบส่�อวีด้ิทัศนั์ 
(Video Animation) เพื่่�อให้สามารถึเข้าถึึงและเข้าใจได้้ง�ายขึ�นั  
นัอกจากนัี� ในัการประเมินัผลการปฏิบัติงานัของบ่คลากร 
ของกล่�มบริษััทนัั�นั จะพิื่จารณาถึึงการปฏิบัติให้เป็นัไปตาม  
“จรรยาบรรณธ่รกิจและแนัวปฏิบัติ” ในัปี 2566 บริษััทไม�มี 
การกระทำผิด้ที�ฝ่่าฝ่ืนัจรรยาบรรณธ่รกิจและแนัวปฏิบัติ 
และไม�มีการกระทำ/หร่อสถิึติการเกิด้การท่จริตคอร์รัปชัินั 
ในัองคก์ร อกีทั�งไม�มกีารแจง้เบาะแสหรอ่ขอ้รอ้งเรยีนัที�เกี�ยวขอ้ง 
แต�อย�างใด้

3. ร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นสำ�คัญ
 ด��นก�รกำ�กับด้แลกิจก�ร

3.1 นโย์บาย์แลิะแนวปฏิิบัติท่�เก่�ย์วกับ
 คณูะกรรมู่การบริษััท

บทบ�ทหน��ท่ีและคว�มรับผิดชอบของคณะ
กรรมก�รบริษัท

คณะกรรมการบรษิัทัตระหนักัถึงึบทบาทความรบัผดิ้ชิอบ
ในัฐานัะผ่้นัำองค์กรและได้้ปฏิบัติหนั้าที�เป็นัไปตามกฎหมาย 
วตัถึป่ระสงค ์ขอ้บังคับ มติที�ประช่ิมคณะกรรมการและที�ประชิม่
ผ่้ถึ่อห่้นั รวมถึึงนัโยบายต�าง ๆ  ของบริษััท ด้้วยความรับผิด้ชิอบ  
ระมัด้ระวัง ซึ่่�อสัตย์ส่จริต ควบค่�ไปกับการด้ำเนิันัธ่รกิจให้
สามารถึแข�งขนััได้ ้มผีลประกอบการที�ด้ ีและคำนังึถึงึผลกระทบ 
ต�อสังคมและสิ�งแวด้ล้อมเป็นัสำคัญ เพื่่�อประโยชินั์ส่งส่ด้ของ
องค์กรและผ่้มีส�วนัได้้เสียท่กกล่�มทั�งในัระยะสั�นัและระยะยาว  
โด้ยคณะกรรมการบริษััทได้้จัด้ให้มี จรรยาบรรณธ่รกิจและ
แนัวปฏิบัติ (WHA Code of Conduct and Practices) เพื่่�อ 
เปน็ัแนัวทางในัการกำกับด้แ่ลกิจการสำหรับกรรมการ ผ่บ้ริหาร  
และพื่นัักงานั

นัอกจากนัี� คณะกรรมการบริษััทได้้กำหนัด้ขอบเขต
หนั้าที�และความรับผิด้ชิอบของคณะกรรมการบริษััทและ 
คณะกรรมการชิด่้ย�อย และประธานัเจา้หนัา้ที�บรหิารกล่�มบรษิัทั  
ไว้ในันัโยบายการกำกับด้่แลกิจการ กฎบัตรคณะกรรมการ
บริษััท และกฎบัตรคณะกรรมการช่ิด้ย�อย 

คณะกรรมการบริษััทได้้กำหนัด้วัตถึ่ประสงค์และ
เป้าหมายหลักของกิจการรวมทั�งเป้าหมายด้้านัความยั�งย่นั  
ทั�งระยะกลางและระยะยาว (3 ถึึง 5 ปี) ซึ่ึ�งในัการจัด้การ
ด้้านัความยั�งย่นัของกิจการมีความสอด้คล้องตามเป้าหมาย 
การพื่ัฒนัาที�ยั�งย่นั (Sustainability Development Goals : 
SDGs) และหลักการกำกับด้่แลกิจการที�ด้ี ตลอด้จนัสภาพื่
เศรษัฐกิจ สังคม และสิ�งแวด้ล้อม โด้ยผ�านัขั�นัตอนัการประเมินั
ประเด้็นัสำคัญด้้านัการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นั และกำหนัด้ร่ปแบบ
ธ่รกิจ (Business Model) เพื่่�อให้บรรล่วัตถึ่ประสงค์และ 
เป้าหมายหลักที�กำหนัด้ไว้ โด้ยพื่ิจารณาจากโอกาส ความเสี�ยง  
สภาพื่แวด้ล้อมและปัจจัยการเปลี�ยนัแปลงทั�งภายในัและ 
ภายนัอกองคก์ร การนัำนัวตักรรมเทคโนัโลยีมาใชิอ้ย�างเหมาะสม  
ความต้องการของล่กค้าและผ่้มีส�วนัได้้เสีย รวมถึึงความพื่ร้อม 
ความชิำนัาญ และความสามารถึในัการแข�งขันัของกิจการ 

ในัปี 2566 คณะกรรมการบริษััทได้้พื่ิจารณาทบทวนั
กฎบัตรคณะกรรมการบริษััท และกฎบัตรคณะกรรมการ 
ช่ิด้ย�อยท่กคณะ อีกทั�งได้้มีการกำกับด้่แลและพื่ิจารณาทบทวนั
วิสัยทัศนั์ พื่ันัธกิจ วัตถึ่ประสงค์และเป้าหมาย นัโยบาย  
ทิศทางการด้ำเนัินังานั และอน่ัมัติแผนักลย่ทธ์และงบประมาณ
ประจำปี 2567 ของบริษััท เพื่่�อเป็นัแนัวทางในัการด้ำเนิันังานั 
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ทั�งในัระยะสั�นัและระยะยาว โด้ยคณะกรรมการบริษััท 
ได้้ร�วมแสด้งความคิด้เห็นัและซัึ่กถึาม เพื่่�อให้เกิด้ความเข้าใจ
ในัภาพื่รวมของธ่รกิจร�วมกันัก�อนัการพิื่จารณาอนั่มัติ พื่ร้อมทั�ง 
ได้้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารติด้ตามด้่แลให้มี 
การนัำกลย่ทธ์และเป้าหมายของบริษััทไปปฏิบัติ แล้วรายงานั
ผลการด้ำเนิันังานัด้ังกล�าวให้คณะกรรมการบริษััททราบเป็นั
ประจำท่กไตรมาส 

ก�รแบ่งแยกบทบ�ทหน��ท่ีและคว�มรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมก�รบริษัทและฝ้่�ยบริห�ร

บทบาท อำนัาจหนั้าที� และความรับผิด้ชิอบของคณะ
กรรมการบรษิัทั ได้แ้บ�งแยกเปน็ัอสิระจากฝ่า่ยบรหิาร กล�าวคอ่ 
ความรับผิด้ชิอบหลักของคณะกรรมการบริษััท ประกอบด้้วย

(ก) พิื่จารณา อน่ัมัต ิและ/หรอ่ ใหค้วามเห็นัในัเร่�องสำคัญ
ที�เกี�ยวกับการด้ำเนิันังานัของบริษััท เชิ�นั กำหนัด้วัตถ่ึประสงค์ 
เป้าหมายหลัก วิสัยทัศนั์ เป็นัต้นั

(ข) สร้างวัฒนัธรรมองค์กรให้ยึด้มั�นัในัจริยธรรม รวมทั�ง
ปฏิบัติตนัเป็นัต้นัแบบที�ด้ี 

(ค) ด้แ่ลโครงสรา้งและการปฏบิตังิานัของคณะกรรมการ
บรษัิัทใหเ้หมาะสมต�อการบรรลว่ตัถ่ึประสงคแ์ละเปา้หมายหลกั
ในัการประกอบธ่รกิจอย�างมีประสิทธิภาพื่

(ง) สรรหา พื่ัฒนัา กำหนัด้ค�าตอบแทนั และประเมินัผล
งานัของประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารกล่�มบริษััท

(จ) กำหนัด้โครงสร้างค�าตอบแทนัที�เป็นัเคร่�องจ่งใจ
ในัปฏิบัติงานัของบ่คลากรให้สอด้คล้องกับวัตถึ่ประสงค์และ 
เป้าหมายหลักขององค์กร 

คณะกรรมการบริษัทัร�วมกับฝ่า่ยบริหาร มหีนัา้ที�พื่จิารณา 
กำหนัด้ และกำกับด้่แลให้มีนัโยบายการด้ำเนิันังานัในัภาพื่รวม
ที�สอด้คล้องกับวัตถึ่ประสงค์และเป้าหมายหลักในัการประกอบ
ธร่กจิ คณะกรรมการบรษิัทัมอบหมายอำนัาจการจดั้การกจิการ
ใหแ้ก�ฝ่า่ยบรหิาร รวมทั�งตดิ้ตามด้แ่ลฝ่า่ยบรหิารใหป้ฏบิตัหินัา้ที�
ตามที�ได้้รับมอบหมาย

ฝ่่ายบริหารมีหนั้าที�ด้ำเนัินังานัและบริหารกิจการให้เป็นั
ไปตามกลย่ทธ์ นัโยบาย แผนังานัที�คณะกรรมการบริษััทอน่ัมัติ
หร่อให้ความเห็นัชิอบแล้ว และฝ่่ายบริหารมีหนั้าที�รายงานัให้
คณะกรรมการบริษััททราบอย�างสม�ำเสมอ ตามความเหมาะสม

(ก) กำหนัด้และทบทวนักลย่ทธ์ เป้าหมาย แผนังานัทาง
ธ่รกิจ และงบประมาณประจำปี

(ข) จัด้ให้มีและกำกับด้่แลการควบค่มภายในัและระบบ
การบริหารความเสี�ยงอย�างเหมาะสมเพื่ียงพื่อ

(ค) กำหนัด้อำนัาจด้ำเนิันัการที�เหมาะสมกับความรับ 
ผดิ้ชิอบของฝ่่ายบริหาร อาทิ การกำหนัด้อำนัาจอน่ัมัติภายในั
ของกล่�มบริษััท (Internal Power of Attorney) เป็นัต้นั

(ง)  กำหนัด้กรอบการจัด้สรรทรัพื่ยากร การพัื่ฒนัาและ
งบประมาณ เชิ�นั นัโยบายและแผนัการบริหารจัด้การบ่คคล 
นัโยบายการพัื่ฒนัาด้้านัเทคโนัโลยีสารสนัเทศ

(จ) ติด้ตามด้่แลและประเมินัผลการด้ำเนัินังานัตามที�ได้้
มอบหมายให้ฝ่่ายบริหารด้ำเนัินังานัตามนัโยบายและแผนัที�
กำหนัด้ไว้

(ฉ) กำกับด้่แลให้มีการเปิด้เผยข้อม่ล ทั�งข้อม่ลทางการ
เงินัและข้อม่ลที�ไม�ใชิ�ข้อม่ลทางการเงินั ที�ถึ่กต้องครบถึ้วนัและ
มีความนั�าเชิ่�อถึ่อต�อสาธารณะ 

ทั�งนัี� คณะกรรมการบริษัทัจะกำกับด้แ่ลในัระดั้บนัโยบาย  
โด้ยที�ฝ่่ายบรหิารจะเป็นัผ่ด้้ำเนันิัการบรหิาร/จดั้การ (execution) 
เพื่่�อใหเ้ปน็ัไปตามกลยท่ธ์ นัโยบาย และแผนังานัที�คณะกรรมการ 
บรษิัทัได้อ้นัมั่ตแิลว้ และรับผิด้ชิอบการตัด้สินัใจด้ำเนิันังานัต�าง ๆ   
ทั�งการด้ำเนัินัธ่รกิจ การตลาด้ การขาย การจัด้ซึ่่�อจัด้จ้าง  
การจดั้การทรพัื่ยากร การบรหิารงานับค่คล และด้า้นัการบรหิาร
งานัทั�วไป เป็นัต้นั

(ทั�งนัี� ขอบเขต อำนัาจหนั้าที� และอำนัาจอนั่มัติของ
คณะกรรมการบริษััท และประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารกล่�มบริษััท  
ได้ร้ะบอ่ย่�ในั หวัขอ้ โครงสรา้งการกำกบัด้แ่ลกจิการ ของรายงานั 
ฉบับนีั�)

ก�รกำ�หนดและทบทวนโครงสร��งคณะกรรมก�ร
บริษัท

คณะกรรมการบริษััทจะกำกับด้่แลให้คณะกรรมการ
บริษััท ประกอบด้้วยกรรมการที�มีค่ณสมบัติหลากหลาย  
ตามนัโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบรษิัทั (Board 
Diversity Policy) ทั�งในัด้้านัทักษัะวิชิาชิีพื่ ประสบการณ์  
ความสามารถึ คณ่ลักษัณะ ความเชิี�ยวชิาญเฉพื่าะด้า้นั เพื่ศ อาย่  
เชิ่�อชิาติ สัญชิาติ ที�จำเป็นัต�อการบรรล่วัตถึ่ประสงค์และ 
เป้าหมายหลักขององค์กร โด้ยจัด้ทำการประเมินัความ 
หลากหลายทางทักษัะความร่้ความชิำนัาญและประสบการณ์
ของกรรมการ (Board Skill Matrix) เพื่่�อให้มั�นัใจว�า 
คณะกรรมการบริษััทโด้ยรวมมีค่ณสมบัติ วิสัยทัศนั์ ความร่้
ความเข้าใจ และประสบการณ์ที�เหมาะสมอันัจะเป็นัประโยชินั ์
ต�อการกำหนัด้กลย่ทธ์และบรรล่เป้าหมายของกิจการ สามารถึ
ตอบสนัองความต้องการของผ่้มีส�วนัได้้เสีย โด้ยมีกรรมการ 
ที�ไม�ได้้เป็นัผ่้บริหาร (Non-Executive Director) อย�างนั้อย  
1 ท�านั ที�มีประสบการณ์ในัธ่รกิจหร่ออ่ตสาหกรรมหลักที� 
บริษััทด้ำเนิันักิจการอย่�

คณะกรรมการบริษััทได้้กำหนัด้และทบทวนัความ 
เหมาะสมของโครงสร้างกรรมการทั�งในัเร่�ององค์ประกอบ 
สัด้ส�วนักรรมการอิสระ จำนัวนักรรมการที�เหมาะสมกับธ่รกิจ 
ค่ณสมบัติของกรรมการอิสระที�เข้มงวด้กว�าหลักเกณฑ์์ของ 
คณะกรรมการกำกับตลาด้ท่นั รวมทั�งแต�งตั�งกรรมการช่ิด้ย�อย
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เพ่ื่�อชิ�วยเหลอ่และสนับัสนัน่ัการปฏบิตัหินัา้ที�ของคณะกรรมการ
บริษััท

แนวท�งก�รพ่จ�รณ�คุณสมบัติ ก�รคัดเลือก 
สรรห� และแต่งตั�งกรรมก�ร 

ในัการคัด้เล่อก สรรหา และเสนัอแต�งตั�งกรรมการนัั�นั 
คณะกรรมการบริษัทัจะพิื่จารณาถึงึองค์ประกอบและคณ่สมบัติ
ของคณะกรรมการบริษััทที�ต้องเป็นัไปตามกฎหมาย โด้ย
คำนัึงถึึงความหลากหลาย (Board Diversity) ของชิาติพื่ันัธ่ ์ 
เชิ่�อชิาติ สัญชิาติ ภ่มิหลัง ความเท�าเทียมกันัทางเพื่ศ (Gender  
Divers i ty)  อาย่  ศาสนัา ทักษัะ วัฒนัธรรม ความร่ ้ 
ความสามารถึ ประสบการณ์ และคณ่ลักษัณะเฉพื่าะด้า้นั ที�จำเปน็ั  
อย�างเท�าเทยีม และไม�เลอ่กปฏิบตั ิเพื่่�อส�งเสรมิใหก้ารปฏิบตังิานั 
ของคณะกรรมการบริษััทเป็นัไปได้้อย�างมีประสิทธิภาพื่  
ผ�านัการแลกเปลี�ยนัความร่้ ความคิด้เห็นั ประสบการณ์  
ข้อม่ลเชิิงลึก อันัจะนัำไปส่�การตัด้สินัใจร�วมกันัอย�างสร้างสรรค ์
และเป็นัประโยชินั์ และทำให้องค์กรบรรล่ผลสำเร็จตามวัตถึ ่
ประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรได้้อย�างยั�งย่นั และ
ยังพื่ิจารณา Board Skill Matrix ซึ่ึ�งจะมีการพื่ิจารณา
ทบทวนัเป็นัประจำท่กปี เพื่่�อให้สอด้คล้องกับกลย่ทธ์ในั 
การด้ำเนัินัธ่รกิจของบริษััท ทั�งนีั� หลักเกณฑ์์ในัการพื่ิจารณา
ค่ณสมบัติและคัด้เล่อกผ่้ที�ได้้รับการเสนัอชิ่�อเป็นักรรมการ  
มีด้ังนัี�

(1) ผ่้ที�จะได้้รับการเสนัอชิ่�อเป็นักรรมการบริษััท 
จะตอ้งเปน็ับค่คลที�มคีวามร่ ้ความสามารถึ และประสบการณใ์นั 
การด้ำเนัินัธ่รกิจ รวมทั�งมีทักษัะวิชิาชิีพื่ ความเชีิ�ยวชิาญ 
เฉพื่าะด้้านั พื่่�นัฐานัการศึกษัา และอาย่ที�เหมาะสม 

(2) มีภาวะความเป็นัผ่้นัำ มีวิสัยทัศนั์กว้างไกล รวมทั�ง
มีค่ณธรรม จริยธรรม ตลอด้จนัมีทัศนัคติที�ด้ีต�อองค์กร สามารถึ
อ่ทิศเวลาให้ได้้อย�างเพีื่ยงพื่อ อันัเป็นัประโยชินั์ต�อการด้ำเนิันั
กิจการของบริษััท

(3) ไม�เป็นับ่คคลที�ถ่ึกขึ�นับัญชีิด้ำ (Blacklist) จาก 
องค์กรใด้ ๆ (รวมถึึงสำนัักงานั ก.ล.ต.) หร่อเคย ถ่ึกตัด้สินัในั
ความผิด้ทางอาญา

(4) กรณีกรรมการอิสระ ผ่้ที�ได้้รับการเสนัอชิ่�อจะต้องมี
ค่ณสมบัติตามหลักเกณฑ์์ค่ณสมบัติของกรรมการอิสระ

(5) พื่ิจารณาถึึงค่ณสมบัติอ่�นั ๆ ที� เหมาะสมและ 
สอด้คล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตาม 
กลยท่ธท์างธร่กจิของบรษิัทั ผ�านักระบวนัการที�โปร�งใส และสรา้ง 
ความมั�นัใจให้แก�ผ่้ถ่ึอห่้นั

กระบวนก�รสรรห�และคัดเลือกกรรมก�รใหม่
คณะกรรมการบริษััทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา

และพื่ิจารณาผลตอบแทนั มีหนั้าที�พื่ิจารณา ทบทวนั ประเมินั
ทักษัะความสามารถึความชิำนัาญ รวมทั�งเสนัอช่ิ�อบ่คคลที�
มีค่ณสมบัติเหมาะสมเพื่่�อแต�งตั�งเป็นักรรมการ ทั�งนัี� เพื่่�อให้ 
มั�นัใจว�าในัการสรรหากรรมการสามารถึบรรลเ่ป้าหมายที�กำหนัด้  
รวมทั�งได้้ให้ความสำคัญถึึงค่ณสมบัติ องค์ประกอบ และ 
ความหลากหลายในัด้้านัต�าง ๆ อย�างเท�าเทียมและไม� 
เล่อกปฏิบัติ 

ขั�นัตอนัและวิธีการสรรหาและคัด้เล่อกบ่คคลที�มี 
ความเหมาะสมเพื่่�อรับการพื่ิจารณาเล่อกตั�งเป็นักรรมการ  
โด้ยสร่ป ค่อ คณะกรรมการสรรหาและพิื่จารณาผลตอบแทนั
เป็นัผ่้พิื่จารณา สรรหา และคัด้เล่อกบ่คคลที�มีค่ณสมบัติ 
เหมาะสม และเสนัอต�อคณะกรรมการบริษััท หร่อ ที�ประชิ่ม
ผ่้ถึ่อห่้นั (แล้วแต�กรณี) เพื่่�อเป็นัผ่้พิื่จารณาอน่ัมัติ โด้ยแหล�ง
ที�มาในัการสรรหา อาจได้้รับมาจากการใชิ้บริษััทที�ปรึกษัา 
(Professional Search Firm) หร่อฐานัข้อม่ลกรรมการ 
(Director Pool) เป็นัต้นั ทั�งนีั� สำหรับการประช่ิมสามัญ 
ผ่้ถึ่อห่้นัประจำปี บริษััทจะเปิด้โอกาสให้ผ่้ถึ่อห่้นัสามารถึ
เสนัอชิ่�อบ่คคลที�มีค่ณสมบัติเหมาะสมเพื่่�อเข้ารับการพื่ิจารณา 
เล่อกตั�งเป็นักรรมการ ทั�งนีั� ตามหลักเกณฑ์์และวิธีการที�บริษััท
ประกาศกำหนัด้

กรรมก�รอิสระ
บริษััทกำหนัด้จำนัวนักรรมการอิสระอย�างนั้อย 1 ในั 3 

ของจำนัวนักรรมการทั�งหมด้ แต�ต้องไม�นั้อยกว�า 3 คนั  
ซึ่ึ�ง ณ วันัที� 31 ธันัวาคม 2566 บริษััทมีกรรมการอิสระจำนัวนั 
8 ท�านั 

ค่ณสมบัติกรรมการอิสระของบริษััทมีหลักเกณฑ์์ที� 
เข้มงวด้กว�าหลักเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำกับตลาด้ท่นั ด้ังนัี� 

(1) ถึ่อห่้นัไม�เกินัร้อยละ 0.5 ของจำนัวนัห่้นัที�มีสิทธิ
ออกเสียงทั�งหมด้ของบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม  
ผ่้ถึ่อห่้นัรายใหญ� หร่อผ่้มีอำนัาจควบค่มของบริษััท ทั�งนัี� ให้ 
นับัรวมการถึอ่ห่น้ัของผ่ท้ี�เกี�ยวข้องของกรรมการอสิระรายนัั�นั ๆ  ด้้วย

(2) ไม�เป็นัหร่อเคยเป็นักรรมการที�มีส�วนัร�วมบริหารงานั  
ล่กจ้าง พื่นัักงานั ที�ปรึกษัาที� ได้้ เงินัเด้่อนัประจำ หร่อ 
ผ่ม้อีำนัาจควบคม่ของบริษัทั บริษัทัใหญ� บริษัทัย�อย บริษััทร�วม  
บริษััทย�อยลำดั้บเด้ียวกันั ผ่้ถึ่อห่้นัรายใหญ� หร่อของผ่้มีอำนัาจ
ควบค่มของบริษััท เว้นัแต�จะได้้พื่้นัจากการมีลักษัณะด้ังกล�าว 
มาแล้วไม�นั้อยกว�า 2 ปี ทั�งนัี� ลักษัณะต้องห้ามด้ังกล�าว 
ไม�รวมถึงึกรณทีี�กรรมการอสิระเคยเปน็ัขา้ราชิการ หรอ่ที�ปรกึษัา
ของส�วนัราชิการซึ่ึ�งเปน็ัผ่ถ้ึอ่ห่น้ัรายใหญ� หรอ่ผ่ม้อีำนัาจควบคม่ 
ของบริษััท
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(3) ไม�เป็นับ่คคลที�มีความสัมพื่ันัธ์ทางสายโลหิต หร่อ 
โด้ยการจด้ทะเบยีนัตามกฎหมาย ในัลักษัณะที�เปน็ั บดิ้า มารด้า 
ค่�สมรส พื่ี�นั้อง และบ่ตร รวมทั�งค่�สมรสของบ่ตร ของกรรมการ
รายอ่�นั ผ่บ้รหิาร ผ่ถ้ึอ่ห่น้ัรายใหญ� ผ่ม้อีำนัาจควบคม่ หรอ่บค่คล
ที�จะได้้รับการเสนัอให้เป็นักรรมการ ผ่้บริหาร หร่อผ่้มีอำนัาจ
ควบค่มของบริษััท หร่อบริษััทย�อย

(4) ไม�มีหร่อเคยมีความสัมพื่ันัธ์ทางธ่รกิจกับบริษััท 
บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม ผ่้ถึ่อห่้นัรายใหญ� หร่อ 
ผ่้มีอำนัาจควบค่มของบริษััท ในัลักษัณะที�อาจเป็นัการขัด้ขวาง 
การใชิ้วิจารณญาณอย�างอิสระของตนั รวมทั�งไม�เป็นัหร่อ 
เคยเป็นัผ่้ถึ่อห่้นัที� มี นััย หร่อผ่้มีอำนัาจควบค่มของผ่้ที�มี 
ความสัมพื่ันัธ์ทางธ่รกิจกับบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย  
บริษััทร�วม ผ่้ถึ่อห่้นัรายใหญ� หร่อผ่้มีอำนัาจควบค่มของบริษััท 
เว้นัแต�จะได้้พื่้นัจากการมีลักษัณะดั้งกล�าวมาแล้วไม�นั้อยกว�า 
2 ปี

ความสัมพื่ันัธ์ทางธ่รกิจตามวรรคหนัึ�ง รวมถึึงการทำ
รายการทางการค้าที�กระทำเป็นัปกติเพื่่�อประกอบกิจการ  
การเชิ�าหร่อให้เชิ�าอสังหาริมทรัพื่ย์ รายการเกี�ยวกับสินัทรัพื่ย์
หร่อบริการ หร่อการให้หร่อรับความชิ�วยเหล่อทางการเงินั  
ด้้วยการรับหร่อให้ก่้ย่ม ค�ำประกันั การให้สินัทรัพื่ย์เป็นั 
หลักประกันัหนัี�สินั รวมถึึงพื่ฤติการณ์อ่�นัทำนัองเด้ียวกันั 
ซึ่ึ�งเป็นัผลให้บริษััทหร่อค่�สัญญามีภาระหนีั�ที�ต้องชิำระต�ออีก
ฝ่่ายหนัึ�ง ตั�งแต�ร้อยละ 3 ของสินัทรัพื่ย์ที�มีตัวตนัส่ทธิของ 
บรษัิัท หร่อตั�งแต� 20 ลา้นับาทขึ�นัไป แลว้แต�จำนัวนัใด้จะต�ำกว�า  
ทั�งนัี� การคำนัวณภาระหนัี�ด้ังกล�าวให้เป็นัไปตามวิธกีารคำนัวณ 
ม่ลค�าของรายการที�เกี�ยวโยงกันัตามประกาศคณะกรรมการ 
กำกับตลาด้ทน่ัว�าด้้วยหลักเกณฑ์์ในัการทำรายการที�เกี�ยวโยงกันั 
โด้ยอนั่โลม แต�ในัการพื่ิจารณาภาระหนีั�ด้ังกล�าว ให้นัับรวม
ภาระหนัี�ที�เกิด้ขึ�นัในัระหว�าง 1 ปีก�อนัวันัที�มีความสัมพื่ันัธ์ทาง
ธ่รกิจกับบ่คคลเด้ียวกันั

(5) ไม�เปน็ัหรอ่เคยเปน็ัผ่ส้อบบญัชิขีองบรษิัทั บรษิัทัใหญ� 
บริษััทย�อย บริษััทร�วม ผ่้ถ่ึอห่้นัรายใหญ� หร่อผ่้มีอำนัาจควบค่ม
ของบริษััท และไม�เป็นัผ่้ถึ่อห่้นัที�มีนััย ผ่้มีอำนัาจควบค่ม หร่อ
ห่้นัส�วนัของสำนัักงานัสอบบัญชีิ ซึึ่�งมีผ่้สอบบัญชีิของบริษััท  
บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม ผ่้ถ่ึอห่้นัรายใหญ� หร่อ 
ผ่้มีอำนัาจควบค่มของบริษััทสังกัด้อย่� เว้นัแต�จะได้้พื่้นัจาก 
การมีลักษัณะด้ังกล�าวมาแล้วไม�นั้อยกว�า 2 ปี

(ทั�งนัี� “ห่้นัส�วนั” หมายถึึง บ่คคลที�ได้้รับมอบหมาย
จากสำนัักงานัสอบบัญชิี ให้เป็นัผ่้ลงลายม่อชิ่�อในัรายงานัการ 
สอบบัญชิี ในันัามของนัิติบ่คคลนัั�นั)

(6) ไม�เป็นัหร่อเคยเป็นัผ่้ให้บริการทางวิชิาชิีพื่ใด้ ๆ ซึ่ึ�ง
รวมถึึงการให้บริการเป็นัที�ปรึกษัากฎหมายหร่อที�ปรึกษัา
ทางการเงินั ซึึ่�งได้้รับค�าบริการเกินักว�า 2 ล้านับาทต�อปี จาก
บริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม ผ่้ถึ่อห่้นัรายใหญ� 
หร่อผ่้มีอำนัาจควบค่มของบริษััท และไม�เป็นัผ่้ถึ่อห่้นัที�มีนััย 
ผ่้มีอำนัาจควบค่ม หร่อห่้นัส�วนัของผ่้ให้บริการทางวิชิาชีิพื่ 
นัั�นัด้้วย เว้นัแต�จะได้้พื่้นัจากการมีลักษัณะดั้งกล�าวมาแล้ว 
ไม�นั้อยกว�า 2 ปี 

(ทั�งนีั� “ห่้นัส�วนั” หมายถึึง บ่คคลที�ได้้รับมอบหมายจาก
ผ่้ให้บริการทางวิชิาชิีพื่ ให้เป็นัผ่้ลงลายม่อช่ิ�อในัรายงานัการให้
บริการทางวิชิาชิีพื่ในันัามของนิัติบ่คคลนัั�นั) 

(7) ไม�เปน็ักรรมการที�ได้ร้บัการแต�งตั�งขึ�นัเพื่่�อเปน็ัตวัแทนั
ของกรรมการของบริษััท ผ่้ถึ่อห่้นัรายใหญ� หร่อผ่้ถึ่อห่้นัซึึ่�งเป็นั 
ผ่้ที�เกี�ยวข้องกับผ่้ถึ่อห่้นัรายใหญ�

(8) ไม�ประกอบกิจการที�มีสภาพื่อย�างเด้ียวกันัและ
เป็นัการแข�งขันัที�มีนััยกับกิจการของบริษััทหร่อบริษััทย�อย 
หร่อไม�เป็นัห่้นัส�วนัที�มีนััยในัห้างห่้นัส�วนั หร่อเป็นักรรมการที�มี 
ส�วนัร�วมในัการบรหิารงานั ลก่จ้าง พื่นักังานั ที�ปรกึษัาที�รบัเงนิัเด่้อนั 
ประจำ หร่อถึ่อห่้นัเกินัร้อยละ 1 ของจำนัวนัห่้นัที�มีสิทธิ 
ออกเสียงทั�งหมด้ของบริษััทอ่�นั ซึ่ึ�งประกอบกิจการที�มีสภาพื่
อย�างเด้ียวกันัและเป็นัการแข�งขันัที�มีนััยกับกิจการของบริษััท
และบริษััทย�อย

(9) ไม�มีลักษัณะอ่�นัใด้ที�ทำให้ไม�สามารถึให้ความเห็นั
อย�างเป็นัอิสระเกี�ยวกับการด้ำเนิันังานัของบริษััท

(10) กรรมการอสิระสามารถึด้ำรงตำแหนั�งเปน็ักรรมการ
อิสระต�อเน่ั�องได้้ไม�เกินั 9 ปี

(11) ให้กรรมการอิสระอย�างนั้อย 1 ท�านัจะต้องเป็นั
ส่ภาพื่สตรี

อนึั�ง ณ วันัที� 31 ธันัวาคม 2566 ไม�มีกรรมการอิสระ 
ท�านัใด้ที�ด้ำรงตำแหนั�งเป็นักรรมการอิสระต�อเน่ั�องเกินั 9 ปี

ก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท
การประช่ิมคณะกรรมการบริษััทถึ่อเป็นัหนั้าที�สำคัญในั

ฐานัะกรรมการบรษิัทัที�ตอ้งเขา้ร�วมประชิม่คณะกรรมการบรษิัทั
อย�างสม�ำเสมอ เพื่่�อรับทราบและร�วมกันัตัด้สินัใจในัการด้ำเนัินั
ธ่รกิจของบริษััท กฎบัตรคณะกรรมการบริษััทได้้กำหนัด้ให้จัด้
ประชิม่คณะกรรมการบริษััทไม�นัอ้ยกว�า 6 ครั�งต�อป ีซึ่ึ�งแต�ละครั�ง 
จะมีการกำหนัด้วาระ การประช่ิมล�วงหน้ัาไว้ชัิด้เจนั และอาจ 
มกีารประชิม่ครั�งพื่เิศษัเพื่่�อพื่จิารณาเร่�องที�มคีวามสำคญัเร�งด้�วนั 

160 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



ในัการเรียกประชิ่มคณะกรรมการบริษััท ให้ประธานั
คณะกรรมการบริษััทหร่อผ่้ซึ่ึ�งได้้รับมอบหมายจัด้ส�งหนัังส่อ 
นััด้ประชิ่มไปยังกรรมการล�วงหน้ัา ไม�นั้อยกว�า 7 วันัก�อนั 
วันัประชิ่ม (หร่อไม�น้ัอยกว�า 5 วันัทำการ ก�อนัวันัประช่ิม)  
เว้นัแต�ในักรณีจำเป็นัรีบด้�วนัเพื่่�อรักษัาสิทธิและประโยชินั์ของ
บรษัิัท จะแจง้การนัดั้ประชิม่โด้ยวิธอี่�นั และกำหนัด้วันัประชิม่ให้
เร็วกว�านัั�นัก็ได้้ ในักรณีที�เป็นัการประชิ่มผ�านัส่�ออิเล็กทรอนิักส ์
การส�งหนัังส่อนััด้ประชิ่มจะส�งผ�านัส่�ออิเล็กทรอนิักส์ก็ได้้

ในักรณีที�เป็นัการประชิ่มผ�านัส่�ออิเล็กทรอนิักส์ หนัังส่อ
นััด้ประชิ่มจะต้องระบ่โด้ยชัิด้แจ้งว�าการด้ำเนัินัการประชิ่ม 
จะกระทำโด้ยผ�านัส่�ออเิลก็ทรอนิักส ์และระบส่่�ออเิลก็ทรอนิักส์
ที�กรรมการแต�ละคนัจะสามารถึเข้าถึึงเพื่่�อการเข้าประช่ิมได้้

ในัการประชิม่คณะกรรมการบริษัทั ผ่บ้ริหารระดั้บสง่ของ
บริษััท อาจเข้าร�วมประชิ่มด้้วย เพื่่�อให้ข้อม่ลที�เป็นัประโยชินั์
และรับทราบนัโยบายโด้ยตรง นัอกจากนัี� บริษัทัยังมนีัโยบายให้
กรรมการที�ไม�เปน็ัผ่บ้ริหาร (Non-Executive Director) ซึึ่�งรวมถึงึ 
กรรมการอิสระได้้มีการประชิ่มร�วมกันัอย�างนั้อยปีละ 1 ครั�ง 
โด้ยมีวัตถึ่ประสงค์เพื่่�อให้กรรมการที�ไม�เป็นัผ่้บริหารมีโอกาสที� 
จะได้้ประชิ่มกันัเอง เพื่่�ออภิปรายหาร่อเกี�ยวกับประเด้็นัต�าง ๆ  
ที�อย่�ในัความสนัใจ โด้ยไม�มีฝ่่ายบริหารเข้าร�วมด้้วย 

ในัปี 2566 ที�ผ�านัมา คณะกรรมการบริษััทจัด้ให้มี
การประชิ่มระหว�างกรรมการที�ไม�เป็นัผ่้บริหาร (ซึ่ึ�งรวมถึึง 
กรรมการอสิระ) โด้ยไม�มีฝ่า่ยบรหิารเขา้ร�วมประช่ิม จำนัวนั 1 ครั�ง  
เม่�อวันัที�  7 กรกฎาคม 2566 โด้ยที�ประช่ิมได้้อภิปราย 
ในัประเด็้นัเกี�ยวกับ (1) แผนัส่บทอด้ตำแหนั�งของผ่้บริหาร
ระด้ับส่งและการพื่ัฒนัาบ่คลากร (Succession Plan and  
People Development) (2) แผนัการพื่ัฒนัาและเสริมสร้าง 
ทักษัะความร่้ของกรรมการ (Director Development and  
Knowledge-Sharing) และ (3) การทบทวนัแผนักลย่ทธ์ 
(Strategic Plan Review) ซึ่ึ�งภายหลังการประชิ่มด้ังกล�าว 
ได้้มีการรายงานัผลการประชิ่มที� ได้้อภิปรายข้างต้นัต�อ 
คณะกรรมการบริษััทและประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารกล่�มบริษััท
รับทราบ

ในัการกำหนัด้วาระการประชิ่มคณะกรรมการบริษััทนัั�นั 
จะเปิด้โอกาสให้กรรมการ ฝ่่ายบริหาร รวมถึึงผ่้บริหารฝ่่าย
งานัต�าง ๆ สามารถึเสนัอเร่�องสำคัญที�จำเป็นัเพื่่�อเข้ารับการ
พื่จิารณาเปน็ัวาระการประชิม่ โด้ยเลขานัก่ารบรษิัทัจะรวบรวม
เร่�องดั้งกล�าวเสนัอต�อประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารกล่�มบริษััทเพื่่�อ
พื่ิจารณา จากนัั�นัจะนัำเสนัอต�อประธานัคณะกรรมการบริษััท
เพื่่�อพิื่จารณาและกำหนัด้เป็นัวาระการประช่ิมคณะกรรมการ
บริษััท และจัด้ทำหนัังส่อนััด้ประชิ่มคณะกรรมการบริษััทต�อไป 

องค์ประชิ่มของการประชิ่มคณะกรรมการบริษััทเป็นั 
ไปตามที�ข้อบังคับบริษััทและกฎหมายที�เกี�ยวข้องกำหนัด้ 
อย�างไรก็ด้ ีคณะกรรมการบริษัทัสนับัสน่ันัใหจ้ำนัวนัองคป์ระชิม่ 
ณ ขณะลงมติในัที�ประชิ่มมีจำนัวนักรรมการอย่�ไม�นั้อยกว�า  
2 ในั 3 ของจำนัวนักรรมการทั�งหมด้

ในัการลงมติในัที�ประชิ่มคณะกรรมการบริษััทให้ถึ่อ 
มติของเสียงข้างมาก โด้ยให้กรรมการคนัหนึั�งมีหนัึ�งเสียง 
กรรมการที�มีส�วนัได้้ส�วนัเสียจะสละสิทธิออกเสียงลงคะแนันั
ในัเร่�องนัั�นั 

ตารางการประช่ิมและวันัประช่ิมคณะกรรมการบริษััท
ได้้กำหนัด้ไว้ล�วงหนั้าตลอด้ทั�งปี เพื่่�อให้กรรมการสามารถึ 
จัด้เวลาและเข้าร�วมประชิ่มได้้ ทั�งนัี� นัอกจากการประชิ่มตาม
ที�ได้้กำหนัด้ไว้เป็นัรายปีไว้แล้ว คณะกรรมการบริษััทยังมี 
การประชิ่มเพื่่�อพื่ิจารณาเกี�ยวกับการด้ำเนัินัธ่รกิจต�าง ๆ ตาม
ความจำเป็นั รวมทั�งอาจมีการประช่ิมในักรณีเร�งด้�วนัอีกด้้วย

เม่�อสิ�นัส่ด้การประช่ิม เลขาน่ัการบริษััทเป็นัผ่้มีหนั้า
ที�จัด้ทำรายงานัการประชิ่มเป็นัลายลักษัณ์อักษัร เพ่ื่�อเสนัอ 
ต�อคณะกรรมการบริษัทัเพื่่�อพิื่จารณารับรองรายงานัการประชิม่
ด้ังกล�าว และจัด้ส�งให้ประธานัคณะกรรมการบริษััทพิื่จารณา
ลงลายม่อช่ิ�อรับรองความถึ่กต้อง รายงานัการประชิ่มจะได้้รับ 
การจัด้เก็บอย�างเป็นัระบบในัร่ปแบบของเอกสารชัิ�นัความลับ 
และจัด้เก็บในัร่ปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิักส์ เพื่่�อความสะด้วก
ในัการส่บค้นัและอ้างอิงต�อไป

นโยบ�ยก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทอืน่
เพื่่�อใหค้ณะกรรมการบริษัทัปฏิบตัหินัา้ที�และจัด้สรรเวลา

อย�างเพื่ยีงพื่อของกรรมการ บรษิัทัจงึวางหลกัเกณฑ์ใ์หก้รรมการ
สามารถึด้ำรงตำแหนั�งในับริษััทจด้ทะเบียนัอ่�นัได้้ไม�เกินั  
5 แห�ง ซึ่ึ�งนัโยบายด้งักล�าวได้ร้ะบอ่ย่�ในั “นัโยบายการกำกับด้แ่ล
กิจการ” (Corporate Governance Policy) ในัเอกสารแนับ
ทา้ยรายงานัฉบบันัี�และที�เวบ็ไซึ่ตข์องบรษิัทัที� “แบบ 56-1 One 
Report ประจำปี 2566” https://wha-th.listedcompany.
com/ar.html ทั�งนัี� ปจัจบ่นัั ไม�มกีรรมการท�านัใด้ด้ำรงตำแหนั�ง
เป็นักรรมการในับริษััทจด้ทะเบียนัมากกว�า 5 แห�ง แต�อย�างใด้ 

ประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารกล่�มบริษััท อาจด้ำรงตำแหนั�ง
เป็นักรรมการในับริษััทอ่�นัได้้ แต�ในัการเป็นักรรมการด้ังกล�าว 
จะต้องไม�เป็นัอ่ปสรรคต�อการปฏิบัติหนั้าที�ของตนั และ 
ห้ามมิให้ประกอบธ่รกิจหร่อมีส�วนัร�วมในัธ่รกิจที�มีสภาพื่ 
อย�างเดี้ยวกันัหร่อเป็นัการแข�งขันักับกิจการของบริษััท  
หร่อเข้าเป็นัห่้นัส�วนั หร่อกรรมการในันัิติบ่คคลอ่�นัที�มีสภาพื่
อย�างเดี้ยวกันัและเป็นัการแข�งขันักับกิจการของบริษััท  
ไม�ว�าเพื่่�อประโยชินั์ของตนัหร่อประโยชินั์ของบ่คคลอ่�นั 
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ก�รเตรียมคว�มพร�อมสำ�หรับก�รเป็นกรรมก�ร 
บริษัท

ในัการปฏิบัติหนั้าที� ในัฐานัะคณะกรรมการบริษััท 
กรรมการบริษััทควรจะต้องทราบถึึงลักษัณะการด้ำเนิันัธ่รกิจ
ของบริษััท ด้ังนัั�นั ในักรณีที�มีการแต�งตั�งกรรมการใหม� บริษััท 
จะจัด้ให้มีการปฐมนัิเทศกรรมการใหม� เพื่่�อแนัะนัำให้รับทราบ
ถึงึบทบาท หนัา้ที� ลกัษัณะการด้ำเนิันังานัในัภาพื่รวมของบริษัทั  
รวมทั�งให้ข้อม่ลสารสนัเทศที�สำคัญและจำเป็นัต�อการปฏิบัติ
หนั้าที�ของกรรมการ และแนัวทางการปฏิบัติเกี�ยวกับการกำกับ 
ด้่แลกิจการที�ด้ี  พื่ร้อมทั�งจัด้ให้ มีการพื่บปะกับประธานั 
คณะกรรมการบริษััท กรรมการ ประธานัเจ้าหนั้าที�บริหาร 
กล่�มบริษััท เพื่่�อรับทราบข้อม่ลเชิิงลึกเกี�ยวกับการด้ำเนัินัธ่รกิจ 
โด้ยมีเลขานั่การบริษััทเป็นัผ่้ประสานังานัการจัด้การปฐมนิัเทศ

ทั�งนัี� ในัป ี2566 บรษิัทัได้จ้ดั้ใหม้กีารปฐมนัเิทศกรรมการ
เข้าใหม� และได้้จัด้เตรียมข้อม่ลสร่ปที�สำคัญ อาทิ

- สร่ปภาพื่รวมข้อม่ลสาระสำคัญของบริษััท 
- ประวัติ ความเป็นัมา ความก้าวหนั้าที�สำคัญ ลักษัณะ

การประกอบธ่รกิจของทั�ง 4 ธ่รกิจหลัก
- กลย่ทธ์ และเป้าหมาย ทั�งในัด้้านัธ่รกิจ การพัื่ฒนัา

อย�างยั�งย่นั และนัวัตกรรม
- รางวลัและความสำเรจ็ทั�งด้า้นัการประกอบธร่กจิ และ

ด้้านัการกำกับด้่แลกิจการที�ด้ี
- โครงสร้างการถ่ึอห่้นั 
- โครงสร้ า งการ จัด้การ  คณะกรรมการบ ริษััท  

คณะกรรมการชิ่ด้ย�อย และผ่้บริหาร
- โครงสร้างกล่�มบริษััท
- บทบาท หนัา้ที� ความรบัผดิ้ชิอบของกรรมการที�สำคญั

ตามกฎหมาย
- นัโยบายเกี�ยวกบัการกำกบัด้แ่ลกจิการที�สำคญั รวมทั�ง

จรรยาบรรณทางธ่รกิจ
- แบบ 56-1 One Report และอัตราค�าตอบแทนั

กรรมการ 
- ฯลฯ

ก�รกำ�หนดค�่ตอบแทนกรรมก�รและผ้�บรหิ�ร
ระดับส้ง 

คณะกรรมการบริษััท ได้้มอบหมายให้คณะกรรมการ
สรรหาและพื่ิจารณาผลตอบแทนั มีหนั้าที�เสนัอหลักเกณฑ์์และ
แนัวทางการกำหนัด้ค�าตอบแทนักรรมการ กรรมการชิ่ด้ย�อย 
ประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารกล่�มบริษััท และประธานัเจ้าหนั้าที� 
ฝ่า่ยต�าง ๆ  (ซึึ่�งเปน็ัผ่บ้ริหารระดั้บสง่) ใหม้คีวามชัิด้เจนั เปน็ัธรรม  
และเหมาะสมกับหนั้าที�ความรับผิด้ชิอบ ผลประกอบการ 
ขนัาด้ของธ่รกิจ เพ่ื่�อเสนัอให้คณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณา 

นัอกจากนัี� คณะกรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผลตอบแทนั  
ยังมีหนั้าที�พื่ิจารณาปรับปร่งนัโยบายและโครงสร้างการบริหาร
ค�าตอบแทนักรรมการ กรรมการชิ่ด้ย�อย ประธานัเจ้าหนั้าที�
บริหารกล่�มบริษััท และประธานัเจ้าหนั้าที�ฝ่่ายต�าง ๆ (ซึึ่�งเป็นั 
ผ่้บริหารระด้ับส่ง) ให้สอด้คล้องกับสภาวะตลาด้แรงงานัในั 
ขณะนัั�นั เพื่่�อเสนัอให้คณะกรรมการบริษััทพิื่จารณา

ค�าตอบแทนักรรมการและกรรมการชิ่ด้ย�อย จะได้้รับ
การพื่จิารณากลั�นักรองจากคณะกรรมการสรรหาและพื่จิารณา 
ผลตอบแทนั และคณะกรรมการบริษััท ก�อนันัำเสนัอต�อที�
ประชิ่มสามัญผ่้ถึ่อห่้นัประจำปีเพื่่�อพิื่จารณาอนั่มัติ โด้ยมี 
ค�าตอบแทนักรรมการในัระด้ับที�เหมาะสมและเป็นัอัตรา 
ที�เพื่ยีงพื่อสำหรบัการรกัษัากรรมการและผ่บ้รหิารที�มคีณ่ภาพื่ไว้ 
และอย่�ในัระด้ับที�สามารถึเทียบเคียงกับอัตราค�าตอบแทนัของ
บริษััทอ่�นั ๆ ที�อย่�ในัอ่ตสาหกรรมเดี้ยวกันัหร่อใกล้เคียงกันั  
รวมถึึงข้อม่ลที�ได้้รับจากตลาด้หลักทรัพื่ย์ฯ ด้้วย ส�วนัการ
กำหนัด้ค�าตอบแทนัของผ่้บริหารระด้ับส่ง จะคำนัึงถึึงอัตรา 
พื่่�นัฐานัภายในั สภาวะการว�าจ้างในัอ่ตสาหกรรมเด้ียวกันัหร่อ
ใกล้เคียงกันั ประสิทธิภาพื่การทำงานัหร่อผลงานัเฉพื่าะตัว 
ระด้ับความท่�มเทที�ให้แก�องค์กร รวมถึึงความจำเป็นัของบริษััท
ในัการว�าจา้งด้ว้ย ขอ้พื่จิารณาเหล�านัี�ถึอ่เปน็ัองคป์ระกอบร�วมที�
เหมาะสมต�อการดึ้งด้่ด้และการรักษัาไว้ซึ่ึ�งบ่คลากรที�มีค่ณภาพื่
เพื่่�อประโยชินั์แก�กิจการของบริษััท

รายละเอียด้ค�าตอบแทนักรรมการและผ่้บริหาร ทั�งค�า
ตอบแทนัที�เปน็ัตวัเงนิัและค�าตอบแทนัอ่�นัที�ไม�ใชิ�ตวัเงนิั ปรากฏ
อย่�ในัหัวข้อ “โครงสร้างการกำกับด้่แลกิจการ” ของรายงานั
ฉบับนัี�

ก�รประเมินผลก�รปฏิิบัตงิ�นของคณะกรรมก�ร
บริษัทและคณะกรรมก�รชุดย่อย

บริ ษัั ท ไ ด้้ ก ำหนัด้ ใ ห้ มี ก า รประ เ มิ นัผล ง านัขอ ง 
คณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการช่ิด้ย�อย ทั�งในัร่ปแบบ
ของการประเมินัตนัเองเป็นัรายบ่คคลและการประเมินัตนัเอง 
รายคณะ รวมถึงึการประเมนิัผลงานัของประธานัเจ้าหน้ัาที�บริหาร
กล่�มบรษิัทั (Group CEO) ซึ่ึ�งเป็นัผ่บ้รหิารสง่ส่ด้เป็นัประจำท่กปี  
เพื่่�อนัำมาทบทวนัและพัื่ฒนัาการปฏิบตังิานั รวมทั�งแกไ้ขปญัหา
และอ่ปสรรคต�าง ๆ และร�วมกันัหาแนัวทางปรับปร่งแก้ไข 

หลักเกณฑ์์ก�รประเ มินผลก�รปฏิิ บัติง�นของ 
คณะกรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�รชุดย่อย

บริษััทได้้ใชิ้หลักเกณฑ์์ในัการประเมินัตามแนัวทางและ
แบบการประเมินัของตลาด้หลักทรัพื่ย์ฯ และพื่ิจารณาปรับใชิ้
ใหเ้หมาะสมกบัลกัษัณะธร่กจิและโครงสรา้งของคณะกรรมการ
บริษััทและคณะกรรมการช่ิด้ย�อย 
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กระบวนก�รในก�รประเมินผลก�รปฏิิบัติง�น 
ฝ่่ายเลขานั่การบริษััทจะเป็นัผ่้จัด้ส�งแบบประเมินัตาม

หลักเกณฑ์์การประเมินัข้างต้นั ให้กรรมการท่กท�านัเพื่่�อทำการ
ประเมินัผลการปฏิบัติงานัด้้วยตนัเองเป็นัประจำท่กสิ�นัปี  
จากนัั�นั จะประมวลผลและรายงานัสร่ปผลการประเมินัต�อที�
ประชิ่มคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อพื่ิจารณา 

ผลก�รประเมินก�รปฏิิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริษัทในภ�พรวมประจำ�ปี 2566 

ก�รประเมินผลก�รปฏิิบัติง�นของคณะกรรมก�ร
คะแนนเฉลี่ย 

(ร�อยละ)
จัดอย้่ในเกณฑ์์

ผลการประเมินัตนัเองของคณะกรรมการทั�งคณะ 98 ด้ีเยี�ยม 

ผลการประเมินัตนัเองของคณะกรรมการชิ่ด้ย�อยรายคณะ
- คณะกรรมการบริหาร
- คณะกรรมการตรวจสอบ
- คณะกรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผลตอบแทนั
- คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง
- คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นั

99
99
99
97
97

ด้ีเยี�ยม
ด้ีเยี�ยม
ด้ีเยี�ยม
ด้ีเยี�ยม
ด้ีเยี�ยม

ผลการประเมินัตนัเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการช่ิด้ย�อยรายบ่คคล 96 ด้ีเยี�ยม

ก�รพัฒน�คว�มร้�และเสริมสร��งศักยภ�พก�ร
ปฏิิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริษัท

บริษััทมีนัโยบายส�งเสริมให้กรรมการท่กท�านัพัื่ฒนัา 
ความร่แ้ละศกัยภาพื่อย�างต�อเนั่�องเปน็ัประจำทก่ป ีโด้ยสนับัสนัน่ั 
ให้มีการสัมมนัา และ/หร่อ ฝ่ึกอบรมเพื่่�อเพิื่�มพ่ื่นัทักษัะและ 
ความร่้ให้แก�กรรมการในัด้้านัต�าง ๆ  เพื่่�อปรับปร่งประสิทธิภาพื่
การปฏิบัติงานัอย�างต�อเน่ั�อง อีกทั�งสนัับสนั่นัให้กรรมการ
เข้าร�วมอบรมในัหลักส่ตรต�าง ๆ ของสมาคมส�งเสริมสถึาบันั
กรรมการบริษััทไทย (IOD) นัอกจากนัี� สำหรับกรรมการใหม� 
บริษััทได้้จัด้ทำค่�ม่อกรรมการบริษััทที�มีข้อม่ลเกี�ยวกับลักษัณะ
และการด้ำเนัินัธ่รกิจของบริษััทไว้ เพื่่�อให้กรรมการบริษััท
ใหม�สามารถึศึกษัาและเป็นัประโยชินั์ รวมทั�งเป็นัแนัวทางในั 
การปฏิบัติหนั้าที�ของกรรมการบริษััทใหม�ด้้วย

ในัป ี2566 ที�ผ�านัมา กรรมการบรษิัทัทก่ท�านั (หรอ่คดิ้เปน็ั
ร้อยละ 100 ของจำนัวนักรรมการทั�งคณะ) ได้้เข้าร�วมกิจกรรม
สัมมนัาและทัศนัศึกษัาที�บริษััทจัด้ขึ�นั เพื่่�อเพื่ิ�มพื่่นัความร่ ้
ในัการปฏิบัติงานั ด้ังนีั�

- การสัมมนัานัอกสถึานัที� เร่�อง การกำหนัด้ทิศทางกลยท่ธ์ 
องค์กรโด้ยคำนึังถึึงสภาวะเศรษัฐกิจ สังคม และสิ�งแวด้ล้อม  
ระหว�างวันัที� 30 พื่ฤศจิกายนั 2566 - 1 ธันัวาคม 2566

- ทัศนัศึกษัาและเข้าชิมการสาธิต ณ ศ่นัย์กลางแสด้ง
ข้อม่ลการปฏิบัติการ (Unified Operation Center (UOC))  
เม่�อวันัที� 7 กรกฎาคม 2566 ซึ่ึ�ง UOC เป็นัศ่นัย์ควบค่ม
ส�วนักลางที�แสด้งข้อม่ลการปฏิบัติการของ WHA Group 
ทั�งการบริหารนิัคมอต่สาหกรรม ระบบสาธารณป่โภคต�างๆ เชิ�นั 
ผลิตนั�ำ ไฟ และพื่ลังงานัแบบเรียลไทม์

ทั�งนัี� ผลการประเมินัด้ังกล�าวจะได้้รับการพื่ิจารณาและ
ติด้ตามเพื่่�อใชิ้ในัการพื่ัฒนัาประสิทธิภาพื่การปฏิบัติหนั้าที�ของ
คณะกรรมการบริษััทให้ดี้ยิ�งขึ�นั

ในัป ี2566 ฝ่า่ยเลขานัก่ารบริษัทัได้ป้รับปรง่กระบวนัการ
ประเมินัโด้ยพัื่ฒนัาใชิ้แบบประเมินัผ�านัส่�ออิเล็กทรอนิักส์ เพื่่�อ
ลด้การใชิ้กระด้าษั อำนัวยความสะด้วกให้แก�กรรมการท่กท�านั
สามารถึเข้าถึึงและทำแบบประเมินัผ�านัอ่ปกรณ์อิเล็กทรอนัิกส์ 
เพื่่�อให้สามารถึประมวลผลการประเมินัได้้อย�างถึ่กต้องแม�นัยำ 
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นัอกจากนัี� ในัป ี2566 กรรมการ 6 ท�านั ได้เ้ขา้รบัการอบรมหลักส่ตรของสมาคมส�งเสริมสถึาบันักรรมการบริษัทัไทย (IOD) ด้งันัี� 

ชื่อ-สกุล หลักส้ตรของสม�คมส่งเสริมสถั�บันกรรมก�รบริษัทไทย ท่ีอบรมปี 2566

นัางสาวจรีพื่ร จาร่กรสก่ล - หลักส่ตร Subsidiary Governance Program Class (SGP) ร่�นัที� 6/2566 

นัางอัญชิลี ชิวนัิชิย์ - หลักส่ตร Refreshment Training Program (Joint Venture Governance) (RFP) 
 ร่�นัที� 11/2566 
- หลักส่ตร The Board’s Role in Mergers and Acquisition (BMA) ร่�นัที� 5/2566 

นัายอภิชิัย บ่ญธีรวร - หลักส่ตร Director Leadership Certification Program (DLCP) ร่�นัที� 9/2566 
- หลักส่ตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) ร่�นัที� 30/2566 

พื่ลเอกปรัชิญา เฉลิมวัฒนั์ - หลักส่ตร Hot Issue for Directors: Climate Governance ร่�นัที� 2/2566 

นัายวิวัฒนั์ จิรัฐติกาลสก่ล - หลักส่ตร Hot Issue for Directors: Climate Governance ร่�นัที� 2/2566 

นัางสาวอจัฉรินัทร ์พื่ฒันัพื่นััธช์ิยั - หลักส่ตร Director Certification Program (DCP) ร่�นัที� 340/2566 

ปัจจ่บันั กรรมการจำนัวนั 11 ท�านั (จากกรรมการทั�งหมด้ 12 ท�านั) หร่อคิด้เป็นัร้อยละ 91.67 ของจำนัวนักรรมการทั�งคณะ 
ได้้เข้ารับการอบรมในัหลักส่ตรที�จัด้ขึ�นัสำหรับกรรมการและเกี�ยวกับการปฏิบัติหนั้าที�กรรมการ ที�จัด้โด้ยสมาคมส�งเสริมสถึาบันั
กรรมการบริษััทไทย (IOD) และสถึาบันัอ่�นัที�เกี�ยวข้อง โด้ยสร่ปด้ังนีั�

ชื่อ-สกุล หลักส้ตรของสม�คมส่งเสริมสถั�บันกรรมก�รบริษัทไทย ท่ีเก่ียวกับก�รปฏิิบัติหน��ท่ีกรรมก�ร

นัางสาวจรีพื่ร จาร่กรสก่ล - หลักส่ตร Subsidiary Governance Program Class (SGP) ร่�นัที� 6/2566 
- หลักส่ตร Director Leadership Certification Program (DLCP) ร่�นัที� 0/2564 
- หลักส่ตร Role of Chairman Program (RCP) ร่�นัที� 46/2563 
- หลักส่ตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) 

ร่�นัที� 17/2559 
- หลักส่ตร Director Accreditation Program (DAP) ร่�นัที� 210/2558 
- หลักส่ตร Director Certification Program (DCP) ร่�นัที� 94/2555 

นัายเด้วิด้ ริชิาร์ด้ นัาร์โด้นั - หลักส่ตร Director Certification Program (DCP) ร่�นัที� 57/2548 

นัายวิวัฒนั์ จิรัฐติกาลสก่ล - หลักส่ตร Hot Issue for Directors: Climate Governance ร่�นัที� 2/2566 
- หลักส่ตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) ร่�นัที� 2/2557 
- หลักส่ตร IOD Luncheon Briefing 1/2556 : Thailand Economic Outlook 2013 
- หลักส่ตร Director Accreditation Program (DAP) ร่�นัที� 2/2546 
- หลักส่ตร Director Certification Program (DCP) ร่�นัที� 38/2546 

นัางกฤษัณา ส่ขบ่ญญสถิึตย์ - หลักส่ตร Director Certification Program (DCP) ร่�นัที� 317/2565 
- หลักส่ตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) ร่�นัที� 11/2564 
- หลักส่ตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) ร่�นัที� 25/2564 
- หลักส่ตร Director Accreditation Program (DAP) ร่�นัที� 96/2555 
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ชื่อ-สกุล หลักส้ตรของสม�คมส่งเสริมสถั�บันกรรมก�รบริษัทไทย ท่ีเก่ียวกับก�รปฏิิบัติหน��ท่ีกรรมก�ร

นัางอัญชิลี ชิวนัิชิย์ - หลักส่ตร Refreshment Training Program (Joint Venture Governance) (RFP) 
ร่�นัที� 11/2566 

- หลักส่ตร The Board’s Role in Mergers and Acquisition (BMA) ร่�นัที� 5/2566 
- หลักส่ตร Subsidiary Governance Program (SGP) ร่�นัที� 2/2565 
- หลักส่ตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) ร่�นัที� 24/2564 
- หลักส่ตร Refreshment Training Program (RFP) ร่�นัที� 3/2564 
- หลักส่ตร Leading Your Business Through Uncertainties - DRP ร่�นัที� 2/2564 
- หลักส่ตร Role of the Chairman Program (RCP) ร่�นัที� 13/2549 
- หลักส่ตร Audit Committee Program (ACP) ร่�นัที� 1/2547 
- หลักส่ตร Director Certification Program (DCP) ร่�นัที� 45/2547 
- หลักส่ตร Finance for Non-Finance Director (FND) ร่�นัที� 10/2547 

นัายอภิชิัย บ่ญธีรวร - หลักส่ตร Director Leadership Certification Program (DLCP) ร่�นัที� 9/2566 
- หลักส่ตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) ร่�นัที� 30/2566 
- หลักส่ตร Subsidiary Governance Program (SGP) ร่�นัที� 3/2565 
- หลักส่ตร Role of the Chairman Program (RCP) ร่�นัที� 50/2565 
- หลักส่ตร Strategic Board Master (SBM) ร่�นัที� 9/2563 
- หลักส่ตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) ร่�นัที� 12/2555 
- หลักส่ตร Director Certification Program (DCP) ร่�นัที� 53/2548 
- หลักส่ตร Audit Committee and Continuing Development Program (ACP)  

ร่�นัที� 8/2548 
- หลักส่ตร Director Accreditation Program (DAP) ร่�นัที� 17/2547 

พื่ลเอกปรัชิญา เฉลิมวัฒนั์ - หลักส่ตร Hot Issue for Directors: Climate Governance ร่�นัที� 2/2566 
- หลักส่ตร Strategic Board Manager (SBM) ร่�นัที� 9/2563 
- หลักส่ตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) ร่�นัที� 15/2562 
- หลักส่ตร Role of Chairman Program (RCP) ร่�นัที� 44/2562 
- หลักส่ตร IT Governance Program (ITG) ร่�นัที� 9/2561 
- หลักส่ตร Director Certification Program (DCP) ร่�นัที� 210/2558 
- หลักส่ตร Director Accreditation Program (DAP) ร่�นัที� 51/2556 

นัายจักรกฤศฏิ� พื่าราพื่ันัธก่ล - หลักส่ตร Ethical Leadership Program (ELP) ร่�นัที� 9/2560 
- หลักส่ตร Board Matters and Trends (BMT) ร่�นัที� 4/2560 
- หลักส่ตร Audit Committee Program (ACP) ร่�นัที� 5/2548 
- หลักส่ตร Director Accreditation Program (DAP) ร่�นัที� 8/2547 

นัายอนั่ชิิต อนั่ชิิตานั่ก่ล - หลกัสต่ร Executive Development Program (EDP) ปี 2552 สมาคมบรษิัทัจด้ทะเบยีนัไทย
- หลักส่ตร Director Certification Program (DCP) ปี 2550 

นัายอัครพื่ล พื่ิเชิษัฐวณิชิย์โชิค - หลักส่ตร Director Certification Program (DCP) ร่�นัที� 307/2564 

นัางสาวอจัฉรินัทร์ พื่ฒันัพื่นััธ์ชิยั - หลักส่ตร Director Certification Program (DCP) ร่�นัที� 340/2566 
- หลักส่ตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) ร่�นัที� 17/2562 
- หลักส่ตร Director Accreditation Program (DAP) ร่�นัที� 160/2562 
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คว�มเป็นอิสระของคณะกรรมก�รบริษัทจ�ก 
ฝ้่�ยบริห�ร

คณะกรรมการบรษิัทัจะมสีดั้ส�วนัระหว�างกรรมการที�เปน็ั
ผ่บ้รหิารและกรรมการที�ไม�เปน็ัผ่บ้รหิาร (รวมถึงึกรรมการอิสระ)  
ที�ถึ�วงด้่ลกันัอย�างเหมาะสม โด้ยปัจจ่บันั กรรมการเกินักว�า
กึ�งหนัึ�งของจำนัวนักรรมการทั�งหมด้เป็นักรรมการอิสระและ
กรรมการที�ไม�เป็นัผ่้บริหาร ซึ่ึ�งสามารถึให้ความเห็นัเกี�ยวกับ
การทำงานัของฝ่่ายบริหารได้้อย�างอิสระ นัอกจากนัี� กรรมการ
อสิระของบรษัิัท ยงัมคีณ่สมบัตทิี�เขม้ขน้ัมากกว�าหลักเกณฑ์ข์อง
สำนัักงานั ก.ล.ต. และตลาด้หลักทรัพื่ย์ฯ ทั�งนัี� คณะกรรมการ
บริษััทจะด้่แลและทำให้มั�นัใจว�าการทำงานัร�วมกันัระหว�าง 
คณะกรรมการบริษัทัทั�งหมด้ สามารถึด้ำเนิันัได้อ้ย�างสรา้งสรรค์ 
มีประสิทธิภาพื่ และส�งเสริมการแสด้งความเห็นัได้้อย�าง 
อิสระด้้วย

ก�รสรรห�และพัฒน�ผ้�บริห�รระดับสง้และก�รบริห�ร 
บุคล�กร

คณะกรรมการบริษััทมีหนั้าที�ด้ำเนิันัการเพื่่�อให้มั�นัใจได้้
ว�ามกีารสรรหาและพื่ฒันัาประธานัเจา้หนัา้ที�บรหิารกล่�มบรษิัทั
และผ่้บริหารระดั้บส่งที�มีความร่้ ทักษัะ ประสบการณ์ และ
ค่ณลักษัณะที�จำเป็นัต�อการขับเคล่�อนัองค์กรไปส่�เป้าหมายที�
กำหนัด้ไว้

ก�รสรรห�ประธ�นเจ��หน��ท่ีบริห�รกลุ่มบริษัทและ 
ผ้�บริห�รระดับส้ง

คณะกรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผลตอบแทนั ได้้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทั ตามกฎบตัรคณะกรรมการ
สรรหาและพื่ิจารณาผลตอบแทนั ให้มีหนั้าที�ในัการพิื่จารณา
สรรหากรรมการ (รวมทั�งกรรมการในัคณะกรรมการชิ่ด้ย�อย) 
ประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารกล่�มบริษััท และผ่้บริหารระด้ับส่ง 
(กล�าวคอ่ ประธานัเจา้หนัา้ที�ฝ่า่ยต�างๆ ของบริษัทั) อกีทั�ง บริษัทั
ยังได้้กำหนัด้หลักเกณฑ์์การสรรหาและแต�งตั�งกรรมการและ 
ประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารกล่�มบริษััทไว้เป็นัลายลักษัณ์อักษัร
อย�างชิัด้เจนั 

ในัการสรรหาและแต�งตั�งประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารกล่�ม
บริษััทนัั�นั คณะกรรมการสรรหาและพิื่จารณาผลตอบแทนั
จะเป็นัผ่้พื่ิจารณาสรรหาและคัด้เล่อกผ่้มีค่ณสมบัติเหมาะสม 
เพื่่�อเสนัอช่ิ�อเข้าด้ำรงตำแหนั�งประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารกล่�ม 
บริษััท โด้ยมีกระบวนัการสรรหาจากทั�งภายในัและภายนัอก 
องค์กร โด้ยการเสาะหา (Searching) จากบ่คคลที�มี 
ความร่้ความสามารถึและประสบการณ์ที�เหมาะสมกับบริษััท  

หร่อจากการเสนัอชิ่�อจากคณะกรรมการบริษััทหร่อผ่้บริหาร
ระด้ับส่งของบริษััท ซึ่ึ�งภายหลังจากสามารถึคัด้เล่อกผ่้ที� 
เหมาะสมแล้ว คณะกรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผลตอบแทนั
จะเสนัอช่ิ�อบ่คคลดั้งกล�าวต�อที�ประช่ิมคณะกรรมการบริษััท  
เพื่่�อพิื่จารณาแต�งตั�งต�อไป 

หลักเกณฑ์์การสรรหาประธานัเจ้าหน้ัาที�บรหิารกล่�มบรษิัทั  
มีด้ังนัี� 

(1) ค่ณสมบัติของประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารกล่�มบริษััท 
ตอ้งเปน็ับค่คลที�มคีวามร่ ้ความสามารถึ มทีกัษัะ ประสบการณใ์นั
การบริหารจัด้การบริษััท และประสบการณ์ในัการด้ำเนัินัธ่รกิจ
ที�สอด้คล้องกับธ่รกิจของบริษััท มีความเชิี�ยวชิาญเฉพื่าะด้้านั 
ที�เป็นัประโยชินั์ต�อธ่รกิจของบริษััท และสอด้คล้องกับกลย่ทธ์
ในัการด้ำเนิันัธ่รกิจของบริษััท โด้ยไม�มีการกีด้กันัทางเพื่ศ  
อาย่ เช่ิ�อชิาติ เป็นัต้นั

(2) มีภาวะความเปน็ัผ่น้ัำ มวีสิยัทศันัก์วา้งไกล มคีณ่ธรรม 
และจริยธรรม ตลอด้จนัมีทัศนัคติที�ด้ีต�อองค์กร สามารถึอ่ทิศ
เวลาได้้อย�างเพีื่ยงพื่ออันัเป็นัประโยชินั์ต�อการด้ำเนิันัธ่รกิจ

(3) มีประวัติการทำงานัที�โปร�งใส ไม�เป็นับ่คคลที�ถึ่กขึ�นั
บัญชีิด้ำ (Blacklist) จากองค์กรใด้ ๆ รวมถึึงสำนัักงานั ก.ล.ต. 
หร่อเคยถึ่กตัด้สินัในัความผิด้ทางอาญา รวมทั�งไม�มีลักษัณะ 
ต้องห้ามตามกฎหมาย

ก�รประเมินผลก�รปฏิิบัติง�นของประธ�นเจ��หน��ท่ี
บริห�รกลุ่มบริษัท

บริษััทจัด้ให้มีการประเมินัผลการปฏิบัติงานัของประธานั
เจ้าหนั้าที�บริหารกล่�มบริษััทท่กปี โด้ยคณะกรรมการสรรหา
และพื่ิจารณาผลตอบแทนั เป็นัผ่้ทำการประเมินัเบ่�องต้นั
และเสนัอต�อคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อพื่ิจารณา ทั�งนัี� บริษััท
ได้้กำหนัด้เกณฑ์์การประเมินัผลการปฏิบัติงานัของประธานั 
เจา้หนัา้ที�บรหิารกล่�มบรษิัทัออกเปน็ัหวัขอ้ต�าง ๆ  ได้แ้ก� ความเปน็ั 
ผ่้นัำ การกำหนัด้กลย่ทธ์ การปฏิบัติตามกลย่ทธ์และผลสำเร็จ 
ตามเป้าหมาย การวางแผนัและผลปฏิบัติทางการเงินั ผลการ
ด้ำเนิันังานัด้้านัสิ�งแวด้ล้อม สังคม และบรรษััทภิบาล (ESG)  
ความสมัพื่นััธก์บัคณะกรรมการบรษิัทั ความสมัพื่นััธก์บัภายนัอก  
การบริหารงานัและความสัมพัื่นัธ์กับบ่คลากร การส่บทอด้
ตำแหนั�ง ความร่้ด้้านัผลิตภัณฑ์์และบริการ และค่ณลักษัณะ 
ส�วนัตัว ผลการประเมินัดั้งกล�าวจะถึก่นัำไปพิื่จารณากำหนัด้อัตรา 
การปรับขึ�นัเงินัเด้่อนัของประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารกล่�มบริษััท  
และนัำเสนัอต�อคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อพิื่จารณาอน่ัมัติต�อไป 

ในัปี 2566 ผลการประเมินัของประธานัเจ้าหนั้าที�บริหาร
กล่�มบริษััทอย่�ในัระด้ับ “ด้ีเยี�ยม” ค่อ ร้อยละ 99.58
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หลกัเกณฑ์ก์�รจ�่ยค�่ตอบแทนของประธ�นเจ��
หน��ที่บริห�รกลุ่มบริษัทและผ้�บริห�รระดับส้ง

บริ ษัั ทมี นั โ ยบายและหลั ก เ กณฑ์์ ก า รพื่ิ จ า รณา 
จ�ายค�าตอบแทนัของประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารกล่�มบริษััท และ
ประธานัเจา้หนัา้ที�ฝ่า่ยต�าง ๆ  (C-Level) ซึึ่�งเปน็ัผ่บ้ริหารระดั้บสง่  
ทั�งระยะสั�นัและระยะยาว ที�สอด้คล้องกับผลการปฏิบัติงานั  
โด้ยจ�ายในัร่ปแบบของเงินัเด้่อนั โบนััส สวัสดิ้การ และ 
ผลประโยชินั์ตอบแทนัอ่�นั 

หลักเกณฑ์์ในัการพื่ิจารณาค�าตอบแทนัของประธานั
เจ้าหนั้าที�บริหารกล่�มบริษััท รวมถึึงผ่้บริหารระด้ับส่งนัั�นั  
จะพิื่จารณาจากการประเมนิัผลการปฏบิตังิานัและความสามารถึ
ในัการบรรลผ่ลสำเรจ็ตามเป้าหมายและกลยท่ธ์ ทั�งในัระยะสั�นั  
และระยะยาว รวมทั�งด้ัชินีัชิี�วัด้ผลการด้ำเนัินังานัระด้ับองค์กร 
(Corporate Key Performance Indicator) (KPI) ที�ชัิด้เจนั  
อาทิ ผลประกอบการทางธ่รกิจและผลตอบแทนัทางการเงินั  
(financial return) ผลการด้ำเนิันังานัด้้านัการพัื่ฒนัา 
เพื่่�อความยั�งยน่ั รวมถึงึด้า้นัสิ�งแวด้ลอ้ม สงัคม และบรรษัทัภบิาล  
(ESG) วิสัยทัศนั์และความสามารถึในัการพัื่ฒนัาธ่รกิจ 
ตลอด้จนัการปรบัปรง่ประสิทธภิาพื่การด้ำเนิันังานั (operational  
excellence) ซึึ่�งได้้กำหนัด้เป้าหมายไว้ล�วงหนั้า เพื่่�อเป็นัการ
วางรากฐานัการเติบโตในัอนัาคตให้อย่�ในัระดั้บที�สามารถึจ่งใจ
และในัระด้บัที�เทยีบเคยีงกบับรษิัทัที�อย่�ในัอต่สาหกรรมเด้ยีวกนัั 
ภายใต้หลักเกณฑ์์ที�ชิัด้เจนัและโปร�งใส ทั�งนัี� หลักเกณฑ์์การ 
จ�ายค�าตอบแทนัข้างต้นั จะได้้รับการพื่ิจารณาอนั่มัติโด้ย 
คณะกรรมการบริษััท

ก�รสืบทอดตำ�แหน่งประธ�นเจ��หน��ท่ีบริห�ร
กลุ่มบริษัทและผ้�บริห�รสำ�คัญ

คณะกรรมการบริษััทตระหนัักถึึงความสำคัญของ
การสรรหาและพื่ัฒนัาประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารกล่�มบริษััท
และผ่้บริหารระดั้บส่งเพื่่�อขับเคล่�อนัองค์กรไปส่�เป้าหมาย  
คณะกรรมการบริษััทได้้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา
และพื่ิจารณาผลตอบแทนั พื่ิจารณาหลักเกณฑ์์และวิธีการ
สรรหาบค่คลที�มคีณ่สมบัตเิหมาะสมเพื่่�อด้ำรงตำแหนั�งประธานั 
เจ้าหนั้าที�บริหาร

นโยบ�ยและแนวท�งท�งสรรห�
บริษััทได้้จัด้ให้มีนัโยบายแผนัการส่บทอด้ตำแหนั�ง 

(Succession Plan Policy) โด้ยมีวัตถึ่ประสงค์ เพื่่�อ 
ลด้ความเสี�ยงและผลกระทบที�เกิด้จากการขาด้บ่คลากรที�
สำคัญขององค์กร ซึ่ึ�งอาจจะส�งผลต�อการขาด้ความต�อเนั่�องในั 
การบริหารจัด้การ และเพื่่�อให้มีกระบวนัการในัการวางแผนั 
การสรรหาและคดั้เลอ่กบค่ลากรอย�างเป็นัธรรมและโปร�งใสแบบ 
เชิงิรก่มากขึ�นั โด้ยพื่จิารณาบค่ลากรที�มศีกัยภาพื่ ทั�งจากภายในั
องค์กรและจากภายนัอก 

เกณฑ์์ก�รคัดเลือกผ้�มีคุณสมบัติเหม�ะสม
จะตอ้งเปน็ัผ่ท้ี�มวีสิยัทศันั ์ภาวะผ่น้ัำ ความร่ ้ความสามารถึ  

ประสบการณ ์รวมถึงึมีความเหมาะสมกับค�านิัยมและวัฒนัธรรม
องค์กร โด้ยคณะกรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผลตอบแทนั
จะพื่ิจารณากลั�นักรองเพื่่�อนัำเสนัอต�อคณะกรรมการบริษััท 
เพื่่�อพิื่จารณาอน่ัมัติการแต�งตั�งต�อไป

ทั�งนัี� หากตำแหนั�งประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารกล่�มบริษััท 
หร่อ ประธานัเจ้าหนั้าที�ฝ่่ายต�าง ๆ ว�างลง หร่อไม�อาจปฏิบัติ
หนั้าที�ได้้ บริษััทจะมีระบบการให้ผ่้บริหารในัระดั้บใกล้เคียง
หรอ่ระด้บัรองลงมาทำหนัา้ที�เปน็ัผ่รั้กษัาการในัตำแหนั�งด้งักล�าว 
จนักว�าจะมีการสรรหาและคัด้เล่อกบ่คคลซึ่ึ�งมีค่ณสมบัติตาม
หลักเกณฑ์์ที�บริษััทกำหนัด้ 

คว�มคืบหน��
ในัป ี2566 คณะกรรมการสรรหาและพิื่จารณาผลตอบแทนั  

ได้้พิื่จารณาอนัม่ตันิัโยบายแผนัการสบ่ทอด้ตำแหนั�ง (Succession  
Plan Policy) และได้้รายงานัความค่บหน้ัาต�อที�ประชิ่ม 
คณะกรรมการบริษััทเพื่่�อพื่ิจารณารับทราบและให้ความเห็นั
เพื่่�อการพัื่ฒนัาแล้ว

แนวท�งก�รสรรห�และก�รพัฒน�บุคล�กร
บริษััทมีแนัวทางการสรรหาและพื่ัฒนัาบ่คลากรที�จะ

เข้ามารับผิด้ชิอบในัตำแหนั�งงานับริหารที�สำคัญของบริษััท 
อย�างโปร�งใสและสอด้คลอ้งกบักลยท่ธท์างธร่กจิ แผนัการลงทน่ั 
แผนัการขยายกจิการ และแผนังานัระยะยาวของบรษิัทั รวมทั�ง 
กำหนัด้แผนัสร้างความพื่ร้อมของกำลังคนั ประเมินัผลงานั 
และศกัยภาพื่ของพื่นักังานั เพื่่�อใหบ้รษิัทัมผ่ีบ้รหิารที�มคีณ่สมบตัิ 
ทกัษัะ ประสบการณ ์และความสามารถึที�สามารถึนัำพื่าองคก์ร
ส่�เป้าหมายที�กำหนัด้ไว้ 

ก�รพัฒน�ผ้�บริห�รระดับส้ง เลข�นุก�รบริษัท 
และพนักง�น

บริษััทมีนัโยบายในัการพื่ัฒนัาส�งเสริมการให้ความร่้และ
เพื่ิ�มพื่่นัทักษัะความสามารถึให้แก�ผ่้บริหารระดั้บส่ง เลขานั่การ
บริษััท และพื่นัักงานั ดั้งนีั�

(1) บริษััทมีนัโยบายส�งเสริมให้มีการฝ่ึกอบรมและ
พื่ัฒนัาความร่้ให้แก�ผ่้บริหาร เลขาน่ัการบริษััท และพื่นัักงานั  
รวมถึึงระบบการกำกับด้่แลกิจการ จรรยาบรรณธ่รกิจและ
แนัวปฏิบัติ นัโยบายและแนัวทางปฏิบัติการต�อต้านัการ 
ท่จริตคอร์รัปชิันั และนัโยบายที�สำคัญต�าง ๆ เป็นัประจำท่กปี  
เพ่ื่�อนัำมาปรับปร่งการปฏิบัติงานัอย�างต�อเน่ั�อง รวมทั�ง 
จัด้ให้มีการอบรมและพัื่ฒนัาความร่้ความสามารถึเพื่่�อพัื่ฒนัา
ทักษัะที�สำคัญในัด้้านัต�าง ๆ เพื่่�อจัด้เตรียมบ่คลากรให้มี 
ความพื่ร้อมและสามารถึปฏิบัติหนั้าที� ตลอด้จนัลด้ความเสี�ยง 
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หร่อผลกระทบจากการขาด้ความต�อเน่ั�องในัการบริหารจัด้การ
ของบริษััท 

(2) ฝ่่ายทรัพื่ยากรบ่คคลมีหนั้าที� จัด้ทำแผนัการ 
ฝ่ึกอบรมเพื่่�อเพื่ิ�มพื่่นัและพื่ัฒนัาทักษัะ ตลอด้จนัจัด้ทำแผนั
พื่ฒันัารายบค่คล (Individual Development Plan) ควบค่�ไปกบั 
การมอบหมายงานัที�ท้าทาย การหม่นัเวียนังานั เพื่่�อพัื่ฒนัา
ทักษัะความเป็นัผ่้นัำ และจะรายงานัผลการด้ำเนัินังานัที�สำคัญ
ต�อประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารกล่�มบริษััท คณะกรรมการสรรหา
และพิื่จารณาผลตอบแทนั และคณะกรรมการบริษััท

ก�รกำ�กับด้แลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม

นัโยบายการกำกับด้แ่ลบริษัทัย�อย บริษัทัร�วม และกิจการ
อ่�นัที�ไปลงท่นัอย�างมีนััยสำคัญ เป็นัไปตามหลักการด้ังต�อไปนีั� 

(1) กำหนัด้หลักการในัการพื่ิจารณาแต�งตั�งบ่คคล 
เพื่่�อเข้าเป็นักรรมการ และ/หร่อ ผ่้บริหาร ของบริษััทย�อย ทั�งนีั� 
ภายใต้หลักเกณฑ์์และนัโยบายบริษััท ข้อผ่กพัื่นัตามสัญญา 
(หากมี) และกฎหมายที�เกี�ยวข้อง

(2) การกำหนัด้ขอบเขตหน้ัาที�และความรับผิด้ชิอบ
ของบ่คคลที�เป็นัตัวแทนัของบริษััทตามข้อ (1) และให้ตัวแทนั
ของบริษัทัด้แ่ลใหก้ารปฏิบตัเิปน็ัไปตามนัโยบายของบริษัทัย�อย  
และในักรณีที�บริษััทย�อยมีผ่้ร�วมลงท่นัอ่�นั ตัวแทนัของบริษััท
จะทำหนั้าที�อย�างด้ีที�ส่ด้เพื่่�อผลประโยชินั์ของบริษััทย�อย และ
ให้สอด้คล้องกับนัโยบายของบริษััท

(3) ระบบการควบคม่ภายในัของบรษิัทัย�อยที�เหมาะสม 
และรัด้ก่มเพีื่ยงพื่อและการทำรายการต�าง ๆ เป็นัไปอย�าง 
ถึ่กต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์์ที�เกี�ยวข้อง

(4) การเปิด้เผยข้อมล่ฐานัะการเงนิัและผลการด้ำเนันิังานั 
การทำรายการกับบ่คคลที�เกี�ยวโยงกันั การได้้มาหร่อจำหนั�าย
ไปซึึ่�งทรัพื่ย์สินั การทำรายการอ่�นัที�สำคัญ เชิ�นั การเพื่ิ�มท่นั  
การลด้ท่นั การเลิกบริษััทย�อย เป็นัต้นั

ทั�งนัี� หากเป็นัการเข้าร�วมลงท่นัในักิจการอ่�นัอย�างมี
นััยสำคัญ เชิ�นั มีสัด้ส�วนัการถึ่อห่้นัที�มีสิทธิออกเสียงตั�งแต�
ร้อยละ 20 แต�ไม�เกินัร้อยละ 50 และจำนัวนัเงินัลงท่นัหร่อ
อาจต้องลงท่นัเพื่ิ�มเติมมีนััยสำคัญต�อบริษััท ในักรณีที�จำเป็นั 
คณะกรรมการบริษััทจะด้่แลให้มีการจัด้ทำ shareholder 
agreement หร่อข้อตกลงอ่�นั เพื่่�อให้เกิด้ความชัิด้เจนัเกี�ยวกับ
อำนัาจในัการบริหารจัด้การและการมีส�วนัร�วมในัการตัด้สินัใจ
ในัเร่�องสำคัญ การติด้ตามผลการด้ำเนัินังานั เพื่่�อสามารถึใชิ้
เป็นัข้อม่ลในัการจัด้ทำงบการเงินัของบริษััทได้้ตามมาตรฐานั
และกำหนัด้เวลา 

ทั�งนัี� คณะกรรมการบรษิัทั ได้ม้อบหมายใหค้ณะกรรมการ
บรหิาร กำกบัด้แ่ลการด้ำเนันิังานัของบรษิัทัย�อยและบรษิัทัร�วม 
เพื่่�อให้มีผลประกอบการเป็นัไปตามเป้าหมาย มีระบบควบค่ม

ภายในัที�เหมาะสม และให้มีการเปิด้เผยข้อม่ลที�เป็นัสาระ
สำคัญอย�างถึ่กต้อง รวมทั�งติด้ตามให้มีการปฏิบัติตามนัโยบาย
อย�างเหมาะสม โด้ยประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารกล่�มบริษััท จะ
ตดิ้ตาม กำกับด้แ่ล ตรวจสอบ ควบค่ม และพัื่ฒนัาประสิทธภิาพื่
การด้ำเนิันังานัของบริษััท บริษััทย�อย และ/หร่อ บริษััทร�วม  
เพื่่�อให้มีผลประกอบการเป็นัไปตามเป้าหมาย รวมทั�งพิื่จารณา
และเสนัอแต�งตั�งบ่คคลที�มีค่ณสมบัติเหมาะสม เพื่่�อเข้าด้ำรง
ตำแหนั�งเป็นักรรมการ และ/หร่อ ผ่้บริหาร ของบริษััทย�อย 
และ/หร่อ บริษััทร�วม

3.2 นโย์บาย์แลิะแนวปฏิิบัติท่�เก่�ย์วกับผู้่้ถือหุ้น 
 แลิะผู้่้มู่่ส�วนไดั้เส่ย์

 สิทธิของผ้�ถัือหุ�น (Rights of Shareholders) 
และก�รปฏิิบัติต่อผ้�ถัือหุ�นอย่�งเท่�เทียมกัน (The 
Equitable Treatment of Shareholders)

บริษััทตระหนัักและให้ความสำคัญต�อสิทธิของผ่้ถึ่อห่้นั 
สนัับสนั่นัการมีส�วนัร�วม และการส่�อสารกับผ่้ถึ่อห่้นั ให้ได้้
รับข�าวสารข้อม่ลของบริษััทอย�างถ่ึกต้อง ครบถึ้วนั เพื่ียงพื่อ  
ทันัเวลา และเท�าเทียม ทั�งสิทธิในัการเข้าประชิ่มผ่้ถึ่อห่้นั
และการมีส�วนัร�วมตัด้สินัใจในัเร่�องสำคัญของบริษััท อาทิเชิ�นั 
การแต�งตั�งหร่อถึอด้ถึอนักรรมการ การกำหนัด้ค�าตอบแทนั
กรรมการ การแต�งตั�งหร่อถึอด้ถึอนัผ่้สอบบัญชิีและกำหนัด้ 
ค�าตอบแทนัผ่้สอบบัญชีิ การจัด้สรรเงินัปันัผล การกำหนัด้หร่อ
การแก้ไขข้อบังคับและหนัังส่อบริคณห์สนัธิ การลด้ท่นัหร่อ 
เพื่ิ�มท่นั และการอนั่มัติรายการพื่ิเศษัตามที�กฎหมายกำหนัด้ 
รวมไปถึึงนัอกเหน่ัอจากสิทธิด้ังกล�าวข้างต้นั ผ่้ถึ่อห่้นัยัง
มีสิทธิในัการพื่ิจารณาอน่ัมัติค�าตอบแทนักรรมการ ซึึ่�งค�า
ตอบแทนัของคณะกรรมการด้ังกล�าวจะได้้รับการพื่ิจารณาและ 
กลั�นักรองจากคณะกรรมการสรรหาและพิื่จารณาผลตอบแทนั 
ก�อนันัำเสนัอคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อพิื่จารณา และเสนัอต�อ 
ที�ประชิม่ผ่ถ้ึอ่ห่น้ัเพื่่�อพิื่จารณาอนัมั่ต ิเปน็ัประจำทก่ปี นัอกจากนัี�  
บริษััทยังคำนัึงถึึงการปฏิบัติและค่้มครองสิทธิผ่้ถึ่อห่้นัท่กราย
อย�างเท�าเทียมและเป็นัธรรม (the equitable treatment for 
shareholders) ด้้วยเชิ�นักันั อาทิ

- ในัการประชิ่มผ่้ถึ่อห่้นั บริษััทอำนัวยความสะด้วกให้
ผ่้ถึ่อห่้นั ไม�ว�าจะเป็นัผ่้ถึ่อห่้นัรายย�อยหร่อ นัักลงท่นัสถึาบันั  
ได้้ใชิ้สิทธิในัการเข้าร�วมประช่ิมผ่้ถึ่อห่้นั ทั�งสถึานัที�ที�สะด้วก
ต�อการเด้ินัทาง และด้้วยเทคโนัโลยีที�มีประสิทธิภาพื่ ในัเวลา
ที�เหมาะสมและเพีื่ยงพื่อต�อการออกเสียงลงมติด้้วยวิธีการ 
ที�ไม�ซัึ่บซึ่้อนัและย่�งยาก และเปิด้โอกาสให้ผ่้ถึ่อห่้นัได้้แสด้ง 
ความเห็นั หร่อสอบถึามได้้อย�างเท�าเทียมกันั อีกทั�งได้้จัด้ให้ 
มีผ่้ทำหนั้าที�ตอบข้อซึ่ักถึามของผ่้ถึ่อห่้นัอย�างเหมาะสมและ
เพื่ียงพื่อ รวมถึึงเพื่ิ�มชิ�องทางในัการรับทราบข�าวสารของ 

168 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



ผ่้ถึ่อห่้นัผ�านัทางเว็บไซึ่ต์ของบริษััท เพื่่�อเพื่ิ�มประสิทธิภาพื่ 
และความสะด้วกให้แก�ผ่้ถึ่อห่้นั 

- บริษััทได้้จัด้การประชิ่มสามัญผ่้ถ่ึอห่้นัประจำปี 2566 
เม่�อวันัที� 27 เมษัายนั 2566 เวลา 14.00 นั. ในัร่ปแบบการ
ประชิม่ผ�านัส่�ออเิลก็ทรอนักิส ์ซึึ่�งเปน็ัไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั
บริษััท และหลักเกณฑ์์ของหนั�วยงานัที�เกี�ยวข้อง เพ่ื่�ออำนัวย
ความสะด้วกให้แก�ผ่้ถึ่อห่้นั และได้้มอบหมายให้ บริษััท ศ่นัย์ 
รับฝ่ากหลักทรัพื่ย์ (ประเทศไทย) จำกัด้ เป็นัผ่้จัด้ส�งหนัังส่อ
เชิิญประชิ่มให้แก�ผ่้ถึ่อห่้นัและแสด้งไว้ที�เว็บไซึ่ต์ของบริษััทก�อนั 
วันัประชิ่มล�วงหนั้า 30 วันั เพื่่�อให้ผ่้ถ่ึอห่้นัสามารถึด้าวนั์โหลด้
และศึกษัาข้อม่ลล�วงหนั้าก�อนัวันัประช่ิม นัอกจากนัี� บริษััท 
ได้้เปิด้โอกาสให้ผ่้ถ่ึอห่้นัสามารถึมอบฉันัทะให้กรรมการอิสระ
หร่อบ่คคลอ่�นัเข้าร�วมประชิ่มแทนัตนัได้้ในักรณีที� ผ่้ถึ่อห่้นั 
ไม�สามารถึเข้าร�วมประชิ่มด้้วยตนัเองได้้ โด้ยใชิ้หนัังส่อมอบ
ฉันัทะที�บริษััทได้้จัด้ส�งพื่ร้อมกับหนัังส่อเชิิญประชิ่มและ 
ผ่้ถึ่อห่้นัสามารถึด้าวน์ัโหลด้หนัังส่อมอบฉันัทะผ�านัทางหน้ัา
เว็บไซึ่ต์ของบริษััทได้้อีกทางหนัึ�ง 

- สำหรับการให้สิทธิผ่้ถึ่อห่้นัรายย�อย บริษััทได้้เปิด้
โอกาสให้ผ่้ถึ่อห่้นัของบริษััท ซึ่ึ�งอาจเป็นัผ่้ถึ่อห่้นัรายเด้ียว 
หรอ่หลายรายรวมกันั ที�มสีดั้ส�วนัการถึอ่ห่น้ัและมีสทิธิออกเสียง
นัับรวมกันัได้้ไม�นั้อยกว�าร้อยละ 5 ของจำนัวนัสิทธิออกเสียง 
ทั�งหมด้ของบริษััท ณ วันัที�มีการเสนัอ สามารถึเสนัอเร่�องเพื่่�อ
บรรจ่เป็นัวาระการประช่ิม หร่อเสนัอชิ่�อบ่คคลเพ่ื่�อเล่อกตั�ง
เป็นักรรมการสำหรับการประชิ่มสามัญผ่้ถึ่อห่้นัประจำปี 2566 
เปน็ัการล�วงหนัา้ ทั�งนัี� เปน็ัไปตามหลกัเกณฑ์ท์ี�บรษิัทัได้ป้ระกาศ
กำหนัด้ นัอกจากนีั� บริษััทยังเปิด้โอกาสให้ผ่้ถ่ึอห่้นัสามารถึ
ส�งคำถึามล�วงหนั้าที�ต้องการให้ชิี�แจงในัประเด้็นัของวาระการ
ประชิม่ เพื่่�อใหผ้่ถ้ึอ่ห่น้ัได้ร้บัประโยชินัส์ง่สด่้จากการประชิม่และ
เพื่่�อรักษัาสิทธิประโยชินั์ของผ่้ถ่ึอห่้นัได้้อย�างเต็มที� โด้ยบริษััท 
ได้้ประกาศผ�านัตลาด้หลักทรัพื่ย์ฯ เม่�อวันัที� 30 กันัยายนั 2565  
และ เปิด้โอกาสตั� งแต�วันัที�  1 ต่ลาคม 2565 ถึึงวันัที�  
30 ธันัวาคม 2565 ทั�งนีั� ผ่้ถ่ึอห่้นัสามารถึส�งหลักฐานัและ
เอกสารที�เกี�ยวข้องทางไปรษัณีย์ หร่ออาจส�งเป็นัจด้หมาย
อิเล็กทรอนัิกส์ ถึึงเลขานั่การบริษััท 

- ในัการประชิ่มผ่้ ถ่ึอห่้นั  บริษััทได้้กำหนัด้วาระ 
การประชิ่มไว้เป็นัเร่�อง ๆ อย�างชิัด้เจนั และมีการขออนั่มัติ 
แต�ละเร่�องแยกจากกันั เชิ�นั วาระพื่ิจารณาอน่ัมัติการแต�งตั�ง
กรรมการ แยกต�างหากจากวาระพื่ิจารณาอนั่มัติการกำหนัด้ 
ค�าตอบแทนักรรมการ เปน็ัตน้ั อกีทั�ง บรษิัทัจะเสนัอใหพ้ื่จิารณา
และลงคะแนันัเรียงตามวาระที�กำหนัด้ โด้ยไม�เปลี�ยนัแปลง
ข้อม่ลสำคัญ อนัึ�ง ในัการประชิ่มสามัญผ่้ถึ่อห่้นัประจำปี 2566 

ที�ผ�านัมา ไม�มีการเพื่ิ�มวาระอ่�นั ๆ ที�ไม�ได้้กำหนัด้ไว้ล�วงหนั้า 
อย�างชัิด้เจนัในัระเบียบวาระการประช่ิม แต�อย�างใด้ 

- ในัการออกเสยีงลงคะแนันัในัการประชิม่สามญัผ่ถ้ึอ่ห่น้ั 
ผ่ถ้ึอ่ห่น้ัมีสทิธอิอกเสียงลงคะแนันัตามจำนัวนัห่น้ัที�ตนัเองถึอ่อย่� 
โด้ยหนัึ�งห่น้ัมสีทิธเิท�ากบัหนัึ�งเสยีง และสามารถึลงคะแนันัเสยีง
ผ�านัส่�ออิเล็กทรอนัิกส์ด้้วยวิธีการ E-voting ซึึ่�งเป็นัระบบชิ�วย
การนัับคะแนันัเสียงสำหรับการประชิ่มผ�านัส่�ออิเล็กทรอนิักส์
ซึ่ึ�งเป็นัไปตามมาตรฐานัที�กฎหมายกำหนัด้ อันัเป็นัการส�งเสริม
ให้นัำเทคโนัโลยีมาใชิ้ในัการประชิ่มผ่้ถึ่อห่้นับริษััท และยังให้
สทิธแิก�ผ่ถ้ึอ่ห่น้ัที�เขา้ร�วมประชิม่ภายหลงัจากได้เ้ริ�มประชิม่แลว้  
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนันัสำหรับวาระที�อย่�ในัระหว�างการ
พื่ิจารณาและยังไม�ได้้มีการลงมติ และนัับเป็นัองค์ประชิ่มตั�งแต�
วาระที�ได้้เข้าประช่ิมและออกเสียงเป็นัต้นัไป 

- ในัวาระเล่อกตั�งกรรมการแทนักรรมการที�ออกตาม
วาระ บริษััทเปิด้โอกาสให้ผ่้ถึ่อห่้นัลงคะแนันัเสียงเล่อกตั�ง
กรรมการเป็นัรายบ่คคล ทั�งนีั� เพื่่�อเปิด้โอกาสให้ผ่้ถึ่อห่้นัมีสิทธิ
เล่อกกรรมการที�ต้องการได้้อย�างแท้จริง โด้ยบริษััทจะแนับ 
รายละเอียด้ของกรรมการแต�ละท�านัที�ได้้รับการเสนัอช่ิ�อที�มี
ข้อม่ลเพีื่ยงพื่อเพื่่�อให้ผ่้ถึ่อห่้นัสามารถึใชิ้ประกอบการพิื่จารณา

- บริษััทได้้เปิด้โอกาสให้ผ่้ถึ่อห่้นัสามารถึใชิ้สิทธิได้้
อย�างเท�าเทียมในัการสอบถึาม แสด้งความคิด้เห็นั และให้ 
ขอ้เสนัอแนัะต�าง ๆ  ในัการประชิม่สามญัผ่ถ้ึอ่ห่น้ั โด้ยมกีรรมการ  
ผ่้บริหารระดั้บส่ง และผ่้สอบบัญชีิ เข้าร�วมประชิ่มผ่้ถึ่อห่้นั 
เพื่่�อตอบข้อซึ่กัถึาม รวมทั�งรบัทราบความคดิ้เหน็ัและข้อเสนัอแนัะ 
จากผ่้ถึ่อห่้นัโด้ยพื่ร้อมเพื่รียงกันั 

- ภายหลังการประชิ่ม บริษััทได้้จัด้ทำรายงานัการ
ประชิม่ผ่ถ้ึอ่ห่น้ัและบนััทกึสรป่ประเด้น็ัขอ้ซึ่กัถึามและขอ้คดิ้เหน็ั 
ที�สำคัญของผ่้ถึ่อห่้นัไว้ในัรายงานัการประชิ่มอย�างครบถึ้วนั  
เพื่่�อให้ผ่้ถึ่อห่้นัสามารถึตรวจสอบได้้ นัอกจากนีั� บริษััทจะนัำ
รายงานัการประชิ่มผ่้ถึ่อห่้นัเผยแพื่ร�ไว้บนัเว็บไซึ่ต์ของบริษััท
เพื่่�อใหผ้่ถ้ึอ่ห่น้ัได้พิ้ื่จารณา รวมถึงึนัำส�งรายการประช่ิมดั้งกล�าว
ต�อตลาด้หลักทรัพื่ย์ฯ ภายในั 14 วันันัับแต�วันัที�มีการประชิ่ม
ผ่้ถึ่อห่้นั 

- กรณีมีการจ�ายเงินัปันัผลให้แก�ผ่้ถึ่อห่้นั บริษััทเพื่ิ�ม
ความสะด้วกให้แก�ผ่้ถึ่อห่้นัในัการได้้รับเงินัปันัผลโด้ยการโอนั
เงินัเข้าบัญชิีธนัาคาร เพื่่�ออำนัวยความสะด้วกให้ผ่้ถึ่อห่้นัให้ได้้
รับเงินัปันัผลตรงเวลา ป้องกันัปัญหาเร่�องเชิ็คชิำร่ด้ ส่ญหาย 
หร่อส�งถึึงผ่้ถึ่อห่้นัล�าชิ้า

ก�รป้องกันก�รใช�ข�อม้ลภ�ยใน
บริษััทตระหนัักถึึงความสำคัญของการใชิ้ข้อม่ลภายในั  

ด้ังนัั�นั กรรมการ ผ่้บริหาร และพื่นัักงานัของกล่�มบริษััท  
จะตอ้งเกบ็รกัษัาความลบัของบรษิัทั อย�างเคร�งครดั้ โด้ยเฉพื่าะ
อย�างยิ�งขอ้มล่ภายในัที�ยงัไม�เปดิ้เผยต�อสาธารณะ หรอ่ข้อมล่ที�มี 

169 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



ผลกระทบต�อการด้ำเนัินัธ่รกิจหร่อราคาห่้นั และได้้กำหนัด้
นัโยบายและแนัวทางปฏิบัติเร่�องการใชิ้ข้อม่ลภายในั เป็นั 
ลายลักษัณ์อักษัรอย�างชัิด้เจนัไว้ในั จรรยาบรรณทางธ่รกิจ
และแนัวปฏิบัติ (WHA Code of Conduct and Practices)  
เพื่่�อใหก้รรมการ ผ่บ้รหิาร และพื่นัักงานั ถึอ่ปฏบิตัอิย�างเคร�ด้ครดั้  
โด้ยสร่ปด้ังนัี�

(1) ไม�ใชิ้โอกาสหร่อข้อม่ลที�ได้้จากการทำงานัในัการ
แสวงหาประโยชินั์ส�วนัตัว และในัเร่�องการทำธ่รกิจที�แข�งขันักับ
บริษััท

(2) ไม�ใชิ้ข้อม่ลภายในัเพื่่�อประโยชินั์ของตนัเองในั 
การซึ่่�อขายห่้นัของบริษััท หร่อให้ข้อม่ลแก�บ่คคลอ่�นัเพื่่�อ
ประโยชินั์ในัการซึ่่�อขายห่้นัของบริษััท

(3) ไม�เปิด้เผยความลับทางธ่รกิจของกล่�มบริษััทต�อ
บ่คคลภายนัอก โด้ยเฉพื่าะค่�แข�ง 

ในัปี 2566 ฝ่่ายเลขาน่ัการบริษััทได้้แจ้งให้กรรมการ  
ผ่้บริหาร และพื่นัักงานัที�เกี�ยวข้องทราบถึึงชิ�วงเวลาห้ามซึ่่�อ
ขายหลักทรัพื่ย์ของบริษััท (Blackout Period) และชิ�วงเวลา 
งด้รับนััด้เพื่่�อให้ข้อม่ลหร่อตอบข้อซัึ่กถึามที�เกี�ยวข้องกับงบการ
เงินัหร่อคาด้การณ์ผลประกอบการของบริษััท (Silent Period)  
ก�อนัการเผยแพื่ร�งบการเงินัผ�านัจด้หมายอิเล็กทรอนิักส์ 

ทั�งนัี� ตลอด้ปี 2566 ที�ผ�านัมา กรรมการและผ่้บริหารไม�มี
การซึ่่�อขายหลักทรัพื่ย์ของบริษััทในัชิ�วงเวลาด้ังกล�าว และไม�มี
การปฏิบัติที�ฝ่่าฝ่ืนันัโยบายด้ังกล�าว แต�อย�างใด้ 

โปรด้ศึกษัาข้อม่ลเพื่ิ�มเติมในั “จรรยาบรรณทางธ่รกิจ
และแนัวปฏิบัติ” (WHA Code of Conduct and Practices) 
ปรากฏตามเอกสารแนับของรายงานัฉบับนัี� และเว็บไซึ่ต์ของ
บริษััทที� “แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2566” https://
wha-th.listedcompany.com/ar.html 

นโยบ�ยก�รป้องกนัคว�มขดัแย�งของผลประโยชน์  
และก�รร�ยง�นก�รมีส่วนได�เสีย

บริษััทได้้กำหนัด้นัโยบายและแนัวทางปฏิบัติเร่�องการ
ป้องกันัความขัด้แย้งทางผลประโยชิน์ั ไว้ในัจรรยาบรรณธ่รกิจ
และแนัวปฏิบัติ ซึ่ึ�งได้้มีการส่�อสารให้แก� กรรมการ ผ่้บริหาร 
และพื่นัักงานัรับทราบและถึ่อปฏิบัติ กล�าวค่อ 

(1) กรรมการ ผ่้บริหาร และพื่นัักงานัต้องปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธ่รกิจและแนัวปฏิบัติ ซึึ่�งถึ่อเป็นัเร่�องสำคัญที�ต้อง
ยึด้ถึ่อปฏิบัติโด้ยเคร�งครัด้ เพื่่�อเป็นัที�เชิ่�อถึ่อและไว้วางใจของ 
ผ่ม้สี�วนัได้เ้สียทก่ฝ่า่ย และจดั้ใหม้กีารเผยแพื่ร�ขอ้มล่ความเขา้ใจ
ในัการถึ่อปฏิบัติของพื่นัักงานัทั�วทั�งบริษััท 

(2) กรรมการ ผ่บ้รหิาร และพื่นักังานั ตอ้งแจง้ใหบ้รษิัทั
ทราบถึึงความสัมพื่ันัธ์หร่อรายการเกี�ยวโยงในักิจการที�อาจ 
ก�อให้เกิด้ความขัด้แย้งทางผลประโยชินั์ 

(3) กรณีเข้าข�ายเป็นัรายการที�อาจมีความขัด้แย้งทาง 
ผลประโยชิน์ั รายการระหว�างกันั รายการที�เกี�ยวโยงกันั  
ต้องปฏิบัติตามหลักการกำกับด้่แลกิจการที�ด้ี และด้่แลให้มี
การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์์ที� ตลาด้หลักทรัพื่ย์ฯ และสำนัักงานั 
ก.ล.ต. กำหนัด้

นัอกจากนีั� กรรมการ ผ่้บริหาร และพื่นัักงานัต้องปฏิบัติ
หนั้าที�ด้้วยความส่จริตโด้ยไม�แสวงหาผลประโยชินั์ส�วนัตัวที� 
ขัด้แย้งกับผลประโยชิน์ัของบริษััท และหลีกเลี�ยงการด้ำเนิันั
กิจกรรมใด้ ๆ ที�อาจก�อให้เกิด้ความขัด้แย้งทางผลประโยชินั์ 
หร่ออาจมีผลต�อประโยชินั์ส�วนัตัวหร่อบ่คคลที�เกี�ยวข้อง เข้ามา 
มีอิทธิพื่ลต�อการตัด้สินัใจหร่อต�อการปฏิบัติหนั้าที�  และ 
ส�งผลกระทบต�อองค์กร อีกทั�งต้องไม�ใชิ้อำนัาจในัตำแหนั�ง 
หนั้าที�เพื่่�อเอ่�อประโยชินั์ส�วนัตัวหร่อแก�บ่คคลอ่�นัใด้ 

บริษััทยังได้้กำหนัด้นัโยบายให้กรรมการและผ่้บริหาร
ของบริษััทมีหนั้าที�ต้องจัด้ทำและรายงานัการมีส�วนัได้้เสีย 
ของตนั รวมทั�งผ่้ที�เกี�ยวข้องของตนั เพื่่�อใชิ้เป็นัข้อม่ลพื่่�นัฐานัในั
การกำกับด้แ่ลด้า้นัการมีส�วนัได้เ้สียเปน็ัประจำทก่ปี และตอ้งจัด้
ทำแบบรายงานัด้ังกล�าวเม่�อมีการแก้ไขเปลี�ยนัแปลง

กรรมการมีหนั้าที�รายงานัการมีส�วนัได้้เสีย อย�างนั้อย
ก�อนัการพิื่จารณาวาระการประชิ่มคณะกรรมการ และบันัทึก
ไว้ในัรายงานัการประชิ่มคณะกรรมการ เพื่่�อให้กรรมการที�มี
ส�วนัได้เ้สียอย�างมีนัยัสำคัญในัลกัษัณะที�อาจทำใหก้รรมการราย
ด้ังกล�าวไม�สามารถึให้ความเห็นัได้้อย�างอิสระ งด้เว้นัจากการ 
มีส�วนัร�วมในัการประช่ิมพื่ิจารณาในัวาระนัั�นั 

เลขานั่การบริษััทมีหนั้าที�เก็บรักษัารายงานัการมีส�วนั
ได้้เสียที�รายงานัโด้ยกรรมการหร่อผ่้บริหาร และจัด้ส�งสำเนัา
รายงานัการมีส�วนัได้้เสียตามมาตรา 89/14 แห�ง พื่.ร.บ.  
หลักทรัพื่ย์ ซึึ่�งจัด้ทำโด้ยกรรมการและผ่้บริหารให้แก�ประธานั
คณะกรรมการบริษััทและประธานัคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั�งนัี� เพื่่�อป้องกันัความขัด้แย้งทางผลประโยชินั์ที�อาจเกิด้
ขึ�นั บริษััทได้้ติด้ตามให้มีการปฏิบัติตามนัโยบายดั้งกล�าวด้้วย
การให้กรรมการและผ่้บริหารเปิด้เผยรายงานัการมีส�วนัได้้เสีย 
เป็นัประจำท่กปี และในัปี 2566 ไม�พื่บการกระทำที�ฝ่่าฝ่ืนั
นัโยบายและแนัวปฏิบัติเกี�ยวกับการป้องกันัความขัด้แย้งของ
ผลประโยชินั์ แต�อย�างใด้

โปรด้ศึกษัาข้อม่ลเพื่ิ�มเติมในั “นัโยบายการกำกับด้่แล
กิจการ” และ “จรรยาบรรณธ่รกิจและแนัวปฏิบัติ” ปรากฏ
ตามเอกสารแนับของรายงานัฉบับนัี� และเว็บไซึ่ต์ของบริษััทที� 
“แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2566” https://wha-th.
listedcompany.com/ar.html 
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ก�รร�ยง�นก�รถัือหลักทรัพย์ของกรรมก�ร
และผ้�บริห�ร

บริษััทได้้กำหนัด้นัโยบายให้กรรมการ และผ่้บริหาร 
ของบริษััทมีหนั้าที�รายงานัการถ่ึอหลักทรัพื่ย์ และ/หร่อ 
การเปลี�ยนัแปลงการถึอ่หลักทรัพื่ยท์ี�ออกโด้ยบริษัทั ซึึ่�งเปน็ัของ
ตนัเอง และ/หร่อ ของบ่คคลที�มีความสัมพื่ันัธ์กับตนัเองตาม
มาตรา 59 แห�ง พื่.ร.บ. หลักทรัพื่ย์ ต�อสำนัักงานั ก.ล.ต. ตาม
รป่แบบที�สำนักังานั ก.ล.ต. กำหนัด้ เม่�อมกีารซึ่่�อ ขาย โอนั หรอ่
รบัโอนัหลกัทรพัื่ย ์(เวน้ัแต�เปน็ัการโอนัหรอ่รบัโอนัซึึ่�งกระทำกบั
ผ่้รับฝ่ากหลักทรัพื่ย์ (custodian) ที�ถ่ึอครองหลักทรัพื่ย์แทนั
บ่คคลด้ังกล�าว) ภายในัระยะเวลาด้ังต�อไปนัี�

- ภายในั 7 วันัทำการ นัับแต�วันัที�มีการซึ่่�อ ขาย โอนั 
หรอ่รับโอนัหลักทรัพื่ย ์กรณีที�กรรมการและผ่บ้ริหารของบริษัทั
ยังไม�มีรายชิ่�อแสด้งอย่�ในัระบบข้อม่ลรายชิ่�อกรรมการและ 
ผ่้บริหารของสำนัักงานั ก.ล.ต. 

- ภายในั 3 วนััทำการ นับัแต�วนััที�มกีารซ่ึ่�อ ขาย โอนั หรอ่
รบัโอนัหลกัทรพัื่ย ์กรณทีี�กรรมการและผ่บ้รหิารที�มรีายชิ่�อแสด้ง
ในัระบบข้อม่ลรายชิ่�อกรรมการและผ่้บริหารของสำนัักงานั 
ก.ล.ต. แล้ว

และให้แจ้งต�อเลขาน่ัการบริษััท เพื่่�อรวบรวมและสร่ป
รายงานัการเปลี�ยนัแปลงการถึ่อหลักทรัพื่ย์ด้ังกล�าว เพื่่�อเสนัอ
ต�อที�ประช่ิมคณะกรรมการบริษััท เพื่่�อพิื่จารณารับทราบต�อไป

อนัึ�ง บรษัิัทมนีัโยบายใหก้รรมการและผ่บ้รหิารของบรษัิัท
พื่ึงแจ้งต�อคณะกรรมการบริษััท หร่อเลขานั่การบริษััท ตามที�ได้้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััทเกี�ยวกับการซึ่่�อขายห่้นั
ของบริษััท อย�างนั้อย 1 วันัล�วงหนั้าก�อนัทำการซ่ึ่�อขาย

ร�ยง�นก�รถัือหลักทรัพย์ของกรรมก�รและผ้�บริห�ร

การเปลี�ยนัแปลงการถ่ึอหลักทรัพื่ย์ของกรรมการและผ่้บริหาร ทั�งทางตรงและทางอ้อม ในัปี 2566 สร่ปได้้ดั้งนีั�

ร�ยชื่อ ประเภทหลักทรัพย์

ก�รถัือครองหลักทรัพย์

ณ วันที่  
31 ธันว�คม 2565

เพ่�มข้�น / ลดลง 
ระหว่�งปี

ณ วันที่  
31 ธันว�คม 2566

นัายสมคิด้ จาต่ศรีพื่ิทักษั์ ห่้นัสามัญ ไม�มี ไม�มี ไม�มี

ค่�สมรส/ บ่ตรที�ยังไม�บรรล่นัิติภาวะ ห่้นัสามัญ ไม�มี ไม�มี ไม�มี

นัางสาวจรีพื่ร จาร่กรสก่ล ห่้นัสามัญ 3,481,188,569 ไม�มี 3,481,188,569

ค่�สมรส/ บ่ตรที�ยังไม�บรรล่นัิติภาวะ ห่้นัสามัญ ไม�มี ไม�มี ไม�มี

นัางอัญชิลี ชิวนัิชิย์ ห่้นัสามัญ ไม�มี ไม�มี ไม�มี

ค่�สมรส/ บ่ตรที�ยังไม�บรรล่นัิติภาวะ ห่้นัสามัญ ไม�มี ไม�มี ไม�มี

นัายอภิชิัย บ่ญธีรวร ห่้นัสามัญ ไม�มี ไม�มี ไม�มี

ค่�สมรส/ บ่ตรที�ยังไม�บรรล่นัิติภาวะ ห่้นัสามัญ ไม�มี ไม�มี ไม�มี

พื่ลเอกปรัชิญา เฉลิมวัฒนั์ ห่้นัสามัญ ไม�มี ไม�มี ไม�มี

ค่�สมรส/ บ่ตรที�ยังไม�บรรล่นัิติภาวะ ห่้นัสามัญ ไม�มี ไม�มี ไม�มี

นัายเด้วิด้ ริชิาร์ด้ นัาร์โด้นั ห่้นัสามัญ ไม�มี ไม�มี ไม�มี

ค่�สมรส/ บ่ตรที�ยังไม�บรรล่นัิติภาวะ ห่้นัสามัญ ไม�มี ไม�มี ไม�มี

นัายวิวัฒนั์ จิรัฐติกาลสก่ล ห่้นัสามัญ ไม�มี ไม�มี ไม�มี

ค่�สมรส/ บ่ตรที�ยังไม�บรรล่นัิติภาวะ ห่้นัสามัญ ไม�มี ไม�มี ไม�มี

นัางกฤษัณา ส่ขบ่ญญสถิึตย์ ห่้นัสามัญ ไม�มี ไม�มี ไม�มี

ค่�สมรส/ บ่ตรที�ยังไม�บรรล่นัิติภาวะ ห่้นัสามัญ ไม�มี ไม�มี ไม�มี
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ร�ยชื่อ ประเภทหลักทรัพย์

ก�รถัือครองหลักทรัพย์
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31 ธันว�คม 2565

เพ่�มข้�น / ลดลง 
ระหว่�งปี

ณ วันที่  
31 ธันว�คม 2566

นัายจักรกฤศฏิ� พื่าราพื่ันัธก่ล ห่้นัสามัญ ไม�มี ไม�มี ไม�มี

ค่�สมรส/ บ่ตรที�ยังไม�บรรล่นัิติภาวะ ห่้นัสามัญ ไม�มี ไม�มี ไม�มี

นัายอนั่ชิิต อนั่ชิิตานั่ก่ล ห่้นัสามัญ ไม�มี ไม�มี ไม�มี

ค่�สมรส/ บ่ตรที�ยังไม�บรรล่นัิติภาวะ ห่้นัสามัญ ไม�มี ไม�มี ไม�มี

นัายอัครพื่ล พิื่เชิษัฐวณิชิย์โชิค ห่้นัสามัญ ไม�มี ไม�มี ไม�มี

ค่�สมรส/ บ่ตรที�ยังไม�บรรล่นัิติภาวะ ห่้นัสามัญ ไม�มี ไม�มี ไม�มี

นัางสาวอัจฉรินัทร์ พื่ัฒนัพื่ันัธ์ชัิย ห่้นัสามัญ ไม�มี ไม�มี ไม�มี

ค่�สมรส/ บ่ตรที�ยังไม�บรรล่นัิติภาวะ ห่้นัสามัญ ไม�มี ไม�มี ไม�มี

นัายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจนั์ ห่้นัสามัญ ไม�มี ไม�มี ไม�มี

ค่�สมรส/ บ่ตรที�ยังไม�บรรล่นัิติภาวะ ห่้นัสามัญ ไม�มี ไม�มี ไม�มี

นัายปจงวิชิ พื่งษั์ศิวาภัย ห่้นัสามัญ ไม�มี ไม�มี ไม�มี

ค่�สมรส/ บ่ตรที�ยังไม�บรรล่นัิติภาวะ ห่้นัสามัญ ไม�มี ไม�มี ไม�มี

นัายณัฐพื่รรษั ตันับ่ญเอก ห่้นัสามัญ ไม�มี ไม�มี ไม�มี

ค่�สมรส/ บ่ตรที�ยังไม�บรรล่นัิติภาวะ ห่้นัสามัญ ไม�มี ไม�มี ไม�มี

นัายสมศักด้ิ� บ่ญชิ�วยเร่องชิัย ห่้นัสามัญ 2,060,310 ไม�มี 2,060,310

ค่�สมรส/ บ่ตรที�ยังไม�บรรล่นัิติภาวะ ห่้นัสามัญ ไม�มี ไม�มี ไม�มี

 นโยบ�ยและแนวท�งปฏิิบัติก�รต่อต��นก�ร
ทุจริตและคอร์รัปชัน

บริษััทยึด้มั�นัการด้ำเนิันัธ่รกิจด้้วยความซ่ึ่�อสัตย์ส่จริต 
เป็นัธรรม โปร�งใส ด้้วยเจตนัารมณ์ที�ม่�งต�อต้านัการท่จริตและ
คอร์รัปชิันัในัท่กร่ปแบบ ตามที�ได้้ประกาศเจตนัารมณ์เข้าเป็นั
แนัวร�วมต�อต้านัคอร์รัปชัินัของภาคเอกชินัไทย (CAC) ตั�งแต�ปี  
2557 และได้รั้บรองเขา้เปน็ัสมาชิิกตั�งแต�เม่�อป ี2560 ด้งันัั�นั คณะ
กรรมการบริษััท จึงได้้กำหนัด้ “นัโยบายและแนัวทางปฏิบัติต�อ
ต้านัการท่จริตและคอร์รัปชัินั” (WHA Anti-Corruption  
Policy & Practices) ไว้เป็นัลายลักษัณ์อักษัร เพื่่�อให้กรรมการ 
ผ่้บริหาร และพื่นัักงานัท่กคนัของกล่�มบริษััท ตระหนัักถึึงความ
สำคัญ มีความร่้ ความเข้าใจถึึงบทบาทหนั้าที�ความรับผิด้ชิอบ 
และใชิ้เป็นัแนัวทางในัการถึ่อปฏิบัติอย�างเคร�งครัด้โด้ยไม�มี 
ข้อยกเว้นั อาทิเชิ�นั แนัวปฏิบัติที�ด้ี แนัวปฏิบัติเร่�องความเสี�ยง
กบัการทจ่รติและคอรร์ปัชินัั การรบั/ใหสิ้�งของหรอ่ผลประโยชินั์
อ่�นัใด้ การบริจาคเพ่ื่�อการก่ศล กระบวนัการรับเร่�องร้องเรียนั
และแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) การติด้ตามและทบทวนั  
และการลงโทษัทางวินััย เป็นัต้นั

คณะกรรมการบริษััท มีหนั้าที�กำกับด้่แลการบังคับใชิ้ 
ติด้ตาม และทบทวนันัโยบายและแนัวทางปฏิบัติการต�อต้านั
การท่จริตและคอร์รัปชัินัอย�างสม�ำเสมอ ตลอด้จนัส�งเสริม 
และสนับัสนัน่ัใหม้กีารส่�อสารนัโยบายและแนัวทางปฏบิตันิัี�เพื่่�อ
ใหผ่้ม้สี�วนัได้เ้สยีทก่ฝ่า่ยที�เกี�ยวขอ้งตระหนักัถึงึความสำคญัและ
สามารถึนัำไปปฏบิตัเิพื่่�อเปา้หมายร�วมกนััในัการพื่ฒันัาประเทศ
ด้ว้ยการลด้ความเสี�ยงที�อาจเกดิ้ขึ�นัจากการทจ่รติและคอรร์ปัชินัั 

บริษััทยังได้้จัด้ให้มีการประเมินัความเสี�ยงของการท่จริต
คอร์รัปชิันั (Fraud and Corruption Risk Assessment) โด้ย
มีกระบวนัการประเมินัความเสี�ยงด้้วยการประเมินัตนัเองกับ 
ฝ่า่ยงานัต�าง ๆ  ที�เกี�ยวขอ้ง เพื่่�อวางแผนักำหนัด้มาตรการควบคม่
ภายในัและกรอบการบริหารความเสี�ยง ตลอด้จนั ทบทวนั 
ติด้ตาม ตรวจสอบ และปรับปร่งกระบวนัการและมาตรการ
ป้องกันัความเสี�ยงด้้านัการท่จริตคอร์รัปชัินัอย�างเพีื่ยงพื่อและ
เหมาะสม รวมทั�งม่�งส�งเสริมพื่ัฒนัาการสร้างจิตสำนึักและ 
การบริหารจัด้การบ่คลากร เพื่่�อให้เป็นัองค์กรที�เข้มแข็งและต�อ
ต้านัการท่จริตคอร์รัปชิันัท่กร่ปแบบ ทั�งนัี� ในัปี 2566 ไม�พื่บ 
การกระทำผิด้เกี�ยวกับการทจ่ริตคอรร์ปัชัินัในัองคก์รแต�อย�างใด้

172 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



บริษััทได้้รับการต�ออาย่การรับรองเป็นัสมาชิิกของ 
แนัวร�วมต�อต้านัคอร์รัปชิันัของภาคเอกชินัไทย (CAC  
Re-certification) ครั�งที� 1 ในัปี 2563 และในัปี 2566  
บริษััทได้้ผ�านัการรับรองต�ออาย่่ (CAC re-certification)  
ครั�งที� 2 ตั�งแต�เม่�อวันัที� 30 มิถ่่ึนัายนั 2566 เป็นัเวลา 3 ปี

โปรด้ศึกษัาข้อม่ลเพื่ิ�มเติมของ “นัโยบายและแนัวทาง
การปฏบิตักิารต�อตา้นัการทจ่รติและคอรร์ปัชินัั” ได้จ้ากเวบ็ไซึ่ต์
ของบริษััทภายใต้หัวข้อ “การกำกับด้่แลกิจการ” ที� https:// 
www.wha-group.com/th/corporate-governance/
corporate-governance 

ม�ตรก�รแจ�งเบ�ะแสและข�อร�องเรียน (Whistle Blowing)
คณะกรรมการบริษััทได้้กำกับด้่แลให้มีกลไกในัการ

รับเร่�องร้องเรียนัและการด้ำเนิันัการกรณีมีการชิี�เบาะแส  
โด้ยมีแนัวทางปฏิบัติไว้อย�างชัิด้เจนั ทั�งขั�นัตอนั กระบวนัการ 
การให้ความค่้มครองผ่้ให้ข้อม่ล การจัด้เก็บรักษัาข้อม่ล  
การรกัษัาความลบั รวมทั�งชิ�องทางในัการรอ้งเรยีนัและการแจง้
เบาะแสที�มีความสะด้วกและมีมากกว�า 1 ชิ�องทาง 

ภายใต้จรรยาบรรณธ่รกิจและแนัวปฏิบัติ และนัโยบาย
และแนัวทางปฏบิตัติ�อตา้นัการทจ่รติและคอรร์ปัชินัั บรษิัทัเปดิ้ 
โอกาสให้พื่นัักงานัและผ่้มีส�วนัได้้ส�วนัเสีย สามารถึแสด้ง
ความเห็นั ข้อเสนัอแนัะ ข้อร้องเรียนั หร่อแจ้งเบาะแส 
การกระทำที�มีความเสี�ยงต�อการท่จริตและคอร์รัปชัินั หร่อ 
การกระทำที�ผิด้กฎหมาย ผ�านัชิ�องทางด้ังนัี�

เว็บไซตุ์บรีิษ์ัทั: www.wha-group.com
กลุ่�อุงรีับคิวามคิิดเห็น: ฝ่่ายทรัพื่ยากรบ่คคล
จดหมายอุิเลุ่็กทัรีอุนิกส์ ส�งถ่ึง:
- ประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารกล่�มบริษััท 
 ceo_office@wha-group.com หร่อ
- คณะกรรมการตรวจสอบทั�งคณะ 
 auditcommittee@wha-group.com
บรษัิัทมนีัโยบายที�จะไม�ลด้ตำแหนั�ง ลงโทษั หรอ่ก�อใหเ้กดิ้

ให้ผลในัทางลบต�อพื่นัักงานัที�ปฏิเสธการท่จริตและคอร์รัปชิันั 
แม้ว�าการกระทำนัั�นัจะทำให้บริษััทส่ญเสียโอกาสทางธ่รกิจ
ก็ตาม

บทบ�ทของผ้�มีส่วนได�เสีย
บริษััทม่�งมั�นัที�จะสร้างความเป็นัธรรมแก�ผ่้ มีส�วนัได้้

เสียท่กฝ่่าย โด้ยกำหนัด้แนัวปฏิบัติของกรรมการ ผ่้บริหาร 
และพื่นัักงานัต�อผ่้มีส�วนัได้้เสียไว้ในัจรรยาบรรณธ่รกิจและ 
แนัวปฏบิตั ิรวมถึงึกำกบัด้แ่ลใหม้กีารด้ำเนันิัการตามแนัวปฏบิตัิ
ที�กำหนัด้ไว้ ทั�งนัี� สามารถึสร่ปแนัวทางการปฏิบัติต�อผ่้มีส�วนั 
ได้้เสียได้้ด้ังนัี�

1. พนักง�น
 บรษิัทัตระหนักัว�าพื่นักังานัเปน็ัทรพัื่ยากรที�มคี�าไม�ว�า 

จะทำงานัอย่�ในัส�วนัใด้และเป็นัปัจจัยแห�งความสำเร็จของการ 
บรรล่เป้าหมายของบริษััทที�มีค่ณค�ายิ�ง จึงเป็นันัโยบายของ
บริษััท ที�จะให้การปฏิบัติต�อพื่นัักงานัอย�างเป็นัธรรมทั�ง 
ในัด้้านัโอกาส ผลตอบแทนั การแต�งตั�ง โยกย้าย ตลอด้จนั 
การพื่ัฒนัาศักยภาพื่ เพื่่�อให้เป็นัไปตามนัโยบายดั้งกล�าว ซึึ่�ง
บริษััทได้้กำหนัด้แนัวทางปฏิบัติไว้ด้ังนีั� 

(1.1) ปฏิบัติต�อพื่นัักงานัด้้วยความส่ภาพื่ และให้
ความเคารพื่ต�อความเป็นัปัจเจกชินั

(1.2) ใหผ้ลตอบแทนัที�เปน็ัธรรมต�อพื่นักังานั รวมทั�ง
มีการจัด้ตั�งกองท่นัสำรองเลี�ยงชีิพื่พื่นัักงานั และให้ความสำคัญ
ในัด้้านัการด้่แลสวัสด้ิการของพื่นัักงานั

(1.3) ด่้แลรักษัาสภาพื่แวด้ล้อมในัการทำงานัให้
มีความปลอด้ภัยต�อชิีวิต และทรัพื่ย์สินัของพื่นัักงานั และมี 
ส่ขอนัามัยในัสถึานัที�ทำงานั

(1.4) การแต�งตั�ง โยกย้าย รวมถึึงการให้รางวัล 
และการลงโทษัพื่นัักงานั กระทำด้้วยความส่จริตใจ และ 
ตั�งอย่�บนัพื่่�นัฐานัความร่้ ความสามารถึ และความเหมาะสม
ของพื่นัักงานันัั�นั

(1.5) ให้ความสำคญัต�อการพื่ฒันัาความร่ ้ความสามารถึ 
และทกัษัะของพื่นักังานั โด้ยส�งเสริมใหพ้ื่นักังานัได้รั้บการอบรม 
สัมมนัา ทั�งจากภายในัและภายนัอกบริษััท และให้โอกาสอย�าง
ทั�วถึึงและสม�ำเสมอ เพื่่�อพื่ัฒนัาความสามารถึของพื่นัักงานัให้
เกิด้ศักยภาพื่ในัการปฏิบัติงานัอย�างม่ออาชีิพื่ ตลอด้จนัจัด้ให้
มีการตั�งงบประมาณในัฝ่ึกอบรมประจำปีในัด้้านัต�าง ๆ ให้แก�
พื่นัักงานั เพื่่�อให้พื่นัักงานัได้้รับการพื่ัฒนัาจนัมีความเชิี�ยวชิาญ 
ความชิำนัาญ และความสามารถึในัการปฏิบัติงานัได้้อย�างมี
ประสิทธิภาพื่

(1.6) รับฟังข้อคิด้เห็นัและข้อเสนัอแนัะซึึ่�งตั�งอย่�บนั
พื่่�นัฐานัความร่้ทางวิชิาชิีพื่ของพื่นัักงานั

(1.7) ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต�าง ๆ ที�
เกี�ยวข้องกับพื่นัักงานัอย�างเคร�งครัด้

(1.8) พื่ิจารณาให้ผลตอบแทนัที� เป็นัธรรมแก� 
พื่นัักงานัอย�างเหมาะสม โด้ยพิื่จารณาทั� งจากความร่ ้
ความสามารถึ ค่ณสมบัติของพื่นัักงานั และความเหมาะสม 
ตามผลการปฏิบตังิานั การวดั้และประเมนิัผลการปฏิบตังิานัเปน็ั 
รายบ่คคลตามเกณฑ์์ Balanced Scorecard การสำรวจกับ
ตลาด้แรงงานัภายนัอกทั�งภายในัธ่รกิจเด้ียวกันัและธ่รกิจอ่�นั ๆ 
รวมถึึงผลการด้ำเนิันัธ่รกิจจากความสามารถึในัการทำกำไร 
ในัแต�ละปีของบริษััท
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การีจ้างงาน
บริษััทมีนัโยบายการจ้างงานัที�ม่�งเนั้นัการให้โอกาส

และสร้างความเท�าเทียมกันั ไม�กระทำการหร่อสนัับสนั่นัให้มี 
การเล่อกปฏิบัติในัการจ้างงานั ไม�กีด้กันัในัเร่�องเพื่ศ เชิ่�อชิาติ 
ศาสนัา และวัฒนัธรรม เป็นัต้นั 

อนัึ�ง ในัปัจจ่บันับริษััทยังมิได้้จ้างงานัผ่้พื่ิการ อย�างไรก็ด้ี 
เพื่่�อสนัับสนั่นัการยกระด้ับค่ณภาพื่ชิีวิตและส�งเสริมการพื่ัฒนัา
สมรรถึภาพื่ของผ่้พื่ิการ บริษััทได้้นัำส�งเงินัเข้ากองท่นัส�งเสริม
และพัื่ฒนัาค่ณภาพื่ชิีวิตคนัพื่ิการ ครบถึ้วนัตามกำหนัด้

การีจ�ายคิ�าตุอุบแทันแลุ่ะสวัสดิการีแก�พินักงาน
บริษััทมีนัโยบายการจ�ายค�าตอบแทนัที�เป็นัธรรม โด้ย

พื่นัักงานัของบริษััท จะได้้รับค�าตอบแทนัในัร่ปของเงินัเด้่อนั 
โบนััส ค�าล�วงเวลา เงินัสมทบกองท่นัสำรองเลี�ยงชิีพื่ เงินัสมทบ
ประกนััสงัคม และเงนิัสมทบกองทน่ัทด้แทนั เปน็ัตน้ั นัอกจากนัี�  
พื่นักังานัยงัได้ร้บัสวสัด้กิารอ่�นั ๆ  เชิ�นั การหยด่้พื่กัผ�อนัประจำปี  
การลาคลอด้ ลาอ่ปสมบท ประกันัส่ขภาพื่และอ่บัติเหต่ และ 
เงินัชิ�วยเหล่องานัฌาปนักิจศพื่ เป็นัต้นั 

การีพัิฒนาคิวามรีู้ศักยภาพิขอุงพินักงาน
บริษััทมีนัโยบายส�งเสริมการพื่ัฒนัาบ่คลากร โด้ยส�งเสริม

ใหพ้ื่นักังานัได้ร้บัการอบรม สมัมนัา ทั�งจากภายในัและภายนัอก
บริษััท และให้โอกาสอย�างทั�วถึึงและสม�ำเสมอ เพื่่�อพัื่ฒนัา 
ความสามารถึของพื่นัักงานัให้เกิด้ศักยภาพื่ในัการปฏิบัติงานั
อย�างม่ออาชิีพื่ ตลอด้จนัจัด้ให้มีการตั�งงบประมาณในัฝ่ึกอบรม
ประจำปีในัด้้านัต�าง ๆ ให้แก�พื่นัักงานั เพื่่�อให้พื่นัักงานัได้้รับ 
การพัื่ฒนัาจนัมคีวามเชิี�ยวชิาญ ความชิำนัาญ และความสามารถึ
ในัการปฏิบัติงานัได้้อย�างมีประสิทธิภาพื่

การีดูแลุ่พินักงานให้มีคิุณูภาพิช่ีวิตุแลุ่ะคิวามปลุ่อุดภัย
ในการีทัำงาน

บริษััทกำหนัด้นัโยบายที�สนัับสนั่นัให้พื่นัักงานัปฏิบัติงานั 
ได้้อย�างปลอด้ภัย โด้ยบริษััทให้ความสำคัญในัการด้่แล
รักษัาสภาพื่แวด้ล้อมการทำงานัให้มีความปลอด้ภัยต�อชิีวิต  
และทรัพื่ย์สินัของพื่นัักงานัอย่�เสมอ และยึด้มั�นัปฏิบัติตาม 
กฎหมายว�าด้้วยแรงงานัอย�างเคร�งครัด้ เชิ�นั การจัด้การอาคารสถึานัที�  
และอ่ปกรณ์ในัการทำงานัให้เหมาะสมและถึ่กส่ขลักษัณะ  
การจัด้ให้มีบริการด้้านัการรักษัาพื่ยาบาลที�จำเป็นั การกำหนัด้
ใหพ้ื่นักังานัทก่คนัตอ้งสวมใส�อป่กรณป์อ้งกนััภยัทก่ครั�งที�เขา้ไป
ปฏบิตังิานัภายในัหนั�วยงานัก�อสร้าง รวมทั�งส�งเสริมใหพ้ื่นักังานั
ออกกำลังกายอย่�เป็นัประจำ จัด้ให้มีสวัสดิ้การด้้านัการด้่แล
ส่ขภาพื่ให้กับพื่นัักงานัอย�างเหมาะสม

การีปฏิิบัติุตุ�อุแรีงงานอุย�างเป็นธุรีรีม
บริษััทมีนัโยบายและข้อปฏิบัติต�อแรงงานัโด้ยเท�าเทียม

กันัโด้ยไม�มีข้อยกเว้นั และให้ความเป็นัธรรมต�อพื่นัักงานัท่ก
ระด้ับ ทั�งในัเร่�องการกำหนัด้ค�าตอบแทนั การโอนัและการ 
โยกยา้ยพื่นักังานั การฝ่กึอบรม การพื่ฒันัาฝ่มีอ่แรงงานั ส่ขภาพื่
อาชิีวอนัามัย ความปลอด้ภัย ความก้าวหนั้าทางการงานั  
รวมถึึงการค่้มครองแรงงานั และจัด้ให้มีคณะกรรมการ
สวสัดิ้การ ซึึ่�งรับผิด้ชิอบในัการจัด้กิจกรรมแรงงานัสัมพัื่นัธ ์และ
นัำเสนัอสิทธิประโยชินั์ของพื่นัักงานัแก�นัายจ้างพิื่จารณา 

2. ผ้�ถืัอหุ�น
 บริษััทระลึกอย่�เสมอว�าผ่้ถึ่อห่้นั ค่อ เจ้าของกิจการ 

และบริษััทมีหนั้าที�สร้างม่ลค�าเพื่ิ�มให้แก�ผ่้ถึ่อห่้นัในัระยะยาว  
ซึ่ึ�งบริษััทได้้กำหนัด้แนัวทางปฏิบัติไว้ด้ังนีั� 

 (2.1) ปฏบิตัหินัา้ที�ด้ว้ยความซึ่่�อสตัยส์จ่รติ ตลอด้จนั 
ตัด้สินัใจด้ำเนิันัการใด้ ๆ ตามหลักการของวิชิาชีิพื่ ด้้วยความ 
ระมัด้ระวัง รอบคอบ และเป็นัธรรมต�อผ่้ถึ่อห่้นัทั�งรายใหญ� 
และรายย�อย เพื่่�อประโยชินั์ส่งส่ด้ของผ่้ถึ่อห่้นัโด้ยรวม

 (2.2) นัำเสนัอรายงานัสถึานัภาพื่ของบริษััท  
ผลประกอบการ ฐานัะขอ้มล่ทางการเงนิั การบญัชิ ีและรายงานั 
อ่�นั ๆ โด้ยสม�ำเสมอ และครบถึ้วนัตามความเป็นัจริง

 (2.3) แจ้งให้ผ่้ถึ่อห่้นัท่กรายทราบอย�างเท�าเทียม
กันัถึึงแนัวโนั้มในัอนัาคตขององค์กรทั�งในัด้้านับวกและ 
ด้า้นัลบ ซึ่ึ�งตั�งอย่�บนัพื่่�นัฐานัของความเปน็ัไปได้ ้มขีอ้มล่สนับัสน่ันั 
และมีเหต่ผลเพีื่ยงพื่อ

 (2.4) ห้ามไม�ให้แสวงหาผลประโยชินั์ให้ตนัเอง  
และผ่้อ่�นัโด้ยใชิ้ข้อม่ลใด้ ๆ ของบริษััท ซึ่ึ�งยังมิได้้เปิด้เผย 
ต�อสาธารณะ หร่อด้ำเนิันัการใด้ ๆ ในัลักษัณะที�อาจก�อให้เกิด้
ความขัด้แย้งทางผลประโยชินั์กับบริษััท

3. ล้กค��
 บรษิัทัตระหนักัถึงึความสำคญัของลก่คา้ ซึ่ึ�งบรษิัทัได้้

กำหนัด้แนัวทางปฏิบัติไว้ด้ังนีั�
 (3.1) บริการล่กค้าด้้วยความส่ภาพื่ มีความกระต่อ 

ร่อร้นั พื่ร้อมให้การบริการ ต้อนัรับด้้วยความจริงใจ เต็มใจ  
ตั�งใจ และใส�ใจ ด้่แลผ่้รับบริการด้่จญาติสนิัท บริการด้้วยความ
รวด้เร็ว ถึ่กต้อง และนั�าเชิ่�อถึ่อ

 (3.2) รักษัาความลับของล่กค้า และไม�นัำไปใชิ้เพื่่�อ
ประโยชินั์ของตนัเองหร่อผ่้ที�เกี�ยวข้องโด้ยมิชิอบ
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 (3.3) ให้ข้อม่ลข�าวสารที�ถ่ึกต้อง เพื่ียงพื่อ และทันั
ต�อเหต่การณ์แก�ล่กค้า เพื่่�อให้ทราบเกี�ยวกับบริการที�บริษััท ให้
กับล่กค้า โด้ยไม�มีการโฆษัณาเกินัความเป็นัจริงที�เป็นัเหต่ให้
ล่กค้าเข้าใจผิด้เกี�ยวกับค่ณภาพื่ หร่อเง่�อนัไขใด้ ๆ ของบริการ
ของบริษััท

 (3.4) ให้คำแนัะนัำเกี�ยวกับวิธีการให้บริการของ
บริษััท ให้มีประสิทธิภาพื่และเป็นัประโยชินั์กับล่กค้าส่งส่ด้

4. ค้่ค�� และ/หรือ เจ��หนี�
 บรษัิัทมีนัโยบายใหพ้ื่นักังานัปฏิบตัติ�อค่�คา้ และ/หรอ่ 

เจ้าหนัี�ท่กฝ่่ายอย�างเป็นัธรรม ซ่ึ่�อสัตย์ และไม�เอารัด้เอาเปรียบ
ค่�ค้า และ/หร่อ เจ้าหนีั� โด้ยคำนัึงถึึงผลประโยชินั์ส่งส่ด้ของ
บรษัิัท พื่่�นัฐานัของการได้รั้บผลตอบแทนัที�เปน็ัธรรมทั�งสองฝ่า่ย  
หลกีเลี�ยงสถึานัการณ์ที�ก�อใหเ้กิด้ความขัด้แยง้ทางผลประโยชิน์ั 
การเจรจาแกป้ญัหาตั�งอย่�บนัพื่่�นัฐานัของความสมัพื่นััธท์างธร่กจิ 
ซึ่ึ�งบริษััทได้้กำหนัด้แนัวทางปฏิบัติไว้ด้ังนัี�

 (4.1) ไม�เรียก หร่อรับ หร่อจ�ายผลประโยชินั์ใด้ ๆ  ที�
ไม�ส่จริตในัการค้ากับค่�ค้า และ/หร่อ เจ้าหนัี�

 (4.2) กรณีที�มีข้อม่ลว�ามีการเรียก หร่อรับ หร่อ
การจ�ายผลประโยชินั์ใด้ ๆ ที�ไม�ส่จริตเกิด้ขึ�นั ต้องเปิด้เผย 
รายละเอียด้ต�อค่�ค้า และ/หร่อ เจ้าหนัี� และร�วมกันัแก้ไขปัญหา
โด้ยย่ติธรรมและรวด้เร็ว

 (4.3) ปฏิบัติตามเง่�อนัไขต�าง ๆ ที�ตกลงกันัไว้อย�าง
เคร�งครัด้ กรณีที�ไม�สามารถึปฏิบัติตามเง่�อนัไขข้อใด้ได้้ ต้องรีบ
แจ้งให้เจ้าหนัี�ทราบล�วงหน้ัา เพื่่�อร�วมกันัพิื่จารณาหาแนัวทาง
แก้ไขปัญหา

 (4.4) บริษััทให้ความสำคัญต�อเจ้าหนัี�เสม่อนัค่�ค้า
ที�มีความสำคัญยิ�ง ด้ังนัั�นั จึงม่�งมั�นัที�จะปฏิบัติให้สอด้คล้องกับ 
ขอ้ผก่พื่นััทั�งหลายตามสญัญาที�มอีย่�กบัเจา้หนัี�ตลอด้จนัไม�ปกปดิ้
ข้อม่ลหร่อข้อเท็จจริง อันัจะทำให้เจ้าหนัี�เกิด้ความเสียหาย
และหากมีเหต่อันัจะทำให้ไม�สามารถึปฏิบัติตามข้อผ่กพื่ันัในั
สญัญา บรษัิัทจะแจง้เจา้หนัี�ล�วงหนัา้เพื่่�อหาแนัวทางแกไ้ขปญัหา 
ด้ังกล�าว ซึึ่�งรวมถึึงเง่�อนัไขค�ำประกันั การบริหารเงินัท่นั และ
การผิด้นััด้ชิำระหนัี�ร�วมกันั 

 (4.5) บริษััทมีนัโยบายและระเบียบปฏิบัติงานั 
จัด้ซึ่่�อจัด้จ้าง ในัการคัด้เล่อกค่�ค้าหร่อผ่้รับเหมา โด้ยมีการ
ประเมนิัแบ�งตามประเภทผ่จ้ำหนั�ายสนิัคา้ และผ่รั้บจา้ง/รบัเหมา
ตามระเบียบปฏิบัติการประเมินัผ่้ขาย โด้ยกำหนัด้หลักเกณฑ์์ 
การประเมินัเพื่่�อจัด้กล่�มค่�ค้าหร่อผ่้รับเหมาและนัำมาใชิ้ในั 
การพิื่จารณาคัด้เล่อกค่�ค้า 

 (4.6) บรษิัทัมนีัโยบายในัการสนับัสนัน่ัธร่กจิทอ้งถึิ�นั
โด้ยจะจัด้ซึ่่�อจัด้จ้างจากผ่้รับเหมาหร่อผ่้จัด้จำหนั�ายจากบริษััท 
ในัท้องถึิ�นัที�มีค่ณภาพื่

นัอกจากนัี� ด้้วยความม่�งมั�นัและให้ความสำคัญต�อการ
บริหารจัด้การห�วงโซึ่�อ่ปทานั คำนึังถึึงการกำกับด้่แลกิจการที�ด้ี 
ความรับผิด้ชิอบต�อสังคม และสิ�งแวด้ล้อม บริษััทจึงได้้จัด้ทำ
จรรยาบรรณธ่รกิจของค่�ค้า (Supplier Code of Conduct) 
เพื่่�อให้เป็นัมาตรฐานัและแนัวปฏิบัติสำหรับค่�ค้า ที�สอด้คล้อง
กับจรรยาบรรณธ่รกิจของกล่�มบริษััทดั้บบลิวเอชิเอ

โปรด้ศึกษัาข้อม่ลเพื่ิ�มเติมจาก “จรรยาบรรณธ่รกิจของ 
ค่�ค้า” (Supplier Code of Conduct) ซึ่ึ�งเปิด้เผยไว้บนัเว็บไซึ่ต์
ของบริษััทภายใต้หัวข้อ “การกำกับด้่แลกิจการ” ที� https://
www.wha-group.com/th/corporate-governance/
corporate-governance 

5. ค้่แข่งท�งก�รค��
 บริษััทมีนัโยบายที�จะประกอบธ่รกิจด้้วยความเป็นั

ธรรม เสมอภาค และซึ่่�อสัตย์ส่จริต โด้ยปฏิบัติต�อค่�แข�งทางการ
คา้ด้ว้ยความเป็นัธรรม และไม�ละเมิด้ความลบัหรอ่ล�วงร่ค้วามลบั
ทางการค้าของค่�แข�งทางการค้าด้้วยวิธีฉ้อฉล ซึ่ึ�งในัปีที�ผ�านัมา  
บริษััทไม�มีข้อพิื่พื่าทกับค่�แข�ง แต�อย�างใด้

 บรษิัทัได้ก้ำหนัด้นัโยบายและแนัวทางปฏิบตัติ�อค่�แข�ง 
ด้ังนัี�

 (5.1) ประพื่ฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการ
แข�งขันัที�ด้ี

 (5.2) ไม�แสวงหาข้อม่ลที�เป็นัความลับของค่�แข�ง
ทางการค้าด้้วยวิธีการที�ไม�ส่จริตหร่อไม�เหมาะสม

 (5.3) ไม�ทำลายชิ่�อเสี�ยงของค่�แข�งทางการค้า 
ด้ว้ยการกล�าวหาในัทางรา้ย หรอ่กระทำการใด้ ๆ  โด้ยปราศจาก
ความจริงและไม�เป็นัธรรม

 (5.4) บริษััทไม�สนัับสนั่นัการด้ำเนัินัธ่รกิจที�เอ่�อ
ประโยชินั์ต�อค่�แข�งทางการค้ารายใด้รายหนัึ�ง และต�อต้านั 
การแข�งขันัที�ไม�เป็นัธรรมในัการด้ำเนิันัธ่รกิจและม่�งเนั้นัในั
การปฏิบัติตามกฎหมายการป้องกันัการผ่กขาด้ หร่อกฎหมาย 
การแข�งขันัทางการค้า

6. สังคมและชุมชน
 บริษัทัมนีัโยบายที�จะด้ำเนัินัธ่รกิจที�เป็นัประโยชินั์ต�อ

เศรษัฐกิจ สังคม และสิ�งแวด้ล้อม โด้ยยึด้มั�นัการปฏิบัติตนัเป็นั
พื่ลเม่องที�ด้ี และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที�เกี�ยวข้อง
อย�างครบถึ้วนั พื่ร้อมทั�งมีส�วนัร�วมในัอันัที�จะส�งเสริมและ 
ยกระด้ับค่ณภาพื่ชิีวิตของสังคม และชิ่มชินัอันัเป็นัที�ที�บริษััท
ตั�งอย่�ให้มีค่ณภาพื่ด้ีขึ�นัพื่ร้อม กับการเติบโตของบริษััท และมี 
นัโยบายที�จะส�งเสริมการมสี�วนัร�วมกับหนั�วยงานัต�าง ๆ  ในัสังคม 
ช่ิมชินั และบริเวณใกล้เคียงทั�งในัด้้านัการศึกษัา การด้่แลรักษัา
ความปลอด้ภัย และอ่�นัๆ
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7. สิ�งแวดล�อมและก�รเปลี่ยนแปลงของสภ�พ 
ภ้มิอ�ก�ศ

 บริษััทตระหนัักถึึงความสำคัญของการใชิ้ทรัพื่ยากร 
ธรรมชิาติอย�างประหยัด้และมีประสิทธิภาพื่ และผลกระทบ
ต�อสิ�งแวด้ล้อมและการเปลี�ยนัแปลงของสภาพื่ภ่มิอากาศ  
รวมทั�งการอนั่รักษั์ทรัพื่ยากรธรรมชิาติและสิ�งแวด้ล้อมด้้วย 
บริษััท ด้ำเนัินัธ่รกิจโด้ยคำนัึงถึึงความรับผิด้ชิอบต�อสิ�งแวด้ล้อม
ต�าง ๆ จึงได้้กำหนัด้นัโนับายเกี�ยวกับสิ�งแวด้ล้อมไว้ ด้ังนัี�

 (7.1) ด้ำเนัินัธ่รกิจให้สอด้คล้องตามกฎหมาย  
กฎระเบียบ และนัโยบายด้้านัสิ�งแวด้ล้อมอย�างเคร�งครัด้ โด้ย
คำนังึถึงึผลกระทบต�อทรพัื่ยากรธรรมชิาต ิสิ�งแวด้ลอ้ม และการ
เปลี�ยนัแปลงของสภาพื่ภ่มิอากาศ

 (7.2) สร้างวัฒนัธรรมองค์กรและปล่กจิตสำนัึกให้
บ่คลากรของกล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอ เกิด้ความร�วมม่อ และ
ความรบัผดิ้ชิอบในัการจดั้การสิ�งแวด้ลอ้มและใชิท้รพัื่ยากรอย�าง
มีประสิทธิภาพื่

 (7.3) ส�งเสริมให้ความร่้ และฝ่ึกอบรมแก�พื่นัักงานั
ในัเร่�องสิ�งแวด้ล้อม

 (7.4) ส�งเสริมระบบการจัด้การด้้านัสิ�งแวด้ล้อม 
ตั�งแต�การใชิ้ทรัพื่ยากรอย�างประหยัด้ มีมาตรการบำบัด้และ
ฟื�นัฟ่ การทด้แทนั การเฝ่้าระวังด้่แล และป้องกันัผลกระทบต�อ
ทรัพื่ยากรธรรมชิาติและสิ�งแวด้ล้อมอย�างยั�งย่นั

 (7.5) พัื่ฒนัานัวัตกรรมที�สนัับสน่ันัการด้ำเนัินัธ่รกิจ
เพื่่�อลด้การใชิ้ทรัพื่ยากรที�อาจส�งผลกระทบต�อธรรมชิาติและ 
สิ�งแวด้ล้อม เพื่่�อการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นั 

 โปรด้ศึกษัาข้อม่ลเพื่ิ�มเติมจาก “นัโยบายการจัด้การ
ค่ณภาพื่สิ�งแวด้ล้อมอนั่รักษั์พื่ลังงานัและ ความหลากหลาย
ทางชิีวภาพื่” ซึึ่�งเปิด้เผยไว้บนัเว็บไซึ่ต์ของบริษััทที� https://
www.wha-group.com/th/corporate-governance/ 
corporate-governance

8. ภ�ครัฐ
 บรษัิัทกำหนัด้ใหก้ารทำธร่กรรมกับหนั�วยงานัภาครัฐ 

จะต้องปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบปฏิบัติที�เกี�ยวข้องในั
แต�ละท้องถึิ�นัอย�างเคร�งครัด้ และต้องไม�กระทำการใด้ ๆ  ที�อาจ 
จ่งใจให้พื่นัักงานัในัหนั�วยงานัราชิการมีการด้ำเนัินัการที�ไม�ถึ่ก
ต้องเหมาะสม

 โปรด้ศึกษัาข้อม่ลเพื่ิ�มเติมจาก “นัโยบายและแนัว
ปฏิบัติต�อผ่้มีส�วนัได้้เสีย” (Stakeholder Engagement 
Policy) ซึ่ึ�งเปิด้เผยไว้บนัเว็บไซึ่ต์ของบริษััทที� https:// 
www.wha-group.com/th/corporate-governance/
corporate-governance

นโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
คณะกรรมการบริษััทได้้มอบหมายให้คณะกรรมการ

บริหารความเสี�ยงเป็นัผ่้รับผิด้ชิอบในัการด้ำเนัินัการจัด้ตั�ง 
คณะทำงานับริหารความเสี�ยง ซึึ่�งประกอบไปด้้วยผ่้บริหาร
ของบริษััท โด้ยคณะทำงานัด้ังกล�าวจะร�วมกันัประชิ่ม และ
ประเมินัความเสี�ยงทั�วทั�งองค์กร ทั�งที�เกิด้จากปัจจัยภายนัอก
และปัจจัยภายในัอย�างสม�ำเสมอ และจะทำการวิเคราะห์ 
ถึึงปัจจัยความเสี�ยงต�าง ๆ โอกาสเกิด้และระด้ับความร่นัแรง 
ของผลกระทบ พื่ร้อมทั�งร�วมกันักำหนัด้มาตรการบริหาร 
ความเสี�ยงและผ่้รับผิด้ชิอบ โด้ยคณะทำงานัที�ได้้รับมอบหมาย
จะคอยด้่แลติด้ตามความเสี�ยงตามแผนัที�ได้้วางไว้ โด้ยความ
ร�วมม่อและประสานังานัจากหนั�วยงานัฝ่่ายต�าง ๆ  และรายงานั
ผลให้กับคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงรับทราบ จากนัั�นั  
คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงจะทำหน้ัาที�ประเมินั
ประสิทธิภาพื่ของการบริหารความเสี�ยงแล้วรายงานัให้ 
คณะกรรมการบริษัทัทราบ อย�างน้ัอยปลีะครั�ง เพื่่�อชิ�วยให้ทราบ
จ่ด้อ�อนัและปรับปร่งนัโยบายให้มีประสิทธิภาพื่ดี้ขึ�นั

บรษิัทัได้ก้ำหนัด้นัโยบายการบรหิารความเสี�ยง สรป่สาระ
สำคัญได้้ดั้งนีั�

(1) บริษััทด้ำเนิันัธ่รกิจภายใต้ความเสี�ยงที�ยอมรับได้้  
เพื่่�อให้บรรล่วัตถึ่ประสงค์ของบริษััทและตอบสนัองต�อผ่้มี
ส�วนัได้้ส�วนัเสีย โด้ยบริษััท ได้้จัด้ทำ “ค่�ม่อบริหารความเสี�ยง 
องค์กร” ขึ�นั เพื่่�อให้มีแนัวทางปฏิบัติที�เป็นัร่ปธรรม

(2) คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง มีหนั้าที�ความ 
รบัผดิ้ชิอบกำหนัด้นัโยบาย แนัวทาง และกรอบการบรหิารความ 
เสี�ยง รวมถึึงการบริหารความต�อเนั่�องทางธ่รกิจ พื่ร้อมทั�ง 
สอบทานัและทบทวนัให้ความเห็นัต�อผลการประเมินัความเสี�ยง 
ของบริษััท กำหนัด้แผนัการบริหารความเสี�ยงประจำปี รวมทั�ง
ติด้ตามและรายงานัผลการบริหารความเสี�ยงต�อคณะกรรมการ
บริษััท

(3) คณะทำงานับริหารความเสี�ยง มีหนั้าที�ความรับ 
ผิด้ชิอบ ระบ่ความเสี�ยง ประเมินัและรวบรวมความเสี�ยง
ของหนั�วยงานัที�ตนัรับผิด้ชิอบ รวมทั�งกำหนัด้มาตรการ
ตอบสนัองความเสี�ยง ติด้ตามผล ทบทวนั ความครอบคล่ม  
และประสิทธิภาพื่ของมาตรการตอบสนัองความเสี�ยงให้
เป็นัปัจจ่บันั และส�งเสริมวัฒนัธรรมการบริหารความเสี�ยง
ภายในับริษััท รวมทั�งให้รายงานัผลการบริหารความเสี�ยงต�อ 
คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง

(4) พื่นัักงานัของบริษััทท่กคนัมีหนั้าที�ความรับผิด้ชิอบ
ในัการระบ่และจัด้ทำตารางประเมินัความเสี�ยงของหนั�วยงานั
ที�ตนัรับผิด้ชิอบ กำหนัด้ด้ัชินัีชิี�วัด้ความเสี�ยง และจัด้ทำรายงานั
ที�เกี�ยวกบัความเสี�ยงตามกระบวนัการบรหิารความเสี�ยงที�บรษัิัท 
ถึ่อปฏิบัติ รวมทั�งรายงานัต�อคณะทำงานับริหารความเสี�ยง

176 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)
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(5) ท่กหนั�วยธ่รกิจ ท่กหนั�วยงานั คณะผ่้บริหาร และ
พื่นัักงานับริษััท ท่กคนัมีหนั้าที�ปฏิบัติตามนัโยบายการบริหาร
ความเสี�ยง กรอบการบริหารความเสี�ยง และกระบวนัการ
บริหารความเสี�ยงตามที�บริษััทกำหนัด้ รวมทั�งรายงานัผล
การบริหารความเสี�ยง และทบทวนัปรับปร่งประสิทธิภาพื่ผล 
ของการบริหารความเสี�ยง

ก�รควบคุมภ�ยใน
บริษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำคัญของการจัด้ให้มีระบบ

ควบค่มภายในัอย�างต�อเนั่�อง โด้ยม่�งเนั้นัให้มีระบบ การ
ควบค่มภายในัอย�างเพื่ียงพื่อและเหมาะสมกับการด้ำเนัินั
ธ่รกิจ เพื่่�อเพื่ิ�มประสิทธิภาพื่ในัการด้ำเนิันังานั การด้่่แลรักษัา
ทรพัื่ยส์นิั รวมทั�งจดั้ให้มรีะบบบญัชิแีละการรายงานัทางการเงนิัที�มี 
ความถึ่กต้องเชิ่�อถึ่อได้้ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ  
ข้อบังคับที� เกี�ยวข้องกับการด้ำเนัินัธ่รกิจของบริษััท ทั�งนัี��  
คณะกรรมการบรษิัทั ได้้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำ 
หนัา้ที��ในัการสอบทานัและประเมนิัความเพื่ยีงพื่อของระบบการ
ควบค่มภายในัเป็นัประจำท่กปี รวมถึึงการปฏิบัติตามหลักของ 
การกำกับด้่่แลกิจการที��ด้ี เพื่่�อความโปร�งใส และป้องกันั 
ความขัด้แย้งทางผลประโยชินั์ตามขอบเขตอำนัาจหนั้าที�� 
ของคณะกรรมการตรวจสอบที�� ไ ด้้ รั บมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษััทโปรด้ศึกษัาข้อม่ลเพื่ิ�มเติมจากหัวข้อ  
“การควบค่มภายในัและรายการระหว�างกันั”

คว�มน่�เชื่อถืัอท�งก�รเงินและก�รเปิดเผย
ข�อม้ลที่สำ�คัญ

คณะกรรมการบริษััทมีนัโยบายที�จะเปิด้เผยข้อม่ล
สารสนัเทศทางการเงินัและข้อม่ลอ่�นั ๆ ที�เกี�ยวกับธ่รกิจและ 
ผลประกอบการของบริษััทที�ตรงต�อความเป็นัจริง ครบถึ้วนั 
เพีื่ยงพื่อ สม�ำเสมอ ทันัเวลา แสด้งให้เห็นัถึึงสถึานัภาพื่ทางการ
เงนิัและการประกอบการที�แทจ้รงิของบรษิัทั รวมทั�งอนัาคตของ
ธ่รกิจของบริษััท

คณะกรรมการบริษััทม่�งมั�นัที�จะด้่แลให้มีการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที�เกี�ยวข้องเกี�ยวกับการเปิด้
เผยข้อม่ลและความโปร�งใสอย�างเคร�งครัด้ จัด้ให้มีการเผยแพื่ร�
ข้อม่ลผ�านัเว็บไซึ่ต์ของบริษััท และผ�านัระบบข�าวของตลาด้ 
หลกัทรัพื่ยฯ์ เพื่่�อให้ผ่ถ้ึอ่ห่น้ั นักัลงทน่ั และผ่ท้ี�เกี�ยวขอ้งอ่�นั ๆ  ได้้
รับทราบข้อม่ลของบริษััทได้้อย�างทั�วถึึง และจะทำการปรับปรง่
เปลี�ยนัแปลงให้สอด้คล้องกับแนัวทางที�ตลาด้หลักทรัพื่ย์ฯ  
และสำนัักงานั ก.ล.ต. ประกาศกำหนัด้

นักลงทุนสัมพันธ์
บริษััทจัด้ให้มีนัักลงท่นัสัมพื่ันัธ์ (Investor Relations) 

เพ่ื่�อทำหนั้าที�ติด้ต�อส่�อสารกับนัักลงท่นัหร่อผ่้ถึ่อห่้นั รวมถึึง 
นัักลงท่นัสถึาบันั ผ่้ถึ่อห่้นัรายย�อย และนัักวิเคราะห์ ดั้งนัี�

นัางสาวจ่่ฑ์ามาศ ภ่ริยากร  
ผ่้อำนัวยการ / หัวหนั้างานันัักลงท่นัสัมพื่ันัธ์ 
ชิ�องทางการติด้ต�อ 
อเีมล ir@wha-group.com  โทร. 02-753-3750 ต�อ 241 

บริษััทได้้จัด้ให้มีการพื่บปะ/การประชิ่มเพื่่�อวิเคราะห์ 
ผลการด้ำเนิันังานัเป็นัประจำรายไตรมาสผ�านักิจกรรมบริษััท
จด้ทะเบียนัพื่บผ่้ลงท่นั หร่อ Opportunity Day ผ�านัชิ�องทาง
ของตลาด้หลักทรัพื่ย์ฯ รวมทั�งเผยแพื่ร�และส่�อสารข้อม่ลของ
องค์กร ทั�งข้อม่ลทางการเงินัและข้อม่ลทั�วไป ให้แก�ผ่้ถึ่อห่้นั  
นัักลงท่นัทั�งในัและต�างประเทศ นัักวิเคราะห์ บริษััทจัด้อันัดั้บ
ความนั�าเชิ่�อถึ่อ และหนั�วยงานัรัฐที�เกี�ยวข้อง ผ�านัทางชิ�อง
ทางต�าง ๆ อย�างต�อเนั่�อง นัอกเหน่ัอจากการรายงานัต�อตลาด้ 
หลักทรัพื่ย์ฯ สำนัักงานั ก.ล.ต. และเว็บไซึ่ต์ของบริษััท

สรุปกิจกรรมสำ�คัญของนักลงทุนสัมพันธ์

กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ ในปี 2566 จำ�นวนครั�ง

Opportunity Day by SET 4

Digital Roadshow by SET 2

Analyst Preview 4

Analyst Meeting 8

Thailand Focus 2023 1

Local Institutional Investor meeting 5

International Institutional Investor 
meeting

7

Local NDR 2

International NDR 4

Company Visit / Conference Call 48

Site Visit Investors 10

Press Release 14

IR Survey Launched to Analysts and 
Investors

15

Shareholding Structure Analysis 7

ทั�งนัี� ผ่ส้นัใจสามารถึติด้ตามข้อมล่กิจกรรมได้จ้ากเวบ็ไซึ่ต์ 
ของบริษััทที� https://wha-th.listedcompany.com/ir_ 
calendar.html

177 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT

https://wha-th.listedcompany.com/ir_calendar.html
mailto:ir%40wha-group.com?subject=


บรษิัทัใหค้วามสำคญัในัการเปดิ้เผยขอ้มล่อย�างสม�ำเสมอ 
เพื่่�อใหผ้่ถ้ึอ่ห่น้ัได้ร้บัข�าวสารเปน็ัประจำโด้ยผ�านัชิ�องทางเวบ็ไซึ่ต์
ของบริษััท ข้อม่ลที�อย่�บนัเว็บไซึ่ต์จะมีการปรับปร่งให้ทันัสมัย 
อย่� เสมอ ไม�ว� าจะเป็นัวิสัยทัศนั์  พื่ันัธกิจ  งบการเงินั  
ข�าวประชิาสัมพื่ันัธ์ แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำปี/รายงานั
ประจำปี (แบบ 56-1 One Report) โครงสร้างกล่�มบริษััท 
โครงสร้างการจัด้การ และผ่้ถ่ึอห่้นัรายใหญ� เป็นัต้นั 

นัอกจากนัี� บริษัทัยังใหค้วามสำคัญต�อรายงานัทางการเงนิั  
เพ่ื่�อแสด้งถึึงสถึานัะทางการเงินัและผลการประกอบการที� 
แท้จริงของบริษััท โด้ยอย่�บนัพื่่�นัฐานัของข้อม่ลทางบัญชีิที� 
ถึ่กต้อง ครบถึ้วนั และเพีื่ยงพื่อตามมาตรฐานัการบัญชีิซึ่ึ�งเป็นั
ที�ยอมรับโด้ยทั�วไป บริษััทจะเปิด้เผยข้อม่ลเกี�ยวกับกรรมการ
แต�ละท�านั ตลอด้จนับทบาทและหน้ัาที�ของคณะกรรมการ
บริษััทและคณะกรรมการชิ่ด้ย�อย รวมทั�งค�าตอบแทนัของ
กรรมการและผ่้บริหารระด้ับส่ง ไว้ในัแบบแสด้งรายการข้อม่ล
ประจำปี/รายงานัประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ด้้วย

นโยบ�ยก�รจัดก�รคว�มม่ันคงปลอดภัย
ไซึ้เบอร์และส�รสนเทศ

บริษััทมีนัโยบายชิัด้เจนัในัการกำกับด้่แลและบริหาร
ระบบความมั�นัคงปลอด้ภัยสารสนัเทศที�สอด้คล้องตาม
มาตรฐานั ISO/IEC 27001:2013 และกรอบความมั�นัคง
ปลอด้ภัยด้้านัไซึ่เบอร์ที�ถึ่กพื่ัฒนัาโด้ยสถึาบันัมาตรฐานัและ
เทคโนัโลยีแห�งชิาติของประเทศสหรัฐอเมริกา (National 
Institute of Standards and Technology: NIST) และ 
ได้้ รับการอน่ัมัติจากผ่้บริหารหร่อคณะกรรมการ มีการ
ประกาศใชิ้และถึ่อปฏิบัติทั�วทั�งองค์กร และได้้จัด้ทำ โครงสร้าง 
ความปลอด้ภัยไซึ่เบอร์และสารสนัเทศ รวมถึึงการกำหนัด้
บทบาทและหนั้าที�ในัการบริหารจัด้การความปลอด้ภัยของ 
สารสนัเทศภายในัองค์กร และในัปี 2566 บริษััทได้้รับ 
การรับรองมาตรฐานั ISO/IEC 27001:2022 มาตรฐานั
ด้้านัระบบบริหารจัด้การความมั�นัคงปลอด้ภัยสารสนัเทศ 
(Information Security Management System: ISMS)  
ซึ่ึ�งเป็นัมาตรฐานัว�าด้้วยการจัด้การความมั�นัคงและปลอด้ภัย
ด้้านัสารสนัเทศ ม่�งเนั้นัให้ความสำคัญกับการป้องกันัและ
การจัด้การความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกับความมั�นัคงปลอด้ภัยของ
ข้อม่ลของทางบริษััท ครอบคล่มตั�งแต�ขั�นัตอนัการสร้างและ
บำร่งรักษัาระบบการจัด้การความมั�นัคงปลอด้ภัยของข้อม่ล 
ในัองค์กร ซึึ่�งรวมไปถึึงการจัด้ทำนัโยบายความมั�นัคงปลอด้ภัย 
การจัด้ทำการประเมินัความเสี�ยง การประมวลผลและ 
การรายงานัความมั�นัคงปลอด้ภัยและการด้ำเนัินัการป้องกันั
และบรรเทาผลกระทบจากความเสี�ยง

ทั�งนัี� ในัการติด้ตามการปฏิบัติตามนัโยบายดั้งกล�าว 
บริษััทได้้กำหนัด้บทบาทหน้ัาที�อย�างชัิด้เจนั สามารถึสร่ปได้ ้
ด้ังภาพื่ที�แนับมานีั�

คณูะกรรมู่การบริหารความู่เส่�ย์ง

หน�วย์งานเทคโนโลิย์่
สารสนเทศ

คณูะทำางานความู่มัู่�นคงปลิอดัภัย์ไซเบอร์แลิะสารสนเทศ

หน�วย์งาน
ภาย์ใน

หน�วย์งาน
ภาย์นอก

โครงสร้างองค์กรของคณะทำงานัความมั�นัคงปลอด้ภัย
ไซึ่เบอร์และสารสนัเทศ

โปรด้ศึกษัาข้อม่ลเพื่ิ�มเติมจาก “นัโยบายการจัด้การ
ความมั�นัคงปลอด้ภัยไซึ่เบอร์และสารสนัเทศ” ซึึ่�งเปิด้เผยไว้
บนัเว็บไซึ่ต์ของบริษััทที� https://www.wha-group.com/th/
corporate-governance/corporate-governance

ก�รกำ�กับด้แลและระบบควบคุมภ�ยใน
บริษััทในักล่�มธ่รกิจมีระบบควบค่มภายในั (Internal 

Control) ที�เหมาะสมและมีประสิทธิผล โด้ยมีสำนัักตรวจ
สอบภายในัของบริษััท เป็นัผ่้ด้่แลระบบการตรวจสอบภายในั
และรายงานัต�อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษััท รวมทั�งมี 
คณะกรรมการบริษััทของบริษััทในักล่�มธ่รกิจและ/หร่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษััทในักล่�มธ่รกิจทำหนั้าที�ด้่แล
และกำกบัด้แ่ลให้ด้ำเนันิังานัภายใต้ระบบควบค่มภายในัที�เพื่ยีงพื่อ
และเหมาะสม

178 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

https://www.wha-group.com/th/corporate-governance/corporate-governance
https://www.wha-group.com/th/corporate-governance/corporate-governance


4. ก�รเปลี่ยนแปลงและพัฒน�ก�รที่
 สำ�คัญของนโยบ�ย แนวปฏิิบัติ 
 และระบบก�รกำ�กับด้แลกิจก�ร
 ในรอบปีที่ผ่�นม�

การพัฒนาปรับปรุงนโย์บาย์ แนวปฏิิบัติ แลิะ
ระบบการกำากับดั่แลิกิจัการ ในปี 2566

เพื่่�อเพื่ิ�มประสิทธิภาพื่และยกระด้ับมาตรฐานัการกำกับ
ด้่แลกิจการของบริษััทอย�างต�อเนั่�อง ให้สอด้คล้องกับหลัก
การกำกับด้่แลกิจการที�ด้ีสำหรับบริษััทจด้ทะเบียนัปี 2560 
ของสำนัักงานั ก.ล.ต. และหนั�วยงานักำกับด้่แลที�เกี�ยวข้อง 
คณะกรรมการบรษิัทัจะพื่จิารณาทบทวนัและปรบัปรง่นัโยบาย
และกฎบัตรที�สำคัญเป็นัประจำท่กปี อย�างนั้อยปีละ 1 ครั�ง  
โด้ยในัปี 2566 ที�ผ�านัมา คณะกรรมการบริษััทได้้พื่ิจารณา
ทบทวนัและแก้ไขปรับปร่งนัโยบายและกฎบัตรที�สำคัญ อาทิ

- นัโยบายการกำกับด้่แลกิจการ 
- จรรยาบรรณทางธ่รกิจและแนัวปฏิบัติ 
- กฎบัตรคณะกรรมการบริษััท 
- กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 
- กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
- กฎบัตรคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพัื่ฒนัา

อย�างยั�งย่นั 
- กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
- กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิื่จารณาผลตอบแทนั
- นัโยบายและแนัวทางปฏิบัติต�อต้านัการท่จริตและ

คอร์รัปชิันั
- นัโยบายบริหารความเสี�ยง
- นัโยบายการเปิด้เผยข้อม่ลและสารสนัเทศ
โปรด้ศึกษัาข้อม่ลเพื่ิ�มเติมได้้จาก หัวข้อ “การกำกับด้่แล

กิจการ” ที�เว็บไซึ่ต์ของบริษััทที� https://www.wha-group.
com/th/corporate-governance/corporate-governance

บริษััทถึ่อปฏิบัติตามแนัวทางการกำกับด้่แลกิจการที�
เป็นัที�ยอมรับในัระด้ับสากล อาทิ องค์การเพ่ื่�อความร�วมม่อ
และพื่ัฒนัาทางเศรษัฐกิจ หร่อ Principles of Corporate 
Governance ของ The Organization for Economic  
Co-operation and Development (OECD) หลักการ
กำกับด้่แลกิจการที�ด้ีสำหรับบริษััทจด้ทะเบียนั ปี 2560 ของ
สำนัักงานั ก.ล.ต. หลักการและแนัวทางปฏิบัติด้้านัการกำกับ
ด้แ่ลกจิการที�ด้ขีองตลาด้หลกัทรพัื่ยฯ์ หลกัการกำกบัด้แ่ลกจิการ
ที�ด้ขีองโครงการสำรวจการกำกบัด้แ่ลกจิการบรษิัทัจด้ทะเบยีนั  
(CGR) โด้ยสถึาบันักรรมการบริษััทไทย (IOD) และหลักเกณฑ์์
ประเมินัโครงการประเมินัค่ณภาพื่การจัด้การประชิ่มผ่้ถึ่อห่้นั
ของสมาคมส�งเสริมผ่้ลงท่นัไทย

ในัปี 2566 บริษััทได้้รับผลคะแนันัประเมินัในัโครงการ
ประเมินัค่ณภาพื่การจัด้การประช่ิมผ่้ถึ่อห่้นั 100 คะแนันัเต็ม 
และผลคะแนันัตามโครงการสำรวจการกำกับด้แ่ลกจิการบรษิัทั
จด้ทะเบยีนั (CGR) ในัระด้บั “ด้เีลศิ” นัอกจากนัี� ยงัได้ร้บัรางวลั 
ASEAN Asset Class PLCs (Thailand) จาก 2021 ASEAN 
Corporate Governance Scorecard Award ซึึ่�งประกาศผล
ในัปี 2565 อีกด้้วย

ก�รปฏิิบัติต�มหลักก�รกำ�กับด้้แลกิจก�รท่ี่ดีสำ�หรับ
บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 

คณะกรรมการบริษััทตระหนัักถึึงบทบาทหน้ัาที�ตาม 
หลักการกำกบัด้แ่ลกจิการที�ด้สีำหรบับรษิัทัจด้ทะเบยีนั ป ี2560  
รวมถึึงได้้พื่ิจารณาและทบทวนันัำหลักการด้ังกล�าวมาปรับใชิ้
ตามบรบิททางธร่กจิของบรษิัทั อย�างไรกด็้ ีอาจยงัมบีางประเด้น็ั
ที�บริษััทยังไม�สามารถึปฏิบัติได้้ครบถึ้วนั แต�คณะกรรมการ
บริษััทได้้พื่ิจารณาแล้วและจะพื่ัฒนัาด้้านักำกับด้่แลกิจการ
ที�ด้ีเพ่ื่�อกำหนัด้มาตรการหร่อแนัวทางปฏิบัติที�เหมาะสมกับ
วัฒนัธรรมและหลักปฏิบัติที�ด้ีขององค์กร รวมถึึงสอด้คล้องกับ
บริบทในัการด้ำเนัินัธ่รกิจต�อไป 

ณ วันัที� 31 ธันัวาคม 2566 หลักปฏิบัติตามหลักการกำกับด้่แลกิจการที�ด้ีสำหรับบริษััทจด้ทะเบียนั ปี 2560 ที�บริษััทยังไม�
สามารถึปฏิบัติหร่อยังมิได้้นัำหลักการดั้งกล�าวมาปรับใชิ้ ได้้รับการพิื่จารณาจากที�ประชิ่มคณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการ
ชิ่ด้ย�อยที�เกี�ยวข้องแล้ว อาทิ

หลักปฏิิบัติ/หลักเกณฑ์์ เหตุผล/แนวท�งปฏิิบัติ

กา รก ำหนัด้นั โยบาย เ กี� ย ว กั บ จ ำนัวนั 
องค์ประชิ่มขั�นัต�ำ ณ ขณะที�คณะกรรมการ
จะลงมติ ในัที�ประชิ่มคณะกรรมการว� า  
ต้องมีกรรมการอย่�ไม�นั้อยกว�า 2 ในั 3

การกำหนัด้องค์ประช่ิมและการออกเสียงลงคะแนันัในัการประช่ิมตาม 
ข้อบังคับบริษััท ถึ่อว�ามีความเพื่ียงพื่อและเหมาะสมต�อการพื่ิจารณากิจการ 
ต�างๆ แลว้ อกีทั�งเปน็ัไปตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง อย�างไรก็ด้ ีบรษิัทัได้ก้ำหนัด้
ไว้ในันัโยบายการกำกับด้่แลกิจการ อย�างชิัด้เจนัว�า คณะกรรมการส�งเสริม 
และสนัับสนั่นัให้กรรมการอย่�ในัที�ประช่ิมไม�นั้อยกว�า 2 ในั 3 ของจำนัวนั
กรรมการทั�งหมด้ในัเวลาที�ลงมติ
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โครงสร��งก�รกำ�กับด้แลกิจก�ร

โครงสร��งองค์กร 

ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2566 บริษัทมีโครงสร��งองค์กร ดังนี� 

ฝ่่าย์
เลิขานุการ

บริษััท

ฝ่่าย์
การตลิาดั

องค์กร

ฝ่่าย์
ทรัพย์ากร

บุคคลิ

ฝ่่าย์
กลิย์ุทธุ์แลิะ

พัฒนาธุุรกิจั

ฝ่่าย์
โครงการ

พ่เศษั

ฝ่่าย์
การเงิน

ฝ่่าย์
นักลิงทุน
สัมู่พันธุ์

ฝ่่าย์
ปฏิิบัติการ

การเงิน

ฝ่่าย์
จััดัซื�อแลิะ
ธุุรการ

ฝ่่าย์
บัญช่

ฝ่่าย์
เทคโนโลิย์่
สารสนเทศ

ฝ่่าย์
กฎหมู่าย์

ประธุานเจั้าหน้าท่�
ฝ่่าย์กลิย์ุทธุ์

ประธุานเจั้าหน้าท่�
ฝ่่าย์บัญช่

ประธุานเจั้าหน้าท่�
ฝ่่าย์ปฏิิบัติการ

ประธุานเจั้าหน้าท่�
ฝ่่าย์เทคโนโลิย่์

ประธุานเจั้าหน้าท่�
ฝ่่าย์การเงิน

ประธุานเจั้าหน้าท่�
ฝ่่าย์กฎหมู่าย์

คณะกรรมก�รบริษัท

คณะกรรมก�รตรวจสอบ

สำ�นักตรวจสอบภ�ยใน

คณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล
และก�รพัฒน�อย่�งย่ังยืน

คณะกรรมก�รสรรห�
และพ่จ�รณ�ผลตอบแทน

คณะกรรมก�รบริห�ร

ประธ�นเจ��หน��ท่ีบริห�ร
กลุ่มบริษัท

คณะกรรมก�ร
บริห�รคว�มเสี่ยง
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1. คณะกรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�รชุดย่อย
โครงสรา้งการบริหารจดั้การของบริษัทั ประกอบด้ว้ยคณะกรรมการบริษัทั และคณะกรรมการชิด่้ย�อย กล�าวคอ่ คณะกรรมการ

บริษััทมีหนั้าที�ปฏิบัติให้เป็นัไปตามกฎหมาย วัตถึ่ประสงค์ ข้อบังคับ มติที�ประช่ิมคณะกรรมการ และมติที�ประช่ิมผ่้ถึ่อห่้นั ด้้วยความ
ซึ่่�อสัตย์ส่จริต ระมัด้ระวังรอบคอบ เพื่่�อให้มั�นัใจว�าการด้�าเนิันังานัของบริษััท เป็นัไปในัทิศทางที�ก�อให้เกิด้ประโยชินั์ส่งส่ด้ต�อผ่้ถึ่อห่้นั
และผ่้มีส�วนัได้้เสีย โด้ยคณะกรรมการบริษััทได้้แต�งตั�งคณะกรรมการชิ่ด้ย�อย ซึึ่�งเป็นัผ่้มีความร่้ความชิ�านัาญเกี�ยวข้องกับงานัที�เป็นั 
เร่�องเฉพื่าะ เพื่่�อทำหน้ัาที�พื่ิจารณา กลั�นักรอง รวมทั�งเสนัอแนัะความเห็นัและแนัวทางตามที�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย  
ก�อนันั�าเสนัอต�อคณะกรรมการบริษััท ด้ังนัั�นั จึงประกอบด้้วยคณะกรรมการทั�งสิ�นั 6 คณะ ได้้แก� 

1. คณะกรรมการบริษััท 
2. คณะกรรมการบริหาร
3. คณะกรรมการตรวจสอบ
4. คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง
5. คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นั
6. คณะกรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผลตอบแทนั 

1.1 คณูะกรรมู่การบริษััท 
วันัที� 31 ธันัวาคม 2566 คณะกรรมการบริษััท ประกอบด้้วยกรรมการจำนัวนั 12 ท�านั ดั้งนีั� 

ร�ยชื่อ ตำ�แหน่ง

1.   นัายสมคิด้ จาต่ศรีพื่ิทักษั์1 กรรมการอิสระ / ประธานัคณะกรรมการบริษััท

2.  นัางสาวจรีพื่ร จาร่กรสก่ล รองประธานัคณะกรรมการบริษััท 

3.  นัางอัญชิลี ชิวนิัชิย์ กรรมการอิสระ

4.  นัายอภิชิัย บ่ญธีรวร2 กรรมการ

5.  พื่ลเอกปรัชิญา เฉลิมวัฒนั์ กรรมการอิสระ

6.  นัายเด้วิด้ ริชิาร์ด้ นัาร์โด้นั2 กรรมการ

7.  นัายวิวัฒนั์ จิรัฐติกาลสก่ล2 กรรมการ

8.  นัางกฤษัณา ส่ขบ่ญญสถิึตย์ กรรมการอิสระ 

9.  นัายจักรกฤศฏิ� พื่าราพื่ันัธก่ล กรรมการอิสระ

 10. นัายอนั่ชิิต อนั่ชิิตานั่ก่ล กรรมการอิสระ

11. นัายอัครพื่ล พื่ิเชิษัฐวณิชิย์โชิค กรรมการอิสระ

12. นัางสาวอัจฉรินัทร์ พื่ัฒนัพื่ันัธ์ชิัย กรรมการอิสระ

หมายเหตุุ : 1 ที�ประชิ่มคณะกรรมการบริษััทครั�งที� 1/2566 ได้้มีมติแต�งตั�ง นัายสมคิด้ จาต่ศรีพื่ิทักษั์ เข้าเป็นักรรมการอิสระโด้ยมีผลตั�งแต�วันัที� 
  23 ก่มภาพื่ันัธ์ 2566 และได้้มีมติแต�งตั�ง นัายสมคิด้ จาต่ศรีพื่ิทักษั์ เป็นัประธานัคณะกรรมการบริษััท โด้ยมีผลตั�งแต�วันัที� 
  24 ก่มภาพื่ันัธ์ 2566 เป็นัต้นัไป
 2 เป็นักรรมการที�ไม�เป็นัผ่้บริหาร
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คณะกรรมการบริษััทตระหนัักถึึงความสำคัญเร่�อง 
ความหลากหลายในัโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิัทั (Board 
Diversity) จึงได้้กำหนัด้นัโยบายความหลากหลายของคณะ
กรรมการบริษััท (Board Diversity Policy) เพื่่�อเป็นัแนัวทาง
ในัการพิื่จารณาองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อ
สร้างวัฒนัธรรมองค์กรที�มีความหลากหลาย สร้างสมด้่ลในั 
การมีส�วนัร�วม และสนัับสน่ันัการแสด้งออกทางความคิด้ของ
บค่คลที�มพ่ีื่�นัฐานัที�แตกต�างกนัั กล�าวคอ่ ในัการพื่จิารณาคดั้เล่อก 
สรรหา และเสนัอแต�งตั�งกรรมการนัั�นั คณะกรรมการบริษััทจะ
พื่ิจารณาถึึงองค์ประกอบและค่ณสมบัติของคณะกรรมการ
บริษััทเป็นัสำคัญ โด้ยคำนัึงถึึงความหลากหลายของชิาติพื่ันัธ่ ์
เชิ่�อชิาติ สัญชิาติ ภ่มิหลัง ความเท�าเทียมกันัทางเพื่ศ (Gender 
Diversity) อาย ่ศาสนัา ทกัษัะ วฒันัธรรม ความร่ ้ความสามารถึ 
ประสบการณ์ และค่ณลักษัณะเฉพื่าะด้้านัที�จำเป็นั อย�าง 
เท�าเทียม และไม�เลอ่กปฏิบตั ิเพื่่�อส�งเสริมใหก้ารปฏิบตังิานัของ 
คณะกรรมการบริษััทเป็นัไปได้้อย�างมีประสิทธิภาพื่ ผ�านัการ
แลกเปลี�ยนัความร่้ ความคิด้เห็นั ประสบการณ์ ข้อม่ลเชิิงลึก 
อันัจะนัำไปส่�การตัด้สินัใจร�วมกันัอย�างสร้างสรรค์และเป็นั
ประโยชินั ์และทำใหอ้งคก์รบรรลผ่ลสำเรจ็ตามวตัถึป่ระสงคแ์ละ
เป้าหมายหลักขององค์กรได้้อย�างยั�งย่นั ทั�งนีั� คณะกรรมการ
บริษััทได้้กำหนัด้เป้าหมายว�า คณะกรรมการบริษััทจะประกอบ
ด้ว้ยกรรมการซึึ่�งเปน็ัสภ่าพื่สตรี ในัจำนัวนัไม�นัอ้ยกว�ารอ้ยละ 30  
ของจำนัวนักรรมการทั�งหมด้ เพื่่�อส�งเสริมประเด็้นัความ 

เท�าเทยีมกันัทางเพื่ศ และบทบาทของสตรี ซึ่ึ�งในัป ี2566 บรษิัทั
ได้้บรรล่เป้าหมายด้ังกล�าวต�อเนั่�องจากปีก�อนั โด้ยมีกรรมการที�
เป็นัส่ภาพื่สตรีทั�งหมด้ 4 ท�านั หร่อคิด้เป็นัร้อยละ 33.33 ของ
จำนัวนักรรมการทั�งหมด้ 

ในัปี  2566 คณะกรรมการสรรหาและพื่ิจารณา 
ผลตอบแทนั ได้คั้ด้เลอ่กบค่คลที�มคีณ่สมบัตเิหมาะสมเพื่่�อด้ำรง
ตำแหนั�งกรรมการอิสระทด้แทนักรรมการที�ลาออก เพื่่�อเสนัอ 
ต�อคณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณาอน่ัมัติ โด้ยได้้เสนัอชิ่�อ  
นัายสมคิด้ จาต่ศรีพื่ิทักษั์ ซึึ่�งเป็นับ่คคลผ่้ทรงค่ณว่ฒิที�มีความร่้  
ความสามารถึ และประสบการณ์ที�หลากหลายอย�างรอบ
ด้้านั อาทิ ด้้านัเศรษัฐศาสตร์ การเงินั การค้าการลงท่นั และ
เป็นับ่คคลที�ได้้รับการยอมรับทั�งในัประเทศและต�างประเทศ  
ซึ่ึ�งค่ณลักษัณะดั้งกล�าวสอด้คล้องกับการด้ำเนิันัตามกลย่ทธ์
และเป็นัประโยชินั์อย�างยิ�งต�อแผนัทางธ่รกิจของบริษััท  
โด้ยคณะกรรมการบริษััทยังได้้อนั่มัติการแต�งตั�ง นัายสมคิด้ 
จาต่ศรีพื่ิทักษั์ กรรมการอิสระ เข้าด้ำรงตำแหนั�งประธานั 
คณะกรรมการบริษััทด้้วย

คณะกรรมการบริษััทได้้ประเมินัความหลากหลายทาง
ทักษัะของกรรมการ (Board Skill Matrix) ที�จำเป็นัและ 
เหมาะสมกับการประกอบธ่รกิจทั�ง 4 กล่�มธ่รกิจ โด้ยในั 
ปี 2566 คณะกรรมการบริษััทประกอบด้้วยกรรมการที�มีทักษัะ 
ประสบการณ์ ความร่้ และความชิำนัาญเฉพื่าะด้้านั ด้ังนีั�

องค์ประกอบของคณูะกรรมู่การบริษััท

ณ วันัที� 31 ธันัวาคม 2566 ประกอบด้้วยกรรมการทั�งหมด้ 12 ท�านั กล�าวค่อ

61 ปี

4 ปี 9 เดือน

อ�ยุโดยเฉลี่ย

ว�ระดำ�รงตำ�แหน่งโดยเฉลี่ย

8 ท่�น
(คิดัเป็นร้อย์ลิะ 66.67)

กรรมก�รที่เป็น
สุภ�พบุรุษ

4 ท่�น
(คิดัเป็นร้อย์ลิะ 33.33)

กรรมก�รที่เป็น
สุภ�พสตรี

จำำ�นวน
กัริริมกั�ริ
12 ท่�น

1 ท่�น
(คิดัเป็นร้อย์ลิะ 8.33)

11 ท่�น
(คิดัเป็นร้อย์ลิะ 91.67)

กรรมก�รที่เป็นผ้�บริห�ร

กรรมก�ร ที่ ไม่เป็นผ้�บริห�ร
และกรรมก�รอิสระ

โดยมีกรรมก�รอิสระ

8 ท่�น
(คิดัเป็นร้อย์ลิะ 66.67)
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นัายสมคิด้ จาต่ศรีพื่ิทักษั์* ü ü ü ü ü  ü ü ü ü ü ü  ü ü ü

นัางสาวจรีพื่ร จาร่กรสก่ล ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü  ü ü  ü

นัางอัญชิลี ชิวนิัชิย์* ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü   ü ü  

นัายอภิชิัย บ่ญธีรวร* ü ü ü ü ü   ü ü ü ü  ü ü ü ü

พื่ลเอกปรัชิญา เฉลิมวัฒนั์*   ü ü     ü  ü ü   

นัายเด้วิด้ ริชิาร์ด้ นัาร์โด้นั* ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü   

นัายวิวัฒนั์ จิรัฐติกาลสก่ล*  ü  ü ü ü ü ü ü  ü   ü  

นัางกฤษัณา ส่ขบ่ญญสถิึตย์* ü ü  ü ü ü ü  ü ü    ü ü ü

นัายจักรกฤศฏิ� พื่าราพื่ันัธก่ล* ü ü ü ü    ü  ü   ü ü ü

นัายอนั่ชิิต อนั่ชิิตานั่ก่ล* ü ü ü ü   ü    ü ü ü ü

นัายอัครพื่ล พิื่เชิษัฐวณิชิย์โชิค ü ü ü ü

 นัางสาวอัจฉรินัทร์ พื่ัฒนัพื่ันัธ์ชิัย*   ü ü ü ü ü ü ü   ü ü ü  

รีวมจำนวนกรีรีมการี (ทั�าน) 8 8 7 8 12 8 7 7 10 7 8 3 6 12 7 7

หมายเหตุุ *เป็นักรรมการที�ไม�เป็นัผ่้บริหารที�มีประสบการณ์การทำงานัในั 4 ธ่รกิจหลักของบริษััท

กรรมก�รผ้�มีอำ�น�จลงน�มผ้กพันบริษัท
ณ วันทุ่� 31 ธัันวาค้ม 2566 กรรมการผู้้้ม่อำนาจ 

ลงนามผู้ก้พันับ่ริษัทัุ ค้อื นางส่าวจร่พัร จารุกรส่กลุ กรรมการ
ทุ่�เป็็นผู้้้บ่ริหาร ลงลายมือชื่ื�อแต่่เพั่ยงผู้้้เด่ยวและป็ระทุบั่ต่รา
ส่ำค้ญัของบ่รษิัทัุ

ขอบเขตอำ�น�จหน��ท่ีและคว�มรับผิดชอบของ
คณะกรรมก�รบริษัท

1. ปฏิบัติหนั้าที�  และกำกับด้่แลกิจการของบริษััท
ให้เป็นัไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ์์ ระเบียบ หร่อประกาศ
ของคณะกรรมการกำกับตลาด้ท่นั สำนัักงานั ก.ล.ต. และ
ตลาด้หลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย ที�เกี�ยวข้องกับวัตถึ่ประสงค์ 
ข้อบังคับของบริษััท มติคณะกรรมการบริษััทและมติที�ประชิ่ม
ผ่้ถึ่อห่้นั (Duty of Obedience) ด้้วยความรับผิด้ชิอบ 
(Accountability) ความระมัด้ระวัง (Duty of Care)  
ความซ่ึ่�อสัตย์ส่จริต และเปิด้เผยข้อม่ลอย�างถึ่กต้องครบถึ้วนั 
โปร�งใส ทันักาล (Duty of Disclosure)

2. กำหนัด้วิสัยทัศนั์ กลย่ทธ์ ทิศทางของธ่รกิจ นัโยบาย 
เปา้หมาย แผนัธร่กจิ งบประมาณ โครงสรา้ง การบรหิารจดั้การ 
และอำนัาจอน่ัมัติของบริษััท และบริษััทย�อยตามที�ฝ่่ายบริหาร
นัำเสนัอ และกำกับด้่แลการบริหารงานัและผลการปฏิบัติงานั
ของฝ่า่ยบรหิาร คณะกรรมการช่ิด้ย�อยของบรษิัทั หรอ่บค่คลซึ่ึ�ง
ได้ร้บัมอบหมายใหท้ำหนัา้ที�ด้งักล�าว เพื่่�อใหเ้ปน็ัไปตามนัโยบาย
ที�กำหนัด้ไว้อย�างมีประสิทธิภาพื่และประสิทธิผลเพื่่�อเพื่ิ�มม่ลค�า
ส่งส่ด้ให้แก�บริษััทและผ่้ถึ่อห่้นัและสามารถึแข�งขันัได้้ในัระดั้บ
สากลเพื่่�อการเติบโตอย�างยั�งย่นั 

ในัการนีั� คณะกรรมการบริษััทจะพื่ิจารณาทบทวนั
โครงสร้างเงินัท่นัและโครงสร้างหนีั�ของบริษััท ให้สอด้คล้องกับ
เป้าหมายเชิงิกลยท่ธ์และความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องเป็นัประจำทก่ปี

3. กำกับด้่แลการบริหารงานัและผลการปฏิบัติงานัของ
คณะกรรมการบริหาร ประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารกล่�มบริษััท  
ฝ่่ายบริหาร หร่อบ่คคลซึึ่�งได้้รับมอบหมายให้ทำหนั้าที�ด้ังกล�าว 
เพื่่�อให้เป็นัไปตามนัโยบายและกลย่ทธ์ที�คณะกรรมการบริษััท
กำหนัด้

4. กำหนัด้นัโยบายบรหิารความเสี�ยงและกำกบัด่้แลใหม้ี
การบริหารความเสี�ยงอย�างมีประสิทธภิาพื่ ตามมาตรฐานัสากล
และสอด้คล้องแนัวทางกลย่ทธ์ของบริษััท
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5. ติด้ตามผลการด้ำเนัินังานัของบริษััทอย�างต�อเนั่�อง  
เพื่่�อให้ เป็นัไปตามแผนัการด้ำเนิันังานัและงบประมาณ 
ของบริษััท

6. ด้ำเนิันัการให้บริษััทและบริษััทย�อยนัำระบบงานั
บัญชิีที�เหมาะสมและมีประสิทธิภาพื่มาใชิ้ รวมทั�งจัด้ให้มีระบบ
ควบค่มภายในั และระบบการตรวจสอบภายในั

7. จัด้ใหม้กีารทำงบด้ล่ และงบกำไรขาด้ทน่ั ณ วนััสิ�นัสด่้
รอบปีบัญชิีของบริษััท และลงลายม่อชิ่�อเพื่่�อรับรองงบการเงินั
ด้ังกล�าว เพื่่�อนัำเสนัอต�อที�ประชิ่มผ่้ถึ่อห่้นัในัการประชิ่มสามัญ
ประจำปีเพื่่�อพิื่จารณาอนั่มัติ

8. พิื่จารณาใหค้วามเห็นัชิอบการคัด้เลอ่กและเสนัอแต�ง
ตั�งผ่ส้อบบญัชิ ีและพิื่จารณาค�าตอบแทนัที�เหมาะสม ตามที�คณะ
กรรมการตรวจสอบนัำเสนัอ ก�อนันัำเสนัอต�อที�ประชิ่มผ่้ถึ่อห่้นั
ในัการประชิ่มสามัญประจำปี เพื่่�อพื่ิจารณาอนั่มัติ

9. จัด้ให้มีนัโยบายเกี�ยวกับการกำกับด้่แลกิจการตาม
หลักธรรมาภิบาลที�เป็นัลายลักษัณ์อักษัร รวมทั�งนัโยบายที�
คำนัึงถึึงความรับผิด้ชิอบต�อสังคมและสิ�งแวด้ล้อม และปรับใชิ้
นัโยบายด้ังกล�าวอย�างมีประสิทธิภาพื่ เพื่่�อให้มีความเชิ่�อมั�นัได้ ้
ว�าบริษััทมีความรับผิด้ชิอบต�อผ่้มีส�วนัได้้เสียท่กกล่�มด้้วย 
ความเป็นัธรรม

10. พิื่ จ า รณาอนั่ มั ติ แ ต� ง ตั� ง บ่ ค คลที� มี ค่ณสมบั ติ 
เหมาะสม และไม�มีลักษัณะต้องห้ามตามที�กำหนัด้ในัพื่ระราชิ
บัญญัติบริษััทมหาชินัจำกัด้ พื่.ศ. 2535 (รวมทั�งที�มีการแก้ไข
เพื่ิ�มเติม) พื่ระราชิบัญญัติหลักทรัพื่ย์และตลาด้หลักทรัพื่ย์ 
พื่.ศ. 2535 (รวมทั�งที�มีการแก้ไขเพื่ิ�มเติม) รวมถึึง ประกาศ  
ข้อบังคับ และ/หร่อ ระเบียบที�เกี�ยวข้อง เพื่่�อเข้าด้ำรงตำแหนั�ง
เป็นักรรมการในักรณีที�ตำแหนั�งกรรมการว�างลงเพื่ราะเหต่อ่�นั
นัอกจากออกตามวาระ และพื่ิจารณาให้ความเห็นัชิอบการ
แต�งตั�งกรรมการแทนักรรมการที�ออกตามวาระ และกำหนัด้
ค�าตอบแทนักรรมการตามที�คณะกรรมการสรรหาและพิื่จารณา
ผลตอบแทนันัำเสนัอ เพื่่�อนัำเสนัอต�อที�ประชิ่มผ่้ถึ่อห่้นัเพื่่�อ
พื่ิจารณาอนั่มัติ

11. พิื่จารณาโครงสร้างคณะกรรมการบริษััท ค่ณสมบัติ 
และความหลากหลายให้เหมาะสมกับธ่รกิจของบริษััท และ 
แต�งตั�งคณะกรรมการชิ่ด้ย�อย เชิ�นั คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรรษััทภบิาลและการพื่ฒันัา
อย�างยั�งย่นั คณะกรรมการสรรหาและพิื่จารณาผลตอบแทนั 
และคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง หร่อคณะกรรมการ 
ชิ่ด้ย�อยอ่�นัใด้ และกำหนัด้อำนัาจหนั้าที�ของคณะกรรมการ 
ชิ่ด้ย�อยด้ังกล�าวเพื่่�อชิ�วยเหล่อและสนัับสน่ันัการปฏิบัติหนั้าที�
ของคณะกรรมการบริษััท

12. พิื่จารณากำหนัด้และแก้ไขเปลี�ยนัแปลงช่ิ�อกรรมการ
ซึ่ึ�งมีอำนัาจลงนัามผ่กพัื่นับริษััทได้้

13. พิื่จารณาอนั่มัติการแต�งตั�งประธานัเจ้าหนั้าที�บริหาร
กล่�มบริษััทและประธานัเจ้าหนั้าที�ฝ่่ายต�าง ๆ  (C-Level) ซึ่ึ�งเป็นั
ผ่้บริหารตามคำนัิยามของ คณะกรรมการกำกับตลาด้ท่นัหร่อ
สำนัักงานั ก.ล.ต. รวมทั�งแนัวทางในัการกำหนัด้ค�าตอบแทนั
ของบ่คคลดั้งกล�าว

14. ขอความเห็นัทางวิชิาชีิพื่จากองค์กรภายนัอกหร่อ
ปรึกษัาผ่้เชีิ�ยวชิาญ หร่อที�ปรึกษัาของบริษััท หร่อว�าจ้างที�
ปรกึษัา หรอ่ผ่เ้ชิี�ยวชิาญภายนัอกในักรณทีี�จำเปน็ั ด้ว้ยค�าใชิจ้�าย
ของบริษััท เพื่่�อประกอบการตัด้สินัใจที�เหมาะสม

15. ส�งเสริมให้กรรมการและผ่้บริหารของบริษััทเข้าร�วม
หลักส่ตรสัมมนัาต�าง ๆ ของสมาคมส�งเสริมสถึาบันักรรมการ
บรษิัทัไทย ในัหลักส่ตรที�เกี�ยวขอ้งกับหนัา้ที�และความรับผิด้ชิอบ 
ของกรรมการและผ่้บริหารนัั�นั

16. อน่ัมัติการให้ก่้ย่มเงินัแก�บริษััทที�มีความสัมพื่ันัธ์ทาง
ธ่รกิจกับบริษััทในัฐานัะผ่้ถึ่อห่้นั หร่อบริษััทที�มี การประกอบ
ธ่รกิจทางการค้าต�อกันั หร่อบริษััทอ่�นั ทั�งนัี� เป็นัไปตามระเบียบ
อำนัาจอน่ัมัติภายในั (Internal Power of Attorney) 

17. อน่ั มัติการลงท่นั ขายเงินัลงท่นัในัห่้นัสามัญ  
และ/หร่อ หลักทรัพื่ย์อ่�นัใด้ ทั�งนัี� เป็นัไปตามระเบียบอำนัาจ
อน่ัมัติภายในั (Internal Power of Attorney)
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18. พิื่จารณาการเพื่ิ�มทน่ั หรอ่ลด้ทน่ั หรอ่การเปลี�ยนัแปลง
มล่ค�าห่น้ั การแกไ้ข เปลี�ยนัแปลงหนังัสอ่บรคิณหส์นัธ ิขอ้บงัคบั 
และ/หร่อ วัตถึ่ประสงค์ของบริษััท เพื่่�อเสนัอต�อที�ประชิ่ม 
ผ่้ถึ่อห่้นัเพื่่�อพื่ิจารณาอนั่มัติ 

19. อนั่มัติการก�อตั�ง ควบรวม หร่อเลิกบริษััทย�อย
20. มอบหมายหรอ่สั�งการใหแ้ก�ฝ่า่ยบริหาร ผ่บ้รหิาร หรอ่

พื่นัักงานัของบริษััทที�เกี�ยวข้องชิี�แจง ให้ความเห็นั ร�วมประช่ิม
หร่อส�งเอกสารตามที�เห็นัว�าเกี�ยวข้องจำเป็นั

21. มอบอำนัาจให้กรรมการคนัหนึั�งหร่อหลายคนัหร่อ
บ่คคลอ่�นัใด้ปฏิบัติการอย�างหนึั�งอย�างใด้แทนัคณะกรรมการ
บริษััทได้้  ทั� งนีั�  การมอบหมายอำนัาจหนั้าที�และความ 
รบัผดิ้ชิอบของคณะกรรมการบรษิัทันัั�นั จะไม�มลีกัษัณะเปน็ัการ 
มอบอำนัาจ หร่อมอบอำนัาจชิ�วงที�ทำให้กรรมการบริษััท  
หร่อผ่้รับมอบอำนัาจจากคณะกรรมการบริษััท สามารถึอนั่มัติ 
รายการที�ตนัหร่อบ่คคลที�อาจมีความขัด้แย้ง อาจมีส�วนัได้้เสีย  
หร่ออาจได้้รับประโยชินั์ในัลักษัณะใด้ ๆ หร่ออาจมีความ 
ขัด้แย้งทางผลประโยชินั์อ่�นัใด้กับบริษััท หร่อบริษััทย�อยของ
บริษััท ยกเว้นัเป็นัการอนั่มัติรายการที�เป็นัไปตามนัโยบาย
และหลักเกณฑ์์ที�ที�ประชิ่มผ่้ถึ่อห่้นัหร่อคณะกรรมการบริษััท
พื่ิจารณาอนั่มัติไว้

22. พิื่จารณาอน่ัมัติการจ�ายเงินัปันัผลระหว�างกาลให้แก�
ผ่้ถึ่อห่้นั

23. กำหนัด้นัโยบายและกำกับด้่แลให้บริษััทมีระบบที�
สนัับสนั่นัการต�อต้านัการท่จริตคอร์รัปชัินัที�มีประสิทธิภาพื่ 
เพื่่�อให้มั�นัใจว�าฝ่่ายบริหารตระหนัักและให้ความสำคัญกับการ 
ต�อต้านัการท่จริตคอร์รัปชัินั และปล่กฝ่ังจนัเป็นัวัฒนัธรรม
องคก์ร รวมถึงึคณะกรรมการบริษัทัจะตอ้งปฏบิตัติามมาตรการ
ต�อต้านัการท่จริตคอร์รัปชัินั และมีบทลงโทษัเม่�อไม�ปฏิบัติตาม

24. แต�งตั�งเลขานัก่ารบริษัทั เพื่่�อชิ�วยเหลอ่คณะกรรมการ
บริษััทในัการปฏิบัติงานัต�าง ๆ เพื่่�อให้การด้ำเนิันัธ่รกิจของ
บริษััทเป็นัไปตามกฎหมายและระเบียบที�เกี�ยวข้อง

25. พิื่จารณากำหนัด้เปา้หมายและประเมนิัผลการปฏบิตัิ
งานัของประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารกล่�มบริษััท เพื่่�อพื่ิจารณา
ความเหมาะสมในัการกำหนัด้ค�าตอบแทนัที�สอด้คล้องกับ 
ความรับผิด้ชิอบเพื่่�อเกิด้แรงจ่งใจทั�งระยะสั�นัและระยะยาว 

26. จัด้ให้มีกรอบการก�ากับด้่แลและการบริหารจัด้การ
เทคโนัโลยีสารสนัเทศระดั้บองคก์รที�สอด้คลอ้งกบัความตอ้งการ
ของกจิการ รวมทั�งด้แ่ลใหม้กีารนั�าเทคโนัโลยสีารสนัเทศมาใชิใ้นั
การเพื่ิ�มโอกาสทางธ่รกิจและพัื่ฒนัาการด้�าเนิันังานั การบริหาร
ความเสี�ยง ก�อใหเ้กิด้นัวัตกรรม และเพื่่�อให้กิจการสามารถึบรรล่
วัตถึ่ประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ

บทบ�ทหน��ท่ีของประธ�นคณะกรรมก�รบรษิทั 
มีดังนี�

1. ประธานัคณะกรรมการบริษััทเป็นัผ่้รับผิด้ชิอบในั
ฐานัะผ่้นัำของคณะกรรมการบริษััท และมีหนั้าที�เป็นัประธานั
การประช่ิมคณะกรรมการบริษััทและการประช่ิมผ่้ถึ่อห่้นั

2. สนับัสนัน่ัใหก้รรมการมสี�วนัร�วมในัการส�งเสรมิใหเ้กดิ้
วัฒนัธรรมองค์กรที�มีจริยธรรมและการกำกับด้่แลกิจการที�ด้ี

3. กำหนัด้วาระการประชิ่มคณะกรรมการบริษััท โด้ย
หาร่อร�วมกับประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารกล่�มบริษััท และมี
มาตรการด้่แลให้เร่�องสำคัญได้้ถึ่กบรรจ่เป็นัวาระการประชิ่ม

4. จัด้สรรเวลาไว้อย�างเพีื่ยงพื่อที�ฝ่่ายบริหารจะเสนัอ
เร่�องและมากพื่อที�กรรมการจะอภิปรายประเด้็นัสำคัญกันั
อย�างรอบคอบโด้ยทั�วกันั ส�งเสริมให้กรรมการมีการใชิ้ด้่ลพื่ินัิจ
ที�รอบคอบ และสามารถึแสด้งความเห็นัได้้อย�างอิสระ

5. เสริมสร้างความสัมพื่ันัธ์อันัด้ีระหว�างกรรมการที�
เป็นัผ่้บริหารและกรรมการที�ไม�เป็นัผ่้บริหาร และระหว�างคณะ
กรรมการบริษััท และฝ่่ายบริหาร

ทั�งนัี� องคป์ระกอบ ค่ณสมบตั ิหนัา้ที�และความรบัผดิ้ชิอบ 
วาระการด้ำรงตำแหนั�งของคณะกรรมการบริษััท ปรากฏตาม
กฎบัตรคณะกรรมการบริษััท โด้ยในัปี 2566 คณะกรรมการ
บริษััทได้้พิื่จารณาทบทวนักฎบัตรคณะกรรมการบริษััทแล้ว 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษััท ปรากฏตาม เอกสารแนับ
ทา้ยรายงานัฉบบันัี� และที�เวบ็ไซึ่ตข์องบริษัทัที� “แบบ 56-1 One 
Report ประจำปี 2566” https://wha-th.listedcompany.
com/ar.html

ณ วนััที� 31 ธนััวาคม 2566 ประธานัคณะกรรมการบริษัทั
เป็นักรรมการอิสระ และประธานัคณะกรรมการบริษััทและ
ประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารกล่�มบริษััท ไม�ได้้เป็นับ่คคลเดี้ยวกันั 
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1.2  คณูะกรรมู่การบริหาร
ณ วันัที� 31 ธันัวาคม 2566 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้้วย กรรมการบริหารจำนัวนั 6 ท�านั ดั้งนีั�

ร�ยชื่อ ตำ�แหน่ง

1.  นัางสาวจรีพื่ร จาร่กรสก่ล ประธานัคณะกรรมการบริหาร

2.  นัายวิวัฒนั์ จิรัฐติกาลสก่ล กรรมการบริหาร

3.  นัายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจนั์ กรรมการบริหาร

4.  นัายปจงวิชิ พื่งษั์ศิวาภัย กรรมการบริหาร

5.  นัายณัฐพื่รรษั ตันับ่ญเอก กรรมการบริหาร

6.  นัายสมศักด้ิ� บ่ญชิ�วยเร่องชิัย กรรมการบริหาร

ขอบเขตอำ�น�จหน��ท่ีและคว�มรับผิดชอบของ 
คณะกรรมก�รบริห�ร

1. พิื่จารณาและจัด้ทำนัโยบาย กลย่ทธ์ทางธ่รกิจ  
เป้าหมายและแผนัการด้ำเนิันังานั เป้าหมายทางการเงินั 
และงบประมาณของบริษััท โด้ยพิื่จารณาถึึงปัจจัยทางธ่รกิจ
อย�างเหมาะสม เพื่่�อนัำเสนัอและขออน่ัมัติต�อคณะกรรมการ
บริษััท และในักรณีที�สถึานัการณ์เปลี�ยนัแปลง คณะกรรมการ
บริหารจะพื่ิจารณาทบทวนัการใชิ้งบประมาณที�ได้้รับอนั่มัติให้ 
เหมาะสมกับสถึานัการณ์นัั�นั ๆ

2. บรหิารจดั้การด้แ่ล ตรวจสอบ และตดิ้ตามการด้ำเนันิั
ธ่รกิจของบริษััท รวมทั�งศึกษัาความเป็นัไปได้้ในัการลงท่นั
โครงการใหม� ๆ เพื่่�อให้เป็นัไปตามนัโยบาย กลย่ทธ์ทางธ่รกิจ 
เป้าหมายและแผนัการด้ำเนิันังานั เป้าหมายทางการเงินั และ
งบประมาณของบริษััทที�ได้้รับอนั่มัติจากคณะกรรมการให้เป็นั
ไปอย�างมีประสิทธิภาพื่และประสิทธิผลเอ่�อต�อสภาพื่ธ่รกิจ

3. พิื่จารณาอนัม่ตักิารเขา้ทำธร่กรรมหรอ่การด้ำเนันิัการ 
ใด้ ๆ ภายใต้วงเงินัหร่องบประมาณประจำปีตามที�ได้้รับอน่ัมัติ
จากคณะกรรมการ ทั�งนีั� เป็นัไปตามระเบียบอำนัาจอนั่มัติ
ภายในั (Internal Power of Attorney) อาทิ

(ก) การอนัม่ตักิารเขา้ลงทน่ัและด้ำเนิันัโครงการ การเลิก
การลงท่นัและด้ำเนัินัโครงการ หร่อขายเงินัลงท่นั ในัโครงการ
เข้าซึ่่�อหร่อขายทรัพื่ย์สินั 

(ข) การอนั่มัติการก่้ย่มในัร่ปแบบเงินัก่้สถึาบันัการเงินั 
ตั�วแลกเงินั (B/E) และ/หร่อ ตั�วสัญญาใชิ้เงินั (P/N) รวมถึึงการ
กำหนัด้เง่�อนัไขต�าง ๆ  

(ค) การอนั่มัติการขอออกหนัังส่อค�ำประกันัธนัาคาร 
(Bank Guarantee) รวมถึึงการกำหนัด้เง่�อนัไขต�าง ๆ 

(ง) การอนั่มัติค�าใชิ้จ�ายในัการฟ้องร้องด้ำเนัินัคด้ี รวมถึึง
การชิำระค�าใชิ้จ�ายที�บริษััทถ่ึกฟ้องร้อง 

(จ)  การอนั่มัติการว�าจ้างที�ปรึกษัาและผ่้เชิี�ยวชิาญ 
(ฉ) การอนั่มัติค�าใชิ้จ�ายโฆษัณาประชิาสัมพื่ันัธ์ ค�าใชิ้จ�าย

เลี�ยงรับรอง การบริจาคเพื่่�อการก่ศล การให้ท่นัการศึกษัา และ
การให้ของขวัญ 

(ชิ) พิื่จารณาอน่ัมัติการเปิด้ และ/หร่อ ปิด้บัญชีิเงินัฝ่าก
ธนัาคาร อน่ัมัติการทำธ่รกรรมที�เกี�ยวข้องกับการป้องกันัความ
เสี�ยงทางการเงินัที�เกี�ยวกับ FX Hedging หร่อ Interest Rate 
Hedging

4. กำกับด้่แลการด้ำเนิันังานัของบริษััทย�อยและ 
บริษััทร�วม เพื่่�อให้มีผลประกอบการเป็นัไปตามเป้าหมายมี
ระบบควบค่มภายในัที�เหมาะสม และให้มีการเปิด้เผยข้อม่ล 
ที�เป็นัสาระสำคัญอย�างถึ่กต้อง รวมทั�งติด้ตามให้มีการปฏิบัติ
ตามนัโยบายอย�างเหมาะสม  

5. ปฏิบัติงานัและด้ำเนัินักิจการบริษััท ตามที�ได้้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้้วยกรรมการบริหาร
จำนัวนัไม�นั้อยกว�า 3 ท�านั กรรมการบริหารที�เป็นักรรมการ
บรษิัทั มวีาระการด้ำรงตำแหนั�งเท�ากับการเปน็ักรรมการบริษัทั
คราวละ 3 ปี นัับตั�งแต�วันัที�ได้้รับการแต�งตั�ง และเม่�อครบวาระ
การด้ำรงตำแหนั�งดั้งกล�าว กรรมการบริหารที�พื่้นัจากตำแหนั�ง
ตามวาระอาจได้้รับการเล่อกตั�งให้กลับเข้าด้ำรงตำแหนั�ง 
ได้อ้กี สำหรบักรรมการบรหิารที�เปน็ัผ่บ้รหิารของบรษิัทั มวีาระ
การด้ำรงตำแหนั�งเท�าที�ด้ำรงตำแหนั�งเป็นัผ่้บริหารของบริษััท  
เว้นัแต�คณะกรรมการบริษััทจะมีมติเป็นัอย�างอ่�นั

ทั�งนัี� องคป์ระกอบ ค่ณสมบตั ิหนัา้ที�และความรบัผดิ้ชิอบ 
วาระการด้ำรงตำแหนั�งของคณะกรรมการบริหาร ปรากฏตาม
กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร โด้ยในัปี 2566 คณะกรรมการ
บริษััทได้้พิื่จารณาทบทวนักฎบัตร คณะกรรมการบริหารแล้ว 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ปรากฏตามเอกสารแนับ
ทา้ยรายงานัฉบบันัี� และที�เวบ็ไซึ่ตข์องบริษัทัที� “แบบ 56-1 One 
Report ประจำปี 2566” https://wha-th.listedcompany.
com/ar.html

186 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)
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1.3  คณูะกรรมู่การตรวจัสอบ
ณ วันัที� 31 ธันัวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบจำนัวนั 4 ท�านั ดั้งนีั�

ร�ยชื่อ ตำ�แหน่ง

1.  นัางอัญชิลี ชิวนิัชิย์ ประธานัคณะกรรมการตรวจสอบ

2.  นัายจักรกฤศฏิ� พื่าราพื่ันัธก่ล1 กรรมการตรวจสอบ 

3.  นัางสาวอัจฉรินัทร์ พื่ัฒนัพื่ันัธ์ชัิย กรรมการตรวจสอบ 

4.  นัางกฤษัณา ส่ขบ่ญญสถิึตย์2 กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ 1 นัายจกัรกฤศฏิ� พื่าราพื่นััธกล่ เปน็ักรรมการตรวจสอบซึ่ึ�งมคีวามร่ค้วามชิำนัาญด้า้นับญัชิ ี(จบการศกึษัาบญัชิบีณัฑ์ติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  
  และเป็นัอดี้ตนัายกสภาวิชิาชิีพื่บัญชิี (ปี 2560-2563))
 2 นัางกฤษัณา ส่ขบ่ญญสถิึตย์ ได้้รับการแต�งตั�งให้ด้ำรงตำแหนั�งกรรมการตรวจสอบ โด้ยที�ประชิ่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งที� 4/2566  
  เม่�อวันัที� 11 พื่ฤษัภาคม 2566 มีผลตั�งแต�วันัที� 12 พื่ฤษัภาคม 2566 เป็นัต้นัไป และเป็นักรรมการตรวจสอบซึึ่�งมีความร่้ความชิำนัาญด้้านั 
  บัญชิี (จบการศึกษัาบัญชิี/บริหารธ่รกิจบัณฑ์ิต มหาวิทยาลัยเชิียงใหม�)

นัางสาวส่รีย์พื่ร เศรษัฐจินัด้า ผ่้อำนัวยการสำนัักตรวจ
สอบภายในั ทำหนั้าที�เป็นั เลขานั่การคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั�งนัี� กรรมการตรวจสอบทั�ง 4 ท�านัเป็นักรรมการอิสระ
และสามารถึใชิ้ด้่ลพื่ินิัจของตนัได้้อย�างเป็นัอิสระ รวมทั�งเป็นัผ่้
ที�มีความร่้และประสบการณ์เพีื่ยงพื่อที�จะสามารถึทำหน้ัาที�ในั
การสอบทานัความนั�าเชิ่�อถึ่อของงบการเงินั

ขอบเขตอำ�น�จหน��ท่ีและคว�มรับผิดชอบของ
คณะกรรมก�รตรวจสอบ

1. สอบทานัให้บริษััทมีการรายงานัทางการเงินัอย�าง 
ถึ่กต้องและเพื่ียงพื่อ

2. สอบทานัให้บริษััทและบริษััทในัเคร่อ มีระบบการ
ควบค่มภายในั (internal control) และระบบการตรวจสอบ
ภายในั (internal audit) ที�เหมาะสมและมีประสิทธิผลและ
พื่จิารณาความเป็นัอสิระของหนั�วยงานัตรวจสอบภายในัตลอด้จนั
ใหค้วามเหน็ัชิอบในัการพื่จิารณาแต�งตั�งโยกยา้ยเลกิจา้งหวัหนัา้
หนั�วยงานัตรวจสอบภายในั และ/หร่อ การว�าจ้างบริษััทตรวจ
สอบภายในั หร่อหนั�วยงานัอ่�นัใด้ที�รับผิด้ชิอบเกี�ยวกับการ
ตรวจสอบภายในั และเข้าร�วมประช่ิมกับหัวหนั้าหนั�วยงานั 
ตรวจสอบภายในั หร่อหนั�วยงานัอ่�นัใด้ที�รับผิด้ชิอบเกี�ยวกับ
การตรวจสอบภายในั โด้ยไม�มีฝ่่ายจัด้การเข้าร�วมประชิ่มด้้วย  
อย�างนั้อยปีละ 1 ครั�ง

3. สอบทานัให้บริษััทปฏิบัติตามกฎหมายว�าด้้วยหลัก
ทรัพื่ย์และตลาด้หลักทรัพื่ย์ ข้อกำหนัด้ของตลาด้หลักทรัพื่ย์ฯ 
และกฎหมายที�เกี�ยวข้องกับธ่รกิจของบริษััท

4. เสนัอแต�งตั�งบ่คคลซึ่ึ�งมีความเป็นัอิสระเพื่่�อทำหนั้าที�
เป็นัผ่้สอบบัญชิีของบริษััท และเสนัอค�าตอบแทนัของบ่คคล
ด้ังกล�าว ให้คณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณาอนั่มัติ และเสนัอให้
มีการเลิกจ้างผ่้สอบบัญชีิที�ได้้แต�งตั�งในักรณีที�มีเหต่อันัสมควร 
ให้คณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณาอนั่มัติ รวมทั�งเข้าร�วมประช่ิม
กบัผ่ส้อบบญัชิโีด้ยไม�มฝี่า่ยจดั้การเขา้ร�วมประชิม่ด้ว้ยอย�างนัอ้ย
ปีละ 1 ครั�ง

5. พิื่จารณารายการที�เกี�ยวโยงกันัหร่อรายการที�อาจ
มีความขัด้แย้งทางผลประโยชินั์ให้เป็นัไปตามกฎหมายและ
ข้อกำหนัด้ของตลาด้หลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย ทั�งนีั� เพื่่�อให้
มั�นัใจว�ารายการดั้งกล�าวสมเหต่สมผลและเป็นัประโยชินั์ส่งส่ด้
ต�อบริษััท

6. จัด้ทำรายงานัของคณะกรรมการตรวจสอบโด้ย
เปิด้เผยไว้ในัรายงานัประจำปี และ/หร่อ 56-1 One Report 
ของบริษััท ซึ่ึ�งรายงานัด้ังกล�าวต้องลงนัามโด้ยประธานัคณะ
กรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้้วยข้อม่ลอย�างน้ัอย 
ด้ังต�อไปนีั�

(1) ความเห็นัเกี�ยวกับความถ่ึกต้องครบถึ้วนัเป็นั 
ที�เชิ่�อถึ่อได้้ของรายงานัทางการเงินัของบริษััท

(2) ความเห็นัเกี�ยวกับความเพื่ียงพื่อของระบบควบค่ม
ภายในัของบริษััท  

(3) ความเห็นัเกี�ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว�าด้้วย
หลักทรัพื่ย์และตลาด้หลักทรัพื่ย์ ข้อกำหนัด้ของ 
ตลาด้หลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย หร่อกฎหมายที�
เกี�ยวข้องกับธ่รกิจของบริษััท 

(4) ความเห็นัเกี�ยวกับความเหมาะสมของผ่้สอบบัญชิี
(5) ความเห็นัเกี�ยวกับรายการที�อาจมีความขัด้แย้งทาง

ผลประโยชินั์
(6) จำนัวนัการประช่ิมคณะกรรมการตรวจสอบและการ

เข้าร�วมประช่ิมของกรรมการตรวจสอบแต�ละท�านั
(7) ความเห็นัหร่อข้อสังเกตโด้ยรวมที�คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้้รับจากการปฏิบัติหนั้าที�ตามกฎบัตร 
(charter)

(8) รายการอ่�นัที� เห็นัว�าผ่้ถึ่อห่้นัและผ่้ลงท่นัทั�วไป 
ควรทราบภายใต้ ขอบเขตหนั้ าที� และความ 
รับผิด้ชิอบที�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษััท
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7. ในัการปฏิบัติหนั้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
หากพื่บหร่อมีข้อสงสัยว�ามีรายการหร่อการกระทำดั้งต�อไป
นัี� ซึึ่�งอาจมีผลกระทบอย�างมีนััยสำคัญต�อฐานัะการเงินัและ 
ผลการด้ำเนัินังานัของบริษััท ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานัต�อคณะกรรมการบริษััท เพื่่�อด้ำเนิันัการปรับปร่งแก้ไข
ภายในัเวลาที�คณะกรรมการตรวจสอบเห็นัสมควร

(1)  รายการที�เกิด้ความขัด้แย้งทางผลประโยชินั์
(2)  การท่จริตหร่อมีสิ�งผิด้ปกติหร่อมีความบกพื่ร�องที�

สำคัญในัระบบควบค่มภายในั
(3)  การฝ่่าฝ่ืนักฎหมายว�าด้้วยหลักทรัพื่ย์และตลาด้ 

หลักทรัพื่ย์ ข้อกำหนัด้ของตลาด้หลักทรัพื่ย์ฯ หร่อ
กฎหมายที� เกี�ยวข้องกับธ่รกิจของบริษััท หาก 
คณะกรรมการบริษััทหร่อผ่้บริหารไม�ด้ำเนัินัการให้
มีการปรับปร่งแก้ไขภายในัเวลาข้างต้นั กรรมการ
ตรวจสอบรายใด้รายหนัึ�งอาจรายงานัว�ามีรายการ
หร่อการกระทำตามขา้งตน้ัต�อสำนักังานั ก.ล.ต.และ
ตลาด้หลักทรัพื่ย์ฯ 

8. สอบทานันัโยบายและระบบควบค่มภายในัเกี�ยวกับ
การต�อต้านัการท่จริต

9. ปฏบิตักิารอ่�นัใด้ตามที�คณะกรรมการของบรษิัทัมอบ
หมายด้้วยความเห็นัชิอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

10. รับแจ้งเบาะแสจากพื่นัักงานัเกี�ยวกับรายการในั 
งบการเงินัที�ไม�เหมาะสม รวมถึึงประเด็้นัการท่จริตอ่�นั ๆ โด้ยมี
กระบวนัการสอบสวนัที�เป็นัอิสระ และมีการด้ำเนัินัการติด้ตาม
ที�เหมาะสม

11. ทบทวนัขอ้บังคับ และผลการปฏิบตังิานัในัปีที�ผ�านัมา
อย�างนั้อยปีละ 1 ครั�ง

ในัการปฏิบัติหนั้าที�ข้างต้นั คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความรับผิด้ชิอบต�อคณะกรรมการบริษััทโด้ยตรง และคณะ
กรรมการของบริษััทยังคงมีความรับผิด้ชิอบในัการด้ำเนัินังานั
ของบริษััทต�อบ่คคลภายนัอก

คณะกรรมการตรวจสอบมหีนัา้ที�สอด้ส�องด้แ่ลฝ่า่ยบรหิาร
มีหนั้าที�รับผิด้ชิอบต�อการจัด้เตรียมงบการเงินัของบริษััทและ 
ผ่ต้รวจสอบบญัชิภีายนัอกมหีนัา้ที�ตรวจสอบงบการเงนิัด้งักล�าว 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทัรบัทราบร�วม
กันัว�า ฝ่่ายบริหาร ผ่้ตรวจสอบภายในัและผ่้ตรวจสอบบัญชิี
ภายนัอกมทีรพัื่ยากรและเวลา ตลอด้จนัขอ้มล่ความร่เ้ร่�องบญัชิี 
การตรวจสอบ ระบบควบค่มภายในั และกระบวนัการจัด้ทำ
รายงานัทางการเงนิัของบรษิัทัมากกว�าคณะกรรมการตรวจสอบ  
ฉะนัั�นั บทบาทการสอด้ส�องด้่แลของคณะกรรมการตรวจสอบ
ไม�ได้้ให้เป็นัประกันัเป็นัพื่ิเศษัในังบการเงินัและข้อม่ลการเงินั
ที�บริษััทนัำเสนัอ ให้กับผ่้ถึ่อห่้นัและบ่คคลอ่�นั ๆ

คณะกรรมการบริษััทมีอำนัาจในัการแก้ไข เปลี�ยนัแปลง 
นัิยามค่ณสมบัติของกรรมการอิสระ และค่ณสมบัติขอบเขต
อำนัาจหนัา้ที� และความรับผิด้ชิอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื่่�อให้สอด้คล้องกับกฎเกณฑ์์ของสำนัักงานั ก.ล.ต. ตลาด้ 
หลักทรัพื่ย์ฯ คณะกรรมการกำกับตลาด้ท่นั และ/หร่อ 
บทบัญญัติของกฎหมายอ่�นัที�เกี�ยวข้อง

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการ 
ตรวจสอบจำนัวนัไม�นั้อยกว�า 3 ท�านั และกรรมการตรวจสอบ
อย�างนั้อย 1 ท�านั ต้องมีความร่้ความชิำนัาญทางการบัญชิี
หร่อการจัด้การด้้านัการเงินัที�เกี�ยวข้องตามข้อกำหนัด้ของ
ตลาด้หลกัทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทย โด้ยคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีวาระการด้ำรงตำแหนั�งเท�ากับการเป็นักรรมการบริษััท 
นัับตั�งแต�วันัที�ได้้รับการแต�งตั�ง และเม่�อครบวาระการด้ำรง
ตำแหนั�งด้ังกล�าว กรรมการตรวจสอบที�พื่้นัจากตำแหนั�งตาม
วาระอาจได้้รับการเล่อกตั�งให้กลับเข้าด้ำรงตำแหนั�งได้้อีก

ทั�งนัี� องคป์ระกอบ ค่ณสมบตั ิหนัา้ที�และความรบัผดิ้ชิอบ 
วาระการด้ำรงตำแหนั�งของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏ
ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โด้ยในัปี 2566 คณะ
กรรมการบริษััทได้้พิื่จารณาทบทวนักฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบแล้ว 

กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏตามเอกสารแนับ
ทา้ยรายงานัฉบบันัี� และที�เวบ็ไซึ่ตข์องบริษัทัที� “แบบ 56-1 One 
Report ประจำปี 2566” https://wha-th.listedcompany.
com/ar.html
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1.4 คณูะกรรมู่การบริหารความู่เส่�ย์ง
ณ วันัที� 31 ธันัวาคม 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ประกอบด้้วยกรรมการบริหารความเสี�ยง จำนัวนั 5 ท�านั ดั้งนัี�

ร�ยชื่อ ตำ�แหน่ง

1.  พื่ลเอกปรัชิญา เฉลิมวัฒนั์1 ประธานัคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง

2.  นัางสาวจรีพื่ร จาร่กรสก่ล1 กรรมการบริหารความเสี�ยง

3.  นัางกฤษัณา ส่ขบ่ญญสถิึตย์1 กรรมการบริหารความเสี�ยง

4.  นัายอนั่ชิิต อนั่ชิิตานั่ก่ล1 กรรมการบริหารความเสี�ยง

5.  นัายอัครพื่ล พื่ิเชิษัฐวณิชิย์โชิค1 กรรมการบริหารความเสี�ยง

หมายเหตุุ 1เป็นักรรมการบริษััท   

ขอบเขตอำ�น�จหน��ท่ีและคว�มรับผิดชอบของ
คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

1. พิื่จารณากำหนัด้นัโยบายการบริหารความเสี�ยง  
กรอบการบริหารความเสี�ยง ที�สอด้คล้องกับวัตถึ่ประสงค์  
เปา้หมายหลกั และกลยท่ธ ์เพื่่�อใชิเ้ปน็ัแนัวทางในัการปฏิบตังิานั
ในัการบริหารความเสี�ยงให้เป็นัทิศทางเด้ียวกันัและครอบคล่ม 
ทั�วถึึงทั�งองค์กร ตลอด้จนัการบริหารความต�อเนั่�องทางธ่รกิจ 
เพื่่�อนัำเสนัอต�อคณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณาอนั่มัติ พื่ร้อมทั�ง
สอบทานั และทบทวนันัโยบายและกรอบการบรหิารความเสี�ยง 
ด้ังกล�าว อย�างนั้อยปีละ 1 ครั�ง เพื่่�อให้แนั�ใจว�านัโยบายและ
กรอบการบริหารความเสี�ยง ยังคงสอด้คล้องและเหมาะสมกับ
สภาวะการด้ำเนิันัธ่รกิจในัภาพื่รวม 

2. พิื่จารณากำหนัด้ให้มีการระบ่ประเด็้นัและจัด้การ
ความเสี�ยงหลักที�สำคัญต�อการด้ำเนัินัธ่รกิจ (key risk) และ
การกำหนัด้ด้ัชินัีชิี�วัด้ความเสี�ยงสำคัญ (key risk indicator) 
โด้ยพื่ิจารณาทั�งปัจจัยภายนัอกและภายในั ที�อาจส�งผลให้ 
บริ ษััทไม�สามารถึบรรล่ วั ตถึ่ประสงค์ที� กำหนัด้ไว้ เชิ�นั  
ความเสี�ยงด้้านักลย่ทธ์ (strategic risk) ความเสี�ยงด้้านัการ
ปฏบิตังิานั (operational risk) ความเสี�ยงอบั่ตใิหม� (emerging 
risk) หร่อความเสี�ยงด้้านัความยั�งย่นั (ESG risk) เป็นัต้นั  
โด้ยจดั้ใหม้ผีงัความเสี�ยงองคก์ร (risk profile) ระด้บัความเสี�ยง
ที�ยอมรับได้้ (risk appetite) และความเบี�ยงเบนัของระดั้บ 
ความเสี�ยงที�ยอมรับได้้ขององค์กร (risk tolerance) 

3. พิื่จารณากำกับด้่แลเพื่่�อให้มั�นัใจว�า บริษััทได้้มีการ
ประเมินัผลกระทบและโอกาสที�เกิด้ขึ�นัของความเสี�ยงที�ได้ ้
ระบ่ไว ้เพื่่�อจดั้ลำด้บัความเสี�ยงและจดั้การความเสี�ยงที�เหมาะสม 
กับธ่รกิจ รวมทั�งพิื่จารณา ให้ความเห็นั เสนัอแนัะ ติด้ตาม 
มาตรการและแผนัปฏิบัติการเพื่่�อจัด้การความเสี�ยงขององค์กร
สถึานัะการบริหารความเสี�ยง และประเมินัผลประสิทธิภาพื่
และประสิทธิผลของการบริหารความเสี�ยงอย�างสม�ำเสมอ เพื่่�อ
ให้มั�นัใจว�าองค์กรได้้บริหารความเสี�ยงอย�างเพื่ียงพื่อ เหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพื่

4. ประสานังานัและให้ขอ้มล่ความเสี�ยงและการควบคม่
ภายในัที�สำคัญแก�คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้คณะ
กรรมการตรวจสอบสามารถึพื่ิจารณาให้ความเห็นัถึึงความ
เพื่ยีงพื่อของระบบการบรหิารความเสี�ยงและการควบคม่ภายในั  
รวมทั�งสามารถึนัำไปประกอบการพื่ิจารณาอน่ัมัติแผนัการ 
ตรวจสอบภายในั เพื่่�อให้เกิด้ความเชิ่�อมั�นัอย�างสมเหต่สมผล
ว�าบริษััทมีระบบการควบค่มภายในัที�เหมาะสมต�อการจัด้การ
ความเสี�ยง รวมทั�งมีการนัำระบบบริหารความเสี�ยงมาปรับใชิ้
อย�างเหมาะสม และมีการปฏิบัติทั�วทั�งองค์กร

5. ให้คำปรึกษัา คำแนัะนัำ และการสนัับสนั่นัแก�  
ฝ่่ายบริหาร และคณะทำงานับริหารความเสี�ยง ในัเร่�องการ
บริหารความเสี�ยงขององค์กร รวมถึึงส�งเสริมและสนัับสนั่นัให้
มีการปรับปร่ง พื่ัฒนัาระบบและกลไกการบริหารความเสี�ยง
ภายในัองค์กรอย�างต�อเนั่�องและสม�ำเสมอ เพื่่�อให้มีวัฒนัธรรม
การบริหารความเสี�ยงในัท่กระดั้บทั�วทั�งองค์กร โด้ยมีอำนัาจ
ด้ำเนัินัการในัเร่�องดั้งต�อไปนีั�

 (1) ให้ผ่้บริหาร ส�วนังานั หร่อบ่คลากรที�เกี�ยวข้อง 
ให้ความร�วมม่อ ในัการชีิ�แจงข้อม่ลซึึ่�งเกี�ยวกับการบริหาร 
ความเสี�ยง การควบค่มภายในั และการบริหารความต�อเนั่�อง
ทางธ่รกิจเป็นัลายลักษัณ์อักษัร หร่อโด้ยวาจา ผ�านัการเข้าร�วม
ประช่ิมคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงตามสมควร

 (2) สอบทานัแผนัการบริหารความเสี�ยงองค์กร ว�ามี
การด้ำเนันิัการตรงตามวตัถึป่ระสงคแ์ละสามารถึวดั้ผลได้อ้ย�าง
เป็นัร่ปธรรม รวมทั�งให้ข้อเสนัอแนัะเพื่ิ�มเติมแก�คณะทำงานั
บริหารความเสี�ยง ในัสิ�งที�สามารถึพื่ัฒนัาได้้ 

 (3) ติด้ตามและกำกับด้่แลส�วนังานัที�เกี�ยวข้องให้
ด้ำเนิันัการหร่อปฏิบัติการอย�างหนัึ�งอย�างใด้เท�าที�จำเป็นั เพื่่�อ
ให้สามารถึปฏิบัติหนั้าที�ตามความรับผิด้ชิอบที�ถึ่กกำหนัด้ไว้ในั
กฎบัตรหร่อตามที�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย

6. ทั�งนีั� หนั้าที�และความรับผิด้ชิอบคณะกรรมการ
บริหารความเสี�ยง ให้ครอบคล่มถึึงบริษััทย�อยที�บริษััทถึ่อห่้นั 
เกินักว�าร้อยละห้าสิบของจำนัวนัห่้นัที�มีสิทธิออกเสียง
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ทั�งหมด้ของบริษััทนัั�นั โด้ยไม�รวมถึึง บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ ย่ทิลิตี�ส์ แอนัด้์ พื่าวเวอร์ จำกัด้ (มหาชินั) และบริษััทย�อยของบริษััท  
ด้ับบลิวเอชิเอ ย่ทิลิตี�ส์ แอนัด้์  พื่าวเวอร์ จำกัด้ (มหาชินั)

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง จะประกอบด้้วยกรรมการบริหารความเสี�ยงจำนัวนัไม�น้ัอยกว�า 3 ท�านั กรรมการบริหาร 
ความเสี�ยงมวีาระการด้ำรงตำแหนั�งคราวละ 3 ป ีนับัตั�งแต�วนััที�ได้ร้บัการแต�งตั�งและเม่�อครบวาระการด้ำรงตำแหนั�งดั้งกล�าว กรรมการ
บริหารความเสี�ยงที�พื่้นัจากตำแหนั�งตามวาระอาจได้้รับการเล่อกตั�งให้กลับเข้าด้ำรงตำแหนั�งได้้อีก 

ทั�งนัี� องค์ประกอบ ค่ณสมบัติ หนั้าที�และความรับผิด้ชิอบ วาระการด้ำรงตำแหนั�งของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ปรากฏ
ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง โด้ยในัปี 2566 คณะกรรมการบริษััทได้้พิื่จารณาทบทวนักฎบัตรคณะกรรมการบริหาร
ความเสี�ยงแล้ว 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ปรากฏตามเอกสารแนับท้ายรายงานัฉบับนีั� และที�เว็บไซึ่ต์ของบริษััทที� “แบบ 56-1 
One Report ประจำปี 2566” https://wha-th.listedcompany.com/ar.html  

1.5 คณูะกรรมู่การบรรษััทภิบาลิแลิะการพัฒนาอย์�างย์ั�งย์ืน
ณ วันัที� 31 ธันัวาคม 2566 คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นั ประกอบด้้วย กรรมการบรรษััทภิบาลและ

การพัื่ฒนัาอย�างยั�งย่นั จำนัวนั 3 ท�านั ดั้งนัี�

ร�ยชื่อ ตำ�แหน่ง

1.  นัางสาวจรีพื่ร จาร่กรสก่ล1 ประธานัคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นั

2.  นัางอัญชิลี ชิวนัิชิย์2 กรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นั

3.  นัายสมศักด้ิ� บ่ญชิ�วยเร่องชิัย กรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นั

 หมายเหตุุ 1เป็นักรรมการบริษััท
 2เป็นักรรมการอิสระ  

ขอบเขตอำ�น�จหน��ท่ีและคว�มรับผิดชอบของ
คณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ลและก�รพัฒน�อย่�ง
ยั่งยืน

1. พิื่จารณา ทบทวนั และปรับปร่งนัโยบายการกำกับ
ด้่แลกิจการของบริษััท เพื่่�อเสนัอต�อคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อ
พื่ิจารณาอนั่มัติ โด้ยจัด้ทำเป็นัลายลักษัณ์อักษัรเพื่่�อใชิ้เป็นั
แนัวทางปฏิบัติที�ด้ี

2. พิื่จารณา ทบทวนั และปรับปร่งจรรยาบรรณธ่รกิจ
ของบริษััท (Code of Conduct) เพื่่�อเสนัอต�อคณะกรรมการ
บริษััทเพื่่�อพิื่จารณาอนั่มัติ โด้ยจัด้ทำเป็นัลายลักษัณ์อักษัรเพื่่�อ
ใชิ้เป็นัแนัวทางปฏิบัติที�ด้ี

3. กำหนัด้นัโยบายและวางแผนัเกี�ยวกับกิจกรรมที�
เกี�ยวข้องกับความรับผิด้ชิอบต�อสังคม

4. เป็นัตัวแทนับริษััทในัการส่�อสารและการด้ำเนัินั
กิจกรรมด้้านับรรษััทภิบาล รวมถึึงกิจกรรมด้้านัความยั�งย่นั  
ทั�งกับผ่้บริหาร พื่นัักงานั และหนั�วยงานัภายนัอกบริษััท

5. ติด้ตามความค่บหนั้า ทบทวนั และปรับปร่งผลการ
ด้ำเนิันังานัด้้านับรรษััทภิบาลและการพัื่ฒนัาอย�างยั�งย่นัให้เป็นั
ไปตามแผนัที�กำหนัด้ไว้ รวมทั�งจัด้ทำสร่ปเพื่่�อรายงานัต�อคณะ
กรรมการบริษััท

6. พิื่จารณา ทบทวนั และปรับปร่งนัโยบายต�อต้านั
การท่จริตคอร์รัปชิันั ให้ข้อเสนัอแนัะแนัวทาง ติด้ตามและ

ประเมินัผลการด้ำเนัินังานัที�เกี�ยวข้องกับการต�อต้านัการท่จริต
คอร์รัปชิันั โด้ยจัด้ทำเป็นัลายลักษัณ์อักษัรเพื่่�อใชิ้เป็นัแนัวทาง
ปฏิบัติที�ด้ี

7. พิื่จารณา ทบทวนั และปรับปร่งวิสัยทัศนั์ พื่ันัธกิจ  
และกลย่ท ธ์ด้้ านัความยั� งย่นัของบริษััท เพื่่� อ เสนัอต�อ 
คณะกรรมการบริษัทัเพื่่�อพิื่จารณาอนัมั่ต ิ รวมถึงึให้ข้อเสนัอแนัะ 
ที� เกี� ยวข้องกับประเด้็นัด้้ านัความยั� งย่นัของบริษััทต�อ 
คณะกรรมการบริษััท

8. ด้่แลให้มีการจัด้ทำแนัวปฏิบัติต�าง ๆ ที�เกี�ยวข้องกับ
การพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นั ซึ่ึ�งมีหลักเกณฑ์์สอด้คล้องกับกฎหมาย
และมาตรฐานัสากล (ซึ่ึ�งไม�จำกัด้เพื่ียงด้้านัสิ�งแวด้ล้อม ด้้านั 
สิทธิมนั่ษัยชินั ด้้านัอาชีิวอนัามัยและ ความปลอด้ภัยในัการ
ทำงานั) รวมถึึงการพิื่จารณา ทบทวนั และปรับปร่งแนัวปฏิบัติ
ด้ังกล�าว โด้ยจัด้ทำเป็นัลายลักษัณ์อักษัรเพื่่�อใชิ้เป็นัแนัวทาง
ปฏิบัติที�ด้ี

9. พิื่จารณา ทบทวนั และปรับปร่งประเด้็นัสำคัญด้้านั
ความยั�งย่นั (Materiality Issue) ของบริษััท รวมทั�งจัด้ทำสร่ป
เพื่่�อรายงานัต�อคณะกรรมการบริษััท

10. พื่ิจารณากำหนัด้แนัวทางการเปิด้เผยรายงานัผลการ 
ด้ำเนัินังานัด้้านัการพัื่ฒนัาอย�างยั�งย่นัในัรายงานั ประจำปี  
และ/หร่อ รายงานัการพัื่ฒนัาอย�างยั�งย่นัของบริษััท

11. ทั�งนัี� หนัา้ที� และ ความรบัผดิ้ชิอบของคณะกรรมการ 
บรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นัให้ครอบคล่มถึึง 

190 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

https://wha-th.listedcompany.com/ar.html
https://wha-th.listedcompany.com/ar.html


บรษิัทัย�อยที�บริษัทัถึอ่ห่น้ัเกนิักว�ารอ้ยละหา้สิบของจำนัวนัห่น้ัที�มสีทิธิออกเสียงทั�งหมด้ของบรษิัทันัั�นั โด้ยไม�รวมถึงึบริษัทั ด้บับลิวเอชิเอ  
ย่ทิลิตี�ส์ แอนัด้์ พื่าวเวอร์ จำกัด้ (มหาชินั) และบริษััทย�อยของบริษััท ดั้บบลิวเอชิเอ ย่ทิลิตี�ส์ แอนัด้์ พื่าวเวอร์ จำกัด้ (มหาชินั)

คณะกรรมการบรรษัทัภบิาลและการพื่ฒันัาอย�างยั�งยน่ั ประกอบด้ว้ยกรรมการบรรษัทัภบิาลและการพื่ฒันัาอย�างยั�งยน่ั จำนัวนั
ไม�นั้อยกว�า 3 ท�านั โด้ยมีวาระการด้ำรงตำแหนั�งคราวละ 3 ปี นัับตั�งแต�วันัที�ได้้รับการแต�งตั�งและเม่�อครบวาระการด้ำรงตำแหนั�ง 
ด้งักล�าว กรรมการบรรษัทัภิบาลและการพัื่ฒนัาอย�างยั�งยน่ัที�พื่น้ัจากตำแหนั�งตามวาระอาจได้รั้บการเล่อกตั�งใหก้ลับเขา้ด้ำรงตำแหนั�ง
ได้้อีก

ทั�งนัี� องค์ประกอบ ค่ณสมบัติ หนั้าที�และความรับผิด้ชิอบ วาระการด้ำรงตำแหนั�งของคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและ 
การพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นั ปรากฏตามกฎบัตรคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นั โด้ยในัปี 2566 คณะกรรมการ 
บริษััทได้้พิื่จารณาทบทวนักฎบัตรคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นัแล้ว ทั�งนัี� กฎบัตรคณะกรรมการ 
บรรษััทภิบาลและการพัื่ฒนัาอย�างยั�งย่นั ปรากฏตามเอกสารแนับท้ายรายงานัฉบับนัี� และที�เว็บไซึ่ต์ของบริษััทที� “แบบ 56-1  
One Report ประจำปี 2566” https://wha-th.listedcompany.com/ar.html

1.6 คณูะกรรมู่การสรรหาแลิะพ่จัารณูาผู้ลิตอบแทน
ณ วันัที� 31 ธันัวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผลตอบแทนั ประกอบด้้วยกรรมการสรรหาและพื่ิจารณา 

ผลตอบแทนัจำนัวนั 4 ท�านั ด้ังนัี�

ร�ยชื่อ ตำ�แหน่ง

1.  นัายอภิชิัย บ่ญธีรวร1 ประธานัคณะกรรมการสรรหาและพิื่จารณาผลตอบแทนั

2.  นัางสาวจรีพื่ร จาร่กรสก่ล กรรมการสรรหาและพิื่จารณาผลตอบแทนั

3.  นัางกฤษัณา ส่ขบ่ญญสถิึตย์2 กรรมการสรรหาและพิื่จารณาผลตอบแทนั

4.  นัางสาวอัจฉรินัทร์ พื่ัฒนัพื่ันัธ์ชัิย2 กรรมการสรรหาและพิื่จารณาผลตอบแทนั

หมายเหตุุ 1เป็นักรรมการที�ไม�เป็นัผ่้บริหาร 
 2เป็นักรรมการอิสระ  

ขอบเขตอำ�น�จหน��ท่ีและคว�มรับผิดชอบของ
คณะกรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ผลตอบแทน

1. พิื่จารณาโครงสร้าง ขนัาด้ และองค์ประกอบ 
คณะกรรมการบริษััทให้มีความเหมาะสมกับองค์กร และสภาพื่
แวด้ล้อมที�เปลี�ยนัไป เพื่่�อนัำเสนัอให้คณะกรรมการบริษััท
พื่ิจารณา

2. พิื่จารณาหลักเกณฑ์์ในัการสรรหากรรมการบริษััท 
กรรมการในัคณะกรรมการชิ่ด้ย�อยประธานัเจ้าหนั้าที�บริหาร
กล่�มบริษััท และประธานัเจ้าหนั้าที�ฝ่่ายต�าง ๆ (C-Level)  
ตลอด้จนัสรรหาและพิื่จารณากลั�นักรองบ่คคลที�มีค่ณสมบัติ
เหมาะสม สมควรได้้ รับการแต�งตั�งเป็นักรรมการบริษััท 
กรรมการในัคณะกรรมการชิ่ด้ย�อย ประธานัเจ้าหนั้าที�บริหาร
กล่�มบริษััท และประธานัเจ้าหนั้าที�ฝ่่ายต�าง ๆ (C-Level)  
เพื่่�อนัำเสนัอให้คณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณา

3. เปิด้โอกาสให้ผ่้ถึ่อห่้นัรายย�อยเสนัอรายชิ่�อบ่คคล 
เข้ารับการสรรหาเป็นักรรมการบริษััท โด้ยมีกำหนัด้ระยะเวลา
อย�างเพีื่ยงพื่อก�อนัการประชิ่มผ่้ถึ่อห่้นั

4. พิื่จารณาและให้ข้อเสนัอแนัะแผนัส่บทอด้ตำแหนั�ง
ประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารกล่�มบริษััทและประธานัเจ้าหนั้าที� 
ฝ่่ายต�าง ๆ (C-Level) โด้ยมีการทบทวนัอย�างสม�ำเสมอ เพื่่�อ 
นัำเสนัอให้คณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณา 

5. พิื่จารณาและให้ข้อเสนัอแนัะกลย่ทธ์และนัโยบาย
ด้้านัทรัพื่ยากรมน่ัษัย์ให้มีความสอด้คล้องกับการด้ำเนิันัธ่รกิจ
ของบริษััทเพื่่�อนัำเสนัอให้คณะกรรมการบริษััทพิื่จารณา

6. เสนัอหลักเกณฑ์แ์ละแนัวทางการกำหนัด้ค�าตอบแทนั
ให้แก�กรรมการบริษััท กรรมการช่ิด้ย�อยประธานัเจ้าหนั้าที�
บรหิารกล่�มบรษิัทั และประธานัเจา้หนัา้ที�ฝ่า่ยต�าง ๆ  (C-Level)  
ให้มคีวามชิดั้เจนั เป็นัธรรม และเหมาะสมกบัหน้ัาที�ความรบัผดิ้ชิอบ  
เพื่่�อนัำเสนัอให้คณะกรรมการบริษััทพิื่จารณา

7. พิื่จารณาปรับปร่งนัโยบายและโครงสร้างการบริหาร
ค�าตอบแทนัของกรรมการบริษััท กรรมการชิ่ด้ย�อย ประธานั
เจ้าหนั้าที�บริหารกล่�มบริษััท และประธานัเจ้าหนั้าที�ฝ่่ายต�าง ๆ 
(C-Level) ใหส้อด้คลอ้งกับสภาวะของตลาด้แรงงานัในัขณะนัั�นั 
เพื่่�อนัำเสนัอให้คณะกรรมการบริษััทพิื่จารณา

8. ทั�งนีั� หนั้าที�และความรับผิด้ชิอบคณะกรรมการ
สรรหาและพิื่จารณาผลตอบแทนั ให้ครอบคล่มถึึง บริษััทย�อย
ที�บริษััทถึ่อห่้นัเกินักว�าร้อยละห้าสิบของจำนัวนัห่้นัที�มีสิทธิ
ออกเสียงทั�งหมด้ของบริษััทนัั�นั โด้ยไม�รวมถึึงบริษััทร�วมท่นั
ของบริษััทและบริษััทในักล่�มที�จัด้ตั�งขึ�นัตามความจำเป็นัทาง
ธร่กจิ และบรษิัทั ด้บับลวิเอชิเอ ยท่ลิติี�ส ์แอนัด้ ์พื่าวเวอร ์จำกดั้ 
(มหาชินั) ตลอด้จนับริษััทย�อยและบริษััทร�วมท่นัของบริษััท  
ด้ับบลิวเอชิเอ ย่ทิลิตี�ส์ แอนัด้์ พื่าวเวอร์ จำกัด้ (มหาชินั)

191 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT

https://wha-th.listedcompany.com/ar.html


คณะกรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผลตอบแทนั ประกอบด้้วย กรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผลตอบแทนัจำนัวนัไม�นั้อยกว�า  
3 ท�านั โด้ยมีวาระการด้ำรงตำแหนั�งคราวละ 3 ป ีนับัตั�งแต�วนััที�ได้ร้บัการแต�งตั�ง และเม่�อครบวาระการด้ำรงตำแหนั�งดั้งกล�าว กรรมการ
สรรหาและพิื่จารณาผลตอบแทนัที�พื่้นัจากตำแหนั�งตามวาระอาจได้้รับการเล่อกตั�งให้กลับเข้าด้ำรงตำแหนั�งได้้อีก 

ทั�งนัี� องค์ประกอบ ค่ณสมบัติ หนั้าที�และความรับผิด้ชิอบ วาระการด้ำรงตำแหนั�งของคณะกรรมการสรรหาและพิื่จารณา
ผลตอบแทนั ปรากฏตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผลตอบแทนั โด้ยในัปี 2566 คณะกรรมการบริษััทได้้พิื่จารณา
ทบทวนักฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผลตอบแทนัแล้ว 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผลตอบแทนั ปรากฏตามเอกสารแนับท้ายรายงานัฉบับนีั� และที�เว็บไซึ่ต์ของบริษััท
ที� “แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2566” https://wha-th.listedcompany.com/ar.html

2. ผ้�บริห�ร

 ณ วันัที� 31 ธันัวาคม 2566 ผ่้บริหารของบริษััท มีจำนัวนั 5 ท�านั ด้ังต�อไปนีั�

ร�ยชื่อ ตำ�แหน่ง

1.  นัางสาวจรีพื่ร จาร่กรสก่ล ประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารกล่�มบริษััท /
รักษัาการประธานัเจ้าหนั้าที�ฝ่่ายเทคโนัโลยี

2.  นัายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจนั์ ประธานัเจ้าหนั้าที�ฝ่่ายกลย่ทธ์ 

3.  นัายปจงวิชิ พื่งษั์ศิวาภัย ประธานัเจ้าหนั้าที�ฝ่่ายปฏิบัติการ

4.  นัายณัฐพื่รรษั ตันับ่ญเอก ประธานัเจ้าหนั้าที�ฝ่่ายการเงินั

5.  นัายสมศักด้ิ� บ่ญชิ�วยเร่องชิัย ประธานัเจ้าหนั้าที�ฝ่่ายบัญชีิ

ขอบเขตอำานาจัหน้าท่�แลิะความู่รับผู้ิดัชอบของ
ประธุานเจั้าหน้าท่�บริหารกลิุ�มู่บริษััท

1. เป็นัผ่้นัำของฝ่่ายบริหาร 
2. พิื่จารณาและจัด้ทำนัโยบาย กลยท่ธ ์ภารกิจ เปา้หมาย 

ทางการเงินั แผนังานัทางธ่รกิจ และงบประมาณประจำปี เพื่่�อ
นัำเสนัอต�อคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อพื่ิจารณาอนั่มัติ รวมทั�ง
แสวงหาโอกาสทางธร่กิจใหม�ๆ  เพื่่�อต�อยอด้การขยายธร่กิจ และ
เพื่ิ�มรายได้้ให้แก�กิจการ

3. ด้ำเนัินังานั บริหารจัด้การ กำกับด้่แล และปฏิบัติ
งานัประจำตามปกติธ่รกิจ และ/หร่อ บริหารงานัประจำวันั 
เพื่่�อให้บรรล่และเป็นัไปตามวัตถ่ึประสงค์และเป้าหมายหลัก  
วิสัยทัศนั์ พื่ันัธกิจ กลย่ทธ์ ภารกิจ เป้าหมายทางการเงินั  
แผนังานัทางธ่รกิจ และงบประมาณตามที�ได้้รับมอบหมาย 
และ/หร่อ อนั่มัติจากคณะกรรมการบริษััท และ/หร่อ ที�ประชิ่ม 
ผ่้ถึ่อห่้นั เพื่่�อประโยชินั์ของบริษััท

4. ติด้ตาม กำกับด้่แล ตรวจสอบ ควบค่ม และพื่ัฒนัา
ประสิทธิภาพื่การด้ำเนัินังานัของบริษััท บริษััทย�อย และ/หร่อ 
บรษัิัทร�วม เพื่่�อใหม้ผีลประกอบการเปน็ัไปตามเปา้หมาย รวมทั�ง 
พื่ิจารณาและเสนัอแต�งตั�งบ่คคลที�มีค่ณสมบัติเหมาะสม เพื่่�อ
เข้าด้ำรงตำแหนั�งเป็นักรรมการ และ/หร่อ ผ่้บริหาร ของบริษััท
ย�อย และ/หร่อ บริษััทร�วม (ทั�งนัี� ไม�รวมถึึง บริษััท ด้ับบลิว 
เอชิเอ อินัด้ัสเตรียล ด้ีเวลลอปเมนัท์ จำกัด้ (มหาชินั) บริษััท  
ด้ับบลิวเอชิเอ ย่ทิลิตี�ส์ แอนัด้์ พื่าวเวอร์ จำกัด้ (มหาชินั) 

และบริษััทย�อยและบริษััทร�วมของบริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ  
ย่ทิลิตี�ส์ แอนัด้์ พื่าวเวอร์ จำกัด้ (มหาชินั)) โด้ยให้รายงานัต�อ
คณะกรรมการสรรหาและพิื่จารณาผลตอบแทนั เพื่่�อรับทราบ

5. ออกหลักเกณฑ์์ ประกาศ และคำสั�งที� เกี�ยวกับ 
การด้ำเนิันักิจการ เพื่่�อให้สอด้คล้องกับนัโยบายของบริษััทและ
เพื่่�อประโยชินัใ์นัการบรหิารงานัของบริษัทัอย�างมปีระสทิธภิาพื่ 

6. ออกระเบียบ ขั�นัตอนั และวิธีปฏิบัติงานัตามความ
เหมาะสม และด้่แลให้บ่คลากรในัฝ่่ายต�าง ๆ ด้ำเนัินังานัให้
สอด้คล้องกับแผนักลย่ทธ์และเป้าหมายของแต�ละฝ่่ายได้้อย�าง
มีประสิทธิภาพื่และประสิทธิผล รวมถึึงพัื่ฒนัาบ่คลากรอย�าง 
ต�อเน่ั�อง

7. พิื่จารณาอน่ัมัติการเข้าทำนัิติกรรม/ธ่รกรรมใด้ ๆ 
และการด้ำเนันิังานัที�เปน็ัธร่กจิปกต ิตลอด้จนัรายการสนับัสนัน่ั
ธ่รกิจปกติของบริษััทซึึ่�งมีเง่�อนัไขทางการค้าทั�วไป ทั�งนีั� ภายใต้
บังคับของระเบียบอำนัาจอน่ัมัติภายในั (Internal Power of  
Attorney) ตามที�ได้้รับอนั่มัติจากคณะกรรมการบริษััท  
หลักเกณฑ์์ของสำนัักงานั ก.ล.ต. และตลาด้หลักทรัพื่ย์ฯ  
ที�เกี�ยวข้องกับการทำรายการที�เกี�ยวโยงกันัและรายการได้้มา
จำหนั�ายไปซึ่ึ�งสินัทรัพื่ย์ และกฎหมายที�เกี�ยวข้อง

8. มอบอำนัาจชิ�วง และ/หร่อ มอบหมายให้บ่คคล
หร่อกล่�มบ่คคลอ่�นัใด้ปฏิบัติงานัที�กำหนัด้ในันัามของประธานั
เจ้าหนั้าที�บริหาร ทั�งนีั� การมอบอำนัาจชิ�วง และ/หร่อการ
มอบหมายด้ังกล�าวจะต้องอย่�ภายใต้ขอบเขตอำนัาจที�ระบ่ไว้
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ในัหนัังส่อมอบอำนัาจ ระเบียบ กฎเกณฑ์์ หร่อมติที�ประช่ิม
คณะกรรมการบริษััท อย�างไรก็ตาม การมอบหมายข้างต้นัจะ
ต้องไม�เป็นัการมอบอำนัาจชิ�วงหร่อมอบหมายที�ทำให้ประธานั 
เจ้าหนั้าที�บริหารหร่อ ผ่้ได้้รับมอบอำนัาจใด้ ๆ  ที�มีความขัด้แย้ง
ทางผลประโยชิน์ัหร่อความขัด้แย้งกับบริษััท สามารถึอน่ัมัติ
ธ่รกรรมด้ังกล�าวได้้ ในักรณีนัี�ประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารไม�มี
อำนัาจในัการอนั่มัติธ่รกรรมด้ังกล�าว โด้ยต้องเสนัอธ่รกรรม 
ด้ังกล�าวให้คณะกรรมการของบริษััท และ/หร่อ ที�ประชิ่ม 
ผ่้ถึ่อห่้นั (แล้วแต�กรณี) พื่ิจารณาและให้ความเห็นัชิอบ เว้นัแต�
ธร่กรรมดั้งกล�าวเปน็ัธร่กรรมปกติและมีหลกัเกณฑ์เ์ดี้ยวกบัการ
ทำรายการกับบ่คคลภายนัอก (Fair and at arm’s length 
basis) ซึ่ึ�งเป็นัไปตามหลักการที�คณะกรรมการบริษััทได้้อน่ัมัติ

9. ปฏบิตักิารอ่�นัใด้ตามที�ได้รั้บมอบหมายและได้รั้บมอบ
อำนัาจจากคณะกรรมการบริษััท

3. เลข�นุก�รบริษัท 
เ พ่ื่�อ ให้ เป็นัไปตามมาตรา 89/15 แห� ง  พื่.ร .บ .  

หลักทรัพื่ย์ ที�ประชิ่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งที� 3/2565 
เม่�อวันัที� 13 พื่ฤษัภาคม 2565 ได้้แต�งตั�ง หม�อมหลวง 
กนัิษัฐา เทวก่ล ให้ด้ำรงตำแหนั�งเลขาน่ัการบริษััท โด้ยมีผล
ตั�งแต�วันัที� 14 พื่ฤษัภาคม 2565 เป็นัต้นัไป โด้ยหม�อมหลวง 
กนัิษัฐา เทวก่ล เป็นัผ่้ มีค่ณว่ฒิ ค่ณสมบัติ ความร่้และ
ประสบการณ์ที�เหมาะสมทางด้้านักฎหมาย  

คณะกรรมการบริษััทจะแต�งตั�งเลขาน่ัการบริษััท โด้ย
พื่ิจารณาค่ณสมบัติและประสบการณ์ที�เหมาะสม ที�จะปฏิบัติ
หนั้าที�ในัการให้คำแนัะนั�าเกี�ยวกับกฎหมายและกฎเกณฑ์์ 
ต�าง ๆ ที�คณะกรรมการบริษััทพื่ึงทราบ ด้่แลการจัด้การ
เอกสารการประช่ิมคณะกรรมการบริษััทและกิจกรรมของ 
คณะกรรมการบริษััท รวมทั�งประสานังานัให้มีการปฏิบัติ
ตามมติที�ประชิ่มคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการบริษััท 
จะเปิด้เผยค่ณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานั่การบริษััท 
ในัรายงานัประจำปี  (แบบ 56-1 One Report) และบนั 
website ของบริษััท

เลขานั่การบริษััทต้องปฏิบัติหนั้าที�ด้้วยความรับผิด้ชิอบ 
ความระมัด้ระวัง และความซึ่่�อสัตย์ส่จริต รวมทั�งปฏิบัติให้เป็นั
ไปตามกฎหมาย วตัถึป่ระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัทั มตทิี�ประช่ิม
คณะกรรมการบริษััท ตลอด้จนัมติที�ประชิ่มผ่้ถึ่อห่้นั 

ขอบเขตอำานาจัหน้าท่�ของเลิขานุการบริษััท 
1. จัด้ทำและเก็บรักษัาเอกสารของบริษััท ดั้งต�อไปนีั�
 - ทะเบียนักรรมการ
 - หนัังส่อนััด้ประชิ่ม และรายงานัการประช่ิม
  คณะกรรมการบริษััท 

 - หนัังส่อนััด้ประช่ิม และรายงานัการประชิ่ม
  ผ่้ถึ่อห่้นั
 - รายงานัประจำปี (แบบ 56-1 One Report)
2. เก็บรักษัารายงานัการมีส�วนัได้้เสียที�รายงานัโด้ย 

กรรมการหร่อผ่้บริหาร และจัด้ส�งสำเนัารายงานัการมี 
ส�วนัได้้เสียตามมาตรา 89/14 แห�ง พื่.ร.บ. หลักทรัพื่ย์ ซึ่ึ�งจัด้ทำ 
โด้ยกรรมการและผ้่บริหารของบริษัทัให้กบัประธานัคณะกรรมการ
บรษิัทัและประธานัคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายในั 7 วนัั
ทำการนัับแต�วันัที�บริษััทได้้รับรายงานันัั�นั

3. ด้ำเนัินัการเกี�ยวกับการประชิ่มคณะกรรมการบริษััท 
และการประช่ิมผ่้ถึ่อห่้นั

4. ให้คำแนัะนัำเกี�ยวกับข้อกำหนัด้และกฎเกณฑ์์ต�าง ๆ  
ที�คณะกรรมการบริษััทและผ่้บริหารควรรับทราบ

5. ด้ำเนัินัการอ่�นั ๆ ตามที�คณะกรรมการกำกับตลาด้
ท่นัประกาศกำหนัด้ และ/หร่อ ตามที�ได้้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษััท

คณะกรรมการบริษััทสนัับสนั่นัและส�งเสริมให้เลขานั่การ
บริษััทได้้รับการฝึ่กอบรมและพัื่ฒนัาความร่้ที�จะเป็นัประโยชินั์
ต�อการปฏิบัติหนั้าที�อย�างต�อเน่ั�องเป็นัประจำท่กปีโด้ยเฉพื่าะ
อย�างยิ�ง เลขานั่การบริษััทต้องเข้าอบรมเพื่่�อพื่ัฒนัาศักยภาพื่
ในัวิชิาชิีพื่เลขาน่ัการบริษััทในัหลักส่ตรรับรอง (certified 
program) เชิ�นั สมาคมส�งเสริมสถึาบันักรรมการบริษััทไทย 
(IOD) หร่อสมาคมบริษััทจด้ทะเบียนัไทย เป็นัต้นั ในัปี 2566  
ที�ผ�านัมา เลขาน่ัการบริษััทได้้เข้าร�วมการอบรมสัมมนัาเพื่่�อ
พื่ัฒนัาทักษัะความร่้ที�สนัับสนั่นัการปฏิบัติหนั้าที�เลขานั่การ
บริษััท ที�จัด้โด้ยหนั�วยงานัที�เกี�ยวข้อง อาทิเชิ�นั

- Susta inabi l i ty  Shar ing :  S&P Global 
Sustainability Assessment 2023 จัด้โด้ยตลาด้หลักทรัพื่ย์ฯ 
(เม่�อวันัที� 30-31 มีนัาคม 2566)

- Company Secretary Forum 2023 หวัขอ้ บทบาท
ของเลขานั่การบริษััทต�อการขับเคล่�อนั ESG จัด้โด้ยสมาคม 
ส�งเสรมิสถึาบนัักรรมการบรษิัทัไทย (เม่�อวนััที� 6 ตล่าคม 2566)

- ASEAN CG Scorecard Coaching 2023 จัด้โด้ย
สมาคมส�งเสริมสถึาบันักรรมการบริษััทไทย (เม่�อวันัที� 19 
ต่ลาคม 2566)

ข้อม่ลประวัติ ประสบการณ์ และประวัติการอบรมของ
เลขานั่การบริษััท ปรากฏตามเอกสารแนับท้ายรายงานัฉบับนัี� 
และที�เว็บไซึ่ต์ของบริษััทที� “แบบ 56-1 One Report ประจำ
ปี 2566” 

https://wha-th.listedcompany.com/ar.html  
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4. ค่�ตอบแทนกรรมก�รและผ้�บริห�ร

4.1 ค�าตอบแทนกรรมู่การ
ค่�ตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ที�ประชิ่มสามัญผ่้ถึ่อห่้นัประจำปี 2566 เม่�อวันัที� 27 เมษัายนั 2566 ได้้มีมติกำหนัด้ค�าตอบแทนักรรมการ ดั้งนีั�

(1) เงินัประจำตำแหนั�ง (แบ�งจ�ายเป็นัรายเด้่อนั) และเบี�ยประชิ่ม (จ�ายให้เฉพื่าะกรรมการที�เข้าประชิ่มเท�านัั�นั) สร่ปได้้ตาม
ตารางที�แนับมานัี�

ตำ�แหน่ง
เงินประจำ�ตำ�แหน่ง

(บ�ท/ปี)
เบี�ยประชุม
(บ�ท/ครั�ง)

คณะกรรมการบริษััท

ประธานั 250,000 40,000

รองประธานั 200,000 30,000

กรรมการ 200,000 30,000

คณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานั - 35,000

กรรมการ - 20,000

คณะกรรมการบรรษััทภิบาล 
และการพัื่ฒนัาอย�างยั�งย่นั

ประธานั - 25,000

กรรมการ - 15,000

คณะกรรมการสรรหา 
และพิื่จารณาผลตอบแทนั

ประธานั - 25,000

กรรมการ - 15,000

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง
ประธานั - 25,000

กรรมการ - 15,000

คณะกรรมการบริหาร
ประธานั - 25,000

กรรมการ - 15,000

 (2) โบนััส ในัอัตราร้อยละ 0.17 ของรายได้้รวมของ 
งบการเงินัรวมและการรับร่้ส�วนัได้้เสียจากเงินัลงท่นัในับริษััท
ร�วมและกจิการร�วมคา้ตามงบการเงนิัรวม สำหรบัปีบญัชิสีิ�นัส่ด้
วันัที� 31 ธันัวาคม 2566

ค่�ตอบแทนท่ีมิใช่ตัวเงินและสิทธิประโยชน์อื่น
กรรมการไม�มีค�าตอบแทนัอ่�นัที�มิใชิ�ตัวเงินัหร่อสิทธิ

ประโยชินั์ในัร่ปแบบอ่�นั แต�อย�างใด้
ในัปี 2566 บริษััทได้้จัด้การประช่ิมคณะกรรมการบริษััท

ทั�งสิ�นั 9 ครั�ง โด้ยมีกรรมการเข้าประช่ิมในัสัด้ส�วนัร้อยละ 100 
ของการประช่ิมทั�งปี 
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ร�ยละเอียดก�รเข��ร่วมประชุมและค่�ตอบแทนกรรมก�รในปี 2566 สรุป ได�ดังนี�

ร�ยชื่อ

ก�รเข��ร่วมประชุม/จำ�นวนครั�งท่ีจัดประชุม สำ�หรับปี 2566

คณะกรรมก�รบริษัท คณะ
กรรมก�ร
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมก�ร

บริห�ร

คณะ
กรรมก�ร

บริห�ร
คว�มเสี่ยง

คณะกรรมก�ร 
บรรษัทภิบ�ล 

และก�รพัฒน�
อย่�งย่ังยืน

คณะกรรมก�ร    
สรรห�และ
พ่จ�รณ� 

ผลตอบแทน

รวม ด�วย
ตนเอง

ผ่�นสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์

นัายสมคิด้ จาต่ศรีพื่ิทักษั์1 8/8 8 - - - - - -

นัางสาวจรีพื่ร จาร่กรสก่ล 9/9 8 1 - 12/12 5/5 4/4 5/5

นัางอัญชิลี ชิวนัิชิย์ 9/9 8 1 8/8 - - 4/4 -

นัายอภิชิัย บ่ญธีรวร2 9/9 9 - 2/2 - - - 5/5

พื่ลเอกปรัชิญา เฉลิมวัฒนั์ 9/9 8 1 - - 5/5 - -

นัายเด้วิด้ ริชิาร์ด้ นัาร์โด้นั3 9/9 8 1 - 12/12 - - -

นัายวิวัฒนั์ จิรัฐติกาลสก่ล 9/9 8 1 - 12/12 - - -

นัางกฤษัณา ส่ขบ่ญญสถึิตย์4 9/9 7 2 4/4 - 5/5 - 5/5

นัายจักรกฤศฏิ� พื่าราพื่ันัธก่ล 9/9 9 - 8/8 - - - -

นัายอนั่ชิิต อนั่ชิิตานั่ก่ล 9/9 7 2 - - 5/5 - -

นัายอัครพื่ล พื่ิเชิษัฐวณิชิย์โชิค 9/9 8 1 - - 5/5 - -

นัางสาวอัจฉรินัทร์ พื่ัฒนัพื่ันัธ์ชิัย 9/9 9 - 8/8 - - - 4/5

นัายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจนั์ - - - - 12/12

นัายปจงวิชิ พื่งษั์ศิวาภัย - - - - 12/12 - - -

นัายณัฐพื่รรษั ตันับ่ญเอก - - - - 12/12 - - -

นัายสมศักด้ิ� บ่ญชิ�วยเร่องชิัย - - - - 12/12 - 4/4 -

หมายเหตุุ 1 ที�ประชิ่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งที� 1/2566 เม่�อวันัที� 23 ก่มภาพัื่นัธ์ 2566 ได้้มีมติแต�งตั�งนัายสมคิด้ จาต่ศรีพื่ิทักษั์ เข้าด้ำรงตำแหนั�ง 
  กรรมการอิสระ โด้ยมีผลตั�งแต�วันัที� 23 ก่มภาพัื่นัธ์ 2566 เป็นัต้นัไป และเข้าด้ำรงตำแหนั�งประธานัคณะกรรมการบริษััท โด้ยมีผลตั�งแต� 
  วันัที� 24 ก่มภาพื่ันัธ์ 2566 เป็นัต้นัไป
 2 นัายอภิชิัย บ่ญธีรวร ลาออกจากตำแหนั�งกรรมการตรวจสอบ โด้ยมีผลตั�งแต�วันัที� 28 เมษัายนั 2566 เป็นัต้นัไป
 3 นัายเด้วิด้ ริชิาร์ด้ นัาร์โด้นั ลาออกจากตำแหนั�งกรรมการบริหาร โด้ยมีผลตั�งแต�วันัที� 30 พื่ฤศจิกายนั 2566 เป็นัต้นัไป
 4 ที�ประชิ่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งที� 4/2566 เม่�อวันัที� 11 พื่ฤษัภาคม 2566 ได้้มีมติแต�งตั�งนัางกฤษัณา ส่ขบ่ญญสถิึตย์ เข้าด้ำรงตำแหนั�ง 
  กรรมการตรวจสอบ โด้ยมีผลตั�งแต�วันัที� 11 พื่ฤษัภาคม 2566 เป็นัต้นัไป
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ร�ยช่ือ

ค่�ตอบแทนท่ีจ่�ยให�กับกรรมก�รชุดต่�งๆ สำ�หรับปี 2566

เงินประจำ�
ตำ�แหน่ง

เบี�ยประชุม

โบนัส รวมคณะ
กรรมก�ร 

บริษัท

คณะ
กรรมก�ร
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมก�ร 

บริห�ร

คณะ
กรรมก�ร 

บริห�ร 
คว�มเสี่ยง

คณะ
กรรมก�ร 

บรรษัท 
ภิบ�ลและก�ร
พัฒน�อย่�ง

ยั่งยืน

คณะกรรมก�ร 
สรรห� 

และพ่จ�รณ�
ผลตอบแทน

นัายสมคิด้ จาต่ศรีพื่ิทักษั์ 211,758 320,000 - - - - - 2,547,608 3,079,366

นัางสาวจรีพื่ร จาร่กรสก่ล1 204,909 280,000 - 300,000 75,000 100,000 75,000 2,397,919 3,432,828 

นัางอัญชิลี ชิวนิัชิย์ 200,000 270,000 280,000 - - 60,000 - 2,397,919 3,207,919

นัายอภิชิัย บ่ญธีรวร 200,000 270,000 40,000 - - - 125,000 2,397,919 3,032,919

พื่ลเอกปรัชิญา เฉลิมวัฒนั์ 200,000 270,000 - - 125,000 - - 2,397,919 2,992,919

นัายเด้วิด้ ริชิาร์ด้ นัาร์โด้นั 200,000 270,000 - 180,000 - - - 2,397,919 3,047,919 

นัายวิวัฒนั์ จิรัฐติกาลสก่ล 200,000 270,000 - 180,000 - - - 2,397,919 3,047,919 

นัางกฤษัณา ส่ขบ่ญญสถึิตย์ 200,000 270,000 80,000 - 75,000 - 75,000 2,397,919 3,097,919 

นัายจักรกฤศฏิ� พื่าราพัื่นัธก่ล 200,000 270,000 160,000 - - - - 2,397,919 3,027,919 

นัายอน่ัชิิต อน่ัชิิตาน่ัก่ล 200,000 270,000 - - 75,000 - - 2,397,919 2,942,919 

นัายอัครพื่ล พิื่เชิษัฐวณิชิย์โชิค 200,000 270,000 - - 75,000 - - 2,397,919 2,942,919 

นัางสาวอัจฉรินัทร์ พัื่ฒนัพัื่นัธ์ชิัย 200,000 270,000 160,000 - - - 60,000 2,397,919 3,087,919 

นัายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจนั์ - - - 180,000 - - - - 180,000

นัายปจงวิชิ พื่งษั์ศิวาภัย - - - 180,000 - - - - 180,000

นัายณัฐพื่รรษั ตันับ่ญเอก - - - 180,000 - - - - 180,000

นัายสมศักดิ้� บ่ญชิ�วยเร่องชิัย - - - 180,000 - 60,000 - - 240,000

รีวม 2,416,667 3,300,000 720,000 1,380,000 425,000 220,000 335,000 28,924,717 37,721,384 

หมายเหตุุ 1 นัางสาวจรีพื่ร จาร่กรสก่ล ลาออกจากตำแหนั�งประธานัคณะกรรมการบริษััท โด้ยมีผลตั�งแต�วันัที� 24 ก่มภาพัื่นัธ์ 2566 และที�ประชิ่มคณะ 

  กรรมการบริษััท ครั�งที� 1/2566 เม่�อวันัที� 23 ก่มภาพื่ันัธ์ 2566 ได้้มีมติแต�งตั�งนัางสาวจรีพื่ร จาร่กรสก่ล เข้าด้ำรงตำแหนั�งรองประธานัคณะ 

  กรรมการบริษััท โด้ยมีผลตั�งแต�วันัที� 24 ก่มภาพื่ันัธ์ 2566 เป็นัต้นัไป

4.2 ค�าตอบแทนผู้่้บริหาร
ในัปี 2566 บริษััทและบริษััทย�อยมีการจ�ายค�าตอบแทนั

ให้ผ่้บริหาร ในัร่ปแบบของเงินัเด้่อนัและโบนััส เป็นัจำนัวนัรวม 
265 ล้านับาท

ค่�ตอบแทนอื่น 
กล่�มบรษิัทัได้้จดั้ให้มกีองทน่ัสำรองเลี�ยงชิพีื่สำหรบัพื่นักังานั  

โด้ยบริษัทัจ�ายสมทบในัอัตราส�วนัรอ้ยละ 4 - 10 ของเงินัเด้อ่นั ขึ�นั 
กับอาย่งานัของพื่นัักงานั โด้ยในัปี 2566 บริษััทได้้จ�ายเงินั
สมทบกองท่นัสำรองเลี�ยงชิีพื่ให้กับผ่้บริหารเป็นัจำนัวนัเงินั  
3 ล้านับาท

หนั�วย : บาท
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4.3 ค�าตอบแทนกรรมู่การในบริษััทย์�อย์
นัอกจากนัี� กรรมการและผ่้บริหารของบริษััท ยังได้้รับค�าตอบแทนัการด้ำรงตำแหนั�งกรรมการในั WHAID ซึ่ึ�งเป็นั 

บรษิัทัย�อยที�สำคญั ประกอบด้ว้ย ค�าตอบแทนัรายเด้อ่นัและเบี�ยประชิม่ของคณะกรรมการบรษิัทั และเบี�ยประชิม่คณะกรรมการบรหิาร  
โด้ยไม�มีการจ�ายโบนััสกรรมการแต�อย�างใด้ ทั�งนัี� ค�าตอบแทนัด้ังกล�าวได้้รับอน่ัมัติจากที�ประช่ิมสามัญผ่้ถึ่อห่้นัประจำปี 2566 ของ 
WHAID ปรากฏรายละเอียด้ ด้ังนัี�

หนั�วย : บาท

ร�ยชื่อ

ค่�ตอบแทนกรรมก�ร

เงินประจำ�ตำ�แหน่ง
 เบี�ยประชุม 

รวม
กรรมก�รบริษัท กรรมก�รบริห�ร

นัางสาวจรีพื่ร จาร่กรสก่ล 1,500,000 240,000 250,000 1,990,000 

นัายเด้วิด้ ริชิาร์ด้ นัาร์โด้นั 1,000,000 200,000 150,000 1,350,000 

นัายวิวัฒนั์ จิรัฐติกาลสก่ล 1,000,000 200,000 150,000 1,350,000 

นัายอภิชิัย บ่ญธีรวร 1,000,000 200,000 - 1,200,000

นัางกฤษัณา ส่ขบ่ญญสถิึตย์ 1,000,000 200,000 - 1,200,000

นัายจักรกฤศฏิ� พื่าราพื่ันัธก่ล 1,000,000 200,000 - 1,200,000 

นัางอัญชิลี ชิวนัิชิย์ 1,000,000 200,000 - 1,200,000 

พื่ลเอกปรัชิญา เฉลิมวัฒนั์ 1,000,000 200,000 - 1,200,000

นัายอนั่ชิิต อนั่ชิิตานั่ก่ล 1,000,000 200,000 - 1,200,000 

นัายอัครพื่ล พิื่เชิษัฐวณิชิย์โชิค 1,000,000 200,000 - 1,200,000

นัางสาวอัจฉรินัทร์ พื่ัฒนัพื่ันัธ์ชัิย 1,000,000 200,000 - 1,200,000

นัายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจนั์ - - 150,000 150,000 

นัายปจงวิชิ พื่งษั์ศิวาภัย -  - 135,000 135,000 

นัายณัฐพื่รรษั ตันับ่ญเอก -  - 150,000 150,000 

นัายสมศักด้ิ� บ่ญชิ�วยเร่องชิัย -  - 150,000 150,000 

รีวม 11,500,000 2,240,000 1,135,000 14,875,000 
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5. พนักง�น

5.1 จัำานวนพนักงาน 
 ณ วันัที� 31 ธันัวาคม 2566 บริษััทมีพื่นัักงานัทั�งสิ�นั จำนัวนั 146 คนั สามารถึแบ�งตามฝ่่ายงานัด้ังนีั�

ฝ้่�ยง�น จำ�นวนพนักง�น (คน)

ฝ่่ายบริหาร 3

ฝ่่ายพัื่ฒนัาโครงการ 14

ฝ่่ายจัด้การโครงสร้างก�อสร้าง 11

ฝ่่ายซึ่�อมแซึ่มบำร่งรักษัา 30

ฝ่่ายปฏิบัติการ 10

ฝ่่ายจัด้ซึ่่�อ 3

ฝ่่ายบัญชิี 18

ฝ่่ายตรวจสอบภายในั 7

ฝ่่ายการเงินัและนัักลงท่นัสัมพื่ันัธ์ 10

ฝ่่ายทรัพื่ยากรบ่คคล 11

ฝ่่ายกฎหมาย 7

ฝ่่ายที�ด้ินั 4

ฝ่่ายเทคโนัโลยีสารสนัเทศ 8

ฝ่่ายสำนัักประธานัเจ้าหนั้าที�บริหาร 5

ฝ่่ายเลขานั่การบริษััท 2

ฝ่่ายสถึาปัตยกรรมและวิศวกรรม 3

รีวม 146

5.2 ค�าตอบแทนพนักงาน (ไมู่�รวมู่ผู้่้บริหาร)
พื่นัักงานัของบริษััทจะได้้รับค�าตอบแทนัในัร่ปของเงินัเด้่อนั โบนััส ค�าล�วงเวลา เงินัสมทบกองท่นัสำรองเลี�ยงชิีพื่ เงินัสมทบ

ประกันัสังคม และเงินัสมทบกองท่นัทด้แทนั เป็นัต้นั นัอกจากนีั� พื่นัักงานัยังได้้รับสวัสด้ิการอ่�นั ๆ เชิ�นั การหย่ด้พัื่กผ�อนัประจำปี  
การลาคลอด้ ลาอป่สมบท ประกนััสข่ภาพื่และอบ่ตัเิหต ่และเงินัชิ�วยเหลอ่งานัฌาปนักจิศพื่ เปน็ัตน้ั รายละเอยีด้ค�าตอบแทนับค่ลากร
ที�เป็นัตัวเงินั สำหรับปี 2566 สามารถึสร่ปได้้ด้ังนัี�

ประเภทค่�ตอบแทน
ค่�ตอบแทน  
(ล��นบ�ท)

เงินัเด้่อนั 143.00

โบนััส 59.35

เงินัสมทบกองท่นัสำรองเลี�ยงชิีพื่ 8.72

เงินัสมทบประกันัสังคม 1.22

เงินัสมทบกองท่นัทด้แทนั 0.03

ค�าล�วงเวลา 1.19

รีวม 213.51

ณ วันัที� 31 ธันัวาคม 2566 พื่นัักงานัของบริษััทเป็นัสมาชิิกกองท่นัสำรองเลี�ยงชีิพื่ท่กคนั คิด้เป็นัร้อยละ 100

198 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



5.3 ข้อพ่พาทด้ัานแรงงานท่�สำาคัญในรอบระย์ะ 
 เวลิา 3 ปีท่�ผู้�านมู่า

-ไม�มี-

6. ข�อม้ลสำ�คัญอื่น

6.1 ค�าตอบแทนของผู้่้สอบบัญช่ 
ในัปี 2566 บริษััทและบริษััทย�อยได้้แต�งตั�ง บริษััท  

ไพื่รซ้ึ่วอเตอรเ์ฮาสค์เ่ปอรส์ เอบเีอเอส จำกดั้ เปน็ัสำนักังานัสอบ
บัญชิี โด้ยมีนัายบ่ญเร่อง เลิศวิเศษัวิทย์ ผ่้สอบบัญชิีรับอน่ัญาต 
(CPA) ทะเบียนัเลขที� 6552 เป็นัผ่้ทำการตรวจสอบและแสด้ง
ความคิด้เห็นัต�องบการเงินัของบริษััทและบริษััทย�อย 

ทั�งนัี� ในัป ี2566 บรษิัทัและบรษิัทัย�อยได้จ้�ายค�าตอบแทนั
ผ่้สอบบัญชิี ด้ังนัี�

(1) ค่�ตอบแทนก�รสอบบัญชี (audit fee)
บริษััทและบริษััทย�อย ได้้จ�ายค�าตอบแทนัการสอบบัญชิี

ให้แก� บริษััท ไพื่ร้ซึ่วอเตอร์เฮาส์ค่เปอร์สเอบีเอเอส จำกัด้  
เป็นัจำนัวนัเงินัรวมประมาณ 13.76 ล้านับาท โด้ยเป็นัค�า 
สอบบญัชิขีองบรษิัทัจำนัวนั 2.27 ลา้นับาท และของบรษิัทัย�อย
จำนัวนั 11.49 ล้านับาท  

สำนักังานัสอบบัญชิทีี�ผ่ส้อบบัญชิสีงักดั้ บค่คลหรอ่กิจการ
ที�เกี�ยวขอ้งกบัผ่ส้อบบญัชิแีละสำนักังานัสอบบัญชิทีี�ผ่ส้อบบญัชิี
สังกัด้

-ไม�มี-
(2) ค�่บรกิ�รอืน่ท่ีนอกเหนอืจ�กง�นสอบบญัชี 

(non-audit fee)
บรษิัทัและบริษัทัย�อยจ�ายค�าตอบแทนัของงานับริการอ่�นั 

ซึ่ึ�งได้แ้ก� การตรวจสอบสถึานัะความถึก่ตอ้งของการทำบญัชีิและ
ภาษัี (financial and tax due diligence) ให้แก� สำนัักงานั
สอบบัญชีิที�ผ่้สอบบัญชีิสังกัด้ บ่คคลหร่อกิจการที�เกี�ยวข้องกับ 
ผ่ส้อบบญัชิแีละสำนักังานัสอบบัญชิดี้งักล�าว ในัรอบบัญชิทีี�ผ�านั
มาจำนัวนั 3.15 ล้านับาท

6.2 นโย์บาย์ในการพัฒนาพนักงาน 
แนัวคดิ้สำคญัของบรษิัทั คอ่ การเปน็ัองคก์รแห�งการเรยีนั

ร่้อย�างต�อเนั่�องและยั�งย่นั เพื่่�อสร้างสรรค์นัวัตกรรมใหม� ๆ ในั
การทำงานั บริษััทจึงมีนัโยบายให้พื่นัักงานัท่กคนัพัื่ฒนัาตนัเอง
ให้เป็นัผ่้ที�มีความร่้ ความสามารถึ มีความคิด้สร้างสรรค์ และ 
ทันัต�อเหต่การณ์ เพื่่�อให้พื่ร้อมปฏิบัติงานัในัหนั้าที�ของตนัเอง 
อย�างมีประสิทธิภาพื่ และเป็นัส�วนัสำคัญในัการสร้าง 
ความสำเร็จขององค์กรให้เติบโตอย�างต�อเนั่�องและยั�งย่นัต�อไป

แผนัการพัื่ฒนัาบ่คลากรจึงมีกระบวนัการที�ชิัด้เจนั 
ภายใต้หนั้าที�ความรับผิด้ชิอบของฝ่่ายทรัพื่ยากรบ่คคล 
นัอกจากนัี� บริษััทยังได้้ร�วมม่อกับสถึาบันัการศึกษัา รวมถึึง
สถึาบันัการฝ่ึกอบรมต�าง ๆ เพื่่�อพัื่ฒนัาหลักส่ตรเฉพื่าะ ให้กับ
ผ่้บริหารระด้ับกลางและผ่้บริหารระด้ับส่ง เพื่่�อพื่ัฒนัาความ
เป็นัผ่้นัำและเตรียมพื่ร้อมบ่คคลากรเพื่่�อรองรับการเติบโตของ
ธ่รกิจในัอนัาคตต�อไป 

สำหรับวิธีการพื่ัฒนัานัั�นัประกอบไปด้้วยวิธีการที�
หลากหลาย ซึ่ึ�งมีทั�งภาคทฤษัฎี ภาคปฏิบัติ การเรียนัร่้
ระหว�างปฏิบัติงานั และกิจกรรมที�พื่ัฒนัาให้เกิด้กระบวนัการ
คิด้ และการสร้าง ผ่้นัำ ซึึ่� ง วิธีการด้ังกล�าว จะชิ�วยให้ 
หัวหนั้างานัและพื่นัักงานัสามารถึวางแผนัการพื่ัฒนัาร�วมกันัได้้
อย�างเหมาะสม โด้ยสถึิติชิั�วโมงพื่ัฒนัาพื่นัักงานัของบริษััทในัปี 
2566 อย่�ที� 32.56 ชิั�วโมงต�อคนั ทั�งนัี� โปรด้ศึกษัาข้อม่ลเพื่ิ�ม
เติมจากรายงานัความยั�งย่นั  ประจำปี 2566

6.3 นโย์บาย์การลิงทุนในบริษััทย์�อย์ บริษััทร�วมู่ 
กองทุนรวมู่ แลิะกองทรัสต์

บริษััทมีนัโยบายการลงท่นัในับริษััทที�ประกอบธ่รกิจเชิ�นั
เด้ียวกับธ่รกิจหลักและธ่รกิจที�เกี�ยวเนั่�องของบริษััท เชิ�นั ธ่รกิจ
ที�เกี�ยวเนั่�องกับการลงท่นั พื่ัฒนัา และบริหารอสังหาริมทรัพื่ย์ 
ธ่รกิจการพัื่ฒนัานัิคมอ่ตสาหกรรม ธ่รกิจการให้บริการ
สาธารณป่โภคและไฟฟ้า และธร่กิจการใหบ้ริการด้า้นัเทคโนัโลยี
สารสนัเทศ เพื่่�อเพื่ิ�มขีด้ความสามารถึในัการแข�งขันัและ 
ชิ�องทางในัการหารายได้้ของบริษััท 

ทั�งนีั� ในัการบริหารงานัของบริษััทย�อยและบริษััทร�วมท่นั 
บริษััทจะแต�งตั�งตัวแทนัจากบริษััทเข้าเป็นักรรมการในับริษััท
นัั�นั ๆ  ในัสัด้ส�วนัที�เหมาะสม เพื่่�อกำกับด้่แลการด้ำเนิันังานัของ
บรษิัทัย�อยและบรษิัทัร�วมใหเ้ปน็ัไปในัทศิทางที�กำหนัด้และเกดิ้
ประโยชินั์ส่งส่ด้แก�บริษััท 

นัอกจากนัี�  บ ริษััท มีนัโยบายที� จะลงท่นัในัธ่ ร กิจ
อสังหาริมทรัพื่ย์ผ�านักองท่นัรวมและกองทรัสต์ ในัสัด้ส�วนั 
ไม�เกนิัรอ้ยละ 20 ของหนั�วยลงทน่ัหรอ่หนั�วยทรสัตท์ั�งหมด้ (แลว้
แต�กรณี) เพื่่�อผลตอบแทนัในัร่ปเงินัปันัผลสม�ำเสมอเป็นัประจำ
ท่กปี อย�างไรก็ตาม การลงท่นัในักองท่นัรวมและกองทรัสต์นัั�นั 
ขึ�นัอย่�กับความต้องการใชิ้เงินัลงท่นัและจำนัวนัเงินัที�ระด้มท่นั
ได้้จากการจำหนั�ายสินัทรัพื่ย์ให้แก�กองท่นัรวมและกองทรัสต์
ในัชิ�วงเวลานัั�นั ๆ ซึึ่�งจะทำให้สัด้ส�วนัการลงท่นัในักองท่นัรวม
และกองทรัสตใ์นัแต�ละขณะอาจแตกต�างจากนัโยบายการลงท่นั
ที�กำหนัด้ไว้ได้้ ทั�งนีั� บริษััทมิได้้มีการควบค่มและมิได้้มีส�วนัร�วม
กำหนัด้นัโยบายของกองท่นัรวมและกองทรัสต์ แต�อย�างใด้
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ก�รควบคุมภ�ยในและร�ยก�รระหว่�งกัน

ก�รควบคุมภ�ยใน
บริษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำคัญของการจัด้ให้มีระบบ

ควบค่มภายในัอย�างต�อเนั่�อง โด้ยม่�งเนั้นัให้มีระบบการควบค่ม
ภายในัอย�างเพื่ียงพื่อและเหมาะสมกับการด้ำเนัินัธ่รกิจ  
เพื่่�อเพิื่�มประสทิธภิาพื่ในัการด้ำเนันิังานั การด้แ่ลรกัษัาทรพัื่ย์สินั รวม
ทั�งใหม้รีะบบบญัชิแีละการรายงานัทางการเงนิัที�มคีวามถึก่ตอ้ง 
เชิ่�อถึอ่ได้ ้มกีารปฏบิติัตามกฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้ง 
กับการด้ำเนัินัธ่รกิจของบริษััท ทั�งนีั� คณะกรรมการบริษััท 
ได้้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำหนั้าที� ในั
การสอบทานัและประเมินัความเพื่ียงพื่อของระบบการ
ควบค่มภายในัเป็นัประจำท่กปี รวมถึึงการปฏิบัติตาม
หลักของการกำกับด้่แลกิจการที�ด้ี เพื่่�อความโปร�งใส และ
ป้องกันัความขัด้แย้งทางผลประโยชินั์ตามขอบเขตอำนัาจ 
หนั้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบที�ได้้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษััท 

ในัการสอบทานัให้บริษััทมีระบบการควบค่มภายในั  
( Internal control) และระบบการตรวจสอบภายในั 
(Internal audit) ที�เหมาะสมและมีประสิทธิผล คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้ประเมินัความเพีื่ยงพื่อของการควบค่มภายในั
ของบริษััท ประจำปี 2566 โด้ยใชิ้แบบประเมินัความเพื่ียงพื่อ
ของระบบควบค่มภายในัตามแนัวทางของสำนัักงานั ก.ล.ต.  
ซึ่ึ�งครอบคล่มองค์ประกอบต�างๆ 5 ส�วนั ได้้แก� สภาพื่แวด้ล้อม
การควบค่ม (Control Environment) การประเมินัความเสี�ยง  
(Risk Assessment) การควบค่มการปฏิบัติงานั (Control 

Act iv i t ies )  ระบบสารสนัเทศและการส่�อสารข้อม่ล 
(Information & Communication) และระบบการติด้ตาม 
(Monitoring Activities) โด้ยคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความเห็นัว�า บริษััทมีการปฏิบัติเป็นัไปตามแนัวทางการ
ควบค่มภายในัที�สำนัักงานั ก.ล.ต. กำหนัด้ โด้ยมีการกำหนัด้
มาตรการควบค่มภายในัที�สำคัญ ซึึ่�งเกี�ยวขอ้งกับการด้ำเนิันังานั  
การบริหารจัด้การความเสี�ยง การกำกับด้่แลติด้ตามของ 
ฝ่่ายบริหารและคณะกรรมการที�เพื่ียงพื่อ และผ่้สอบบัญชิี 
ไม�มีข้อสังเกตเกี�ยวกับการควบค่มภายในัประการใด้

ในัการประชิ่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งที� 1/2567 
เม่�อวันัที� 23 ก่มภาพื่ันัธ์ 2567 โด้ยมีกรรมการตรวจสอบ 
ทั�ง 4 ท�านัเข้าร�วมประช่ิม คณะกรรมการบริษััทได้้ประเมินั 
ระบบการควบค่มภายในัของบริษััท โด้ยการซึ่ักถึามข้อม่ลจาก 
ฝ่า่ยบรหิาร และอา้งองิขอ้มล่รายงานัการประเมนิัความเพื่ยีงพื่อ 
ของระบบควบค่มภายในัตามแบบประเมินัของสำนัักงานั 
คณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัื่ยแ์ละตลาด้หลักทรพัื่ย ์(สำนักังานั  
ก.ล.ต.) คณะกรรมการเห็นัว�าระบบการควบคม่ภายในัของบริษััท 
และบริษััทย�อยมีความเพีื่ยงพื่อและเหมาะสม โด้ยบริษััทและ
บรษิัทัย�อยได้จ้ดั้ใหม้บีค่ลากรอย�างเพื่ยีงพื่อที�จะด้ำเนันิัการตาม
ระบบได้้อย�างมีประสิทธิภาพื่ รวมทั�งบริษััทมีระบบการติด้ตาม 
ควบคม่ด้แ่ลการด้ำเนันิังานัของบรษิัทัและบรษิัทัย�อยใหส้ามารถึ
ปอ้งกนััทรพัื่ยส์นิัของบริษัทัและบริษัทัย�อย จากการที�กรรมการ
หร่อผ่้บริหารนัำไปใชิ้โด้ยมิชิอบหร่อโด้ยไม�มีอำนัาจ รวมถึึง 
การทำธ่รกรรมกับบ่คคลที�อาจมีความขัด้แย้งและบ่คคล 
เกี�ยวโยงกันั อย�างเพีื่ยงพื่อแล้ว

200 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



ทั�งนัี� การประเมนิัความเพีื่ยงพื่อของระบบควบคม่ภายในั
ของบริษััทสร่ปสาระสำคัญแยกตามองค์ประกอบการควบค่ม
ภายในัทั�ง 5 ด้้านั ได้้ด้ังนัี�

1. การควบคุมู่ภาย์ในองค์กร 
 (Control Environment) 

คณะกรรมการบริษััทและผ่้บริหารยึด้มั�นัในัค่ณค�าของ
ความซึ่่�อตรง (Integrity) และจริยธรรม ม่�งเนั้นัให้บริษััท 
มีสภาพื่แวด้ล้อมที�เอ่�ออ�านัวยให้ระบบการควบค่มภายในั 
ด้ำเนิันัไปได้้ตามที�บริษััทม่�งหวัง

บริษััทได้้กำหนัด้นัโยบายการกำกับด้่แลกิจการ เพื่่�อเป็นั
แนัวทางใหบ่้คคลากรของบรษิัทั ซึ่ึ�งประกอบด้ว้ยคณะกรรมการ 
ผ่้บริหาร และพื่นัักงานั ปฏิบัติงานัด้้วยความโปร�งใส สามารถึ
ตรวจสอบได้ ้ทำใหเ้กดิ้ความเชิ่�อมั�นัว�าการด้ำเนันิังานัของบรษิัทั
จะกระทำด้้วยความเป็นัธรรม คำนึังถึึงประโยชิน์ัส่งส่ด้ของ 
ผ่้ที�มีส�วนัได้้เสียท่กฝ่่าย และกำหนัด้จรรยาบรรณธ่รกิจและ 
แนัวปฏิบัติ (Code of Conduct and Practices) เพื่่�อเป็นั
แนัวทางให้การบริหารจัด้การและด้ำเนิันังานัของบริษััท อย�าง
มีค่ณธรรม จริยธรรม และส�งเสริมให้บ่คลากรของบริษััทปฏิบัติ
หนั้าที�และตัด้สินัใจในัเร่�องต�าง ๆ ภายใต้กรอบจริยธรรมและ
ความซึ่่�อสัตย์ส่จริต รวมทั�งกำหนัด้นัโยบายต�อต้านัการท่จริต
คอร์รัปชิันัซึ่ึ�งกำหนัด้ให้บ่คลากรของบริษััทไม�ให้เข้าไปมีส�วนั
ร�วม ในัการท่จริตคอร์รัปชัินั การให้ หร่อรับสินับนัท่กร่ปแบบ 

บริษััทมีการกำหนัด้ขอบเขต อำนัาจหน้ัาที� และความ 
รบัผดิ้ชิอบของคณะกรรมการบรษิััทและคณะกรรมการชิด่้ย�อย 
เป็นัลายลักษัณ์อักษัร เพ่ื่�อแบ�งแยกหนั้าที�อย�างชิัด้เจนั และ
กำหนัด้กระบวนัการทำงานัของบริษัทั ตามหลักการแนัวปอ้งกนัั  
3 ด้า้นั (Three lines of defense) เพื่่�อให้เกิด้การถึ�วงด้ล่อำนัาจ
ระหว�างกันั รวมทั�งได้ก้ำหนัด้หน้ัาที�ความรับผดิ้ชิอบ มอบหมาย
อำนัาจอย�างเหมาะสมตามโครงสร้างองค์กร

2. การประเมิู่นความู่เส่�ย์ง (Risk Assessment)
 บริษััทตระหนัักถึึงความเสี�ยงต�าง ๆ  อันัอาจเกิด้ขึ�นัภายใต ้
การเปลี�ยนัแปลงของปัจจัยภายในัและภายนัอก รวมถึึง
สภาพื่แวด้ล้อมต�าง ๆ ที�อาจจะส�งผลกระทบต�อการประกอบ
ธ่รกิจ บริษััทได้้จัด้ให้มีการบริหารความเสี�ยงทั�วทั�งองค์กร 
ตามแนัวทาง COSO Enterprise Risk Management 
Framework (COSO ERM) โด้ยบ่รณาการกับนัโยบาย  
กฎระเบียบ และข้อบังคับการปฏิบตังิานัต�าง ๆ  ของบริษัทั ครอบคล่ม 
ทั�งด้้านัการกำกับด้่แลกิจการที�ด้ี (Governance) การบริหาร
ความเสี�ยงและการควบค่มภายในั (Risk management and 
Internal Control) และการกำกบัด้แ่ลการปฏบิตังิานัใหเ้ปน็ัไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บังคับที�เกี�ยวขอ้ง (Compliance) 

 คณะกรรมการบริษััท และผ่้บริหาร ให้ความสำคัญในั 
การบริหารความเสี�ยง จงึจดั้ใหม้คีณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  
(Risk Management Committee: RMC) เพื่่�อทำหน้ัาที�
กำหนัด้นัโยบายด้้านัการบริหารความเสี�ยงให้ครอบคล่มทั�ง
องค์กร รวมทั�งกำกับด้่แลให้มีระบบหร่อกระบวนัการบริหาร
จัด้การความเสี�ยงเพื่่�อลด้ผลกระทบต�อธ่รกิจของบริษััทอย�าง
เหมาะสม นัอกจากนีั� ยังได้้จัด้ตั�งคณะทำงานับริหารความเสี�ยง 
(Risk Management Working Group) ทำหนั้าที�วิเคราะห์         
ประเมินัความเสี�ยงและกำหนัด้แผนัการบริหารจัด้การ 
ความเสี�ยงที�อาจจะเกิด้ขึ�นั 
 ทั�งนีั�  การประเมินัความเสี�ยงของบริษััทได้้คำนึังถึึง
การเปลี�ยนัแปลงจากปัจจัยที�เกี�ยวข้องกับการด้ำเนิันัธ่รกิจ
ในัปัจจ่บันัและในัอนัาคต ปัจจัยความเสี�ยงที� เกิด้ขึ�นัใหม�  
รวมทั�งความเสี�ยงที�เกี�ยวกับท่จริตคอร์รัปชิันั พื่ร้อมทั�งกำหนัด้
แนัวทางบรหิารจดั้การความเสี�ยงที�เหมาะสมกบัความเสี�ยงนัั�นั ๆ   
เพื่่�อให้ความเสี�ยงอย่�ในัระดั้บที�ยอมรับได้้ มีกระบวนัการ
ทบทวนัความเสี�ยงและติด้ตาม การด้ำเนัินังานัตามมาตรการ
จัด้การความเสี�ยงเป็นัประจำ รวมทั�ง บริษััทได้้กำหนัด้ด้ัชินัีชิี�วัด้ 
ความเสี�ยงที�สำคัญ (Key Risk Indicator: KRI) มาใชิ้ในัการ
ตดิ้ตามการเปลี�ยนัแปลงของปจัจยัเสี�ยงต�าง ๆ  พื่รอ้มทั�งกำหนัด้
มาตรการเพื่ิ�มเติมสำหรับตอบสนัองต�อการเปลี�ยนัแปลงดั้งกล�าว  
นัอกจากนัี� บริษััทยังมีการซึ่้อมแผนับริหารความต�อเน่ั�องทาง
ธ่รกิจ (Business Continuity Plan) อย�างสม�ำเสมอเป็นั
ประจำท่กปี เพื่่�อเตรียมความพื่ร้อมในัการรองรับและบรรเทา
ผลกระทบหากเกิด้เหต่การณ์ที�ส�งผลกระทบต�อการหย่ด้ชิะงัก 
และกระทบต�อความต�อเนั่�องของการด้ำเนัินังานัของบริษััท  
และนัำผลจากการซึ่้อมแผนัฯ มาปรับปร่งแก้ไขแผนัการรับม่อ
กับเหต่การณ์ดั้งกล�าวต�อไป
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3. การควบคุมู่การปฏิิบัติงาน 
 (Control Activities) 

บริษััทออกแบบการควบค่มภายในัซึ่ึ�งครอบคล่มทั�ง
ระด้ับองค์กร หนั�วยธ่รกิจ ฝ่่ายงานั และกระบวนัการเพื่่�อชิ�วย
ลด้ความเสี�ยงที�จะไม�บรรล่วัตถ่ึประสงค์ของบริษััท ให้อย่�ในั
ระด้ับที�ยอมรับได้้ โด้ยบริษััทให้ความสำคัญกับความเพื่ียง
พื่อและประสิทธิผลของการออกแบบระบบการควบค่ม และ 
การปฏิบัติตามระบบการควบค่มด้ังกล�าว (Design and 
Operating Effectiveness)

โด้ยมีการกำหนัด้นัโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานัที�
สำคัญ ตลอด้จนัการแบ�งแยกหน้ัาที�งานั การกำหนัด้ขอบเขต 
อำนัาจหนัา้ที� รวมถึงึการกำหนัด้อำนัาจอนัมั่ตภิายในั (Internal 
Power of Authorities) ซึึ่�งแสด้งลำด้ับชิั�นัการอนั่มัติของ 
ผ่้บริหารในัแต�ละระด้ับไว้อย�างชิัด้เจนั รัด้ก่มและเหมาะสม 

บริษััทกำหนัด้การควบค่มด้้านัความปลอด้ภัยของระบบ
เทคโนัโลยีสารสนัเทศโด้ยอ้างอิงกรอบการด้ำเนัินังานัและ
แนัวทางปฏบิตัทิี�เปน็ัมาตรฐานัสากล มกีารทบทวนัและปรบัปรง่
นัโยบายเกี�ยวกับเทคโนัโลยีสารสนัเทศ ซึึ่�งรวมถึึง นัโยบายการ
จัด้การความมั�นัคงปลอด้ภัยไซึ่เบอร์และสารสนัเทศให้เป็นั
ปัจจ่บันั และครอบคล่มกิจกรรมที�สำคัญ 

บริษััทตระหนัักถึึงความเสี�ยงด้้านัความมั�นัคงปลอด้ภัย
ของระบบสารสนัเทศ และให้ความสำคัญกับการป้องกันัภัย
ค่กคามด้้านัไซึ่เบอร์เป็นัอย�างมาก โด้ยมีการติด้ตั�งซึ่อฟท์แวร์ 
เพื่ิ�มเตมิเพื่่�อรองรบัการปรบัปรง่ความปลอด้ภยัทางด้า้นัไซึ่เบอร์ 
เชิ�นั การเปดิ้การบงัคบัใชิ ้MFA (Multi-Factor Authentication) 
สำหรับการเข้าใชิ้งานั Microsoft Office 365 การรักษัาความ
ปลอด้ภัยในัการเข้าถึึงระบบงานัที�สำคัญแบบ Zero Trust  
และการกำหนัด้นัโยบายการป้องกันัข้อม่ลส่ญหาย Data Loss 
Prevention (DLP) ของสารสนัเทศที�มีความสำคัญ มีการ
ประเมินัความเสี�ยงด้้วยการทด้สอบเจาะระบบเพื่่�อค้นัหาจ่ด้
อ�อนัในัการเขา้ถึงึระบบต�างๆ (Penetration Testing) และการ
จำลองอีเมลฟิชิชิิง (Phishing Test) ส�งให้กล่�มผ่้ใชิ้งานัภายในั
บรษัิัท เพื่่�อวดั้ระด้บัความเสี�ยงของบรษิัทัต�อภยัค่กคามประเภท
ฟิชิชิิง โด้ยผ่้เชิี�ยวชิาญภายนัอก เป็นัต้นั รวมถึึงการจัด้อบรม
พื่นัักงานัทั�วทั�งบริษััทในัหัวข้อ “การป้องกันัภัยทางไซึ่เบอร์ 
(Cybersecurity Awareness Training)” เพื่่�อเป็นัการยกระดั้บ
มาตรฐานัความปลอด้ภัยด้้านัเทคโนัโลยีสารสนัเทศของบริษััท
ให้สอด้คล้องกับสถึานัการณ์ที�เปลี�ยนัแปลงไป

4. ระบบสารสนเทศแลิะการสื�อสารข้อมู่่ลิ 
 (Information & Communication) 

บริษััทตระหนัักถึึงความสำคัญของข้อม่ลที�มีค่ณภาพื่
และเกี�ยวข้องต�องานั เพื่่�อให้คณะกรรมการ ผ่้บริหาร และ 
ผ่้มีส�วนัได้้เสียได้้รับข้อม่ลที�สำคัญอย�างเพื่ียงพื่อ สำหรับใชิ้
ประกอบการตัด้สินัใจในัเร่�องที�สำคัญที�เกี�ยวข้องกับบริษััท 

บริษััทกำหนัด้ชิ�องทางการส่�อสารข้อม่ลภายในัแต�ละ 
ประเภทอย�างเหมาะสม เชิ�นั การให้ข้อม่ลที�สำคัญกบัพื่นักังานัใหม� 
ในัการอบรมปฐมนิัเทศ การส่�อสารนัโยบาย และเป้าหมาย
ของบริษััท จากผ่้บริหารระดั้บส่งผ�านัทางกิจกรรม Town hall 
การติด้ต�อส่�อสารโด้ยจด้หมายอิเล็กทรอนัิกส์ และการนัำระบบ
เทคโนัโลยีสารสนัเทศมาใชิ้ เพื่่�อให้กรรมการ ผ่้บริหาร และ
พื่นัักงานั สามารถึบริหาร จัด้เก็บ และใชิ้ข้อม่ลร�วมกันัได้้อย�าง
ปลอด้ภัย ทั�งนีั� บริษััทได้้กำหนัด้กระบวนัการบริหารจัด้การ
เอกสารองค์กร (Corporate Document Management 
Process) เพื่่�อบริหารจัด้การข้อม่ล โด้ยการกำหนัด้ชิั�นั 
ความลบัของเอกสารและขอ้มล่ (Information Classification) 
วางแนัวทางการจัด้เก็บเอกสารสำคัญและเอกสารควบค่ม  
รวมถึงึข้อมล่ประกอบการปฏิบตังิานัทั�งจากภายในัและภายนัอก  
มีการกำหนัด้สิทธิ�ในัการเข้าถึึงในัแต�ละเอกสารและข้อม่ล  
รวมทั�งมีการติด้ตั�งเทคโนัโลยีด้้านัความปลอด้ภัยของข้อม่ล
สำหรับเปิด้ไฟล์เอกสารที�มีการจัด้ชัิ�นัความลับ การเข้ารหัส
สำหรับ Microsoft Office 365 เพื่่�อให้มั�นัใจว�าสารสนัเทศที�สำคัญ
และเกี�ยวข้องกับการด้ำเนัินัธ่รกิจของบริษััทมีความปลอด้ภัย  
ถึ่กต้อง ครบถึ้วนั เพื่ียงพื่อต�อการปฏิบัติงานั และทันัเวลา
สำหรับการส่�อสารข้อม่ลกับผ่้มีส�วนัได้้เสียภายนัอก บริษััทได้้
จัด้ให้มีกระบวนัการส่�อสาร และเปิด้เผยสารสนัเทศทั�งในัเร่�อง
ทางการเงินั และไม�ใชิ�เร่�องทางการเงินัอย�างมีประสิทธิภาพื่  
ผ�านัชิ�องทางการส่�อสารที�เหมาะสม รวมทั�งชิ�องทางในัการ 
รอ้งเรยีนั (Whistle-blowing) เพื่่�อใหผ้่ม้สี�วนัได้เ้สียสามารถึแจง้
ข้อม่ลหร่อเบาะแสแก�บริษััท ได้้อย�างปลอด้ภัย
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5. ระบบการติดัตามู่ (Monitoring Activities)
บริษััทมีการประเมินัความเพื่ียงพื่อของระบบการควบค่ม

ภายในัตามแบบประเมินัของสำนัักงานั ก.ล.ต. โด้ยผ่้ตรวจสอบ
ภายในัที�ว�าจ้างจากภายนัอก (Internal Audit Outsource) 
เป็นัประจำท่กปี นัอกจากนัี� ยังมีการติด้ตามและประเมินั 
ความเหมาะสมของระบบการควบคม่ภายในัที�บรษิัทัออกแบบไว้  
รวมทั�งการปฏิบัติตามการควบค่มภายในัที�กำหนัด้

โด้ยผ่้ตรวจสอบภายในัที�ว�าจ้างจากภายนัอก (Internal 
Audit Outsource) และสำนัักตรวจสอบภายในัของบริษััทได้้
ปฏิบัติงานัตรวจสอบตามแผนัการตรวจสอบภายในัตามฐานั
ความเสี�ยง (Risk-based Internal Audit Plan) ที�ได้้รับอน่ัมัติ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานัผลใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบรับทราบเป็นัประจำท่กไตรมาส 

จากผลการตรวจสอบในัป ี2566 บรษิัทัไม�พื่บขอ้บกพื่ร�อง
ที�มีสาระสำคัญเกี�ยวกับระบบการควบค่มภายในั และผ่้ตรวจ
สอบภายในัที�ว�าจา้งจากภายนัอก (Internal Audit Outsource) 
และสำนัักตรวจสอบภายในัได้้ติด้ตามการปรับปร่งแก้ไข 
การควบค่มภายในัตามประเด้็นัที�ตรวจพื่บ พื่บว�า ผ่้รับผิด้ชิอบ
ได้มี้การกำหนัด้แผนังานัการแก้ไข และด้ำเนิันัการตามแผนังานั 
ที�ได้้กำหนัด้ไว้ นัอกจากนัี� ผ่้สอบบัญชีิของบริษััทได้้รายงานัว�า
ไม�พื่บข้อบกพื่ร�องที�เป็นัสาระสำคัญซึึ่�งมีผลกระทบต�องบการ
เงินัของบริษััท

ความเห็นัของคณะกรรมการบริษััทเกี�ยวกับระบบการ
ควบค่มภายในัของบริษััท

ไม�มคีวามเหน็ัแตกต�างไปจากความเหน็ัของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และผ่้สอบบัญชิีไม�มีข้อสังเกตเกี�ยวกับการควบค่ม
ภายในัประการใด้

หัวหน��ง�นตรวจสอบภ�ยใน
สำนัักตรวจสอบภายในัของบริษััทได้้ปฏิบัติหนั้าที�การ

ตรวจสอบภายในัสำหรับรอบปี 2566 ที�ผ�านัมา ภายใต้การ
กำกับด้่แลของคณะกรรมการตรวจสอบ โด้ยได้้มอบหมาย
ให้ นัางสาวส่รีย์พื่ร เศรษัฐจินัด้า เป็นัหัวหนั้าสำนัักตรวจสอบ
ภายในัของบริษััท ทั�งนัี� คณะกรรมการตรวจสอบได้้พื่ิจารณา
ค่ณสมบัติของ นัางสาวส่รีย์พื่ร เศรษัฐจินัด้า แล้วเห็นัว�า มี 
ความเหมาะสมในัการปฏิบัติหนั้าที�ด้ังกล�าว เน่ั�องจากมีความ
เป็นัอิสระ มีความร่้ และความเข้าใจในัธ่รกิจและอ่ตสาหกรรม
ที�มีลักษัณะเด้ียวกับบริษััท เป็นัอย�างด้ี ประกอบกับมีทักษัะ 
และประสบการณ์ในังานัตรวจสอบภายในั มีความร่้ในัหลักการ 
กำกับด้่แลกิจการที�ด้ี การประเมินัความเสี�ยง และการควบค่ม
ภายในั

ทั�งนีั� การพิื่จารณาและอน่ัมัติ แต�งตั�ง ถึอด้ถึอนั โยกย้าย 
ผ่้ด้ำรงตำแหนั�งหัวหนั้าหนั�วยงานัตรวจสอบภายในัของบริษััท  
จะต้องผ�านัการอน่ัมัติ (หร่อได้้ รับความเห็นัชิอบ) จาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ โด้ยค่ณสมบัติของผ่้ด้ำรงตำแหนั�ง
หัวหนั้างานัตรวจสอบภายในัปรากฏในั เอกสารแนบ 3

นัอกจากนีั� บริษััทได้้แต�งตั�ง บริษััท ไพื่ร้ซึ่วอเตอร์เฮาส์ 
ค่เปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด้ เป็นัผ่้สอบบัญชิีของบริษััทและ 
บรษิัทัย�อย สำหรบัป ี2566 ที�ผ�านัมา ในัการตรวจสอบบญัชิขีอง 
บริษััทและบริษััทย�อยนัั�นั ผ่้สอบบัญชิีได้้เข้าตรวจสอบและ
ประเมินัผลระบบการควบค่มภายในัด้้านับัญชิีตามมาตรฐานั
การบัญชิีที� รับรองทั�วไป ทั� งนัี� ผ่้สอบบัญชิีได้้รายงานัให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบแล้วว�าไม�มขี้อสังเกตจากการ
ตรวจสอบบัญชีิในัปี 2566

หัวหน��ง�นกำ�กับด้แลก�รปฏิิบัติง�นต�มกฎเกณฑ์์
และกฎหม�ย (Compliance)

บริษััทได้้จัด้ให้มีหนั�วยงานักำกับด้่แลการปฏิบัติงานั
ตามกฎเกณฑ์์และกฎหมาย (Compliance) ซึ่ึ�งอย่�ภายใต้
สายการกำกับด้่แลของฝ่่ายกฎหมาย โด้ยมี นัายณัฐ ส่นัทรสัจ  
ผ่้ชิ�วยกรรมการผ่้ จัด้การฝ่่ายกฎหมาย เป็นัผ่้รับผิด้ชิอบ
และทำหนั้าที�ด้้านัการกำกับด้่แลการปฏิบัติงานัของบริษััท
และบริษััทย�อย เพื่่�อให้ เป็นัไปหลักเกณฑ์์และกฎหมาย 
ที�เกี�ยวข้องกับการประกอบธ่รกิจ รวมทั�งเสริมสร้างความร่ ้ 
ความเข้าใจ และให้คำแนัะนัำแก�บ่คลากรในัองค์กร เพื่่�อให้ 
สามารถึปฏบิตังิานัได้้อย�างถึก่ต้อง โด้ยมปีระวตัแิละประสบการณ์
ปรากฏตาม เอกสารแนบ 3
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ร�ยก�รระหว่�งกัน

บริษััทให้ความสำคัญของการทำรายการระหว�างกันัและ
รายการที�เกี�ยวโยงกันัเพื่่�อให้เป็นัไปตาม พื่.ร.บ. หลักทรัพื่ย์ 
ประกาศและหลักเกณฑ์์ที�เกี�ยวข้องของสำนัักงานั ก.ล.ต. และ
ตลาด้หลักทรัพื่ย์ฯ เพื่่�อให้มั�นัใจว�าการเข้าทำรายการดั้งกล�าว 
มคีวามจำเป็นั สมเหตส่มผล และเพื่่�อประโยชิน์ัสง่สด่้ของบริษัทั 

ทั�งนัี� ในัปี 2566 ไม�มีธ่รกรรมที�เข้าข�ายเป็นัรายการที�
เกี�ยวโยงกันัที�ต้องเปิด้เผยแต�อย�างใด้ อย�างไรก็ด้ี บริษััทมีการ
เข้าทำรายการระหว�างกันัซึ่ึ�งได้้เปิด้เผยไว้ในัหมายเหต่ประกอบ 
งบการเงินัประจำปีสิ�นัส่ด้วันัที� 31 ธันัวาคม 2566 

ท�านัสามารถึพิื่จารณาข้อม่ลย้อนัหลังได้้จาก แบบ 56-1  
One Report 2565 ที�เว็บไซึ่ต์ของบริษััท https://wha-th.
listedcompany.com/ar.html

ม�ตรก�รและขั�นตอนก�รอนุมัติก�รทำ�
ร�ยก�รระหว่�งกนั

ที�ประชิ่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งที� 2/2566 เม่�อ 
วันัที� 17 มีนัาคม 2566 ได้้ปรับปร่งนัโยบายการเข้าทำรายการ 
ที�เกี�ยวโยงกันั สร่ปสาระสำคัญ ดั้งนีั�

นโย์บาย์การเข้าทำาราย์การท่�เก่�ย์วโย์งกัน
1.  หลักก�รท่ัวไป

ในักรณีที�มีการเข้าทำรายการที�เกี�ยวโยงกันัระหว�าง
บริษััทหร่อบริษััทย�อยกับบ่คคลที�เกี�ยวโยงกันั บริษััทจะปฏิบัติ
ให้เป็นัไปตามพื่ระราชิบัญญัติหลักทรัพื่ย์และตลาด้หลักทรัพื่ย์ 
พื่.ศ. 2535 (รวมทั�งที�มีการแก้ไขเพื่ิ�มเติม) ข้อบังคับ ประกาศ 
คำสั�ง หร่อข้อกำหนัด้ของคณะกรรมการกำกับตลาด้ท่นั 
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพื่ย์และตลาด้หลักทรัพื่ย์ และ
ตลาด้หลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย รวมทั�งเป็นัไปตามหลัก
การบัญชิีที�รับรองทั�วไปของประเทศไทย เร่�อง การเปิด้เผย
ข้อม่ลเกี�ยวกับบ่คคลหร่อกิจกรรมที�เกี�ยวข้องกันัซึ่ึ�งกำหนัด้โด้ย 
สภาวิชิาชิีพื่บัญชิีและผ่้สอบบัญชิีรับอนั่ญาตแห�งประเทศไทย 
และระเบียบของบริษััท
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2.  นโยบ�ยเก่ียวกับก�รทำ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเป็น 
 ข�อตกลงท�งก�รค��ท่ีมีเงื่อนไขก�รค��ท่ัวไป

ในัการทำรายการที� เกี�ยวโยงกันัระหว�างบริษััทหร่อ 
บรษัิัทย�อยกบั กรรมการ ผ่บ้รหิาร หรอ่บค่คลที�มคีวามเกี�ยวโยง
กันั ให้ฝ่่ายบริหารหร่อประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารสามารถึอน่ัมัติ
การทำธ่รกรรมดั้งกล�าวได้้ หากรายการเหล�านัั�นัมีข้อตกลง
ทางการคา้ในัลกัษัณะเด้ยีวกบัวญิญูช่ินัจะพื่งึกระทำกบัค่�สัญญา
ทั�วไป ในัสถึานัการณ์เด้ียวกันั ด้้วยอำนัาจต�อรองทางการค้า 
ที�ปราศจากอิทธพิื่ลในัการที�ตนัมีสถึานัะเปน็ักรรมการ ผ่บ้รหิาร 
หร่อบ่คคลที�มีความเกี�ยวโยงฝ่่ายบริหารจะจัด้ทำรายงานั 
สร่ปการทำรายการที�เกี�ยวโยงกันัที�กล�าวข้างต้นั และรายงานั
ต�อคณะกรรมการตรวจสอบในัการประชิ่มคณะกรรมการ 
ตรวจสอบท่กไตรมาส

3.  นโยบ�ยเก่ียวกับก�รทำ�ร�ยก�รท่ีเ ก่ียวโยงกัน 
 นอกเหนือจ�กร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเป็นข�อตกลง 
 ท�งก�รค��ท่ีมีเงื่อนไขก�รค��ท่ัวไป

กรณีที�มีรายการที�เกี�ยวโยงกันัระหว�างบริษััทหร่อบริษััท
ย�อยกับกรรมการ ผ่้บริหาร หร่อบ่คคลที�มีความเกี�ยวโยงกันั 
นัอกเหนั่อจากรายการที�เกี�ยวโยงกันัที�เป็นัข้อตกลงทางการค้า
ที�มีเง่�อนัไขการค้าทั�วไป คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นัผ่้ให้ 
ความเห็นัเกี�ยวกับความจำเป็นัในัการเข้าทำรายการและ 
ความเหมาะสมของรายการด้งักล�าว โด้ยขอ้กำหนัด้และเง่�อนัไข
ในัรายการดั้งกล�าวต้องสอด้คล้องกับราคาตลาด้หร่อราคา
อ้างอิง และราคาที�ใชิ้สำหรับรายการดั้งกล�าวต้องประเมินัได้ ้
และเปรียบเทียบได้้กับราคาตลาด้หร่อราคาอ้างอิง ในักรณีที�
ไม�มรีาคาเปรยีบเทยีบ ราคาสำหรับการทำรายการที�เกี�ยวโยงกันั
ด้งักล�าวจะตอ้งเปน็ัราคาที�เหมาะสมและเปน็ัประโยชินัส์ง่สด่้แก�

บรษิัทัและผ่ถ้ึอ่ห่น้ัของบรษิัทั หากคณะกรรมการตรวจสอบไม�มี
ความชิำนัาญในัการพื่จิารณารายการที�เกี�ยวโยงกนััที�อาจเกดิ้ขึ�นั  
บริษััทจะจัด้ให้มีบ่คคลที�มีความร่้ ความชิำนัาญพื่ิเศษั เชิ�นั  
ผ่้ประเมินัราคาทรัพื่ย์สินัที�มีความเป็นัอิสระ เป็นัผ่้ให้ความเห็นั
เกี�ยวกบัรายการที�เกี�ยวโยงกนัั โด้ยความเหน็ัของคณะกรรมการ
ตรวจสอบหร่อบ่คคลที�มีความร่้ความชิำนัาญพื่ิเศษั จะถึ่กนัำ 
ไปใชิ้ประกอบการตัด้สินัของคณะกรรมการ หร่อผ่้ถึ่อห่้นั  
แล้วแต�กรณ ีเพื่่�อให้มคีวามมั�นัใจว�าการเข้าทำรายการที�เกี�ยวโยงกนัั 
ด้งักล�าวจะไม�เป็นัการโยกย้าย หรอ่ถึ�ายเทผลประโยชิน์ัระหว�าง 
บริษััทหร่อผ่้ถึ่อห่้นัของบริษััท แต�เป็นัการทำรายการที�ได้้คำนึัง
ถึึงประโยชินั์ของผ่้ถึ่อห่้นัท่กราย

กรรมการ หร่อผ่้บริหารที�มีส�วนัได้้เสีย หร่อบ่คคลที�มี 
ความเกี�ยวโยงกนัั จะไม�เขา้ร�วมประช่ิมคณะกรรมการในัวาระที�
เกี�ยวกับการพื่ิจารณาการเข้าทำธ่รกรรมดั้งกล�าว

ฝ่่ายบรหิารจะจดั้ทำรายงานัสรป่การทำรายการที�เกี�ยวโยงกนัั 
ที�กล�าวข้างต้นั และรายงานัต�อคณะกรรมการตรวจสอบในัการ
ประช่ิมคณะกรรมการตรวจสอบท่กไตรมาส

บริษััทจะเปิด้เผยรายการที�เกี�ยวโยงกันัในัหมายเหต่
ประกอบงบการเงินัที�ตรวจสอบหร่อสอบทานัโด้ยผ่้สอบบัญชีิ
ของบริษััท รายงานัประจำปี และ รายงานัแบบ 56-1 One 
Report

แนวโน้มู่การทำาราย์การระหว�างกันในอนาคต
ในักรณีที�บริษััทหร่อบริษััทย�อยมีการเข้าทำรายการ

ระหว�างกันั จะปฏิบัติให้เป็นัไปตามนัโยบายที�ระบ่ข้างต้นั  
เพื่่�อให้มั�นัใจว�า การเข้าทำรายการด้ังกล�าวมีความจำเป็นั 
อย�างสมเหต่สมผล ไม�ก�อให้เกิด้ความขัด้แย้งทางผลประโยชินั์  
และเพื่่�อประโยชินั์ส่งส่ด้ของบริษััท
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งบก�รเงิน



ร�ยง�นคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ต่อร�ยง�นท�งก�รเงิน

คณะกรรมการบริษััทได้้จัด้ให้มีการจัด้ทำงบการเงินัเพื่ี�อแสด้งฐานัะการเงินัและผลการด้ำเนัินังานัของบริษััท ประจำปี 2566

คณะกรรมการบริษััทให้ความสำคัญต�อหน้ัาที�และความรับผิด้ชิอบในัฐานัะกรรมการของบริษััทจด้ทะเบียนัในัการกำกับด้่แล
กิจการให้เป็นัไปตามหลักการกำกับด้่แลกิจการที�ด้ี คณะกรรมการบริษััทรับผิด้ชิอบต�อรายงานัทางการเงินัของบริษััท ที�จัด้ทำขึ�นั  
มีข้อม่ลทางการเงินัที�ถึ่กต้อง ครบถึ้วนั โปร�งใส และเพื่ียงพื่อที�จะด้ำรงรักษัาไว้ซึ่ึ�งทรัพื่ย์สินัของบริษััท ป้องกันัการท่จริตและ 
การด้ำเนัินัการที�ผิด้ปกติ รวมทั�งได้้ถึ่อปฏิบัติตามมาตรฐานัการบัญชิีที�รับรองโด้ยทั�วไป เพื่่�อเป็นัประโยชินั์ต�อผ่้ถึ่อห่้นัและผ่้ลงท่นั 
ทั�วไปที�จะได้้รับทราบข้อม่ลที�แสด้งฐานัะการเงินัและผลการด้ำเนัินังานัที�เป็นัจริงและสมเหต่สมผล

คณะกรรมการบริษััทมีความเห็นัว�า งบการเงินัรวมประจำปี 2566 ของบริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ คอร์ปอเรชิั�นั จำกัด้ (มหาชินั)  
และบริษััทย�อย ที�คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานัร�วมกับฝ่่ายบริหารและผ้่สอบบัญชีิของบริษััท ค่อ บริษััท ไพื่ร้ซึ่วอเตอร์
เฮาส์ค่เปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด้ ได้้แสด้งฐานัะการเงินัและผลการด้ำเนิันังานั ครบถ้ึวนั และเชิ่�อถึ่อได้้ สมเหต่สมผล โด้ยถึ่อปฏิบัติ
ตามมาตรฐานัการบัญชีิที�รับรองโด้ยทั�วไป มีการใชิ้นัโยบายบัญชิีที�เหมาะสมและถึ่อปฏิบัติสม�ำเสมอ เปิด้เผยข้อม่ลอย�างเพีื่ยงพื่อ  
และปฏิบัติถึ่กต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที�เกี�ยวข้อง

(นายสมคิิด จาตุุศรีีพิิทัักษ์์)
ประธานัคณะกรรมการบริษััท
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รายงานของผ ู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 
 
 
เสนอ ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 
 
 
ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอร์ปอเรชัน่ จํากดั 
(มหาชน) (บรษิทั) และบรษิทัย่อย (กลุ่มกจิการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ
ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกจิการ รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิน้สดุ
วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  
 
งบการเงินที่ตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
 งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  
 งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั  
 งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการสําหรบัปีสิน้สุด 

วนัเดยีวกนั  
 งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั และ 
 หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ่งประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีส่ําคญัและหมายเหตุ 

เรือ่งอื่น ๆ 
 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบ
ของผู้สอบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของข้าพเจ้า ขา้พเจ้ามคีวามเป็นอิสระ 
จากกลุ่มกจิการและบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชพีบญัช ีรวมถงึมาตรฐานเรื่องความเป็นอสิระทีก่ําหนด 
โดย สภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติาม 
ความรบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ไดร้บั
เพยีงพอและเหมาะสมเพือ่ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 
 
 

ร�ยง�นของผ้�สอบบัญชีรับอนุญ�ต

 

 

เร ื่องสาํคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องสําคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยสําคญัทีสุ่ดตามดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจ้าในการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการสําหรบังวดปัจจุบนั ข้าพเจ้าได้ระบุเรื่อง การประเมนิการด้อยค่าของค่าความนิยม  
เป็นเรื่องสาํคญัในการตรวจสอบและไดนํ้าเรือ่งนี้มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
โดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นี้ ขา้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากสาํหรบัเรือ่งนี้  
 

เร ื่องสาํคญัในการตรวจสอบ วิธ ีการตรวจสอบ 
  

การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม  
  

อ้างองิหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6 เรื่องประมาณการ
ทางบัญชีที่สําคัญและการใช้ดุลยพินิจ และข้อ 17 เรื่อง 
ค่าความนิยม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการมี
ค่าความนิยมมูลค่า 17,575 ล้านบาท ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 19.5 
ของสนิทรพัยร์วมของกลุ่มกจิการ 
 
ค่าความนิยมของกลุ่มกิจการเกิดจากการซื้อธุรกิจพัฒนา
อสงัหารมิทรพัย์ ธุรกจิพลงังานและธุรกจิน้ําในอดตี กลุ่มกจิการ
ทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ 
ซึง่เป็นไปตามขอ้กาํหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 
ข้าพเจ้าให้ความสําคญักบัเรื่องการประเมนิการด้อยค่าของ 
ค่าความนิยมเนื่องจากมลูค่าของคา่ความนิยมมสีาระสาํคญัต่อ 
งบการเงนิ ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการจําเป็นต้องใชดุ้ลยพนิิจและ
การประมาณการขอ้มูลในอนาคต เพื่อประเมนิมูลค่าทีค่าดว่า 
จะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดแต่ละหน่วย
ซึง่รวมคา่ความนิยมไวด้ว้ย 
 
มูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืดงักล่าวพจิารณาจากมูลค่ายุตธิรรม
หักด้วยต้นทุนในการจําหน่ายโดยใช้เทคนิคมูลค่าปัจจุบัน  
ขอ้สมมตฐิานทีส่ําคญัทีใ่ชใ้นการคาดการณ์กระแสเงนิสดสุทธิ
ในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันสุทธิ ได้แก่ กําไรขัน้ต้น  
อตัราการเตบิโตและอตัราคดิลด 
 
จากการทดสอบการด้อยค่าในปีนี้ ผู้บริหารของกลุ่มกิจการ
สรุปผลว่าไม่มกีารดอ้ยค่าของค่าความนิยม เนื่องจากมูลค่าที่
คาดวา่จะไดร้บัคนืสงูกวา่ราคาตามบญัช ี

วธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถงึเรือ่งดงัต่อไปนี้  
 
 ทําความเข้าใจและประเมินวิธีการจัดทําประมาณการ 

กระแสเงินสดในอนาคตที่จ ัดทําขึ้นโดยผู้บริหารของ 
กลุ่มกจิการ 

 
 เปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดดังกล่าวกับ

งบประมาณและแผนธุรกจิทีไ่ด้รบัการอนุมตัจิากผูบ้รหิาร
ของกลุ่มกจิการ และหลกัฐานอื่นทีเ่กี่ยวขอ้งของผูบ้รหิาร
ในการวางแผนการดาํเนินงานในอนาคต 

 
 สอบถามผู้บริหารในเชิงทดสอบเกี่ยวกับสมมติฐานที่

สําคัญในการจัดทําประมาณการกระแสเงินสด เช่น  
แผนธุรกจิในอนาคต การคาดการณ์ของผูบ้รหิารเกีย่วกบั
กําไรขัน้ต้นที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อตัราการเติบโต และ
อตัราคิดลด ซึ่งใช้วิธีต้นทุนเงนิทุนถวัเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก
เพื่อประเมินถึงความสมเหตุสมผลของวิธีการ และ 
ขอ้สมมตฐิานทีใ่ชโ้ดยคํานึงถงึความอ่อนไหวของสมมตฐิาน
ดงักล่าวทีม่ต่ีอมลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนื และ 

 
 ทดสอบความถูกต้องของการคํานวณตวัเลขสําคญัที่ได้

จากการประมาณการตามขอ้สมมตฐิานขา้งตน้ เพื่อคํานวณ
มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืและเปรยีบเทยีบกบัราคาตามบญัช ี

จากการปฏบิตังิานตามวธิกีารขา้งตน้ ขา้พเจา้พบวา่การประเมนิ
การด้อยค่าของค่าความนิยมดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและ
สอดคลอ้งกบัหลกัฐานสนบัสนุน 

  

  

208 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



 

 

เร ื่องสาํคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องสําคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยสําคญัทีสุ่ดตามดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจ้าในการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการสําหรบังวดปัจจุบนั ข้าพเจ้าได้ระบุเรื่อง การประเมนิการด้อยค่าของค่าความนิยม  
เป็นเรื่องสาํคญัในการตรวจสอบและไดนํ้าเรือ่งนี้มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
โดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นี้ ขา้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากสาํหรบัเรือ่งนี้  
 

เร ื่องสาํคญัในการตรวจสอบ วิธ ีการตรวจสอบ 
  

การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม  
  

อ้างองิหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6 เรื่องประมาณการ
ทางบัญชีที่สําคัญและการใช้ดุลยพินิจ และข้อ 17 เรื่อง 
ค่าความนิยม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการมี
ค่าความนิยมมูลค่า 17,575 ล้านบาท ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 19.5 
ของสนิทรพัยร์วมของกลุ่มกจิการ 
 
ค่าความนิยมของกลุ่มกิจการเกิดจากการซื้อธุรกิจพัฒนา
อสงัหารมิทรพัย์ ธุรกจิพลงังานและธุรกจิน้ําในอดตี กลุ่มกจิการ
ทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ 
ซึง่เป็นไปตามขอ้กาํหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 
ข้าพเจ้าให้ความสําคญักบัเรื่องการประเมนิการด้อยค่าของ 
ค่าความนิยมเน่ืองจากมลูค่าของคา่ความนิยมมสีาระสาํคญัต่อ 
งบการเงนิ ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการจําเป็นต้องใชดุ้ลยพนิิจและ
การประมาณการขอ้มูลในอนาคต เพื่อประเมนิมูลค่าทีค่าดว่า 
จะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดแต่ละหน่วย
ซึง่รวมคา่ความนิยมไวด้ว้ย 
 
มูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืดงักล่าวพจิารณาจากมูลค่ายุตธิรรม
หักด้วยต้นทุนในการจําหน่ายโดยใช้เทคนิคมูลค่าปัจจุบัน  
ขอ้สมมตฐิานทีส่ําคญัทีใ่ชใ้นการคาดการณ์กระแสเงนิสดสุทธิ
ในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันสุทธิ ได้แก่ กําไรขัน้ต้น  
อตัราการเตบิโตและอตัราคดิลด 
 
จากการทดสอบการด้อยค่าในปีนี้ ผู้บริหารของกลุ่มกิจการ
สรุปผลว่าไม่มกีารดอ้ยค่าของค่าความนิยม เนื่องจากมูลค่าที่
คาดวา่จะไดร้บัคนืสงูกวา่ราคาตามบญัช ี

วธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถงึเรือ่งดงัต่อไปนี้  
 
 ทําความเข้าใจและประเมินวิธีการจัดทําประมาณการ 

กระแสเงินสดในอนาคตที่จ ัดทําขึ้นโดยผู้บริหารของ 
กลุ่มกจิการ 

 
 เปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดดังกล่าวกับ

งบประมาณและแผนธุรกจิทีไ่ด้รบัการอนุมตัจิากผูบ้รหิาร
ของกลุ่มกจิการ และหลกัฐานอื่นทีเ่กี่ยวขอ้งของผูบ้รหิาร
ในการวางแผนการดาํเนินงานในอนาคต 

 
 สอบถามผู้บริหารในเชิงทดสอบเกี่ยวกับสมมติฐานที่

สําคัญในการจัดทําประมาณการกระแสเงินสด เช่น  
แผนธุรกจิในอนาคต การคาดการณ์ของผูบ้รหิารเกีย่วกบั
กําไรขัน้ต้นที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อตัราการเติบโต และ
อตัราคิดลด ซึ่งใช้วิธีต้นทุนเงนิทุนถวัเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก
เพื่อประเมินถึงความสมเหตุสมผลของวิธีการ และ 
ขอ้สมมตฐิานทีใ่ชโ้ดยคํานึงถงึความอ่อนไหวของสมมตฐิาน
ดงักล่าวทีม่ต่ีอมลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนื และ 

 
 ทดสอบความถูกต้องของการคํานวณตวัเลขสําคญัที่ได้

จากการประมาณการตามขอ้สมมตฐิานขา้งตน้ เพื่อคํานวณ
มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืและเปรยีบเทยีบกบัราคาตามบญัช ี

จากการปฏบิตังิานตามวธิกีารขา้งตน้ ขา้พเจา้พบวา่การประเมนิ
การด้อยค่าของค่าความนิยมดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและ
สอดคลอ้งกบัหลกัฐานสนบัสนุน 

  

  

209 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



 

 

ข้อมูลอื่น  
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มลูอื่น ขอ้มลูอื่นประกอบดว้ย ขอ้มลูซึง่รวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจําปีภายหลงั
วนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื่น และขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื่อมัน่ 
ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กีย่วเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่า
ขอ้มูลอื่นมคีวามขดัแยง้ที่มสีาระสําคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรู้ทีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบ 
ของขา้พเจา้ หรอืปรากฏวา่ขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม ่ 
 
เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ข้าพเจ้า 
ตอ้งสือ่สารเรือ่งดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

กรรมการมหีน้าที่รบัผดิชอบในการจดัทําและนําเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามทีค่วร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในทีก่รรมการพจิารณาว่าจําเป็น เพื่อใหส้ามารถ
จดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะเกดิจาก
การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกจิการและ
บรษิทัในการดําเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องทีเ่กีย่วกบัการดําเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชี
สําหรบัการดําเนินงานต่อเนื่อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มกจิการและบรษิทั หรอืหยุดดําเนินงาน หรอืไม่สามารถ
ดาํเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที่ช่วยกรรมการในการกํากบัดูแลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการ 
และบรษิทั 
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ความรบัผิดชอบของผ ูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผู้สอบบญัชซีึ่งรวมความเหน็ของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสูง  
แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนั
เป็นสาระสําคญัที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสําคญั 
เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทาง
เศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้  
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 

 ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ 
และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งทีไ่มพ่บ
ขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัซึง่เป็นผลมาจากการทุจรติจะสงูกวา่ความเสีย่งทีเ่กดิจากขอ้ผดิพลาด เนื่องจาก
การทุจรติอาจเกีย่วกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูที่
ไมต่รงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทําความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการ
และบรษิทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และ 
การเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัทาํขึน้โดยกรรมการ  

 สรุปเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชสีําหรบัการดําเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบ
บญัชทีี่ได้รบั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระสําคญัทีเ่กี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กดิ 
ข้อสงสยัอย่างมนีัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิัทในการดําเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได ้
ขอ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึ
การเปิดเผยข้อมูลในงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ 
ความเหน็ของขา้พเจา้จะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงาน
ของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มกจิการและบรษิทัตอ้ง
หยุดการดาํเนินงานต่อเนื่อง  

 ประเมนิการนําเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบทีท่ําให้มกีารนําเสนอขอ้มูล 
โดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม ่

 ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัขอ้มูลทางการเงนิของกจิการภายในกลุ่มหรอืกจิกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มกจิการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผดิชอบต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุม 
ดแูลและการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้  
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ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ที่สําคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ 
ตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสําคญัที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มีนัยสําคญัในระบบการควบคุมภายใน  
หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้ํารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้กําหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วขอ้งกบัความเป็นอสิระ
และได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ขา้พเจ้าใช้เพื่อป้องกนัไม่ให้ขา้พเจ้าขาด 
ความเป็นอสิระ 
 
จากเรื่องทีส่ ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยสําคญัทีสุ่ดในการตรวจสอบงบการเงนิรวม 
และงบการเงนิเฉพาะกจิการในงวดปัจจุบนัและกําหนดเป็นเรื่องสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่านี้ในรายงาน
ของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยาก 
ทีจ่ะเกดิขึน้ ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทําดงักล่าวสามารถคาดการณ์ 
ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมผีลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อสว่นไดเ้สยีสาธารณะจากการสือ่สารดงักล่าว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั 
 
 
 
 
 
บญุเร ือง  เลิศวิเศษวิทย  ์
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่6552 
กรุงเทพมหานคร 
23 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 8 6,449,893,366 7,148,077,328 1,011,278,948 2,158,086,014
เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จาํกดัในการเบกิถอน 9 71,584,862 - - -
สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ 11 8,696,918 - - -
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น 10 685,961,626 559,204,873 400,044,157 352,364,361
เงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 225,441,537 267,600,000 9,523,020,000 7,291,850,000
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
วธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 11 56,143,136 20,851,865 - -

ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 12 11,310,484,835 10,690,397,997 - -
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 486,329,696 443,390,988 50,896,373 69,758,893
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนทีถ่อืไวเ้พือ่ขาย - 902,850 - -

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 19,294,535,976 19,130,425,901 10,985,239,478 9,872,059,268

สินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรหรอืขาดทุน 11 518,655,613 730,099,695 - -

เงนิใหกู้ร้ะยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 238,855,386 247,050,552 - -
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 11 6,552,850,011 6,524,880,934 5,560,594,227 5,463,315,571

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 13 14,648,836,048 14,139,038,457 - -
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 25,931,890,787 25,931,890,787
สว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ 13 4,981,825,192 2,289,441,201 609,758,300 744,351,000
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 15 12,394,689,386 12,005,563,913 3,254,082,276 3,675,179,006
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 16 8,851,781,910 7,828,892,984 188,108,679 205,035,975
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 4,118,659,963 4,118,659,963 - -
คา่ความนิยม 17 17,575,045,652 17,575,045,652 - -
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 18 217,687,045 181,215,961 - -
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 831,530,705 1,531,819,952 55,765,060 36,408,251

รวมสินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน 70,930,416,911 67,171,709,264 35,600,199,329 36,056,180,590

รวมสินทรพัย์ 90,224,952,887 86,302,135,165 46,585,438,807 45,928,239,858

กรรมการ  ______________________________      กรรมการ  ______________________________ 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

6

งบแสดงฐ�นะก�รเงิน
บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน) 
ณ วัน่ที� 31 ธุัน่วาคมี พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 8 6,449,893,366 7,148,077,328 1,011,278,948 2,158,086,014
เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จาํกดัในการเบกิถอน 9 71,584,862 - - -
สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ 11 8,696,918 - - -
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น 10 685,961,626 559,204,873 400,044,157 352,364,361
เงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 225,441,537 267,600,000 9,523,020,000 7,291,850,000
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
วธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 11 56,143,136 20,851,865 - -

ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 12 11,310,484,835 10,690,397,997 - -
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 486,329,696 443,390,988 50,896,373 69,758,893
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนทีถ่อืไวเ้พือ่ขาย - 902,850 - -

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 19,294,535,976 19,130,425,901 10,985,239,478 9,872,059,268

สินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรหรอืขาดทุน 11 518,655,613 730,099,695 - -

เงนิใหกู้ร้ะยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 238,855,386 247,050,552 - -
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 11 6,552,850,011 6,524,880,934 5,560,594,227 5,463,315,571

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 13 14,648,836,048 14,139,038,457 - -
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 25,931,890,787 25,931,890,787
สว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ 13 4,981,825,192 2,289,441,201 609,758,300 744,351,000
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 15 12,394,689,386 12,005,563,913 3,254,082,276 3,675,179,006
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 16 8,851,781,910 7,828,892,984 188,108,679 205,035,975
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 4,118,659,963 4,118,659,963 - -
คา่ความนิยม 17 17,575,045,652 17,575,045,652 - -
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 18 217,687,045 181,215,961 - -
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 831,530,705 1,531,819,952 55,765,060 36,408,251

รวมสินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน 70,930,416,911 67,171,709,264 35,600,199,329 36,056,180,590

รวมสินทรพัย์ 90,224,952,887 86,302,135,165 46,585,438,807 45,928,239,858

กรรมการ  ______________________________      กรรมการ  ______________________________ 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เงนิกูร้ะยะสัน้ 19 3,444,562,552 1,599,904,548 1,794,630,936 -
หน้ีสนิอนุพนัธท์างการเงนิ 11 - 8,242,323 - -
เงนิกูร้ะยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 19 - - 878,000,000 743,500,000
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 20 3,636,665,845 2,743,378,093 358,767,968 309,868,541
เงนิกูร้ะยะยาวทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี 19 769,839,554 3,148,653,011 170,000,000 1,470,000,000
หุน้กูท้ีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี 21 6,498,190,367 8,364,653,757 4,449,016,912 5,575,465,995
รายไดร้อการตดับญัชทีีถ่งึกําหนด
ชาํระภายในหน่ึงปี 22 247,100,887 203,949,440 106,841,326 88,607,895

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 269,583,511 94,705,610 - -
หน้ีสนิตามสญัญาเชา่สว่นทีถ่งึกําหนด
ชาํระภายในหน่ึงปี 11 19,211,017 22,535,835 2,236,470 3,684,711

หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น 210,677,885 212,231,788 96,132,017 99,402,472

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 15,095,831,618 16,398,254,405 7,855,625,629 8,290,529,614

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงนิกูร้ะยะยาว 19 3,077,207,185 2,749,589,078 960,000,000 1,130,000,000
หุน้กู้ 21 27,329,389,163 24,328,728,282 16,768,102,307 15,217,999,914
รายไดร้อการตดับญัชี 22 3,390,794,781 3,256,360,485 661,285,083 590,426,126
หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ 11 150,598,816 357,853,314 6,407,131 101,223,508
หน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 18 3,212,836,248 3,145,406,403 52,839,630 22,060,698
เงนิมดัจาํจากสญัญาเชา่ระยะยาว 11 212,779,996 154,517,629 21,542,030 23,960,960
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 202,954,113 191,180,786 64,897,379 56,759,467
สิง่ตอบแทนทีจ่ะจ่ายในอนาคตจากการซือ้ธุรกจิ 13 140,000,000 - - -
หน้ีสนิไมห่มนุเวยีนอื่น 90,138,837 108,438,591 - -

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 37,806,699,139 34,292,074,568 18,535,073,560 17,142,430,673

รวมหน้ีสิน 52,902,530,757 50,690,328,973 26,390,699,189 25,432,960,287

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบแสดงฐ�นะก�รเงิน
บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน) 
ณ วัน่ที� 31 ธุัน่วาคมี พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เงนิกูร้ะยะสัน้ 19 3,444,562,552 1,599,904,548 1,794,630,936 -
หน้ีสนิอนุพนัธท์างการเงนิ 11 - 8,242,323 - -
เงนิกูร้ะยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 19 - - 878,000,000 743,500,000
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 20 3,636,665,845 2,743,378,093 358,767,968 309,868,541
เงนิกูร้ะยะยาวทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี 19 769,839,554 3,148,653,011 170,000,000 1,470,000,000
หุน้กูท้ีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี 21 6,498,190,367 8,364,653,757 4,449,016,912 5,575,465,995
รายไดร้อการตดับญัชทีีถ่งึกําหนด
ชาํระภายในหน่ึงปี 22 247,100,887 203,949,440 106,841,326 88,607,895

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 269,583,511 94,705,610 - -
หน้ีสนิตามสญัญาเชา่สว่นทีถ่งึกําหนด
ชาํระภายในหน่ึงปี 11 19,211,017 22,535,835 2,236,470 3,684,711

หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น 210,677,885 212,231,788 96,132,017 99,402,472

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 15,095,831,618 16,398,254,405 7,855,625,629 8,290,529,614

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงนิกูร้ะยะยาว 19 3,077,207,185 2,749,589,078 960,000,000 1,130,000,000
หุน้กู้ 21 27,329,389,163 24,328,728,282 16,768,102,307 15,217,999,914
รายไดร้อการตดับญัชี 22 3,390,794,781 3,256,360,485 661,285,083 590,426,126
หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ 11 150,598,816 357,853,314 6,407,131 101,223,508
หน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 18 3,212,836,248 3,145,406,403 52,839,630 22,060,698
เงนิมดัจาํจากสญัญาเชา่ระยะยาว 11 212,779,996 154,517,629 21,542,030 23,960,960
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 202,954,113 191,180,786 64,897,379 56,759,467
สิง่ตอบแทนทีจ่ะจ่ายในอนาคตจากการซือ้ธุรกจิ 13 140,000,000 - - -
หน้ีสนิไมห่มนุเวยีนอื่น 90,138,837 108,438,591 - -

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 37,806,699,139 34,292,074,568 18,535,073,560 17,142,430,673

รวมหน้ีสิน 52,902,530,757 50,690,328,973 26,390,699,189 25,432,960,287

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้
ทุนจดทะเบยีน
หุน้สามญั จาํนวน 15,677,730,186 หุน้
มลูคา่ทีต่ราไว ้หุน้ละ 0.10 บาท 1,567,773,019 1,567,773,019 1,567,773,019 1,567,773,019

ทุนทีอ่อกและชาํระแลว้
หุน้สามญั จาํนวน 14,946,834,679 หุน้ 
มลูคา่ทีไ่ดร้บัชาํระแลว้ หุน้ละ 0.10 บาท 1,494,683,468 1,494,683,468 1,494,683,468 1,494,683,468

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 15,266,493,181 15,266,493,181 15,266,493,181 15,266,493,181
สว่นเกนิทุนจากการแลกหุน้ 172,861,100 172,861,100 202,175,962 202,175,962
กําไรสะสม
จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 33 156,777,302 156,777,302 156,777,302 156,777,302
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 14,032,428,623 12,105,771,285 3,225,955,739 3,378,642,969

องคป์ระกอบอื่นของสว่นของเจา้ของ 2,364,136,679 2,853,028,706 (151,346,034) (3,493,311)

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ 33,487,380,353 32,049,615,042 20,194,739,618 20,495,279,571
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคมุ 3,835,041,777 3,562,191,150 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 37,322,422,130 35,611,806,192 20,194,739,618 20,495,279,571

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 90,224,952,887 86,302,135,165 46,585,438,807 45,928,239,858

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี
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งบแสดงฐ�นะก�รเงิน
บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน) 
ณ วัน่ที� 31 ธุัน่วาคมี พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้
ทุนจดทะเบยีน
หุน้สามญั จาํนวน 15,677,730,186 หุน้
มลูคา่ทีต่ราไว ้หุน้ละ 0.10 บาท 1,567,773,019 1,567,773,019 1,567,773,019 1,567,773,019

ทุนทีอ่อกและชาํระแลว้
หุน้สามญั จาํนวน 14,946,834,679 หุน้ 
มลูคา่ทีไ่ดร้บัชาํระแลว้ หุน้ละ 0.10 บาท 1,494,683,468 1,494,683,468 1,494,683,468 1,494,683,468

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 15,266,493,181 15,266,493,181 15,266,493,181 15,266,493,181
สว่นเกนิทุนจากการแลกหุน้ 172,861,100 172,861,100 202,175,962 202,175,962
กําไรสะสม
จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 33 156,777,302 156,777,302 156,777,302 156,777,302
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 14,032,428,623 12,105,771,285 3,225,955,739 3,378,642,969

องคป์ระกอบอื่นของสว่นของเจา้ของ 2,364,136,679 2,853,028,706 (151,346,034) (3,493,311)

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ 33,487,380,353 32,049,615,042 20,194,739,618 20,495,279,571
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคมุ 3,835,041,777 3,562,191,150 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 37,322,422,130 35,611,806,192 20,194,739,618 20,495,279,571

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 90,224,952,887 86,302,135,165 46,585,438,807 45,928,239,858

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการใหเ้ชา่และบรกิาร 2,191,041,088 2,031,156,508 210,745,888 223,341,341
รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์ 10,479,465,314 9,732,576,640 847,058,220 1,673,567,314
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 2,204,413,390 1,965,279,892 - -
ตน้ทนุจากการใหเ้ชา่และบรกิาร (1,129,996,927) (1,055,912,634) (134,154,824) (132,503,466)
ตน้ทนุจากการขายอสงัหารมิทรพัย์ (5,530,662,418) (5,362,358,342) (726,392,155) (1,149,409,894)
ตน้ทนุจากการขายสนิคา้ (1,306,584,643) (1,174,092,261) - -

กาํไรข ัน้ต้น 6,907,675,804 6,136,649,803 197,257,129 614,995,295
รายไดอ้ื่น 26 644,136,789 1,253,313,038 3,484,920,852 2,707,412,559
คา่ใชจ้า่ยในการขาย (465,012,055) (406,598,992) - -
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (1,639,504,137) (1,575,288,984) (503,681,255) (464,418,528)
ตน้ทนุทางการเงนิ 27 (1,234,655,197) (1,126,183,529) (764,361,400) (736,769,523)
สว่นแบง่กาํไรจากบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 1,495,510,458 585,278,951 - -

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 5,708,151,662 4,867,170,287 2,414,135,326 2,121,219,803
คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได้ 29 (658,566,559) (545,704,403) (67,742,113) (67,467,706)

กาํไรสาํหรบัปี 5,049,585,103 4,321,465,884 2,346,393,213 2,053,752,097

กาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น
รายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไว้
ในกาํไรหรอืขาดทนุในภายหลงั
การเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ
ทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น 11 (485,125,484) (1,156,603,925) (184,815,904) (959,016,914)

การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 - 12,822,043 - 14,351,671
ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่
เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรอืขาดทนุในภายหลงั 29 97,025,097 228,756,377 36,963,181 188,933,049

รวมรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่
เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรอืขาดทนุในภายหลงั (388,100,387) (915,025,505) (147,852,723) (755,732,194)

รายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไว้
ในกาํไรหรอืขาดทนุในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่งบการเงนิ (49,883,127) (22,557,292) - -
สว่นแบง่กาํไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็อื่นของ
บรษิทัรว่มและการรว่มคา้ตามวธิสีว่นไดเ้สยี (73,763,117) 625,914,277 - -

รวมรายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่
เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรอืขาดทนุในภายหลงั (123,646,244) 603,356,985 - -

ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นสาํหรบัปี - สุทธิจากภาษี (511,746,631) (311,668,520) (147,852,723) (755,732,194)

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 4,537,838,472 4,009,797,364 2,198,540,490 1,298,019,903

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน) 
สำหรับปีีสิ้น่สุดวัน่ที� 31 ธุัน่วาคมี พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการใหเ้ชา่และบรกิาร 2,191,041,088 2,031,156,508 210,745,888 223,341,341
รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์ 10,479,465,314 9,732,576,640 847,058,220 1,673,567,314
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 2,204,413,390 1,965,279,892 - -
ตน้ทนุจากการใหเ้ชา่และบรกิาร (1,129,996,927) (1,055,912,634) (134,154,824) (132,503,466)
ตน้ทนุจากการขายอสงัหารมิทรพัย์ (5,530,662,418) (5,362,358,342) (726,392,155) (1,149,409,894)
ตน้ทนุจากการขายสนิคา้ (1,306,584,643) (1,174,092,261) - -

กาํไรข ัน้ต้น 6,907,675,804 6,136,649,803 197,257,129 614,995,295
รายไดอ้ื่น 26 644,136,789 1,253,313,038 3,484,920,852 2,707,412,559
คา่ใชจ้า่ยในการขาย (465,012,055) (406,598,992) - -
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (1,639,504,137) (1,575,288,984) (503,681,255) (464,418,528)
ตน้ทนุทางการเงนิ 27 (1,234,655,197) (1,126,183,529) (764,361,400) (736,769,523)
สว่นแบง่กาํไรจากบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 1,495,510,458 585,278,951 - -

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 5,708,151,662 4,867,170,287 2,414,135,326 2,121,219,803
คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได้ 29 (658,566,559) (545,704,403) (67,742,113) (67,467,706)

กาํไรสาํหรบัปี 5,049,585,103 4,321,465,884 2,346,393,213 2,053,752,097

กาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น
รายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไว้
ในกาํไรหรอืขาดทนุในภายหลงั
การเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ
ทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น 11 (485,125,484) (1,156,603,925) (184,815,904) (959,016,914)

การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 - 12,822,043 - 14,351,671
ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่
เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรอืขาดทนุในภายหลงั 29 97,025,097 228,756,377 36,963,181 188,933,049

รวมรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่
เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรอืขาดทนุในภายหลงั (388,100,387) (915,025,505) (147,852,723) (755,732,194)

รายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไว้
ในกาํไรหรอืขาดทนุในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่งบการเงนิ (49,883,127) (22,557,292) - -
สว่นแบง่กาํไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็อื่นของ
บรษิทัรว่มและการรว่มคา้ตามวธิสีว่นไดเ้สยี (73,763,117) 625,914,277 - -

รวมรายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่
เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรอืขาดทนุในภายหลงั (123,646,244) 603,356,985 - -

ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นสาํหรบัปี - สุทธิจากภาษี (511,746,631) (311,668,520) (147,852,723) (755,732,194)

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 4,537,838,472 4,009,797,364 2,198,540,490 1,298,019,903

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

การแบง่ปันกาํไร
สว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 4,425,737,781 4,045,872,216 2,346,393,213 2,053,752,097
สว่นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคมุ 623,847,322 275,593,668 - -

5,049,585,103 4,321,465,884 2,346,393,213 2,053,752,097

การแบง่ปันกาํไรเบด็เสรจ็รวม
สว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 3,936,845,754 3,554,002,470 2,198,540,490 1,298,019,903
สว่นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคมุ 600,992,718 455,794,894 - -

4,537,838,472 4,009,797,364 2,198,540,490 1,298,019,903

กาํไรต่อหุ้น 30
กาํไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน 0.2961 0.2707 0.1570 0.1374

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน) 
สำหรับปีีสิ้น่สุดวัน่ที� 31 ธุัน่วาคมี พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

การแบง่ปันกาํไร
สว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 4,425,737,781 4,045,872,216 2,346,393,213 2,053,752,097
สว่นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคมุ 623,847,322 275,593,668 - -

5,049,585,103 4,321,465,884 2,346,393,213 2,053,752,097

การแบง่ปันกาํไรเบด็เสรจ็รวม
สว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 3,936,845,754 3,554,002,470 2,198,540,490 1,298,019,903
สว่นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคมุ 600,992,718 455,794,894 - -

4,537,838,472 4,009,797,364 2,198,540,490 1,298,019,903

กาํไรต่อหุ้น 30
กาํไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน 0.2961 0.2707 0.1570 0.1374

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2566

พ.ศ . 2566 พ.ศ . 2565 พ.ศ . 2566 พ.ศ . 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน
กาํไรกอ่นภาษเีงนิได้ 5,708,151,662 4,867,170,287 2,414,135,326 2,121,219,803
รายการปรบัปรงุ

(กลบัรายการ) จากการดอ้ยคา่สนิทรพัยท์างการเงนิ 10 (2,777,014) (6,830,370) 297,702 (1,441,948)
คา่เสือ่มราคา 15, 16, 28 701,572,886 604,984,602 82,463,032 86,411,733
คา่ตดัจาํหน่าย 28 7,809,012 5,524,342 913,920 501,016
การเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ
ทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทุน 237,025,476 229,380,502 - -

ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 26 - - - 169,792,990
กาํไรจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในกจิการรว่มคา้ 26 - (105,779,729) - -
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ในสว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ 26 51,896,356 - - -
กาํไรจากการเปลีย่นแปลงสว่นไดเ้สยีในกจิการรว่มคา้ - (6,834,228) - -
กาํไรจากการจาํหน่ายอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน (726,663,558) (1,589,421,680) (120,596,752) (524,157,420)
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 50 - - -
กาํไรจากการจาํหน่ายทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ (9,698,368) (239,096,437) (16,609) (88,833)
(กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น 28,405,395 (113,723,749) - -
รบัโอนหุน้โดยไมต่อ้งจา่ยคา่ตอบแทน (10) - - -
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 23,053,879 23,281,591 9,205,568 8,757,905
รายไดด้อกเบีย้ (93,956,354) (52,998,695) (275,847,590) (245,810,360)
รายไดเ้งนิปันผล (552,842,671) (495,338,013) (3,167,336,016) (2,550,322,164)
ตน้ทุนทางการเงนิ 27 1,234,655,197 1,126,183,529 764,361,400 736,769,523
สว่นแบง่กาํไรจากบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ (1,495,510,458) (585,278,951) - -

การเปลีย่นแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิในการดาํเนินงาน
เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จาํกดัในการเบกิถอน (71,584,862) - - -
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น (122,459,415) (119,073,784) (21,608,017) 4,336,175
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ (179,566,363) 1,844,589,282 - -
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 27,268,678 32,126,607 8,884,680 18,710,773
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น (207,679,516) (748,200,696) (20,912,828) 4,747,148
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 570,977,181 (130,763,414) 10,757,297 6,509,238
รายไดร้อการตดับญัชี (88,003,724) (186,740,567) (47,386,753) (63,244,687)
หน้ีสนิหมุนเวยีนอื่น (1,553,903) 54,376,151 (3,270,455) 56,177,647
เงนิมดัจาํจากสญัญาเชา่ระยะยาว 58,083,393 (72,438) (2,418,930) 271,155
จา่ยผลประโยชน์พนกังาน (11,280,553) (5,070,000) (1,067,656) -
หน้ีสนิไมห่มุนเวยีนอื่น (18,299,754) 37,857,826 - -

กระแสเงนิสดจากการดาํเนินงาน 5,067,022,642 4,440,251,968 (369,442,681) (170,860,306)
ดอกเบีย้รบั 81,479,646 45,359,456 252,131,180 95,765,001
ดอกเบีย้จา่ย (1,222,426,836) (1,219,577,409) (726,360,058) (750,045,587)
เงนิปันผลรบั 1,345,518,421 1,208,634,061 3,167,336,016 2,550,322,164
ภาษเีงนิไดร้บัคนื 176,986,971 320,258,686 60,538,198 93,022,619
ภาษเีงนิไดจ้า่ย (450,310,314) (372,562,757) (19,613,358) (9,708,697)

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน 4,998,270,530 4,422,364,005 2,364,589,297 1,808,495,194

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบกระแสเงินสด
บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน) 
สำหรับปีีสิ้น่สุดวัน่ที� 31 ธุัน่วาคมี พ.ศ. 2566

220 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2566

พ.ศ . 2566 พ.ศ . 2565 พ.ศ . 2566 พ.ศ . 2565

หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดจา่ยเพือ่ซือ้สนิทรพัยท์างการเงนิ

ทีว่ดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย (35,345,510) (20,026,036) - -

เงนิสดจา่ยใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 (472,782,848) (383,600,000) (4,673,670,000) (2,661,750,000)

เงนิสดรบัคนืจากการใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 514,941,311 446,327,207 2,442,500,000 2,594,700,000

เงนิสดจา่ยเพือ่ซือ้สนิทรพัยท์างการเงนิ

ทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทุน (35,567,000) (33,305,000) - -

เงนิสดจา่ยใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 (43,111,500) (28,960,000) - -

เงนิสดรบัคนืจากการใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 51,306,666 50,000,000 - -

เงนิสดจา่ยเพือ่ซือ้สนิทรพัยท์างการเงนิ

ทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (513,094,560) (426,427,065) (282,094,560) (308,186,505)

เงนิสดรบัจากการลดทุนของบรษิทัรว่ม 31,179,372 11,004,484 - -

เงนิสดจา่ยเพือ่ลงทุนในบรษิทัยอ่ย - - - (4,999,970)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - - - 221,000,000

เงนิสดจา่ยเพือ่สว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ 13 (2,665,199,907) (157,032,200) - -

เงนิสดรบัจากการลดทุนของสว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ 13 134,592,700 - 134,592,700 -

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายสว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ 13 - 125,937,999 - -

เงนิสดจา่ยเพือ่ซือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน (2,343,679,375) (2,189,709,332) (445,137,800) (430,701,094)
ดอกเบีย้จา่ยทีถ่อืเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน (4,547,173) (8,506,331) (149,876) (215,919)
เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 3,154,326,104 3,928,622,961 979,254,448 1,737,204,964

เงนิสดจา่ยเพือ่ซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (1,428,175,307) (1,544,790,021) (2,914,981) (8,852,686)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 18,501,965 342,035,065 25,437 156,600

เงนิสดจา่ยภาษเีงนิไดจ้ากการจาํหน่ายอสงัหารมิทรพัย์ (130,595,000) (150,254,154) (30,947,000) (50,829,500)

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (3,767,250,062) (38,682,423) (1,878,541,632) 1,087,525,890

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนิน้ี
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พ.ศ . 2566 พ.ศ . 2565 พ.ศ . 2566 พ.ศ . 2565

หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดจา่ยเพือ่ซือ้สนิทรพัยท์างการเงนิ

ทีว่ดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย (35,345,510) (20,026,036) - -

เงนิสดจา่ยใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 (472,782,848) (383,600,000) (4,673,670,000) (2,661,750,000)

เงนิสดรบัคนืจากการใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 514,941,311 446,327,207 2,442,500,000 2,594,700,000

เงนิสดจา่ยเพือ่ซือ้สนิทรพัยท์างการเงนิ

ทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทุน (35,567,000) (33,305,000) - -

เงนิสดจา่ยใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 (43,111,500) (28,960,000) - -

เงนิสดรบัคนืจากการใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 51,306,666 50,000,000 - -

เงนิสดจา่ยเพือ่ซือ้สนิทรพัยท์างการเงนิ

ทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (513,094,560) (426,427,065) (282,094,560) (308,186,505)

เงนิสดรบัจากการลดทุนของบรษิทัรว่ม 31,179,372 11,004,484 - -

เงนิสดจา่ยเพือ่ลงทุนในบรษิทัยอ่ย - - - (4,999,970)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - - - 221,000,000

เงนิสดจา่ยเพ ือ่สว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ 13 (2,665,199,907) (157,032,200) - -

เงนิสดรบัจากการลดทุนของสว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ 13 134,592,700 - 134,592,700 -

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายสว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ 13 - 125,937,999 - -

เงนิสดจา่ยเพือ่ซือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน (2,343,679,375) (2,189,709,332) (445,137,800) (430,701,094)
ดอกเบีย้จา่ยทีถ่อืเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน (4,547,173) (8,506,331) (149,876) (215,919)
เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 3,154,326,104 3,928,622,961 979,254,448 1,737,204,964

เงนิสดจา่ยเพือ่ซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (1,428,175,307) (1,544,790,021) (2,914,981) (8,852,686)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 18,501,965 342,035,065 25,437 156,600

เงนิสดจา่ยภาษเีงนิไดจ้ากการจาํหน่ายอสงัหารมิทรพัย์ (130,595,000) (150,254,154) (30,947,000) (50,829,500)

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (3,767,250,062) (38,682,423) (1,878,541,632) 1,087,525,890

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนิน้ี
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2566

พ.ศ . 2566 พ.ศ . 2565 พ.ศ . 2566 พ.ศ . 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
เงนิสดรบัจากเงนิกูร้ะยะสัน้ 19 9,838,435,836 3,298,909,235 4,688,435,836 798,909,235
เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูร้ะยะสัน้ 19 (8,000,000,000) (4,700,000,000) (2,900,000,000) (2,800,000,000)
เงนิสดจา่ยคา่ธรรมเนียมเงนิกูร้ะยะสัน้ 19 (1,040,000) (1,340,000) - -
เงนิสดรบัจากเงนิกูร้ะยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 - - 318,000,000 -
เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูร้ะยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 - - (183,500,000) (102,600,000)
เงนิสดรบัจากเงนิกูร้ะยะยาว 19 1,100,000,000 3,710,000,000 - 1,310,000,000
เงนิสดจา่ยคา่ธรรมเนียมเงนิกูร้ะยะยาว 19 (2,700,000) (2,550,000) - -
เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูร้ะยะยาว 19 (3,150,000,000) (6,080,000,000) (1,470,000,000) (1,500,000,000)
เงนิสดรบัจากหุน้กู้ 21 9,500,000,000 11,800,000,000 6,000,000,000 7,500,000,000
เงนิสดจา่ยในการออกหุน้กู้ 21 (10,329,758) (15,271,736) (6,289,758) (9,407,736)
เงนิสดจา่ยคนืหุน้กู้ 21 (8,368,000,000) (6,254,200,000) (5,578,000,000) (4,754,200,000)
เงนิสดจา่ยคนืหนี้สนิตามสญัญาเชา่ (19,643,945) (150,501,272) (2,420,366) (6,083,951)
เงนิปันผลจา่ย 24 (2,499,080,443) (2,098,494,797) (2,499,080,443) (2,098,494,797)
เงนิปันผลจา่ยจากบรษิทัยอ่ย
แกส่ว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีํานาจควบคมุ (302,071,038) (325,042,344) - -

เงนิสดรบัจากสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีํานาจควบคมุ 20 - - -
เงนิสดจา่ยแกส่ว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีํานาจควบคมุ - (15) - -

เงนิสดสทุธไิดใ้ชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (1,914,429,328) (818,490,929) (1,632,854,731) (1,661,877,249)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ (683,408,860) 3,565,190,653 (1,146,807,066) 1,234,143,835
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 7,148,077,328 3,572,749,098 2,158,086,014 923,942,179
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิสดและ
รายการเทยีบเทา่เงนิสด (14,775,102) 10,137,577 - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิ้นปี 6,449,893,366 7,148,077,328 1,011,278,948 2,158,086,014

รายการที่มิใช่เงินสด

เจา้หน้ีจากการซือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 687,184,177 644,731,357 80,982,714 68,269,736
เจา้หน้ีจากการซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 252,775,823 251,257,451 2,853 123,507
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตามสญัญาเชา่ทีเ่พิม่ขึน้จากสญัญาใหม่         10,009,791         93,093,977                     -           93,093,977 
สิง่ตอบแทนทีจ่ะจา่ยในอนาคตจากการซือ้ธุรกจิ       140,000,000                     -                       -                       - 
ยกเลกิสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้           1,991,377         24,530,097           1,991,377             596,556 
ยกเลกิหน้ีสนิตามสญัญาเชา่           2,032,367         24,828,374           2,032,367           1,166,421 
โอนจากตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัยไ์ป
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 12         67,977,652       145,064,493                     -                       - 

เงนิปันผลคา้งจา่ย 20         47,951,412         21,880,340                     -                       - 
โอนเงนิจา่ยลว่งหน้าเป็นตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 12       548,138,627                     -                       -                       - 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบกระแสเงินสด
บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน) 
สำหรับปีีสิ้น่สุดวัน่ที� 31 ธุัน่วาคมี พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2566

พ.ศ . 2566 พ.ศ . 2565 พ.ศ . 2566 พ.ศ . 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
เงนิสดรบัจากเงนิกูร้ะยะสัน้ 19 9,838,435,836 3,298,909,235 4,688,435,836 798,909,235
เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูร้ะยะสัน้ 19 (8,000,000,000) (4,700,000,000) (2,900,000,000) (2,800,000,000)
เงนิสดจา่ยคา่ธรรมเนียมเงนิกูร้ะยะสัน้ 19 (1,040,000) (1,340,000) - -
เงนิสดรบัจากเงนิกูร้ะยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 - - 318,000,000 -
เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูร้ะยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 - - (183,500,000) (102,600,000)
เงนิสดรบัจากเงนิกูร้ะยะยาว 19 1,100,000,000 3,710,000,000 - 1,310,000,000
เงนิสดจา่ยคา่ธรรมเนียมเงนิกูร้ะยะยาว 19 (2,700,000) (2,550,000) - -
เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูร้ะยะยาว 19 (3,150,000,000) (6,080,000,000) (1,470,000,000) (1,500,000,000)
เงนิสดรบัจากหุน้กู้ 21 9,500,000,000 11,800,000,000 6,000,000,000 7,500,000,000
เงนิสดจา่ยในการออกหุน้กู้ 21 (10,329,758) (15,271,736) (6,289,758) (9,407,736)
เงนิสดจา่ยคนืหุน้กู้ 21 (8,368,000,000) (6,254,200,000) (5,578,000,000) (4,754,200,000)
เงนิสดจา่ยคนืหนี้สนิตามสญัญาเชา่ (19,643,945) (150,501,272) (2,420,366) (6,083,951)
เงนิปันผลจา่ย 24 (2,499,080,443) (2,098,494,797) (2,499,080,443) (2,098,494,797)
เงนิปันผลจา่ยจากบรษิทัยอ่ย
แกส่ว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีํานาจควบคมุ (302,071,038) (325,042,344) - -

เงนิสดรบัจากสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีํานาจควบคมุ 20 - - -
เงนิสดจา่ยแกส่ว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีํานาจควบคมุ - (15) - -

เงนิสดสทุธไิดใ้ชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (1,914,429,328) (818,490,929) (1,632,854,731) (1,661,877,249)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้  (ลดลง) สทุธิ (683,408,860) 3,565,190,653 (1,146,807,066) 1,234,143,835
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 7,148,077,328 3,572,749,098 2,158,086,014 923,942,179
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิสดและ
รายการเทยีบเทา่เงนิสด (14,775,102) 10,137,577 - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิ้นปี 6,449,893,366 7,148,077,328 1,011,278,948 2,158,086,014

รายการที่มิใช่เงินสด

เจา้หน้ีจากการซือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 687,184,177 644,731,357 80,982,714 68,269,736
เจา้หน้ีจากการซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 252,775,823 251,257,451 2,853 123,507
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตามสญัญาเชา่ทีเ่พิม่ขึน้จากสญัญาใหม่         10,009,791         93,093,977                     -           93,093,977 
สิง่ตอบแทนทีจ่ะจา่ยในอนาคตจากการซือ้ธุรกจิ       140,000,000                     -                       -                       - 
ยกเลกิสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้           1,991,377         24,530,097           1,991,377             596,556 
ยกเลกิหน้ีสนิตามสญัญาเชา่           2,032,367         24,828,374           2,032,367           1,166,421 
โอนจากตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัยไ์ป
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 12         67,977,652       145,064,493                     -                       - 

เงนิปันผลคา้งจา่ย 20         47,951,412         21,880,340                     -                       - 
โอนเงนิจา่ยลว่งหน้าเป็นตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 12       548,138,627                     -                       -                       - 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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222 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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1 ข้อมลูทัว่ไป 
 
บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชัน่ จํากัด (มหาชน) (บริษัท) เป็นบริษัทมหาชนจํากัด และเป็นบริษัทจดทะเบียนใน 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยูต่ามทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้: 
 
เลขที ่777 อาคารดบับลวิเอชเอ ทาวเวอร ์ชัน้ 23-25 หมู ่13 ถนนเทพรตัน (บางนาตราด) กม. 7 ตาํบลบางแกว้ อาํเภอบางพล ี
จงัหวดัสมทุรปราการ 10540 
 
การประกอบการธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย (รวมเรยีกวา่ “กลุ่มกจิการ”) คอื การใหเ้ชา่และขายทีด่นิ อาคาร โรงงาน 
คลงัสนิคา้ และอสงัหารมิทรพัยอ์ื่นๆ การพฒันาและบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย ์ในนิคมอุตสาหกรรมและเขตอุตสาหกรรม 
การบริการสาธารณูปโภค สิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการที่เกี่ยวเนื่องอื่นๆ การบริการด้านดิจิตอล คลงัข้อมูล  
การเชือ่มต่ออนิเตอรเ์น็ตและบรกิารดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศอื่นๆ 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั เมือ่วนัที ่23 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 
 
2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทาํขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทาํขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิในการวดัมลูคา่ขององคป์ระกอบของงบการเงนิ 
ยกเวน้เรือ่งทีอ่ธบิายในนโยบายการบญัชใีนลาํดบัต่อไป 
 
การจดัทาํงบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยกําหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีีส่าํคญั
และการใช้ดุลยพนิิจของผู้บรหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบตัิ กลุ่มกิจการ
เปิดเผยเรื่องการใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการทีม่คีวามซบัซ้อน และรายการเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการ 
ทีม่นียัสาํคญัต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทาํขึน้จากงบการเงนิตามกฎหมายทีเ่ป็นภาษาไทย ในกรณี
ทีม่เีนื้อความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาทีแ่ตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
 
  

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน) 
สำหรับปีีสิ้น่สุดวัน่ที� 31 ธุัน่วาคมี พ.ศ. 2566

223 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษััท ดัับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั�น จํากัดั (มหาชน) 
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

17 

3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุ 
 
3.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปร ุงที่ถือปฏิบตัิส าํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที่ เริ่มในหรือหล งั 

วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 ที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบต่อกล ุ่มกิจการ 
 
กลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงทีม่ผีลบงัคบัใชส้ําหรบัรอบระยะเวลาบญัชี
เริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 โดยการปฏบิตัดิงักล่าวไมม่ผีลกระทบทีม่นียัสาํคญัต่อกลุ่มกจิการ 
 

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุที่ม ีผลบงัคบัใช้สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที่เริ่มในหรือหลงั
วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2567 ที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบต่อกล ุ่มกิจการ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงนี้ไม่ไดบ้งัคบัใชส้าํหรบัรอบระยะรายงานปัจจุบนัและกลุ่มกจิการไมไ่ด้
นํามาถอืปฏบิตักิ่อนวนับงัคบัใช ้ 
 

ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 1 เร ื่อง การนําเสนองบการเงิน ไดแ้กไ้ขขอ้กําหนดของการเปิดเผยจาก 
“การเปิดเผยนโยบายการบัญชีที่มีนัยสําคัญ” เป็น “การเปิดเผยข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระสําคัญ”  
ทัง้นี้ การแก้ไขเพิม่เติมได้มกีารให้แนวทางการพจิารณาว่านโยบายบญัชเีป็นนโยบายบญัชทีี่มสีาระสําคญั ดงันัน้ 
กลุ่มกจิการจงึไม่จาํเป็นตอ้งเปิดเผยขอ้มลูนโยบายการบญัชทีีไ่ม่มสีาระสาํคญั หากกลุ่มกจิการเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าว
จะตอ้งไมบ่ดบงัขอ้มลูนโยบายการบญัชทีีม่สีาระสาํคญั 
 

ข) การปรบัปร ุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 8 เร ื่อง นโยบายการบญัชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัชี
และข้อผิดพลาด  ได้แก้ไขคํานิยามของประมาณการทางบญัชีเพื่อช่วยให้กลุ่มกิจการจําแนกความแตกต่างของ  
“การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัช”ี จาก “การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัช”ี  การจําแนกความแตกต่างนัน้ 
มีความสําคญั เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัชีจะรบัรู้ผลกระทบโดยวิธีเปลี่ยนทนัทีเป็นต้นไป  
ซึ่งถอืปฏบิตักิบัรายการ เหตุการณ์อื่นและสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้นับตัง้แต่วนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงเป็นตน้ไป ในขณะที่
การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชีจะรบัรู้ผลกระทบโดยการนํานโยบายการบญัชีใหม่มาถือปฏิบตัิย้อนหลงัไปที่
รายการและเหตุการณ์ในอดตีรวมถงึปัจจุบนั โดยถอืเสมอืนวา่ไดม้กีารนํานโยบายการบญัชใีหมม่าถอืปฏบิตัโิดยตลอด 
 

ค) การปรบัปร ุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 12 เร ื่อง ภาษีเงินได้ ได้กําหนดให้กิจการรบัรู้ภาษีเงนิได้รอตดับญัชีที่
เกีย่วขอ้งกบัสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่กดิขึน้จากรายการเดยีว ซึง่ ณ การรบัรูเ้มื่อเริม่แรกก่อใหเ้กดิผลแตกต่างชัว่คราวที่
ตอ้งเสยีภาษแีละผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษทีีม่ลูคา่เท่ากนั ตวัอยา่งของรายการ เชน่ สญัญาเชา่ และภาระผกูพนั
จากการรือ้ถอน 
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การปรบัปรุงดงักล่าวถือปฏิบตัิกบัรายการที่เกิดขึ้นในหรอืหลงัวนัเริม่ต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบแรกสุดที่
นําเสนอ นอกจากน้ีกลุ่มกิจการควรรบัรู้สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี(โดยรบัรู้เท่ากับจํานวนที่เป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ทีจ่ะไดใ้ชป้ระโยชน์) และหนี้สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ีณ วนัเริม่ต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบ
แรกสดุทีนํ่าเสนอสาํหรบัผลต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษแีละทีต่อ้งเสยีภาษทีัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้งกบั 
 
 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหนี้สนิตามสญัญาเชา่ และ  
 หนี้สนิจากการรือ้ถอน หนี้สนิจากการบูรณะ และหนี้สนิทีม่ลีกัษณะคลา้ยคลงึกนั และจาํนวนเงนิทีร่บัรูเ้ป็นส่วนหนึ่ง

ของราคาทุนของสนิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง  
 
ผลกระทบสะสมของการปรบัปรุงนี้ใหร้บัรูใ้นกาํไรสะสมยกมาหรอืองคป์ระกอบอื่นของสว่นของเจา้ของ ตามความเหมาะสม 
 
กลุ่มกจิการไม่ไดนํ้ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงทีม่ผีลบงัคบัใชส้าํหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ใน
หรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567 มาถอืปฏบิตักิ่อนวนับงัคบัใช ้ผูบ้รหิารอยู่ระหว่าการประเมนิผลกระทบของการ
นํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาใช ้
 

4 นโยบายการบญัชี 
 

4.1 การบญัชีสาํหรบังบการเงินรวม 
 
บริษทัย่อย 
 
บรษิทัย่อยหมายถงึกจิการทัง้หมดทีก่ลุ่มกจิการมอีํานาจควบคุม กลุ่มกจิการมอีํานาจควบคุมเมื่อกลุ่มกจิการรบัหรอื 
มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี่ยวขอ้งกบัผูไ้ด้รบัการลงทุน และสามารถใช้อํานาจเหนือผูไ้ด้รบัการลงทุน
เพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการมี
อาํนาจในการควบคุมบรษิทัยอ่ยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิการสญูเสยีอาํนาจควบคุมในบรษิทัยอ่ยนัน้ 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัคา่เผือ่การดอ้ยคา่ (ถา้ม)ี 
 
บริษทัร่วม 
 
บรษิทัร่วมเป็นกจิการทีก่ลุ่มกจิการมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสาํคญัแต่ไม่ถงึกบัมอีํานาจควบคุมหรอืมกีารควบคุมร่วม 
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มรบัรูโ้ดยใชว้ธิสีว่นไดเ้สยีในการแสดงในงบการเงนิรวม 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัคา่เผือ่การดอ้ยคา่ (ถา้ม)ี 
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การร่วมการงาน 
 
เงนิลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจดัประเภทเป็นการดําเนินงานร่วมกันหรอืการร่วมค้า โดยขึ้นอยู่กบัสทิธิและ 
ภาระผกูพนัตามสญัญาของผูเ้ขา้รว่มการงานนัน้มากกวา่โครงสรา้งรปูแบบทางกฎหมายของการรว่มการงาน 
 
การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการร่วมคา้เมื่อกลุ่มกจิการมสีทิธใินสนิทรพัยส์ุทธขิองการร่วมการงานนัน้ เงนิลงทุน 
ในการรว่มคา้รบัรูโ้ดยใชว้ธิสีว่นไดเ้สยี 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในการรว่มคา้บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัคา่เผือ่การดอ้ยคา่ (ถา้ม)ี 
 
การบนัทึกเงนิลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 
 
กลุ่มกจิการรบัรูเ้งนิลงทุนเมือ่เริม่แรกดว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีจ่่ายซือ้รวมกบัตน้ทุนทางตรงของเงนิลงทุน 
 
กลุ่มกจิการจะรบัรูมู้ลค่าภายหลงัวนัทีไ่ดม้าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ดว้ยส่วนแบ่งกําไรหรอืขาดทุน
ของผูไ้ดร้บัการลงทุนตามสดัส่วนทีผู่ล้งทุนมสี่วนไดเ้สยีอยู่ในกําไรหรอืขาดทุนและกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ผลสะสม
ของการเปลีย่นแปลงภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งตน้จะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน 
 
เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบรษิทัร่วมและการร่วมค้ามมีูลค่าเท่ากบัหรอืเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสยีของ 
กลุ่มกจิการในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้นัน้ซึ่งรวมถงึส่วนไดเ้สยีระยะยาวอื่น กลุ่มกจิการจะไม่รบัรูส้่วนแบ่งขาดทุน 
ทีเ่กนิกว่าส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้นัน้ เวน้แต่กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัหรอืไดจ้่ายเงนิเพื่อชาํระภาระผกูพนั
แทนบรษิทัรว่มหรอืการรว่มคา้ 
 
การเปลีย่นแปลงสัดส่วนการถอืครองกิจการ 
 
ในกรณีที่กลุ่มกิจการยงัคงมีอํานาจควบคุมบริษัทย่อย กลุ่มกิจการปฏิบตัิต่อรายการกับส่วนได้เสยีที่ไม่มอีํานาจ
ควบคุมเช่นเดียวกนักับรายการกับผู้เป็นเจ้าของของกลุ่มกิจการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื้อหรอืราคาขายจาก 
การเปลี่ยนแปลงสดัส่วนในบรษิัทย่อยกบัราคาตามบญัชีของส่วนได้เสยีที่ไม่มอีํานาจควบคุมที่ลดลงหรอืเพิม่ขึ้น 
ตามสดัสว่นทีเ่ปลีย่นแปลงไปจะถูกรบัรูใ้นสว่นของเจา้ของ 
 
ถ้าสดัส่วนการถอืครองในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ลดลง แต่กลุ่มกจิการยงัคงมอีทิธพิลอย่างมนีัยสําคญัหรอืยงัคงมี
การควบคุมร่วม กําไรหรอืขาดทุนทีเ่คยบนัทกึไวใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นเฉพาะส่วนทีล่ดลงจะถูกโอนไปยงักําไร
หรอืขาดทุน กาํไรหรอืขาดทุนจากการลดสดัสว่นการถอืครองในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้จะถูกรบัรูใ้นงบกาํไรขาดทุน 
 
เมื่อกลุ่มกจิการสญูเสยีอํานาจควบคุม การควบคุมร่วม หรอืการมอีทิธพิลอย่างมนีัยสาํคญัในเงนิลงทุนนัน้ เงนิลงทุน 
ที่เหลืออยู่จะถูกวดัมูลค่าใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรม ส่วนต่างที่เกิดขึ้นจะถูกรบัรู้ในกําไรหรอืขาดทุน มูลค่ายุติธรรม 
ของเงนิลงทุนจะกลายเป็นมูลค่าเริม่แรกในการบนัทกึบญัชเีงนิลงทุนและจะจดัประเภทใหม่ตามสดัส่วนการถอืครอง 
ทีเ่หลอือยูเ่ป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม การรว่มคา้ หรอืสนิทรพัยท์างการเงนิ 
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รายการระหว่างกันในงบการเงนิรวม 
 
รายการ ยอดคงเหลอื และกําไรที่ยงัไม่เกิดขึน้จรงิระหว่างกนัในกลุ่มกจิการจะถูกตดัออก กําไรที่ยงัไม่เกดิขึน้จรงิ 
ในรายการระหว่างกลุ่มกิจการกบับริษัทร่วมและการร่วมค้าจะถูกตัดออกตามสดัส่วนที่กลุ่มกิจการมสี่วนได้เสยี 
ในบรษิัทร่วมและการร่วมค้า ขาดทุนที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิในรายการระหว่างกลุ่มกิจการจะถูกตดัออกเช่นเดียวกัน 
ยกเวน้รายการนัน้จะมหีลกัฐานวา่เกดิจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์ีโ่อน 
 

4.2 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 
 
สกุลเงนิทีใ่ช้ในการดําเนินงานและสกุลเงนิทีใ่ช้นําเสนองบการเงนิ 
 
งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดําเนินงานของกิจการและเป็นสกุลเงินที่ใช้นําเสนอ 
งบการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
 
รายการและยอดคงเหลือ 
 
รายการที่เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที่ใช้ในการดําเนินงานโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัที ่
เกดิรายการหรอืวนัทีต่รีาคาหากรายการนัน้ถูกวดัมูลค่าใหม่ รายการกําไรและรายการขาดทุนทีเ่กดิจากการรบัหรอื
จ่ายชาํระทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ และทีเ่กดิจากการแปลงคา่สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นกาํไรหรอื
ขาดทุน 
 
เมื่อมกีารรบัรู้รายการกําไรหรอืขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงนิไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องค์ประกอบ 
ของอตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดของกําไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรู้ไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทางตรงข้าม 
การรบัรูก้าํไรหรอืขาดทุนของรายการทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นกาํไรหรอืขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมด
ของกาํไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นกาํไรขาดทุนดว้ย 
 
กลุ่มกิจการ 
 
การแปลงค่าผลการดําเนินงานและฐานะการเงนิของบรษิทัในกลุ่มกจิการ (ทีม่ใิช่สกุลเงนิของเศรษฐกจิทีม่ภีาวะเงนิเฟ้อ
รุนแรง) ซึ่งมสีกุลเงนิที่ใช้ในการดําเนินงานแตกต่างจากสกุลเงนิทีใ่ชนํ้าเสนองบการเงนิได้ถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงนิ 
ทีใ่ชนํ้าเสนองบการเงนิดงันี้ 
 
 สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีแ่สดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงนิแปลงคา่ดว้ยอตัราปิด ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ 
 รายไดแ้ละคา่ใชจ้่ายในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็แปลงคา่ดว้ยอตัราถวัเฉลีย่ และ 
 ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดรบัรูใ้นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
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รายการระหว่างกันในงบการเงนิรวม 
 
รายการ ยอดคงเหลอื และกําไรที่ยงัไม่เกิดขึน้จรงิระหว่างกนัในกลุ่มกจิการจะถูกตดัออก กําไรที่ยงัไม่เกดิขึน้จรงิ 
ในรายการระหว่างกลุ่มกิจการกบับริษัทร่วมและการร่วมค้าจะถูกตัดออกตามสดัส่วนที่กลุ่มกิจการมสี่วนได้เสยี 
ในบรษิัทร่วมและการร่วมค้า ขาดทุนที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิในรายการระหว่างกลุ่มกิจการจะถูกตดัออกเช่นเดียวกัน 
ยกเวน้รายการนัน้จะมหีลกัฐานวา่เกดิจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์ีโ่อน 
 

4.2 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 
 
สกุลเงนิทีใ่ช้ในการดําเนินงานและสกุลเงนิทีใ่ช้นําเสนองบการเงนิ 
 
งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดําเนินงานของกิจการและเป็นสกุลเงินที่ใช้นําเสนอ 
งบการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
 
รายการและยอดคงเหลือ 
 
รายการที่เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที่ใช้ในการดําเนินงานโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัที ่
เกดิรายการหรอืวนัทีต่รีาคาหากรายการนัน้ถูกวดัมูลค่าใหม่ รายการกําไรและรายการขาดทุนทีเ่กดิจากการรบัหรอื
จ่ายชาํระทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ และทีเ่กดิจากการแปลงคา่สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นกาํไรหรอื
ขาดทุน 
 
เมื่อมกีารรบัรู้รายการกําไรหรอืขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงนิไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องค์ประกอบ 
ของอตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดของกําไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรู้ไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทางตรงข้าม 
การรบัรูก้าํไรหรอืขาดทุนของรายการทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นกาํไรหรอืขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมด
ของกาํไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นกาํไรขาดทุนดว้ย 
 
กลุ่มกิจการ 
 
การแปลงค่าผลการดําเนินงานและฐานะการเงนิของบรษิทัในกลุ่มกจิการ (ทีม่ใิช่สกุลเงนิของเศรษฐกจิทีม่ภีาวะเงนิเฟ้อ
รุนแรง) ซึ่งมสีกุลเงนิที่ใช้ในการดําเนินงานแตกต่างจากสกุลเงนิทีใ่ชนํ้าเสนองบการเงนิได้ถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงนิ 
ทีใ่ชนํ้าเสนองบการเงนิดงันี้ 
 
 สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีแ่สดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงนิแปลงคา่ดว้ยอตัราปิด ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ 
 รายไดแ้ละคา่ใชจ้่ายในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็แปลงคา่ดว้ยอตัราถวัเฉลีย่ และ 
 ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดรบัรูใ้นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 
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4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืน 
เมือ่ทวงถาม เงนิลงทุนระยะสัน้อื่นทีม่สีภาพคล่องสงูซึง่มอีายไุมเ่กนิสามเดอืนนับจากวนัทีไ่ดม้า และเงนิเบกิเกนิบญัช ี
 

เงนิเบกิเกนิบญัชจีะแสดงไวใ้นสว่นของของหนี้สนิหมนุเวยีนในงบแสดงฐานะการเงนิ 
 

4.4 ลกูหนี้การค้า 
 

ลกูหนี้การคา้แสดงถงึจาํนวนเงนิทีล่กูคา้จะตอ้งชาํระสาํหรบัการขายสนิคา้และการใหบ้รกิารตามปกตธิุรกจิ 
 

กลุ่มกจิการรบัรูลู้กหนี้การคา้เมื่อเริม่แรกดว้ยจาํนวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่ราศจากเงือ่นไขในการไดร้บัชาํระ ยกเวน้
ในกรณีที่เป็นรายการที่มอีงค์ประกอบด้านการจดัหาเงนิที่มนีัยสําคญั กลุ่มกิจการจะรบัรู้ลูกหนี้ด้วยมูลค่าปัจจุบนั 
ของสิง่ตอบแทน และจะวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายเนื่องจากกลุ่มกจิการตัง้ใจทีจ่ะรบัชาํระกระแสเงนิสด
ตามสญัญา 
 

4.5 ต้นทุนการพฒันาอสงัหาริมทรพัย  ์
 

ต้นทุนการพฒันาอสงัหาริมทรพัย์แสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะตํ่ากว่า ต้นทุน 
การพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน ต้นทุนในการพฒันาโครงการ ต้นทุนในการก่อสร้างอาคาร
โรงงานอุตสาหกรรมสําเรจ็รูป ต้นทุนในการก่อสรา้งอาคารชุด ต้นทุนทางการเงนิจากการกู้ยมืเพื่อใชใ้นการพฒันา
โครงการก่อสรา้งอาคารโรงงานอุตสาหกรรมสาํเรจ็รปู และก่อสรา้งอาคารชุด เงนิมดัจําค่าทีด่นิ และเงนิจ่ายล่วงหน้า
คา่ก่อสรา้ง และจะโอนเป็นตน้ทุนขายเมือ่มกีารขายหรอืมรีายไดจ้ากโครงการดงักล่าว 
 

4.6 สินทรพัยท์างการเงิน 
 

การจดัประเภท 
 

กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนี้ตามลกัษณะการวดัมลูค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดล
ธุรกจิในการบรหิารสนิทรพัยด์งักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงือ่นไขของการเป็น SPPI หรอืไม่ 
ดงันี้ 
 

 รายการทีว่ดัมลูคา่ภายหลงัดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม )ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผา่นกาํไรหรอืขาดทุน (และ  
 รายการทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
 

กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี้ใหม่กต็่อเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิาร
สนิทรพัยเ์ท่านัน้ 
 

สําหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกจิการสามารถเลอืก (ซึ่งไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้) ที่จะวดัมูลค่าเงนิลงทุน 
ในตราสารทุน ณ วนัที่รบัรู้เริม่แรกด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) หรอืด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีถ่อืไวเ้พือ่คา้จะวดัมลูคา่ดว้ย FVPL เท่านัน้ 
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การรับรู้รายการและการตัดรายการ 
 

ในการซื้อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัยท์างการเงนิโดยปกต ิกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัทีท่ํารายการคา้ ซึ่งเป็น
วนัที่กลุ่มกิจการเขา้ทํารายการซื้อหรอืขายสนิทรพัย์นัน้  โดยกลุ่มกิจการจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออก 
เมื่อสทิธใินการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นัน้สิน้สุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและกลุ่มกจิการไดโ้อนความเสีย่งและ
ผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

การวดัมูลค่า 
 

ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรก กลุ่มกจิการวดัมลูค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรมบวกตน้ทุนการทํารายการ
ซึ่งเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการได้มาซึ่งสนิทรพัย์นัน้ในกรณีสนิทรพัย์ทางการเงนิที่ไม่ได้วดัมูลค่าด้วย FVPL สําหรบั
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ย FVPL กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนการทํารายการทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่าใชจ้่ายในกําไร
หรอืขาดทุน 
 

กลุ่มกิจการจะพจิารณาสนิทรพัย์ทางการเงนิซึ่งมอีนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่า 
เขา้เงือ่นไขของการเป็น SPPI หรอืไม ่
 

ตราสารหน้ี 
 

การวดัมลูค่าในภายหลงัของตราสารหนี้ขึน้อยู่กบัโมเดลธุรกจิของกลุ่มกจิการในการจดัการสนิทรพัยท์างการเงนิ และ
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ การวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนี้
สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี้ 
 

 ราคาทุนตดัจําหน่าย - สนิทรพัยท์างการเงนิทีก่ลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบดว้ย
เงินต้นและดอกเบี้ยเท่านัน้ จะวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย และรับรู้รายได้ดอกเบี้ยจากสินทรัพย ์
ทางการเงนิดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิและแสดงในรายการรายได้อื่น กําไรหรอืขาดทุนที่เกิดขึ้น 
จากการตดัรายการจะรบัรูโ้ดยตรงในกาํไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในกาํไร (ขาดทุน) อื่นพรอ้มกบักาํไร/ขาดทุน
จากอตัราแลกเปลีย่น รายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

 FVOCI - สนิทรพัยท์างการเงนิทีก่ลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อ ก) รบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบดว้ยเงนิ
ตน้และดอกเบีย้เท่านัน้ และ ข) เพือ่ขาย จะวดัมลูคา่ดว้ย FVOCI และรบัรูก้ารเปลีย่นแปลงในมลูค่าของสนิทรพัย์
ทางการเงนิผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ยกเวน้ 1) รายการขาดทุน/กําไรจากการดอ้ยค่า 2) รายไดด้อกเบี้ยที่
คํานวณตามวธิอีตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิ และ 3) กําไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน จะรบัรู้ในกําไรหรอืขาดทุน  
เมื่อกลุ่มกจิการตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว กําไรหรอืขาดทุนทีร่บัรูส้ะสมไวใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็
อื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เขา้กําไรหรอืขาดทุนและแสดงในรายการกําไร (ขาดทุน) อื่น  รายได้ดอกเบี้ยจะ
แสดงในรายการรายได้อื่น รายการขาดทุนจากการด้อยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทุน
เบด็เสรจ็ 

 

 FVPL - กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นที่ไม่เขา้เงื่อนไขการวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย
หรอื FVOCI ขา้งตน้ ดว้ย FVPL โดยกําไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการวดัมลูค่ายุตธิรรมจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน
และแสดงเป็นรายการสทุธใินกาํไร (ขาดทุน) อื่นในรอบระยะเวลาทีเ่กดิรายการ  
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ตราสารทุน 
 
กลุ่มกจิการวดัมลูค่าตราสารทุนดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ในกรณีทีก่ลุ่มกจิการเลอืกรบัรูก้ําไรหรอืขาดทุนจากมลูค่ายุตธิรรม 
ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) กลุ่มกจิการจะไม่โอนจดัประเภทกําไรหรอืขาดทุนที่รบัรู้สะสมดงักล่าวไปยงั
กาํไรหรอืขาดทุนเมือ่มกีารตดัรายการเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ทัง้นี้ เงนิปันผลจากเงนิลงทุนในตราสาร
ทุนดงักล่าวจะรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการรายไดอ้ื่น เมือ่กลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 
การเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดัมลูคา่ดว้ย FVPL จะรบัรูใ้นรายการกาํไร/ขาดทุนอื่น
ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 
ขาดทุนหรอืการกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่จะแสดงรวมอยูใ่นการเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุธิรรม 
 
กลุ่มกจิการแสดงเงนิลงทุนในหน่วยทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์ที่จดทะเบยีนและจดัตัง้ในประเทศไทย  
ซึง่มกีารจ่ายปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหน่วยลงทุนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 90 ของกําไรสุทธทิีป่รบัปรุงแลว้ของแต่ละรอบระยะเวลา
รายงาน เป็นเงนิลงทุนในตราสารทุน ตามคําชี้แจง ของสภาวชิาชีพบญัช ีณ วนัที่ 25 มถุินายน พ.ศ. 2563 เรื่อง  
การตีความเงินลงทุนในหน่วยลงทุนกองทุนรวมอสงัหาริมทรพัย์ หน่วยทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรพัย์  
หน่วยลงทุนกองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐาน และหน่วยทรสัตเ์พื่อการลงทุนในโครงสรา้งพืน้ฐานทีจ่ดทะเบยีนและจดัตัง้
ในประเทศไทย  กลุ่มกจิการวดัมลูคา่เงนิลงทุนดงักล่าวดว้ย FVOCI 
 
อนุพนัธ์ทางการเงนิและกิจกรรมป้องกันความเสีย่ง 
 
กลุ่มกจิการรบัรูอ้นุพนัธ์ทางการเงนิในงบแสดงฐานะการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ยกเวน้สญัญาอนุพนัธ์ทีใ่ชก้ารบญัชี
ป้องกนัความเสีย่ง ซึ่งรบัรู้กําไรหรอืขาดทุนส่วนที่มปีระสทิธผิลของอนุพนัธ์ทางการเงนิเขา้ในองค์ประกอบอื่นของ 
สว่นของเจา้ของ และรบัรูก้าํไรหรอืขาดทุนสว่นทีไ่มม่ปีระสทิธผิลของอนุพนัธท์างการเงนิเขา้ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 
การด้อยค่า 
 
กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างงา่ย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้ สนิทรพัยท์ี่
เกดิจากสญัญา และลูกหนี้ตามสญัญาเช่า ตามประมาณการผลขาดทุนด้านเครดติตลอดอายุของสนิทรพัย์ดงักล่าว
ตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการเริม่รบัรูล้กูหนี้การคา้ สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา และลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ 
 
ในการพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาตาม
ความเสีย่งดา้นเครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาทีเ่กนิกําหนดชําระ ทัง้นี้เนื่องจากสนิทรพัยท์ีเ่กดิจาก
สญัญานัน้เป็นงานที่ส่งมอบแต่ยงัไม่ได้เรยีกเก็บซึ่งมลีกัษณะความเสี่ยงใกล้เคยีงกบัลูกหนี้สําหรบัสญัญาประเภท
เดียวกัน ผู้บริหารจึงได้ใช้อัตราผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนี้กับสินทรพัย์ที่เกิดจากสญัญาที่เกี่ยวข้องด้วย  
อตัราขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้พจิารณาจากลกัษณะการจ่ายชาํระในอดตี ขอ้มลูผลขาดทุนดา้นเครดติจาก
ประสบการณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยัในอนาคตทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจ่ายชาํระของลกูหนี้ 
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สาํหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย และ FVOCI กลุ่มกจิการใชว้ธิกีารทัว่ไป (General 
approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ซึง่กําหนดใหพ้จิารณาผลขาดทุนที่
คาดว่าจะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึน้อยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติอย่างมี
นยัสาํคญัหรอืไม ่และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 
 
กลุ่มกจิการประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีาร
เพิม่ขึน้อย่างมนีัยสาํคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะ
เกดิขึน้ ณ วนัทีร่ายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก)  
 
กลุ่มกจิการพจิารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ โดยพจิารณาถงึการคาดการณ์ในอนาคตมา
ประกอบกบัประสบการณ์ในอดตี  โดยผลขาดทุนดา้นเครดติทีร่บัรูเ้กดิจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุน
ดา้นเครดติถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกั (เชน่ มลูคา่ปัจจุบนัของจาํนวนเงนิสดทีค่าดวา่จะไมไ่ดร้บัทัง้หมดถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนัก) 
โดยจํานวนเงนิสดที่คาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถงึผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทัง้หมดและกระแสเงนิสด 
ซึง่กลุ่มกจิการคาดวา่จะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมือ่แรกเริม่ของสญัญา  
 
กลุ่มกจิการวดัมลูคา่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 
 
 จาํนวนเงนิทีค่าดวา่จะไมไ่ดร้บัถ่วงน้ําหนกัตามประมาณการความน่าจะเป็น 
 มลูคา่เงนิตามเวลา 
 ขอ้มูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ายงาน เกี่ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั 

และการคาดการณ์ไปในอนาคต 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน โดยแสดงรวมอยู่ในรายการ
คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 
 

4.7 สินทรพัยไ์ม ่หมนุเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย 
 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน (หรอืกลุ่มสนิทรพัย์ที่จะจําหน่าย) จะถูกจดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ที่ถือไว้เพื่อขายเมื่อมูลค่า 
ตามบญัชทีีจ่ะไดร้บัคนืสว่นใหญ่มาจากการขาย และการขายนัน้มคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ในระดบัสงูมาก สนิทรพัย์
ไม่หมุนเวยีน (หรอืกลุ่มสนิทรพัย์ทีจ่ะจําหน่าย) นัน้จะวดัมูลค่าดว้ยจํานวนทีต่ํ่ากว่าระหว่างมูลค่าตามบญัชกีบัมูลค่า
ยตุธิรรมหกัตน้ทุนในการขาย 
 
นอกจากน้ีกลุ่มกิจการจะจัดประเภทรายการสินทรพัย์และหนี้สินอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับสินทรพัย์ที่ถือไว้เพื่อขาย  
ซึ่งประกอบด้วยสิทธิการเช่า รายได้จากสัญญาเช่าดําเนินงานรอการตัดบัญชี และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  
ไปเป็นสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนทีถ่อืไวเ้พื่อขาย และเงนิกูย้มืระยะยาว ดอกเบี้ยคา้งจ่าย เงนิมดัจําจากสญัญาเช่าระยะยาว 
และค่าใชจ้่ายจากสญัญาเช่าดําเนินงานรอการตดับญัช ีไปเป็นหนี้สนิทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงกบัสนิทรพัย์ทีจ่ดัประเภทที่
ถอืไวเ้พือ่ขาย เน่ืองจากรายการดงักล่าวจะตอ้งจาํหน่ายออกไปเมือ่สนิทรพัยด์งักล่าวมกีารขายออกไป 
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สาํหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย และ FVOCI กลุ่มกจิการใชว้ธิกีารทัว่ไป (General 
approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ซึง่กําหนดใหพ้จิารณาผลขาดทุนที่
คาดว่าจะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึน้อยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติอย่างมี
นยัสาํคญัหรอืไม ่และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 
 
กลุ่มกจิการประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีาร
เพิม่ขึน้อย่างมนีัยสาํคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะ
เกดิขึน้ ณ วนัทีร่ายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก)  
 
กลุ่มกจิการพจิารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ โดยพจิารณาถงึการคาดการณ์ในอนาคตมา
ประกอบกบัประสบการณ์ในอดตี  โดยผลขาดทุนดา้นเครดติทีร่บัรูเ้กดิจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุน
ดา้นเครดติถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกั (เชน่ มลูคา่ปัจจุบนัของจาํนวนเงนิสดทีค่าดวา่จะไมไ่ดร้บัทัง้หมดถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนัก) 
โดยจํานวนเงนิสดที่คาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถงึผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทัง้หมดและกระแสเงนิสด 
ซึง่กลุ่มกจิการคาดวา่จะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมือ่แรกเริม่ของสญัญา  
 
กลุ่มกจิการวดัมลูคา่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 
 
 จาํนวนเงนิทีค่าดวา่จะไมไ่ดร้บัถ่วงน้ําหนกัตามประมาณการความน่าจะเป็น 
 มลูคา่เงนิตามเวลา 
 ขอ้มูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ายงาน เกี่ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั 

และการคาดการณ์ไปในอนาคต 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน โดยแสดงรวมอยู่ในรายการ
คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 
 

4.7 สินทรพัยไ์ม ่หมนุเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย 
 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน (หรอืกลุ่มสนิทรพัย์ที่จะจําหน่าย) จะถูกจดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ที่ถือไว้เพื่อขายเมื่อมูลค่า 
ตามบญัชทีีจ่ะไดร้บัคนืสว่นใหญ่มาจากการขาย และการขายนัน้มคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ในระดบัสงูมาก สนิทรพัย์
ไม่หมุนเวยีน (หรอืกลุ่มสนิทรพัย์ทีจ่ะจําหน่าย) นัน้จะวดัมูลค่าดว้ยจํานวนทีต่ํ่ากว่าระหว่างมูลค่าตามบญัชกีบัมูลค่า
ยตุธิรรมหกัตน้ทุนในการขาย 
 
นอกจากนี้กลุ่มกิจการจะจัดประเภทรายการสินทรพัย์และหนี้สินอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับสินทรพัย์ที่ถือไว้เพื่อขาย  
ซึ่งประกอบด้วยสิทธิการเช่า รายได้จากสัญญาเช่าดําเนินงานรอการตัดบัญชี และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  
ไปเป็นสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนทีถ่อืไวเ้พื่อขาย และเงนิกูย้มืระยะยาว ดอกเบี้ยคา้งจ่าย เงนิมดัจําจากสญัญาเช่าระยะยาว 
และค่าใชจ้่ายจากสญัญาเช่าดําเนินงานรอการตดับญัช ีไปเป็นหนี้สนิทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงกบัสนิทรพัย์ทีจ่ดัประเภทที่
ถอืไวเ้พือ่ขาย เนื่องจากรายการดงักล่าวจะตอ้งจาํหน่ายออกไปเมือ่สนิทรพัยด์งักล่าวมกีารขายออกไป 
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4.8 อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน 
 
อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มกจิการคอือสงัหารมิทรพัย์ซึ่งกลุ่มกจิการถือไว้เพื่อหาประโยชน์จากรายได ้
ค่าเช่าในระยะยาวหรอืจากการเพิม่ขึน้ของมลูค่าของสนิทรพัย ์และไม่ไดม้ไีวใ้ชง้านโดยกจิการในกลุ่มกจิการ รวมถงึ
อสงัหารมิทรพัยท์ีอ่ยูร่ะหวา่งก่อสรา้งหรอืพฒันาเพือ่เป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนในอนาคต 
 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนรบัรูร้ายการเริม่แรกดว้ยราคาทุน รวมถงึตน้ทุนในการทาํรายการและตน้ทุนในการกูย้มื 
หลังจากการรับรู้เมื่อเริ่มแรก อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจะบันทึกด้วยวิธีราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม  
และคา่เผือ่ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ 
 
กลุ่มกจิการรวมรายจ่ายในภายหลงัเป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยก์ต็่อเมื่อมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้ง
แน่ที่กลุ่มกิจการจะได้ร ับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจ่ายนั ้น เมื่อมีการเปลี่ยนแทนชิ้นส่วนของ
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน กลุ่มกจิการจะตดัมลูคา่ตามบญัชขีองสว่นทีถู่กเปลีย่นแทนออก 
 
ที่ดินไม่มีการหกัค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนอื่นๆ จะคํานวณตามวิธีเส้นตรง  
เพื่อทีปั่นส่วนราคาทุนตลอดประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์เท่ากบัมลูค่าคงเหลอื หรอืวธิเีสน้ตรงตามอายุทีส่ ัน้กว่า
ระหวา่งอายสุนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเชา่สาํหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ดงัต่อไปนี้ 

จาํนวนปี 
สทิธกิารใชท้ีด่นิ 8 - 50 ปี 
อาคารและคลงัสนิคา้ 30 - 40 ปี 
สว่นปรบัปรุงอาคาร 5 - 25 ปี 
ระบบสาธารณูปโภค 10 - 30 ปี 
 

4.9 ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 
 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่สะสม 
ตน้ทุนเริม่แรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการซือ้สนิทรพัยน์ัน้ 
 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชีของสินทรพัย์ เมื่อต้นทุนนัน้คาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์ 
เชงิเศรษฐกจิในอนาคต มลูคา่ตามบญัชขีองชิน้สว่นทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรายการออกไป 
 
บรษิทัจะรบัรูต้น้ทุนคา่ซ่อมแซมและบาํรุงรกัษาอื่นๆ เป็นคา่ใชจ้่ายในกาํไรหรอืขาดทุนเมือ่เกดิขึน้ 
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ที่ดินไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์อื่นคํานวณโดยใช้วิธีเส้นตรงเพื่อที่ปันส่วนราคาทุน 
ตลอดประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์เท่ากบัมูลค่าคงเหลอื หรอืวธิเีสน้ตรงตามอายุทีส่ ัน้กว่าระหว่างอายุสนิทรพัย์
และระยะเวลาการเชา่สาํหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ดงัต่อไปนี้ 
 

จาํนวนปี 
อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร 3 - 40 ปี 
ระบบสาธารณูปโภค 3 - 30 ปี 
เครือ่งใชส้าํนกังาน 2 - 5 ปี 
เครือ่งมอืเครือ่งใชค้ลงัสนิคา้ 5 ปี 
ยานพาหนะ 2 - 5 ปี 
สนิทรพัยใ์หเ้ชา่ (อุปกรณ์และยานพาหนะ) 5 - 10 ปี 
 
กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมลูค่าคงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสมทุกสิน้รอบ
รอบระยะเวลารายงาน 
 
ผลกําไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการจาํหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ คาํนวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธทิีไ่ดร้บั
จากการจําหน่ายสินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ และจะรับรู้บัญชีผลกําไรหรือขาดทุนสุทธิในกําไร 
หรอืขาดทุน 
 

4.10 สินทรพัยไ์ม ่ม ีตวัตน 
 
สทิธิในการจดัจําหน่ายน้ํา (Exclusive right) ให้แก่ลูกค้าที่อยู่ในกลุ่มนิคมอุตสาหกรรม ซึ่งได้มาจากการซื้อธุรกิจ  
จะรบัรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัซื้อธุรกิจ ค่าสิทธิในการจัดจําหน่ายน้ําที่อายุการใช้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน  
จะไมม่กีารตรีาคาเพิม่ แต่จะมกีารทดสอบการดอ้ยคา่ทุกปี และปรบัปรุงหากการดอ้ยคา่เกดิขึน้ (ถา้ม)ี 
 

4.11 ค่าความนิยม 
 
กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี และเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงในเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ 
ทีบ่่งชีว้า่คา่ความนิยมอาจจะดอ้ยคา่ โดยคา่ความนิยมจะแสดงดว้ยราคาทุนหกัการดอ้ยคา่สะสม 
 
เพื่อวตัถุประสงค์ของการทดสอบการด้อยค่า ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสด 
หรอืกลุ่มของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดทีค่าดว่าจะไดร้บัประโยชน์จากการรวมธุรกจิทีก่่อใหเ้กดิค่าความนิยม
ดงักล่าวขึ้น โดยหน่วยที่ก่อให้เกิดกระแสเงนิสดหรอืกลุ่มของหน่วยที่ก่อให้เกิดกระแสเงนิสดนัน้จะต้องเป็นหน่วย 
ทีเ่ลก็ทีส่ดุทีก่ลุ่มกจิการทีใ่ชใ้นการประเมนิคา่ความนิยมเพือ่ประโยชน์ในการบรหิารภายในกจิการ 
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4.12 การด้อยค่าของสินทรพัย  ์
 
กลุ่มกจิการจะทดสอบการดอ้ยคา่เมือ่มเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่่งชีว้า่สนิทรพัยด์งักล่าวอาจมกีารดอ้ยคา่ รายการ
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้มื่อมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์งูกวา่มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนื โดยมลูคา่ทีค่าดว่าจะ
ไดร้บัคนืหมายถงึจาํนวนทีส่งูกวา่ระหวา่งมลูคา่ยตุธิรรมหกัตน้ทุนในการจาํหน่ายและมลูคา่จากการใช ้
 
เมื่อมเีหตุให้เชื่อได้ว่าสาเหตุที่ทําให้เกิดการด้อยค่าในอดตีได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลบัรายการขาดทุนจากการ 
ดอ้ยคา่สาํหรบัสนิทรพัยอ์ื่นๆ ทีไ่มใ่ชค่า่ความนิยม 
 

4.13 สญัญาเช่า 
 
สัญญาเช่า - กรณีทีก่ลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 
 
กลุ่มกจิการรบัรูส้ญัญาเช่าเมื่อกลุ่มกจิการสามารถเขา้ถงึสนิทรพัยต์ามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหนี้สนิ
ตามสญัญาเช่า โดยค่าเช่าที่ชําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนี้สนิและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุนทางการเงนิ 
จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี้ยคงทีจ่ากยอดหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีค่งเหลอือยู่ 
กลุ่มกจิการคดิค่าเสื่อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุทีส่ ัน้กว่าระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลา
การเชา่ 
 
กลุ่มกจิการปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญา 
ทีไ่ม่เป็นการเช่าตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ สาํหรบัสญัญาทีป่ระกอบดว้ยส่วนประกอบของ
สญัญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที่ไม่เป็นการเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัย์ซึ่งกลุ่มกจิการ 
เป็นผู้เช่า โดยกลุ่มกิจการเลอืกที่จะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบ 
ทีเ่ป็นการเชา่เท่านัน้ 
 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตามสญัญาเชา่รบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูคา่ปัจจุบนั หนี้สนิตามสญัญาเชา่ประกอบดว้ยมลูคา่ปัจจุบนัของ
การจ่ายชาํระตามสญัญาเชา่ ดงันี้ 
 
 คา่เชา่คงที ่(รวมถงึการจ่ายชาํระคงทีโ่ดยเนื้อหา) สทุธดิว้ยเงนิจงูใจคา้งรบั 
 คา่เชา่ผนัแปรทีอ่า้งองิจากอตัราหรอืดชันี  
 มลูคา่ทีค่าดวา่จะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูคา่คงเหลอื 
 ราคาสทิธเิลอืกซือ้หากมคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 
 คา่ปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายขุองสญัญาเชา่สะทอ้นถงึการทีก่ลุ่มกจิการคาดวา่จะยกเลกิสญัญานัน้ 
 
การจ่ายชําระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยู่ในการคํานวณหนี้สนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการ 
มคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายสุญัญาเชา่ 
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กลุ่มกจิการจะคดิลดค่าเช่าจ่ายขา้งตน้ดว้ยอตัราดอกเบีย้โดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี้ยโดยนัยได ้
กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า ซึ่งกค็อือตัราทีส่ะทอ้นถงึการกูย้มืเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสนิทรพัย ์
ทีม่มีลูคา่ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายสุญัญา และเงือ่นไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
กลุ่มกิจการมีสญัญาเช่าซึ่งกําหนดค่าเช่าจ่ายผนัแปรตามดัชนีหรืออัตรา ซึ่งยงัไม่รวมอยู่ในการวดัมูลค่าหนี้สิน 
ตามสญัญาเช่าจนกระทัง่ดชันีหรอือตัรานัน้มผีลต่อการจ่ายชําระ กลุ่มกิจการปรบัปรุงหนี้สนิตามสญัญาเช่าไปยงั
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชท้ีเ่กีย่วขอ้งเมือ่การจ่ายชาํระคา่เชา่ดงักล่าวเปลีย่นแปลงไป 
 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
 
 จาํนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตามสญัญาเชา่  
 คา่เชา่จ่ายทีไ่ดช้าํระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัทาํสญัญา สทุธจิากเงนิจงูใจทีไ่ดร้บัตามสญัญาเชา่  
 ตน้ทุนทางตรงเริม่แรก  
 ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์ 
 
สนิทรพัย์สทิธกิารใช้แสดงรวมในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ยกเว้นสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ที่เป็นไปตามคํานิยามของ
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน ซึง่จะแสดงรวมในอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน ในงบแสดงฐานะทางการเงนิ 
 
ค่าเช่าที่จ่ายตามสัญญาเช่าระยะสัน้และสัญญาเช่าสินทรัพย์ที่มีมูลค่าตํ่าจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรง  
สญัญาเชา่ระยะสัน้คอืสญัญาเชา่ทีม่อีายสุญัญาเชา่น้อยกวา่หรอืเท่ากบั 12 เดอืน 
 
สัญญาเช่า - กรณีทีก่ลุ่มกิจการเป็นผู้ให้เช่า 
 
สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่าตามสญัญาเช่าทางการเงนิบนัทกึเป็นลูกหนี้สญัญาเช่าทางการเงนิดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงนิ
ทีจ่่ายตามสญัญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหน้ีทีย่งัไม่ไดค้ดิลดกบัมลูค่าปัจจุบนัของลูกหน้ีจะทยอยรบัรูเ้ป็น
รายไดท้างการเงนิโดยใชว้ธิเีงนิลงทุนสุทธซิึ่งสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงที ่ตน้ทุนทางตรงเริม่แรกทีร่วมอยู่ในการวดั
มลูคา่ลกูหนี้สญัญาเชา่ทางการเงนิเริม่แรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายขุองสญัญาเชา่ 
 
รายได้ค่าเช่าตามสญัญาเช่าดําเนินงาน (สุทธจิากสิง่ตอบแทนจูงใจที่ได้จ่ายให้แก่ผูเ้ช่า) รบัรู้ด้วยวธิเีสน้ตรงตลอด
ชว่งเวลาการใหเ้ชา่ กลุ่มกจิการตอ้งรวมตน้ทุนทางตรงเริม่แรกทีเ่กดิขึน้จากการไดม้าซึง่สญัญาเชา่ดาํเนินงานในมูลค่า
ตามบญัชขีองสนิทรพัย์อ้างองิ และรบัรูต้้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใชเ้กณฑ์เดยีวกนักบั
รายไดจ้ากสญัญาเชา่ สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ชา่ไดร้วมอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย ์
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สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

28 

กลุ่มกจิการจะคดิลดค่าเช่าจ่ายขา้งตน้ดว้ยอตัราดอกเบีย้โดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี้ยโดยนัยได ้
กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า ซึ่งกค็อือตัราทีส่ะทอ้นถงึการกูย้มืเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสนิทรพัย ์
ทีม่มีลูคา่ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายสุญัญา และเงือ่นไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
กลุ่มกิจการมีสญัญาเช่าซึ่งกําหนดค่าเช่าจ่ายผนัแปรตามดัชนีหรืออัตรา ซึ่งยงัไม่รวมอยู่ในการวดัมูลค่าหนี้สิน 
ตามสญัญาเช่าจนกระทัง่ดชันีหรอือตัรานัน้มผีลต่อการจ่ายชําระ กลุ่มกิจการปรบัปรุงหนี้สนิตามสญัญาเช่าไปยงั
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชท้ีเ่กีย่วขอ้งเมือ่การจ่ายชาํระคา่เชา่ดงักล่าวเปลีย่นแปลงไป 
 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
 
 จาํนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตามสญัญาเชา่  
 คา่เชา่จ่ายทีไ่ดช้าํระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัทาํสญัญา สทุธจิากเงนิจงูใจทีไ่ดร้บัตามสญัญาเชา่  
 ตน้ทุนทางตรงเริม่แรก  
 ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์ 
 
สนิทรพัย์สทิธกิารใช้แสดงรวมในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ยกเว้นสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ที่เป็นไปตามคํานิยามของ
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน ซึง่จะแสดงรวมในอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน ในงบแสดงฐานะทางการเงนิ 
 
ค่าเช่าที่จ่ายตามสัญญาเช่าระยะสัน้และสัญญาเช่าสินทรัพย์ที่มีมูลค่าตํ่าจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรง  
สญัญาเชา่ระยะสัน้คอืสญัญาเชา่ทีม่อีายสุญัญาเชา่น้อยกวา่หรอืเท่ากบั 12 เดอืน 
 
สัญญาเช่า - กรณีทีก่ลุ่มกิจการเป็นผู้ให้เช่า 
 
สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่าตามสญัญาเช่าทางการเงนิบนัทกึเป็นลูกหนี้สญัญาเช่าทางการเงนิดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงนิ
ทีจ่่ายตามสญัญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหน้ีทีย่งัไม่ไดค้ดิลดกบัมลูค่าปัจจุบนัของลูกหน้ีจะทยอยรบัรูเ้ป็น
รายไดท้างการเงนิโดยใชว้ธิเีงนิลงทุนสุทธซิึ่งสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงที ่ตน้ทุนทางตรงเริม่แรกทีร่วมอยู่ในการวดั
มลูคา่ลกูหนี้สญัญาเชา่ทางการเงนิเริม่แรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายขุองสญัญาเชา่ 
 
รายได้ค่าเช่าตามสญัญาเช่าดําเนินงาน (สุทธจิากสิง่ตอบแทนจูงใจที่ได้จ่ายให้แก่ผูเ้ช่า) รบัรู้ด้วยวธิเีสน้ตรงตลอด
ชว่งเวลาการใหเ้ชา่ กลุ่มกจิการตอ้งรวมตน้ทุนทางตรงเริม่แรกทีเ่กดิขึน้จากการไดม้าซึง่สญัญาเชา่ดาํเนินงานในมูลค่า
ตามบญัชขีองสนิทรพัย์อ้างองิ และรบัรูต้้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใชเ้กณฑ์เดยีวกนักบั
รายไดจ้ากสญัญาเชา่ สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ชา่ไดร้วมอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย ์
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4.14 หนี้สินทางการเงิน 
 
การจดัประเภท 
 
กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื่องมอืทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุน
โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี้ 
 
 หากกลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัตามสญัญาที่จะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นให้กบักจิการอื่น 

โดยไม่สามารถปฏเิสธการชําระหรอืเลื่อนการชําระออกไปอย่างไม่มกีําหนดไดน้ัน้ เครื่องมอืทางการเงนินัน้จะ 
จดัประเภทเป็นหนี้สนิทางการเงนิ เวน้แต่ว่าการชําระนัน้สามารถชําระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกจิการ
เองดว้ยจาํนวนตราสารทุนทีค่งที ่เพือ่แลกเปลีย่นกบัจาํนวนเงนิทีค่งที ่

 หากกลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื่อนการชําระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได ้เครื่องมอื
ทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 
เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกจิการไม่มสีทิธอินัปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนชําระหนี้ออกไปอีก 
เป็นเวลาไมน้่อยกวา่ 12 เดอืน นบัจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 
การวดัมูลค่า 
 
ในการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหนี้สนิทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่าหนี้สนิ 
ทางการเงนิทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
 
การตัดรายการและการเปลีย่นแปลงเงือ่นไขของสัญญา 
 
กลุ่มกิจการตัดรายการหนี้สินทางการเงินเมื่อภาระผูกพนัที่ระบุในสญัญาได้มีการปฏิบัติตามแล้ว หรือได้มีการ 
ยกเลกิไป หรอืสิน้สดุลงแลว้ 
 
หากกลุ่มกจิการมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทางการเงนิ กลุ่มกจิการจะต้องพจิารณาว่า
รายการดงักล่าวเขา้เงื่อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะต้องรบัรู้
หนี้สนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรายการหน้ีสนิทางการเงนินัน้ดว้ยมลูค่าตามบญัชี
ทีเ่หลอือยู ่และรบัรูส้ว่นต่างในรายการกาํไรขาดทุนอื่นในกาํไรหรอืขาดทุน 
 
หากกลุ่มกจิการพจิารณาแลว้ว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง
มูลค่าของหน้ีสนิทางการเงนิโดยการคดิลดกระแสเงนิสดใหม่ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิเดมิ (Original 
effective interest rate) ของหนี้สินทางการเงินนัน้ และรบัรู้ส่วนต่างในรายการกําไรหรือขาดทุนอื่นในกําไรหรือ
ขาดทุน 
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4.15 ต้นทุนการก ู้ยืม 
 
ต้นทุนการกู้ยมืของเงนิกู้ยมืทีกู่้มาโดยทัว่ไปและทีกู่้มาเป็นการเฉพาะที่เกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า การก่อสร้าง 
หรือการผลิตสินทรพัย์ที่เข้าเงื่อนไข ต้องนํามารวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสินทรพัย์ หกัด้วยรายได้จาก 
การลงทุนที่เกิดจากการนําเงนิกู้ยมืที่กู้มาโดยเฉพาะ การรวมต้นทุนการกู้ยมืเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์สิ้นสุดลง 
เมื่อการดาํเนินการทีจ่าํเป็นในการเตรยีมสนิทรพัยท์ีเ่ขา้เงื่อนไขใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ามประสงคห์รอืพรอ้ม
ทีจ่ะขายไดเ้สรจ็สิน้ลง  
 
ตน้ทุนการกูย้มือื่นๆ รบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายในงวดทีเ่กดิขึน้ 
 

4.16 รายได้รอการตดับญัชี 
 
เงินรบัจากการขายอสงัหาริมทรพัย์ให้แก่ทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรพัย์ แต่ยงัไม่รบัรู้รายได้เนื่องจาก 
กลุ่มกจิการไดต้กลงรบัประกนัรายไดค้่าเช่าและค่าบรกิารขัน้ตํ่าสําหรบัอสงัหารมิทรพัย์ทีย่งัไม่มผีูเ้ช่าเป็นระยะเวลา
ตัง้แต่ 1  - 25 ปี และรับประกันกําไรจากการดําเนินงานขัน้ตํ่าสําหรับโครงการที่เกี่ยวข้องเป็นระยะเวลา 9 ปี 
โดยจะรบัรูร้ายไดต้ามมลูคา่ปัจจุบนัของกระแสเงนิสดคดิลดทีต่อ้งชาํระใหแ้ก่ทรสัตด์งักล่าว 
 
เงนิรบัจากการใหส้ทิธกิารเชา่ทีด่นิแก่ทรสัตเ์พือ่การลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์โดยมรีะยะเวลาเชา่ 30 ปีและสทิธใินการ
ต่ออายสุญัญาเชา่อกี 30 ปีรวมเป็น 60 ปี โดยจะรบัรูร้ายไดต้ามมลูคา่ปัจจุบนัตามงวดของการรบัรูร้ายไดเ้ป็นรายเดอืน 
 

4.17 ภาษีเงินได้ปีปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดส้าํหรบัปีประกอบดว้ยภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีภาษเีงนิไดจ้ะรบัรู้
ในงบกําไรขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับรายการที่รบัรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือรายการ 
ทีร่บัรูโ้ดยตรงไปยงัสว่นของเจา้ของ 
 
ภาษีเงนิได้ของปีปัจจุบนั 
 
ภาษีเงนิได้ของปีปัจจุบนัคํานวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีที่มผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่า 
จะมผีลบงัคบัใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน ผู้บรหิารจะประเมนิสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษ ี
เป็นงวดๆ ในกรณีทีก่ารนํากฎหมายภาษไีปปฏบิตัขิึน้อยูก่บัการตคีวาม กลุ่มกจิการจะตัง้ประมาณการคา่ใชจ้่ายภาษทีี่
เหมาะสมจากจาํนวนทีค่าดวา่จะตอ้งจ่ายชาํระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษ ี

  

237 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษััท ดัับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั�น จํากัดั (มหาชน) 
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

31 

ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัช ี
 
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนี้สนิ และราคาตามบญัช ี
ทีแ่สดงอยูใ่นงบการเงนิ อยา่งไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลต่างชัว่คราวทีเ่กดิจาก
เหตุการณ์ต่อไปนี้ 
 
 การรบัรู้เริ่มแรกของรายการสินทรพัย์หรือรายการหน้ีสินที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มี

ผลกระทบต่อกาํไรหรอืขาดทุนทัง้ทางบญัชแีละทางภาษ ี 
 ผลต่างชัว่คราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม และสว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ทีก่ลุ่มกจิการสามารถควบคุม

จงัหวะเวลาของการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่
จะไมเ่กดิขึน้ภายในระยะเวลาทีค่าดการณ์ไดใ้นอนาคต 

 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชคีาํนวณจากอตัราภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายใน
สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะนําไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี
ทีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชาํระ 
 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะมกีําไรทางภาษเีพยีงพอ 
ทีจ่ะนําจาํนวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์  
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหนี้สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื่อกจิการมสีทิธ ิ
ตามกฎหมายทีจ่ะนําสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี้สนิภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัย์
และหนี้สนิภาษีเงนิไดข้องปีปัจจุบนัเกี่ยวขอ้งกบัภาษีเงนิได้ทีป่ระเมนิโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดยีวกนั 
ซึง่ตัง้ใจจะจ่ายหน้ีสนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ
 

4.18 ผลประโยชน์พนักงาน 
 
ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ 
 
ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ คือ ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะต้องจ่ายชําระภายใน 12 เดือนหลังจากวนัสิ้นรอบ
ระยะเวลาบญัช ีรบัรู้ตามช่วงเวลาการให้บรกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิ้นสุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการ 
จะบนัทกึหนี้สนิดว้ยจาํนวนทีค่าดวา่จะตอ้งจ่าย 
 
โครงการสมทบเงนิ 
 
กลุ่มกจิการจะจ่ายสมทบให้กบักองทุนกองทุนสํารองเลี้ยงชพี กลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัที่ต้องจ่ายชําระเพิม่เติม 
เมือ่ไดจ้่ายเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานเมือ่ถงึกาํหนดชาํระ 
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ผลประโยชน์เมือ่เกษียณอายุ 
 
โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ กําหนดจํานวนเงนิผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รบัเมื่อเกษียณอายุ โดยมกั
ขึน้อยูก่บัปัจจยัหลายประการ เชน่ อาย ุจาํนวนปีทีใ่หบ้รกิาร และคา่ตอบแทนเมือ่เกษยีณอาย ุ
 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์นี้คํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอสิระด้วยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  
ซึ่งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อตัรา
ผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบ
กาํหนดของหุน้กูใ้กลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งชาํระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอาย ุ
 
กําไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้น  
และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงการเปลีย่นแปลงในสว่นของเจา้ของ 
 
ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกาํไรหรอืขาดทุน 
 

4.19 ประมาณการหนี้สิน 
 
กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงที่จดัทําไว้ อนัเป็นผลสบืเนื่องมาจากเหตุการณ์ 
ในอดตีซึง่การชาํระภาระผกูพนันัน้มคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ว่าจะส่งผลใหบ้รษิทัตอ้งสญูเสยีทรพัยากรออกไป และ
ประมาณการจาํนวนทีต่อ้งจ่ายได ้
 
กลุ่มกจิการจะวดัมลูค่าของจาํนวนประมาณการหน้ีสนิโดยใชม้ลูค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีค่าดว่าจะตอ้งนํามาจ่ายชาํระ
ภาระผกูพนั การเพิม่ขึน้ของประมาณการหนี้สนิเนื่องจากมลูคา่ของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่าย 
 

4.20 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุน้สามญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นสว่นของเจา้ของ 
 
ตน้ทุนส่วนเพิม่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการออกหุน้ใหม่หรอืการออกสทิธใินการซื้อหุน้ซึ่งสุทธจิากภาษจีะถูกแสดงเป็นยอดหกั
ในสว่นของเจา้ของ 
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4.21 การรบัร ู้รายได้ 
 

รายไดห้ลกัรวมถงึรายไดท้ีเ่กดิจากกจิกรรมปกตทิางธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ื่นๆ ทีก่ลุ่มกจิการไดร้บัจากการ
ใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธิุรกจิ 
 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดสุ้ทธจิากภาษมีลูคา่เพิม่ซึง่กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดเ้มื่อคาดวา่มคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ทีจ่ะ
ไดร้บัชาํระเมือ่สง่มอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 
 

สําหรบัสญัญาที่มีหลายองค์ประกอบที่กลุ่มกิจการจะต้องส่งมอบสินค้าหรือให้บริการหลายประเภท กลุ่มกิจการ 
ต้องแยกเป็นแต่ละภาระที่ต้องปฏบิตัิที่แยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าว 
ไปยังแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติตามสัดส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรือประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ  
กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระทีต่อ้งปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนัเมือ่กลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนัน้แลว้ 
 

การให้เช่าและบริการ 
 

กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้จากสญัญาให้เช่าและบริการที่มีลกัษณะการให้บริการแบบต่อเนื่องตามวิธีเส้นตรงตลอด
ระยะเวลาของสญัญา โดยทีไ่มไ่ดค้าํนึงถงึรอบระยะเวลาการชาํระเงนิตามสญัญา 
 

การขายอสังหาริมทรัพย์ 
 

กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้จากการพฒันาและขายอสงัหารมิทรพัย์เมื่อโอนการควบคุมในอสงัหารมิทรพัย์ให้แก่ลูกค้า 
โดยทัว่ไปแลว้ กลุ่มกจิการไม่มทีางเลอืกในการนําอสงัหารมิทรพัยด์งักล่าวไปใชเ้พื่อวตัถุประสงคอ์ื่นตามขอ้จาํกดัของ
สญัญา แต่เนื่องจากกลุ่มกจิการไมม่สีทิธทิีส่ามารถบงัคบัใหล้กูคา้จ่ายชาํระจนกวา่จะมกีารโอนกรรมสทิธิต์ามกฎหมาย
ใหแ้ก่ลกูคา้ ดงันัน้ กลุ่มกจิการจงึรบัรูร้ายไดเ้มื่อมกีารโอนกรรมสทิธิต์ามกฎหมายใหแ้ก่ลกูคา้ตามราคาซื้อขายทีต่กลง
กนัในสญัญา โดยปกต ิกลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดเ้มื่อมกีารโอนกรรมสทิธิต์ามกฎหมาย แต่ในบางกรณีซึ่งไม่เกดิขึน้บ่อย
อาจมกีารตกลงเลื่อนระยะเวลาการชาํระเงนิออกไปเป็นระยะเวลาไม่เกนิ 12 เดอืน กลุ่มกจิการจงึไมป่รบัปรุงราคาของ
รายการสาํหรบัผลกระทบเรือ่งองคป์ระกอบการจดัหาเงนิ 
 

การขายสินค้า 
 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายสนิคา้เมือ่กลุ่มกจิการขายสนิคา้ใหก้บัลกูคา้ 
 

สินทรัพย์และหน้ีสินทีเ่กิดจากสัญญา 
 

กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาเมื่อกลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัติามสญัญา 
ก่อนทีจ่ะรบัชาํระหรอืถงึกาํหนดชาํระตามสญัญา 
 

กลุ่มกจิการรบัรู้หนี้สนิที่เกิดจากสญัญาเมื่อได้รบัชําระจากลูกค้าหรอืถึงกําหนดชําระตามสญัญาก่อนที่กลุ่มกิจการ 
จะปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตั ิ
 

กลุ่มกิจการจะแสดงยอดสุทธหินี้สนิที่เกิดจากสญัญาหลงัจากหกักลบกบัสนิทรพัย์ที่เกิดจากสญัญานัน้ๆ ในแต่ละ
สญัญาทีท่าํกบัลกูคา้  

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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สิง่ตอบแทนทีจ่่ายให้กับลูกค้า 
 
สิง่ตอบแทนทีจ่่ายใหก้บัลูกคา้หรอืจ่ายในนามของลูกคา้แก่บุคคลหรอืกจิการอื่น รวมถงึส่วนลดหรอืเงนิคนืในอนาคต 
จะรบัรู้เป็นรายการหกัจากรายได้ เว้นแต่การจ่ายสิ่งตอบแทนนัน้เป็นการจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งสินค้าหรือบริการ 
แยกต่างหาก 
 
องค์ประกอบของการจดัหาเงนิ 
 
กลุ่มกิจการคาดว่าจะไม่มกีารทําสญัญาซึ่งระยะเวลาระหว่างการโอนสนิค้าหรอืบรกิารตามสญัญาไปยงัลูกค้าและ 
การชําระเงินของลูกค้าจะไม่เกินหนึ่งปี ดังนัน้กลุ่มกิจการไม่ได้ปรับปรุงราคาของรายการด้วยมูลค่าของเงิน  
(Time value of money) 
 
รายได้ดอกเบ้ีย 
 
รายไดด้อกเบี้ยรบัรูต้ามเกณฑ์สดัส่วนของเวลา โดยพจิารณาจากอตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิของช่วงเวลาจนถงึวนัครบอายุ
และพจิารณาจากจาํนวนเงนิตน้ทีเ่ป็นยอดคงเหลอืในบญัชสีาํหรบัการบนัทกึคา้งรบัของบรษิทั 
 
รายได้เงนิปันผล 
 
รายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มือ่เกดิสทิธทิีจ่ะไดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 

4.22 การจ่ายเงินปันผล 
 
เงนิปันผลที่จ่ายไปยงัผู้ถือหุ้นของกิจการจะรบัรู้เป็นหนี้สนิในงบการเงนิเมื่อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได้รบั 
การอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจาํปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
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สิง่ตอบแทนทีจ่่ายให้กับลูกค้า 
 
สิง่ตอบแทนทีจ่่ายใหก้บัลูกคา้หรอืจ่ายในนามของลูกคา้แก่บุคคลหรอืกจิการอื่น รวมถงึส่วนลดหรอืเงนิคนืในอนาคต 
จะรบัรู้เป็นรายการหกัจากรายได้ เว้นแต่การจ่ายสิ่งตอบแทนนัน้เป็นการจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งสินค้าหรือบริการ 
แยกต่างหาก 
 
องค์ประกอบของการจดัหาเงนิ 
 
กลุ่มกิจการคาดว่าจะไม่มกีารทําสญัญาซึ่งระยะเวลาระหว่างการโอนสนิค้าหรอืบรกิารตามสญัญาไปยงัลูกค้าและ 
การชําระเงินของลูกค้าจะไม่เกินหนึ่งปี ดังนัน้กลุ่มกิจการไม่ได้ปรับปรุงราคาของรายการด้วยมูลค่าของเงิน  
(Time value of money) 
 
รายได้ดอกเบ้ีย 
 
รายไดด้อกเบี้ยรบัรูต้ามเกณฑ์สดัส่วนของเวลา โดยพจิารณาจากอตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิของช่วงเวลาจนถงึวนัครบอายุ
และพจิารณาจากจาํนวนเงนิตน้ทีเ่ป็นยอดคงเหลอืในบญัชสีาํหรบัการบนัทกึคา้งรบัของบรษิทั 
 
รายได้เงนิปันผล 
 
รายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มือ่เกดิสทิธทิีจ่ะไดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 

4.22 การจ่ายเงินปันผล 
 
เงนิปันผลที่จ่ายไปยงัผู้ถือหุ้นของกิจการจะรบัรู้เป็นหนี้สนิในงบการเงนิเมื่อการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้รบั 
การอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจาํปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
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5 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน 
 

5.1 ปัจจยัความเสี่ยงทางการเงิน 
 
กิจกรรมของกลุ่มกิจการมีความเสี่ยงทางการเงิน ซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลีย่น ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ และความเสีย่งดา้นราคา) ความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชือ่ และความเสีย่งดา้น
สภาพคล่อง แผนการจดัการความเสี่ยงของกลุ่มกจิการจงึมุ่งเน้นไปยงัความผนัผวนของตลาดการเงนิและบรหิาร
จดัการเพื่อลดผลกระทบต่อผลการดําเนินงานใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้กลุ่มกจิการจงึใชอ้นุพนัธ์เพื่อป้องกนัความ
เสีย่งบางประการทีจ่ะเกดิขึน้ 
 
กลุ่มกจิการมสี่วนงานบรหิารการเงนิในการจดัการความเสีย่ง โดยนโยบายของกลุ่มกจิการรวมถงึนโยบายความเสีย่ง
ในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ ความเสีย่งจาก
ราคา ความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อ และความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง ทัง้นี้ หลกัการในการป้องกนัความเสีย่งจะเป็นไป
ตามนโยบายทีค่ณะกรรมการกลุ่มกจิการอนุมตั ิเพื่อสื่อสารและใชเ้ป็นเครื่องมอืในการควบคุมส่วนงานบรหิารการเงนิ
ในทุกกจิการของกลุ่มกจิการ 
 

5.1.1 ความเสี่ยงจากตลาด 
 
ความเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่น 
 
เนื่องจากบรษิทัร่วมประกอบธุรกจิหลกัในการผลติและจําหน่ายกระแสไฟฟ้าซึ่งมแีหล่งเงนิกู้ยมืบางส่วนอยู่ในสกุล 
เงนิต่างประเทศ กลุ่มกิจการจงึมคีวามเสี่ยงในรายการส่วนแบ่งกําไรของบรษิัทร่วมจากอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตรา
ต่างประเทศอนัเกีย่วเนื่องมาจากการกูย้มืเงนิดงักล่าว บรษิทัร่วมมแีนวทางบรหิารความเสีย่งโดยพจิารณาการเขา้ทํา
สญัญาอนุพนัธท์างการเงนิเพือ่ป้องกนัความเสีย่งทีเ่กดิจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศตาม
ความเหมาะสม 
 
ความเสีย่งจากอัตราดอกเบ้ีย 
 
กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งดา้นอตัราดอกเบี้ยทีเ่กดิจากเงนิกูย้มืและหุน้กู้ในอตัราดอกเบี้ยคงทีแ่ละลอยตวั กลุ่มกจิการ 
ไมม่สีนิทรพัยท์ีต่อ้งอา้งองิอตัราดอกเบีย้อยา่งมนียัสาํคญั 
 
ความเสีย่งด้านราคา 
 
กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงจากราคาของหลกัทรพัย์ของเงินลงทุนในกองทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรพัย์ที ่
วดัมลูคา่ดว้ย FVOCI 
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5.1.2 ความเสี่ยงด้านเครดิต 
 

การบริหารความเสีย่ง 
 

กลุ่มกจิการบรหิารความเสีย่งดา้นเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสีย่ง สาํหรบัเงนิฝากธนาคาร สถาบนัการเงนิ และ
ผูอ้อกตราสารอื่น กลุ่มกจิการจะเลอืกทาํรายการกบัสถาบนัการเงนิหรอืผูอ้อกตราสารทีก่ลุ่มกจิการประเมนิว่ามคีวาม
น่าเชือ่ถอื  
 

สําหรบัการทําธุรกรรมกบัลูกค้า กลุ่มกิจการจะยดึการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือที่เป็นอิสระ  
ในกรณีทีไ่ม่มกีารจดัอนัดบัไว ้กลุ่มกจิการจะประเมนิความเสีย่งจากคุณภาพเครดติของลูกคา้ โดยพจิารณาจากฐานะ
ทางการเงนิ ประสบการณ์ที่ผ่านมา และปัจจยัอื่นๆ และกําหนดการให้วงเงนิสนิเชื่อจากผลการประเมนิดงักล่าว 
ซึ่งเป็นไปตามขอ้กําหนดของคณะกรรมการกลุ่มกจิการ ทัง้นี้ ผูบ้รหิารในสายงานทีเ่กีย่วขอ้งจะทําการตรวจสอบการ
ปฏบิตัติามขอ้กาํหนดดา้นวงเงนิเครดติของลกูคา้อยา่งสมํ่าเสมอ 
 

กลุ่มกจิการไม่มกีารกระจุกตวัของความเสีย่งดา้นเครดติทีเ่ป็นสาระสาํคญั ไม่ว่าจะเป็นการกระจุกตวัจากลูกคา้แต่ละราย 
หรอืการกระจุกตวัในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่ง 
 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 
 

กลุ่มกจิการมสีนิทรพัยท์างการเงนิทีต่อ้งมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมลูคา่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 
 ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 
 สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 
 เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
 เงนิลงทุนในกองทรสัตเ์พือ่การลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์
 

แม้ว่ากลุ่มกิจการจะมรีายการเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดซึ่งเข้าเงื่อนไขการพจิารณาการด้อยค่าภายใต้  
TFRS 9 แต่กลุ่มกจิการพจิารณาวา่การดอ้ยคา่ของรายการดงักล่าวเป็นจาํนวนเงนิทีไ่มม่นียัสาํคญั 
 

5.1.3 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
 

การจดัการความเสีย่งดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอื การมเีงนิสด หลกัทรพัยท์ีอ่ยู่ในความตอ้งการของตลาด และ
การมแีหล่งเงนิทุนที่สามารถเบกิใชไ้ดจ้ากวงเงนิดา้นสนิเชื่อทีเ่พยีงพอต่อการชําระภาระผูกพนัเมื่อถงึกําหนดชําระ 
และเพยีงพอต่อการปิดสถานะ 
 

จากลักษณะของการดําเนินธุรกิจของกลุ่มกิจการซึ่งเป็นธุรกิจที่มีความยืดหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
ส่วนงานบริหารการเงินของกลุ่มกิจการได้คงไว้ซึ่งความยืดหยุ่นในแหล่งเงินทุนโดยการคงไว้ซึ่งวงเงินสินเชื่อ 
ทีเ่พยีงพอ 
 

ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของกลุ่มกจิการอย่างสมํ่าเสมอโดยพจิารณาจาก เงนิสาํรองหมุนเวยีน
จากวงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้และเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากนี้ กลุ่มกจิการยงัไดท้ําการ
ประมาณการกระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกัต่างๆ พจิารณาสนิทรพัยท์ีม่สีภาพคล่องสูงและอตัราส่วนสภาพคล่องตาม
ขอ้กาํหนดต่างๆ และคงไวซ้ึง่แผนการจดัหาเงนิ  
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การจดัการด้านการจดัหาเงนิ 
 

กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูย้มืทีย่งัไมไ่ดเ้บกิใช ้ดงัต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
หมดอายภุายในหน่ึงปี     
เงนิเบกิเกนิบญัช ี 35 35 - - 
ตัว๋เงนิสนิเชือ่ 10,140 10,240 5,700 8,000 
เงนิกูธ้นาคาร 1,000 1,000 - - 

หมดอายเุกินกว่าหน่ึงปี     
เงนิกูธ้นาคาร 5,000 700 1,000 - 

รวม 16,175 11,965 6,700 8,000 
 

วนัครบกําหนดของหน้ีสินทางการเงนิ 
 

ตารางต่อไปน้ีแสดงใหเ้หน็ถงึหนี้สนิทางการเงนิทีจ่ดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนดตามสญัญา ซึง่แสดงดว้ย
จาํนวนเงนิตามสญัญาทีไ่ม่ไดม้กีารคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลอืทีค่รบกําหนดภายในระยะเวลา 12 เดอืนจะเท่ากบัมูลค่า
ตามบญัชขีองหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งเนื่องการการคดิลดไมม่นียัสาํคญั 
 

 งบการเงินรวม 
 เม ื่อเร ียก

ชาํระ 
ภายใน 

1 ปี 
 

1-5 ปี 
มากกว่า 

5 ปี 
 

รวม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566       
เงนิกูร้ะยะสัน้ - 3,458 - - 3,458 3,445 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 1,648 - - - 1,648 1,648 
เงนิกูร้ะยะยาว - 892 3,300 - 4,192 3,847 
หุน้กู ้ - 7,483 27,309 1,573 36,365 33,828 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - 36 94 372 502 170 
เงนิมดัจาํจากสญัญาเชา่ระยะยาว - 61 125 27 213 213 
รวม 1,648 11,930 30,828 1,972 46,378 43,151 
       

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2565       
เงนิกูร้ะยะสัน้ - 1,610 - - 1,610 1,600 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 1,593 - - - 1,593 1,593 
เงนิกูร้ะยะยาว - 3,273 2,914 - 6,187 5,898 

หุน้กู ้ - 9,242 24,357 1,622 35,221 32,693 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - 53 155 796 1,004 380 
เงนิมดัจาํจากสญัญาเชา่ระยะยาว - 22 124 9 155 155 
รวม 1,593 14,200 27,550 2,427 45,770 42,319 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เม ื่อเร ียก

ชาํระ 
ภายใน 

1 ปี 
 

1-5 ปี 
มากกว่า 

5 ปี 
 

รวม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566       
เงนิกูร้ะยะสัน้ - 1,795 - - 1,795 1,795 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 178 - - - 178 178 
เงนิกูร้ะยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 878 - - - 878 878 
เงนิกูร้ะยะยาว - 196 1,042 - 1,238 1,130 
หุน้กู ้ - 5,034 17,574 - 22,608 21,217 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - 1 2 8 11 9 
เงนิมดัจาํจากสญัญาเชา่ระยะยาว - - 22 - 22 22 
รวม 1,056 7,026 18,640 8 26,730 25,229 

       

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2565       
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 163 - - - 163 163 
เงนิกูร้ะยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 744 - - - 744 744 
เงนิกูร้ะยะยาว - 1,507 1,218 - 2,725 2,600 
หุน้กู ้ - 6,120 16,046 - 22,166 20,794 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - 8 27 231 266 105 
เงนิมดัจาํจากสญัญาเชา่ระยะยาว - - 24 - 24 24 
รวม 907 7,635 17,315 231 26,088 24,430 

 
5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 

 
5.2.1 การบริหารความเสี่ยง 

 
วต้ถุประสงคข์องการบรหิารสว่นของทุน คอื 
 
 การรกัษาไวซ้ึ่งความสามารถในการดําเนินงานต่อเนื่อง เพื่อทีจ่ะสามารถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้และ

ก่อใหเ้กดิประโยชน์แก่ผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นๆ และ 
 การรกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยูใ่นระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุเพือ่ลดตน้ทุนเงนิทุน 
 
การทีจ่ะรกัษาหรอืปรบัโครงสรา้งของเงนิทุนนัน้ กลุ่มกจิการอาจตอ้งปรบัจาํนวนเงนิปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุนใหแ้ก ่
ผูถ้อืหุน้ ออกหุน้ใหม ่หรอืขายสนิทรพัยเ์พือ่ลดภาระหนี้สนิ 
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เช่นเดยีวกบักจิการอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั กลุ่มกจิการพจิารณาระดบัเงนิทุนอย่างสมํ่าเสมอจากอตัราส่วนหนี้สนิ
ต่อทุน กลยุทธ์ของกลุ่มกิจการคือการรกัษาอตัราส่วนหนี้สินที่มภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (Interest 
bearing debt to equity: IBD/E ratio) ทีไ่ม่เกนิ 2.5 : 1 รวมทัง้ การคงไวซ้ึ่งอนัดบัเครดติทีร่ะดบั A- ทัง้นี้ อนัดบัเครดติ
ของกลุ่มกจิการยงัคงเดมิ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการมอีตัราสว่นหนี้สนิต่อทุน ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
อตัราสว่นหนี้สนิต่อทุน 1.42 : 1 1.42 : 1 1.31 : 1 1.24 : 1 
 
การคงไว้ซึง่อัตราส่วนตามสัญญาเงนิกู้ยืม 
 
ภายใตเ้งือ่นไขของวงเงนิกูย้มืหลกัของกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการจะตอ้งคงไวซ้ึง่อตัราสว่นทางการเงนิดงันี้  
 
 อตัราสว่นหนี้สนิต่อทุน (Debt to equity Ratio) ทีไ่มเ่กนิ 2.5 : 1 
 อัตราส่วนหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (Interest bearing debt to equity: IBD/E ratio)  

ทีไ่มเ่กนิ 2.5 : 1 
 
กลุ่มกจิการสามารถคงไวซ้ึง่อตัราสว่นทางการเงนิตลอดรอบระยะเวลารายงาน ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 
 อตัราสว่นหนี้สนิต่อทุน (Debt to equity Ratio) เท่ากบั 1.42 : 1 (พ.ศ. 2565 : 1.42 : 1) 
 อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้รวม (Interest bearing debt to equity: IBD/E ratio) เท่ากบั 

1.11 : 1 (พ.ศ. 2565 : 1.13 :1) 
 
6 ประมาณการทางบญัชีที่สาํคญั และการใช้ดลุยพินิจ 

 
การประมาณการขอ้สมมตฐิานและการใชดุ้ลยพนิิจ ไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพืน้ฐานของประสบการณ์ 
ในอดตีและปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชือ่วา่มเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนัน้ 
 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงนิและตราสารอนุพนัธ์ 
 
มูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิ ซึ่งไม่มกีารซื้อขายในตลาดซื้อขายคล่องวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่า 
กลุ่มกจิการใชดุ้ลยพนิิจในการเลอืกวธิกีารและตัง้ขอ้สมมตฐิานซึ่งส่วนใหญ่อา้งองิจากสถานะของตลาดทีม่อียู่ ณ วนัสิน้รอบ
ระยะเวลารายงาน 
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บริษััท ดัับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั�น จํากัดั (มหาชน) 
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

40 

การด้อยค่าของค่าความนิยม 
 
มลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดพจิารณาจากการคาํนวณมลูค่ายุตธิรรมหกัดว้ยตน้ทุนในการ
จาํหน่าย การคาํนวณนี้ใชป้ระมาณการกระแสเงนิสดซึง่อา้งองิจากงบประมาณทางการเงนิครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึง่ไดร้บั
อนุมตัจิากผูบ้รหิาร 
 
กระแสเงนิสดหลงัจากปีที ่5 ใชป้ระมาณการของอตัราการเตบิโตดงักล่าวตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 17 อตัราการ
เตบิโตดงักล่าวสอดคล้องกบัการคาดการณ์อตัราการเตบิโตที่รวมอยู่ในรายงานของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอุตสาหกรรม 
ของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดนัน้ดาํเนินงานอยู ่
 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานเมือ่เกษียณอายุ 
 
มลูค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุขึน้อยู่กบัขอ้สมมตฐิานหลายขอ้ ขอ้สมมตฐิานทีใ่ชแ้ละผลกระทบ
จากการเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิานไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 23 
 
การกําหนดอายุสัญญาเช่า 
 
กลุ่มกจิการพจิารณาขอ้เทจ็จรงิและสภาพแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดทีท่าํใหเ้กดิสิง่จงูใจทางเศรษฐกจิสาํหรบัผูเ้ช่า ในการใช้
สทิธขิยายอายุสญัญาเช่าหรอืไม่ใชส้ทิธใินการยกเลกิสญัญาเช่าเพื่อกําหนดอายุสญัญาเช่า กลุ่มกจิการพจิารณาการกําหนด
อายสุญัญาเชา่กต็่อเมือ่สญัญาเชา่นัน้มคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลทีร่ะยะเวลาการเชา่จะถูกขยายหรอืถูกยกเลกิ  
 
สาํหรบัการเชา่อสงัหารมิทรพัย ์ปัจจยัหลกัทีเ่กีย่วขอ้งมากทีส่ดุคอืระยะสญัญาเชา่ในอดตี คา่ใชจ้่าย และสภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ชา่ 
 
สทิธขิยายอายุสญัญาเช่าส่วนใหญ่ในสญัญาเช่าอาคารสํานักงานและยานพาหนะไม่ได้ถูกรวมอยู่ในหน้ีสนิตามสญัญาเช่า 
เนื่องจากกลุ่มกจิการพจิารณา ก) สภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ชา่ และหรอื ข) การเปลีย่นแทนสนิทรพัยจ์ะไมก่่อใหเ้กดิตน้ทุนอย่าง
มสีาระสาํคญั 
 
อายุสญัญาเช่าจะถูกประเมนิใหม่เมื่อกลุ่มกจิการใช ้ )หรอืไม่ใช้(  สทิธหิรอืกลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัในการใช ้ )หรอืไม่ใชส้ทิธิ(
การประเมนิความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกดิขึน้เมื่อเกดิเหตุการณ์ทีม่นีัยสาํคญัหรอืการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดล้อม 

ต่อการประเมนิอายสุญัญาเชา่และอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของทีม่นียัสาํคญั ซึง่มผีลกระทบ กลุ่มกจิการ 
 
การกําหนดอัตราการคิดลดของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 
กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบีย้การกูย้มืสว่นเพิม่ของผูเ้ชา่ดงันี้ 
 
 ใช้ขอ้มูลที่การจดัหาเงนิทุนจากบุคคลที่สามของแต่ละกจิการที่เป็นผู้เช่าและปรบัปรุงขอ้มูลที่ได้รบัให้สะท้อนกบัการ

เปลีย่นแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ชา่หากเป็นไปได ้
 ปรบัปรุงสญัญาเชา่โดยเฉพาะเจาะจง เชน่ อายสุญัญาเชา่ ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 
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41 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 
 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิอา้งองิจากสมมตฐิานทีเ่กีย่วกบัความเสีย่งในการผดินดัชาํระหนี้และอตัรา
การขาดทุนที่คาดว่าจะเกิด กลุ่มกิจการใช้ดุลยพนิิจในการประเมนิขอ้สมมติฐานเหล่านี้ และพจิารณาเลอืกปัจจยัที่ส่งผล 
ต่อการคํานวณการดอ้ยค่าบนพืน้ฐานของขอ้มูลในอดตีของกลุ่มกจิการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้การ
คาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 
การด้อยค่าของเงนิลงทุนในบริษทัร่วม 
 
กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมเมื่อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์บ่งชีว้่าราคาตามบญัชอีาจสงูกว่า
มูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืซึง่คํานวณดว้ยวธิมีลูค่ายุตธิรรมหกัดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย ซึ่งตอ้งอาศยัดุลยพนิิจทีส่าํคญัของ
ผูบ้รหิารในการประมาณการผลการดําเนินงานในอนาคต ประมาณการกระแสเงนิสด รวมถงึการใชอ้ตัราคดิลดทีเ่หมาะสม 
ในการคดิลดกระแสเงนิสด 
 
ขอ้สมมตฐิานทีส่าํคญัทีใ่ชใ้นการคาํนวณมลูค่ายุตธิรรมหกัดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย ประกอบดว้ยประมาณการราคาขายน้ํา
ต่อลกูบาศกเ์มตร ประมาณการปรมิาณการจาํหน่าย คา่ใชจ้่ายในการดาํเนินงาน โครงสรา้งเงนิทุน อตัราการเตบิโต และอตัรา
คดิลดทีส่ะทอ้นความเสีย่งของธุรกจิน้ําและประเทศทีล่งทุน 
 
7 ข้อมลูจาํแนกตามส่วนงาน 

 
คณะกรรมการกําหนดกลยุทธ์ของกลุ่มกิจการซึ่งประกอบไปด้วยคณะกรรมการบริหารของกลุ่มกิจการ ได้พิจารณา 
ผลประกอบการของกลุ่มกจิการตามกลุ่มของผลติภณัฑแ์ละบรกิาร และเขตภมูศิาสตรจ์าํนวน 7 สว่นงานทีร่ายงาน 
 
คณะกรรมการกําหนดกลยุทธว์ดัผลการดําเนินงานของแต่ละส่วนงานโดยพจิารณาจากรายไดแ้ละกําไรขัน้ตน้ อย่างไรกต็าม
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิบางสว่นจะไมถู่กจดัสรรไปยงัสว่นงานดาํเนินงาน เพราะกลุ่มกจิการบรหิารจดัการในภาพรวม 
 
กลุ่มกจิการมรีายไดจ้ากลูกคา้ 1 ราย (พ.ศ. 2565 : 2 ราย) ของส่วนงานธุรกจิอสงัหารมิทรพัยใ์นประเทศ จาํนวน 2,726.78 ลา้นบาท 
(พ.ศ. 2565 : 1,868.97 และ 1,520.92 ลา้นบาท) ทีม่มีลูคา่รายไดต้ัง้แต่รอ้ยละ 10 ของรายไดข้องกลุ่มกจิการ 
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252 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษััท ดัับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั�น จํากัดั (มหาชน) 
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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8 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงนิสดในมอื 1,982,376 5,150,899 595,739 573,926 
เงนิฝากธนาคารระยะสัน้ 6,447,910,990 7,142,926,429 1,010,683,209 2,157,512,088 
รวม 6,449,893,366 7,148,077,328 1,011,278,948 2,158,086,014 
 
เงนิฝากธนาคารมอีตัราดอกเบีย้ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     
เงนิฝากธนาคารระยะสัน้ 0.15 - 0.60 0.05 - 0.40 0.15 - 0.60 0.05 - 0.40 
 
9 เงินฝากธนาคารที่ม ีขอ้จาํกดัในการเบิกถอน 

 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   
สนิทรพัยห์มนุเวยีน   
บญัชดีแูลผลประโยชน์ของคูส่ญัญา 71,584,862 - 
 71,584,862 - 
 
ในระหวา่งปี พ.ศ. 2566 บรษิทัยอ่ยทางออ้มแห่งหนึ่งเขา้ทาํสญัญาดแูลผลประโยชน์ซึง่เป็นสญัญา 3 ฝ่ายระหวา่งบรษิทัย่อยทางออ้ม 
คู่สญัญาและผูดู้แลผลประโยชน์ โดยบรษิทัย่อยทางอ้อมจะไม่สามารถถอนเงนิจํานวน 71.58 ล้านบาท (เทยีบเท่า 50,969 
ลา้นเวยีดนามดอง) ไดห้ากยงัไมไ่ดป้ฏบิตัติามสญัญาทีต่กลงกนัไวภ้ายในวนัที ่30 กนัยายน พ.ศ. 2567 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษััท ดัับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั�น จํากัดั (มหาชน) 
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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10 ลกูหนี้การค้าและลกูหน้ีอื่น 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 

    

ลกูหนี้การคา้ 316,459,969 247,201,146 9,293,059 3,439,142 
ลกูหนี้การคา้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
   (หมายเหตุ 31) 48,547,872 26,542,341 9,377,055 2,244,766 
หกั  คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติ (4,594,188) (7,371,202) (308,984) (11,282) 
ลกูหนี้การคา้ - สทุธ ิ 360,413,653 266,372,285 18,361,130 5,672,626 
ลกูหนี้อื่นกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 31) 44,449,495 13,558,368 358,958,961 335,242,551 
คา่ใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 72,255,397 64,170,206 12,498,693 10,949,188 
รายไดค้า้งรบั 179,871,118 188,050,702 4,110,011 97,529 
อื่นๆ 28,971,963 27,053,312 6,115,362 402,467 
รวม 685,961,626 559,204,873 400,044,157 352,364,361 
 
ลกัษณะของลกูหนี้การคา้เป็นสนิทรพัยห์มนุเวยีน มลูคา่ยตุธิรรมจงึใกลเ้คยีงกบัมลูคา่ตามบญัช ี
 
การด้อยค่าของลูกหน้ีการค้า 
 
คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติของลกูหนี้การคา้ มรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ลกูหนี้การค้า

และลกูหนี้
กิจการที่

เกี่ยวข้องกนั 

ค่าเผือ่ 
ผลขาดทุน 
ด้านเครดิต 

ลกูหนี้การค้า
และลกูหนี้
กิจการที่

เกี่ยวข้องกนั 

ค่าเผือ่ 
ผลขาดทุน 
ด้านเครดิต 

 บาท บาท บาท บาท 
     

ยงัไมถ่งึกาํหนดชาํระ 257,164,438 (192,900) 237,684,470 (498,083) 
เกนิกาํหนดชาํระ     

ไมเ่กนิ 3 เดอืน 100,138,963 (1,016,988) 29,026,346 (1,075,181) 
3 - 6 เดอืน 3,301,340 (396,741) 2,547,693 (1,421,885) 
6 - 12 เดอืน 1,660,262 (244,720) 895,193 (830,137) 
เกนิกวา่ 12 เดอืน 2,742,838 (2,742,839) 3,589,785 (3,545,916) 

รวม 365,007,841 (4,594,188) 273,743,487 (7,371,202) 
  

254 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษััท ดัับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั�น จํากัดั (มหาชน) 
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ลกูหนี้การค้า

และลกูหนี้
กิจการที่

เกี่ยวข้องกนั 

ค่าเผือ่ 
ผลขาดทุน 
ด้านเครดิต 

ลกูหนี้การค้า
และลกูหนี้
กิจการที่

เกี่ยวข้องกนั 

ค่าเผือ่ 
ผลขาดทุน 
ด้านเครดิต 

 บาท บาท บาท บาท 
     
ยงัไมถ่งึกาํหนดชาํระ 10,866,316 (39,297) 5,461,040 (6,529) 
เกนิกาํหนดชาํระ     

ไมเ่กนิ 3 เดอืน 3,914,705 (127,609) 222,868 (4,753) 
3 - 6 เดอืน 2,439,305 (99,437) - - 
6 - 12 เดอืน 1,449,788 (42,641) - - 

รวม 18,670,114 (308,984) 5,683,908 (11,282) 
 
รายการกระทบยอดคา่เผือ่ผลขาดทุนสาํหรบัลกูหนี้ มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ยอดตน้ปี 7,371,202 14,201,572 11,282 1,453,230 
รบัรูค้า่เผือ่ (กลบัรายการ) ผลขาดทุนใน 
กาํไรหรอืขาดทุน (2,777,014) (6,830,370) 297,702 (1,441,948) 
ยอดสิน้ปี 4,594,188 7,371,202 308,984 11,282 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษััท ดัับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั�น จํากัดั (มหาชน) 
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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11 สินทรพัยท์างการเงินและหนี้สินทางการเงิน 
 
กลุ่มกจิการและบรษิทัมเีครือ่งมอืทางการเงนิ ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สินทรพัย ์     
สินทรพัยห์มุนเวียน     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย     

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 6,449,893,366 7,148,077,328 1,011,278,948 2,158,086,014 
เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จาํกดัในการเบกิถอน 71,584,862 - - - 
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 602,626,484 489,577,004 381,967,714 341,415,173 
เงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 225,441,537 267,600,000 9,523,020,000 7,291,850,000 
เงนิฝากประจาํ 56,143,136 20,851,865 - - 

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ     
    สญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศ 8,696,918 - - - 
สินทรพัยไ์ม ่หมนุเวียน     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม 
  ผา่นกาํไรขาดทุน     
    เงนิลงทนุในตราสารทนุทีไ่มอ่ยูใ่นความตอ้งการของตลาด 518,655,613 730,099,695 - - 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม 
ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น     
เงนิลงทุนในกองทรสัตเ์พือ่การลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์ 6,344,350,011 6,524,880,934 5,560,594,227 5,463,315,571 
เงนิลงทุนในตราสารทุน 208,500,000 - - - 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย     
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 238,855,386 247,050,552 - - 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 141,368,364 133,026,584 24,993,124 19,425,117 
เงนิมดัจาํจ่าย 25,572,546 52,277,685 - - 
เงนิคํ้าประกนั 6,411,394 6,749,428 - - 

 
  

256 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษััท ดัับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั�น จํากัดั (มหาชน) 
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
หนี้สิน     
หนี้สินหมุนเวียน     
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย     

เงนิกูร้ะยะสัน้ 3,444,562,552 1,599,904,548 1,794,630,936 - 
เงนิกูร้ะยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 878,000,000 743,500,000 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 1,546,393,517 995,071,803 107,914,492 37,684,034 
เงนิกูร้ะยะยาวทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 769,839,554 3,148,653,011 170,000,000 1,470,000,000 
หุน้กูท้ีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 6,498,190,367 8,364,653,757 4,449,016,912 5,575,465,995 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่สว่นทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 19,211,017 22,535,835 2,236,470 3,684,711 

หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ     
    สญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศ - 8,242,323 - - 
     
หนี้สินไม่หมุนเวียน     
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย     

เงนิกูร้ะยะยาว 3,077,207,185 2,749,589,078 960,000,000 1,130,000,000 
หุน้กู ้ 27,329,389,163 24,328,728,282 16,768,102,307 15,217,999,914 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 150,598,816 357,853,314 6,407,131 101,223,508 
เงนิมดัจาํจากสญัญาเชา่ระยะยาว 212,779,996 154,517,629 21,542,030 23,960,960 

 
เนื่องจากสนิทรพัย์และหนี้สนิทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่ายส่วนที่หมุนเวยีนมรีะยะเวลาที่สัน้ มูลค่า 
ตามบัญชีจึงมีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม สําหรบัหนี้สินทางการเงินส่วนที่ไม่หมุนเวียน มูลค่ายุติธรรมแสดงใน 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
มลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในกองทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์อา้งองิจากราคาเสนอซื้อล่าสุดจากตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย หรอืมูลค่าสุทธทิางบญัช ี(NAV) ทีเ่ผยแพร่โดยบรษิทับรหิารจดัการ มูลค่ายุตธิรรมนี้ถูกจดัอยู่ในระดบั 1 
ของลาํดบัชัน้มลูคา่ยตุธิรรม 
 
มลูคา่ยตุธิรรมของสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าคาํนวณโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่นล่วงหน้าทีก่าํหนดไวใ้นตลาดทีม่ี
การซือ้ขายคล่อง มลูคา่ยตุธิรรมนี้ถูกจดัอยูใ่นระดบั 2 ของลาํดบัชัน้มลูคา่ยตุธิรรม 
 
มลูคา่ยตุธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนทีไ่มอ่ยูใ่นความตอ้งการของตลาดถูกจดัอยูใ่นระดบั 3 ของลาํดบัชัน้มลูคา่ยตุธิรรม 
 
ผูบ้รหิารและคณะทาํงานประเมนิมลูคา่ยตุธิรรมจะหารอืเกีย่วกบักระบวนการประเมนิมลูคา่รายไตรมาส 
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มลูคา่ยตุธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนทีไ่มอ่ยูใ่นความตอ้งการของตลาดคาํนวณโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูคา่ดงันี้ 
 

1) วธิวีเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบอตัราส่วนราคาตลาด โดยอา้งองิจากมลูค่าสุทธขิองกจิการของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์
ซึง่กลุ่มกจิการพจิารณาวา่มสีถานะทางการเงนิทีเ่ทยีบเคยีงไดก้บัคูส่ญัญาทีเ่ป็นผูอ้อก 

2) วธิกีระแสเงนิสดคดิลดซึง่อา้งองิจากงบประมาณทางการเงนิครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึง่ไดร้บัอนุมตัจิากผูบ้รหิาร 
 

มลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีไ่ม่อยู่ในความตอ้งการของตลาดคาํนวณโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าตามวธิี
วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบอตัราสว่นราคาตลาด โดยอา้งองิจากรายไดแ้ละมลูคา่สนิคา้รวมของกจิการทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 

ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มลูเชงิปรมิาณเกีย่วกบัขอ้มลูทีไ่มส่ามารถสงัเกตไดท้ีม่สีาระสาํคญัซึง่ใชใ้นการวดัมลูค่ายุตธิรรมระดบั 3 
และความสมัพนัธข์องขอ้มลูทีไ่มส่ามารถสงัเกตไดก้บัมลูคา่ยตุธิรรม 
 

 งบการเงินรวม 
   การเปลี่ยนแปลงมลูค่ายตุิธรรม 
 ช่วงของข้อมลู การเปลี่ยนแปลง ข้อมลูเพ่ิมขึ้น ข้อมลูลดลง 
     

กาํไรจากการดาํเนินงานทีป่รบัปรุงแลว้ 13 - 83 ลา้นบาท รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.70 ลดลงรอ้ยละ 0.70 
อตัราสว่นลดการขาดสภาพคล่อง รอ้ยละ 15 รอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 0.31 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.31 
อตัราสว่นลดทีป่รบัคา่ความเสีย่ง รอ้ยละ 4 - 20 รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.85 ลดลงรอ้ยละ 0.19 
รายไดแ้ละมลูคา่สนิคา้รวมอา้งองิ 1.5 - 2.0 เท่า รอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 2.94 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.56 
 

กลุ่มกจิการไมม่รีายการโอนระหวา่งลาํดบัชัน้มลูคา่ยตุธิรรมในระหวา่งปี 
 

รายการทีรั่บรู้ในกําไรหรือขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

รบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน     
สญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 16,939,241 (8,242,323) - - 
กาํไรจากมลูคา่ยตุธิรรมของ 
เงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดัมลูคา่ดว้ย 
FVPL 69,303,905 269,263,977 - - 

เงนิปันผลรบัจากเงนิลงทุนในตราสารทุน 
ทีว่ดัมลูคา่ดว้ย FVOCI ในรายไดอ้ื่น 474,544,916 453,983,761 398,694,067 368,995,462 

รบัรูใ้นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น     
ขาดทุนจากมลูคา่ยตุธิรรมของ 
เงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดัมลูคา่ 
ดว้ย FVOCI (485,125,484) (1,156,603,925) (184,815,904) (959,016,914) 
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12 ต้นทุนการพฒันาอสงัหาริมทรพัย  ์
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ยอดตน้ปี 10,690,397,997 12,635,489,347 - - 
เพิม่ขึน้ 3,705,398,104 1,582,857,897 675,132 - 
โอนไปอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน  
   (หมายเหตุ 15) (67,977,652) (145,064,493) - - 
โอนไปทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์  
   (หมายเหตุ 16) (5,223,796) (41,424,869) - - 
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่ 
   งบการเงนิ (56,682,894) 2,762,014 - - 
รบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่าย (3,503,565,551) (3,344,221,899) (675,132) - 
รบัโอนจากเงนิจ่ายล่วงหน้า  
   (รวมอยูใ่นสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น) 

 
548,138,627 

 
- 

 
- 

 
- 

ยอดสิน้ปี 11,310,484,835 10,690,397,997 - - 
 
กลุ่มกจิการไดโ้อนตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัยไ์ปอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนและทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ เนื่องจาก
มกีารเปลีย่นแปลงการใชง้าน 
 
ตน้ทุนการกูย้มืทีไ่ดบ้นัทกึเป็นตน้ทุนของสนิทรพัยใ์นระหวา่งปีและอยูใ่นรายการเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย ์มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ตน้ทุนการกูย้มื 22,266,190 83,225,283 - - 
อตัราการตัง้ขึน้เป็นทุน รอ้ยละ 2.97 รอ้ยละ 2.30 - - 
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13 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและส่วนได้เสียในการร่วมค้า 
 
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและสว่นไดเ้สยีในการร่วมคา้ทีม่สีาระสาํคญัต่อกลุ่มกจิการแสดงดงัต่อไปนี้ 
 

ชื่อบริษทั ประเทศ ลกัษณะธรุกิจ 

สดัส่วนของ 
ส่วนได้เสียทางอ้อม 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินลงทุนตามวิธ ีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตามวิธ ีราคาทุน 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
ร้อยละ ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

         

บรษิทัรว่มทีม่สีาระสาํคญั:         
บรษิทั เกค็โค-่วนั จาํกดั ไทย ผลติและ 

จาํหน่ายไฟฟ้า 
25 25 7,296 6,808 - - 

Duong River Surface  
   Water Plant Joint  
   Stock Company 

เวยีดนาม ธุรกจิผลติและ
จาํหน่ายน้ําประปา 

24 24 2,079 2,174 - - 

บรษิทัรว่มทีไ่มม่สีาระสาํคญั    5,274 5,157 - - 
รวม     14,649 14,139 - - 
         

การรว่มคา้:         
การรว่มคา้ทีไ่มม่สีาระสาํคญั    4,982 2,289 610 744 
รวม     4,982 2,289 610 744 

 
กลุ่มกิจการมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการคํ้าประกันเงินกู้ยืมของบริษัทร่วม โดยใช้หุ้นสามัญของบริษัทร่วมนั ้นๆ  
เป็นหลกัทรพัย์คํ้าประกนัรวมถงึ การคํ้าประกนัวงเงนิหนังสอืคํ้าประกนัจากธนาคารของบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ โดยบรษิทั
ยอ่ยทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัรว่มและการรว่มคา้นัน้ๆ 
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13.1 ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุปสําหรับบริษทัร่วม 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงขอ้มูลทางการเงนิแบบสรุปสําหรบับรษิัทร่วมที่มสีาระสําคญัต่อกลุ่มกิจการ ขอ้มูลทางการเงนิ 
ทีเ่ปิดเผยเป็นจาํนวนทีแ่สดงอยูใ่นงบการเงนิของบรษิทัร่วม ซึง่ไดป้รบัปรุงดว้ยรายการปรบัปรุงทีจ่าํเป็นสาํหรบัการปฏบิตัิ
ตามวธิสี่วนไดเ้สยี รวมถงึการปรบัปรุงมูลค่ายุตธิรรมและการปรบัปรุงเกีย่วกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชขีอง
กลุ่มกจิการและบรษิทัรว่ม 
 

 
บริษทั เกค็โค่-วนั จาํกดั 

Duong River Surface Water 
Plant Joint Stock Company 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ผลการดําเนินงานโดยสรุป     
รายได ้ 6,464,762,304 15,870,843,327 1,138,890,344 482,073,058 
     

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได ้ 1,621,081,099 (97,392,211) (30,115,156) (594,593,177) 
(คา่ใชจ้่าย) ผลประโยชน์ภาษเีงนิได ้ (261,862,342) 88,064,175 5,761,967 5,913,624 
กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบัปี 1,359,218,757 (9,328,036) (24,353,188) (588,679,553) 
     

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื่น (8,953,699) 614,114,966 (256,824,113) (21,252,828) 
     

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม 1,350,265,058 604,786,930 (281,177,301) (609,932,381) 
     

     
งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรุป     
สนิทรพัยห์มนุเวยีน 9,640,944,891 10,002,633,421 454,877,747 242,236,511 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 30,869,163,525 30,620,557,102 9,920,265,165 10,718,501,147 
หนี้สนิหมนุเวยีน (1,492,367,279) (5,113,461,865) (248,743,443) (804,368,374) 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีน (18,172,192,690) (16,057,014,547) (6,305,465,708) (6,150,565,665) 
สนิทรพัยส์ทุธ ิ 20,845,548,447 19,452,714,111 3,820,933,761 4,005,803,619 
     

สดัส่วนของกลุ่มกจิการในบรษิทัรว่ม รอ้ยละ 35 รอ้ยละ 35 รอ้ยละ 34 รอ้ยละ 34 
สว่นไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในบรษิทัรว่ม 7,295,636,994 6,808,144,979 1,299,117,479 1,361,973,230 
คา่ความนิยม - - 779,763,824 812,508,355 
มลูคา่ตามบญัชขีองบรษิทัรว่ม 7,295,636,994 6,808,144,979 2,078,881,303 2,174,481,585 
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13.2 บริษทัร่วมและการร่วมค้าแต่ละรายทีไ่ม่มีสาระสําคัญ 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงมลูค่าตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีรวมของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ทีไ่ม่มสีาระสาํคญั
ทัง้หมดซึง่ถูกบนัทกึโดยใชว้ธิสีว่นไดเ้สยี 
 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   
มลูค่าตามบญัชีโดยรวมของบริษทัร่วมแต่ละรายที่ไม ่ม ีสาระสาํคญั 5,274,317,751 5,156,411,893 
ส่วนแบง่ของกล ุ่มกิจการในบริษทัร่วม:   
กาํไรสาํหรบัปี 859,533,659 331,143,196 
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 18,764,052 503,615,664 
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 878,297,711 834,758,860 
   
มลูค่าตามบญัชีโดยรวมของการร่วมค้าแต่ละรายที่ไม ่ม ีสาระสาํคญั 4,981,825,192 2,289,441,201 
ส่วนแบง่ของกล ุ่มกิจการในการร่วมค้า:   
กาํไรสาํหรบัปี 170,511,914 457,551,623 
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (2,073,175) 7,458,793 
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 168,438,739 465,010,416 

 
13.3 การด้อยค่าของเงนิลงทุนในบริษทัร่วมทีบ่ริษทัถอืหุ้นทางอ้อม 

 
ในระหว่างปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ผูบ้รหิารประเมนิว่ามขีอ้บ่งชีก้ารดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม
แหง่หนึ่ง เนื่องจากบรษิทัรว่มดงักล่าวมผีลขาดทุนสะสมจากการดาํเนินงาน และมลูคา่ตามบญัชขีองเงนิลงทุนทีบ่นัทกึ
ดว้ยวธิรีาคาทุน ในงบการเงนิของบรษิทัย่อยสงูกว่ามลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ุทธติามสดัส่วนการลงทุนของกลุ่ม
กิจการซึ่งรวมถึงค่าความนิยม ดงันัน้ผู้บรหิารจงึทดสอบการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบรษิัทร่วมโดยคํานวณมูลค่า 
ทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืดว้ยวธิมีูลค่ายุตธิรรมหกัด้วยต้นทุนในการจําหน่าย ซึ่งวดัมูลค่าโดยการคดิลดกระแสเงนิสดใน
อนาคตที่คาดว่าจะได้รบัจากการดําเนินงานต่อเนื่อง ในการประเมนิมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืต้องอาศยัดุลยพนิิจ 
ทีส่าํคญัของผูบ้รหิารในการกําหนดขอ้สมมตฐิานต่างๆ ในการคดิลดประมาณการกระแสเงนิสด ขอ้สมมตฐิานทีส่าํคญั
ที่ใช้ในการคํานวณ คอื อตัราการเติบโตที่ร้อยละ 5.63 ต่อปี และอตัราคดิลดที่สะท้อนความเสี่ยงของธุรกจิน้ําและ
ประเทศทีล่งทุนรอ้ยละ 6.28 ต่อปี หากมกีารเพิม่ของอตัราคดิลดอกีรอ้ยละ 1 ต่อปีกย็งัคงไม่ทําใหมู้ลค่าทีค่าดว่าจะ
ไดร้บัคนืตํ่ากวา่ราคาตามบญัช ี 
 
จากการประเมนิการดอ้ยค่าโดยฝ่ายบรหิาร พบว่ามูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืสงูกว่ามลูค่าตามบญัช ีดงันัน้จงึไม่มกีาร 
ตัง้คา่เผือ่การดอ้ยคา่สาํหรบัเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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13.4 การเปลีย่นแปลงทีสํ่าคัญทีเ่กิดข้ึนในระหว่างปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
 

รายการเคลื่อนไหวของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมระหวา่งปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 บาท 
  
ยอดตน้ปี 14,139,038,457 
การลดทุน (31,179,372) 
สว่นแบ่งกาํไร 1,324,998,544 
สว่นแบ่งกาํไรเบด็เสรจ็อื่น 15,630,257 
เงนิปันผล (712,331,640) 
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่งบการเงนิ (87,320,198) 
ยอดสิน้ปี 14,648,836,048 

 
บริษทัร่วมทีบ่ริษทัถือหุ้นทางอ้อม 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2566 บรษิัทร่วมทางอ้อมแห่งหนึ่งได้ลดทุนจดทะเบยีนทัง้หมด 3 ครัง้ จาก 9.306 บาทต่อหุ้น  
เป็น 9.017 บาทต่อหุน้ โดยลดทุนทัง้หมดรวม 31.18 ลา้นบาท  
 
รายการเคลื่อนไหวของสว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ระหวา่งปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 มดีงัต่อไปนี้ 
 
  

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
 บาท บาท 
   
ยอดตน้ปี 2,289,441,201 744,351,000 
การลดทุน (134,592,700) (134,592,700) 
การเพิม่ขึน้ 2,805,199,917 - 
สว่นแบ่งกาํไร 170,511,914 - 
สว่นแบ่งกาํไรเบด็เสรจ็อื่น 811,577 - 
ตดัรายการระหวา่งกนั (14,421,500) - 
เงนิปันผล (80,344,109) - 
การดอ้ยคา่ (51,896,356) - 
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่งบการเงนิ (2,884,752) - 
ยอดสิน้ปี 4,981,825,192 609,758,300 
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การร่วมค้าทีบ่ริษทัถือหุ้นทางตรง 
 
บริษทั ดับบลิวเอชเอ เคพเีอ็น อะไลแอนซ์ จํากัด 
 
เมื่อวนัที่ 2 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2566 ที่ประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2566 ของบริษัท ดับบลิวเอชเอ เคพีเอ็น  
อะไลแอนซ ์จาํกดั มมีตอินุมตัใิหล้ดทุนจดทะเบยีนโดยการลดหุน้สามญัจาํนวน 1,245,000 หุน้ ซึง่มมีลูคา่หุน้ละ 100 บาท 
โดยบรษิทัได้รบัเงนิจากการลดทุนของส่วนได้เสยีในการร่วมคา้จํานวน 80.89 ล้านบาท ทัง้นี้การลดทุนดงักล่าวไม่
กระทบกบัสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทั  
 
บริษทั เซ็นทรัล ดับบลิวเอชเอ อะไลแอนซ์ จํากัด 
 
เมื่อวนัที ่5 มกราคม พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2566 ของบรษิทั เซน็ทรลั ดบับลวิเอชเอ อะไลแอนซ์ 
จํากัด มีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนโดยการลดหุ้นสามญัจํานวน 1,074,000 หุ้น ซึ่งมีมูลค่าหุ้นละ 100 บาท  
โดยบรษิทัได้รบัเงนิจากการลดทุนของส่วนได้เสยีในการร่วมคา้จํานวน 53.70 ล้านบาท ทัง้นี้การลดทุนดงักล่าวไม่
กระทบกบัสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทั  
 
การร่วมค้าทีบ่ริษทัถือหุ้นทางอ้อม 
 
บริษทั มัง่มี อีคอมเมิร์ช จํากัด 
 
มื่อวนัที่ 7 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการได้ทําสญัญาซื้อขายหุ้นใน บรษิทั มัง่ม ีอคีอมเมริ์ช จํากดั โดยมกีาร
ชําระค่าหุน้เพิม่จํานวน 32.50 ล้านบาท ส่งผลให้สดัส่วนการถอืหุ้นเปลี่ยนเป็นร้อยละ 29.87 ของทุนจดทะเบยีนใน
ระหวา่งปีเนื่องจากมขีอ้บ่งชีก้ารดอ้ยคา่ ผูบ้รหิารจงึทดสอบการดอ้ยคา่ของสว่นไดเ้สยีในการร่วมคา้และรบัรูค้า่เผือ่การ
ดอ้ยคา่ของสว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้จาํนวน 51.90 ลา้นบาท ในกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 
บริษทั ดับบลิวเอชเอ เคดับบลิว โฟร์ จํากัด 
 
เมื่อวนัที ่14 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการไดร้่วมลงทุนเป็นจํานวนเงนิ 2.49 ลา้นบาท ในบรษิทั ดบับลวิเอชเอ  
เคดบับลิว โฟร์ จํากดั โดยมสีดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 49.99 ของทุนจดทะเบียน กลุ่มกิจการชําระค่าหุ้นของบริษัท
ดงักล่าวแลว้ 
 
บริษทั ดับบลิวเอชเอ เคดับบลิว ทีทีเอ จํากัด 
 
เมื่อวนัที ่21 มนีาคม และ วนัที ่30 มนีาคม พ.ศ. 2566 บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เคดบับลวิ อลัไลแอนซ์ จํากดั ซึ่งเป็น
กจิการร่วมคา้ของกลุ่มกจิการ ไดร้่วมลงทุนเป็นจาํนวนเงนิ 10.20 ลา้นบาท ในบรษิทั ดบับลวิเอชเอ เคดบับลวิ ททีเีอ 
จาํกดั โดยมสีดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 51.00 ของทุนจดทะเบยีน กลุ่มกจิการชาํระคา่หุน้ของบรษิทัดงักล่าวแลว้ 
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บริษทั ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล เอสเตท ระยอง จํากัด 
 
เมือ่วนัที ่31 มกราคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการไดจ้่ายชาํระเงนิลงทุนเพิม่ในบรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล เอสเตท 
ระยอง จาํกดั เป็นจาํนวนเงนิ 54.00 ลา้นบาท ทัง้นี้การชาํระเงนิลงทุนเพิม่ดงักล่าวไมก่ระทบกบัสดัส่วนการถอืหุน้ของ
กลุ่มกจิการ 
 
บริษทั ดับบลิวเอชเอ ทสั จํากัด 
 
เมือ่วนัที ่11 มกราคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการไดจ้่ายชาํระเงนิลงทุนเพิม่ในบรษิทั ดบับลวิเอชเอ ทสั จาํกดั เป็นจาํนวน
เงนิ 5.10 ลา้นบาท ทัง้นี้การชาํระเงนิลงทุนเพิม่ดงักล่าวไมก่ระทบกบัสดัสว่นการถอืหุน้ของกลุ่มกจิการ 
 
บริษทั รีเนกซ์ เทคโนโลยี จํากัด 
 
เมื่อวนัที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการได้ทําสญัญาร่วมทุนเพื่อจดัตัง้บรษิัท รเีนกซ์ เทคโนโลย ีจํากดั โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อดําเนินการประกอบธุรกจิพฒันาและใหบ้รกิารแพลตฟอรม์สาํหรบัการซื้อขายพลงังานไฟฟ้าโดยตรง
ระหว่างผูผ้ลติและผูใ้ช้ไฟฟ้า ในระหว่างปีกลุ่มกจิการได้จ่ายชําระเงนิลงทุนเป็นจํานวนเงนิทัง้สิ้น 63 ล้านบาท โดยมี
สดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 33.33 ของทุนจดทะเบยีน 
 
บริษทั ดับบลิวเอชเอยูพ ีเอเซยี รีเคลมเมชัน่ วอเตอร์ จํากัด 
 
เมื่อวนัที ่19 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการไดจ้่ายชําระเงนิลงทุนเพิม่ในบรษิทั ดบับลวิเอชเอยูพ ีเอเซยี รเีคลมเมชัน่ 
วอเตอร ์จาํกดั เป็นจาํนวนเงนิ 8.09 ลา้นบาท ทัง้นี้การชาํระเงนิลงทุนเพิม่ดงักล่าวไมก่ระทบกบัสดัสว่นการถอืหุน้ของ
กลุ่มกจิการ 
 
บริษทั จีซ ีโลจิสติกส์ โซลูชัน่ส์ จํากัด 
 
เมื่อวนัที่ 20 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิัท ดบับลิวเอชเอ เวนเจอร์ โฮลดิ้ง จํากดั ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทได้บรรลุ
ขอ้ตกลงในการเขา้ลงทุนโดยการเขา้ซื้อหุน้สามญัในบรษิทั จซี ีโลจสิตกิส ์โซลูชัน่ส ์จํากดั ซึ่งประกอบธุรกจิเกี่ยวกบัการ
ขนส่ง การบรหิารคลงัสนิค้า และการบรรจุเมด็พลาสติก ในสดัส่วนร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียนและเรยีกชําระแล้ว  
คดิเป็นมลูค่าการลงทุนจาํนวน 2,640 ลา้นบาท โดยบรษิทัย่อยดงักล่าวไดจ้่ายชาํระเงนิค่าหุน้บางส่วนแลว้เป็นจาํนวน 
2,500 ลา้นบาท ใหก้บั บรษิทั พทีทีโีกลบอล เคมคิอล จาํกดั (มหาชน) แลว้ในวนัเดยีวกนั 
 
รายละเอยีดของสิง่ตอบแทนทีจ่่ายซือ้ธุรกจิ ณ วนัทีซ่ือ้ มดีงัต่อไปนี้ 
 
 ล้านบาท 
  

เงนิสด 2,500 
สิง่ตอบแทนทีจ่ะจ่ายในอนาคต 140 
รวมสิง่ตอบแทนทีจ่่าย 2,640 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษััท ดัับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั�น จํากัดั (มหาชน) 
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

59 

รายละเอยีดของประมาณการมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธขิองการรว่มคา้ ทีไ่ดร้บั ณ วนัทีซ่ื้อ มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 ล้านบาท 
  
ประมาณการมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธทิีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้า 
   สว่นไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในการรว่มคา้ (รอ้ยละ 50) 

 
1,529 

สิง่ตอบแทนทีจ่่ายซือ้สงูกวา่ประมาณการมลูคา่ยตุธิรรมของ  
   สนิทรพัยส์ทุธทิีไ่ดม้า (แสดงรวมในเงนิลงทุนในการรว่มคา้) 1,111 
สิง่ตอบแทนทีจ่่าย 2,640 
 
กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัของสิง่ตอบแทนทีจ่ะจ่ายในอนาคตจากการซื้อธุรกจิเป็นเงนิสด โดยขึน้อยู่กบัการทีคู่่สญัญา
ไดป้ฏบิตัติามขอ้ตกลงทีไ่ดต้กลงกบักลุ่มกจิการไว ้
 
กลุ่มกิจการยงัอยู่ระหว่างการประเมนิมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์สุทธทิี่ได้มา ประมาณการมูลค่ายุตธิรรมขา้งต้น
จาํเป็นตอ้งปรบัปรุงใหถู้กตอ้งต่อไปตามมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิีไ่ดม้า โดยจะตอ้งทาํการประเมนิใหเ้สรจ็สิน้
ภายใน 12 เดอืน นบัตัง้แต่วนัทีซ่ือ้ธุรกจิ 

 
14 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 
กลุ่มกจิการมบีรษิทัย่อยซึง่รวมอยู่ในงบการเงนิรวมของกลุ่มกจิการ บรษิทัย่อยดงักล่าวมหีุน้ทุนเป็นหุน้สามญัเท่านัน้ ซึง่สดัส่วน
ของสว่นไดเ้สยีในความเป็นเจา้ของทีก่ลุ่มกจิการถอือยูเ่ท่ากบัสทิธใินการออกเสยีงในบรษิทัย่อยทีถ่อืโดยกลุ่มกจิการ 
 
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยทีม่สีาระสาํคญัต่อกลุ่มกจิการแสดงดงัต่อไปนี้ 
 

 
สถานที่หลกัใน
การประกอบ

ธรุกิจ/ประเทศที่
จดทะเบียนจดัต ัง้ 

 

ส่วนได้เสียในความ
เป็นเจ้าของที่ถือ 

โดยบริษทั 

ส่วนได้เสียในความ
เป็นเจ้าของที่ถือโดย 

กลุ่มกิจการ 

ส่วนได้เสียใน 
ความเป็นเจ้าของที่ถือ
โดยส่วนได้เสียที่ไม ่ม ี

อาํนาจควบคมุ เงินลงทุนในวิธีราคาทุน 
 ลกัษณะของ พ.ศ . 2566 พ.ศ . 2565 พ.ศ . 2566 พ.ศ . 2565 พ.ศ . 2566 พ.ศ . 2565 พ.ศ . 2566 พ.ศ . 2565 

ชื่อ ธรุกิจ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาท 
           

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล  
   ดเีวลลอปเมนท ์จาํกดั )มหาชน(  

ไทย บรหิารจดัการ 
นิคมอุตสาหกรรม 

- - 99 99 1 1 42,982 42,982 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้ ์แอนด ์ 
   พาวเวอร ์จาํกดั )มหาชน(  

ไทย จาํหน่ายและบรกิาร
สาธารณูปโภค 

- - 71 71 29 29 2,738 2,738 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษััท ดัับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั�น จํากัดั (มหาชน) 
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

60 

การเปลีย่นแปลงทีสํ่าคัญของเงนิลงทุนในบริษทัย่อยทีเ่กิดข้ึนในระหว่างปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
 
บริษทัย่อยที่บริษทัถือหุ้นทางอ้อม 
 
บริษทั ดับบลิวเอชเอ ดิจิทลั เวนเจอร์ จํากัด 
 
เมื่อวนัที ่31 มนีาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการจดัตัง้บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ดจิทิลั เวนเจอร ์จาํกดั ซึง่ถอืหุน้โดยบรษิทั ดบับลวิเอชเอ 
ดจิทิลั จํากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทางตรงของบรษิทั โดยถอืหุน้สามญัจํานวน 99,998 หุน้ หรอืคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 99.98 
กลุ่มกจิการไดจ้่ายชาํระคา่หุน้ของบรษิทัดงักล่าวแลว้ 
 
บริษทั ดับบลิวเอชเอ ฟิวเจอร์ เอ็นเนอร์ยี ่จํากัด 
 
เมื่อวนัที่ 3 มนีาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการได้จดทะเบียนจดัตัง้บรษิัท ดบับลิวเอชเอ ฟิวเจอร์ เอ็นเนอร์ยี่ จํากดั โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกจิพลงังานหมุนเวยีนและลงทุนในบรษิทัอื่น บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เอ็นเนอร์ยี ่จํากดั ซึ่งเป็น
บรษิทัยอ่ยทางออ้มของบรษิทั ไดถ้อืหุน้ในบรษิทัดงักล่าว จาํนวน 6,399,998 หุน้ คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 99.99 
 
WHAUP (SG) 4 PTE.LTD. 
 
เมื่อวนัที ่23 สงิหาคม พ.ศ. 2566 บรษิทั WHAUP (SG) 4 PTE.LTD. ไดถู้กจดัตัง้ขึน้ทีป่ระเทศสงิคโปร์เพื่อประกอบธุรกจิ
เกี่ยวกบัการลงทุนในโครงการเพิม่เติมในต่างประเทศในอนาคต โดยจดทะเบยีนหุ้นสามญัจํานวน 100,000 หุ้น หุ้นละ 1 
ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา เป็นจาํนวนเงนิ 100,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา กลุ่มกจิการถอืหุน้สามญัดงักล่าวจาํนวน 100,000 หุน้ 
ซึง่คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 100 
 
WHAUP (SG) 5 PTE.LTD. 
 
เมื่อวนัที ่23 สงิหาคม พ.ศ. 2566 บรษิทั WHAUP (SG) 5 PTE.LTD. ไดถู้กจดัตัง้ขึน้ทีป่ระเทศสงิคโปร์เพื่อประกอบธุรกจิ
เกี่ยวกบัการลงทุนในโครงการเพิม่เตมิในต่างประเทศในอนาคต โดยจดทะเบยีนหุ้นสามญัจํานวน 100,000 หุ้น หุ้นละ 1 
ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา เป็นจาํนวนเงนิ 100,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา กลุ่มกจิการถอืหุน้สามญัดงักล่าวจาํนวน 100,000 หุน้ 
ซึง่คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 100 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษััท ดัับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั�น จํากัดั (มหาชน) 
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

61 

ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุปของบริษทัย่อยทีมี่ส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอํานาจควบคุมทีมี่สาระสําคัญ 
 
รายละเอยีดดา้นล่างแสดงขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปของบรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้ ์แอนด ์พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน) และ
บรษิทัย่อย ทีม่สี่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอีํานาจควบคุมทีม่สีาระสําคญัต่อกลุ่มกจิการ จํานวนทีเ่ปิดเผยสําหรบับรษิทัย่อยแต่ละราย
แสดงดว้ยจาํนวนก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั 
 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรุป   
สนิทรพัยห์มนุเวยีน 2,039,890,015 1,324,538,017 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 27,777,215,640 26,320,854,986 
หนี้สนิหมนุเวยีน (4,342,791,366) (4,981,956,054) 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีน (11,907,591,167) (10,042,012,316) 
สนิทรพัยส์ทุธ ิ 13,566,723,122 12,621,424,633 
   

สว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอีาํนาจควบคุม 2,960,389,095 2,678,922,688 
   

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุป   
รายได ้ 2,781,647,269 2,442,968,953 
   

กาํไรสาํหรบัปี 1,631,256,402 454,142,756 
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (73,957,921) 624,855,808 
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 1,557,298,481 1,078,998,564 
   

กาํไรสาํหรบัปีส่วนทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีํานาจควบคุม 480,433,335 133,752,929 
   

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุม 461,711,031 316,256,856 
   

เงนิปันผลจ่ายใหก้บัสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุม (180,244,626) (247,836,361) 
   

งบกระแสเงนิสดโดยสรุป   
เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมดาํเนินงาน 1,394,362,936 780,545,961 
เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมลงทุน (1,353,155,799) (1,515,877,523) 
เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิ 530,385,563 540,296,825 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)สทุธิ 571,592,700 (195,034,737) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษััท ดัับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั�น จํากัดั (มหาชน) 
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

66 

ตน้ทุนการกูย้มืทีไ่ดบ้นัทกึเป็นตน้ทุนของสนิทรพัยใ์นระหวา่งปีและอยูใ่นรายการเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย ์มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ตน้ทุนการกูย้มื 4,547,173 8,506,331 149,876 215,919 
อตัราการตัง้ขึน้เป็นทุน 
 

รอ้ยละ 3.09 
และ 3.19 

รอ้ยละ 2.92 
และ 3.15 

รอ้ยละ 3.09 รอ้ยละ 2.92 

 
มลูคา่ยตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนทีพ่รอ้มใชง้าน  
   และใชง้านแลว้ 16,905,380,196 16,225,591,539 5,566,021,165 5,609,891,015 
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 
   ทีอ่ยูร่ะหวา่งก่อสรา้ง 722,717,001 581,469,128 9,407,125 13,496,212 
รวม 17,628,097,197 16,807,060,667 5,575,428,290 5,623,387,227 
 
มลูคา่ยตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนอยูใ่นระดบั 3 ของลาํดบัชัน้มลูคา่ยตุธิรรม 
 
มูลค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนที่พร้อมใช้งานและใช้งานแล้ว ใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าดว้ยวธิรีายได้  
โดยใชร้าคาคดิลดมลูคา่กระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะเกดิในอนาคตเป็นมลูคา่ปัจจุบนั และวธิเีปรยีบเทยีบราคาขาย โดยผูป้ระเมนิอสิระ 
ทีเ่ป็นผูไ้ดร้บัการรบัรองตามมาตรฐานวชิาชพีและเป็นผูม้ปีระสบการณ์ในการประเมนิมูลค่าในอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทเดยีวกนั
และอยู่ในทําเลที่ตัง้เดยีวกบัหรอืใกล้เคยีงกบัอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนที่ได้รบัการประเมนิมูลค่าดงักล่าว การใช้งาน
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มกจิการทุกสนิทรพัยเ์ป็นการใชป้ระโยชน์ในลกัษณะทีเ่ป็นการใชป้ระโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดและ
ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่กลุ่มกจิการ 
 
เพื่อวตัถุประสงค์ในการรายงานทางการเงนิ คณะทํางานในฝ่ายการเงนิของกลุ่มกจิการจะทําการสอบทานมูลค่าทีป่ระเมนิ 
โดยผู้ประเมนิอิสระ โดยคณะทํางานดงักล่าวจะรายงานไปยงัผู้อํานวยการฝ่ายการเงนิและคณะกรรมการตรวจสอบของ 
กลุ่มกจิการโดยตรง และผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะทาํงานดา้นการประเมนิมลูค่า และผูป้ระเมนิ
อสิระจะมกีารประชุมหารอืเกีย่วกบัขัน้ตอนการประเมนิมลูคา่และผลการประเมนิมลูคา่ทุกรอบปีเป็นอยา่งน้อย ซึง่รอบการประชมุ
หารอืดงักล่าวจะสอดคลอ้งกบัรอบระยะเวลารายงานประจาํปีของกลุ่มกจิการ 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษััท ดัับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั�น จํากัดั (มหาชน) 
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

67 

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนทีนํ่าไปวางเป็นหลกัประกนัการปฏบิตัติามสญัญาเชา่ มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 2,537,767,828 2,537,767,828 683,298,016 683,298,016 
 
จาํนวนเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนทีไ่ดร้บัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน ไดแ้ก่ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
รายไดค้า่เชา่และบรกิาร 419,979,159 410,619,321 102,529,631 95,366,536 
คา่ใชจ้่ายในการดาํเนินงานโดยตรง 
   ซึง่ก่อใหเ้กดิรายไดค้า่เชา่สาํหรบัปี 209,927,961 147,869,706 48,379,998 28,526,486 
คา่ใชจ้่ายในการดาํเนินงานโดยตรง 
   ซึง่ไมไ่ดก้่อใหเ้กดิรายไดค้า่เชา่สาํหรบัปี 104,229,385 99,448,681 62,018,573 52,112,772 
 
ยอดรวมของรายไดค้า่เชา่ขัน้ตํ่าในอนาคตตามสญัญาเชา่ดาํเนินงานทีไ่มส่ามารถยกเลกิได ้มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ภายใน 1 ปี 361,283,994 128,671,608 - - 
เกนิกวา่ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี 725,081,501 182,349,576 - - 
เกนิกวา่ 5 ปี 258,822,796 40,673,744 - - 
รวม 1,345,188,291 351,694,928 - - 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษััท ดัับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั�น จํากัดั (มหาชน) 
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

68 

กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัยส์ทิธกิารใชภ้ายใตส้ญัญาเชา่ ซึง่จดัประเภทเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ทีด่นิ 267,721,328 879,124,238 18,107,606 365,231,477 
สว่นปรบัปรุงอาคาร 5,318,997 5,573,292 5,318,997 5,573,292 
รวม 273,040,325 884,697,530 23,426,603 370,804,769 
 
การเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชซ้ึง่แสดงรวมในอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนในงบการเงนิรวมเป็นจาํนวน 11.02 ลา้นบาท 
(พ.ศ. 2565 : 249.16 ลา้นบาท ในงบการเงนิรวมและในงบการเงนิเฉพาะกจิการ)  
 
จาํนวนเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเชา่อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน ไดแ้ก่ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
กระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเชา่ 23,116,700 23,002,450 4,781,785 3,051,379 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษััท ดัับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั�น จํากัดั (มหาชน) 
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

73 

กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัยส์ทิธกิารใชภ้ายใตส้ญัญาเชา่ ซึง่จดัประเภทเป็นทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สว่นปรบัปรุงอาคาร 38,887,960 43,157,192 - - 
อุปกรณ์ 26,923,737 24,976,411 - - 
ยานพาหนะ 18,871,133 32,951,662 4,499,698 9,733,884 
รวม 84,682,830 101,085,265 4,499,698 9,733,884 
 
การเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชซ้ึ่งแสดงรวมในทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ในงบการเงนิรวมเป็นจํานวน 10.01 ลา้นบาท 
(พ.ศ. 2565 : 19.74 ลา้นบาท ในงบการเงนิรวม) ตามลาํดบั 
 
จาํนวนเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเชา่ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ไดแ้ก่ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
คา่ใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเชา่ซึง่สนิทรพัยม์ ี
   มลูคา่ตํ่า 17,503,616 12,223,046 940,463 1,371,230 
กระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเชา่ 17,980,913 9,047,222 1,417,760 2,289,094 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษััท ดัับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั�น จํากัดั (มหาชน) 
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

74 

17 ค่าความนิยม 
 
คา่ความนิยมไดถู้กปันสว่นใหแ้ก่หน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสด ทีถู่กกาํหนดตามส่วนงานธุรกจิ ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
Synergy 4,245,408,918 4,245,408,918 - - 
ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 9,942,006,923 9,942,006,923 - - 
ธุรกจิพลงังาน 2,162,207,653 2,162,207,653 - - 
ธุรกจิน้ํา 1,225,422,158 1,225,422,158 - - 
รวม 17,575,045,652 17,575,045,652 - - 
 
มลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดพจิารณาจากการคาํนวณมลูค่ายุตธิรรมหกัดว้ยตน้ทุนในการ
จําหน่าย โดยใชเ้ทคนิคมูลค่าปัจจุบนั ซึ่งถูกจดัอยู่ในระดบั 3 ของลําดบัชัน้มูลค่ายุตธิรรม การคํานวณดงักล่าวใชป้ระมาณการ
กระแสเงนิสดซึ่งอ้างอิงจากงบประมาณทางการเงนิครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึ่งได้รบัอนุมตัิจากผูบ้รหิาร กระแสเงนิสด
หลงัจากปีที ่5 ใชป้ระมาณการของอตัราการเตบิโตทีไ่ม่สูงกว่าอตัราการเตบิโตเฉลีย่ของธุรกจิทีห่น่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิ
เงนิสดนัน้ดําเนินงานอยู่ หน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกดิเงนิสด Synergy และธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ รวมอยู่ในส่วนงาน
ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์
 
ขอ้สมมตทิีส่าํคญัใชใ้นการคาํนวณมลูคา่ยตุธิรรมหกัดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่ายแสดงไดด้งัต่อไปนี้ 
 
 

Synergy 
ธรุกิจพฒันา

อสงัหาริมทรพัย  ์ ธรุกิจพลงังาน ธรุกิจนํ้า 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     
กาํไรขัน้ตน้ 47.9 48.2 - 31.0 
อตัราการเตบิโต 15.1 3.5 1.4 3.2 
อตัราคดิลด 4.2 5.0 4.6 3.5 
 
ฝ่ายบรหิารพจิารณากําไรขัน้ต้นจากงบประมาณโดยอ้างองิจากผลประกอบการในอดตีทีผ่่านมาประกอบกบัการคาดการณ์
การเติบโตของตลาด อตัราการเติบโตถวัเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักที่ใช้สอดคล้องกบัการคาดการณ์อตัราการเติบโตที่รวมอยู่ใน
รายงานของอุตสาหกรรม อตัราคดิลดทีใ่ชส้ะทอ้นถงึความเสีย่งซึง่เป็นลกัษณะเฉพาะทีเ่กีย่วขอ้งกบัส่วนงานนัน้ๆ 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษััท ดัับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั�น จํากัดั (มหาชน) 
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

75 

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืจะเท่ากบัมูลค่าตามบญัช ีหากขอ้สมมตทิี่ใช้ในการคํานวณมูลค่ายุตธิรรมหกัด้วยต้นทุนในการ
จาํหน่ายเปลีย่นแปลงเป็นดงันี้ 
 
 

Synergy 
ธรุกิจพฒันา

อสงัหาริมทรพัย  ์ ธรุกิจพลงังาน ธรุกิจนํ้า 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     
กาํไรขัน้ตน้ 33.3 43.3 - 19.6 
อตัราการเตบิโต 10.5 2.1 (4.5) (10.9) 
อตัราคดิลด 6.3 12.5 7.1 17.3 
 
18 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีสดงรายการสุทธติามหน่วย
ภาษ ีประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 217,687,045 181,215,961 - - 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (3,212,836,248) (3,145,406,403) (52,839,630) (22,060,698) 
รวม (2,995,149,203) (2,964,190,442) (52,839,630) (22,060,698) 
 
สนิทรพัย(์หนี้สนิ)ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรายละเอยีด
ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 580,445,714 528,608,953 218,240,300 219,915,114 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (3,575,594,917) (3,492,799,395) (271,079,930) (241,975,812) 
รวม (2,995,149,203) (2,964,190,442) (52,839,630) (22,060,698) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษััท ดัับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั�น จํากัดั (มหาชน) 
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

79 

สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชีสําหรบัรายการขาดทุนทางภาษีที่ยงัไม่ได้ใช้ยกไปจะรบัรู้ไม่เกินจํานวนที่เป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ว่าจะมกีําไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์ทางภาษนีัน้ กลุ่มกจิการไม่ไดร้บัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิได ้
ทีเ่กดิจากรายการขาดทุนทีส่ามารถยกไปเพือ่หกักลบกบักาํไรทางภาษใีนอนาคต ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
รายการขาดทุนทางภาษทีีย่งัไมไ่ดใ้ช ้ 2,932,288,650 3,513,757,597 949,876,182 896,416,413 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีไ่มไ่ดร้บัรู ้ 586,457,730 702,751,519 189,975,236 179,283,283 
ปีทีห่มดอาย ุ พ.ศ. 2567 - 2571 พ.ศ. 2566 - 2570 พ.ศ. 2567 - 2571 พ.ศ. 2566 - 2570 
 
19 เงินก ู้ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
รายการหมุนเวียน     
เงนิกูร้ะยะสัน้ 3,444,562,552 1,599,904,548 1,794,630,936 - 
เงนิกูร้ะยะยาวทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 769,839,554 3,148,653,011 170,000,000 1,470,000,000 
เงนิกูร้ะยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
   (หมายเหตุ 31) - - 878,000,000 743,500,000 
 4,214,402,106 4,748,557,559 2,842,630,936 2,213,500,000 
     
รายการไม่หม ุนเวียน     
เงนิกูร้ะยะยาว 3,077,207,185 2,749,589,078 960,000,000 1,130,000,000 
 3,077,207,185 2,749,589,078 960,000,000 1,130,000,000 
     
รวม 7,291,609,291 7,498,146,637 3,802,630,936 3,343,500,000 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษััท ดัับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั�น จํากัดั (มหาชน) 
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

80 

การเปลีย่นแปลงในเงนิกูท้ีเ่กดิขึน้จากกจิกรรมจดัหาเงนิในระหวา่งปีมดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 เงินก ู้ระยะส ัน้ เงินก ู้ระยะยาว รวม 
 บาท บาท บาท 
    
ยอดตน้ปี พ.ศ. 2566 1,599,904,548 5,898,242,089 7,498,146,637 
กระแสเงนิสดรบั 9,850,000,000 1,100,000,000 10,950,000,000 
กระแสเงนิสดจ่ายคนืเงนิตน้ (8,000,000,000) (3,150,000,000) (11,150,000,000) 
กระแสเงนิสดจ่ายคา่ธรรมเนียมเงนิกู ้ (12,604,164) (2,700,000) (15,304,164) 
ตดัจาํหน่ายคา่ธรรมเนียมเงนิกู ้ 7,262,168 1,504,650 8,766,818 
ยอดสิน้ปี พ.ศ. 2566 3,444,562,552 3,847,046,739 7,291,609,291 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

เงินก ู้ระยะส ัน้ 

เงินก ู้ระยะส ัน้
จากกิจการ 

ที่เกี่ยวข้องกนั เงินก ู้ระยะยาว รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ยอดตน้ปี พ.ศ. 2566 - 743,500,000 2,600,000,000 3,343,500,000 
กระแสเงนิสดรบั 4,700,000,000 318,000,000 - 5,018,000,000 
กระแสเงนิสดจ่ายคนืเงนิตน้ (2,900,000,000) (183,500,000) (1,470,000,000) (4,553,500,000) 
กระแสเงนิสดจ่ายคา่ธรรมเนียมเงนิกู ้ (11,564,164) - - (11,564,164) 
ตดัจาํหน่ายคา่ธรรมเนียมเงนิกู ้ 6,195,100 - - 6,195,100 
ยอดสิน้ปี พ.ศ. 2566 1,794,630,936 878,000,000 1,130,000,000 3,802,630,936 
 
ราคาตามบญัชแีละมลูคา่ยตุธิรรมของเงนิกูร้ะยะยาว มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ราคาตามบญัช ี 3,847,046,739 5,898,242,089 1,130,000,000 2,600,000,000 
มลูคา่ยตุธิรรม 3,845,939,701 5,897,130,400 1,128,892,962 2,598,888,312 
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มลูคา่ยตุธิรรมของเงนิกูส้ว่นทีห่มนุเวยีนมมีลูคา่เท่ากบัราคาตามบญัช ีเนื่องจากผลกระทบของอตัราคดิลดไมม่สีาระสาํคญั  
 
มูลค่ายุติธรรมคํานวณจากกระแสเงนิสดในอนาคตซึ่งคดิลดด้วยอตัราดอกเบี้ยเงนิกู้ที่อตัราร้อยละ 2.84 ถึงร้อยละ 4.19  
(พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 2.20 ถงึรอ้ยละ 3.47) และอยูใ่นขอ้มลูระดบั 2 ของลาํดบัชัน้มลูคา่ยตุธิรรม 
 
สดัสว่นเงนิกูข้องกลุ่มกจิการและบรษิทัทีม่อีตัราดอกเบีย้คงที ่คอืรอ้ยละ 53.42 และรอ้ยละ 82.14 (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 27.33 
และรอ้ยละ 35.70) ของเงนิกูท้ ัง้หมด ตามลาํดบั 
 
อตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     
เงนิกูร้ะยะสัน้ 2.14 - 3.45 0.96 - 2.21 2.35 - 3.45 0.96 - 1.33 
เงนิกูร้ะยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 0.65 - 1.05 0.30 - 0.45 
เงนิกูร้ะยะยาว 2.20 - 4.19 1.60 - 3.47 2.20 - 3.94 1.60 - 2.70 
 
ระยะเวลาครบกาํหนดของเงนิกูร้ะยะยาว มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ภายใน 1 ปี 769,839,554 3,148,653,011 170,000,000 1,470,000,000 
เกนิกวา่ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี 3,077,207,185 2,749,589,078 960,000,000 1,130,000,000 
รวม 3,847,046,739 5,898,242,089 1,130,000,000 2,600,000,000 
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20 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ ื่น 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

เจา้หนี้การคา้ 1,021,392,436 662,519,550 33,354,395 11,468,977 
เจา้หนี้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 31) 7,975,353 356,663 26,016,099 11,446,156 
เจา้หนี้อื่น 40,299,446 43,091,323 15,445,892 17,012,531 
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัยค์า้งจ่าย 673,199,060 624,560,783 13,041,187 7,393,141 
คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย 475,139,691 470,611,454 141,813,723 127,609,786 
เงนิปันผลคา้งจ่าย 47,951,412 21,880,340 - - 
เงนิประกนัผลงาน 163,849,771 106,445,001 34,589,985 51,382,447 
รายไดร้บัล่วงหน้า 1,204,067,402 811,959,751 92,831,188 82,661,387 
อื่นๆ 2,791,274 1,953,228 1,675,499 894,116 
รวม 3,636,665,845 2,743,378,093 358,767,968 309,868,541 
 
21 หุ้นก ู้ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

หุน้กูท้ีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 6,498,190,367 8,364,653,757 4,449,016,912 5,575,465,995 
หุน้กู ้ 27,329,389,163 24,328,728,282 16,768,102,307 15,217,999,914 
รวม 33,827,579,530 32,693,382,039 21,217,119,219 20,793,465,909 
 
การเปลีย่นแปลงในหุน้กูท้ีเ่กดิขึน้จากกจิกรรมจดัหาเงนิในระหวา่งปีมดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ยอดตน้ปี 32,693,382,039 27,149,326,042 20,793,465,909 18,047,672,187 
กระแสเงนิสดรบั 9,500,000,000 11,800,000,000 6,000,000,000 7,500,000,000 
กระแสเงนิสดจ่ายคนืเงนิตน้ (8,368,000,000) (6,254,200,000) (5,578,000,000) (4,754,200,000) 
กระแสเงนิสดจ่ายคา่ใชจ้่ายในการออกหุน้กู ้ (10,329,758) (15,271,736) (6,289,758) (9,407,736) 
ตดัจาํหน่ายคา่ใชจ้่ายในการออกหุน้กู ้ 12,527,249 13,527,733 7,943,068 9,401,458 
ยอดสิน้ปี 33,827,579,530 32,693,382,039 21,217,119,219 20,793,465,909 
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หุ้นก ู้ของบริษทัย่อยทางอ้อม 
 
เมื่อวนัที ่25 มกราคม พ.ศ. 2566 บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้ ์แอนด ์พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน) ไดอ้อกหุน้กูป้ระเภทไม่มี
หลกัทรพัย์คํ้าประกนัในสกุลเงนิบาทจํานวน 1,000 ล้านบาท โดยมกีําหนดไถ่ถอนเมื่อครบกําหนดในวนัที่ 25 มกราคม  
พ.ศ. 2567 หุ้นกู้ดงักล่าวมอีตัราดอกเบี้ยคงที่รอ้ยละ 2.14 ต่อปี และมกีําหนดชําระดอกเบี้ยทุก ๆ หกเดอืน หุ้นกู้ดงักล่าว
แสดงรายการไวใ้นเงนิกูย้มืระยะสัน้ 
 
เมื่อวนัที ่15 มถุินายน พ.ศ. 2566 บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้ ์แอนด ์พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน) ไดอ้อกหุน้กูป้ระเภทไม่มี
หลกัคํ้าประกนัในสกุลเงนิบาทจาํนวน 2 ชุด รายละเอยีด ดงัต่อไปนี้ 
 
ชุดที ่1 หุน้กู้มูลค่า 3,000 ล้านบาท มกีําหนดไถ่ถอนเมื่อครบกําหนดวนัที ่15 มถุินายน พ.ศ. 2569 หุน้กู้ดงักล่าวมอีตัรา
ดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 3.26 ต่อปี และมกีาํหนดชาํระดอกเบีย้ทุก ๆ หกเดอืน 
 
ชุดที ่2 หุ้นกู้มูลค่า 500 ล้านบาท มกีําหนดไถ่ถอนเมื่อครบกําหนดวนัที่ 15 มถุินายน พ.ศ. 2571 หุ้นกู้ดงักล่าวมอีตัรา
ดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 3.55 ต่อปี และมกีาํหนดชาํระดอกเบีย้ทุก ๆ หกเดอืน 
 
หุ้นก ู้ของบริษทั 
 
เมือ่วนัที ่28 มนีาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดอ้อกหุน้กูป้ระเภทไม่มหีลกัทรพัยค์ํ้าประกนัในสกุลเงนิบาทจาํนวน 5,000 ลา้นบาท 
โดยแบ่งออกเป็น 2 ชุด มกีําหนดไถ่ถอนเมื่อครบกําหนดในวนัที ่28 มนีาคม พ.ศ. 2569 และวนัที ่28 มนีาคม พ.ศ. 2571  
หุน้กูด้งักล่าวมอีตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 3.00 ต่อปี และรอ้ยละ 3.35 ต่อปี และมกีาํหนดชาํระดอกเบีย้ทุก ๆ สามเดอืน 
 
เมื่อวนัที ่12 ตุลาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดอ้อกหุน้กูส้่งเสรมิความยัง่ยนื (Sustainability-Linked Bond) ครัง้ที ่2/2566 จาํนวน 
1,000 ลา้นบาท โดยแบ่งออกเป็น 2 ชุด หุน้กูเ้ป็นชนิดระบุชื่อผูถ้อื ประเภทไม่มปีระกนั ไม่ดอ้ยสทิธ ิและมผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู้  
มกีําหนดไถ่ถอนเมือ่ครบกําหนดในวนัที ่12 ตุลาคม พ.ศ. 2569 และวนัที ่12 ตุลาคม พ.ศ. 2571 มอีตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 
3.69 ต่อปี และรอ้ยละ 4.08 ต่อปี และมกีําหนดชาํระดอกเบีย้ทุก ๆ สามเดอืน โดยอตัราดอกเบีย้ดงักล่าวอาจถูกปรบัเพิม่ขึน้ 
ขึ้นอยู่กบัผลสําเร็จของการดําเนินการตามเป้าหมายด้านความยัง่ยนื (Sustainability Performance Targets หรอื SPTs)  
ซึ่งประกอบด้วย (1) การลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก และ (2) การเพิม่การผลติน้ําหมุนเวยีน โดยการบําบดัน้ํา 
เพือ่นํากลบัมาใชใ้หม ่(Reclamation Water) เพือ่ลดการพึง่พาน้ําดบิจากแหล่งน้ําธรรมชาต ิ 
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ราคาตามบญัชแีละมลูคา่ยตุธิรรมของหุน้กู ้มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ราคาตามบญัช ี 33,827,579,530 32,693,382,039 21,217,119,219 20,793,465,909 
มลูคา่ยตุธิรรม 33,729,208,062 32,790,345,574 21,191,238,173 20,932,611,002 
 
มูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู้ อ้างอิงจากราคาตราสารหนี้ที่ไม่รวมดอกเบี้ยค้างรบั (clean price) ที่เผยแพร่โดยสมาคมตลาด 
ตราสารหนี้ไทย ซึง่ถูกจดัอยูใ่นระดบั 2 ของลาํดบัชัน้มลูคา่ยตุธิรรม 
 
อตัราดอกเบี้ยของหุ้นกู้ของกลุ่มกิจการทัง้หมดเป็นอตัราดอกเบี้ยคงที่ โดยอตัราดอกเบี้ยที่แท้จริง ณ วนัที่ในงบแสดง 
ฐานะการเงนิ มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     
หุน้กู ้ 2.12 - 4.21 1.59 - 4.21 2.12 - 4.21 1.59 - 4.21 
 
ระยะเวลาครบกาํหนดของหุน้กู ้มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ภายใน 1 ปี 6,498,190,367 8,364,653,737 4,449,016,912 5,575,465,995 
เกนิกวา่ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี 25,830,645,031 22,830,165,785 16,768,102,307 15,217,999,914 
เกนิกวา่ 5 ปี 1,498,744,132 1,498,562,517 - - 
รวม 33,827,579,530 32,693,382,039 21,217,119,219 20,793,465,909 
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22 รายได้รอการตดับญัชี 
 
รายการเคลื่อนไหวของรายไดร้อการตดับญัชใีนระหวา่งปี มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ยอดตน้ปี 3,460,309,925 3,334,723,850 679,034,021 678,473,543 
เพิม่ขึน้ 373,787,495 332,762,392 169,677,169 84,240,915 
รบัรูร้ายได ้ (196,201,752) (207,176,317) (80,584,781) (83,680,437) 
ยอดสิน้ปี 3,637,895,668 3,460,309,925 768,126,409 679,034,021 
 
23 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 
รายการเคลื่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่าํหนดไวร้ะหวา่งปีมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ยอดตน้ปี 191,180,786 185,791,238 56,759,467 62,353,233 
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 19,135,473 19,673,243 7,667,724 7,461,779 
ตน้ทุนดอกเบีย้ 3,918,406 3,608,348 1,537,844 1,296,126 
 214,234,665 209,072,829 65,965,035 71,111,138 
     
การวดัมลูคา่ใหม ่     
(ผลกาํไร)ขาดทุนทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลง 
   ขอ้สมมตดิา้นประชากรศาสตร ์ - 2,438,004 - (140,005) 
(ผลกาํไร)ขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการเปลีย่นแปลง 
   ขอ้สมมตทิางการเงนิ - 746,362 - (2,047,756) 
(ผลกาํไร)ทีเ่กดิจากประสบการณ์ - (16,006,409) - (12,163,910) 
 - (12,822,043) - (14,351,671) 
     
ผลประโยชน์ทีจ่่ายในระหวา่งปี (11,280,552) (5,070,000) (1,067,656) - 
ยอดสิน้ปี 202,954,113 191,180,786 64,897,379 56,759,467 
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ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     
อตัราคดิลด 0.84 - 2.89 0.84 - 2.85 2.76 2.76 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 5.00 - 6.00 5.00 - 6.00 6.00 6.00 
อตัราการลาออก 1.43 - 22.92 1.43 - 22.92 1.43 - 17.19 1.43 - 17.19 
อายเุกษยีณ 55 และ 60 ปี 55 และ 60 ปี 60 ปี 60 ปี 
 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 

การเปลี่ยนแปลง 
ในข้อสมมติ 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 
 ข้อสมมติเพ่ิมขึน้ ข้อสมมติลดลง 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
      
อตัราคดิลด รอ้ยละ 1 ลดลง รอ้ยละ 

3.17 - 14.80 
ลดลง รอ้ยละ 
4.12 - 14.67 

เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 
3.35 - 18.04 

เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 
4.38 - 17.97 

อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 
5.11 - 19.03 

เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 
5.11 - 18.12 

ลดลง รอ้ยละ 
4.87 - 15.76 

ลดลง รอ้ยละ 
4.87 - 15.04 

อตัราการลาออก รอ้ยละ 1 ลดลง รอ้ยละ 
2.47 - 13.62 

ลดลง รอ้ยละ 
2.46 - 13.17 

เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 
2.53 - 16.21 

เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 
2.53 - 15.53 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การเปลี่ยนแปลง 
ในข้อสมมติ 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 
 ข้อสมมติเพ่ิมขึน้ ข้อสมมติลดลง 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
      
อตัราคดิลด รอ้ยละ 1 ลดลง รอ้ยละ 

9.41 
ลดลง รอ้ยละ 

10.08 
เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 

11.09 
เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 

11.92 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 

12.35 
เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 

12.11 
ลดลง รอ้ยละ 

10.62 
ลดลง รอ้ยละ 

10.44 
อตัราการลาออก รอ้ยละ 1 ลดลง รอ้ยละ 

5.74 
ลดลง รอ้ยละ 

5.59 
เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 

6.43 
เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 

6.24 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวขา้งตน้นี้อา้งองิจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตใิดขอ้สมมตหินึ่ง ขณะทีใ่หข้อ้สมมตอิื่นคงที ่ในทางปฏบิตัิ
สถานการณ์ดงักล่าวยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบางเรื่องอาจมีความสมัพนัธ์กัน ในการคํานวณ 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ําหนดไวท้ีม่ตี่อการเปลีย่นแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกนักบั
การคาํนวณภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 
 
วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการจดัทาํการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไมไ่ดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน 
 
24 เงินปันผล 

 
ในการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเมื่อวนัที ่27 เมษายน พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมมมีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลในอตัรา 
0.1003 บาทต่อหุน้ เป็นจาํนวนเงนิรวมทัง้สิน้ 1,499 ลา้นบาท บรษิทัจ่ายเงนิปันผลเมือ่วนัที ่25 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบรษิทัเมื่อวนัที ่9 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมมมีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาล 
ในอตัรา 0.0669 บาทต่อหุน้ เป็นจาํนวนเงนิรวมทัง้สิน้ 1,000 ลา้นบาท บรษิทัจ่ายเงนิปันผลเมือ่วนัที ่8 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 
ในการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเมื่อวนัที ่26 เมษายน พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมมมีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลในอตัรา 
0.0735 บาทต่อหุน้ เป็นจาํนวนเงนิรวมทัง้สิน้ 1,099 ลา้นบาท บรษิทัจ่ายเงนิปันผลเมือ่วนัที ่25 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบรษิทัเมื่อวนัที ่11 พฤศจกิายน พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมมมีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาล 
ในอตัรา 0.0669 บาทต่อหุน้ เป็นจาํนวนเงนิรวมทัง้สิน้ 999 ลา้นบาท บรษิทัจ่ายเงนิปันผลเมือ่วนัที ่9 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
 
25 องคป์ระกอบของกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

กาํไรทีย่งัไมเ่กดิขึน้ของเงนิลงทุน (620,941,657) (139,052,998) (208,112,095) (23,296,191) 
การแปลงคา่งบการเงนิ (173,553,573) (121,563,705) - - 
การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนั 
   ผลประโยชน์พนกังาน 55,923,358 54,906,907 19,046,319 19,046,319 
สว่นแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นของ 
   บรษิทัรว่มและการรว่มคา้ (165,787,959) (113,749,362) - - 
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นรวม (904,359,831) (319,459,158) (189,065,776) (4,249,872) 
     

ภาษเีงนิไดเ้กีย่วกบัองคป์ระกอบของ 
   กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 113,158,352 17,149,706 37,719,742 756,561 
รวม (791,201,479) (302,309,452) (151,346,034) (3,493,311) 
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สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566
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26 รายได้อ ื่น 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

เงนิปันผลรบั 552,842,671 495,338,013 3,167,336,016 2,550,322,164 
รายไดค้า่นายหน้าและบรหิารงาน 210,291,978 164,434,076 26,381,352 23,576,142 
ดอกเบีย้รบั 93,956,354 52,998,695 275,847,590 245,810,360 
ขาดทุนจากการวดัมลูคา่ยตุธิรรม 
   ของสนิทรพัยท์างการเงนิ (235,185,176) (222,224,479) - - 
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ 
   ในสว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ (51,896,356) - - - 
ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - - - (169,792,990) 
กาํไรจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในกจิการรว่มคา้ - 105,779,729 - - 
กาํไรจากการจาํหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 12,655,602 239,096,437 57,598 88,833 
กาํไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีย่น (53,500,691) 120,855,931 - - 
อื่นๆ 114,972,407 297,034,636 15,298,296 57,408,050 
รวม 644,136,789 1,253,313,038 3,484,920,852 2,707,412,559 
 
27 ต้นทุนทางการเงิน 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ตัว๋แลกเงนิ 6,195,100 3,517,289 6,195,100 3,517,289 
เงนิกูจ้ากสถาบนัการเงนิ 144,503,873 171,211,338 54,393,830 57,321,330 
หุน้กู ้ 1,031,208,398 892,566,026 667,594,774 643,409,929 
เงนิกูจ้ากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 7,407,289 2,506,111 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 19,365,463 29,213,092 5,758,256 3,866,236 
คา่ใชจ้่ายในการออกหุน้กู ้ 13,342,365 14,274,498 7,943,069 9,801,477 
อื่นๆ 20,039,998 15,401,286 15,069,082 16,347,151 
รวม 1,234,655,197 1,126,183,529 764,361,400 736,769,523 
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28 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
คา่ใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 1,046,342,152 870,983,765 336,264,858 339,018,774 
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 709,381,898 610,508,944 83,376,952 86,912,749 
คา่ทีป่รกึษา 76,674,976 85,672,038 20,744,900 11,683,477 
ตน้ทุนจากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 3,503,565,551 3,344,221,899 675,132 - 
ภาษธีุรกจิเฉพาะและคา่ธรรมเนียมโอนทีด่นิ 309,863,368 298,611,742 - - 
 
29 ภาษีเงินได้ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนั 530,582,701 354,120,096 - - 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(หมายเหตุ 18) 127,983,858 191,584,307 67,742,113 67,467,706 
รวม 658,566,559 545,704,403 67,742,113 67,467,706 
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ภาษีเงนิได้สําหรบักําไรก่อนหกัภาษีของกลุ่มกจิการและบรษิทัมยีอดจํานวนเงนิที่แตกต่างจากการคํานวณกําไรทางบญัช ี
คณูกบัอตัราภาษ ีโดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
กาํไรก่อนภาษเีงนิได ้ 5,708,151,662 4,867,170,287 2,414,135,326 2,121,219,803 
หกั  กาํไรของกจิการทีไ่ดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิได ้ (2,827,484,028) (2,497,340,791) - - 

สว่นแบ่งกาํไรจากบรษิทัรว่ม 
และการรว่มคา้ (1,495,510,458) (585,278,951) - - 

 1,385,157,176 1,784,550,545 2,414,135,326 2,121,219,803 
     
ภาษคีาํนวณจากอตัราภาษ ีรอ้ยละ 20 277,031,435 356,910,109 482,827,065 424,243,961 
ผลกระทบ :     
รายไดท้ีไ่มต่อ้งเสยีภาษ ี (11,229,326) (45,323,263) (553,728,390) (436,265,340) 
รายไดท้ีต่อ้งเสยีภาษเีพิม่ขึน้  1,201,322 - - - 
คา่ใชจ้่ายทีไ่มส่ามารถหกัภาษ ี 133,307,833 72,490,447 15,341,992 1,954,371 
รายจ่ายทีม่สีทิธหิกัไดเ้พิม่ขึน้ (1,378,434) (1,097,137) (1,288,675) (1,030,755) 
ผลต่างจากอตัราภาษขีองกจิการในต่างประเทศ 26,213,017 58,542,115 - - 
การใชป้ระโยชน์จากผลขาดทุนทางภาษ ี
   ทีผ่า่นมาซึง่ยงัไมร่บัรู ้

 
(12,034,878) 

 
(84,425,242) 

 
- 

 
- 

ขาดทุนทางภาษทีีไ่มไ่ดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัย ์
   ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 100,056,483 168,427,271 10,691,954 79,753,702 
การปรบัปรุงจากงวดก่อน 145,399,107 20,180,103 113,398,167 (1,188,233) 
ภาษเีงนิได ้ 658,566,559 545,704,403 67,242,113 67,467,706 
 
  

297 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษััท ดัับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั�น จํากัดั (มหาชน) 
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ภาษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบในกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       
การเปลีย่นแปลงในมลูคา่ของ 
สนิทรพัยท์างการเงนิ (485,125,484) 97,025,097 (388,100,387) (1,156,603,925) 231,320,786 (925,283,139) 
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจาก
การแปลงคา่งบการเงนิ (49,883,127) - (49,883,127) (22,557,292) - (22,557,292) 
การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนั
ผลประโยชน์พนกังาน - - - 12,822,043 (2,564,409) 10,257,634 
สว่นแบ่งกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น
ของบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ (73,763,117) - (73,763,117) 625,914,277 - 625,914,277 
รวม (608,771,728) 97,025,097 (511,746,631) (540,424,897) 228,756,377 (311,668,520) 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       
การเปลีย่นแปลงในมลูคา่ของ 
สนิทรพัยท์างการเงนิ (184,815,904) 36,963,181 (147,852,723) (959,016,914) 191,803,383 (767,213,531) 

การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนั
ผลประโยชน์พนกังาน - - - 14,351,671 (2,870,334) 11,481,337 

รวม (184,815,904) 36,963,181 (147,852,723) (944,665,243) 188,933,049 (755,732,194) 
 
30 กาํไรต่อหุ้น 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
กาํไรสว่นทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 

)บาท(  4,425,737,781 4,045,872,216 2,346,393,213 2,053,752,097 
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกั )หุน้(  14,946,834,679 14,946,834,679 14,946,834,679 14,946,834,679 
     
กาํไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน )บาท(  0.2961 0.2707 0.1570 0.1374 
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31 รายการกบับคุคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัประกอบดว้ยตระกูลอนันตประยรู และตระกูลจารุกรสกุล ในสดัส่วนรอ้ยละ 33.59 จาํนวนหุน้ทีเ่หลอื
รอ้ยละ 66.41 ถอืโดยบุคคลทัว่ไป 
 

ขอ้มลูเพิม่เตมิเกีย่วกบัรายการกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั มดีงันี้ 
 

รายการระหว่างกัน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
บริษทัย่อย     
รายไดจ้ากการบรหิาร - - 26,381,352 23,543,000 
รายไดค้า่เชา่และบรกิาร - - 35,391,604 34,906,912 
เงนิปันผลรบั - - 2,729,488,144 1,851,327,061 
ดอกเบีย้รบั - - 259,504,839 229,139,435 
คา่ใชจ้่ายในการบรกิาร - - 561,234 168,925 
ดอกเบีย้จ่าย - - 7,407,289 2,506,111 
     

บริษทัร่วม     
รายไดธุ้รกจิน้ํา 212,442,851 200,135,432 - - 
รายไดค้า่เชา่และบรกิาร 49,685,428 47,875,825 - - 
รายไดอ้ื่น 21,628,085 17,781,324 - - 
รายไดค้า่นายหน้าและการบรหิาร 20,289,032 17,997,030 - - 
ดอกเบีย้รบั 67,555 - - - 
ตน้ทุนจากการใหเ้ชา่และบรกิาร 3,917,142 3,068,538 - - 
     

การร่วมค้า     
รายไดธุ้รกจิน้ํา 11,606,336 8,727,730 - - 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 8,910,348 9,511,495 - - 
รายไดอ้ื่น - 703 - - 
รายไดค้า่นายหน้าและการบรหิาร 47,056,789 11,955,927 4,952,983 7,409,533 
เงนิปันผลรบั - - 39,153,806 329,999,641 
ดอกเบีย้รบั 18,719,866 24,613,950 - 8,954,030 
     

กิจการที่เกี่ยวข้องกนัอื่น     
ดอกเบีย้รบั 1,011,030 218,858 - - 
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ยอดคงค้าง 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ลกูหนี้     
บรษิทัย่อย - - 368,246,016 337,487,317 
บรษิทัรว่ม 45,682,551 24,390,619 - - 
การรว่มคา้ 47,314,816 15,710,090 90,000 - 
รวม 92,997,367 40,100,709 368,336,016 337,487,317 
     
เจ้าหนี้     
บรษิทัย่อย - - 18,743,535 11,442,400 
บรษิทัรว่ม 702,789 352,907 - - 
การรว่มคา้ 7,272,564 3,756 7,272,564 3,756 
รวม 7,975,353 356,663 26,016,099 11,446,156 
 
เงนิให้กู้ระยะสัน้แก่กิจการทีเ่กีย่วข้องกัน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
บรษิทัย่อย - - 9,523,020,000 7,291,850,000 
บรษิทัรว่ม 12,666,537 - - - 
การรว่มคา้ 138,775,000 233,600,000 - - 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 74,000,000 34,000,000 - - 
รวม 225,441,537 267,600,000 9,523,020,000 7,291,850,000 
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บริษััท ดัับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั�น จํากัดั (มหาชน) 
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การเปลีย่นแปลงของเงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัสามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้: 
 
  งบการเงิน 
 งบการเงินรวม เฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท 

ยอดตน้ปี 267,600,000 7,291,850,000 
เพิม่ขึน้ 472,782,848 4,673,670,000 
รบัชาํระ (514,941,311) (2,442,500,000) 
ยอดสิน้ปี 225,441,537 9,523,020,000 
 
เงนิใหกู้้ระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัมกีําหนดชําระคนืเมื่อทวงถามและไม่มหีลกัประกนั โดยมดีอกเบี้ยในอตัรารอ้ยละ  
1.67 ถงึ รอ้ยละ 8.00 ต่อปี (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 0.60 ถงึ รอ้ยละ 4.25 ต่อปี) 
 
เงนิให้กู้ระยะยาวแก่กิจการทีเ่กีย่วข้องกัน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
การรว่มคา้ 238,855,386 247,050,552 - - 
 
การเปลีย่นแปลงของเงนิใหกู้ร้ะยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัสามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้: 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 
 บาท 

ยอดตน้ปี 247,050,552 
เพิม่ขึน้ 43,111,500 
รบัชาํระ (51,306,666) 
ยอดสิน้ปี 238,855,386 
 
เงนิให้กู้ระยะยาวแก่กจิการที่เกี่ยวขอ้งกนัเป็นไปตามขอ้กําหนดและเงื่อนไขการกู้ยมืปกต ิเงนิให้กู้ดงักล่าวมกีําหนดชําระคนื
ภายในปี พ.ศ. 2572 และไม่มหีลกัประกนั โดยมอีตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 4.00 และ รอ้ยละ MLR ลบ 1.25 ต่อปี, และ รอ้ยละ MLR 
เฉลีย่ ลบ 1.00 - 1.25 ต่อปี (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 4.00 และ MLR ลบ 1.25 ต่อปี, และ รอ้ยละ MLR เฉลีย่ ลบ 1.00 ต่อปี) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษััท ดัับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั�น จํากัดั (มหาชน) 
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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เงนิกู้ระยะสัน้จากกิจการทีเ่กีย่วข้องกัน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
บรษิทัย่อย - - 878,000,000 743,500,000 
 
การเปลีย่นแปลงของเงนิกูร้ะยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัสามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้: 
 
 งบการเงิน 
 เฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 
 บาท 

  
ยอดตน้ปี 743,500,000 
เพิม่ขึน้ 318,000,000 
รบัชาํระ (183,500,000) 
ยอดสิน้ปี 878,000,000 
 
เงนิกู้ระยะสัน้จากกจิการที่เกี่ยวขอ้งกนัมกีําหนดชําระคนืเมื่อทวงถามและไม่มหีลกัประกนั โดยมดีอกเบี้ยในอตัราร้อยละ  
1.05 ต่อปี (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 0.30 ต่อปี) 
 
ค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ 
 
ผูบ้รหิารสาํคญัของบรษิทัรวมถงึกรรมการ (ไมว่่าจะทาํหน้าทีใ่นระดบับรหิารหรอืไม่) และคณะผูบ้รหิารระดบัสงู ค่าตอบแทน
ทีจ่่ายหรอืคา้งจ่ายสาํหรบัผูบ้รหิารสาํคญัมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น 268,344,160 340,262,176 78,781,132 104,943,689 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 9,369,350 11,289,967 5,833,589 5,549,636 
รวม 277,713,510 351,552,143 84,614,721 110,493,325 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษััท ดัับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั�น จํากัดั (มหาชน) 
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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32 ภาระผกูพนัและหนี้สินที่อาจเกิดขึน้ 
 
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน 
 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน ซึง่ไมไ่ดร้บัรูใ้นงบการเงนิมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ซือ้ขายทีด่นิ 2,470,707,440 869,888,850 - - 
ก่อสรา้งคลงัสนิคา้และอาคารสาํนกังาน 828,647,759 640,214,196 351,648,757 391,089,638 
ก่อสรา้งโรงงานสาํเรจ็รปูและ 
   ระบบสาธารณูปโภค 1,250,270,495 483,161,895 - - 
รวม 4,549,625,694 1,993,264,941 351,648,757 391,089,638 
 
หนังสือค้ําประกันจากธนาคาร 
 
ธนาคารไดอ้อกหนงัสอืคํ้าประกนัในนามกลุ่มกจิการและบรษิทัดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สกลุเงินบาท     
ระบบสาธารณูปโภค 18,469,000 28,404,127 1,940,400 3,442,460 
การนิคมอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 370,792,196 477,681,979 128,000 128,000 
การปฏบิตัติามสญัญากบักลุ่มพลงังาน 129,484,189 114,701,948 - - 
การขอรบัเงนิคนืภาษกี่อนการตรวจแลว้เสรจ็ 170,350,255 641,489,114 170,350,255 247,555,184 
อื่นๆ 136,222,012 122,543,167 7,867,963 8,182,118 
รวม 825,317,652 1,384,820,335 180,286,618 259,307,762 
สกลุเงินเหรียญสหรฐัฯ     
การปฏบิตัติามสญัญากบักลุ่มพลงังาน - 5,693,918 - - 
รวม - 5,693,918 - - 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษััท ดัับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั�น จํากัดั (มหาชน) 
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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33 สาํรองตามกฎหมาย 
 
ตามพระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 บรษิัทต้องกนัเงนิสํารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิ
ประจําปี จนกว่าสํารองนี้จะมมีูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน สํารองนี้ไม่สามารถนําไปจ่ายเงนิปันผลได้ ทัง้นี้
บรษิทัไดจ้ดัสรรทุนสาํรองตามกฎหมายครบรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีนตามทีก่ฎหมายกาํหนดแลว้ 
 
34 การส่งเสริมการลงทุน 

 
กลุ่มกจิการไดร้บับตัรส่งเสรมิการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนสําหรบักจิการเขตอุตสาหกรรม โดยกลุ่ม
กจิการไดร้บัสทิธแิละประโยชน์จากการไดร้บัยกเวน้ภาษอีากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบุิคคล
สําหรบักําไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รบัการส่งเสรมิเป็นระยะเวลา 5 ปี ถึง 8 ปีนับแต่วนัที่เริม่มรีายได้จากการ
ประกอบกจิการ และหลงัจากนัน้จะได้รบัลดหย่อนภาษีเงนิได้นิติบุคคลสําหรบักําไรสุทธทิี่ได้จากการลงทุนในอตัราร้อยละ 50 
ต่อไปอกี 5 ปี สาํหรบับางบตัรส่งเสรมิการลงทุน ในฐานะทีเ่ป็นบรษิทัไดร้บัการส่งเสรมิการลงทุนเพื่อการอุตสาหกรรม กลุ่มกจิการ
จะต้องปฏิบตัิตามเงื่อนไข และขอ้กําหนดต่างๆ ตามที่ระบุไว้ในบตัรส่งเสรมิการลงทุน บตัรส่งเสรมิการลงทุนดงักล่าวจะครบ
กาํหนดในระหวา่งปี พ.ศ. 2566 ถงึ พ.ศ. 2578 
 
35 เหตกุารณ์สาํคญั 

 
ขอ้พพิาทในประเทศเวยีดนาม 
 
เมื่อวนัที ่30 กนัยายน พ.ศ. 2564 บรษิทั WHAUP (SG) 2DR PTE. LTD. (WHAUP (SG) 2DR) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทั
ถอืหุน้ทางออ้ม ไดย้ืน่หนงัสอืต่อ Vietnam International Arbitration Center (VIAC) ในประเทศเวยีดนามเพือ่เริม่กระบวนการ 
อนุญาโตตุลาการกบับรษิทั Aqua One Water Corporation (Aqua One) ในฐานะทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทั Duong River 
Surface Water Plant Joint Stock Company (SDWTP) และ Mr.Do Tat Thang ในฐานะผู้ถือหุ้นเดิม เพื่อให้ Aqua One 
และ Mr. Do Tat Thang ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ระบุในสัญญาซื้อขายหุ้น เนื่องจาก SDWTP ไม่สามารถนําใบรับรองการ 
จดทะเบยีนการลงทุน (Investment Registration Certificate : IRC) ที่ได้ม ีการแก้ไขเพิม่เติม (Amended IRC) ซึ่งรวมถึง
การแกไ้ขกําลงัการผลติของโครงการ SDWTP มามอบใหแ้ก่ WHAUP (SG) 2DR ไดภ้ายในระยะเวลาทีก่าํหนดในสญัญาซือ้
ขายหุน้ ทัง้นี้ภายใตส้ญัญาซื้อขายหุน้ดงักล่าว WHAUP (SG) 2DR มสีทิธขิายหุน้ SDWTP ทีถ่อือยู่ทัง้หมดคนืใหแ้ก่ Aqua 
One และ Mr. Do Tat Thang ในราคาที ่WHAUP (SG) 2DR ไดช้าํระคา่หุน้ไปพรอ้มกบัตน้ทุนการถอืครอง (Carrying Cost)  
นับจากวนัที ่WHAUP (SG) 2DR ไดจ้่ายเงนิค่าหุน้ จนถงึวนัที ่WHAUP (SG) 2DR ไดร้บัชาํระเงนิค่าหุน้คนืครบตามจาํนวน 
หาก SDWTP ไมส่ามารถนํา Amended IRC มามอบใหแ้ก่ WHAUP (SG) 2DR ไดภ้ายในระยะเวลาทีก่าํหนด 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษััท ดัับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั�น จํากัดั (มหาชน) 
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวัาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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เมื่อวนัที ่19 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 WHAUP (SG) 2DR ไดร้บัสาํเนาคาํชีข้าดของอนุญาโตตุลาการ ลงวนัที ่16 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
โดยให ้Aqua One และ Mr. Do Tat Thang ซือ้หุน้จาก WHAUP (SG) 2DR เป็นจาํนวนเงนิรวมทัง้หมด 1,886,265,957,000 
ดองเวยีดนาม บวกกบัตน้ทุนการถอืครอง นบัจากวนัที ่WHAUP (SG) 2DR ไดจ้่ายเงนิคา่หุน้จนถงึวนัที ่WHAUP (SG) 2DR 
ไดร้บัชาํระเงนิคา่หุน้คนืครบทัง้หมด ต่อมาเมือ่วนัที ่11 มกราคม พ.ศ. 2566 Aqua One และ Mr. Do Tat Thang ไดย้ืน่คาํรอ้งต่อ
ศาลกรุงฮานอย เพื่อใหศ้าลพจิารณายกเลกิคําตดัสนิของอนุญาโตตุลาการ และเมื่อวนัที ่4 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 ศาลไดม้ ี
คาํพพิากษายกเลกิคาํตดัสนิของอนุญาโตตุลาการดงักล่าว ทัง้นี้บรษิทัอยู่ในระหว่างการพจิารณาหาขอ้สรุปเกีย่วกบัแผนการ
ลงทุนในบรษิทั SDWTP และการดาํเนินการตามขัน้ตอนตามกฎหมายทีจ่าํเป็น  
 
อย่างไรกต็ามเหตุการณ์ขา้งตน้ไม่ส่งผลกระทบต่อการจดัประเภทเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมทีแ่สดงอยู่ในขอ้มูลทางการเงนิรวม 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 
ขอ้พพิาทของบรษิทัเกค็โค-่วนั จาํกดั 
 
เมื่อวนัที ่14 มถุินายน พ.ศ. 2566 บรษิทั เกค็โค่-วนั จํากดั (เกค็โค่-วนั) ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมทางออ้มของกลุ่มกจิการไดร้บัคาํรอ้ง
เพือ่เขา้สูก่ระบวนการอนุญาโตตุลาการจากสภาหอการคา้นานาชาต ิ(International Chamber of Commerce) โดยผูเ้รยีกรอ้ง
เป็นคูส่ญัญาในการจดัหาถ่านหนิภายใตส้ญัญาซื้อขายและขนส่งถ่านหนิกบัเกค็โค-่วนั โดยเรยีกรอ้งค่าเสยีหายฐานผดิสญัญา
จากการยกเลกิการสัง่ซื้อถ่านหนิ อย่างไรก็ตามเก็คโค่-วนัแจ้งว่าการยกเลกิการซื้อถ่านหนิดงักล่าวเป็นไปตามสทิธิและ
เงื่อนไขภายใต้สญัญาซื้อขายและขนส่งถ่านหนิ ปัจจุบนัข้อพพิาทอนุญาโตตุลาการดงักล่าวได้ยุติลงแล้ว ซึ่งเก็คโค่-วนั  
ไมต่อ้งรบัผดิใด ๆ ตามขอ้พพิาทอนุญาโตตุลาการดงักล่าว 
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เอกส�รแนบ
4



เอกสารแนิบ 1 :

ร�ยละเอียดเ ก่ียวกับกรรมก�ร ผ้�บ ริห�ร ผ้�มีอำ�น�จควบคุม  
ผ้�ท่ี ได�รับมอบหม�ยให�รับผิดชอบส้งสุดในส�ยง�นบัญชีและก�รเงิน  
ผ้�ท่ี ได�รับมอบหม�ยให�รับผดิชอบโดยตรงในก�รควบคมุด้แลก�รทำ�บญัชี  
และเลข�นุก�รบริษัท



• กิรรมกิารอิสัระ
• ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั
      อาย่ 70 ปี

วันที่เข��ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท 

23 กิ่มภาพััน์ธ์ 2566 

คุณวุฒิท�งก�รศ่กษ�

• ปรญิญาเอกิ สัาข้าบริหารธ่รกิจิ กิารจดัำกิารด้ำาน์กิารตั้ลาดำ J.L.Kellogg Graduate School of Management, Northwestern University ประเทัศสัหรฐัอเมรกิิา 
• ปริญญาโทั สัาข้าบริหารกิารเงิน์ สัถืาบัน์บัณฑ์ิตั้พััฒน์บริหารศาสัตั้ร์ (NIDA)
• ปริญญาตั้รี สัาข้าเศรษัฐศาสัตั้ร์กิารค่ลัง และเศรษัฐศาสัตั้ร์ระหวิ่างประเทัศ มหาวิิทัยาลัยธรรมศาสัตั้ร์

สัดส่วนก�รถัือหุ�นในบริษัท (รวมค้่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ) ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566

-ไม่ม่-

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผ้�บริห�ร

-ไม่ม่-

ประวัติก�รถั้กลงโทษในช่วง 5 ปีที่ผ่�นม� เนื่องจ�กก�รกระทำ�คว�มผิดต�มกฎหม�ยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และกฎหม�ยสัญญ�ซึ้ื�อข�ยล่วงหน��

-ไม่ม่-

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปี ย�อนหลัง
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

พั.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ ประธาน์กิรรมกิารบริษััทั
บริษััทั สัหพััฒน์าอิน์เตั้อร์โฮลดำิ�ง จำากิัดำ (มหาชน์)

กิ.พั. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารอิสัระ  

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน)

-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ย้ทิลิตี�ส์ แอนด์ พ�วเวอร์ จำ�กัด (มห�ชน)

-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจก�รอื่น

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

พั.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ ทั่�ปร้กิษัา บริษััทั สัหพััฒน์พัิบูล จำากิัดำ (มหาชน์)

2565 - ปัจจุบัน์ ทั่�ปร้กิษัา บริษััทั ไอ.ซื่่.ซื่่. อิน์เตั้อร์เน์ชั�น์แน์ล จำากิัดำ (มหาชน์)

2550 - ปัจจุบัน์ ศาสัตั้ราภิชาน์  สัถืาบัน์บัณฑ์ิตั้พััฒน์บริหารศาสัตั้ร์ (NIDA)

2545 - ปัจจุบัน์ รองประธาน์ค่ณะกิรรมกิารกิลาง มูลน์ิธิรามาธิบดำ่ ใน์พัระราชูปถืัมภ์

2563 - 2565  ประธาน์กิรรมกิาร / กิรรมกิารอิสัระ  บริษััทั สัหพััฒน์าอิน์เตั้อร์โฮลดำิ�ง จำากิัดำ (มหาชน์)

2558 - 2563 รองน์ายกิรัฐมน์ตั้รี -

น�ยสมคิดั จำ�ตุศริีพั่ทักัษั์

(ข้้อมูล ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม 2566)

308 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



น�งส�วจำริีพัริ จำ�ริุกัริสกัุลิ

(ข้้อมูล ณ วิัน์ทั่� 11 ม่น์าค่ม 2567)

วันที่เข��ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท 

20 เมษัายน์ 2555

คุณวุฒิท�งก�รศ่กษ�

• ปริญญาปรัชญาดำ่ษัฎ่บัณฑ์ิตั้กิิตั้ตั้ิมศักิดำิ� อาช่วิอน์ามัยและค่วิามปลอดำภัย มหาวิิทัยาลัยมหิดำล 
• ศิลปศาสัตั้รดำ่ษัฎ่บัณฑ์ิตั้กิิตั้ตั้ิมศักิดำิ� สัาข้าวิิชาค่วิามเป็น์ผู้ประกิอบกิาร มหาวิิทัยาลัยกิร่งเทัพั
• ปริญญาบริหารธ่รกิิจดำ่ษัฎ่บัณฑ์ิตั้กิิตั้ตั้ิมศักิดำิ� มหาวิิทัยาลัยรามค่ำาแหง
• ปริญญาบริหารธ่รกิิจดำ่ษัฎ่บัณฑ์ิตั้กิิตั้ตั้ิมศักิดำิ� สัาข้าวิิชากิารจัดำกิารโลจิสัตั้ิกิสั์และซื่ัพัพัลายเชน์ มหาวิิทัยาลัยราชภัฏิสัวิน์สั่น์ัน์ทัา
• ปริญญาดำ่ษัฎ่บัณฑ์ิตั้กิิตั้ตั้ิมศักิดำิ� สัาข้าบริหารธ่รกิิจ มหาวิิทัยาลัยเวิสัเทัิร์น์ 
• ปริญญาศิลปศาสัตั้ร์ดำ่ษัฎ่บัณฑ์ิตั้กิิตั้ตั้ิมศักิดำิ� สัาข้าวิิชากิารจัดำกิารโลจิสัตั้ิกิสั์และซื่ัพัพัลายเชน์ มหาวิิทัยาลัยค่ริสัเตั้่ยน์
• ปริญญาโทั บริหารธ่รกิิจ มหาวิิทัยาลัยกิร่งเทัพั
• ปริญญาตั้รี ค่ณะสัาธารณสั่ข้ศาสัตั้ร์ มหาวิิทัยาลัยมหิดำล

ประวัติก�รฝ้ึกอบรม

• หลักิสัูตั้ร Subsidiary Governance Program Class (SGP) ร่่น์ทั่� 6/2566 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร Wellness & Healthcare Business Opportunity for Executives (WHB) ร่่น์ทั่� 1/2564 สัถืาบัน์พััฒน์าสั่ข้ภาพัอาเซื่่ยน์ มหาวิิทัยาลัยมหิดำล
• หลักิสัูตั้ร Director Leadership Certification Program (DLCP) ร่่น์ทั่� 0/2564 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร Role of Chairman Program (RCP) ร่่น์ทั่� 46/2563 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย 
• หลักิสัูตั้ร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) ร่่น์ทั่� 17/2559 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้รกิารป้องกิัน์ราชอาณาจักิร (วิปอ.) ร่่น์ทั่� 60/2560 วิิทัยาลัยป้องกิัน์ราชอาณาจักิร
• หลักิสัูตั้รผู้บริหารระดำับสัูงดำ้าน์วิิทัยากิารพัลังงาน์ (วิพัน์.) ร่่น์ทั่� 9/2560 สัถืาบัน์วิิทัยากิารพัลังงาน์
• หลักิสัูตั้ร Director Accreditation Program (DAP) ร่่น์ทั่� 210/2558 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้รผู้บริหารกิระบวิน์กิารย่ตั้ิธรรมระดำับสัูง บ.ย.สั. ร่่น์ทั่� 20/2558 วิิทัยาลัยกิารย่ตั้ิธรรม สัำาน์ักิงาน์ศาลย่ตั้ิธรรม
• หลักิสัูตั้รผู้บริหารระดำับสัูง (วิตั้ทั.) ร่่น์ทั่� 18/2557 สัถืาบัน์วิิทัยากิารตั้ลาดำทั่น์
• หลักิสัูตั้ร Director Certification Program (DCP) ร่่น์ทั่� 94/2555 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• กิารเตั้รียมตั้ัวิข้องธน์าค่ารใน์กิารปฏิิบัตั้ิตั้ามกิฎหมายค่่้มค่รองข้้อมูลสั่วิน์บ่ค่ค่ล และกิฎหมาย กิารรักิษัาค่วิามปลอดำภัยมั�น์ค่งไซื่เบอร์ (PDPA) โดำย Baker & 

McKenzie และ PwC Thailand
• สััมมน์าเชิงปฏิิบัตั้ิกิารดำ้าน์กิารเสัริมสัร้างค่วิามรู้และค่วิามตั้ระหนั์กิด้ำาน์ค่วิามมั�น์ค่งปลอดำภัยไซื่เบอร์ (Cyber Resilience) ให้กิับค่ณะกิรรมกิารภาค่กิารเงิน์  

ปี 2563 โดำยธน์าค่ารแห่งประเทัศไทัย ร่วิมกิับสัำาน์ักิงาน์ค่ณะกิรรมกิารกิำากัิบหลักิทัรัพัย์และตั้ลาดำหลักิทัรัพัย์ และสัำาน์ักิงาน์ค่ณะกิรรมกิารกิำากัิบและสั่งเสัริม 
กิารประกิอบธ่รกิิจประกิัน์ภัย

• Cyber Armor: Capital Market Board Awareness หัวิข้้อ Cybersecurity and Intelligence Threats Assessment สัำาน์ักิงาน์ค่ณะกิรรมกิารกิำากิับ 
หลักิทัรัพัย์และตั้ลาดำหลักิทัรัพัย์

• รองประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั 
• ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริหาร
• ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบรรษััทัภิบาลและกิารพััฒน์าอย่างยั�งยืน์
• กิรรมกิารสัรรหาและพัิจารณาผลตั้อบแทัน์
• กิรรมกิารบริหารค่วิามเสั่�ยง
 อาย่ 56 ปี

• ประธาน์เจ้าหน์้าทั่�บริหารกิล่่มบริษััทั
• รักิษัากิารประธาน์เจ้าหน์้าทั่�ฝ่่ายเทัค่โน์โลย่
• กิรรมกิารผู้ม่อำาน์าจลงน์ามผูกิพััน์บริษััทั

309 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



สัดส่วนก�รถัือหุ�นในบริษัท (รวมค้่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ) ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566

ร้อยละ 23.29

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผ้�บริห�ร

-ไม่ม่-

ประวัติก�รถั้กลงโทษในช่วง 5 ปีที่ผ่�นม� เนื่องจ�กก�รกระทำ�คว�มผิดต�มกฎหม�ยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และกฎหม�ยสัญญ�ซึ้ื�อข�ยล่วงหน��

-ไม่ม่-

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปี ย�อนหลัง
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

  ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

สั.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ 
พั.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์
2565 - ปัจจุบัน์

2565 - สั.ค่. 2566

กิรรมกิารสัรรหา ค่่าตั้อบแทัน์ และบรรษััทัภิบาล  
กิรรมกิารกิำากิับค่วิามเสั่�ยง
กิรรมกิาร /
กิรรมกิารเทัค่โน์โลย่ 
กิรรมกิารกิิจกิรรมเพั่�อสัังค่ม

บริษััทั เอสัซื่่บ่ เอกิซื่์ จำากิัดำ (มหาชน์)

2565 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารอิสัระ /
กิรรมกิารบรรษััทัภิบาลและสัรรหา

บริษััทั ปูน์ซื่่เมน์ตั้์ไทัย จำากิัดำ (มหาชน์)

2561 - ปัจจุบัน์ ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั /
ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริหาร

บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ยูทัิลิตั้่�สั์ แอน์ดำ์ พัาวิเวิอร์ จำากิัดำ (มหาชน์)
2559 - ปัจจุบัน์ ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเสั่�ยง /

กิรรมกิารสัรรหาและพัิจารณาผลตั้อบแทัน์

2558 - 2561 รองประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั /
รองประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริหาร

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

ม่.ค่. 2566 – ปัจจุบัน์
2561 - ปัจจุบัน์ 

ประธาน์เจ้าหน์้าทั่�บริหาร 
ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั / 
ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริหาร

บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)

2565 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ดำิจิทััล จำากิัดำ

2562 - ปัจจุบัน์ ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ เรียล เอสัเตั้ทั แมน์เน์จเม้น์ทั์ จำากิัดำ

2559 - ปัจจุบัน์ ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ไดำวิะ โลจิสัตั้ิกิสั์ พัร็อพัเพัอร์ตั้่� จำากิัดำ

2558 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ เวิน์เจอร์ โฮลดำิ�ง จำากิัดำ

2556 - ปัจจุบัน์ ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ เค่พัีเอ็น์ อะไลแอน์ซื่์ จำากิัดำ

2549 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั แวิร์เฮาสั์ เอเซื่่ย อะไลแอน์ซื่์ จำากิัดำ

2546 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อะไลแอน์ซื่์ จำากิัดำ

2562 - 2564 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ-เจดำ่ อัลไลแอน์ซื่์ จำากิัดำ

2558 - 2563 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ (ฮ่องกิง) จำากิัดำ

2558 - 2563 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์เตั้อร์เน์ชั�น์แน์ล อิน์โดำน์่เซื่่ย จำากิัดำ

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

ม่.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ เค่ดำับบลิวิ ทั่ทั่เอ จำากิัดำ

กิ.พั. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ เค่ดำับบลิวิ โฟ้ร์ จำากิัดำ

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ เค่ดำับบลิวิ ทัู จำากิัดำ

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ เค่ดำับบลิวิ ทัรี จำากิัดำ

2563 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ เค่ดำับบลิวิ อัลไลแอน์ซื่์ จำากิัดำ

2559 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั เซื่็น์ทัรัล ดำับบลิวิเอชเอ อะไลแอน์ซื่์ จำากิัดำ

310 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน)

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร Wei Hua Guo Tai (Sanya) Business Consulting Co. Ltd.

2562 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร WHA Industrial Development 2 (SG) Pte. Ltd.

2561 - ปัจจุบัน์ ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล รีทั แมน์เน์จเม้น์ทั์ จำากิัดำ

2561 - ปัจจุบัน์ ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล เอสัเตั้ทั ระยอง จำากิัดำ

2560 - ปัจจุบัน์ ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company

2560 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร WHA Industrial Management Services Vietnam Co., Ltd.

2559 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ อิน์เตั้อร์เน์ชั�น์แน์ล จำากิัดำ

2559 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร WHA Industrial Development (SG) Pte. Ltd.

2558 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อน์เน์ค่ จำากิัดำ

2558 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อ่สัเทัิร์น์ อิน์ดำัสัเตั้รียล เอสัเตั้ทั จำากิัดำ

2558 - ปัจจุบัน์ รองประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั บริษััทั อ่สัเทัิร์น์ ซื่่บอร์ดำ อิน์ดำัสัเตั้รียล เอสัเตั้ทั (ระยอง) จำากิัดำ

2558 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อ่สัเทัิร์น์ซื่่บอร์ดำ อิน์ดำัสัเตั้รียลเอสัเตั้ทั จำากิัดำ

2558 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ สัระบ่รี ทั่�ดำิน์อุตั้สัาหกิรรม จำากิัดำ

2558 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ระยอง ทั่�ดำิน์อุตั้สัาหกิรรม จำากิัดำ

2558 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อ่สัเทัิร์น์ ไพัพั์ไลน์์ เซื่อร์วิิสัเซื่สั จำากิัดำ

2558 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร WHA Industrial Development International (BVI) Pte. Ltd.

2558 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ เอ็น์จิเน์่ยริ�ง จำากิัดำ

2558 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั เดำอะพัาร์ค่เรสัซื่ิเดำน์ซื่์ จำากิัดำ

2558 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร WHA Industrial Development International (SG) Pte. Ltd.

2558 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ระยอง 36 จำากิัดำ

2558 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั อ่สัเทัิร์น์ซื่่บอร์ดำ พัร้อพัเพัอร์ตั้่� แอน์ดำ์ มารีน์่า เซื่อร์วิิสัเซื่สั จำากิัดำ 

2558 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อ่สัเทัิร์น์ซื่่บอร์ดำ อิน์ดำัสัเตั้รียลเอสัเตั้ทั 4 จำากิัดำ

2563 - 2565 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ทััสั จำากิัดำ

2558 - 2563 กิรรมกิาร WHA Industrial Development International (Cayman) Co., Ltd.

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน)

-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ย้ทิลิตี�ส์ แอนด์ พ�วเวอร์ จำ�กัด (มห�ชน)

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2566 - ปัจจุบัน์ ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั WHAUP (SG) 5 PTE. Limited

2566 - ปัจจุบัน์ ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั WHAUP (SG) 4 PTE. Limited

2566 - ปัจจุบัน์ ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ฟ้ิวิเจอร์ เอ็น์เน์อร์ย่� จำากิัดำ

2565 - ปัจจุบัน์ ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั WHAUP (SG) 3 PTE. Limited

2564 - ปัจจุบัน์ ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอยูพัี เอเซื่่ย รีเค่ลมเมชั�น์ วิอเตั้อร์ จำากิัดำ

2562 - ปัจจุบัน์ ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั WHAUP (SG) 2DR PTE. Limited

2561 - ปัจจุบัน์ ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั WHAUP Nghe An Joint Stock Company

2561 - ปัจจุบัน์ ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ โซื่ล่าร์ จำากิัดำ

2560 - ปัจจุบัน์ ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั WHAUP (SG) 1 PTE. Limited

2560 - ปัจจุบัน์ ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั WHAUP (SG) 2 PTE. Limited

2560 - ปัจจุบัน์ ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอยูพัี อิน์เตั้อร์เน์ชั�น์แน์ล จำากิัดำ

2558 - ปัจจุบัน์ ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ วิอเตั้อร์ จำากิัดำ

2558 - ปัจจุบัน์ ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ เอ็น์เน์อร์ย่� จำากิัดำ

2558 - ปัจจุบัน์ ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ เอ็น์เน์อร์ย่� 2 จำากิัดำ

2556 - 2563 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ กิัน์กิ่ล กิรีน์โซื่ล่าร์รูฟ้ 1 จำากิัดำ

2556 - 2563 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ กิัน์กิ่ล กิรีน์โซื่ล่าร์รูฟ้ 3 จำากิัดำ

2556 - 2563 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ กิัน์กิ่ล กิรีน์โซื่ล่าร์รูฟ้ 6 จำากิัดำ

2556 - 2563 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ กิัน์กิ่ล กิรีน์โซื่ล่าร์รูฟ้ 17 จำากิัดำ

311 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ย้ทิลิตี�ส์ แอนด์ พ�วเวอร์ จำ�กัด (มห�ชน)

 ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2561 - 2564 ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั บริษััทั อ่สัเทัิร์น์ซื่่บอร์ดำ ค่ล่น์เอ็น์เน์อร์ย่� จำากิัดำ

2561 - 2564 ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั บริษััทั ชลบ่รี ค่ล่น์เอ็น์เน์อร์ย่� จำากิัดำ

2562 - 2563 กิรรมกิาร Duong River Surface Water Plant Joint Stock Company

2561 - 2563 กิรรมกิาร บริษััทั กิัลฟ้์ เจพัี เอ็น์แอลแอล จำากิัดำ

2561 - 2563 กิรรมกิาร บริษััทั กิัลฟ้์ โซื่ล่าร์ จำากิัดำ

2561 - 2563 กิรรมกิาร บริษััทั กิัลฟ้์ โซื่ล่าร์ ทั่เอสั 1 จำากิัดำ

2561 - 2563 กิรรมกิาร บริษััทั กิัลฟ้์ โซื่ล่าร์ ทั่เอสั 2 จำากิัดำ

2561 - 2563 กิรรมกิาร บริษััทั กิัลฟ้์ ทั่เอสั 1 จำากิัดำ

2561 - 2563 กิรรมกิาร บริษััทั กิัลฟ้์ ทั่เอสั 3 จำากิัดำ

2560 - 2563 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อ่สัเทัิร์น์ ซื่่บอร์ดำ เอ็น์จีดำ่ 4 จำากิัดำ

2559 - 2563 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อ่สัเทัิร์น์ ซื่่บอร์ดำ เอ็น์จีดำ่ 2 จำากิัดำ

2558 - 2563 กิรรมกิาร บริษััทั บ่.กิริม เพัาเวิอร์ (ดำับบลิวิเอชเอ) 1 จำากิัดำ

2558 - 2563 กิรรมกิาร บริษััทั กิัลฟ้์ ดำับบลิวิเอชเอ เอ็มทั่ จำาหน์่ายกิ๊าซื่ธรรมชาตั้ิ จำากิัดำ

2558 - 2563 กิรรมกิาร บริษััทั กิัลฟ้์ โซื่ล่าร์ บ่วิี จำากิัดำ

2558 - 2563 กิรรมกิาร บริษััทั กิัลฟ้์ โซื่ล่าร์ เค่เค่เอสั จำากิัดำ

2558 - 2563 กิรรมกิาร บริษััทั กิัลฟ้์ ทั่เอสั 2 จำากิัดำ

2558 - 2563 กิรรมกิาร บริษััทั กิัลฟ้์ ทั่เอสั 4 จำากิัดำ

2558 - 2563 กิรรมกิาร บริษััทั กิัลฟ้์ วิีทั่พัี จำากิัดำ

2558 - 2563 กิรรมกิาร บริษััทั กิัลฟ้์ เอ็น์แอลแอล 2 จำากิัดำ

2561 - 2563 ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั บริษััทั ระยอง ค่ล่น์เอ็น์เน์อร์ย่� จำากิัดำ

2561 - 2563 ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั บริษััทั โกิลวิ์ เหมราช วิิน์ดำ์ จำากิัดำ

2561 - 2562 กิรรมกิาร บริษััทั เกิ็ค่โค่่-วิัน์ จำากิัดำ

2558 - 2562 กิรรมกิาร บริษััทั ห้วิยเหาะไทัย จำากิัดำ

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจก�รอื่น

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

ม.ค่. 2567 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารกิำากิับค่วิามเสั่�ยง
บริษััทั เอสัซื่่บ่ เทั็น์เอกิซื่์ จำากิัดำ

2563 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร

2555 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ โฮลดำิ�ง จำากิัดำ

2536 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั เอสั แอน์ดำ์ เจ โฮลดำิ�ง จำากิัดำ

2562 - 2565 กิรรมกิารธน์าค่าร กิรรมกิารเทัค่โน์โลย่ /
กิรรมกิารกิิจกิรรมเพั่�อสัังค่ม

ธน์าค่ารไทัยพัาณิชย์ จำากิัดำ (มหาชน์)

2561 - 2562 กิรรมกิาร บริษััทั ซื่่ปเปอร์แน์ป (ประเทัศไทัย) จำากิัดำ

312 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



• กิรรมกิารอิสัระ
• ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารตั้รวิจสัอบ
• กิรรมกิารบรรษััทัภิบาลและกิารพััฒน์าอย่างยั�งยืน์
  อาย่ 73 ปี

วันท่ีเข��ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท 

22 มิถื่น์ายน์ 2563

คุณวุฒิท�งก�รศ่กษ�

• ปริญญาโทั Master of Science (Engineering Management), University of Missouri - Rolla ประเทัศสัหรัฐอเมริกิา
• ปริญญาตั้รี วิิศวิกิรรมศาสัตั้รบัณฑ์ิตั้ (อุตั้สัาหกิาร) จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย

ประวัติก�รฝ้ึกอบรม

• หลักิสัูตั้ร Refreshment Training Program (Joint Venture Governance) (RFP) ร่่น์ทั่� 11/2566 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร The Board’s Role in Mergers and Acquisition (BMA) ร่่น์ทั่� 5/2566 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร Subsidiary Governance Program (SGP) ร่่น์ 2/2565 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร Refreshment Training Program (RFP) ร่่น์ 3/2564 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร Leading Your Business Through Uncertainties - DRP ร่่น์ทั่� 2/2564 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) ร่่น์ 24/2564 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร Ethical Leadership Program (ELP) ร่่น์ 23/2564 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• กิารปรับตั้ัวิข้องธ่รกิิจเพั่�อรองรับกิารข้ับเค่ลื�อน์เข้้าสัู่ย่ค่เศรษัฐกิิจดำิจิทััล (หลักิสัูตั้รอบรมภายใน์) โดำยสัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย ปี 2563
• หลักิสัูตั้รหลักิน์ิตั้ิธรรมเพั่�อประชาธิปไตั้ย (น์ธป.) ร่่น์ทั่� 2/2557 วิิทัยาลัยรัฐธรรมน์ูญ สัถืาบัน์รัฐธรรมน์ูญศึกิษัา สัำาน์ักิงาน์ศาลรัฐธรรมน์ูญ
• หลักิสัูตั้รผู้บริหารระดำับสัูงดำ้าน์วิิทัยากิารพัลังงาน์ (วิพัน์.) ร่่น์ทั่� 3/2557 สัถืาบัน์วิิทัยากิารพัลังงาน์
• หลักิสัูตั้รน์ักิบริหารกิารย่ตั้ิธรรมทัางปกิค่รองระดำับสัูง (บยป.) ร่่น์ทั่� 4/2555 วิิทัยาลัยย่ตั้ิธรรมทัางปกิค่รอง สัถืาบัน์ศาลรัฐธรรมน์ูญ สัำาน์ักิงาน์ศาลปกิค่รอง
• หลักิสัูตั้รกิารบริหารจัดำกิารดำ้าน์ค่วิามมั�น์ค่งข้ั�น์สัูง ร่่น์ทั่� 3/2555 วิิทัยาลัยป้องกิัน์ราชอาณาจักิร
• หลักิสัูตั้รผู้บริหารระดำับสัูง (วิตั้ทั.) ร่่น์ 7/2551 สัถืาบัน์วิิทัยากิารตั้ลาดำทั่น์
• หลักิสัูตั้ร Role of the Chairman Program (RCP) ร่่น์ทั่� 13/2549 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร Audit Committee Program (ACP) ร่่น์ทั่� 1/2547 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร Director Certification Program (DCP) ร่่น์ทั่� 45/2547 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร Finance for Non-Finance Director (FND) ร่่น์ทั่� 10/2547 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้รกิารเมืองกิารปกิค่รองใน์ระบอบประชาธิปไตั้ย สัำาหรับผู้บริหารระดำับสัูง (ปปร.) ร่่น์ทั่� 6/2545 สัถืาบัน์พัระปกิเกิล้า
• หลักิสัูตั้รกิารป้องกิัน์ราชอาณาจักิรภาค่รัฐร่วิมเอกิชน์ (ปรอ.) ร่่น์ทั่� 11/2541 วิิทัยาลัยป้องกิัน์ราชอาณาจักิร

สัดส่วนก�รถัือหุ�นในบริษัท (รวมค้่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ) ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566

-ไม่ม่-

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผ้�บริห�ร

-ไม่ม่-

ประวัติก�รถั้กลงโทษในช่วง 5 ปีที่ผ่�นม� เนื่องจ�กก�รกระทำ�คว�มผิดต�มกฎหม�ยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และกฎหม�ยสัญญ�ซึ้ื�อข�ยล่วงหน��

-ไม่ม่-

น�งอัญชลิ่ ชวนิชย์

(ข้้อมูล ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม 2566)
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ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปี ย�อนหลัง
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2561 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารอิสัระ / ประธาน์กิรรมกิารตั้รวิจสัอบ บริษััทั อ่โน์เวิ รับเบอร์ (ประเทัศไทัย) จำากิัดำ (มหาชน์)

2561 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารอิสัระ / ประธาน์กิรรมกิารตั้รวิจสัอบ / 
กิรรมกิารกิำากิับดำูแลกิิจกิารและค่วิามยั�งยืน์

บริษััทั บ่. กิริม เพัาเวิอร์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2565 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร (กิรรมกิารทั่�ไม่เป็น์ผู้บริหาร) บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน)

-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ย้ทิลิตี�ส์ แอนด์ พ�วเวอร์ จำ�กัด (มห�ชน)

-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจก�รอื่น

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2554 - ปัจจุบัน์ น์ายกิสัมาค่ม สัมาค่มน์ิค่มอุตั้สัาหกิรรมไทัยและพััน์ธมิตั้ร

2543 - ปัจจุบัน์ ประธาน์มูลน์ิธิ มูลน์ิธิเพั่�อกิารอน์่รักิษั์ - ฟ้ื้น์ฟู้ปะกิารังและชายหาดำ

2565 - 2566 ประธาน์ค่ณะทัำางาน์ศึกิษัาแน์วิทัางและระบบกิารบริหาร
จัดำกิารทัรัพัยากิรน์�ำาใน์เสั้น์ทั่อสั่งน์�ำาสัายหลักิข้องพั่�น์ทั่�
ภาค่ตั้ะวิัน์ออกิ

สัำาน์ักิงาน์ทัรัพัยากิรน์�ำาแห่งชาตั้ิ

2563 - 2566 รองประธาน์กิรรมกิารมูลน์ิธิ มูลน์ิธิวิิศวิกิรรมสัถืาน์แห่งประเทัศไทัย 

2563 - 2564  อน์่กิรรมกิาร ค่ณะอน์่กิรรมกิารบริหารจัดำกิารน์�ำาใน์เข้ตั้พััฒน์าพัิเศษั
ภาค่ตั้ะวิัน์ออกิ (EEC)

2562 - 2565 ทั่�ปร้กิษัา ค่ณะกิรรมาธิกิารกิารพัลังงาน์ สัภาผู้แทัน์ราษัฎร

2561 - 2565 กิรรมกิารสัภามหาวิิทัยาลัยผู้ทัรงค่่ณวิุฒิ มหาวิิทัยาลัยธ่รกิิจบัณฑ์ิตั้ย์

2560 - 2566 ทั่�ปร้กิษัากิิตั้ตั้ิมศักิดำิ� สัำาน์ักิงาน์เพั่�อกิารพััฒน์าระเบ่ยงเศรษัฐกิิจพัิเศษัภาค่ตั้ะวิัน์ออกิ 
(EEC)

2559 - 2560 ทั่�ปร้กิษัา 
อน์่กิรรมาธิกิาร

ค่ณะกิรรมาธิกิารข้ับเค่ลื�อน์กิารปฏิิรูปประเทัศ (ดำ้าน์พัลังงาน์) (สัปทั.)
กิารข้ับเค่ลื�อน์กิารปฏิิรูปเศรษัฐกิิจ 
(ดำ้าน์อุตั้สัาหกิรรมและบริกิาร) (สัปทั.)

2558 - 2559 สัมาชิกิ สัภาปฏิิรูปแห่งชาตั้ิ (สัปช.)

2556 - 2557 ประธาน์กิรรมกิาร กิารไฟ้ฟ้้าฝ่่ายผลิตั้แห่งประเทัศไทัย 

2554 - 2556 กิรรมกิาร (ประธาน์วิิศวิกิรหญิงไทัย) วิิศวิกิรรมสัถืาน์แห่งประเทัศไทัย ใน์พัระบรมราชูปถืัมภ์

2547 - 2553 ทั่�ปร้กิษัา กิารน์ิค่มอุตั้สัาหกิรรมแห่งประเทัศไทัย (กิน์อ.)

2543 - 2547 ผู้วิ่ากิาร กิารน์ิค่มอุตั้สัาหกิรรมแห่งประเทัศไทัย (กิน์อ.)

2543 - 2558 ประธาน์มูลน์ิธิ มูลน์ิธิน์ิค่มอุตั้สัาหกิรรมไทัย

314 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



• กิรรมกิาร
• ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารสัรรหาและพัิจารณาผลตั้อบแทัน์
   อาย่ 69 ปี

วันท่ีเข��ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท 

29 เมษัายน์ 2557

คุณวุฒิท�งก�รศ่กษ�

• ปริญญาเอกิ เศรษัฐศาสัตั้ร์ University of Washington ประเทัศสัหรัฐอเมริกิา
• ปริญญาโทั เศรษัฐศาสัตั้ร์ (ภาค่ภาษัาอังกิฤษั) มหาวิิทัยาลัยธรรมศาสัตั้ร์
• ปริญญาตั้รี เศรษัฐศาสัตั้ร์ (เกิ่ยรตั้ิน์ิยม) มหาวิิทัยาลัยธรรมศาสัตั้ร์

ประวัติก�รฝ้ึกอบรม

• หลักิสัูตั้ร Director Leadership Certification Program (DLCP) ร่่น์ทั่� 9/2566 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) ร่่น์ทั่� 30/2566 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร Subsidiary Governance Program (SGP) ร่่น์ทั่� 3/2565 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร Role of the Chairman Program (RCP) ร่่น์ทั่� 50/2565 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร ประกิาศน์่ยบัตั้รบัณฑ์ิตั้น์วิัตั้กิรรมกิารจัดำกิารย่ค่ดำิจิทััล (HIDA) ร่่น์ทั่� 1/2564 มหาวิิทัยาลัยราชภัฏิสัวิน์สั่น์ัน์ทัา 
• หลักิสัูตั้ร Strategic Board Master (SBM) ร่่น์ทั่� 9/2563 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) ร่่น์ทั่� 12/2555 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร Director Certification Program (DCP) ร่่น์ทั่� 53/2548 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร Audit Committee and Continuing Development Program (ACP) ร่่น์ทั่� 8/2548 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย 
• หลักิสัูตั้ร Director Accreditation Program (DAP) ร่่น์ทั่� 17/2547 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย

สัดส่วนก�รถัือหุ�นในบริษัท (รวมค้่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ) ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566

-ไม่ม่-

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผ้�บริห�ร

-ไม่ม่-

ประวัติก�รถั้กลงโทษในช่วง 5 ปีที่ผ่�นม� เนื่องจ�กก�รกระทำ�คว�มผิดต�มกฎหม�ยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และกฎหม�ยสัญญ�ซึ้ื�อข�ยล่วงหน��

-ไม่ม่-

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปี ย�อนหลัง
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2560 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารอิสัระ บริษััทั กิัน์ยงอ่เลค่ทัริกิ จำากิัดำ (มหาชน์)

2560 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารและกิรรมกิารบริหาร บริษััทั เค่รือไทัย โฮลดำิ�งสั์ จำากิัดำ (มหาชน์)

น�ยอภิชัย บุญธ่ริวริ

(ข้้อมูล ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม 2566)
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ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2565 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร (กิรรมกิารทั่�ไม่เป็น์ผู้บริหาร) บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน)

-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ย้ทิลิตี�ส์ แอนด์ พ�วเวอร์ จำ�กัด (มห�ชน)

-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจก�รอื่น

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2554 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั อาค่เน์ย์แค่ปปิตั้อล จำากิัดำ

2554 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั อาค่เน์ย์ประกิัน์ช่วิิตั้ จำากิัดำ (มหาชน์)

2552 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารตั้รวิจสัอบ มหาวิิทัยาลัยเช่ยงใหม่

2554 - 2565 กิรรมกิาร บริษััทั อาค่เน์ย์ประกิัน์ภัย จำากิัดำ (มหาชน์)

316 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



• กิรรมกิารอิสัระ
• ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริหารค่วิามเสั่�ยง

อาย่ 62 ปี

วันที่เข��ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท

22 มิถื่น์ายน์ 2563

คุณวุฒิท�งก�รศ่กษ�

• ปริญญาเอกิ Computational Science, George Mason University ประเทัศสัหรัฐอเมริกิา
• ปริญญาโทั Computer Science, The George Washington University ประเทัศสัหรัฐอเมริกิา
• ปริญญาตั้รี วิิทัยาศาสัตั้รบัณฑ์ิตั้ (วิิศวิกิรรมไฟ้ฟ้้า) โรงเรียน์น์ายร้อยพัระจุลจอมเกิล้า

ประวัติก�รฝ้ึกอบรม

• หลักิสัูตั้ร Hot Issue for Directors: Climate Governance ร่่น์ทั่� 2/2566 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร SANS Certificate (SEC504), Ethical Hacking and Incident Response, SANS Institute
• หลักิสัูตั้ร ACinfotec : CSSP Preparation, ACinfotec Co., Ltd.
• หลักิสัูตั้ร Strategic Board Manager (SBM) ร่่น์ทั่� 9/2563 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) ร่่น์ทั่� 15/2562 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย 
• หลักิสัูตั้ร Role of Chairman Program (RCP) ร่่น์ทั่� 44/2562 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร IT Governance Program (ITG) ร่่น์ทั่� 9/2561 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้รกิารป้องกิัน์ราชอาณาจักิร (วิปอ.) ร่่น์ทั่� 60/2560 วิิทัยาลัยป้องกิัน์ราชอาณาจักิร 
• หลักิสัูตั้ร Director Certification Program (DCP) ร่่น์ทั่� 210/2558 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร Director Accreditation Program (DAP) ร่่น์ทั่� 51/2556 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย

สัดส่วนก�รถัือหุ�นในบริษัท (รวมค้่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ) ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566

-ไม่ม่-

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผ้�บริห�ร

-ไม่ม่-

ประวัติก�รถั้กลงโทษในช่วง 5 ปีที่ผ่�นม� เนื่องจ�กก�รกระทำ�คว�มผิดต�มกฎหม�ยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และกฎหม�ยสัญญ�ซึ้ื�อข�ยล่วงหน��

-ไม่ม่-

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปี ย�อนหลัง

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-ไม่ม่-

พัลิเอกั ปริัชญ� เฉลิิมวัฒน์์

(ข้้อมูล ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม 2566)

317 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2565 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร (กิรรมกิารทั่�ไม่เป็น์ผู้บริหาร) บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน)

-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ย้ทิลิตี�ส์ แอนด์ พ�วเวอร์ จำ�กัด (มห�ชน)

-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจก�รอื่น

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2551 - ปัจจุบัน์ ทั่�ปร้กิษัาดำ้าน์ IT บริษััทั หาดำทัิพัย์ จำากิัดำ (มหาชน์)

2561 - ปัจจุบัน์ ทั่�ปร้กิษัาดำ้าน์ค่วิามปลอดำภัย บริษััทั เวิิร์ค่พัอยทั์ เอ็น์เทัอร์เทัน์เมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)

2561 - 2566 กิรรมกิาร กิารไฟ้ฟ้้าน์ค่รหลวิง

2563 - 2565 เลข้าธิกิารค่ณะกิรรมกิารกิารรักิษัาค่วิามมั�น์ค่ง
ปลอดำภัยไซื่เบอร์แห่งชาตั้ิ 

สัำาน์ักิงาน์ค่ณะกิรรมกิารกิารรักิษัาค่วิามมั�น์ค่งปลอดำภัยไซื่เบอร์
แห่งชาตั้ิ 

2561 - 2563 ผู้ทัรงค่่ณวิุฒิพัิเศษั สัำาน์ักิงาน์ปลัดำกิระทัรวิงกิลาโหม กิระทัรวิงกิลาโหม

2557 - 2560 กิรรมกิาร กิารไฟ้ฟ้้าสั่วิน์ภูมิภาค่

318 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



• กิรรมกิาร
 อาย่ 68 ปี

วันที่เข��ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท 

25 เมษัายน์ 2559

คุณวุฒิท�งก�รศ่กษ�

• ปริญญาโทั บริหารธ่รกิิจ Northeastern University, Boston ประเทัศสัหรัฐอเมริกิา
• ปริญญาตั้รี บริหารธ่รกิิจ Northeastern University, Boston ประเทัศสัหรัฐอเมริกิา

ประวัติก�รฝ้ึกอบรม

• หลักิสัูตั้ร Director Certification Program (DCP) ร่่น์ทั่� 57/2548 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย

สัดส่วนก�รถัือหุ�นในบริษัท (รวมค้่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ) ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566

-ไม่ม่-

ประวัติก�รถั้กลงโทษในช่วง 5 ปีที่ผ่�นม� เนื่องจ�กก�รกระทำ�คว�มผิดต�มกฎหม�ยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และกฎหม�ยสัญญ�ซึ้ื�อข�ยล่วงหน��

-ไม่ม่-

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปี ย�อนหลัง
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2551 - ปัจจุบัน์ 
2559 - กิ.พั. 2566

กิรรมกิาร
กิรรมกิารบริหาร / 
กิรรมกิารบริหารค่วิามเสั่�ยง

บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ยูทัิลิตั้่�สั์ แอน์ดำ์ พัาวิเวิอร์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

ม่.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ รองประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั 

บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)

2537 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร

2537 - พั.ย. 2566 กิรรมกิารบริหาร

2537 - กิ.พั. 2566 ประธาน์เจ้าหน์้าทั่�กิล่่มน์ิค่มอุตั้สัาหกิรรมและ
ตั้่างประเทัศ (CEO)

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

-ไม่ม่-

น�ยเดัวิดั ริิช�ริ์ดั น�ริ์โดัน

(ข้้อมูล ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม 2566)

319 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน)
ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2561 - ปัจจุบัน์  กิรรมกิาร
บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล เอสัเตั้ทั ระยอง จำากิัดำ

2561 - ม่.ค่. 2566 กิรรมกิารผู้จัดำกิาร 
2560 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company
2560 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร WHA Industrial Management Services Vietnam Co., Ltd.
2537 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร

บริษััทั อ่สัเทัิร์น์ ซื่่บอร์ดำ อิน์ดำัสัเตั้รียล เอสัเตั้ทั (ระยอง) จำากิัดำ
2537 - เม.ย. 2566 กิรรมกิารผู้จัดำกิาร
2563 - ม่.ค่. 2566 รองประธาน์ค่ณะกิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ทััสั จำากิัดำ
2564 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล บิวิดำิ�ง จำากิัดำ
2564 - ม.ค่. 2566   กิรรมกิาร Wei Hua Guo Tai (Sanya) Business Consulting Co. Ltd.
2562 - ม.ค่. 2566   กิรรมกิาร WHA Industrial Development 2 (SG) Co., Ltd.
2559 - ม.ค่. 2566  กิรรมกิาร WHA Industrial Development (SG) Pte. Ltd.
2559 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ อิน์เตั้อร์เน์ชั�น์แน์ล จำากิัดำ
2558 - ม.ค่. 2566   กิรรมกิาร WHA Industrial Development International (SG) Pte. Ltd.
2557 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อ่สัเทัิร์น์ซื่่บอร์ดำ อิน์ดำัสัเตั้รียลเอสัเตั้ทั 4 จำากิัดำ
2556 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร บริษััทั อ่สัเทัิร์น์ซื่่บอร์ดำ พัร้อพัเพัอร์ตั้่� แอน์ดำ์ มารีน์่า เซื่อร์วิิสัเซื่สั จำากิัดำ 
2555 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ระยอง 36 จำากิัดำ
2548 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ระยอง ทั่�ดำิน์อุตั้สัาหกิรรม จำากิัดำ
2548 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ สัระบ่รี ทั่�ดำิน์อุตั้สัาหกิรรม จำากิัดำ
2546 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร บริษััทั เดำอะพัาร์ค่เรสัซื่ิเดำน์ซื่์ จำากิัดำ
2544 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ เอ็น์จิเน์่ยริ�ง จำากิัดำ
2540 - ม.ค่. 2566   กิรรมกิาร WHA Industrial Development International (BVI) Co., Ltd.
2539 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อ่สัเทัิร์น์ซื่่บอร์ดำ อิน์ดำัสัเตั้รียลเอสัเตั้ทั จำากิัดำ
2538 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อ่สัเทัิร์น์ ไพัพั์ไลน์์ เซื่อร์วิิสัเซื่สั จำากิัดำ 
2537 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อ่สัเทัิร์น์ อิน์ดำัสัเตั้รียลเอสัเตั้ทั จำากิัดำ
2537 - 2563 กิรรมกิาร WHA Industrial Development International (Cayman) Co., Ltd.

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน)

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2563 - ม่.ค่. 2566 กิรรมกิาร บริษััทั บ่ไอจี ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเทัรียลแกิ๊สั จำากิัดำ

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ย้ทิลิตี�ส์ แอนด์ พ�วเวอร์ จำ�กัด (มห�ชน)
ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2564 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอยูพัี เอเซื่่ย รีเค่ลมเมชั�น์ วิอเตั้อร์ จำากิัดำ
2562 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร WHAUP (SG) 2DR PTE. Limited
2561 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ โซื่ล่าร์ จำากิัดำ
2561 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร WHAUP Nghe An Joint Stock Company
2560 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอยูพัี อิน์เตั้อร์เน์ชั�น์แน์ล จำากิัดำ
2560 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร WHAUP (SG) 1 PTE. Limited
2560 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร WHAUP (SG) 2 PTE. Limited
2558 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ เอ็น์เน์อร์ย่� 2 จำากิัดำ
2554 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ เอ็น์เน์อร์ย่� จำากิัดำ
2548 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ วิอเตั้อร์ จำากิัดำ

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ย้ทิลิตี�ส์ แอนด์ พ�วเวอร์ จำ�กัด (มห�ชน)
ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2564 - ม่.ค่. 2566 ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั บริษััทั อ่สัเทัิร์น์ซื่่บอร์ดำ ค่ล่น์เอ็น์เน์อร์ย่� จำากิัดำ
2564 - ม่.ค่. 2566 ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั บริษััทั ชลบ่รี ค่ล่น์เอ็น์เน์อร์ย่� จำากิัดำ
2563 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร Duong River Surface Water Plant Joint Stock Company
2556 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร บริษััทั เกิ็ค่โค่่ - วิัน์ จำากิัดำ

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจก�รอื่น

-ไม่ม่-

320 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



• กิรรมกิาร
• กิรรมกิารบริหาร
 อาย่ 67 ปี

วันที่เข��ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท 

25 เมษัายน์ 2559

คุณวุฒิท�งก�รศ่กษ�

• ปริญญาตั้รี ค่ณะวิิศวิกิรรมศาสัตั้ร์ ภาค่วิิชาสั่ข้าภิบาล จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย

ประวัติก�รฝ้ึกอบรม

• หลักิสัูตั้ร Hot Issue for Directors: Climate Governance ร่่น์ทั่� 2/2566 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) ร่่น์ทั่� 2/2557 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร IOD Luncheon Briefing 1/2556 : Thailand Economic Outlook 2013 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร Director Accreditation Program (DAP) ร่่น์ทั่� 2/2546 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร Director Certification Program (DCP) ร่่น์ทั่� 38/2546 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย

สัดส่วนก�รถัือหุ�นในบริษัท (รวมค้่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ) ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566

-ไม่ม่-

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผ้�บริห�ร

-ไม่ม่-

ประวัติก�รถั้กลงโทษในช่วง 5 ปีที่ผ่�นม� เนื่องจ�กก�รกระทำ�คว�มผิดต�มกฎหม�ยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และกฎหม�ยสัญญ�ซึ้ื�อข�ยล่วงหน��

-ไม่ม่-

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปี ย�อนหลัง
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2558 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร
บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ยูทัิลิตั้่�สั์ แอน์ดำ์ พัาวิเวิอร์ จำากิัดำ (มหาชน์)2559 - กิ.พั. 2566 กิรรมกิารบริหาร /

กิรรมกิารบรรษััทัภิบาลและกิารพััฒน์าอย่างยั�งยืน์  

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

 ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2538 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริหาร 

บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์) 2537 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร

2538 - กิ.พั. 2566 ประธาน์เจ้าหน์้าทั่�ฝ่่ายปฏิิบัตั้ิกิาร 

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

-ไม่ม่-

น�ยวิวัฒน์ จำิริัฐติกั�ลิสกัุลิ

(ข้้อมูล ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม 2566)

321 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน)

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2561 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล เอสัเตั้ทั ระยอง จำากิัดำ

2537 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั อ่สัเทัิร์น์ ซื่่บอร์ดำ อิน์ดำัสัเตั้รียล เอสัเตั้ทั (ระยอง) จำากิัดำ

2560 - กิ.พั. 2566 กิรรมกิาร WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company

2560 - กิ.พั. 2566 กิรรมกิาร WHA Industrial Management Services Vietnam Co., Ltd.

2564 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล บิวิดำิ�ง จำากิัดำ

2564 - ม.ค่. 2566    กิรรมกิาร Wei Hua Guo Tai (Sanya) Business Consulting Co. Ltd.

2562 - ม.ค่. 2566    กิรรมกิาร WHA Industrial Development 2 (SG) Co., Ltd.

2559 - ม.ค่. 2566    กิรรมกิาร WHA Industrial Development (SG) Pte. Ltd.

2559 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ อิน์เตั้อร์เน์ชั�น์แน์ล จำากิัดำ

2558 - ม.ค่. 2566    กิรรมกิาร WHA Industrial Development International (SG) Pte. Ltd.

2556 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร บริษััทั อ่สัเทัิร์น์ซื่่บอร์ดำ พัร็อพัเพัอร์ตั้่� แอน์ดำ์มารีน์่า เซื่อร์วิิสัเซื่สั จำากิัดำ

2555 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ระยอง 36 จำากิัดำ

2548 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ สัระบ่รี ทั่�ดำิน์อุตั้สัาหกิรรม จำากิัดำ

2548 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ระยอง ทั่�ดำิน์อุตั้สัาหกิรรม จำากิัดำ

2546 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร บริษััทั เดำอะพัาร์ค่เรสัซื่ิเดำน์ซื่์ จำากิัดำ

2540 - ม.ค่. 2566    กิรรมกิาร WHA Industrial Development International (BVI) Pte. Ltd.

2539 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อ่สัเทัิร์น์ซื่่บอร์ดำ อิน์ดำัสัเตั้รียลเอสัเตั้ทั จำากิัดำ

2538 - ม.ค่. 2566  กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อ่สัเทัิร์น์ ไพัพั์ไลน์์ เซื่อร์วิิสัเซื่สั จำากิัดำ

2537 - ม.ค่. 2566  กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อ่สัเทัิร์น์ อิน์ดำัสัเตั้รียลเอสัเตั้ทั จำากิัดำ

2563 - 2565 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ทััสั จำากิัดำ

2537 - 2563 กิรรมกิาร WHA Industrial Development International (Cayman) Co., Ltd.

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน)

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2563 - 2565  กิรรมกิาร บริษััทั บ่ไอจี ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเทัรียลแกิ๊สั จำากิัดำ

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ย้ทิลิตี�ส์ แอนด์ พ�วเวอร์ จำ�กัด (มห�ชน)

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2561 - ม่.ค่. 2566 กิรรมกิาร WHAUP Nghe An Joint Stock Company

2564 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอยูพัี เอเซื่่ย รีเค่ลมเมชั�น์ วิอเตั้อร์ จำากิัดำ

2562 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร WHAUP (SG) 2DR PTE. Limited

2561 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ โซื่ล่าร์ จำากิัดำ

2560 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร WHAUP (SG) 1 PTE. Limited

2560 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร WHAUP (SG) 2 PTE. Limited

2560 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอยูพัี อิน์เตั้อร์เน์ชั�น์แน์ล จำากิัดำ

2558 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ เอ็น์เน์อร์ย่� 2 จำากิัดำ

2554 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ เอ็น์เน์อร์ย่� จำากิัดำ

2548 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ วิอเตั้อร์ จำากิัดำ

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ย้ทิลิตี�ส์ แอนด์ พ�วเวอร์ จำ�กัด (มห�ชน)

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2562 - ม.ค่. 2566 กิรรมกิาร Duong River Surface Water Plant Joint Stock Company

2562 - 2564 กิรรมกิาร บริษััทั เกิ็ค่โค่่ - วิัน์ จำากิัดำ

2552 - 2564 กิรรมกิาร บริษััทั ไฟ้ฟ้้า ห้วิยเหาะ จำากิัดำ

2551 - 2564 กิรรมกิาร บริษััทั ห้วิยเหาะไทัย จำากิัดำ

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจก�รอื่น

-ไม่ม่-

322 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



• กิรรมกิารอิสัระ
• กิรรมกิารตั้รวิจสัอบ
• กิรรมกิารสัรรหาและพัิจารณาผลตั้อบแทัน์ 
• กิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง
 อาย่ 52 ปี

วันที่เข��ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท 

23 เมษัายน์ 2555

คุณวุฒิท�งก�รศ่กษ�

• ปริญญาเอกิ ศิลปศาสัตั้รดำ่ษัฎ่บัณฑ์ิตั้ มหาวิิทัยาลัยข้อน์แกิ่น์
• ปริญญาโทั บริหารธ่รกิิจ จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย
• ปริญญาตั้รี บัญช่ บริหารธ่รกิิจ มหาวิิทัยาลัยเช่ยงใหม่

ประวัติก�รฝ้ึกอบรม

• หลักิสัูตั้ร Director Certification Program (DCP) ร่่น์ทั่� 317/2565 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) ร่่น์ทั่� 11/2564 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) ร่่น์ทั่� 25/2564 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร ISO9000 Lead assessor (2558), SGS
• หลักิสัูตั้ร SA8000 Lead assessor (2557), SGS
• หลักิสัูตั้ร Director Accreditation Program (DAP) ร่่น์ทั่� 96/2555 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร TQA lead assessor (2551-2564) สัำาน์ักิงาน์รางวิัลค่่ณภาพัแห่งชาตั้ิ
• หลักิสัูตั้รกิารบริหารสัู่ค่วิามเป็น์เลิศ (TQA 2547) สัำาน์ักิงาน์รางวิัลค่่ณภาพัแห่งชาตั้ิ
• หลักิสัูตั้ร Thailand Productivity Development Project (2543) JICA, Japan 
• Productivity Improvement (2541), Japan Productivity Center 

สัดส่วนก�รถัือหุ�นในบริษัท (รวมค้่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ) ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566

-ไม่ม่-

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผ้�บริห�ร

-ไม่ม่-

ประวัติก�รถั้กลงโทษในช่วง 5 ปีที่ผ่�นม� เนื่องจ�กก�รกระทำ�คว�มผิดต�มกฎหม�ยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และกฎหม�ยสัญญ�ซึ้ื�อข�ยล่วงหน��

-ไม่ม่-

น�งกัฤษัณ� สุขบุญญสถัิตย์

(ข้้อมูล ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม 2566)
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ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปี ย�อนหลัง

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2565 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร (กิรรมกิารทั่�ไม่เป็น์ผู้บริหาร) บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน)

-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ย้ทิลิตี�ส์ แอนด์ พ�วเวอร์ จำ�กัด (มห�ชน)

-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจก�รอื่น

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2558 - ปัจจุบัน์ ประธาน์เจ้าหน์้าทั่�บริหาร บริษััทั ไอเค่ค่ร๊าฟ้ทั์ จำากิัดำ

2541 - ปัจจุบัน์ ประธาน์เจ้าหน์้าทั่�บริหาร บริษััทั ค่าร์เปทั เมกิเกิอร์ (ประเทัศไทัย) จำากิัดำ

2546 - 2564 ผู้ตั้รวิจประเมิน์รางวิัลค่่ณภาพัแห่งชาตั้ิ สัำาน์ักิงาน์รางวิัลค่่ณภาพัแห่งชาตั้ิ

324 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



• กิรรมกิารอิสัระ
• กิรรมกิารตั้รวิจสัอบ
 อาย่ 64 ปี

วันที่เข��ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท 

26 เมษัายน์ 2564

คุณวุฒิท�งก�รศ่กษ�

• ปริญญาโทั บริหารธ่รกิิจมหาบัณฑ์ิตั้ Angelo State University, Texas ประเทัศสัหรัฐอเมริกิา
• ปริญญาตั้รี บัญช่บัณฑ์ิตั้ มหาวิิทัยาลัยธรรมศาสัตั้ร์

ประวัติก�รฝ้ึกอบรม

• หลักิสัูตั้ร Ethical Leadership Program (ELP) ร่่น์ทั่� 9/2560 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร Board Matters and Trends (BMT) ร่่น์ทั่� 4/2560 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร Director Accreditation Program (DAP) ร่่น์ทั่� 8/2547 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร Audit Committee Program (ACP) ร่่น์ทั่� 5/2548 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้รผู้บริหารระดำับสัูง (วิ.ตั้.ทั.) ร่่น์ทั่� 11 สัถืาบัน์วิิทัยากิารตั้ลาดำทั่น์
• หลักิสัูตั้รกิารป้องกิัน์ราชอาณาจักิร (วิปอ.) ร่่น์ทั่� 52 วิิทัยาลัยป้องกิัน์ราชอาณาจักิร
• หลักิสัูตั้รผู้บริหารระดำับสัูงดำ้าน์วิิทัยากิารพัลังงาน์ (วิพัน์.) ร่่น์ทั่� 9 สัถืาบัน์วิิทัยากิารพัลังงาน์
• หลักิสัูตั้ร Bangkok Sustainable Banking Forum 2018 ธน์าค่ารแห่งประเทัศไทัย
• หลักิสัูตั้รน์ักิบริหารระดำับสัูง ร่่น์ทั่� 46 สัำาน์ักิงาน์ค่ณะกิรรมกิารข้้าราชกิารพัลเรือน์
• หลักิสัูตั้ร Executive Development Program ร่่น์ทั่� 66 Kellogg School of Management
• หลักิสัูตั้ร Cyber Security and Technology Risk โดำย ธน์าค่ารไทัยพัาณิชย์ จำากิัดำ (มหาชน์) และ PwC Thailand 
• หลักิสัูตั้ร Customer Experience and Value Creation ธน์าค่ารไทัยพัาณิชย์ จำากิัดำ (มหาชน์) 
• หลักิสัูตั้ร Digital Fraud 101 ธน์าค่ารไทัยพัาณิชย์ จำากิัดำ (มหาชน์)

สัดส่วนก�รถัือหุ�นในบริษัท (รวมค้่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ) ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566

-ไม่ม่-

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผ้�บริห�ร

-ไม่ม่-

ประวัติก�รถั้กลงโทษในช่วง 5 ปีที่ผ่�นม� เนื่องจ�กก�รกระทำ�คว�มผิดต�มกฎหม�ยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และกฎหม�ยสัญญ�ซึ้ื�อข�ยล่วงหน��

-ไม่ม่-

น�ยจำักัริกัฤศฏิ์ พั�ริ�พัันธกัุลิ

(ข้้อมูล ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม 2566)
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ประสบการณู์การทำางานในระย์ะเวลิา 5 ปี ย์้อนหลิัง
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2565 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร / ประธาน์กิรรมกิารตั้รวิจสัอบ / 
กิรรมกิารสัรรหาและพัิจารณาค่่าตั้อบแทัน์

บริษััทั มาสัเตั้อร์ สัไตั้ล์ จำากิัดำ (มหาชน์)

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารอิสัระ / ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารตั้รวิจสัอบและค่วิามเสั่�ยง บริษััทั อิน์ทััช โฮลดำิ�งสั์ จำากิัดำ (มหาชน์)

2562 - ปัจจุบัน์ ประธาน์กิรรมกิาร / ประธาน์กิรรมกิารตั้รวิจสัอบ บริษััทั สับาย เทัค่โน์โลย่ จำากิัดำ (มหาชน์)

2564 - 2565 กิรรมกิาร /  กิรรมกิารบริหาร / กิรรมกิารสัรรหาค่่าตั้อบแทัน์
และบรรษััทัภิบาล

ธน์าค่ารไทัยพัาณิชย์ จำากิัดำ (มหาชน์)

2564 - 2565 กิรรมกิาร / กิรรมกิารบริหาร / กิรรมกิารสัรรหา ค่่าตั้อบแทัน์ 
และบรรษััทัภิบาล

บริษััทั เอสัซื่่บ่ เอกิซื่์ จำากิัดำ (มหาชน์)

2563 - 2564 
2563 - 2563

รองประธาน์กิรรมกิาร / กิรรมกิารผู้จัดำทัำาแผน์ฟ้ื้น์ฟู้
กิรรมกิารอิสัระ / รักิษัากิารแทัน์กิรรมกิารผู้อำาน์วิยกิารใหญ่

บริษััทั กิารบิน์ไทัย จำากิัดำ (มหาชน์)

2562 - 2564 กิรรมกิารอิสัระ / กิรรมกิารตั้รวิจสัอบ / กิรรมกิารสัรรหา 
และพัิจารณาค่่าตั้อบแทัน์

บริษััทั อาร์เอสั จำากิัดำ (มหาชน์)

2562 - 2564 กิรรมกิารอิสัระ / ประธาน์กิรรมกิารตั้รวิจสัอบ บริษััทั ซื่ิน์เน์็ค่ (ประเทัศไทัย) จำากิัดำ (มหาชน์)

2561 - 2562 ประธาน์กิรรมกิาร บริษััทั อาเซื่่ยน์โปแตั้ชชัยภูมิ จำากิัดำ (มหาชน์)

2560 - 2563 กิรรมกิารอิสัระ บริษััทั เอสัโซื่่ (ประเทัศไทัย) จำากิัดำ (มหาชน์)

2558 - 2559   กิรรมกิาร บริษััทั ปตั้ทั. สัำารวิจและผลิตั้ปิโตั้รเล่ยม จำากิัดำ (มหาชน์)

2557 - 2558 กิรรมกิาร / ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริหาร ธน์าค่ารกิร่งไทัย จำากิัดำ (มหาชน์) 

2557 - 2564 กิรรมกิารอิสัระ / กิรรมกิารตั้รวิจสัอบ บริษััทั ปิ่น์ทัอง อิน์ดำัสัเตั้รียล ปาร์ค่ จำากิัดำ (มหาชน์)

2556 - 2559 กิรรมกิารอิสัระ / กิรรมกิารตั้รวิจสัอบ บริษััทั วิิจิตั้รภัณฑ์์ปาล์มออยล์ จำากิัดำ (มหาชน์)

2546 - 2561 กิรรมกิารอิสัระ / ประธาน์กิรรมกิารตั้รวิจสัอบ บริษััทั เอ็มพัีจี ค่อร์ปอเรชั�น์ จากิัดำ (มหาชน์)

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2565 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร (กิรรมกิารทั่�ไม่เป็น์ผู้บริหาร) บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ 
จำากิัดำ (มหาชน์)

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน)

-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ย้ทิลิตี�ส์ แอนด์ พ�วเวอร์ จำ�กัด (มห�ชน)

-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจก�รอื่น

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2565 - ปัจจุบัน์ ประธาน์กิรรมกิาร / ประธาน์กิรรมกิารกิำากิับค่วิามเสั่�ยง / 
ประธาน์กิรรมกิารสัรรหา ค่่าตั้อบแทัน์ และบรรษััทัภิบาล

บริษััทั ค่าร์ดำ เอ็กิซื่์ จำากิัดำ 

2565 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารอิสัระ / ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารตั้รวิจสัอบ บริษััทั เพัชรศรีวิิชัย เอ็น์เตั้อร์ไพัรสั์ จำากิัดำ

2565 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารผู้ทัรงค่่ณวิุฒิ สัภามหาวิิทัยาลัย มหาวิิทัยาลัยธรรมศาสัตั้ร์

2565 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร / กิรรมกิารบริหาร / กิรรมกิารกิำากิับค่วิามเสั่�ยง ธน์าค่ารไทัยพัาณิชย์ จำากิัดำ (มหาชน์)

2559 - ปัจจุบัน์ ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารดำ้าน์กิารกิำากิับดำูแลกิิจกิารทั่�ดำ่ บริษััทัหลักิทัรัพัย์จัดำกิารกิองทั่น์ เอ็ม เอฟ้ ซื่่ จำากิัดำ (มหาชน์)

2564 - 2565 
2563 - 2565

กิรรมกิารสัรรหาและพัิจารณาค่่าตั้อบแทัน์ / 
กิรรมกิาร / ประธาน์กิรรมกิารตั้รวิจสัอบ

บริษััทั มาสัเตั้อร์ สัไตั้ล์ จากิัดำ

2561 - 2562 ประธาน์กิรรมกิาร บริษััทั เวิน์ดำิ�ง ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ

2560 - 2563 รองปลัดำกิระทัรวิงกิารค่ลัง กิระทัรวิงกิารค่ลัง

2560 - 2564 ประธาน์กิรรมกิาร บริษััทั เอ็น์บ่ดำ่ เฮลทั์แค่ร์ จำากิัดำ

2560 - 2561 กิรรมกิาร บริษััทั ทัริสั ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ

2559 - 2561 กิรรมกิาร มูลน์ิธิสัยามกิัมมาจล

2559 - 2560 กิรรมกิาร ศูน์ย์ข้้อมูลอสัังหาริมทัรัพัย์ 

2558 - 2560 ประธาน์กิรรมกิาร บริษััทั ธน์ารักิษั์พััฒน์าสัิน์ทัรัพัย์ จำากิัดำ

2558 - 2560 อธิบดำ่ กิรมธน์ารักิษั์

326 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



• กิรรมกิารอิสัระ
• กิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง
 อาย่ 52 ปี

วันที่เข��ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท 

26 เมษัายน์ 2564

คุณวุฒิท�งก�รศ่กษ�

• ปริญญาเอกิ Computer Science, Stanford University ประเทัศสัหรัฐอเมริกิา
• ปริญญาโทั MSCS, Stanford University ประเทัศสัหรัฐอเมริกิา
• ปริญญาโทั บริหารธ่รกิิจมหาบัณฑ์ิตั้ จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย
• ปริญญาตั้รี วิิศวิกิรรมศาสัตั้รบัณฑ์ิตั้ จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย

ประวัติก�รฝ้ึกอบรม

• หลักิสัูตั้รสั่ดำยอดำผู้น์ำาวิิทัยากิารประกิัน์ภัยระดำับสัูง ร่่น์ทั่� 1/2563 สัำาน์ักิงาน์ค่ณะกิรรมกิารกิำากิับและสั่งเสัริมกิารประกิอบธ่รกิิจประกิัน์ภัย
• หลักิสัูตั้รผู้บริหารระดำับสัูง (วิตั้ทั.) ร่่น์ทั่� 28/2563 สัถืาบัน์วิิทัยากิารตั้ลาดำทั่น์
• หลักิสัูตั้รวิิทัยากิารประกิัน์ภัยระดำับสัูง (วิปสั.) สัำาน์ักิงาน์ค่ณะกิรรมกิารกิำากิับและสั่งเสัริมกิารประกิอบธ่รกิิจประกิัน์ภัย
• หลักิสัูตั้ร Strategy and Innovation for Businesses in Asia (SIBA 2555) สัถืาบัน์เทัค่โน์โลย่แมสัซื่าชูเซื่ตั้สั์ (MIT) - วิิทัยาลัยกิารจัดำกิาร มหาวิิทัยาลัยมหิดำล
• หลักิสัูตั้รผู้บริหารระดำับสัูงดำ้าน์กิารค่้าและกิารพัาณิชย์ ปี 2554 มหาวิิทัยาลัยหอกิารค่้าไทัย
• หลักิสัูตั้ร Executive Development Program (EDP) ปี 2552 สัมาค่มบริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ไทัย
• หลักิสัูตั้ร Executive Program for Senior Management มูลน์ิธิสัถืาบัน์วิิจัยน์โยบายเศรษัฐกิิจกิารค่ลัง
• หลักิสัูตั้ร Director Certification Program (DCP) ปี 2550 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย

สัดส่วนก�รถัือหุ�นในบริษัท (รวมค้่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ) ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566

-ไม่ม่-

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผ้�บริห�ร

-ไม่ม่-

ประวัติก�รถั้กลงโทษในช่วง 5 ปีที่ผ่�นม� เนื่องจ�กก�รกระทำ�คว�มผิดต�มกฎหม�ยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และกฎหม�ยสัญญ�ซึ้ื�อข�ยล่วงหน��

-ไม่ม่-

น�ยอนุชิต อนุชิต�นุกั้ลิ

(ข้้อมูล ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม 2566)
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ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปี ย�อนหลัง
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารอิสัระ / กิรรมกิารตั้รวิจสัอบ บริษััทั ไอ.ซื่่.ซื่่.อิน์เตั้อร์เน์ชั�น์แน์ล จำากิัดำ (มหาชน์)

2563 - ปัจจุบัน์ ทั่�ปร้กิษัาประธาน์เจ้าหน์้าทั่�บริหาร
ธน์าค่ารเกิ่ยรตั้ิน์าค่ิน์ภัทัร จำากิัดำ (มหาชน์)

2556 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริหาร

2561 - 2563 กิรรมกิาร บริษััทั บางจากิ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2565 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร (กิรรมกิารทั่�ไม่เป็น์ผู้บริหาร) บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน)

-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ย้ทิลิตี�ส์ แอนด์ พ�วเวอร์ จำ�กัด (มห�ชน)

-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจก�รอื่น

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท
2565 - ปัจจุบัน์ ค่ณะทัำางาน์ สัำาน์ักิงาน์ค่ณะกิรรมกิารน์โยบายเข้ตั้พััฒน์าพัิเศษัภาค่ตั้ะวิัน์ออกิ (EEC) / 

ค่ณะทัำางาน์ EEC Common Data Lake 

2564 - ปัจจุบัน์ ประธาน์กิรรมกิาร กิองทั่น์ค่่้มค่รองผู้ลงทั่น์ใน์หลักิทัรัพัย์ (SIPF)

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร (ม่อำาน์าจลงน์าม) บริษััทั บ่ ซื่ิสัเทั็ม จำากิัดำ (BEE SYSTEM CO.,LTD) 

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร (ม่อำาน์าจลงน์าม) บริษััทั โฟ้ร์เกิิ�ล (ประเทัศไทัย) จำากิัดำ

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั เค่เค่พัี ไดำม์ จำากิัดำ

2563 - ปัจจุบัน์ ประธาน์กิรรมกิาร / กิรรมกิารตั้รวิจสัอบ บริษััทั อาร์ค่ิเทัค่ทัูรา จำากิัดำ

2563 - ปัจจุบัน์ อน์่กิรรมกิารมาตั้รฐาน์และกิารกิำากิับดำูแล 

ค่ณะกิรรมกิารธ่รกิรรมอิเล็กิทัรอน์ิกิสั์ กิระทัรวิงดำิจิทััลเพั่�อเศรษัฐกิิจและสัังค่ม2563 - ปัจจุบัน์ อน์่กิรรมกิารย่ทัธศาสัตั้ร์และกิารสั่งเสัริม 

2563 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารผู้ทัรงค่่ณวิุฒิดำ้าน์วิิทัยากิารค่อมพัิวิเตั้อร์

2563 - ปัจจุบัน์ ทั่�ปร้กิษัา สัภาดำิจิทััลเพั่�อเศรษัฐกิิจและสัังค่มแห่งประเทัศไทัย

2562 - ปัจจุบัน์ ประธาน์กิรรมกิาร (ม่อำาน์าจลงน์าม) มูลน์ิธิสัะพัาน์บ่ญ

2562 - ปัจจุบัน์ อน์่กิรรมกิารกิำากิับดำูแลกิารประเมิน์ผลกิารพััฒน์าองค่์กิร 
ข้องรัฐวิิสัาหกิิจ ดำ้าน์กิารพััฒน์าเทัค่โน์โลย่ดำิจิทััล  
และดำ้าน์กิารจัดำกิารค่วิามรู้และน์วิัตั้กิรรม

สัำาน์ักิงาน์ค่ณะกิรรมกิารน์โยบายรัฐวิิสัาหกิิจ

2562 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารผู้ทัรงค่่ณวิุฒิ / กิรรมกิารตั้รวิจสัอบ ค่ณะกิรรมกิารกิองทั่น์สั่งเสัริมกิารพััฒน์าตั้ลาดำทั่น์ 

2560 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารผู้ทัรงค่่ณวิุฒิ ค่ณะกิรรมกิารน์โยบายกิารให้เอกิชน์ร่วิมลงทั่น์ใน์กิิจกิารข้องรัฐ 
สัำาน์ักิงาน์ค่ณะกิรรมกิารน์โยบายรัฐวิิสัาหกิิจ

2558 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั อักิษัร เอ็ดำดำูเค่ชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)

2564 - 2566 กิรรมกิาร ตั้ลาดำหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

2564 - 2566 ประธาน์กิรรมกิาร บริษััทั เซื่็ทั เวิน์เจอร์ โฮลดำิ�ง (SVH) จำากิัดำ

2563 - 2565 ทั่�ปร้กิษัา ค่ณะกิรรมกิารกิำากิับหลักิทัรัพัย์และตั้ลาดำหลักิทัรัพัย์ (กิ.ล.ตั้.) / ค่ณะอน์่กิรรมกิาร
ดำ้าน์เทัค่โน์โลย่

2563 - 2565 ทั่�ปร้กิษัา ค่ณะทัำางาน์สัง่เสัริมสัภาพัค่ล่องใน์กิารประกิอบธร่กิจิด้ำวิยเอกิสัารภาษ่ัอเิล็กิทัรอน์กิิสั ์
กิรมสัรรพัากิร 

2561 - 2565 กิรรมกิาร ค่ณะกิรรมกิารขั้บเค่ลื�อน์กิรมสัรรพัากิรสัูก่ิารเปน็์กิรมสัรรพัากิรดำจิทัิัล กิรมสัรรพัากิร 

2561 - 2565 กิรรมกิารผู้ทัรงค่่ณวิุฒิ ค่ณะกิรรมกิารค่่้มค่รองข้้อมูลเค่รดำิตั้ 

328 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



• กิรรมกิารอิสัระ
• กิรรมกิารบริหารค่วิามเส่ั�ยง
 อาย่ 57 ปี

วันที่เข��ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท 

12 พัฤษัภาค่ม 2564

คุณวุฒิท�งก�รศ่กษ�

• ปริญญาโทั กิฎหมาย Georgetown University ประเทัศสัหรัฐอเมริกิา
• ปริญญาโทั กิฎหมาย Boston University ประเทัศสัหรัฐอเมริกิา
• ปริญญาตั้รี น์ิตั้ิศาสัตั้รบัณฑ์ิตั้ จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย

ประวัติก�รฝ้ึกอบรม

• หลักิสัูตั้ร Director Certification Program (DCP) ร่่น์ทั่� 307/2564 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย

สัดส่วนก�รถัือหุ�นในบริษัท (รวมค้่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ) ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566

-ไม่ม่-

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผ้�บริห�ร

-ไม่ม่-

ประวัติก�รถั้กลงโทษในช่วง 5 ปีที่ผ่�นม� เนื่องจ�กก�รกระทำ�คว�มผิดต�มกฎหม�ยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และกฎหม�ยสัญญ�ซึ้ื�อข�ยล่วงหน��

-ไม่ม่-

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปี ย�อนหลัง

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2565 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร (กิรรมกิารทั่�ไม่เป็น์ผู้บริหาร) บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน)

-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ย้ทิลิตี�ส์ แอนด์ พ�วเวอร์ จำ�กัด (มห�ชน)

-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจก�รอื่น
ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2562 - ปัจจุบัน์ ห่้น์สั่วิน์อาวิุโสั และหัวิหน์้างาน์ดำ้าน์ Corporate และ M&A บริษััทั แชน์ดำ์เล่อร์ เอ็มเอชเอ็ม จำากิัดำ
2558 - 2561 กิรรมกิารบริหาร (Executive Director) บริษััทั เดำอะไวิทั์สัเปซื่ จำากิัดำ

น�ยอัคริพัลิ พั่เชษัฐวณิชย์โชค

(ข้้อมูล ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม 2566)
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• กิรรมกิารอิสัระ
• กิรรมกิารตั้รวิจสัอบ
• กิรรมกิารสัรรหาและพัิจารณาผลตั้อบแทัน์
 อาย่ 61 ปี

วันที่เข��ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท 

12 พัฤศจิกิายน์ 2565

คุณวุฒิท�งก�รศ่กษ�

• ปริญญาโทั บริหารธ่รกิิจ สัาข้ากิารจัดำกิาร, Youngstown State University, Ohio, USA
• ปริญญาตั้รี วิิศวิกิรรมศาสัตั้ร์ สัาข้าอุตั้สัาหกิาร จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย

ประวัติก�รฝ้ึกอบรม

• หลักิสัูตั้ร Director Certification Program (DCP) ร่่น์ทั่� 340/2566 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร Director Accreditation Program (DAP) ร่่น์ทั่� 160/2562 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย 
• หลักิสัูตั้ร Risk Management Program for Corporate Leader (RCL) ร่่น์ทั่� 17/2562 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย 
• หลักิสัูตั้รกิารกิำากิับดำูแลสัำาหรับกิรรมกิารและผู้บริหารระดำับสัูงข้ององค่์กิรกิำากิับดำูแลรัฐวิิสัาหกิิจและองค่์กิรมหาชน์ ปี 2562 สัถืาบัน์พัระปกิเกิล้า
• หลักิสัูตั้รวิิทัยาลัยป้องกิัน์ราชอาณาจักิร ภาค่รัฐร่วิมเอกิชน์ ร่่น์ 54 ปี 2554 วิิทัยาลัยป้องกิัน์ราชอาณาจักิร 
• น์ักิบริหารระดำับสัูง ร่่น์ทั่� 44 ปี 2548 วิิทัยาลัยน์ักิบริหารสัถืาบัน์พััฒน์าข้้าราชกิารพัลเรือน์

สัดส่วนก�รถัือหุ�นในบริษัท (รวมค้่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ) ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566

-ไม่ม่-

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผ้�บริห�ร

-ไม่ม่-

ประวัติก�รถั้กลงโทษในช่วง 5 ปีที่ผ่�นม� เนื่องจ�กก�รกระทำ�คว�มผิดต�มกฎหม�ยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และกฎหม�ยสัญญ�ซึ้ื�อข�ยล่วงหน��

-ไม่ม่-

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปี ย�อนหลัง

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-ไม่ม่-
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2565 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร (กิรรมกิารทั่�ไม่เป็น์ผู้บริหาร) บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน)

-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ย้ทิลิตี�ส์ แอนด์ พ�วเวอร์ จำ�กัด (มห�ชน)

-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท/กิจก�รอื่น

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2560 - 2565 ปลัดำกิระทัรวิง กิระทัรวิงดำิจิทััลเพั่�อเศรษัฐกิิจและสัังค่ม

2558 - 2560 รองเลข้าธิกิารค่ณะกิรรมกิารสั่งเสัริมกิารลงทั่น์ (ผู้บริหารระดำับสัูง) สัำาน์ักิงาน์ค่ณะกิรรมกิารสั่งเสัริมกิารลงทั่น์สัำาน์ักิน์ายกิรัฐมน์ตั้รี

น�งส�วอัจำฉริินทริ์ พััฒนพัันธ์ชัย

(ข้้อมูล ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม 2566)

330 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



• กิรรมกิารบริหาร
• ประธาน์เจ้าหน์้าทั่�ฝ่่ายกิลย่ทัธ์
 อาย่ 50 ปี

วันที่เข��ดำ�รงตำ�แหน่งผ้�บริห�ร

24 กิ่มภาพััน์ธ์ 2559

คุณวุฒิท�งก�รศ่กษ�

• ปริญญาโทั วิิศวิกิรรมกิารเงิน์ New York University ประเทัศสัหรัฐอเมริกิา
• ปริญญาโทั บริหารธ่รกิิจ สัาข้ากิารเงิน์ Claremont Graduate University ประเทัศสัหรัฐอเมริกิา
• ปริญญาตั้รี วิิศวิกิรรมศาสัตั้รบัณฑ์ิตั้ สัาข้าวิิศวิกิรรมอุตั้สัาหกิาร มหาวิิทัยาลัยธรรมศาสัตั้ร์

ประวัติก�รฝ้ึกอบรม

• หลักิสัูตั้รผู้บริหารระดำับสัูง สัถืาบัน์วิิทัยากิารตั้ลาดำทั่น์ ร่่น์ทั่� 31/2564
• หลักิสัูตั้ร Director Certification Program (DCP) ร่่น์ทั่� 175/2557 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย

สัดส่วนก�รถัือหุ�นในบริษัท (รวมค้่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ) ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566

-ไม่ม่-

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผ้�บริห�ร

-ไม่ม่-

ประวัติก�รถั้กลงโทษในช่วง 5 ปีที่ผ่�นม� เนื่องจ�กก�รกระทำ�คว�มผิดต�มกฎหม�ยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และกฎหม�ยสัญญ�ซึ้ื�อข�ยล่วงหน��

-ไม่ม่-

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปี ย�อนหลัง
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ยูทัิลิตั้่�สั์ แอน์ดำ์ พัาวิเวิอร์ จำากิัดำ (มหาชน์)

2559 - 2564 กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

ม่.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ดำิจิทััล เวิน์เจอร์ จำากิัดำ

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ดำิจิทััล จำากิัดำ

2558 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริหาร /
ประธาน์เจ้าหน์้าทั่�ฝ่่ายกิลย่ทัธ์ 

บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)
2558 - 2565 กิรรมกิาร 

2562 - 2563 ประธาน์เจ้าหน์้าทั่�ฝ่่ายกิารเงิน์ 

น�ยไกัริลิักัขณ์ อัศวฉัตริโริจำน์

(ข้้อมูล ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม 2566)

331 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

กิ.พั. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั มั�งม่ อ่ค่อมเมิร์ซื่ จำากิัดำ

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ เค่พัีเอ็น์ อะไลแอน์ซื่์ จำากิัดำ

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน)

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

ม่.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั บ่ไอจี ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียลแกิ๊สั จำากิัดำ

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน)

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

เม.ย. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารผู้จัดำกิาร 
บริษััทั อ่สัเทัิร์น์ ซื่่บอร์ดำ อิน์ดำัสัเตั้รียล เอสัเตั้ทั (ระยอง) จำากิัดำ

2558 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร

ม.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ อิน์เตั้อร์เน์ชั�น์แน์ล จำากิัดำ

ม.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร Wei Hua Guo Tai (Sanya) Business Consulting Co. Ltd.

ธ.ค่. 2565 - ปัจจุบัน์ ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั 
บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ทััสั จำากิัดำ 

พั.ค่. - ธ.ค่. 2565 กิรรมกิาร

2561 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล เอสัเตั้ทั ระยอง จำากิัดำ

2560 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company

2560 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร WHA Industrial Management Services Vietnam Co., Ltd.

2558 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อ่สัเทัิร์น์ อิน์ดำัสัเตั้รียลเอสัเตั้ทั จำากิัดำ

2558 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อ่สัเทัิร์น์ซื่่บอร์ดำ อิน์ดำัสัเตั้รียลเอสัเตั้ทั จำากิัดำ

2558 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ สัระบ่รี ทั่�ดำิน์อุตั้สัาหกิรรม จำากิัดำ

2558 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ระยอง ทั่�ดำิน์อุตั้สัาหกิรรม จำากิัดำ

2558 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อ่สัเทัิร์น์ ไพัพั์ไลน์์ เซื่อร์วิิสัเซื่สั จำากิัดำ

2558 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั เดำอะพัาร์ค่เรสัซื่ิเดำน์ซื่์ จำากิัดำ

2558 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ เอ็น์จิเน์่ยริ�ง จำากิัดำ

2558 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร WHA Industrial Development International (SG) Pte. Ltd.

2558 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ระยอง 36 จำากิัดำ

2558 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั อ่สัเทัิร์น์ซื่่บอร์ดำ พัร็อพัเพัอร์ตั้่� แอน์ดำ์ มารีน์่า เซื่อร์วิิสัเซื่สั จำากิัดำ

2558 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อ่สัเทัิร์น์ซื่่บอร์ดำ อิน์ดำัสัเตั้รียลเอสัเตั้ทั 4 จำากิัดำ

2558 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล รีทั แมน์เน์จเม้น์ทั์ จำากิัดำ

2559 - 2565 กิรรมกิาร WHA Industrial Development (SG) Pte. Ltd.

2558 - 2565 กิรรมกิาร WHA Industrial Development International (BVI) Pte. Ltd.

2558 - 2563 กิรรมกิาร WHA Industrial Development International (Cayman) Co., Ltd.

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ย้ทิลิตี�ส์ แอนด์ พ�วเวอร์ จำ�กัด (มห�ชน)

-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจก�รอื่น

-ไม่ม่-

332 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



• กิรรมกิารบริหาร
• ประธาน์เจ้าหน์้าทั่�ฝ่่ายปฏิิบัตั้ิกิาร
 อาย่ 54 ปี

วันที่เข��ดำ�รงตำ�แหน่งผ้�บริห�ร 

1 สัิงหาค่ม 2564

คุณวุฒิท�งก�รศ่กษ�

• ปริญญาโทั วิิศวิกิรรมเค่ม่ Oregon State University ประเทัศสัหรัฐอเมริกิา
• ปริญญาตั้รี วิิศวิกิรรมเค่ม่ จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย

ประวัติก�รฝ้ึกอบรม

•  หลักิสัูตั้ร Subsidiary Governance Program (SGP) ร่่น์ทั่� 3/2565 สัมาค่มสั่งเสัริมกิรรมกิารบริษััทัไทัย 
• หลักิสัูตั้ร TLCA Leadership Development Program (LDP) “Enhancing the Competitiveness of Thai Companies” ร่่น์ทั่� 2/2557 สัมาค่มบริษััทั 

จดำทัะเบ่ยน์ไทัย ร่วิมกิับ International Institute for Management Development (IMD) สัมาพััน์ธรัฐสัวิิสั
• หลักิสัูตั้ร TLCA Executive Development Program (EDP) สัมาค่มบริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ไทัย 
• หลักิสัูตั้รกิารกิำากิับดำูแลกิิจกิารสัำาหรับกิรรมกิารและผู้บริหารระดำับสัูงข้องรัฐวิิสัาหกิิจและองค่์กิารมหาชน์ สัถืาบัน์พัระปกิเกิล้า
• หลักิสัูตั้ร General Management Program at The European Centre for Executive Development, Fontainebleau, สัาธารณรัฐฝ่รั�งเศสั

สัดส่วนก�รถัือหุ�นในบริษัท (รวมค้่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ) ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566

-ไม่ม่-

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผ้�บริห�ร

-ไม่ม่-

ประวัติก�รถั้กลงโทษในช่วง 5 ปีที่ผ่�นม� เนื่องจ�กก�รกระทำ�คว�มผิดต�มกฎหม�ยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และกฎหม�ยสัญญ�ซึ้ื�อข�ยล่วงหน��

-ไม่ม่-

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปี ย�อนหลัง
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2565 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร
บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ยูทัิลิตั้่�สั์ แอน์ดำ์ พัาวิเวิอร์ จำากิัดำ (มหาชน์)

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริหาร

2563 - 2564 ประธาน์เจ้าหน์้าทั่�ฝ่่ายปฏิิบัตั้ิกิาร บริษััทั โกิลบอล เพัาเวิอร์ ซื่ิน์เน์อร์ย่� จำากิัดำ (มหาชน์)

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

ม่.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ ประธาน์เจ้าหน์้าทั่�ฝ่่ายปฏิิบัตั้ิกิาร
บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริหาร 

น�ยปจำงวิช พังษั์ศิว�ภัย

(ข้้อมูล ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม 2566)
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ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

ธ.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั จีซื่่ โลจิสัตั้ิกิสั์ โซื่ลูชั�น์สั์ จำากิัดำ

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน)

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

ม่.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารผู้จัดำกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล เอสัเตั้ทั ระยอง จำากิัดำ

ม่.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company

ม่.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร WHA Industrial Management Services Vietnam Co., Ltd.

ม.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ อิน์เตั้อร์เน์ชั�น์แน์ล จำากิัดำ

ม.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อ่สัเทัิร์น์ซื่่บอร์ดำ อิน์ดำัสัเตั้รียลเอสัเตั้ทั จำากิัดำ

ม.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อ่สัเทัิร์น์ อิน์ดำัสัเตั้รียลเอสัเตั้ทั จำากิัดำ

ม.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ สัระบ่รี ทั่�ดำิน์อุตั้สัาหกิรรม จำากิัดำ

ม.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ระยอง ทั่�ดำิน์อุตั้สัาหกิรรม จำากิัดำ

ม.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ระยอง 36 จำากิัดำ

ม.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อ่สัเทัิร์น์ซื่่บอร์ดำ อิน์ดำัสัเตั้รียลเอสัเตั้ทั 4 จำากิัดำ

ม.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อ่สัเทัิร์น์ ไพัพั์ไลน์์ เซื่อร์วิิสัเซื่สั จำากิัดำ

ม.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั อ่สัเทัิร์น์ซื่่บอร์ดำ พัร็อพัเพัอร์ตั้่� แอน์ดำ์มารีน์่า เซื่อร์วิิสัเซื่สั จำากิัดำ

ม.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั เดำอะพัาร์ค่เรสัซื่ิเดำน์ซื่์ จำากิัดำ

ม.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร WHA Industrial Development (SG) Pte. Ltd.

ม.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร WHA Industrial Development 2 (SG) Pte. Ltd.

ม.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร WHA Industrial Development International (SG) Pte. Ltd.

2565 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อน์เน์ค่ จำากิัดำ

2565 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ เอ็น์จิเน์่ยริ�ง จำากิัดำ

2565 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ทััสั จำากิัดำ

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล บิวิดำิ�ง จำากิัดำ

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน)

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2565 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั บ่ไอจี ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเทัรียลแกิ๊สั จำากิัดำ

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ย้ทิลิตี�ส์ แอนด์ พ�วเวอร์ จำ�กัด (มห�ชน)

-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ย้ทิลิตี�ส์ แอนด์ พ�วเวอร์ จำ�กัด (มห�ชน)

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั อ่สัเทัิร์น์ซื่่บอร์ดำ ค่ล่น์ เอ็น์เน์อร์ย่� จำากิัดำ

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ชลบ่รี ค่ล่น์ เอ็น์เน์อร์ย่� จำากิัดำ

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั เกิ็ค่โค่่-วิัน์ จำากิัดำ

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ห้วิยเหาะไทัย จำากิัดำ

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ไฟ้ฟ้้า ห้วิยเหาะ จำากิัดำ

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั บ่.กิริม เพัาเวิอร์ (ดำับบลิวิเอชเอ) 1 จำากิัดำ

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั กิัลฟ้์ ดำับบลิวิเอชเอ เอ็มทั่ จำาหน์่ายกิ๊าซื่ธรรมชาตั้ิ จำากิัดำ

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อ่สัเทัิร์น์ ซื่่บอร์ดำ เอ็น์จีดำ่ 2 จำากิัดำ

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อ่สัเทัิร์น์ ซื่่บอร์ดำ เอ็น์จีดำ่ 4 จำากิัดำ

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั กิัลฟ้์ ทั่เอสั 1 จำากิัดำ

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั กิัลฟ้์ ทั่เอสั 2 จำากิัดำ

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั กิัลฟ้์ ทั่เอสั 3 จำากิัดำ

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั กิัลฟ้์ ทั่เอสั 4 จำากิัดำ

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั กิัลฟ้์ วิีทั่พัี จำากิัดำ 

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั กิัลฟ้์ เอ็น์แอลแอล 2 จำากิัดำ 

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจก�รอื่น

-ไม่ม่-
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• กิรรมกิารบริหาร
• ประธาน์เจ้าหน์้าทั่�ฝ่่ายกิารเงิน์
• ผู้ทั่�ไดำ้รับมอบหมายให้รับผิดำชอบสัูงสั่ดำใน์สัายงาน์กิารเงิน์
 อาย่ 48 ปี

วันที่เข��ดำ�รงตำ�แหน่งผ้�บริห�ร 

1 กิัน์ยายน์ 2563

คุณวุฒิท�งก�รศ่กษ�

• ปริญญาโทั บริหารธ่รกิิจ สัาข้ากิารเงิน์ University of Baltimore, ประเทัศสัหรัฐอเมริกิา
• ปริญญาตั้รี วิิศวิกิรรมศาสัตั้รบัณฑ์ิตั้ สัาข้าวิิศวิกิรรมไฟ้ฟ้้า จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย

ประวัติก�รฝ้ึกอบรม

• หลักิสัูตั้รผู้น์ำาดำ้าน์กิารเปล่�ยน์แปลงอย่างยั�งยืน์ ร่่น์ทั่� 1 สัถืาบัน์ RISE
• หลักิสัูตั้รผู้น์ำากิารเปล่�ยน์แปลงดำิจิทััล ร่่น์ทั่� 3 สัถืาบัน์ RISE
• หลักิสัูตั้ร E-learning CFO’s Refresher Course 2565 ศูน์ย์สั่งเสัริมกิารพััฒน์าค่วิามรู้ตั้ลาดำทั่น์ ตั้ลาดำหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย
• หลักิสัูตั้ร Director Certification Program (DCP) ร่่น์ทั่� 309/2564 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร E-learning CFO’s Refresh Course (English Version) 2563 ศูน์ย์สั่งเสัริมกิารพััฒน์าค่วิามรู้ตั้ลาดำทั่น์ ตั้ลาดำหลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย
• หลักิสัูตั้ร รับมือเกิณฑ์์กิารรับรู้รายไดำ้ใหม่ตั้าม TFRS 15 สัำาหรับธ่รกิิจทัั�วิไป ร่่น์ทั่� 4/2562 สัภาวิิชาช่พับัญช่
• หลักิสัูตั้ร สัร่ปกิารเปล่�ยน์แปลงและประเดำ็น์ทั่�สัำาค่ัญข้อง TFRS (ฉบับปรับปร่ง) ร่่น์ทั่� 2/2562 สัภาวิิชาช่พับัญช่
• หลักิสัูตั้ร Company Secretary Program (CSP) ร่่น์ทั่� 33/2552 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร Executive Development Program (EDP) ร่่น์ทั่� 11 สัมาค่มบริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ไทัย
• หลักิสัูตั้ร Credit Derivative and CDO Master Class, ACF Academy
• หลักิสัูตั้ร Finance for Financial Manager, GDF SUEZ University
• ใบอน์่ญาตั้ทั่�ปร้กิษัาทัางกิารเงิน์ (Financial Advisor License) สัำาน์ักิงาน์ค่ณะกิรรมกิารกิำากิับหลักิทัรัพัย์และตั้ลาดำหลักิทัรัพัย์
• Beta Alpha Gamma (awards granting to top 10% of MBA students of accredited universities in USA)

สัดส่วนก�รถัือหุ�นในบริษัท (รวมค้่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ) ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566

-ไม่ม่-

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผ้�บริห�ร

-ไม่ม่-

ประวัติก�รถั้กลงโทษในช่วง 5 ปีที่ผ่�นม� เนื่องจ�กก�รกระทำ�คว�มผิดต�มกฎหม�ยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และกฎหม�ยสัญญ�ซึ้ื�อข�ยล่วงหน��

-ไม่ม่-

น�ยณัฐพัริริษั ตันบุญเอกั

(ข้้อมูล ณ วิัน์ทั่� 15 กิ่มภาพััน์ธ์ 2567)
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ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปี ย�อนหลัง
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2562 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริหาร
บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ยูทัิลิตั้่�สั์ แอน์ดำ์ พัาวิเวิอร์ จำากิัดำ (มหาชน์)

2562 - 2563 ประธาน์เจ้าหน์้าทั่�ฝ่่ายบริหารกิารเงิน์

2560 - 2562 ประธาน์เจ้าหน์้าทั่�สัายงาน์บัญช่และกิารเงิน์ บริษััทั เสัริมสัร้าง พัาวิเวิอร์ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

ม่.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ทััสั จำากิัดำ

ม่.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ดำิจิทััล เวิน์เจอร์ จำากิัดำ

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริหาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ดำิจิทััล จำากิัดำ

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ เวิน์เจอร์ โฮลดำิ�ง จำากิัดำ

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ เค่พัีเอ็น์ อะไลแอน์ซื่์ จำากิัดำ

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ไดำวิะ โลจิสัตั้ิกิสั์ พัร็อพัเพัอร์ตั้่� จำากิัดำ

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั พัีทั่ ดำับบลิวิเอชเอ อิน์โดำน์่เซื่่ย จำากิัดำ

2563 - ปัจจุบัน์ ประธาน์เจ้าหน์้าทั่�ฝ่่ายกิารเงิน์ บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

ธ.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั จีซื่่ โลจิสัตั้ิกิสั์ โซื่ลูชั�น์สั์ จำากิัดำ

ม่.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ เค่ดำับบลิวิ ทั่ทั่เอ จำากิัดำ

กิ.พั. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ เค่ดำับบลิวิ โฟ้ร์ จำากิัดำ

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ เค่ดำับบลิวิ ทัู จำากิัดำ

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ เค่ดำับบลิวิ ทัรี จำากิัดำ

2563 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ เค่ดำับบลิวิ อัลไลแอน์ซื่์ จำากิัดำ

2565 - กิ.พั. 2567 กิรรมกิาร บริษััทั สัตั้อเรจ เอเช่ย จำากิัดำ (มหาชน์)

2564 - 2565  กิรรมกิาร บริษััทั สัตั้อเรจ เอเช่ย จำากิัดำ

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน)

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

ม่.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั บ่ไอจี ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียลแกิ๊สั จำากิัดำ

ม.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อ่สัเทัิร์น์ซื่่บอร์ดำ อิน์ดำัสัเตั้รียลเอสัเตั้ทั จำากิัดำ

ม.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ สัระบ่รี ทั่�ดำิน์อุตั้สัาหกิรรม จำากิัดำ

ม.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ระยอง ทั่�ดำิน์อุตั้สัาหกิรรม จำากิัดำ

ม.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ระยอง 36 จำากิัดำ

ม.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อ่สัเทัิร์น์ซื่่บอร์ดำ อิน์ดำัสัเตั้รียลเอสัเตั้ทั 4 จำากิัดำ

ม.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อ่สัเทัิร์น์ ไพัพั์ไลน์์ เซื่อร์วิิสัเซื่สั จำากิัดำ 

ม.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั อ่สัเทัิร์น์ซื่่บอร์ดำ พัร้อพัเพัอร์ตั้่� แอน์ดำ์ มารีน์่า เซื่อร์วิิสัเซื่สั จำากิัดำ 

ม.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อ่สัเทัิร์น์ อิน์ดำัสัเตั้รียลเอสัเตั้ทั จำากิัดำ

ม.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั เดำอะพัาร์ค่เรสัซื่ิเดำน์ซื่์ จำากิัดำ

ม.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร Wei Hua Guo Tai (Sanya) Business Consulting Co. Ltd.

ม.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร WHA Industrial Development International (BVI) Pte. Ltd.

ม.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร WHA Industrial Development (SG) Pte. Ltd.

ม.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร WHA Industrial Development 2 (SG) Pte. Ltd.

ม.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร WHA Industrial Development International (SG) Pte. Ltd.

2565 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อน์เน์ค่ จำากิัดำ

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล บิวิดำิ�ง จำากิัดำ

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ เอ็น์จิเน์่ยริ�ง จำากิัดำ

2563 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ อิน์เตั้อร์เน์ชั�น์แน์ล จำากิัดำ

336 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน)

-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ย้ทิลิตี�ส์ แอนด์ พ�วเวอร์ จำ�กัด (มห�ชน)

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

สั.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร WHAUP (SG) 5 PTE. Limited

สั.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร WHAUP (SG) 4 PTE. Limited

ม.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ โซื่ล่าร์ จำากิัดำ

ม.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร WHAUP Nghe An Joint Stock Company

ม.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร WHAUP (SG) 1 PTE. Limited

ม.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร WHAUP (SG) 2 PTE. Limited

ม.ค่. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร WHAUP (SG) 2DR PTE. Limited

2565 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร WHAUP (SG) 3 PTE. Limited

2562 - ปัจจุบัน์ ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ กิัน์กิ่ล กิรีน์โซื่ล่าร์รูฟ้ 1 จำากิัดำ

2562 - ปัจจุบัน์ ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ กิัน์กิ่ล กิรีน์โซื่ล่าร์รูฟ้ 3 จำากิัดำ

2562 - ปัจจุบัน์ ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ กิัน์กิ่ล กิรีน์โซื่ล่าร์รูฟ้ 6 จำากิัดำ

2562 - ปัจจุบัน์ ประธาน์ค่ณะกิรรมกิารบริษััทั บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ กิัน์กิ่ล กิรีน์โซื่ล่าร์รูฟ้ 17 จำากิัดำ

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ย้ทิลิตี�ส์ แอนด์ พ�วเวอร์ จำ�กัด (มห�ชน)

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

กิ.พั. 2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร Duong River Surface Water Plant Joint Stock Company

2563 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั กิัลฟ้์ เจพัี เอ็น์แอลแอล จำากิัดำ

2563 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั กิัลฟ้์ โซื่ล่าร์ จำากิัดำ

2563 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั กิัลฟ้์ โซื่ล่าร์ บ่วิี จำากิัดำ

2563 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั กิัลฟ้์ โซื่ล่าร์ ทั่เอสั 1 จำากิัดำ

2563 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั กิัลฟ้์ โซื่ล่าร์ ทั่เอสั 2 จำากิัดำ

2563 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั กิัลฟ้์ โซื่ล่าร์ เค่เค่เอสั จำากิัดำ

2562 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั กิัลฟ้์ ดำับบลิวิเอชเอ เอ็มทั่ จำาหน์่ายกิ๊าซื่ธรรมชาตั้ิ จำากิัดำ

2562 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อ่สัเทัิร์น์ ซื่่บอร์ดำ เอ็น์จีดำ่ 2 จำากิัดำ

2562 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อ่สัเทัิร์น์ ซื่่บอร์ดำ เอ็น์จีดำ่ 4 จำากิัดำ

2562 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั บ่.กิริม เพัาเวิอร์ (ดำับบลิวิเอชเอ) 1 จำากิัดำ

2562 - 2566 กิรรมกิาร บริษััทั ห้วิยเหาะไทัย จำากิัดำ

2562 - 2564 กิรรมกิาร บริษััทั อ่สัเทัิร์น์ซื่่บอร์ดำ ค่ล่น์ เอ็น์เน์อร์ย่� จำากิัดำ

2562 - 2564 กิรรมกิาร บริษััทั ชลบ่รี ค่ล่น์ เอ็น์เน์อร์ย่� จำากิัดำ

2562 - 2564 กิรรมกิาร บริษััทั กิัลฟ้์ ทั่เอสั 1 จำากิัดำ

2562 - 2564 กิรรมกิาร บริษััทั กิัลฟ้์ ทั่เอสั 2 จำากิัดำ

2562 - 2564 กิรรมกิาร บริษััทั กิัลฟ้์ ทั่เอสั 3 จำากิัดำ

2562 - 2564 กิรรมกิาร บริษััทั กิัลฟ้์ ทั่เอสั 4 จำากิัดำ

2562 - 2564 กิรรมกิาร บริษััทั กิัลฟ้์ วิีทั่พัี จำากิัดำ

2562 - 2564 กิรรมกิาร บริษััทั กิัลฟ้์ เอ็น์แอลแอล 2 จำากิัดำ

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท / กิจก�รอื่น 

- ไม่ม่ -

337 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



• กิรรมกิารบริหาร
• กิรรมกิารบรรษััทัภิบาลและกิารพััฒน์าอย่างยั�งยืน์
• ประธาน์เจ้าหน์้าท่ั�ฝ่่ายบัญช่
• ผู้ท่ั� ไดำ้รับมอบหมายให้รับผิดำชอบสูังสั่ดำใน์สัายงาน์บัญช่ (สัม่ห์บัญช่)
 อาย่ 53 ปี

วันที่เข��ดำ�รงตำ�แหน่งผ้�บริห�ร 

8 สัิงหาค่ม 2562

คุณวุฒิท�งก�รศ่กษ�

• ปริญญาโทั พัาณิชยศาสัตั้ร์และกิารบัญช่ จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย
• ปริญญาตั้รี บัญช่บริหารธ่รกิิจ สัถืาบัน์เทัค่โน์โลย่ราชมงค่ล

ประวัติก�รฝ้ึกอบรม

• หลักิสัูตั้ร Director Accreditation Program (DAP) ร่่น์ทั่� 94/2555 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย 
• หลักิสัูตั้ร กิารอบรมสัม่ห์บัญช่ TFRS 15 (รายไดำ้จากิสััญญาทั่�ทัำากิับลูกิค่้า และประเดำ็น์ปัญหาใน์กิารน์ำาไปใช้ใน์ทัางปฏิิบัตั้ิ), TFRS 16 (สััญญาเช่า), TFRS 9 

(เค่รื�องมือทัางกิารเงิน์), TFRS 9 (กิารดำ้อยค่่า) และ TFRS 9 (กิารบัญช่ป้องกิัน์ค่วิามเสั่�ยง) สัภาวิิชาช่พับัญช่

สัดส่วนก�รถัือหุันในบริษัท (รวมค้่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ) ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566

ร้อยละ 0.01

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผ้�บริห�ร

-ไม่ม่-

ประวัติก�รถั้กลงโทษในช่วง 5 ปีที่ผ่�นม� เนื่องจ�กก�รกระทำ�คว�มผิดต�มกฎหม�ยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และกฎหม�ยสัญญ�ซึ้ื�อข�ยล่วงหน��

-ไม่ม่-

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปี ย�อนหลัง 
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-ไม่ม่-

น�ยสมศักัดัิ์ บุญช่วยเริืองชัย

(ข้้อมูล ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม 2566)

338 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

ม่.ค่.2566 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ดำิจิทััล เวิน์เจอร์ จำากิัดำ

2565 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิารบริหาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)

2562 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ เค่พัีเอ็น์ อะไลแอน์ซื่์ จำากิัดำ

2562 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ เรียล เอสัเตั้ทั แมน์เน์จเม้น์ทั์ จำากิัดำ

2562 - ปัจจุบัน์ ประธาน์เจ้าหน์้าทั่�ฝ่่ายบัญช่ บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์)

2561 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ เวิน์เจอร์ โฮลดำิ�ง จำากิัดำ

2561 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อะไลแอน์ซื่์ จำากิัดำ

2561 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั แวิร์เฮาสั์ เอเซื่่ย อะไลแอน์ซื่์ จำากิัดำ

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2562 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั เซื่็น์ทัรัล ดำับบลิวิเอชเอ อะไลแอน์ซื่์ จำากิัดำ

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน)

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2564 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อน์เน์ค่ จำากิัดำ

2561 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล บิวิดำิ�ง จำากิัดำ

2560 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน)

-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ย้ทิลิตี�ส์ แอนด์ พ�วเวอร์ จำ�กัด (มห�ชน)

-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจก�รอื่น

ระยะเวล� ตำ�แหน่ง บริษัท

2561 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั เอสั แอน์ดำ์ เจ โฮลดำิ�ง จำากิัดำ

2547 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร บริษััทั ออน์เน์สัตั้่� ออดำิตั้ตั้ิ�ง จำากิัดำ

2538 - ปัจจุบัน์ กิรรมกิาร และ ห่้น์สั่วิน์ผู้จัดำกิาร หจกิ. อ. ร่่งโรจน์์เฟ้อร์น์ิเจอร์
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หม่อมหลิวงกันิษัฐ� เทวกัุลิ
อ�ยุ :  47 ปี
• เลข้าน่์กิารบริษััทั

วันที่เข��ดำ�รงตำ�แหน่ง : 

14 พัฤษัภาค่ม 2565

คุณวุฒิท�งก�รศ่กษ�

• ปริญญาตั้รี น์ิตั้ิศาสัตั้รบัณฑ์ิตั้ (เกิ่ยรตั้ิน์ิยมอัน์ดำับหน์ึ�ง) จุฬาลงกิรณ์มหาวิิทัยาลัย

ประวัติก�รอบรม

• หลักิสัูตั้ร Advances for Corporate Secretaries สัมาค่มบริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ไทัย
• หลักิสัูตั้ร Corporate Governance for Executives (CGE) ร่่น์ทั่� 18/2564 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร Company Reporting Program (CRP) ร่่น์ทั่� 20/2561 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร Board Reporting Program (BRP) ร่่น์ทั่� 25/2561 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย
• หลักิสัูตั้ร Company Secretary Program (CSP) ร่่น์ทั่� 63/2558 สัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย 
• ใบอน์่ญาตั้ให้เป็น์ทัน์ายค่วิาม สัภาทัน์ายค่วิาม
• Company Secretary Forum 2023 หัวิข้้อ บทับาทัข้องเลข้าน์่กิารบริษััทัตั้่อกิารขั้บเค่ลื�อน์ ESG จัดำโดำยสัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย  

(เมื�อวิัน์ทั่� 6 ตั้่ลาค่ม 2566)
• ASEAN CG Scorecard Coaching 2023 จัดำโดำยสัมาค่มสั่งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย (เมื�อวิัน์ทั่� 19 ตั้่ลาค่ม 2566)

สัดส่วนก�รถัือหุันในบริษัท (รวมค้่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ) ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2566

 -ไม่ม่-

คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว่�งกรรมก�รและผ้�บริห�ร

-ไม่ม่-

ประวัติก�รถั้กลงโทษในช่วง 5 ปีที่ผ่�นม� เนื่องจ�กก�รกระทำ�คว�มผิดต�มกฎหม�ยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และกฎหม�ยสัญญ�ซึ้ื�อข�ยล่วงหน��

-ไม่ม่-

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปี ย�อนหลัง
2565 - ปัจจุบัน์ เลข้าน์่กิารบริษััทั บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ ค่อร์ปอเรชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)
2565 - ปัจจุบัน์  ผู้อำาน์วิยกิาร ฝ่่ายเลข้าน์่กิารบริษััทั บริษััทั ดำับบลิวิเอชเอ อิน์ดำัสัเตั้รียล ดำ่เวิลลอปเมน์ทั์ จำากิัดำ (มหาชน์) 
2562 - 2564 เลข้าน์่กิารบริษััทั บริษััทั บ่.กิริม เพัาเวิอร์ จำากิัดำ (มหาชน์)
2559 - 2561 เลข้าน์่กิารบริษััทั บริษััทั โอสัถืสัภา จำากิัดำ (มหาชน์)
2558 - 2559 ผู้ช่วิยผู้อำาน์วิยกิารฝ่่ายเลข้าน์่กิารบริษััทั บริษััทั โทัเทัิ�ล แอ็ค่เซื่็สั ค่อมมูน์ิเค่ชั�น์ จำากิัดำ (มหาชน์)
2557 - 2558 ทัน์ายค่วิามอาวิุโสั บริษััทั วิีระวิงศ์ ชิน์วิัฒน์์ และเพัียงพัน์อ จำากิัดำ

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)
-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)
-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน)
-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน)
-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ย้ทิลิตี�ส์ แอนด์ พ�วเวอร์ จำ�กัด (มห�ชน)
-ไม่ม่-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจก�รอื่น
-ไม่ม่-

(ข้้อมูล ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค่ม 2566)
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ข�อม้ลก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รและผ้�บริห�รในบริษัทย่อย 
บริษัทร่วม และกิจก�รที่ควบคุมร่วมกัน

(ณ วันัที� 31 ธันัวาคม 2566) 
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บจ. ด้ับบลิวเอชิเอ ด้ิจิทัล เวนัเจอร์ B B B

บจ. ด้ับบลิวเอชิเอ ด้ิจิทัล B B B

บจ. จีซึ่ี โลจิสติกส์ โซึ่ล่ชิั�นัส์ B B

บจ. ด้ับบลิวเอชิเอ เคด้ับบลิว ทีทีเอ B B

บจ. ด้ับบลิวเอชิเอ เคด้ับบลิว โฟร์ B B

บจ. ด้ับบลิวเอชิเอ เคด้ับบลิว ท่ B B

บจ. ด้ับบลิวเอชิเอ เคด้ับบลิว ทรี B B

บจ. ด้ับบลิวเอชิเอ เรียล เอสเตท แมเนัจเม้นัท์ A B

บจ. ด้ับบลิวเอชิเอ เวนัเจอร์ โฮลด้ิ�ง B B B

บจ. ด้ับบลิวเอชิเอ เคพื่ีเอ็นั อะไลแอนัซึ่์ A B B B

บจ. แวร์เฮาส์ เอเซึ่ีย อะไลแอนัซึ่์ B B

บจ. ด้ับบลิวเอชิเอ อะไลแอนัซึ่์ B B

บจ. พื่ีที ด้ับบลิวเอชิเอ อินัโด้นัีเซึ่ีย B

บจ. ด้ับบลิวเอชิเอ เคด้ับบลิว อัลไลแอนัซึ่์ B B

บจ. มั�งมี อีคอมเมิร์ชิ B

บจ. เซึ่็นัทรัล ด้ับบลิวเอชิเอ อะไลแอนัซึ่์ B B

บจ. ด้ับบลิวเอชิเอ ได้วะ โลจิสติกส์ พื่ร็อพื่เพื่อร์ตี� A B

บมจ. ด้ับบลิวเอชิเอ อินัด้ัสเตรียล ด้ีเวลลอปเมนัท์ A B B B B B B B B B B

Wei Hua Guo Tai (Sanya) Business Consulting Co. Ltd. B B B

บจ. ด้ับบลิวเอชิเอ คอนัเนัค B B B B

บจ. ด้ับบลิวเอชิเอ ทัส A B B

WHA Industrial Development 2 (SG) Pte. Ltd. B B B

บจ. ด้ับบลิวเอชิเอ อินัด้ัสเตรียล รีท แมนัเนัจเม้นัท์ A B

บจ. ด้ับบลิวเอชิเอ อินัด้ัสเตรียล เอสเตท ระยอง A B B B

WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company A B B B B B

WHA Industrial Management Services Vietnam Co., Ltd. B B B B

หมายเหตุุ : A = ประธานักรรมการ, B = กรรมการ
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บจ. ด้บับลวิเอชิเอ อนิัด้สัเตรยีล ด้เีวลลอปเมนัท์ อนิัเตอร์เนัชิั�นัแนัล B B B B

WHA Industrial Development (SG) Pte. Ltd. B B B

บจ. ด้ับบลิวเอชิเอ อีสเทิร์นั อินัด้ัสเตรียล เอสเตท B B B B

บจ. อีสเทิร์นั ซึ่ีบอร์ด้ อินัด้ัสเตรียล เอสเตท (ระยอง) B B B B

บจ. ด้ับบลิวเอชิเอ อีสเทิร์นัซึ่ีบอร์ด้ อินัด้ัสเตรียลเอสเตท B B B B

บจ. ด้ับบลิวเอชิเอ สระบ่รี ที�ด้ินัอ่ตสาหกรรม B B B B

บจ. ด้ับบลิวเอชิเอ ระยอง ที�ด้ินัอ่ตสาหกรรม B B B B

บจ. ด้ับบลิวเอชิเอ อีสเทิร์นั ไพื่พื่์ไลนั์ เซึ่อร์วิสเซึ่ส B B B B

WHA Industrial Development International (BVI) Pte. Ltd. B B

บจ. ด้ับบลิวเอชิเอ อินัด้ัสเตรียล ด้ีเวลลอปเมนัท์ เอ็นัจิเนัียริ�ง B B B B

บจ. เด้อะพื่าร์คเรสซึ่ิเด้นัซึ่์ B B B B

WHA Industrial Development International (SG) Pte. Ltd. B B B B

บจ. ด้ับบลิวเอชิเอ ระยอง 36 B B B B

บจ. อีสเทิร์นัซึ่ีบอร์ด้ พื่ร้อพื่เพื่อร์ตี� แอนัด้์ มารีนั�า เซึ่อร์วิสเซึ่ส B B B B

บจ. ด้ับบลิวเอชิเอ อีสเทิร์นัซึ่ีบอร์ด้ อินัด้ัสเตรียลเอสเตท 4 B B B B

บจ. ดั้บบลวิเอชิเอ อนิัด้สัเตรยีล บิวดิ้�ง B B B

บจ. บีไอจี ด้ับบลิวเอชิเอ อินัด้ัสเทรียลแก�ส B B B

บมจ. ด้ับบลิวเอชิเอ ย่ทิลิตี�ส์ แอนัด้์ พื่าวเวอร์ A B B B B

WHAUP (SG) 5 PTE. Limited A B

WHAUP (SG) 4 PTE. Limited A B

บจ. ด้ับบลิวเอชิเอ ฟิวเจอร์ เอ็นัเนัอร์ยี� A

WHAUP (SG) 2DR PTE. Limited A B

WHAUP Nghe An Joint Stock Company A B

บจ. ด้ับบลิวเอชิเอ โซึ่ล�าร์ A B

WHAUP (SG) 3 PTE. Limited A B

WHAUP (SG) 1 PTE. Limited A B

WHAUP (SG) 2 PTE. Limited A B

บจ. ด้ับบลิวเอชิเอย่พื่ี อินัเตอร์เนัชิั�นัแนัล A

บจ. ด้ับบลิวเอชิเอ วอเตอร์ A

บจ. ด้ับบลิวเอชิเอ เอ็นัเนัอร์ยี� A

หมายเหตุุ : A = ประธานักรรมการ, B = กรรมการ
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บจ. ด้ับบลิวเอชิเอ เอ็นัเนัอร์ยี� 2 A

บจ. ด้ับบลิวเอชิเอย่พื่ี เอเซึ่ีย รีเคลมเมชิั�นั วอเตอร์ A

บจ. อีสเทิร์นัซึ่ีบอร์ด้ คลีนัเอ็นัเนัอร์ยี� B

บจ. ชิลบ่รี คลีนัเอ็นัเนัอร์ยี� B

Duong River Surface Water Plant Joint Stock Company B

บจ. เก็คโค� - วันั B

บจ. ไฟฟ้า ห้วยเหาะ B

บจ. ห้วยเหาะไทย B

บจ. ด้ับบลิวเอชิเอ กันัก่ล กรีนั โซึ่ล�าร์ร่ฟ 1 A

บจ. ด้ับบลิวเอชิเอ กันัก่ล กรีนั โซึ่ล�าร์ร่ฟ 3 A

บจ. ด้ับบลิวเอชิเอ กันัก่ล กรีนั โซึ่ล�าร์ร่ฟ 6 A

บจ. ด้ับบลิวเอชิเอ กันัก่ล กรีนั โซึ่ล�าร์ร่ฟ 17 A

บจ. บี.กริม เพื่าเวอร์ (ด้ับบลิว เอชิเอ) 1 B B

บจ. กัลฟ์ ด้ับบลิวเอชิเอ เอ็มที จำหนั�ายก�าซึ่ธรรมชิาติ B B

บจ. ด้ับบลิวเอชิเอ อีสเทิร์นั ซึ่ีบอร์ด้ เอ็นัจีด้ี B

บจ. ด้ับบลิวเอชิเอ อีสเทิร์นั ซึ่ีบอร์ด้ เอ็นัจีด้ี 2 B B

บจ. ด้ับบลิวเอชิเอ อีสเทิร์นั ซึ่ีบอร์ด้ เอ็นัจีด้ี 4 B

บจ. กัลฟ์ เจพื่ี เอ็นัแอลแอล B

บจ. กัลฟ์ โซึ่ล�าร์ B

บจ. กัลฟ์ โซึ่ล�าร์ บีวี B

บจ. กัลฟ์ โซึ่ล�าร์ ทีเอส 1 B

บจ. กัลฟ์ โซึ่ล�าร์ ทีเอส 2 B

บจ. กัลฟ์ โซึ่ล�าร์ เคเคเอส B

บจ. กัลฟ์ วีทีพื่ี B

บจ. กัลฟ์ เอ็นัแอลแอล 2 B

บจ. กัลฟ์ ทีเอส 1 B

บจ. กัลฟ์ ทีเอส 2 B

บจ. กัลฟ์ ทีเอส 3 B

บจ. กัลฟ์ ทีเอส 4 B

หมายเหตุุ : A = ประธานักรรมการ, B = กรรมการ
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เอกสารแนิบ 2 :

ร�ยละเอียดเกี่ยวกับกรรมก�รของบริษัทย่อย



ร�ยละเอียดเกี่ยวกับกรรมก�รของบริษัทย่อย
ณ วันัที� 31 ธันัวาคม 2566 บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ คอร์ปอเรชัิ�นั จำกัด้ (มหาชินั) มีบริษััทย�อยที�มีนััยสำคัญ กล�าวค่อ  

มีกำไรส่ทธิเกินักว�าร้อยละ 15 ของกำไรส่ทธิตามงบกำไรขาด้ท่นัรวมของปี 2566 จำนัวนั 2 บริษััท ได้้แก� บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ  
อินัดั้สเตรียล ด้ีเวลลอปเมนัท์ จำกัด้ (มหาชินั) และ บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ ย่ทิลิตี�ส์ แอนัด้์ พื่าวเวอร์ จำกัด้ (มหาชินั) ซึึ่�งมี 
รายช่ิ�อกรรมการของบริษััทด้ังกล�าวด้ังต�อไปนัี�

ร�ยชื่อกรรมก�ร
บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล  

ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มห�ชน)
บริษัท ดับบลิวเอชเอ ย้ทิลิตี�ส์  

แอนด์ พ�วเวอร์ จำ�กัด (มห�ชน)

1.  นัางสาวจรีพื่ร จาร่กรสก่ล A A

2.  นัางอัญชิลี ชิวนิัชิย์ A -

3.  นัายอภิชิัย บ่ญธีรวร A -

4.  พื่ลเอก ปรัชิญา เฉลิมวัฒนั์ A -

5.  นัายเด้วิด้ ริชิาร์ด้ นัาร์โด้นั A A

6.  นัายวิวัฒนั์ จิรัฐติกาลสก่ล A A

7.  นัางกฤษัณา ส่ขบ่ญญสถึิตย์ A -

8.  นัายจักรกฤศฏิ� พื่าราพื่ันัธก่ล A -

9.  นัายอนั่ชิิต อนั่ชิิตานั่ก่ล A -

10. นัายอัครพื่ล พื่ิเชิษัฐวณิชิย์โชิค A -

11. นัางสาวอัจฉรินัทร์ พื่ัฒนัพื่ันัธ์ชิัย A -

12. นัายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจนั์ - A

13. นัายปจงวิชิ พื่งษั์ศิวาภัย - A

14. นัายสมเกียรติ เมสันัธส่วรรณ - A

15. นัายเวทย์ นั่ชิเจริญ - B

16. นัางพื่รรณี วรว่ฒิจงสถึิต - B

17. นัายเอกชิัย ติว่ตานันัท์ - B

18. นัายนัำชิัย หล�อวัฒนัตระก่ล - B

หมายเหตุุ : A = กรรมการ, B = กรรมการอิสระ
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เอกสารแนิบ 3 :

ร�ยละเอยีดเก่ียวกบัหวัหน��ง�นตรวจสอบภ�ยใน และ หวัหน��ง�นกำ�กบั
ด้แลก�รปฏิิบัติง�น ต�มกฎเกณฑ์์และกฎหม�ย (Compliance)



ร�ยละเอยีดเก่ียวกับ หวัหน��ง�นตรวจสอบภ�ยใน และ หวัหน��ง�นกำ�กบัด้แล
ก�รปฏิิบัติง�น ต�มกฎเกณฑ์์และกฎหม�ย (Compliance)

ข้อม่ล ณ วันัที� 31 ธันัวาคม 2566

หัวหน้างานตรวจัสอบภาย์ใน
บริษััทได้้จัด้ตั�ง “สำนัักตรวจสอบภายในั” ขึ�นั เพื่่�อปฏิบัติหนั้าที�ผ่้ตรวจสอบภายในัของบริษััทภายใต้การกำกับด่้แลของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ โด้ยได้้มอบหมายให้ นัางสาวส่รีย์พื่ร เศรษัฐจินัด้า ตำแหนั�ง ผ่้อำนัวยการสำนัักตรวจสอบภายในั ทำหนั้าที�
เป็นัหัวหนั้างานัตรวจสอบภายในัของบริษััท โด้ยมีประวัติการศึกษัาและประสบการณ์การทำงานัสร่ปได้้ดั้งนีั�

หัวข�อ ร�ยละเอียด

ช่่่อุแลุ่ะตุำแหน�ง นัางสาวส่รีย์พื่ร เศรษัฐจินัด้า ผ่้อำนัวยการสำนัักตรวจสอบภายในั

คิุณูวุฒิทัางการีศึกษ์า • ปริญญาโท บริหารธ่รกิจมหาบัณฑิ์ต สาขาการเงินั (MBA)  
สถึาบันับัณฑ์ิตบริหารธ่รกิจศศินัทร์ แห�งจ่ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี บัญชิีบัณฑิ์ต คณะพื่าณิชิยศาสตร์และการบัญชีิ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

คิุณูวุฒิด้านวิช่าช่ีพิ • ผ่้ตรวจสอบภายในัรับอน่ัญาตสากล (Certified Internal Auditor)
• ผ่้สอบบัญชิีรับอน่ัญาตแห�งประเทศไทย (Certified Public Accountant of Thailand)
• นัักบัญชีิวิชิาชีิพื่อาเซึ่ียนั (ASEAN Chartered Professional Accountant)

ปรีะสบการีณู์การีทัำงาน 2563 - ปัจจ่บันั ผ่้อำนัวยการสำนัักตรวจสอบภายในั 
 บริษััท ดั้บบลิวเอชิเอ คอร์ปอเรชัิ�นั จำกัด้ (มหาชินั) 
2557 - ปัจจ่บันั กรรมการผ่้จัด้การ บริษััท เบนัเนัอร์จี จำกัด้
2560 - ก.ค. 2563 ประธานักรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิื่จารณา
 ค�าตอบแทนั / กรรมการอิสระ บริษััท ตาชิำนิั จำกัด้
2558 - 2559 กรรมการผ่้จัด้การ บริษััท พีื่แอนัด้์แอล อินัเตอร์คอนัซัึ่ลติ�ง จำกัด้

การีฝึึกอุบรีมทัี่เกี่ยวข้อุง • หลักส่ตร Not easily quantifiable risks (NEQs)
• หลักส่ตร Business Continuity Planning
• หลักส่ตร Whistleblowing 
• หลักส่ตร 2024 Risk in Focus
• หลักส่ตร Real time assurance & Root Cause Analysis
• หลักส่ตรการบริหารความเสี�ยง COSO ERM 2017
• หลักส่ตร Business Contracts Strategy and Risk
• หลักส่ตร Due Diligence for M&A, JV, and IPO
• หลักส่ตรการตรวจสอบอย�างต�อเน่ั�อง (Continuous Auditing)
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หัวหน้างานกำากับดั่แลิการปฏิิบัติงานตามู่กฎเกณูฑ์์แลิะกฎหมู่าย์ (Compliance)
บรษัิัทได้จ้ดั้ใหม้หีนั�วยงานักำกบัด้แ่ลการปฏบิตังิานัตามกฎเกณฑ์แ์ละกฎหมาย (Compliance) ซึ่ึ�งอย่�ภายใตส้ายการกำกบัด้แ่ล

ของฝ่่ายกฎหมาย โด้ยมี นัายณัฐ ส่นัทรสัจ ผ่้ชิ�วยกรรมการผ่้จัด้การฝ่่ายกฎหมาย เป็นัผ่้รับผิด้ชิอบและทำหนั้าที�ด้้านัการกำกับด่้แล
การปฏิบัติงานัของบริษััทและบริษััทย�อย เพื่่�อให้เป็นัไปหลักเกณฑ์์และกฎหมายที�เกี�ยวข้องกับการประกอบธ่รกิจ รวมทั�งเสริมสร้าง
ความร่้ ความเข้าใจ และให้คำแนัะนัำแก�บ่คลากรในัองค์กรเพื่่�อให้สามารถึปฏิบัติงานัได้้อย�างถึ่กต้อง โด้ยมีประวัติและประสบการณ์
ปรากฏตามตารางสร่ปได้้ดั้งนัี�

หัวข�อ ร�ยละเอียด

ช่่่อุแลุ่ะตุำแหน�ง นัายณัฐ ส่นัทรสัจ ผ่้ชิ�วยกรรมการผ่้จัด้การฝ่่ายกฎหมาย

คิุณูวุฒิทัางการีศึกษ์า • ปริญญาโท นิัติศาสตรมหาบัณฑิ์ต สาขากฎหมายการธนัาคารและการเงินั  
มหาวิทยาลัยบอสตันั ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาโท นิัติศาสตรมหาบัณฑิ์ต สาขากฎหมายธ่รกิจระหว�างประเทศ  
มหาวิทยาลัยอเมริกันั ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ปริญญาตรี นัิติศาสตรบัณฑิ์ต คณะนิัติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

คิุณูวุฒิด้านวิช่าช่ีพิ • ใบอนั่ญาตให้เป็นัทนัายความ สภาทนัายความ

ปรีะสบการีณู์การีทัำงาน 2565 - ปัจจ่บันั ผ่้ชิ�วยกรรมการผ่้จัด้การฝ่่ายกฎหมาย 
 บริษััท ดั้บบลิวเอชิเอ คอร์ปอเรชัิ�นั จำกัด้ (มหาชินั) 
2558 - 2565 ที�ปรึกษัากฎหมายอาว่โส 
 บริษััท เจเนัอรัล อิเล็กทริก จำกัด้
2554 - 2558 ทนัายความห่้นัส�วนั (Founder Partner) 
 บริษััท อาร์ แอนัด้์ ที เอเชิีย (ประเทศไทย) จำกัด้ 
 (ชิ่�อเดิ้ม บริษััท ราจา แอนัด้์ ทานันั์ (ประเทศไทย) จำกัด้)

การีฝึึกอุบรีมทัี่เกี่ยวข้อุง • หลักส่ตรกฎหมายธ่รกิจสำหรับนัักกฎหมายระด้ับภ่มิภาค (Legal Regional Business 
Course for Lawyer)

• หลักส่ตร ตราสารอน่ัพื่ันัธ์สำหรับทนัายความ
• หลักส่ตร Advance Project Finance for Lawyer
• หลักส่ตร The Letter of Credit and the Standby Letter of Credit for International 

Transaction
• หลักส่ตรการเจรจาต�อรองสำหรับนัักกฎหมาย
• หลักส่ตรความร่้เกี�ยวกับโรงไฟฟ้า
• หลักส่ตร Raising the Bar for Global General Counsel
• หลักส่ตร 7 อ่ปนัิสัยของคนัทำงานัระดั้บส่งสำหรับผ่้บริหารอาว่โส
• หลักส่ตร Mastering People Leadership – Leading Digital Transformation

348 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



เอกสารแนิบ 4 :

ทรัพย์สินท่ีใช� ในก�รประกอบธุรกิจและร�ยละเอียดเก่ียวกับร�ยก�ร
ประเมินร�ค�ทรัพย์สิน



ทรัพย์สินที่ใช� ในก�รประกอบธุรกิจและร�ยละเอียดเกี่ยวกับร�ยก�รประเมิน
ร�ค�ทรัพย์สิน

สินทรัพย์หลักของกลุ่มบริษัท
กล่�มบริษััทมีสินัทรัพื่ย์หลักที�ใชิ้ในัการประกอบธ่รกิจ โด้ยมีรายละเอียด้ที�สำคัญดั้งต�อไปนีั� 

ทรัพย์สินหลักที่ใช� ในก�รประกอบธุรกิจ
สนิัทรพัื่ยข์องกล่�มบรษิัทัจะอย่�ในัรป่ของที�ด้นิัซึ่ึ�งเปน็ัที�ด้นิัที�พื่ฒันัาแลว้และอย่�ระหว�างการรอพื่ฒันัา โด้ยมรีายละเอยีด้ที�ด้นิัเพื่่�อ

การพัื่ฒนัาอสังหาริมทรัพื่ย์ มีด้ังนัี�

ท่ีตั�งโครงก�รบริษัทท่ีดำ�เนินโครงก�ร ลักษณะกรรมสิทธิ�
ม้ลค่�ท่ีลงทุน 
ในโครงก�ร
(ล��นบ�ท)

ร�ค�ประเมนิ
โครงก�ร 
(ล��นบ�ท)

บรีิษ์ัทั ดับบลิุ่วเอุช่เอุ อิุนดัสเตุรีียลุ่ ดีเวลุ่ลุ่อุปเมนทั์ จำกัด (มหาช่น)

นิคิมอุุตุสาหกรีรีมดับบลุ่ิวเอุช่เอุ ช่ลุ่บุรีี 1

ระยะที� 1 เป็นัเจ้าของ 21

3,382

นัิคมอ่ตสาหกรรมด้ับบลิวเอชิเอ ชิลบ่รี 2 เป็นัเจ้าของ 117

นัิคมอ่ตสาหกรรมด้ับบลิวเอชิเอ อีสเทิร์นัซีึ่บอร์ด้ 2 เป็นัเจ้าของ 484

อ่�นั ๆ เป็นัเจ้าของ 42

ที�ด้ินัเพื่่�อจัด้หาผลประโยชินั์ เป็นัเจ้าของ 1,186

อาคารสำเร็จร่ป เป็นัเจ้าของ 8

บริีษ์ัทั ดับบลิุ่วเอุช่เอุ อีุสเทัิรี์น อิุนดัสเตุรีียลุ่เอุสเตุทั จำกัด 

นิคิมอุุตุสาหกรีรีมดับบลุ่ิวเอุช่เอุ ตุะวันอุอุก (มาบตุาพิุด)

443ระยะที� 2 เป็นัเจ้าของ 155

ที�ด้ินัเพื่่�อจัด้หาผลประโยชินั์ เป็นัเจ้าของ 21

บริีษ์ัทั อุีสเทิัรี์น ซีบอุรี์ด อิุนดัสเตุรีียลุ่ เอุสเตุทั (รีะยอุง) จำกัด

นิคิมอุุตุสาหกรีรีมอุีสเทัิรี์นซีบอุรี์ด (รีะยอุง)

ระยะที� 5 เป็นัเจ้าของ 17

134

ระยะที� 6 เป็นัเจ้าของ 18

ระยะที� 7 เป็นัเจ้าของ 6

ระยะที� 8 เป็นัเจ้าของ 34

ที�ด้ินัเพื่่�อจัด้หาผลประโยชินั์ เป็นัเจ้าของ 33

บริีษ์ัทั ดับบลิุ่วเอุช่เอุ อีุสเทัิรี์นซีบอุรี์ด อิุนดัสเตุรีียลุ่เอุสเตุทั จำกัด

นิคิมอุุตุสาหกรีรีมดับบลุ่ิวเอุช่เอุ อีุสเทัิรี์นซีบอุรี์ด 1

ระยะที� 1 เป็นัเจ้าของ 13

3,599
ระยะที� 2 เป็นัเจ้าของ 11

นัิคมอ่ตสาหกรรมด้ับบลิวเอชิเอ อีสเทิร์นัซีึ่บอร์ด้ 3 เป็นัเจ้าของ 1,385

ที�ด้ินัเพื่่�อจัด้หาผลประโยชินั์ เป็นัเจ้าของ 511

บริีษ์ัทั ดับบลิุ่วเอุช่เอุ สรีะบุรีี ทัี่ดินอุุตุสาหกรีรีม จำกัด

เขตุปรีะกอุบการีอุุตุสาหกรีรีมดับบลุ่ิวเอุช่เอุ สรีะบุรีี

ที�ด้ินัเพื่่�อจัด้หาผลประโยชินั์ เป็นัเจ้าของ 1,969 1,983

350 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



ท่ีตั�งโครงก�รบริษัทท่ีดำ�เนินโครงก�ร ลักษณะกรรมสิทธิ�
ม้ลค่�ท่ีลงทุน 
ในโครงก�ร
(ล��นบ�ท)

ร�ค�ประเมนิ
โครงก�ร 
(ล��นบ�ท)

บริีษ์ัทั ดับบลิุ่วเอุช่เอุ อิุนดัสเตุรีียลุ่ บิวดิ้ง จำกัด

อาคารสำเร็จร่ป เป็นัเจ้าของ 290 315

บริีษ์ัทั ดับบลิุ่วเอุช่เอุ รีะยอุง ทัี่ดินอุุตุสาหกรีรีม จำกัด

เขตประกอบการอ่ตสาหกรรมด้ับบลิวเอชิเอ ระยอง

ที�ด้ินัเพื่่�อจัด้หาผลประโยชินั์ เป็นัเจ้าของ 257 1,086

บริีษ์ัทั ดับบลิุ่วเอุช่เอุ รีะยอุง 36 จำกัด

ที�ด้ินั เป็นัเจ้าของ 929 941

บริีษ์ัทั ดับบลิุ่วเอุช่เอุ อีุสเทัิรี์นซีบอุรี์ด อิุนดัสเตุรีียลุ่เอุสเตุทั 4 จำกัด

ที�ด้ินั  เป็นัเจ้าของ 478 644

รีวม 7,979 12,527

งานัระหว�างก�อสร้าง เงินัมัด้จำค�าก�อสร้างและที�ด้ินั 2,200 -

ปรับม่ลค�าย่ติธรรม 1,131 -

รีวมมูลุ่คิ�าทัางบัญช่ีทัี่ดินเพิ่่อุการีพิัฒนาอุสังหารีิมทัรีัพิย์ 11,310 -

อสังหาริมู่ทรัพย์์เพ่�อการลิงทุนแลิะสิทธุิการเช�า

ลักษณะกรรมสิทธิ�
ม้ลค่�ท�งบัญชี  

ณ 31 ธันว�คม 2566 
(ล��นบ�ท)

ที�ด้ินั เป็นัเจ้าของ 7,705

ส�วนัปรับปร่งอาคาร อาคาร และระบบสาธารณ่ปโภค เป็นัเจ้าของ 3,966

งานัระหว�างก�อสร้าง เป็นัเจ้าของ 723

สิทธิการเชิ�า สิทธิการเชิ�า -

รีวมมูลุ่คิ�าทัางบัญช่ีขอุงอุสังหารีิมทัรีัพิย์เพ่่ิอุการีลุ่งทัุนแลุ่ะสิทัธุิการีเช่�า 12,394

ท่�ดัิน อาคาร แลิะอุปกรณู์ 

ลักษณะกรรมสิทธิ�
ม้ลค่�ท�งบัญชี  

ณ 31 ธันว�คม 2566 
(ล��นบ�ท)

ที�ด้ินั เป็นัเจ้าของ 317

ส�วนัปรับปร่งอาคาร อาคาร และระบบสาธารณ่ปโภค เป็นัเจ้าของ 6,735

เคร่�องใชิ้สำนัักงานั เคร่�องม่อเคร่�องใชิ้คลังสินัค้า และยานัพื่าหนัะ เป็นัเจ้าของ 219

งานัระหว�างก�อสร้าง เป็นัเจ้าของ 1,349

สินัทรัพื่ย์ให้เชิ�า เป็นัเจ้าของ 232

รีวมมูลุ่คิ�าทัางบัญช่ีขอุงทัี่ดิน อุาคิารี อุุปกรีณู์ 8,852

สินทรัพย์์ถาวรคำ�าประกัน 
ณ วันัที� 31 ธันัวาคม 2566 บริษััทไม�มีสินัทรัพื่ย์ค�ำประกันั

351 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



เอกสารแนิบ 5 :

นโยบ�ยและกฎบัตร



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

นโยบ�ยก�รกำ�กับด้แลกิจก�ร
CORPORATE GOVERNANCE POLICY

อนุมู่ัติโดัย์ท่�ประชุมู่คณูะกรรมู่การบริษััท ครั�งท่� 7/2566 
เมู่ื�อวันท่� 27 ตุลิาคมู่ 2566

มู่่ผู้ลิใช้บังคับ ณู วันท่� 28 ตุลิาคมู่ 2566



ส�รจ�กประธ�นคณะกรรมก�รบริษัท

บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ คอร์ปอเรชิั�นั จำกัด้ (มหาชินั) ตระหนัักถึึงความสำคัญในัการประกอบธ่รกิจ อย�างยั�งย่นัโด้ยยึด้หลัก

บรรษััทภิบาลที�ด้ี และปฏิบัติตามหลักการด้ังกล�าวด้้วยความม่�งหวังให้กิจการเจริญก้าวหนั้าได้้ด้ีอย�างมั�นัคงในัระยะยาว เพื่่�อให้เกิด้

ประสิทธิภาพื่และประสิทธิผล สนัับสนั่นัให้เกิด้ความโปร�งใส อันัจะสามารถึสร้างความเชิ่�อมั�นัและค่ณประโยชินั์ให้แก�ผ่้มีส�วนัได้้เสีย

ท่กฝ่่ายที�เกี�ยวข้อง 

เพื่่�อให้สอด้คล้องและเป็นัไปตามหลักการกำกับด้่แลกิจการที�ด้ีสำหรับบริษััทจด้ทะเบียนั ปี 2560 (Corporate Governance 

Code for listed companies 2017) ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพื่ย์และตลาด้หลักทรัพื่ย์ ตลอด้จนัแนัวทางปฏิบัติที�ด้ี 

ของตลาด้หลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) Principles 

of Corporate Governance และ ASEAN Corporate Governance Scorecard คณะกรรมการบริษััทจึงได้้กำหนัด้  

“นัโยบายการกำกับด้่แลกิจการ (Corporate Governance Policy)” เพื่่�อเป็นัหลักการสำคัญในัการปฏิบัติอันัจะสนัับสน่ันั 

ในัการสร้างค่ณค�าให้กิจการและส�งผลให้เกิด้วัฒนัธรรมการกำกับด้่แลกิจการที�ด้ีในักล่�มบริษััทอย�างยั�งย่นัต�อไป 

นายสมคิิด จาตุุศรีีพิิทัักษ์์

ประธานัคณะกรรมการบริษััท

บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ คอร์ปอเรชัิ�นั จำกัด้ (มหาชินั)

 

354 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



คำ�นิย�ม

“ก.ล.ต.” หมายถึึง คณะกรรมการกำกับหลักทรัพื่ย์และตลาด้หลักทรัพื่ย์

“ตลท.” หมายถึึง ตลาด้หลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย

“บริษััท” หร่อ “WHA” หมายถึึง บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ คอร์ปอเรชัิ�นั จำกัด้ (มหาชินั) 

“แบบ 56-1 One Report” หมายถึึง แบบแสด้งรายการข้อม่ลประจำปี/รายงานัประจำปี ตามที�คณะกรรมการกำกับ 

 ตลาด้ท่นั และ/หร่อ ก.ล.ต. ประกาศกำหนัด้

“พื่.ร.บ. หลักทรัพื่ย์” หมายถึึง  พื่ระราชิบัญญัติหลักทรัพื่ย์และตลาด้หลักทรัพื่ย์ พื่.ศ. 2535 (และที�ได้้แก้ไขเพื่ิ�มเติม)

“สำนัักงานั ก.ล.ต.” หมายถึึง สำนัักงานัคณะกรรมการกำกับหลักทรัพื่ย์และตลาด้หลักทรัพื่ย์

355 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



หลักปฏิิบัติ 1 

 บทบาทแลิะความู่รับผู้ิดัชอบคณูะกรรมู่การบริษััทในฐานะผู้่้นำาองค์กรท่�สร้างคุณูค�าให้แก�กิจัการ 
อย์�างย์ั�งย์นื

หลักปฏิิบัติ 1.1 บทบ�ทสำ�คัญในฐ�นะผ้�นำ�องค์กร
คณะกรรมการบริษััทเข้าใจและตระหนัักถึึงบทบาทความรับผิด้ชิอบในัฐานัะผ่้นัำองค์กร ที�ต้องกำกับด้่แลให้องค์กร 

มีการบริหารจัด้การที�ด้ี ซึึ่�งครอบคล่มถึึง 

(1) การกำหนัด้วัตถึ่ประสงค์และเป้าหมาย 

(2) การกำหนัด้กลยท่ธ ์นัโยบายการด้ำเนันิังานั ตลอด้จนัการจดั้สรรทรพัื่ยากรสำคญัเพื่่�อใหบ้รรลว่ตัถึป่ระสงคแ์ละเปา้หมาย 

และ 

(3) การติด้ตาม ประเมินัผล และด้่แลการรายงานัผลการด้ำเนัินังานั 

หลักปฏิิบัติ 1.2 ก�รกำ�กับด้แลกิจก�รเพ่่อสร��งคุณค่�ให�แก่กิจก�รอย่�งยั่งยืน
คณะกรรมการบริษััทมีนัโยบายในัการกำกับด้่แลกิจการเพื่่�อสร้างค่ณค�าให้แก�กิจการอย�างยั�งย่นัเพื่่�อนัำไปส่�ผลสำเร็จ กล�าวค่อ 

(1) ด้ำเนิันัธ่รกิจให้สามารถึแข�งขันัได้้และมีผลประกอบการที�ด้ี โด้ยคำนึังถึึงการสร้างค่ณค�าให้แก�กิจการที�ด้ีในัระยะยาว  

ซึ่ึ�งนัอกเหนั่อจากผลประกอบการทางการเงินัแล้ว ยังคำนึังถึึงผลกระทบต�อสังคมและสิ�งแวด้ล้อม เป็นัสำคัญ 

(2) ประกอบธ่รกิจอย�างมีจริยธรรม โด้ยเคารพื่สิทธิและมีความรับผิด้ชิอบต�อผ่้ถึ่อห่้นัและผ่้มีส�วนัได้้เสีย 

(3) ประกอบธ่รกิจโด้ยคำนัึงถึึงประโยชินั์ต�อสังคม ควบค่�ไปกับการพื่ัฒนัาและลด้ผลกระทบต�อสังคม และสิ�งแวด้ล้อม 

(4) ด้ำเนิันัธ่รกิจให้สามารถึปรับตัวได้้ภายใต้ปัจจัยการเปลี�ยนัแปลงต�าง ๆ

ทั�งนัี� คณะกรรมการบริษััทในัฐานัะผ่้นัำในัการกำกับด้่แลกิจการขององค์กร เห็นัถึึงความสำคัญในัการสร้างและขับเคล่�อนั

วฒันัธรรมองคก์รที�ยดึ้มั�นัในัจรยิธรรม จงึได้จ้ดั้ใหม้ ี“จรรยาบรรณธร่กจิและแนัวปฏิบตั ิ(WHA Code of Conduct and Practices)” 

เพื่่�อเป็นัแนัวทางในัการกำกับด้่แลกิจการที�ด้ีไว้เป็นัลายลักษัณ์อักษัร สำหรับกรรมการ ผ่้บริหาร และพื่นัักงานั และยังได้้จัด้ให้มีการ

ส่�อสาร อบรม ทำความเข้าใจ เพื่่�อให้กรรมการ ผ่้บริหาร และพื่นัักงานั ตระหนัักถึึงความสำคัญของเร่�องดั้งกล�าว ซึึ่�งจะมีการติด้ตาม

ผลการปฏิบัติ รวมทั�งทบทวนันัโยบายและการปฏิบัติเป็นัประจำท่กปี

หลักปฏิิบัติ 1.3 ปฏิิบัติหน��ท่ีด�วยคว�มรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ืึ้อสัตย์สุจริต เพ่่อประโยชน์ส้งสุดของ 
องค์กร

คณะกรรมการบริษััทมีหนั้าที�กำกับด้่แลให้กรรมการและผ่้บริหารปฏิบัติหนั้าที�ด้้วยความรับผิด้ชิอบ (accountability and 

responsibility) ระมัด้ระวัง (duty of care) ซ่ึ่�อสัตย์ส่จริต (duty of loyalty) เพื่่�อประโยชินั์ส่งส่ด้ขององค์กร กล�าวค่อ

(1) ต้องปฏิบัติให้เป็นัไปตามกฎหมาย วัตถึ่ประสงค์ ข้อบังคับบริษััท มติที�ประช่ิมคณะกรรมการ และมติที�ประช่ิม ผ่้ถึ่อห่้นั 

รวมถึึงนัโยบายต�าง ๆ ของบริษััท 

(2) จัด้ให้มีกลไกอย�างเพีื่ยงพื่อที�จะมั�นัใจได้้ว�าการด้ำเนิันังานัของบริษััท เป็นัไปตามกฎหมายที�เกี�ยวข้อง วัตถึ่ประสงค์  

ข้อบังคับบริษััท มติที�ประชิ่มคณะกรรมการ มติที�ประช่ิมผ่้ถึ่อห่้นั และนัโยบายต�าง ๆ ของบริษััท รวมทั�งมีกระบวนัการ

อนั่มัติการด้ำเนัินังานัที�สำคัญ เพื่่�อให้เป็นัไปตามที�กฎหมายกำหนัด้
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หลักปฏิิบัติ 1.4 ขอบเขต หน��ที่ และคว�มรับผิดชอบหลักของคณะกรรมก�รบริษัท
คณะกรรมการบริษัทัเขา้ใจขอบเขตหนัา้ที� และความรับผิด้ชิอบของคณะกรรมการบริษััท รวมทั�งกำหนัด้ขอบเขตการมอบหมาย 

หนั้าที�และความรับผิด้ชิอบให้คณะกรรมการช่ิด้ย�อย ประธานัเจ้าหนั้าที�บริหาร และฝ่่ายบริหารอย�างชิัด้เจนั ตลอด้จนัติด้ตามด้่แล 

ให้ปฏิบัติหนั้าที�ตามที�ได้้รับมอบหมาย 

(1) คณะกรรมการบริษััท

 คณะกรรมการบริษััทมีหนั้าที�ปฏิบัติให้เป็นัไปตามกฎหมาย วัตถึ่ประสงค์ ข้อบังคับบริษััท มติที�ประชิ่มคณะกรรมการ 

และมติที�ประชิ่มผ่้ถึ่อห่้นั ด้้วยความซ่ึ่�อสัตย์ส่จริต ระมัด้ระวังรอบคอบ เพื่่�อให้มั�นัใจว�าการด้ำเนิันังานัของบริษััทเป็นั

ไปในัทิศทางที�ก�อให้เกิด้ประโยชิน์ัส่งส่ด้ต�อผ่้ถึ่อห่้นัและผ่้มีส�วนัได้้เสีย ทั�งนีั� คณะกรรมการบริษััทได้้จัด้ให้มี “กฎบัตร 

คณะกรรมการบริษััท” ไว้เป็นัลายลักษัณ์อักษัรโด้ยระบ่องค์ประกอบ ขอบเขต อำนัาจหนั้าที� และความรับผิด้ชิอบของ

คณะกรรมการบริษััท เพื่่�อให้กรรมการสามารถึปฏิบัติหนั้าที�ได้้อย�างมีประสิทธิภาพื่และมีความโปร�งใส โด้ยจะทบทวนั

กฎบัตรด้ังกล�าวเป็นัประจำอย�างนั้อยปีละครั�ง

(2) คณะกรรมการชิ่ด้ย�อย

 คณะกรรมการบริษััทได้้แต�งตั�งคณะกรรมการช่ิด้ย�อย ซึ่ึ�งเป็นัผ่้มีความร่้ความชิำนัาญเกี�ยวข้องกับงานัที�เป็นัเร่�องเฉพื่าะ 

เพื่่�อทำหนั้าที�พื่ิจารณา กลั�นักรอง รวมทั�งเสนัอแนัะความเห็นัและแนัวทาง ตามที�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย  

ก�อนันัำเสนัอต�อคณะกรรมการบริษััท ประกอบด้้วย 

(2.1) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

(2.2) คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพัื่ฒนัาอย�างยั�งย่นั (Corporate Governance and Sustainable 

Development Committee)

(2.3) คณะกรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผลตอบแทนั (Nomination and Remuneration Committee)

(2.4) คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง (Risk Management Committee)

(2.5) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

 องคป์ระกอบ ขอบเขต อำนัาจหน้ัาที� และความรับผิด้ชิอบของคณะกรรมการชิด่้ย�อย แสด้งอย่�ในักฎบัตรของคณะกรรมการ

ชิ่ด้ย�อยแต�ละคณะ ที�ได้้จัด้ทำไว้เป็นัลายลักษัณ์อักษัร โด้ยจะมีการทบทวนักฎบัตรดั้งกล�าวเป็นัประจำอย�างนั้อยปีละครั�ง 

(3) ขอบเขตอำนัาจหนั้าที�และความรับผิด้ชิอบของคณะกรรมการบริษััทและฝ่่ายบริหาร

(3.1) ความรับผิด้ชิอบหลักของคณะกรรมการบริษััท ประกอบด้้วย

(ก) พื่ิจารณา อนั่มัติ และ/หร่อ ให้ความเห็นัในัเร่�องสำคัญที�เกี�ยวกับการด้ำเนัินังานัของบริษััท เชิ�นั กำหนัด้

วัตถึ่ประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศนั์ เป็นัต้นั

(ข) สร้างวัฒนัธรรมองค์กรให้ยึด้มั�นัในัจริยธรรม รวมทั�งปฏิบัติตนัเป็นัต้นัแบบที�ด้ี 

(ค) ด้่แลโครงสร้างและการปฏิบัติงานัของคณะกรรมการบริษััทให้เหมาะสมต�อการบรรล่วัตถึ่ประสงค์และ 

เป้าหมายหลักในัการประกอบธ่รกิจอย�างมีประสิทธิภาพื่และประสิทธิผล

(ง) สรรหา พื่ัฒนัา กำหนัด้ค�าตอบแทนั และประเมินัผลงานัของประธานัเจ้าหนั้าที�บริหาร

(จ) กำหนัด้โครงสรา้งค�าตอบแทนัที�เปน็ัเคร่�องจง่ใจในัปฏบิตังิานัของบค่ลากรใหส้อด้คลอ้งกบัวตัถึป่ระสงคแ์ละ

เป้าหมายหลักขององค์กร 
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(3.2) คณะกรรมการบริษััทร�วมกับฝ่่ายบริหาร มีหนั้าที�พื่ิจารณา กำหนัด้ และกำกับด้่แลให้มีนัโยบายการด้ำเนัินังานัในั

ภาพื่รวมที�สอด้คล้องกับวัตถึ่ประสงค์และเป้าหมายหลักในัการประกอบธ่รกิจ คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย

อำนัาจการจัด้การกิจการให้แก�ฝ่่ายบริหาร รวมทั�งติด้ตามด้่แลฝ่่ายบริหารให้ปฏิบัติหนั้าที�ตามที�ได้้รับมอบหมาย 

โด้ยฝ่า่ยบรหิารมหีนัา้ที�ด้ำเนันิังานัและบรหิารกจิการใหเ้ปน็ัไปตามกลยท่ธ ์นัโยบาย แผนังานัที�คณะกรรมการบรษิัทั 

อนั่มัติหร่อให้ความเห็นัชิอบแล้ว และฝ่่ายบริหารมีหนั้าที�รายงานัให้คณะกรรมการบริษััททราบอย�างสม�ำเสมอ 

ตามความเหมาะสม

(ก) กำหนัด้และทบทวนักลย่ทธ์ เป้าหมาย แผนังานัทางธ่รกิจ และงบประมาณประจำปี

(ข) จัด้ให้มีและกำกับด้่แลการควบค่มภายในัและระบบการบริหารความเสี�ยงอย�างเหมาะสมเพีื่ยงพื่อ

(ค) กำหนัด้อำนัาจด้ำเนิันัการที�เหมาะสมกับความรับผิด้ชิอบของฝ่่ายบริหาร อาทิ การกำหนัด้อำนัาจอนั่มัติ

ภายในัของกล่�มบริษััท (Internal Power of Attorney) เป็นัต้นั

(ง)  กำหนัด้กรอบการจัด้สรรทรัพื่ยากร การพัื่ฒนัาและงบประมาณ เชิ�นั นัโยบายและแผนัการบริหารจัด้การ

บ่คคล นัโยบายการพื่ัฒนัาด้้านัเทคโนัโลยีสารสนัเทศ

(จ) ติด้ตามด้่แลและประเมินัผลการด้ำเนัินังานัตามที�ได้้มอบหมายให้ฝ่่ายบริหารด้ำเนัินังานัตามนัโยบายและ

แผนัที�กำหนัด้ไว้

(ฉ) กำกับด้่แลให้มีการเปิด้เผยข้อม่ล ทั�งข้อม่ลทางการเงินัและข้อม่ลที�ไม�ใชิ�ข้อม่ลทางการเงินั ที�ถ่ึกต้อง 

ครบถึ้วนัและมีความนั�าเชิ่�อถึ่อ ต�อสาธารณะ 

 ทั�งนัี� คณะกรรมการบริษััทจะกำกับด้่แลในัระดั้บนัโยบาย โด้ยที�ฝ่่ายบริหารจะเป็นัผ่้ด้ำเนิันัการบริหาร/จัด้การ 

(execution) เพื่่�อให้เป็นัไปตามกลย่ทธ์ นัโยบาย และแผนังานัที�คณะกรรมการบริษััทได้้อน่ัมัติแล้ว และ 

รับผิด้ชิอบการตัด้สินัใจด้ำเนัินังานัต�าง ๆ ทั�งการด้ำเนิันัธ่รกิจ การตลาด้ การขาย การจัด้ซ่ึ่�อจัด้จ้าง การจัด้การ

ทรัพื่ยากร การบริหารงานับ่คคล และด้้านัการบริหารงานัทั�วไป เป็นัต้นั
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หลักปฏิิบัติ 2

 กำาหนดัวัตถุประสงค์ แลิะเป้าหมู่าย์หลิักของกิจัการท่�เป็นไปเพ่�อความู่ย์ั�งย์ืน

หลักปฏิิบัติ 2.1 ก�รกำ�หนดวัตถัุประสงค์และเป้�หม�ยหลัก
คณะกรรมการบริษัทัใหค้วามสำคญัอย�างยิ�งต�อการกำหนัด้วัตถึป่ระสงค์และเปา้หมายหลกัของกิจการเพื่่�อความยั�งยน่ั สอด้คลอ้ง

กับการสร้างค่ณค�าและเป็นัประโยชินั์ต�อองค์กร ล่กค้า ค่�ค้า พื่นัักงานั ผ่้ถึ่อห่้นั ผ่้มีส�วนัได้้เสีย สังคม และสิ�งแวด้ล้อมโด้ยรวม  
เพื่่�อสร้างวัฒนัธรรมองค์กรตามหลักบรรษััทภิบาลที�ด้ี

(1) คณะกรรมการบริษััทรับผิด้ชิอบด้่แลให้กิจการมีวัตถึ่ประสงค์และเป้าหมายหลัก (objectives) ที�ชิัด้เจนั เหมาะสม 
สอด้คล้องกับสภาพื่เศรษัฐกิจ สังคม และสิ�งแวด้ล้อม เพ่ื่�อกำหนัด้ร่ปแบบธ่รกิจ (business model) อย�างเหมาะสม  
โด้ยจัด้ทำเป็นัวิสัยทัศนั์ และค�านัิยมร�วมขององค์กร (vision and values) หร่อวัตถึ่ประสงค์ และหลักการ (principles 
and purposes) รวมทั�งส่�อสารให้ท่กคนัสามารถึขับเคล่�อนัองค์กรไปในัทิศทางเดี้ยวกันั

(2) เพื่่�อให้บรรล่วัตถ่ึประสงค์หร่อเป้าหมายหลัก คณะกรรมการบริษััทจะพื่ิจารณากำหนัด้ร่ปแบบธ่รกิจ (business model) 
ที�สามารถึสร้างค่ณค�าให้ทั�งแก�กิจการ ผ่้มีส�วนัได้้เสีย สังคม และสิ�งแวด้ล้อม โด้ยรวมควบค่�กันัไป โด้ยพื่ิจารณาถึึง 
(ก) สภาพื่แวด้ล้อมและปัจจัยการเปลี�ยนัแปลงต�าง ๆ รวมทั�งการนัำนัวัตกรรมและเทคโนัโลยีมาใชิ้ อย�างเหมาะสม
(ข) ความต้องการของล่กค้าและผ่้มีส�วนัได้้เสีย
(ค) ความพื่ร้อม ความชิำนัาญ ความสามารถึในัการแข�งขันัของกิจการ

(3) ค�านัิยมขององค์กร สะท้อนัค่ณลักษัณะของการกำกับด้่แลกิจการที�ด้ี ค่อ ADVANCED (นัำเทรนัด้์) CHAMPION  
(เป็นัหนัึ�ง) RESOURCEFUL (ร่้ลึกซึ่ึ�ง) และ INTEGRITY (ยึด้ค่ณธรรม) 

(4) คณะกรรมการบริษััทส�งเสริมการส่�อสารและเสริมสร้างให้วัตถึ่ประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรสะท้อนัอย่�ในั 
การตัด้สินัใจและการด้ำเนัินังานัของบ่คลากรในัท่กระดั้บ เพื่่�อเป็นัวัฒนัธรรมองค์กร

หลักปฏิิบัติ 2.2 กลยุทธ์ท�งธุรกิจและแผนง�นประจำ�ปีสอดคล�องกับวัตถัุประสงค์และเป้�หม�ยหลัก
วัตถึ่ประสงค์ เป้าหมาย และกลย่ทธ์ทางธ่รกิจ ทั�งระยะสั�นั และระยะยาว จะต้องสอด้คล้องกับวัตถึ่ประสงค์และเป้าหมาย

หลักของกิจการ รวมทั�งประเด้็นัสำคัญตามแนัวทางความยั�งย่นั (ESG) โด้ยมีการนัำนัวัตกรรมและเทคโนัโลยีมาใชิ้อย�างเหมาะสม
และปลอด้ภัย

(1) คณะกรรมการบริษััทจะกำกับด้่แลให้การจัด้ทำกลย่ทธ์ทางธ่รกิจ และแผนังานัประจำปี สอด้คล้องกับวัตถ่ึประสงค์ 
และเป้าหมายหลักของกิจการ รวมทั�งเป้าหมายด้้านัความยั�งย่นั ทั�งระยะกลาง และระยะยาว (3 ถึึง 5 ปี)  
โด้ยคำนัึงถึึงปัจจัยแวด้ล้อม โอกาส และความเสี�ยงที�บริษััทยอมรับได้้ และสนัับสนั่นัให้มีการจัด้ทำกลย่ทธ์สำหรับ 
เป้าหมายดั้งกล�าวด้้วย เพื่่�อให้มั�นัใจว�ากลย่ทธ์และแผนังานัประจำปีได้้คำนึังถึึงผลกระทบในัระยะเวลาที�ยาวขึ�นัและ 
สามารถึคาด้การณ์ได้้ตามสมควร 

(2)  ในัการกำหนัด้กลย่ทธ์และแผนังานัประจำปี คณะกรรมการบริษััทจะกำกับด้่แลให้มีการวิเคราะห์สภาพื่แวด้ล้อม ปัจจัย 
(ทั�งโอกาสและความเสี�ยงต�าง ๆ ) ที�อาจมีผลกระทบต�อผ่้มีส�วนัได้้เสียที�เกี�ยวข้องตลอด้สายห�วงโซึ่�ค่ณค�าของธ่รกิจ (Value 
Chain) รวมทั�งปจัจยัต�าง ๆ  ที�อาจมผีลกระทบต�อการบรรลเ่ปา้หมายหลกั โด้ยควรมกีลไกที�ทำใหเ้ขา้ใจความคาด้หวงัของ
ผ่้มีส�วนัได้้เสีย 

(3) ในัการกำหนัด้กลย่ทธ์ คณะกรรมการบริษััทจะกำกับด้่แลให้มีการส�งเสริมการสร้างและนัำนัวัตกรรมและเทคโนัโลยี 
มาใชิ้ในัการสร้างความสามารถึในัการแข�งขันัและตอบสนัองความต้องการของผ่้มีส�วนัได้้เสีย โด้ยยังคงอย่�บนัพื่่�นัฐานัของ
การด้ำเนิันัธ่รกิจที�คำนัึงถึึง สิ�งแวด้ล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG)

(4) คณะกรรมการบริษััทพื่ึงพื่ิจารณาว�า เป้าหมายที�กำหนัด้มีความเหมาะสมกับสภาพื่แวด้ล้อมทางธ่รกิจและศักยภาพื่ 
ขององค์กร ทั�งเป้าหมายที�เป็นัตัวเงินัและไม�ใชิ�ตัวเงินั สอด้คล้องกับกฎหมาย หลักจริยธรรม และมีความโปร�งใส 

(5) คณะกรรมการบริษััทจะกำกับด้่แลให้มีการส่�อสารวัตถึ่ประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร ผ�านัวิสัยทัศนั์ พื่ันัธกิจ  
และค�านัิยมองค์กร รวมทั�งกลย่ทธ์และแผนังานั ให้แก�บ่คลากรของกล่�มบริษััทรับทราบและเข้าใจทั�วทั�งองค์กร 

(6) คณะกรรมการบริษััทจะกำกับด้่แลให้มีการจัด้สรรทรัพื่ยากรและติด้ตามด้่แลการด้ำเนัินัการตามกลย่ทธ์และแผนังานั

ประจำปี 

359 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



หลักปฏิิบัติ 3

เสริมู่สร้างคณูะกรรมู่การบริษััทท่�มู่่ประสิทธุิผู้ลิ

หลักปฏิิบัติ 3.1 โครงสร��ง องค์ประกอบ และคุณสมบัติกรรมก�ร
คณะกรรมการบริษััทจะกำหนัด้และทบทวนัโครงสร้างคณะกรรมการบริษััท ทั�งในัเร่�ององค์ประกอบสัด้ส�วนักรรมการอิสระ  

จำนัวนักรรมการที�เหมาะสมกับธร่กิจ อกีทั�งความหลากหลายทั�งในัด้า้นัคณ่สมบัตคิวามเชิี�ยวชิาญ ประสบการณ์ เพื่่�อใหม้คีวามเหมาะสม 

และจำเป็นัต�อการบรรล่วัตถึ่ประสงค์และเป้าหมายหลักที�กำหนัด้ไว้ 

(1) โครงสร้างคณะกรรมการบริษััท ประกอบด้้วยกรรมการและกรรมการอิสระ ในัจำนัวนัและมีค่ณสมบัติเป็นัไป 

ตามกฎหมายรวมทั�งประกาศที�เกี�ยวข้องของสำนัักงานั ก.ล.ต. และคณะกรรมการกำกับตลาด้ท่นักำหนัด้ 

 คณะกรรมการบริษััทจะกำกับด้่แลให้คณะกรรมการบริษััท ประกอบด้้วยกรรมการที�มีค่ณสมบัติหลากหลาย  

ตามนัโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบรษิัทั (Board Diversity Policy ) ทั�งในัด้า้นัทกัษัะวชิิาชิพีื่ ประสบการณ์  

ความสามารถึ ค่ณลักษัณะ ความเชิี�ยวชิาญเฉพื่าะด้้านั เพื่ศ อาย่ เช่ิ�อชิาติ สัญชิาติ ที�จำเป็นัต�อการบรรล่วัตถึ่ประสงค์

และเป้าหมายหลักขององค์กร โด้ยจัด้ทำการประเมินัความหลากหลายทางทักษัะความร่้ความชิำนัาญของกรรมการ 

(Board Skill Matrix) เพื่่�อให้มั�นัใจว�าคณะกรรมการบริษััทโด้ยรวมมีค่ณสมบัติเหมาะสม สามารถึเข้าใจและ 

ตอบสนัองความต้องการของผ่มี้ส�วนัได้เ้สีย และมีกรรมการที�ไม�ได้เ้ปน็ัผ่บ้ริหาร (Non-Executive Director) อย�างน้ัอย 1 คนั  

ที�มีประสบการณ์ในัธ่รกิจหร่ออ่ตสาหกรรมหลักที�บริษััทด้ำเนิันักิจการอย่�

(2) คณะกรรมการบริษััทจะกำหนัด้จำนัวนักรรมการให้มีความเหมาะสมกับขนัาด้ ประเภท และความซึ่ับซึ่้อนัของธ่รกิจ  

เพื่่�อให้สามารถึปฏิบัติหนั้าที�ได้้อย�างมีประสิทธิภาพื่ โด้ยคณะกรรมการบริษััทพึื่งมีจำนัวนัไม�นั้อยกว�า 5 คนั และไม�เกินั 

12 คนั โด้ยที�กรรมการไม�นั้อยกว�ากึ�งหนัึ�งของจำนัวนักรรมการทั�งหมด้ต้องมีถึิ�นัที�อย่�ในัราชิอาณาจักร

(3) คณะกรรมการบรษิัทัจะมสีดั้ส�วนัระหว�างกรรมการที�เปน็ัผ่บ้รหิาร (Executive Director) และกรรมการที�ไม�เปน็ัผ่บ้รหิาร 

(Non-Executive Director) ที�สะท้อนัอำนัาจที�ถึ�วงด้่ลกันัอย�างเหมาะสม โด้ย

(3.1) กรรมการส�วนัใหญ�เป็นักรรมการที�ไม�เป็นัผ่้บริหาร ที�สามารถึให้ความเห็นัเกี�ยวกับการทำงานัของฝ่่ายบริหาร 

ได้้อย�างอิสระ 

(3.2) มีจำนัวนักรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์์ของสำนัักงานั ก.ล.ต. และ ตลท. โด้ยจะต้องมีกรรมการอิสระอย�างนั้อย 

1 ในั 3 ของจำนัวนักรรมการทั�งหมด้ แต�ต้องไม�นั้อยกว�า 3 คนั 

(3.3) ค่ณสมบัติกรรมการอิสระของบริษััท มีหลักเกณฑ์์ที�เข้มงวด้กว�าค่ณสมบัติกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์์ 

ของสำนัักงานั ก.ล.ต. และ ตลท. ดั้งนีั�

(ก) ถึ่อห่้นัไม�เกินัร้อยละ 0.5 ของจำนัวนัห่้นัที�มีสิทธิออกเสียงทั�งหมด้ของบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย  

บริษััทร�วม ผ่้ถ่ึอห่้นัรายใหญ� หร่อผ่้มีอำนัาจควบค่มของบริษััท ทั�งนีั� ให้นัับรวมการถึ่อห่้นัของผ่้ที�เกี�ยวข้อง

ของกรรมการอิสระรายนัั�นั ๆ ด้้วย 

(ข) ไม�เป็นัหร่อเคยเป็นักรรมการที�มีส�วนัร�วมบริหารงานั ล่กจ้าง พื่นัักงานั ที�ปรึกษัาที�ได้้เงินัเด้่อนัประจำ หร่อ 

ผ่้มีอำนัาจควบค่มของบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม บริษััทย�อยลำด้ับเด้ียวกันั ผ่้ถึ่อห่้นัราย

ใหญ� หร่อของผ่้มีอำนัาจควบค่มของบริษััท เว้นัแต�จะได้้พื่้นัจากการมีลักษัณะดั้งกล�าวมาแล้วไม�นั้อยกว�า 

2 ปี ทั�งนัี� ลักษัณะต้องห้ามดั้งกล�าว ไม�รวมถึึงกรณีที�กรรมการอิสระเคยเป็นัข้าราชิการ หร่อที�ปรึกษัาของ

ส�วนัราชิการซึึ่�งเป็นัผ่้ถ่ึอห่้นัรายใหญ� หร่อผ่้มีอำนัาจควบค่มของบริษััท

(ค) ไม�เป็นับ่คคลที�มีความสัมพื่ันัธ์ทางสายโลหิต หร่อโด้ยการจด้ทะเบียนัตามกฎหมายในัลักษัณะที�เป็นับิด้า 

มารด้า ค่�สมรส พื่ี�นั้อง และบ่ตร รวมทั�งค่�สมรสของบ่ตร ของกรรมการรายอ่�นั ผ่้บริหาร ผ่้ถึ่อห่้นัรายใหญ� 

ผ่้มีอำนัาจควบค่ม หร่อบ่คคลที�จะได้้รับการเสนัอให้เป็นักรรมการ ผ่้บริหาร หร่อผ่้มีอำนัาจควบค่มของ

บริษััทหร่อบริษััทย�อย 

360 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



(ง) ไม� มีหร่อเคยมีความสัมพัื่นัธ์ทางธ่รกิจกับบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม ผ่้ถึ่อห่้นั 

รายใหญ� หร่อผ่้มีอำนัาจควบค่มของบริษััท ในัลักษัณะที�อาจเป็นัการขัด้ขวางการใชิ้วิจารณญาณ 

อย�างอิสระของตนั รวมทั�งไม�เป็นัหร่อเคยเป็นัผ่้ถึ่อห่้นัที�มีนััย หร่อผ่้ มีอำนัาจควบค่มของผ่้ที�มี 

ความสัมพื่นััธท์างธร่กิจกบับริษัทั บริษัทัใหญ� บริษัทัย�อย บริษัทัร�วม ผ่ถ้ึอ่ห่น้ัรายใหญ� หรอ่ผ่มี้อำนัาจควบคม่

ของบริษััท เว้นัแต�จะได้้พื่้นัจากการมีลักษัณะดั้งกล�าวมาแล้วไม�นั้อยกว�า 2 ปี 

 ความสัมพื่ันัธ์ทางธ่รกิจตามวรรคหนัึ�ง รวมถึึงการทำรายการทางการค้าที�กระทำเป็นัปกติเพื่่�อประกอบ

กิจการ การเชิ�าหร่อให้เชิ�าอสังหาริมทรัพื่ย์ รายการเกี�ยวกับสินัทรัพื่ย์หร่อบริการ หร่อการให้หร่อ 

รับความชิ�วยเหล่อทางการเงินั ด้้วยการรับหร่อให้ก่้ย่ม ค�ำประกันั การให้สินัทรัพื่ย์เป็นัหลักประกันัหนัี�สินั  

รวมถึึงพื่ฤติการณ์อ่�นัทำนัองเดี้ยวกันั ซึึ่�งเป็นัผลให้บริษััทหร่อค่�สัญญามีภาระหนัี�ที�ต้องชิำระต�ออีกฝ่่ายหนัึ�ง 

ตั�งแต�ร้อยละ 3 ของสินัทรัพื่ย์ที�มีตัวตนัส่ทธิของบริษััท หร่อตั�งแต� 20 ล้านับาทขึ�นัไป แล้วแต�จำนัวนัใด้ 

จะต�ำกว�า ทั�งนัี� การคำนัวณภาระหนีั�ด้ังกล�าวให้เป็นัไปตามวิธีการคำนัวณม่ลค�าของรายการที�เกี�ยวโยงกันั

ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาด้ท่นัว�าด้้วยหลักเกณฑ์์ในัการทำรายการที�เกี�ยวโยงกันั โด้ยอนั่โลม 

แต�ในัการพื่ิจารณาภาระหนีั�ด้ังกล�าว ให้นัับรวมภาระหนีั�ที�เกิด้ขึ�นัในัระหว�าง 1 ปีก�อนัวันัที�มีความสัมพื่ันัธ์

ทางธ่รกิจกับบ่คคลเด้ียวกันั

(จ) ไม�เปน็ัหรอ่เคยเปน็ัผ่ส้อบบญัชิขีองบรษิัทั บรษิัทัใหญ� บรษิัทัย�อย บรษิัทัร�วม ผ่ถ้ึอ่ห่น้ัรายใหญ� หรอ่ผ่ม้อีำนัาจ

ควบค่มของบริษััท และไม�เป็นัผ่้ถึ่อห่้นัที�มีนััย ผ่้มีอำนัาจควบค่ม หร่อห่้นัส�วนัของสำนัักงานัสอบบัญชิี ซึึ่�งมี 

ผ่ส้อบบญัชิขีองบรษิัทั บรษิัทัใหญ� บรษิัทัย�อย บรษิัทัร�วม ผ่ถ้ึอ่ห่น้ัรายใหญ� หรอ่ผ่ม้อีำนัาจควบคม่ของบรษิัทั

สังกัด้อย่� เว้นัแต�จะได้้พื่้นัจากการมีลักษัณะดั้งกล�าวมาแล้วไม�นั้อยกว�า 2 ปี 

  (ทั�งนัี� “ห่น้ัส�วนั” หมายถึึง บค่คลที�ได้ร้บัมอบหมายจากสำนักังานัสอบบญัชิ ีใหเ้ปน็ัผ่ล้งลายมอ่ชิ่�อในัรายงานั

การสอบบัญชีิ ในันัามของนิัติบ่คคลนัั�นั)

(ฉ) ไม�เปน็ัหรอ่เคยเปน็ัผ่ใ้หบ้รกิารทางวชิิาชิพีื่ใด้ ๆ  ซึ่ึ�งรวมถึงึการใหบ้รกิารเปน็ัที�ปรกึษัากฎหมายหรอ่ที�ปรกึษัา

ทางการเงินั ซึ่ึ�งได้้รับค�าบริการเกินักว�า 2 ล้านับาทต�อปี จากบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม  

ผ่้ถึ่อห่้นัรายใหญ� หร่อผ่้มีอำนัาจควบค่มของบริษััท และไม�เป็นัผ่้ถึ่อห่้นัที�มีนััย ผ่้มีอำนัาจควบค่ม หร่อ 

ห่น้ัส�วนัของผ่ใ้หบ้รกิารทางวิชิาชิพีื่นัั�นัด้ว้ย เวน้ัแต�จะได้พ้ื่น้ัจากการมีลกัษัณะดั้งกล�าวมาแลว้ไม�นัอ้ยกว�า 2 ปี 

 (ทั�งนีั� “ห่้นัส�วนั” หมายถึึง บ่คคลที�ได้้รับมอบหมายจากผ่้ให้บริการทางวิชิาชีิพื่ ให้เป็นั ผ่้ลงลายม่อชิ่�อ 

ในัรายงานัการให้บริการทางวิชิาชิีพื่ ในันัามของนิัติบ่คคลนัั�นั) 

(ชิ) ไม�เปน็ักรรมการที�ได้ร้บัการแต�งตั�งขึ�นัเพื่่�อเปน็ัตวัแทนัของกรรมการของบรษิัทั ผ่ถ้ึอ่ห่น้ัรายใหญ� หรอ่ผ่ถ้ึอ่ห่น้ั 

ซึ่ึ�งเป็นัผ่้ที�เกี�ยวข้องกับผ่้ถึ่อห่้นัรายใหญ�

(ซึ่) ไม�ประกอบกิจการที�มีสภาพื่อย�างเดี้ยวกันัและเป็นัการแข�งขันัที�มีนััยกับกิจการของบริษััท หร่อบริษััทย�อย 

หรอ่ไม�เปน็ัห่น้ัส�วนัที�มนีัยัในัหา้งห่น้ัส�วนั หรอ่เปน็ักรรมการที�มสี�วนัร�วมบริหารงานั ลก่จา้ง พื่นักังานั ที�ปรกึษัา 

ที�รับเงินัเด้่อนัประจำ หร่อถึ่อห่้นัเกินั ร้อยละ 1 ของจำนัวนัห่้นัที�มีสิทธิออกเสียงทั�งหมด้ของบริษััทอ่�นั  

ซึ่ึ�งประกอบกิจการที�มีสภาพื่อย�างเดี้ยวกันัและเป็นัการแข�งขันัที�มีนััยกับกิจการของบริษััทหร่อบริษััทย�อย 

(ฌ) ไม�มีลักษัณะอ่�นัใด้ที�ทำให้ไม�สามารถึให้ความเห็นัอย�างเป็นัอิสระเกี�ยวกับการด้ำเนิันังานัของบริษััท 

(ญ) กรรมการอิสระสามารถึด้ำรงตำแหนั�งเป็นักรรมการอิสระต�อเน่ั�องได้้ไม�เกินั 9 ปี

(ฎ) ให้กรรมการอิสระอย�างนั้อย 1 ท�านัจะต้องเป็นัส่ภาพื่สตรี

(3.4) จะมีการด้่แลให้กรรมการอิสระทำงานัร�วมกับคณะกรรมการบริษััททั�งหมด้ได้้อย�างมี ประสิทธิภาพื่และสามารถึ

แสด้งความเห็นัได้้อย�างเป็นัอิสระ

(4) คณะกรรมการบริษััทจะเปิด้เผยนัโยบายในัการกำหนัด้องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษััทที�มีความหลากหลายและ

ข้อม่ลกรรมการ อาทิ อาย่ เพื่ศ ประวัติการศึกษัา ประสบการณ์ สัด้ส�วนัการถึ่อห่้นั จำนัวนัปีที�ด้ำรงตำแหนั�งกรรมการ

และการด้ำรงตำแหนั�งกรรมการในับริษััทจด้ทะเบียนัอ่�นั ในัรายงานัประจำปี และ/หร่อ แบบ 56-1 One Report และ

บนัเว็บไซึ่ต์ของบริษััท

361 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



หลักปฏิิบัติ 3.2 ขอบเขตอำ�น�จหน��ที่ของประธ�นคณะกรรมก�รบริษัท 
คณะกรรมการบริษััทจะเล่อกบ่คคลที�เหมาะสมเป็นัประธานัคณะกรรมการบริษััท และด้่แลให้มั�นัใจว�าองค์ประกอบและ 

การด้ำเนิันังานัของคณะกรรมการบริษััท เอ่�อต�อการใชิ้ด้่ลพิื่นิัจในัการตัด้สินัใจอย�างมีอิสระ

(1) ประธานัคณะกรรมการบริษััท ควรเป็นักรรมการอิสระ

(2) ประธานัคณะกรรมการบริษััท และประธานัเจ้าหนั้าที�บริหาร มีหนั้าที�ความรับผิด้ชิอบแตกต�างกันั ทั�งนีั� คณะกรรมการ

บริษััทได้้กำหนัด้ขอบเขตอำนัาจหนั้าที�ของประธานัคณะกรรมการบริษััทและ ประธานัเจ้าหนั้าที�บริหาร ไว้อย�างชัิด้เจนั 

(3) การแบ�งขอบเขตอำนัาจหนั้าที�ของประธานัคณะกรรมการบริษััท และประธานัเจ้าหนั้าที�บริหาร

(3.1) ขอบเขตอำนัาจหนั้าที�หลักของประธานัคณะกรรมการบริษััท 

(ก) เป็นัผ่้นัำของคณะกรรมการบริษััท กำกับด้่แล ติด้ตาม และส�งเสริมการปฏิบัติหนั้าที�ของคณะกรรมการ

บริษััทมีประสิทธิภาพื่และบรรล่ตามวัตถึ่ประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

(ข) สนัับสน่ันัให้กรรมการมีส�วนัร�วมในัการส�งเสริมให้เกิด้วัฒนัธรรมองค์กรที�มีจริยธรรมและ การกำกับด่้แล

กิจการที�ด้ี
(ค) กำหนัด้วาระการประชิ่มคณะกรรมการบริษััท โด้ยหาร่อร�วมกับประธานัเจ้าหนั้าที�บริหาร และมีมาตรการ

ด้่แลให้เร่�องสำคัญได้้ถ่ึกบรรจ่เป็นัวาระการประช่ิม
(ง) จัด้สรรเวลาไว้อย�างเพีื่ยงพื่อที�ฝ่่ายบริหารจะเสนัอเร่�องและมากพื่อที�กรรมการจะอภิปรายประเด็้นัสำคัญ

กันัอย�างรอบคอบโด้ยทั�วกันั ส�งเสริมให้กรรมการมีการใชิ้ด้่ลพิื่นิัจที�รอบคอบ และสามารถึแสด้งความเห็นั
ได้้อย�างอิสระ

(จ) เสริมสร้างความสัมพื่ันัธ์อันัด้ีระหว�างกรรมการที�เป็นัผ่้บริหารและกรรมการที�ไม�เป็นัผ่้บริหาร และระหว�าง
คณะกรรมการบริษััทและฝ่่ายบริหาร

(3.2) บทบาทหนั้าที�หลักของประธานัเจ้าหนั้าที�บริหาร 
(ก) เป็นัผ่้นัำของฝ่่ายบริหาร 
(ข) พื่ิจารณาและจัด้ทำนัโยบาย กลย่ทธ์ ภารกิจ เป้าหมายทางการเงินั แผนังานัทางธ่รกิจ และงบประมาณ

ประจำปี เพื่่�อนัำเสนัอต�อคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อพิื่จารณาอน่ัมัติ รวมทั�งแสวงหาโอกาสทางธ่รกิจใหม� ๆ 
เพื่่�อต�อยอด้การขยายธ่รกิจ และเพื่ิ�มรายได้้ให้แก�กิจการ

(ค) ด้ำเนัินังานั บริหารจัด้การ กำกับด้่แล และปฏิบัติงานัประจำตามปกติธ่รกิจ และ/หร่อ บริหารงานั 
ประจำวันั เพื่่�อให้บรรล่และเป็นัไปตามวัตถึ่ประสงค์และเป้าหมายหลัก วิสัยทัศนั์ พื่ันัธกิจ กลย่ทธ์ ภารกิจ 
เป้าหมายทางการเงินั แผนังานัทางธ่รกิจ และงบประมาณตามที�ได้้รับมอบหมาย และ/หร่อ อนั่มัติจาก 
คณะกรรมการบริษััท และ/หร่อ ที�ประช่ิมผ่้ถึ่อห่้นั เพื่่�อประโยชินั์ของบริษััท

(ง) ตดิ้ตาม กำกับด้แ่ล ตรวจสอบ ควบคม่ และพัื่ฒนัาประสิทธิภาพื่การด้ำเนิันังานัของบริษัทั บรษิัทัย�อย และ/หรอ่  
บริษััทร�วม เพื่่�อให้มีผลประกอบการเป็นัไปตามเป้าหมาย รวมทั�งพิื่จารณาและเสนัอแต�งตั�งบ่คคลที�มี
ค่ณสมบัติเหมาะสม เพื่่�อเข้าด้ำรงตำแหนั�งเป็นักรรมการ และ/หร่อ ผ่้บริหารของบริษััทย�อย และ/หร่อ 
บริษััทร�วม (ทั�งนัี� ไม�รวมถึึง บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ อินัด้ัสเตรียล ด้ีเวลลอปเมนัท์ จำกัด้ (มหาชินั) บริษััท 
ด้ับบลิวเอชิเอ ย่ทิลิตี�ส์ แอนัด้์ พื่าวเวอร์ จำกัด้ (มหาชินั) และบริษััทย�อยและบริษััทร�วมของบริษััท  
ด้ับบลิวเอชิเอ ย่ทิลิตี�ส์ แอนัด้์ พื่าวเวอร์ จำกัด้ (มหาชินั)) โด้ยให้รายงานัต�อคณะกรรมการสรรหาและ
พื่ิจารณาผลตอบแทนั เพื่่�อรับทราบ

(จ) ออกหลักเกณฑ์์ ประกาศ และคำสั�งที�เกี�ยวกับการด้ำเนัินักิจการ เพื่่�อให้สอด้คล้องกับนัโยบายของบริษััท
และเพื่่�อประโยชินั์ในัการบริหารงานัของบริษััทอย�างมีประสิทธิภาพื่ 

(ฉ) ออกระเบียบ ขั�นัตอนั และวิธีปฏิบัติงานัตามความเหมาะสม และด้่แลให้บ่คลากรในัฝ่่ายต�าง ๆ  ด้ำเนัินังานั
ให้สอด้คล้องกับแผนักลย่ทธ์และเป้าหมายของแต�ละฝ่่ายได้้อย�างมีประสิทธิภาพื่และประสิทธิผล รวมถึึง
พื่ัฒนัาบ่คลากรอย�างต�อเนั่�อง

362 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



(ชิ) พื่ิจารณาอนั่มัติการเข้าทำนัิติกรรม/ธ่รกรรมใด้ ๆ และการด้ำเนัินังานัที�เป็นัธ่รกิจปกติ ตลอด้จนัรายการ
สนัับสน่ันัธ่รกิจปกติของบริษััทซึ่ึ�งมีเง่�อนัไขทางการค้าทั�วไป ทั�งนีั� ภายใต้บังคับของระเบียบอำนัาจอนั่มัติ
ภายในั (Internal Power of Attorney) ตามที�ได้้รับอนั่มัติจากคณะกรรมการบริษััท หลักเกณฑ์์ของ
สำนัักงานั ก.ล.ต. และ ตลท. ที�เกี�ยวข้องกับการทำรายการที�เกี�ยวโยงกันัและรายการได้้มาจำหนั�ายไป 
ซึ่ึ�งสินัทรัพื่ย์ และกฎหมายที�เกี�ยวข้อง

(ซึ่) มอบอำนัาจชิ�วง และ/หรอ่ มอบหมายใหบ้ค่คลหรอ่กล่�มบค่คลอ่�นัใด้ปฏบิตังิานัที�กำหนัด้ในันัามของประธานั
เจ้าหนั้าที�บริหาร ทั�งนัี� การมอบอำนัาจชิ�วง และ/หร่อการมอบหมายดั้งกล�าวจะต้องอย่�ภายใต้ขอบเขต
อำนัาจที�ระบ่ไว้ในัหนัังส่อมอบอำนัาจ ระเบียบ กฎเกณฑ์์ หร่อมติที�ประช่ิมคณะกรรมการบริษััท อย�างไร
ก็ตาม การมอบหมายข้างต้นัจะต้องไม�เป็นัการมอบอำนัาจชิ�วงหร่อมอบหมายที�ทำให้ประธานัเจ้าหนั้าที�
บริหารหร่อผ่้ได้้รับมอบอำนัาจใด้ ๆ ที�มีความขัด้แย้งทางผลประโยชินั์หร่อความขัด้แย้งกับบริษััท สามารถึ
อนั่มัติธ่รกรรมดั้งกล�าวได้้ ในักรณีนีั�ประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารไม�มีอำนัาจในัการอน่ัมัติธ่รกรรมดั้งกล�าว  
โด้ยต้องเสนัอธ่รกรรมดั้งกล�าวให้คณะกรรมการของบริษััท และ/หร่อ ที�ประชิ่มผ่้ถึ่อห่้นั (แล้วแต�กรณี) 
พื่ิจารณาและให้ความเห็นัชิอบ เว้นัแต�ธ่รกรรมด้ังกล�าวเป็นัธ่รกรรมปกติและมีหลักเกณฑ์์เด้ียวกับการทำ
รายการกับบ่คคลภายนัอก (Fair and at arm’s length) ซึ่ึ�งเป็นัไปตามหลักการที�คณะกรรมการบริษััท
ได้้อนั่มัติ

(ฌ) ปฏิบัติการอ่�นัใด้ตามที�ได้้รับมอบหมายและได้้รับมอบอำนัาจจากคณะกรรมการบริษััท
(4) อนัึ�ง กรณทีี�ประธานัคณะกรรมการบรษิัทัมไิด้เ้ปน็ักรรมการอสิระ คณะกรรมการบรษิัทัจะส�งเสรมิใหเ้กดิ้การถึ�วงด้ล่อำนัาจ

ระหว�างคณะกรรมการบริษััทและฝ่่ายบริหาร โด้ยจะพิื่จารณากำหนัด้ให้
(4.1) องค์ประกอบคณะกรรมการบริษััท ประกอบด้้วยกรรมการอิสระมากกว�ากึ�งหนึั�ง หร่อ 
(4.2) แต�งตั�งกรรมการอิสระคนัหนึั�งร�วมพื่ิจารณากำหนัด้วาระการประชิ่มคณะกรรมการบริษััท โด้ยอาจแต�งตั�งเป็นั

ประธานักรรมการอิสระ (Lead Independent Director)
(5) คณะกรรมการบริษััทมีนัโยบายให้กรรมการอิสระด้ำรงตำแหนั�งกรรมการอิสระต�อเน่ั�องได้้ไม�เกินั 9 ปี 
(6) คณะกรรมการบริษััทได้้พื่ิจารณาแต�งตั�งคณะกรรมการช่ิด้ย�อย เพื่่�อพื่ิจารณาประเด้็นัเฉพื่าะเร่�อง กลั�นักรองข้อม่ล และ

เสนัอแนัะแนัวทางพื่จิารณา ก�อนัเสนัอใหค้ณะกรรมการบรษิัทัพื่จิารณาอนัม่ตั ิ(แลว้แต�กรณ)ี ทั�งนัี� องคป์ระกอบ ขอบเขต
อำนัาจหนั้าที� และความรับผิด้ชิอบของคณะกรรมการชิ่ด้ย�อย ปรากฏอย่�ในักฎบัตรของคณะกรรมการชิ่ด้ย�อยแต�ละคณะ 

(7) คณะกรรมการบรษิัทัจะด้แ่ลใหม้กีารเปดิ้เผยขอ้มล่บทบาทและหนัา้ที�ของคณะกรรมการบรษิัทัและคณะกรรมการชิด่้ย�อย 
จำนัวนัครั�งของการประช่ิม จำนัวนัครั�งที�กรรมการแต�ละท�านัเข้าร�วมประช่ิมในัปีที�ผ�านัมา และรายงานัผลการปฏิบัติงานั
ของคณะกรรมการชิ่ด้ย�อย ตามที�กฎหมายหร่อหลักเกณฑ์์ที�เกี�ยวข้องประกาศกำหนัด้

หลักปฏิิบัติ 3.3 ก�รสรรห�และคัดเลือกกรรมก�ร
คณะกรรมการบริษััทจะกำกับด้่แลให้การสรรหาและคัด้เล่อกกรรมการมีกระบวนัการที�โปร�งใสและชัิด้เจนั เพื่่�อให้ได้้กรรมการ

ที�มีค่ณสมบัติสอด้คล้องกับกลย่ทธ์ในัการด้ำเนิันัธ่รกิจและองค์ประกอบที�กำหนัด้ไว้
(1) คณะกรรมการบริษัทัได้แ้ต�งตั�งคณะกรรมการสรรหาและพิื่จารณาผลตอบแทนั เพื่่�อทำหน้ัาที�สรรหาบค่คลที�เหมาะสมเพื่่�อ

เป็นักรรมการของบริษััท 
(2) คณะกรรมการสรรหาและพิื่จารณาผลตอบแทนั จะพิื่จารณาหลักเกณฑ์์และวิธีการสรรหาบ่คคล โด้ยการพิื่จารณา 

ประวัติของบ่คคลดั้งกล�าวเพื่่�อให้ได้้กรรมการที�มีค่ณสมบัติ ทักษัะวิชิาชีิพื่ ความร่้ ความชิำนัาญที�เหมาะสม  
เป็นัไปตามนัโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษััท (Board Diversity Policy) และผลการประเมินั 
ความหลากหลายทางทกัษัะความร่ค้วามชิำนัาญของกรรมการ (Board Skill Matrix) เพื่่�อเสนัอความเหน็ัต�อคณะกรรมการ
บริษััท ก�อนัจะนัำเสนัอต�อที�ประช่ิมผ่้ถ่ึอห่้นั เพื่่�อพื่ิจารณาแต�งตั�งกรรมการ (แล้วแต�กรณี) ซึ่ึ�งผ่้ถึ่อห่้นัจะได้้รับข้อม่ล 
อย�างเพื่ียงพื่อเกี�ยวกับบ่คคลที�ได้้รับการเสนัอชิ่�อเพื่่�อประกอบการตัด้สินัใจ
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(3) ในัการสรรหากรรมการที�ครบวาระคณะกรรมการสรรหาและพื่จิารณาผลตอบแทนั จะจดั้ใหม้กีารทบทวนัหลกัเกณฑ์แ์ละ
วิธีการสรรหากรรมการเพื่่�อเสนัอแนัะต�อคณะกรรมการบริษััท ในักรณีที�คณะกรรมการสรรหาและพิื่จารณาผลตอบแทนั 
เสนัอชิ่�อกรรมการรายเด้ิม จะคำนึังถึึงผลการปฏิบัติหนั้าที�ของกรรมการรายดั้งกล�าวประกอบด้้วย

(4) ในักรณีที�มีการแต�งตั�งบ่คคลใด้ให้เป็นัที�ปรึกษัาของคณะกรรมการสรรหาและพิื่จารณาผลตอบแทนัเพื่่�อให้คำปรึกษัาและ
แนัะนัำในัการด้ำเนัินัการข้างต้นัจะจัด้ให้มีการเปิด้เผยข้อม่ลของที�ปรึกษัานัั�นัไว้ในัรายงานัประจำปี และ/หร่อ แบบ 56-1 
One Report รวมทั�งความเป็นัอิสระหร่อไม�มีความขัด้แย้งทางผลประโยชินั์ 

หลักปฏิิบัติ 3.4 ค่�ตอบแทนกรรมก�ร
ที�ประชิ่มผ่้ถึ่อห่้นัมีอำนัาจพื่ิจารณาอน่ัมัติโครงสร้างและอัตราค�าตอบแทนักรรมการ ด้ังนัั�นั ในัการเสนัอค�าตอบแทนั

กรรมการต�อที�ประชิ่มผ่้ถึ่อห่้นั คณะกรรมการบริษััทจะพื่ิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค�าตอบแทนัมีความเหมาะสมกับภาระหนั้าที�  
ความรับผิด้ชิอบ จ่งใจให้คณะกรรมการบริษััทนัำพื่าองค์กรให้ด้ำเนิันังานัตามเป้าหมายทั�งระยะสั�นัและระยะยาว

(1) คณะกรรมการบริษััท ได้้จัด้ตั�ง คณะกรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผลตอบแทนั เพื่่�อทำหนั้าที�พื่ิจารณา นัโยบายและ 
หลักเกณฑ์์ในัการกำหนัด้ค�าตอบแทนักรรมการ 

(2) ค�าตอบแทนักรรมการ สอด้คล้องกับกลยท่ธแ์ละเปา้หมายระยะยาวของบริษัทั ประสบการณ์ ภาระหน้ัาที� ขอบเขต บทบาท 
และความรับผิด้ชิอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึึงประโยชินั์ที�บริษััทคาด้ว�าจะได้้รับจากกรรมการ 
แต�ละท�านั กรรมการที�ได้้รับมอบหมายหนั้าที�และความรับผิด้ชิอบเพื่ิ�มขึ�นั (เชิ�นั คณะกรรมการชิ่ด้ย�อย) จะได้้รับการ
พื่ิจารณากำหนัด้ค�าตอบแทนัเพื่ิ�มที�เหมาะสม โด้ยอย่�ในัลักษัณะที�เปรียบเทียบได้้กับระดั้บที�ปฏิบัติอย่�ในัอ่ตสาหกรรม 
ที�ประกอบธ่รกิจเด้ียวกันัและมีขนัาด้ใกล้เคียงกันั 

(3) ผ่้ถึ่อห่้นัเป็นัผ่้อนั่มัติโครงสร้างและอัตราค�าตอบแทนักรรมการท่กร่ปแบบ (ไม�ว�าเป็นัตัวเงินัหร่อไม�เป็นัตัวเงินั)  
โด้ยคณะกรรมการบริษััทมีหนั้าที�พื่ิจารณาเสนัอค�าตอบแทนัให้มีความเหมาะสม ทั�งค�าตอบแทนัในัอัตราคงที�  
(เชิ�นั ค�าตอบแทนัประจำ เบี�ยประช่ิม) และค�าตอบแทนัตามผลการด้ำเนิันังานั (เชิ�นั โบนัสั) โด้ยเชิ่�อมโยงกับ มล่ค�าที�บรษิัทั
ได้้สร้างให้แก�ผ่้ถ่ึอห่้นั สอด้คล้องกับลักษัณะและสภาพื่ทางธ่รกิจและอ่ตสาหกรรม 

(4) คณะกรรมการบริษััทจะจัด้ให้มีการเปิด้เผยนัโยบายและหลักเกณฑ์์การกำหนัด้ค�าตอบแทนักรรมการที�สะท้อนัถึึงภาระ
หนั้าที�และความรับผิด้ชิอบของกรรมการ รวมทั�งร่ปแบบและจำนัวนัของค�าตอบแทนัด้้วย 

(5) ในักรณทีี�มกีารแต�งตั�งบค่คลใด้ใหเ้ปน็ัที�ปรกึษัาของคณะกรรมการสรรหาและพิื่จารณาผลตอบแทนั เพื่่�อใหค้ำปรกึษัาและ
แนัะนัำในัการด้ำเนันิัการขา้งตน้ั จะจัด้ใหม้กีารเปดิ้เผยขอ้มล่ของที�ปรกึษัานัั�นัไวใ้นั รายงานัประจำป ีและ/หรอ่ แบบ 56-1 
One Report รวมทั�งความเป็นัอิสระหร่อไม�มีความขัด้แย้งทางผลประโยชินั์

หลักปฏิิบัติ 3.5 ก�รปฏิิบัติหน��ที่และจัดสรรเวล�อย่�งเพียงพอของกรรมก�ร
คณะกรรมการบริษััทจะกำกับด้่แลให้กรรมการท่กท�านัมีความรับผิด้ชิอบในัการปฏิบัติหนั้าที�และจัด้สรรเวลาอย�างเพีื่ยงพื่อ
(1) คณะกรรมการบริษััทมีกลไกสนัับสนั่นัให้กรรมการเข้าใจบทบาทหนั้าที�ของตนั 
(2) คณะกรรมการบริษััทวางหลักเกณฑ์์ให้การด้ำรงตำแหนั�งในับริษััทจด้ทะเบียนัอ่�นัของกรรมการไม�ควรเกินั 5 แห�ง  

เพื่่�อใหม้ั�นัใจว�ากรรมการสามารถึท่�มเทเวลาในัการปฏิบตัหินัา้ที�ในับริษัทัได้อ้ย�างเพีื่ยงพื่อ และจัด้ใหม้กีารรายงานัการด้ำรง
ตำแหนั�งอ่�นัของกรรมการและเปิด้เผยไว้ในัรายงานัประจำปี และ/หร่อ แบบ 56-1 One Report

(3) ในักรณีที�กรรมการด้ำรงตำแหนั�งกรรมการ หร่อผ่้บริหาร หร่อมีส�วนัได้้เสีย ไม�ว�าโด้ยตรงหร่อโด้ยอ้อมในักิจการอ่�นั 
ที�มีความขัด้แย้ง หร่อสามารถึใชิ้โอกาสหร่อข้อม่ลของบริษััท เพื่่�อประโยชินั์ของตนั คณะกรรมการบริษััทจะกำหนัด้
มาตรการป้องกันัอย�างเพื่ียงพื่อและแจ้งให้ผ่้ถ่ึอห่้นัรับทราบตามความเหมาะสม 

 กรรมการและผ่้บริหารของบริษััท มีหนั้าที�ต้องรายงานัส�วนัได้้เสียของตนัและบ่คคลที�เกี�ยวข้องตามหลักเกณฑ์ ์
และวิธีการรายงานัส�วนัได้้เสียที�คณะกรรมการบริษััทกำหนัด้ เพื่่�อป้องกันัความขัด้แย้งทางผลประโยชิน์ัที�อาจจะเกิด้ขึ�นั 
และห้ามมีส�วนัร�วมในัการพิื่จารณาและอน่ัมัติเร่�องนัั�นั ๆ ในักรณีที�ตนัเองมีส�วนัได้้เสียในัเร่�องที�บริษััทจะเข้าทำรายการ
ด้ังกล�าว 

(4) คณะกรรมการบริษััทมีนัโยบายสนัับสนั่นัให้กรรมการแต�ละท�านัเข้าร�วมประชิ่ม ไม�นั้อยกว�าร้อยละ 75 ของจำนัวนั 

การประชิ่มคณะกรรมการบริษััททั�งหมด้ที�ได้้จัด้ให้มีขึ�นัในัรอบปี
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หลักปฏิิบัติ 3.6 ก�รกำ�กับด้แลบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และกิจก�รอื่นที่ ไปลงทุนอย่�งมีนัยสำ�คัญ
คณะกรรมการบริษััทจะจัด้ให้มีกรอบและกลไกในัการกำกับด้่แลนัโยบายและการด้ำเนัินังานัของบริษััทย�อย บริษััทร�วม และ

กิจการอ่�นัที�ไปลงท่นัอย�างมีนััยสำคัญ ในัระด้ับที�เหมาะสมกับกิจการ และจะติด้ตามด้่แลให้มีความเข้าใจถึ่กต้องตรงกันั 
นัโยบายการกำกับด้่แลบริษััทย�อย บริษััทร�วม และกิจการอ่�นัที�ไปลงท่นัอย�างมีนััยสำคัญ เป็นัไปตามหลักการดั้งต�อไปนัี� 
(1) กำหนัด้หลักการในัการพื่ิจารณาแต�งตั�งบ่คคลเพื่่�อเข้าเป็นักรรมการ และ/หร่อ ผ่้บริหาร ของบริษััทย�อย ทั�งนีั� ภายใต้ 

หลักเกณฑ์์และนัโยบายบริษััท ข้อผ่กพื่ันัตามสัญญา (หากมี) และกฎหมายที�เกี�ยวข้อง
(2) การกำหนัด้ขอบเขตหนั้าที�และความรับผิด้ชิอบของบ่คคลที�เป็นัตัวแทนัของบริษััทตามข้อ (1) และให้ตัวแทนัของบริษััท

ด้่แลให้การปฏิบัติเป็นัไปตามนัโยบายของบริษััทย�อย และในักรณีที�บริษััทย�อยมีผ่้ร�วมลงท่นัอ่�นั ตัวแทนัของบริษััทจะทำ
หนั้าที�อย�างด้ีที�ส่ด้เพื่่�อผลประโยชินั์ของบริษััทย�อย และให้สอด้คล้องกับนัโยบาย ของบริษััท

(3) ระบบการควบค่มภายในัของบริษััทย�อยที�เหมาะสมและรัด้ก่มเพื่ียงพื่อและการทำรายการต�าง ๆ  เป็นัไปอย�างถึ่กต้องตาม
กฎหมาย และหลักเกณฑ์์ที�เกี�ยวข้อง

(4) การเปิด้เผยข้อม่ลฐานัะการเงินัและผลการด้ำเนิันังานัการทำรายการกับบ่คคลที�เกี�ยวโยงกันั การได้้มาหร่อจำหนั�าย 
ไปซึึ่�งทรัพื่ย์สินั การทำรายการอ่�นัที�สำคัญ เชิ�นั การเพื่ิ�มท่นั การลด้ท่นั การเลิกบริษััทย�อย เป็นัต้นั อย�างถึ่กต้องและ 
ทันัท�วงที

ทั�งนัี� หากเป็นัการเข้าร�วมลงท่นัในักิจการอ่�นัอย�างมีนััยสำคัญ เชิ�นั มีสัด้ส�วนัการถึ่อห่้นัที�มีสิทธิออกเสียงตั�งแต�ร้อยละ 20 แต� 
ไม�เกินัร้อยละ 50 และจำนัวนัเงินัลงท่นัหร่ออาจต้องลงท่นัเพื่ิ�มเติมมีนััยสำคัญต�อบริษััท ในักรณีที�จำเป็นั คณะกรรมการบริษััทจะ
ด้่แลให้มีการจัด้ทำ shareholder agreement หร่อข้อตกลงอ่�นั เพื่่�อให้เกิด้ความชิัด้เจนัเกี�ยวกับอำนัาจในัการบริหารจัด้การและ 
การมีส�วนัร�วมในัการตัด้สนิัใจในัเร่�องสำคัญ การติด้ตามผลการด้ำเนิันังานั เพื่่�อสามารถึใชิเ้ปน็ัขอ้มล่ในัการจัด้ทำงบการเงินัของบริษัทั 
ได้้ตามมาตรฐานัและกำหนัด้เวลา

หลักปฏิิบัติ 3.7 ก�รประเมินผลก�รปฏิิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริษัท 
คณะกรรมการบริษััทจะจัด้ให้มีการประเมินัผลการปฏิบัติหน้ัาที�ประจำปีของคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการชิ่ด้ย�อย และ

กรรมการรายบ่คคล โด้ยผลประเมินัจะถ่ึกนัำไปใชิ้สำหรับการพื่ัฒนัาการปฏิบัติหนั้าที�ต�อไป
(1) คณะกรรมการบริษัทั และคณะกรรมการชิด่้ย�อย จะประเมินัผลการปฏิบตังิานัอย�างน้ัอยปลีะ 1 ครั�ง เพื่่�อใหค้ณะกรรมการ

ร�วมกนััพื่จิารณาผลงานัและปญัหาเพื่่�อการปรับปรง่แกไ้ขต�อไป โด้ยกำหนัด้บรรทัด้ฐานัที�จะใชิเ้ปรยีบเทยีบกบัผลการปฏบิตัิ
งานัอย�างมีหลักเกณฑ์์

(2) ในัการประเมนิัผลการปฏบิตังิานั อย�างนัอ้ยตอ้งเปน็ัวธิปีระเมนิัด้ว้ยตนัเอง (self-evaluation) หรอ่อาจใชิว้ธิปีระเมนิัแบบ
ไขว้ (cross-evaluation) ร�วมด้้วยตามความเหมาะสม และเปิด้เผยหลักเกณฑ์์ ขั�นัตอนั และผลการประเมินัในัภาพื่รวม
ไว้ในัรายงานัประจำปี และ/หร่อ แบบ 56-1 One Report

(3) คณะกรรมการบริษััทอาจพิื่จารณาจัด้ให้มีที�ปรึกษัาภายนัอกชิ�วยในัการกำหนัด้แนัวทางและเสนัอแนัะประเด็้นัในัการ
ประเมินัผลการปฏิบัติงานัของคณะกรรมการด้้วยก็ได้้ และเปิด้เผยการด้ำเนิันัการดั้งกล�าวไว้ในัรายงานัประจำปี และ/
หร่อ แบบ 56-1 One Report

(4) ผลการประเมินัของคณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการชิ่ด้ย�อย จะถึ่กนัำไปใชิ้ประกอบพื่ิจารณา ความเหมาะสม
ขององค์ประกอบคณะกรรมการ

หลักปฏิิบัติ 3.8 ก�รเสริมสร��งทักษะและพัฒน�คว�มร้�แก่กรรมก�ร
คณะกรรมการบริษััทจะกำกับด้่แลให้กรรมการแต�ละท�านัมีความร่้ความเข้าใจเกี�ยวกับบทบาทหนั้าที� ลักษัณะการประกอบ

ธ่รกิจและกฎหมายที�เกี�ยวข้องกับการประกอบธ่รกิจ ตลอด้จนัสนัับสนั่นัให้กรรมการท่กท�านัได้้รับการเสริมสร้างทักษัะและความร่้
สำหรับการปฏิบัติหนั้าที�กรรมการอย�างสม�ำเสมอ 

(1) คณะกรรมการบริษััทจะด้่แลให้มั�นัใจว�าบ่คคลที�ได้้รับแต�งตั�งเป็นักรรมการใหม�จะได้้รับการแนัะนัำและมีข้อม่ล ที�เป็นั
ประโยชินัต์�อการปฏิบตัหินัา้ที� ซึ่ึ�งรวมถึงึความเขา้ใจในัวัตถึป่ระสงค ์เปา้หมาย วสิยัทศันั ์พื่นััธกจิ ค�านัยิม ตลอด้จนัลักษัณะ
ธ่รกิจและแนัวทางการด้ำเนัินัธ่รกิจของกิจการ เชิ�นั การปฐมนัิเทศกรรมการใหม� เพ่ื่�อแนัะนัำภาพื่รวมธ่รกิจ แนัวทางการ
ด้ำเนิันังานั รวมถึึงข้อม่ลอ่�นัที�เป็นัประโยชินั์ต�อการปฏิบัติหนั้าที�ของกรรมการใหม� เป็นัต้นั 
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(2) คณะกรรมการบริษััทจะด้่แลให้กรรมการได้้รับการพื่ัฒนัาองค์ความร่้ที�จำเป็นัอย�างต�อเนั่�อง โด้ยส�งเสริมและสนัับสนั่นั 
ให้กรรมการและผ่้บริหารระดั้บส่ง เข้าร�วมการสัมมนัาและศึกษัาในัหลักส่ตรการอบรมที�เป็นัประโยชินั์ ตามขอบเขต 
ความรับผิด้ชิอบและภาระหนั้าที�ที�ได้้รับมอบหมายของกรรมการและผ่้บริหารระดั้บส่งแต�ละท�านั

(3) คณะกรรมการบริษััทจะสนัับสน่ันัและส�งเสริมให้กรรมการท่กท�านัมีความเข้าใจเกี�ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์์ มาตรฐานั
ความเสี�ยง และสภาพื่แวด้ล้อมที�เกี�ยวข้องกับการประกอบธ่รกิจ รวมทั�งได้้รับทราบข้อม่ลที�เป็นัปัจจ่บันัอย�างสม�ำเสมอ

(4) คณะกรรมการบริษััทจะจัด้ให้มีการเปิด้เผยข้อม่ลการฝ่ึกอบรมและพื่ัฒนัาความร่้อย�างต�อเนั่�องของคณะกรรมการบริษััท
ในัรายงานัประจำปี และ/หร่อ แบบ 56-1 One Report

หลักปฏิิบัติ 3.9 ก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท
คณะกรรมการบริษััทจะด้่แลให้มั�นัใจว�าการด้ำเนิันังานัของคณะกรรมการบริษััทเป็นัไปด้้วยความเรียบร้อย สามารถึเข้าถึึง

ข้อม่ลที�จำเป็นั และมีเลขาน่ัการบริษััทที�มีความร่้และประสบการณ์ที�จำเป็นัและเหมาะสมต�อการสนัับสนั่นัการด้ำเนิันังานัของ 
คณะกรรมการบริษััท 

(1) กำหนัด้การประชิ่ม จำนัวนัการประชิ่ม 
 คณะกรรมการบริษััท จะจัด้การประช่ิมคณะกรรมการบริษััท ไม�นั้อยกว�าไตรมาสละ 1 ครั�ง และไม�น้ัอยกว�า 6 ครั�ง 

ต�อรอบปีบัญชิี โด้ยจะกำหนัด้การประชิ่มและวาระการประชิ่มที�สำคัญล�วงหนั้าทั�งปี เพื่่�อให้กรรมการสามารถึจัด้เวลา 
และเข้าร�วมประชิ่มได้้ ทั�งนัี� จำนัวนัการประช่ิมจะพื่ิจารณาให้มีความเหมาะสมกับภาระหนั้าที�และความรับผิด้ชิอบของ
คณะกรรมการบริษััท และลักษัณะการด้ำเนิันัธ่รกิจของบริษััท โด้ยจะกำหนัด้ให้มีการประช่ิม 

(2) ระเบียบวาระการประชิ่ม หนัังส่อเชิิญประชิ่ม และเอกสารประกอบการประช่ิม
 คณะกรรมการบริษััทจะจัด้ให้มีการประชิ่มคณะกรรมการบริษััท เพื่่�อให้เป็นัไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษััท และ 

หลักเกณฑ์์ต�าง ๆ ที�เกี�ยวข้อง มีการกำหนัด้ระเบียบวาระการประชิ่มที�ชิัด้เจนั ซึ่ึ�งอาจมีวาระพื่ิเศษัได้้ตามความจำเป็นั  
โด้ยเปดิ้โอกาสใหก้รรมการแต�ละท�านัรวมทั�งฝ่า่ยบริหาร สามารถึเสนัอเร่�องที�เปน็ัประโยชินัต์�อบริษัทั เขา้ส่�วาระการประชิม่  
ประธานัคณะกรรมการบริษััทหร่อเลขาน่ัการบริษััทตามที�ได้้รับมอบหมายจากประธานัคณะกรรมการบริษััท จะจัด้ส�ง
หนังัสอ่เชิญิประชิม่และเอกสารประกอบการประชิม่ (ในัรป่แบบเอกสาร และ/หรอ่ รป่แบบอิเล็กทรอนิักส)์ ใหแ้ก�กรรมการ
ทก่ท�านัล�วงหนัา้ก�อนัวันัประชิม่ตามที�กำหนัด้ไวใ้นัขอ้บงัคบับรษิัทั ภายใตก้รอบของกฎหมาย เพื่่�อใหค้ณะกรรมการบรษิัทั
ได้้รับเอกสารและมีเวลาศึกษัาล�วงหนั้าก�อนัวันัประชิ่ม ทั�งนัี� อย�างนั้อยที�ส่ด้ควรส�งเอกสารประกอบการประชิ่มให้แก� 
คณะกรรมการบริษััทล�วงหนั้าไม�นั้อยกว�า 5 วันัทำการก�อนัวันัประช่ิม เว้นัแต�กรณีจำเป็นัเร�งด้�วนั

(3) การประชิ่ม องค์ประชิ่ม การนัำเสนัอ และรายงานัการประชิ่ม
(3.1) องค์ประชิ่มของการประชิ่มคณะกรรมการบริษััทเป็นัไปตามที�ข้อบังคับบริษััทและกฎหมายที�เกี�ยวข้องกำหนัด้ 

อย�างไรก็ด้ี คณะกรรมการบริษััทสนัับสน่ันัให้จำนัวนัองค์ประช่ิม ณ ขณะลงมติในัที�ประช่ิม มีจำนัวนักรรมการ
อย่�ไม�นั้อยกว�า 2 ในั 3 ของจำนัวนักรรมการทั�งหมด้

(3.2) คณะกรรมการบรษิัทั สนับัสนัน่ัใหป้ระธานัเจา้หนัา้ที�บรหิาร เชิญิผ่บ้รหิารระด้บัสง่ หรอ่บค่คลที�เกี�ยวขอ้งกบัวาระ
ที�นัำเสนัอเข้าร�วมประชิ่ม เพื่่�อตอบข้อซึ่ักถึามและให้ข้อม่ลสารสนัเทศเพื่ิ�มเติมในัฐานัะที�เกี�ยวข้องโด้ยตรง ทั�งนีั� 
เพื่่�อใหค้ณะกรรมการบริษัทัมีโอกาสร่จั้กผ่บ้ริหารระดั้บสง่ เพื่่�อใชิป้ระกอบการพิื่จารณาแผนัการสบ่ทอด้ตำแหนั�ง 

(3.3) คณะกรรมการบริษัทั สามารถึเขา้ถึึงสารสนัเทศที�จำเปน็ัเพื่ิ�มเตมิได้จ้ากประธานัเจา้หนัา้ที�บรหิาร เลขานัก่ารบริษััท 
หรอ่ผ่บ้รหิารระด้บัสง่อ่�นัที�ได้ร้บัมอบหมายภายในัขอบเขตนัโยบายที�กำหนัด้ และในักรณทีี�จำเปน็ั คณะกรรมการ
บริษััทอาจจัด้ให้มีความเห็นัอิสระจากที�ปรึกษัาหร่อผ่้ประกอบวิชิาชิีพื่ภายนัอก โด้ยถึ่อเป็นัค�าใชิ้จ�ายของบริษััท

(3.4) ภายหลังการประชิ่ม คณะกรรมการบริษััทมอบหมายให้เลขานั่การบริษััทเป็นัผ่้จัด้ทำรายงานัการประชิ่มเป็นั 
ลายลักษัณ์อักษัร เพื่่�อนัำเสนัอต�อคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อพิื่จารณา

(4) การประชิ่มของกรรมการที�ไม�เป็นัผ่้บริหาร (Non-Executive Director)
 คณะกรรมการบริษััทจะจัด้ให้มีการประชิ่มของกรรมการที�ไม�เป็นัผ่้บริหาร อย�างนั้อยปีละ 1 ครั�ง เพื่่�อเปิด้โอกาสให้มี 

การประช่ิมระหว�างกันัเองตามความจำเป็นั เพื่่�ออภิปรายปัญหาต�าง ๆ เกี�ยวกับการจัด้การที�อย่�ในัความสนัใจ โด้ยไม�มี
ฝ่่ายบริหารร�วมด้้วย และจะแจ้งให้ประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารทราบถึึงผลการประช่ิมด้้วย

366 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



(5) เลขานั่การบริษััท
(5.1) คณะกรรมการบรษิัทัจะแต�งตั�งเลขานัก่ารบรษิัทั โด้ยพื่จิารณาค่ณสมบตัแิละประสบการณท์ี�เหมาะสมที�จะปฏบิตัิ

หนั้าที�ในัการให้คำแนัะนัำเกี�ยวกับกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต�าง ๆ ที�คณะกรรมการบริษััทจะต้องทราบ ด้่แลการ
จัด้การเอกสารการประช่ิมคณะกรรมการบริษััท เอกสารสำคัญต�าง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบริษััท  
รวมทั�งประสานังานัให้มีการปฏิบัติตามมติที�ประชิ่มคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการบริษััทจะเปิด้เผย
ค่ณสมบัติและประสบการณ์ของเลขาน่ัการบริษััทในัรายงานัประจำปี และ/หร่อ แบบ 56-1 One Report และ
บนัเว็บไซึ่ต์ของบริษััท

(5.2) เลขานั่การบริษััทต้องปฏิบัติหนั้าที�ด้้วยความรับผิด้ชิอบ ความระมัด้ระวัง และความซ่ึ่�อสัตย์ส่จริต รวมทั�งปฏิบัติ
ให้เป็นัไปตามกฎหมาย วัตถ่ึประสงค์ ข้อบังคับบริษััท มติที�ประช่ิมคณะกรรมการบริษััท ตลอด้จนัมติที�ประชิ่ม 
ผ่้ถ่ึอห่้นั

 เพื่่�อให้เป็นัไปตามกฎหมายที�เกี�ยวข้อง เลขาน่ัการบริษััท มีหนั้าที�และความรับผิด้ชิอบดั้งนีั�
(ก) จัด้ทำและเก็บรักษัาเอกสารของบริษััท ดั้งต�อไปนีั�
 - ทะเบียนักรรมการ
 - หนัังส่อนััด้ประชิ่ม และรายงานัการประช่ิมคณะกรรมการบริษััท 
 - หนัังส่อนััด้ประชิ่ม และรายงานัการประช่ิมผ่้ถึ่อห่้นั
 - รายงานัประจำปี/ แบบ 56-1 One Report
(ข) เก็บรักษัารายงานัการมีส�วนัได้้เสียที�รายงานัโด้ยกรรมการหร่อผ่้บริหาร และจัด้ส�งสำเนัารายงานัการมี 

ส�วนัได้้เสียตามมาตรา 89/14 แห�งพื่ระราชิบัญญัติหลักทรัพื่ย์และตลาด้หลักทรัพื่ย์ พื่.ศ. 2535 (และที� 
แก้ไขเพื่ิ�มเติม) ซึึ่�งจัด้ทำโด้ยกรรมการและผ่้บริหารของบริษััท ให้กับประธานัคณะกรรมการบริษััทและ
ประธานัคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายในั 7 วันัทำการนัับแต�วันัที�บริษััท ได้้รับรายงานันัั�นั

(ค) ด้ำเนิันัการเกี�ยวกับการประช่ิมคณะกรรมการบริษััท และการประช่ิมผ่้ถึ่อห่้นั
(ง) ให้คำแนัะนัำเกี�ยวกับข้อกำหนัด้และกฎเกณฑ์์ต�าง ๆ ที�คณะกรรมการบริษััทและผ่้บริหารควรรับทราบ
(จ) ด้ำเนิันัการอ่�นั ๆ ตามที�คณะกรรมการกำกับตลาด้ท่นัประกาศกำหนัด้ และ/หร่อ ตามที�ได้้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษััท
(5.3) คณะกรรมการบริษััทสนัับสน่ันัและส�งเสริมให้เลขานั่การบริษััทได้้รับการฝ่ึกอบรมและพื่ัฒนัาความร่้ที�จะเป็นั

ประโยชินัต์�อการปฏบิตัหินัา้ที�อย�างต�อเนั่�อง โด้ยเฉพื่าะอย�างยิ�ง เลขานัก่ารบรษิัทัตอ้งเขา้อบรมเพื่่�อพื่ฒันัาศกัยภาพื่
ในัวชิิาชิพีื่เลขานัก่ารบริษัทัในัหลักส่ตรรบัรอง (certified program) เชิ�นั สมาคมส�งเสริมสถึาบนัักรรมการบริษัทัไทย  
(IOD) หร่อสมาคมบริษััทจด้ทะเบียนัไทย เป็นัต้นั

(5.4) ในักรณีที�เลขานั่การบริษััทพื่้นัจากตำแหนั�งหร่อไม�อาจปฏิบัติหนั้าที�ได้้ ให้คณะกรรมการบริษััทแต�งตั�งเลขานั่การ
บริษััทคนัใหม�ภายในั 90 วันันัับแต�วันัที�เลขาน่ัการบริษััทคนัเดิ้มพื่้นัจากตำแหนั�งหร่อไม�อาจปฏิบัติหนั้าที� และให้
คณะกรรมการบริษััทมีอำนัาจมอบหมายให้กรรมการคนัใด้คนัหนึั�งปฏิบัติหนั้าที�แทนัในัชิ�วงเวลาด้ังกล�าว 
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หลักปฏิิบัติ 4

สรรหาแลิะพัฒนาผู้่้บริหารระดัับส่งแลิะการบริหารบุคลิากร

หลักปฏิิบัติ 4.1 ก�รสรรห�ประธ�นเจ��หน��ที่บริห�ร และก�รพัฒน�ผ้�บริห�รระดับส้ง
คณะกรรมการบริษััทจะด้ำเนัินัการเพื่่�อให้มั�นัใจได้้ว�ามีการสรรหาและพื่ัฒนัาประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารและผ่้บริหารระด้ับส่ง  

ที�มีความร่้ ทักษัะ ประสบการณ์ และค่ณลักษัณะที�จำเป็นัต�อการขับเคล่�อนัองค์กรไปส่�เป้าหมาย

(1) คณะกรรมการบริษััทได้้มอบหมายให้ คณะกรรมการสรรหาและพิื่จารณาผลตอบแทนั พื่ิจารณาหลักเกณฑ์์และวิธีการ

สรรหาบ่คคลที�มีค่ณสมบัติเหมาะสมเพื่่�อด้ำรงตำแหนั�งประธานัเจ้าหนั้าที�บริหาร

(2) คณะกรรมการบริษััท จะติด้ตามด้่แลให้ประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารด้่แลให้มีผ่้บริหารระดั้บส่งที�เหมาะสม 

(3) เพื่่�อให้การด้ำเนัินัธ่รกิจเป็นัไปอย�างต�อเนั่�อง คณะกรรมการบริษััทมอบหมายให้ คณะกรรมการสรรหาและพื่ิจารณา 

ผลตอบแทนั พื่จิารณาและจัด้ใหม้แีผนัสบ่ทอด้ตำแหนั�ง (succession plan) เพื่่�อเป็นัการเตรียมสบ่ทอด้ตำแหนั�งประธานั

เจ้าหนั้าที�บริหาร และให้รายงานัผลการด้ำเนัินังานัตามแผนัส่บทอด้ตำแหนั�งต�อคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อทราบ

(4) คณะกรรมการบรษิัทัส�งเสรมิและสนับัสนัน่ัใหป้ระธานัเจา้หนัา้ที�บรหิาร และผ่บ้รหิารระด้บัสง่ ได้ร้บัการอบรมและพื่ฒันัา

เพื่่�อเพื่ิ�มพื่่นัความร่้และประสบการณ์ที�เป็นัประโยชินั์ต�อการปฏิบัติงานั 

(5) ประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารของบริษััท อาจด้ำรงตำแหนั�งเป็นักรรมการในับริษััทอ่�นัได้้ แต�ในัการเป็นักรรมการด้ังกล�าวจะ

ตอ้งไม�เปน็ัอป่สรรคต�อการปฏิบตัหินัา้ที�ของตนั และห้ามมิใหป้ระกอบธร่กิจหร่อมีส�วนัร�วมในัธร่กจิที�มสีภาพื่อย�างเดี้ยวกันั

หร่อเป็นัการแข�งขันักับกิจการของบริษััท หร่อเข้าเป็นัห่้นัส�วนั หร่อกรรมการในันัิติบ่คคลอ่�นัที�มีสภาพื่อย�างเดี้ยวกันัและ

เป็นัการแข�งขันักับกิจการของบริษััท ไม�ว�าเพื่่�อประโยชินั์ของตนัหร่อประโยชินั์ของบ่คคลอ่�นั 

หลักปฏิิบัติ 4.2 โครงสร��งค่�ตอบแทนและก�รประเมินผลที่เหม�ะสม
คณะกรรมการบริษััท จะกำกับด้่แลให้มีการกำหนัด้โครงสร้างค�าตอบแทนัและการประเมินัผลที�เหมาะสม

(1) คณะกรรมการบริษััทมีนัโยบายในัการกำหนัด้โครงสร้างค�าตอบแทนัที�เป็นัเคร่�องจ่งใจให้ประธานัเจ้าหนั้าที�บริหาร  

ผ่้บริหารระด้ับส่ง และบ่คลากรอ่�นั ๆ ท่กระด้ับปฏิบัติงานัให้สอด้คล้องกับวัตถึ่ประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร  

และสอด้คล้องกับผลประโยชินั์ของกิจการในัระยะยาว ซึ่ึ�งรวมถึึง

(1.1) การพื่ิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้างค�าตอบแทนัที�เป็นัเงินัเด้่อนั ผลการด้ำเนัินังานัระยะสั�นัและผลการ

ด้ำเนัินังานัระยะยาว 

(1.2) นัโยบายเกี�ยวกับการจ�ายค�าตอบแทนั โด้ยคำนึังถึึงปัจจัยต�าง ๆ ที�สำคัญ เชิ�นั ระดั้บค�าตอบแทนัเทียบเท�าได้้กับ

ระด้ับอ่ตสาหกรรมโด้ยประมาณ ผลการด้ำเนัินังานัของกิจการ เป็นัต้นั

(1.3) นัโยบายเกี�ยวกับเกณฑ์์การประเมินัผล และการส่�อสารให้เป็นัที�รับทราบ

(2) คณะกรรมการบริษััทได้้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิื่จารณาผลตอบแทนั พื่ิจารณาและกำหนัด้หลักเกณฑ์์

เกี�ยวกับค�าตอบแทนัและการประเมินัผลงานัประธานัเจ้าหนั้าที�บริหาร เพื่่�อเสนัอแนัะต�อคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อ 

พื่ิจารณาอนั่มัติ โด้ยหลักเกณฑ์์การประเมินัผลงานัควรจ่งใจให้ประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารสามารถึบริหารกิจการให้เป็นัไป

ตามวัตถึป่ระสงค ์เปา้หมายหลกั กลยท่ธ ์และสอด้คลอ้งกบัผลประโยชินัข์องกจิการในัระยะยาว โด้ยจะส่�อสารใหป้ระธานั

เจ้าหนั้าที�บริหารทราบเกณฑ์์การประเมินัและประเมินัผลงานัเป็นัประจำท่กปี ทั�งนีั� ประธานัคณะกรรมการบริษััท หร่อ

ประธานัคณะกรรมการสรรหาและพื่จิารณาผลตอบแทนัตามที�ได้ร้บัมอบหมายจากประธานัคณะกรรมการบรษิัทั จะเปน็ั

ผ่้ส่�อสารผลการพื่ิจารณา รวมทั�งประเด้็นัเพื่่�อการพื่ัฒนัาให้ประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารทราบ

(3) คณะกรรมการบริษััทได้้มอบหมายให้ คณะกรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผลตอบแทนั พื่ิจารณานัโยบายและโครงสร้าง

ค�าตอบแทนัของผ่้บริหารระด้ับส่ง เพื่่�อเสนัอต�อคณะกรรมการบริษััท
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หลักปฏิิบัติ 4.3 โครงสร��งและคว�มสัมพันธ์ของผ้�ถัือหุ�น
คณะกรรมการบริษััทมีนัโยบายในัการทำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพื่ันัธ์ของผ่้ถึ่อห่้นัที�อาจมีผลกระทบต�อการบริหาร

งานัของกจิการและอำนัาจในัการควบคม่การบริหารจดั้การกจิการ เพื่่�อมใิหเ้ปน็ัอป่สรรคต�อการปฏบิตัหินัา้ที�ของคณะกรรมการบรษิัทั  

และจะด้่แลให้มีการเปิด้เผยข้อม่ลที�อาจมีผลกระทบต�อการควบค่มกิจการอย�างเหมาะสม

หลักปฏิิบัติ 4.4 ก�รพัฒน�ทักษะบุคล�กร
คณะกรรมการบริษััทจะติด้ตามด้่แลการบริหารและพื่ัฒนัาบ่คลากรให้มีจำนัวนั ความร่้ ทักษัะ ประสบการณ์ และแรงจ่งใจที�

เหมาะสม

(1) คณะกรรมการบริษััทจะด้่แลให้มีการบริหารทรัพื่ยากรบ่คคลที�สอด้คล้องกับทิศทางและกลย่ทธ์ขององค์กร บ่คลากรในั

ท่กระด้ับมีความร่้ ความสามารถึ แรงจ่งใจที�เหมาะสม และได้้รับการปฏิบัติอย�างเป็นัธรรม เพื่่�อรักษัาบ่คลากรที�มีความ

สามารถึขององค์กรไว้

(2) คณะกรรมการบริษััทจะด้่แลให้มีการจัด้ตั�งกองท่นัสำรองเลี�ยงชิีพื่ เพื่่�อด้่แลให้บ่คลากรมีการออมอย�างเพื่ียงพื่อสำหรับ 

รองรับการเกษีัยณ รวมทั�งสนัับสนั่นัให้มีความร่้ความเข้าใจในัการบริหารจัด้การเงินั การเล่อกนัโยบายการลงท่นัที�

สอด้คล้องกับชิ�วงอาย่ ระด้ับความเสี�ยง เป็นัต้นั
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หลักปฏิิบัติ 5

ส�งเสริมู่นวัตกรรมู่แลิะการประกอบธุุรกิจัอย์�างมู่่ความู่รับผู้ิดัชอบ

หลักปฏิิบัติ 5.1 สร��งนวัตกรรมที่ก่อให�เกิดม้ลค่�แก่ธุรกิจ มีคุณประโยชน์ต่อผ้�มีส่วนได�เสีย และมีคว�ม
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล�อม

คณะกรรมการบริษััทให้ความสำคัญและสนัับสนั่นัการสร้างนัวัตกรรมที�ก�อให้เกิด้ม่ลค�าแก�ธ่รกิจ ควบค่�ไปกับการสร้าง 

ค่ณประโยชินั์ต�อผ่้มีส�วนัได้้เสียท่กฝ่่ายที�เกี�ยวข้อง และมีความรับผิด้ชิอบต�อสังคมและสิ�งแวด้ล้อม

(1) คณะกรรมการบริษััทให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนัธรรมองค์กรที�ส�งเสริมให้เกิด้นัวัตกรรม และด้่แลให้ฝ่่ายบริหาร 

นัำไปเป็นัส�วนัหนัึ�งในัการทบทวนักลย่ทธ์ การวางแผนัพัื่ฒนัาปรับปร่งการด้ำเนิันังานั และการติด้ตามผลการด้ำเนิันังานั

(2) คณะกรรมการบริษััทส�งเสริมการสร้างนัวัตกรรมเพื่่�อเพื่ิ�มค่ณค�าให้กิจการตามสภาพื่ปัจจัยแวด้ล้อมที�เปลี�ยนัแปลง  

ทั�งในัแง� ร่ปแบบธ่รกิจ (business model) แนัวคิด้ ม่มมองในัการออกแบบและพื่ัฒนัาสินัค้าและบริการ  

การวิจัย การปรับปร่งกระบวนัการผลิตและกระบวนัการทำงานั รวมทั�งการร�วมม่อกับค่�ค้า เพื่่�อการสร้างประโยชิน์ั 

ร�วมกันัทั�งแก�กิจการ ล่กค้า ค่�ค้า สังคม และสิ�งแวด้ล้อม โด้ยนัวัตกรรมด้ังกล�าวจะไม�สนัับสนั่นัให้เกิด้พื่ฤติกรรม 

ที�ไม�เหมาะสม ผิด้กฎหมาย หร่อขาด้จริยธรรม

หลักปฏิิบัติ 5.2 ประกอบธุรกิจอย่�งมีคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล�อม
คณะกรรมการบรษิัทัจะตดิ้ตามด้แ่ลใหฝ้่า่ยบรหิารประกอบธร่กจิอย�างมคีวามรับผดิ้ชิอบต�อสงัคมและสิ�งแวด้ลอ้ม ที�สะทอ้นัอย่�

ในัแผนัด้ำเนันิัการ (operational plan) เพื่่�อใหม้ั�นัใจได้ว้�าทก่ฝ่า่ยขององคก์รได้ด้้ำเนันิัการสอด้คลอ้งกบั วตัถึป่ระสงค ์เปา้หมายหลกั 

และแผนักลย่ทธ์ (strategic plan) ของกิจการ

ด้้วยคำนัึงถึึงบทบาทของผ่้มีส�วนัได้้เสีย (roles of stakeholders) คณะกรรมการบริษััทจะจัด้ให้มีกลไกที�ทำให้มั�นัใจว�ากิจการ

ประกอบธ่รกิจอย�างมีจริยธรรม มีความรับผิด้ชิอบต�อสังคมและสิ�งแวด้ล้อม ไม�ละเมิด้สิทธิของผ่้มีส�วนัได้้เสีย เพื่่�อเป็นัแนัวทางให้ 

ท่กส�วนัในัองค์กรสามารถึบรรล่วัตถ่ึประสงค์ เป้าหมายหลัก ที�เป็นัไปด้้วยความยั�งย่นั ประกอบด้้วยนัโยบายดั้งนีั�

(1) ความรับผิด้ชิอบต�อพื่นัักงานัและล่กจ้าง 

 ปฏิบัติให้เป็นัไปตามกฎหมายและมาตรฐานัที�เกี�ยวข้องและปฏิบัติต�อพื่นัักงานัและล่กจ้างอย�างเป็นัธรรม บนัพื่่�นัฐานั 

ของความเท�าเทียม ไม�เล่อกปฏิบัติ และเคารพื่สิทธิมนั่ษัยชินั ได้้แก� การกำหนัด้ค�าตอบแทนัและผลประโยชินั์ 

อ่�นั ๆ ที�เป็นัธรรม การจัด้สวัสดิ้การให้เป็นัไปตามกฎหมายหร่อมากกว�าตามความเหมาะสม การด้่แลส่ขภาพื่ 

อนัามัยและความปลอด้ภัยในัการทำงานั การอบรมให้ความร่้ พื่ัฒนัาศักยภาพื่ และส�งเสริมความก้าวหนั้า รวมถึึง 

เปิด้โอกาสให้พื่นัักงานัมีโอกาสพื่ัฒนัาทักษัะการทำงานัในัด้้านัอ่�นั ๆ

(2) ความรับผิด้ชิอบต�อล่กค้า 

 ปฏิบัติให้เป็นัไปตามกฎหมายและมาตรฐานัที�เกี�ยวข้อง และคำนัึงถึึงส่ขภาพื่ ความปลอด้ภัย ความเป็นัธรรม การเก็บ

รักษัาข้อม่ลล่กค้า การบริการหลังการขาย ตลอด้ชิ�วงอาย่สินัค้าและบริการ การติด้ตามวัด้ผล ความพื่ึงพื่อใจของล่กค้า

เพื่่�อการพัื่ฒนัาปรับปร่งสินัค้าและบริการ รวมทั�งการโฆษัณาประชิาสัมพื่ันัธ์และการส�งเสริมการขาย (Sales conduct) 

ต้องกระทำอย�างมีความรับผิด้ชิอบ ไม�ทำให้เกิด้ความเข้าใจผิด้ หร่อใชิ้ประโยชินั์จากความเข้าใจผิด้ของล่กค้า

(3) ความรับผิด้ชิอบต�อค่�ค้า 

 มีกระบวนัการจัด้ซึ่่�อจัด้จ้างและเง่�อนัไขสัญญาหร่อข้อตกลงที�เป็นัธรรม ชิ�วยให้ความร่้ พื่ัฒนัาศักยภาพื่และยกระด้ับ 

ความสามารถึในัการผลิตและให้บริการให้ได้้มาตรฐานั ชีิ�แจงและด้่แลให้ค่�ค้าเคารพื่สิทธิมน่ัษัยชินัและปฏิบัติต�อแรงงานั

ตนัเองอย�างเป็นัธรรม รับผิด้ชิอบต�อสังคมและสิ�งแวด้ล้อม ส�งเสริมการต�อต้านัการท่จริตคอร์รัปชิันั รวมถึึงติด้ตาม 

ตรวจสอบและประเมินัผลค่�ค้าเพื่่�อพื่ัฒนัาการประกอบธ่รกิจระหว�างกันัอย�างยั�งย่นั
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(4) ความรับผิด้ชิอบต�อเจ้าหนัี�

 ปฏิบัติตามสัญญาหร่อเง่�อนัไขต�าง ๆ  ที�ตกลงกันัไว้อย�างเคร�งครัด้ รวมถึึงภาระผ่กพื่ันัและหนีั�สินัที�อาจเกิด้ขึ�นั ในักรณีที�ไม�

สามารถึปฏบิตัติามเง่�อนัไขขอ้ใด้ขอ้หนัึ�งหรอ่มเีหตท่ำใหผ้ดิ้นัดั้ชิำระหนัี� ตอ้งรบีแจง้ใหเ้จา้หนัี�ทราบโด้ยไม�ปกปดิ้ขอ้เทจ็จรงิ 

เพื่่�อร�วมกันัพื่ิจารณาหาแนัวทางแก้ไขโด้ยใชิ้หลักความสมเหต่สมผล ทั�งนีั� บริษััทจะด้ำเนัินัธ่รกิจอย�างมีประสิทธิภาพื่และ

ประสิทธิผลเพื่่�อให้การด้ำเนัินังานัเติบโตยั�งย่นัและมีฐานัะทางการเงินัที�มั�นัคงและสร้างความเชิ่�อมั�นัให้แก�เจ้าหนีั�

(5)  ความรับผิด้ชิอบต�อชิ่มชินัและสังคม

 นัำความร่้และประสบการณ์ทางธ่รกิจมาพื่ัฒนัาโครงการที�สามารถึสร้างเสริมประโยชินั์ต�อชิ่มชินัได้้อย�างเป็นัร่ปธรรม  

มีการติด้ตามและวัด้ผลความค่บหนั้าและความสำเร็จในัระยะยาว

(6)  ความรับผิด้ชิอบต�อสิ�งแวด้ล้อม 

 ป้องกันั ลด้ จัด้การ และด้่แลให้มั�นัใจว�าบริษััทจะไม�สร้างหร่อก�อให้เกิด้ผลกระทบในัทางลบต�อสิ�งแวด้ล้อม ซึึ่�งครอบคล่ม

การใชิ้วัตถึ่ด้ิบ การใชิ้พื่ลังงานั (สำหรับการผลิต ขนัส�ง หร่อในัสำนัักงานั) การใชิ้นั�ำ การใชิ้ทรัพื่ยากรหม่นัเวียนั การด้่แล

และฟื�นัฟ่ความหลากหลายทางชิีวภาพื่ที�ได้้รับผลกระทบจากการประกอบธ่รกิจ การปลด้ปล�อยและจัด้การของเสียที� 

เกิด้จากการประกอบธ่รกิจ การปล�อยก�าซึ่เร่อนักระจก เป็นัต้นั

(7) หนั�วยงานัราชิการ หนั�วยงานักำกับด้่แล

 ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ์ขอ้บงัคบั และระเบยีบของหนั�วยงานัราชิการ หนั�วยงานักำกบัด้แ่ลที�เกี�ยวขอ้งอย�างเคร�งครดั้ 

(8) การแข�งขันัอย�างเป็นัธรรม 

 ประกอบธ่รกิจอย�างเปิด้เผยโปร�งใสและไม�สร้างความได้้เปรียบทางการแข�งขันัอย�างไม�เป็นัธรรม

(9) การต�อต้านัการท่จริตและคอร์รัปชัินั 

 ปฏบิตัใิหเ้ปน็ัไปตามกฎหมายและมาตรฐานัที�เกี�ยวขอ้ง จดั้ใหม้นีัโยบายการต�อตา้นัการทจ่รติและคอรร์ปัชินัั และประกาศ

นัโยบายด้งักล�าวต�อสาธารณะ โด้ยอาจเขา้ร�วมเปน็ัภาคเีครอ่ข�ายในัการต�อตา้นัการทจ่ริตและคอรร์ปัชินัั รวมถึงึสนับัสนัน่ั

ให้บริษััทอ่�นั ๆ และค่�ค้า เห็นัถึึงความสำคัญและด้ำเนิันังานัด้้านัการต�อต้านัการท่จริตและคอร์รัปชัินั และส�งเสริม 

ให้เข้าร�วมเป็นัภาคีเคร่อข�ายด้้วย

หลักปฏิิบัติ 5.3 จัดสรรทรัพย�กรอย่�งมีประสิทธิภ�พและประสิทธิผล
คณะกรรมการบริษััทจะติด้ตามด้่แลให้ฝ่่ายบริหารจัด้สรรและจัด้การทรัพื่ยากรให้เป็นัไปอย�างมีประสิทธิภาพื่และประสิทธิผล 

โด้ยคำนัึงถึึงผลกระทบและการพื่ัฒนัาทรัพื่ยากรตลอด้สายห�วงโซึ่�ค่ณค�าของธ่รกิจ (Value Chain) เพื่่�อให้สามารถึบรรล่วัตถึ่ประสงค์

และเป้าหมายหลักได้้อย�างยั�งย่นั

(1) คณะกรรมการบริษััทตระหนัักถึึงความจำเป็นัของทรัพื่ยากรที�ต้องใชิ้ ทั�งทรัพื่ยากรทางการเงินั (financial capital)  

การผลิต (manufactured capital) ภ่มิปัญญา (intellectual capital) บ่คลากร (human capital) สังคมและ 

ความสัมพื่ันัธ์ (social and relationship capital) และธรรมชิาติ (natural capital) รวมทั�งตระหนัักว�าการใชิ้ทรัพื่ยากร

แต�ละประเภทมีผลกระทบต�อกันัและกันั ซึึ่�งการกำหนัด้ร่ปแบบธ่รกิจ (business model) ที�ต�างกันัย�อมทำให้เกิด้ 

ผลกระทบต�อทรพัื่ยากรที�ต�างกันัด้ว้ย ด้งันัั�นั ในัการตดั้สนิัใจเลอ่กรป่แบบธร่กจิ คณะกรรมการบรษิัทัจะคำนังึถึงึผลกระทบ 

และความค่้มค�าที�จะเกิด้ขึ�นัต�อทรัพื่ยากร โด้ยยังคงอย่�บนัพื่่�นัฐานัของการมีจริยธรรม มีความรับผิด้ชิอบ และสร้างค่ณค�า

ให้แก�กิจการอย�างยั�งย่นั

(2) คณะกรรมการบริษััทจะด้่แลให้มั�นัใจว�า ในัการบรรล่วัตถึ่ประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการฝ่่ายบริหารมีการ 

ทบทวนั พื่ัฒนัา ด้่แลการใชิ้ทรัพื่ยากรให้เป็นัไปอย�างมีประสิทธิภาพื่และประสิทธิผล โด้ยคำนัึงถึึงการเปลี�ยนัแปลงของ

ปัจจัยภายในัและภายนัอกอย่�เสมอ
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หลักปฏิิบัติ 5.4 ก�รบริห�รจัดก�รเทคโนโลยีส�รสนเทศ
คณะกรรมการบริษััทจะจัด้ให้มีกรอบการกำกับด่้แลและการบริหารจัด้การเทคโนัโลยีสารสนัเทศระดั้บองค์กรที�สอด้คล้อง 

กบัความตอ้งการของกจิการ รวมทั�งด้แ่ลใหม้กีารนัำเทคโนัโลยสีารสนัเทศมาใชิใ้นัการเพื่ิ�มโอกาสทางธ่รกจิและพื่ฒันัาการด้ำเนันิังานั 

การบริหารความเสี�ยง เพื่่�อให้กิจการสามารถึบรรล่วัตถึ่ประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ

(1) คณะกรรมการบริษััทจะจัด้ให้มีนัโยบายเพื่่�อจัด้สรรและบริหารทรัพื่ยากรด้้านัเทคโนัโลยีสารสนัเทศ ที�ครอบคล่ม 

การจัด้สรรทรัพื่ยากรใหเ้พื่ยีงพื่อต�อการด้ำเนิันัธร่กิจ และกำหนัด้แนัวทางเพื่่�อรองรับในักรณีที�ไม�สามารถึจัด้สรรทรัพื่ยากร

ได้้เพีื่ยงพื่อตามที�กำหนัด้ไว้ ทั�งนัี� เพื่่�อให้มั�นัใจว�า

- องค์กรได้้ทำตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานัต�าง ๆ ที�เกี�ยวข้องกับการใชิ้เทคโนัโลยีสารสนัเทศ

- องค์กรมีระบบการรักษัาความปลอด้ภัยของข้อม่ลในัการรักษัาความลับ (confidentiality) การรักษัาความนั�าเชิ่�อถึ่อ 

(integrity) และความพื่ร้อมใชิ้ของข้อม่ล (availability) รวมทั�งป้องกันัมิให้มีการนัำข้อม่ลไปใชิ้ในัทางมิชิอบ  

หร่อมีการแก้ไขเปลี�ยนัแปลงข้อม่ลโด้ยไม�ได้้รับอน่ัญาต

- องค์กรได้้พื่ิจารณาความเสี�ยงด้้านัเทคโนัโลยีสารสนัเทศและมีมาตรการในัการบริหารจัด้การความเสี�ยงด้ังกล�าว 

ในัด้้านัต�าง ๆ เชิ�นั การบริหารความต�อเนั่�องทางธ่รกิจ (business continuity management) การบริหารจัด้การ

เหตก่ารณท์ี�ส�งผลกระทบต�อความมั�นัคงปลอด้ภัยของระบบสารสนัเทศ (incident management) การบรหิารจดั้การ

ทรัพื่ย์สินัสารสนัเทศ (asset management) เป็นัต้นั

- องค์กรได้้พิื่จารณาการจัด้สรรและบริหารทรัพื่ยากรด้้านัเทคโนัโลยีสารสนัเทศ กำหนัด้หลักเกณฑ์์และปัจจัย 

ในัการกำหนัด้ลำด้ับความสำคัญของแผนังานัด้้านัเทคโนัโลยีสารสนัเทศ เชิ�นั ความเหมาะสมสอด้คล้องกับ 

แผนักลยท่ธ์ ผลกระทบต�อการด้ำเนิันัธร่กิจ ความเร�งด้�วนัในัการใชิง้านั งบประมาณและทรัพื่ยากรบค่คลด้า้นัเทคโนัโลยี

สารสนัเทศ และความสอด้คล้องกับร่ปแบบธ่รกิจ (business model) เป็นัต้นั

(2) คณะกรรมการบริษััทจะกำกับด้่แลให้การบริหารความเสี�ยงขององค์กร ครอบคล่มถึึงการบริหารและจัด้การความเสี�ยง

ด้้านัเทคโนัโลยีสารสนัเทศด้้วย

(3) คณะกรรมการบริษััทจะจัด้ให้มีนัโยบายและมาตรการรักษัาความมั�นัคงปลอด้ภัยของระบบสารสนัเทศ

372 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



หลักปฏิิบัติ 6

ระบบการบริหารความู่เส่�ย์งแลิะการควบคุมู่ภาย์ในท่�เหมู่าะสมู่

หลักปฏิิบัติ 6.1 ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและก�รควบคุมภ�ยใน
คณะกรรมการบริษััทจะกำกับด้่แลให้มั�นัใจว�า บริษััทมีระบบการบริหารความเสี�ยงและการควบค่มภายในัที�จะทำให้บรรล่

วัตถึ่ประสงค์อย�างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นัไปตามกฎหมายและมาตรฐานัที�เกี�ยวข้อง
(1) คณะกรรมการบริษััทเข้าใจความเสี�ยงที�สำคัญของกิจการและอน่ัมัติความเสี�ยงที�ยอมรับได้้
(2) คณะกรรมการบรษิัทัพื่จิารณาและอนัมั่ตนิัโยบายการบรหิารความเสี�ยงที�สอด้คลอ้งกบัวตัถึป่ระสงค ์เปา้หมายหลกั กลยท่ธ์ 

และความเสี�ยงที�ยอมรบัได้ข้องกจิการ เพื่่�อเปน็ักรอบการปฏบิตังิานัในักระบวนัการบรหิารความเสี�ยงของทก่คนัในัองคก์ร
ใหเ้ปน็ัทศิทางเด้ยีวกนัั ทั�งนัี� คณะกรรมการบรษิัทัใหค้วามสำคญักบัสญัญาณเตอ่นัภยัล�วงหนัา้และด้แ่ลใหม้กีารจดั้ทำและ
ทบทวนันัโยบายการบริหารความเสี�ยงเป็นัประจำ

(3) คณะกรรมการบริษััทจะกำกับด้่แลให้บริษััทมีการระบ่และจัด้การความเสี�ยงหลักที�สำคัญในัการด้ำเนิันัธ่รกิจ (key risk) 
โด้ยพื่ิจารณาปัจจัยทั�งภายนัอกและภายในัองค์กรที�อาจส�งผลให้บริษััทไม�สามารถึบรรล่วัตถึ่ประสงค์ที�กำหนัด้ไว้ เชิ�นั  
ความเสี�ยงด้า้นักลยท่ธ์ (strategic risk) ความเสี�ยงด้า้นัการปฏิบตังิานั (operational risk) ความเสี�ยงอบั่ตใิหม� (emerging 
risk) หร่อความเสี�ยงด้้านัความยั�งย่นั (ESG risk) เป็นัต้นั

(4) คณะกรรมการบริษััทจะด้่แลให้มั�นัใจว�า บริษััทได้้มีการประเมินัผลกระทบและโอกาสที�เกิด้ขึ�นัของความเสี�ยงที�ได้้ระบ่ไว้ 
เพื่่�อจัด้ลำด้ับความเสี�ยงและมีวิธีจัด้การความเสี�ยงที�เหมาะสมกับธ่รกิจ รวมทั�งติด้ตามและประเมินัผลประสิทธิผลของ
การบริหารความเสี�ยงอย�างสม�ำเสมอ

(5) คณะกรรมการบริษััท ได้้มอบหมายหน้ัาที�ข้างต้นัให้ คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง เป็นัผ่้พิื่จารณากลั�นักรองก�อนั 
นัำเสนัอต�อคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อพื่ิจารณา 

(6) คณะกรรมการบรษิัทัมหีนัา้ที�ด้แ่ลใหก้จิการประกอบธร่กจิเปน็ัไปตามกฎหมายและมาตรฐานัที�เกี�ยวขอ้งทั�งระด้บัประเทศ
และระด้ับสากล 

(7) ในัการพิื่จารณาผลประเมินัระบบควบคม่ภายในัและการบริหารความเสี�ยงของบริษัทั ใหร้วมถึงึการประเมินัระบบควบคม่
ภายในัและการบริหารความเสี�ยงของบริษััทย�อยและบริษััทร�วมด้้วย

หลักปฏิิบัติ 6.2 คว�มเป็นอิสระของคณะกรรมก�รตรวจสอบ
คณะกรรมการบริษััทได้้แต�งตั�ง คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้สามารถึปฏิบัติหนั้าที�ได้้อย�างมีประสิทธิภาพื่และอิสระ
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอย�างนั้อย 3 ท�านั ซึึ่�งท่กท�านัต้องเป็นักรรมการอิสระและมีค่ณสมบัติ

และหนั้าที�ตามหลักเกณฑ์์ที�เกี�ยวข้องของสำนัักงานั ก.ล.ต. และ ตลท. 
(2) หนั้าที�และความรับผิด้ชิอบของคณะกรรมการตรวจสอบได้้กำหนัด้เป็นัลายลักษัณ์อักษัรไว้ในั “กฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ” ซึึ่�งรวมถึึงหนั้าที�ด้ังต�อไปนัี�
- สอบทานัให้กิจการมีการรายงานัทางการเงินัอย�างถึ่กต้องและครบถึ้วนั (accuracy and completeness)
- สอบทานัให้กิจการมีระบบการควบค่มภายในัและระบบการตรวจสอบภายในัที�เหมาะสมและมีประสิทธิผล
- สอบทานัให้กิจการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานัที�เกี�ยวข้อง
- พื่ิจารณาความเป็นัอิสระของหนั�วยงานัตรวจสอบภายในั ตลอด้จนัให้ความเห็นัชิอบในัการพื่ิจารณาแต�งตั�ง 

โยกย้าย เลิกจ้างหัวหนั้าหนั�วยงานัตรวจสอบภายในั 
- พื่ิจารณา คัด้เล่อก เสนัอบ่คคลซึึ่�งมีความเป็นัอิสระเพื่่�อทำหนั้าที�เป็นัผ่้สอบบัญชิี และพิื่จารณาเสนัอค�าตอบแทนั 

ของบ่คคลด้ังกล�าว รวมทั�งประชิ่มกับผ่้สอบบัญชีิโด้ยไม�มีฝ่่ายบริหารเข้าร�วมประช่ิมด้้วยอย�างนั้อยปีละ 1 ครั�ง
- พื่จิารณารายการที�เกี�ยวโยงกนััหรอ่รายการที�อาจมีความขัด้แยง้ทางผลประโยชินั ์เพื่่�อใหม้ั�นัใจได้ว้�าเปน็ัไปตามกฎหมาย

ที�เกี�ยวข้อง รายการด้ังกล�าวมีความสมเหต่สมผลและเป็นัประโยชินั์ส่งส่ด้ต�อบริษััท
- สอบทานัความถึก่ตอ้งของเอกสารอา้งองิและแบบประเมนิัตนัเองเกี�ยวกบัมาตรการต�อตา้นัการคอรร์ปัชินััของบรษัิัทตาม  

“แนัวร�วมต�อต้านัคอร์รัปชิันัของภาคเอกชินัไทย” หร่อ CAC

373 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



(3) คณะกรรมการบริษััทจะด่้แลให้บริษััทมีกลไกหร่อเคร่�องม่อที�จะทำให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถึเข้าถึึงข้อม่ล 

ที�จำเป็นัต�อการปฏิบัติหนั้าที�ที�ได้้รับมอบหมาย เชิ�นั เอ่�ออำนัวยให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถึเรียกผ่้ที�เกี�ยวข้อง 

มาใหข้อ้มล่ การได้ห้ารอ่ร�วมกับผ่ส้อบบัญชีิ หรอ่แสวงหาความเห็นัที�เปน็ัอิสระจากที�ปรึกษัาทางวิชิาชีิพื่อ่�นัใด้มาประกอบ

การพิื่จารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้้

(4) คณะกรรมการบรษิัทัจะจดั้ใหม้ ีหนั�วยงานัตรวจสอบภายในั ที�มคีวามเปน็ัอสิระในัการปฏบิตัหินัา้ที�เปน็ัผ่ร้บัผดิ้ชิอบในัการ

พื่ฒันัาและสอบทานัประสิทธิภาพื่ระบบการบริหารความเสี�ยงและการควบคม่ภายในั พื่รอ้มทั�งรายงานัต�อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และเปิด้เผยรายงานัการสอบทานัไว้ในัรายงานัประจำปี และ/หร่อ แบบ 56-1 One Report

(5) คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นัถึึงความเพื่ียงพื่อของระบบการบริหารความเสี�ยงและการควบค่มภายในัและ

เปิด้เผยไว้ในัรายงานัประจำปี และ/หร่อ แบบ 56-1 One Report

หลักปฏิิบัติ 6.3 คว�มป้องกันคว�มขัดแย�งของผลประโยชน์และร�ยง�นก�รมีส่วนได�เสีย
คณะกรรมการบริษััทติด้ตามด้่แลและจะจัด้การความขัด้แย้งของผลประโยชินั์ที�อาจเกิด้ขึ�นัได้้ระหว�างบริษััทกับฝ่่ายบริหาร 

คณะกรรมการบริษััท หร่อผ่้ถึ่อห่้นั รวมถึึงการป้องกันัการใชิ้ประโยชินั์อันัมิควรในัทรัพื่ย์สินั ข้อม่ล และโอกาสของบริษััท และ 

การทำธ่รกรรมกับผ่้ที�มีความสัมพื่ันัธ์เกี�ยวโยงกับบริษััทในัลักษัณะที�ไม�สมควร

(1) คณะกรรมการบริษััทจะกำกับด่้แลให้มีระบบการรักษัาความปลอด้ภัยของข้อม่ล ซึึ่�งรวมถึึงการกำหนัด้นัโยบายและ 

วิธีปฏิบัติในัการรักษัาความลับ (confidentiality) การรักษัาความนั�าเชิ่�อถึ่อ (integrity) และความพื่ร้อมใชิ้ของข้อม่ล (availability) 

รวมทั�งการจัด้การข้อม่ลที�อาจมีผลกระทบต�อราคาหลักทรัพื่ย์ (market sensitive information) นัอกจากนีั� จะด้่แลให้กรรมการ 

ผ่้บริหารระดั้บส่ง และพื่นัักงานั ตลอด้จนับ่คคลภายนัอกที�เกี�ยวข้อง อาทิ ที�ปรึกษัาทางกฎหมาย ที�ปรึกษัาทางการเงินั ปฏิบัติตาม

ระบบการรักษัาความปลอด้ภัยของข้อม่ลด้้วย

(2) คณะกรรมการบริษััทจะด้่แลให้มีการจัด้การและติด้ตามรายการที�อาจมีความขัด้แย้งทางผลประโยชิน์ั โด้ยจะกำหนัด้

นัโยบายเกี�ยวกับความขัด้แย้งทางผลประโยชินั์ ที�ไม�ให้กรรมการ ผ่้บริหาร และพื่นัักงานั รวมทั�ง ผ่้ที�เกี�ยวข้อง แสวงหาผลประโยชินั์

ส�วนัตวัที�ขดั้แยง้กบัผลประโยชินัข์องบรษิัทั และหลกีเลี�ยงการกระทำที�ก�อใหเ้กดิ้ความขดั้แยง้ทางผลประโยชินั ์และผ่ท้ี�มสี�วนัเกี�ยวขอ้ง

หร่อเกี�ยวโยงกับรายการที�พื่ิจารณาต้องแจ้งให้บริษััททราบถึึงความสัมพื่ันัธ์หร่อการเกี�ยวโยงของตนัในัรายการด้ังกล�าว และต้องไม�

เข้าร�วมตัด้สินัใจและไม�มีอำนัาจอนั่มัติในัธ่รกรรมนัั�นั ๆ 

(3) คณะกรรมการบริษััทกำหนัด้ให้กรรมการรายงานัการมีส�วนัได้้เสีย อย�างนั้อยก�อนัการพิื่จารณาวาระการประชิ่มที�ตนั 

มีส�วนัได้้เสีย และให้บันัทึกไว้ในัรายงานัการประชิ่มคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการบริษััทจะด้่แลให้กรรมการที�มีส�วนัได้้เสีย

อย�างมีนััยสำคัญในัลักษัณะที�อาจทำให้กรรมการรายดั้งกล�าวไม�สามารถึให้ความเห็นัได้้อย�างอิสระ งด้เว้นัจากการมีส�วนัร�วมในัการ

ประชิ่มพื่ิจารณาในัวาระนัั�นั

หลักปฏิิบัติ 6.4 ก�รต่อต��นก�รทุจริตคอร์รัปชัน
คณะกรรมการบริษััทจะกำกับด้่แลให้มีการจัด้ทำนัโยบายและแนัวปฏิบัติด้้านัการต�อต้านัการท่จริตคอร์รัปชัินัที�ชิัด้เจนั  

และส่�อสารในัท่กระด้ับขององค์กรและบ่คคลภายนัอกเพื่่�อให้เกิด้การนัำไปปฏิบัติได้้จริง

คณะกรรมการบริษััทจะจัด้ให้มีโครงการหร่อแนัวทางต�อต้านัการท่จริตคอร์รัปชิันั รวมถึึงการสนัับสน่ันักิจกรรมที�ส�งเสริม  

และปล่กฝ่ังให้พื่นัักงานัท่กคนัปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที�เกี�ยวข้อง

หลักปฏิิบัติ 6.5 ก�รรับเรื่องร�องเรียนและก�รแจ�งเบ�ะแส
คณะกรรมการบริษััทจะกำกับด้่แลให้มีกลไกในัการรับเร่�องร้องเรียนัและการด้ำเนิันัการกรณีมีการชิี�เบาะแส โด้ยกำหนัด้ 

แนัวทางปฏิบัติไว้อย�างชิัด้เจนั ทั�งขั�นัตอนั กระบวนัการ การให้ความค่้มครองผ่้ให้ข้อม่ล การจัด้เก็บรักษัาข้อม่ล การรักษัาความลับ  

รวมทั�งชิ�องทางในัการร้องเรียนัและการแจ้งเบาะแส ที�มีความสะด้วก และมีมากกว�า 1 ชิ�องทาง โด้ยจะเปิด้เผยข้อม่ลชิ�องทางการ

แจ้งเร่�องร้องเรียนัหร่อแจ้งเบาะแส (whistle blowing channel) ไปบนัเว็บไซึ่ต์ของบริษััท และรายงานัประจำปี และ/หร่อ 

แบบ 56-1 One Report

374 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



หลักปฏิิบัติ 7

รักษัาความู่น�าเชื�อถือทางการเงินแลิะการเปิดัเผู้ย์ข้อมู่่ลิ

หลักปฏิิบัติ 7.1 จัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงินและก�รเปิดเผยข�อม้ลสำ�คัญ
คณะกรรมการบริษััทรับผิด้ชิอบด้่แลให้ระบบการจัด้ทำรายงานัทางการเงินัและการเปิด้เผยข้อม่ลสำคัญถึ่กต้อง เพื่ียงพื่อ  

ทันัเวลา เป็นัไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐานั และแนัวปฏิบัติที�เกี�ยวข้อง ดั้งนีั�

(1) จะด้่แลให้บ่คลากรที�เกี�ยวข้องกับการจัด้ทำและเปิด้เผยข้อม่ล มีความร่้ ทักษัะ และประสบการณ์ที�เหมาะสมกับ 

หนั้าที�ความรับผิด้ชิอบ และมีจำนัวนัเพื่ียงพื่อ โด้ยบ่คลากรดั้งกล�าวหมายรวมถึึงผ่้บริหารส่งส่ด้สายงานับัญชีิและการเงินั 

ผ่้จัด้ทำบัญชีิ ผ่้ตรวจสอบภายในั เลขานั่การบริษััท และนัักลงท่นัสัมพื่ันัธ์

(2) จะจัด้ให้มีการเปิด้เผยข้อม่ลให้แก�ผ่้ถึ่อห่้นัและผ่้มีส�วนัได้้เสียตามความจำเป็นัและเหมาะสมอย�างสม�ำเสมอ สอด้คล้อง

กับกฎหมาย คำนัึงถึึงปัจจัยที�เกี�ยวข้อง ทั�งข้อม่ลทางการเงินัและข้อม่ลที�ไม�ใชิ�ทางการเงินัผ�านัชิ�องทางที�หลากหลายและ

สามารถึเข้าถึึงข้อม่ลได้้อย�างทั�วถึึงและเท�าเทียมกันั ทั�งนีั� กรณีที�เป็นัรายงานัทางการเงินั จะพื่ิจารณาปัจจัยด้ังต�อไปนัี�

- ผลการประเมินัความเพื่ียงพื่อของระบบควบค่มภายในั

- ความเห็นัของผ่้สอบบัญชิีในัรายงานัทางการเงินั และข้อสังเกตของผ่้สอบบัญชีิเกี�ยวกับระบบควบค่มภายในั รวมทั�ง

ข้อสังเกตของผ่้สอบบัญชีิผ�านัการส่�อสารในัชิ�องทางอ่�นั ๆ (ถึ้ามี)

- ความเห็นัของคณะกรรมการตรวจสอบ

- ความสอด้คล้องกับวัตถ่ึประสงค์ เป้าหมายหลัก กลย่ทธ์ และนัโยบายของบริษััท

(3) คณะกรรมการบริษััทจะกำกับด้่แลให้การเปิด้เผยข้อม่ล ซึ่ึ�งรวมถึึงงบการเงินั รายงานัประจำปี และ/หร่อ แบบ 56-1  

One Report ที�สามารถึสะท้อนัฐานัะการเงินัและผลการด้ำเนัินังานัอย�างเพื่ียงพื่อ และสนัับสนั่นัให้จัด้ทำคำ

อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่่ายบริหาร(Management Discussion and Analysis หร่อ MD&A) ที�เชิ่�อมโยง 

การด้ำเนิันัธ่รกิจของบริษััทที�ครอบคล่มประเด็้นัด้้านั เศรษัฐกิจ สิ�งแวด้ล้อม สังคม และ บรรษััทภิบาล (Environmental,  

Social and Governance: ESG) เพื่่�อประกอบการเปิด้เผยงบการเงินัท่กไตรมาส ทั�งนัี� เพื่่�อให้นัักลงท่นัได้้รับทราบข้อมล่ 

และเข้าใจการเปลี�ยนัแปลงที�เกิด้ขึ�นักับฐานัะการเงินัและผลการด้ำเนิันังานัของบริษััทในัแต�ละไตรมาสได้้ดี้ยิ�งขึ�นั 

นัอกจากข้อม่ลตัวเลขในังบการเงินัเพื่ียงอย�างเดี้ยว

(4) ในักรณีที�การเปิด้เผยข้อม่ลรายการใด้เกี�ยวข้องกับกรรมการท�านัใด้ท�านัหนัึ�งเป็นัการเฉพื่าะ กรรมการท�านันัั�นัจะด้่แล

ให้การเปิด้เผยในัส�วนัของตนัมีความครบถึ้วนัถึ่กต้อง 

หลักปฏิิบัติ 7.2 คว�มเพียงพอของสภ�พคล่องท�งก�รเงินและคว�มส�ม�รถัในก�รชำ�ระหนี�
คณะกรรมการบริษััทจะติด้ตามด้่แลความเพื่ียงพื่อของสภาพื่คล�องทางการเงินัและความสามารถึในัการชิำระหนีั�

(1) คณะกรรมการบริษััทจะกำกับด้่แลให้ฝ่่ายบริหารติด้ตามและประเมินัฐานัะทางการเงินัของกิจการและรายงานัต�อ 

คณะกรรมการบริษััทอย�างสม�ำเสมอ โด้ยคณะกรรมการบริษััทและฝ่่ายบริหารจะร�วมกันัหาทางแก้ไขโด้ยเร็วหากเริ�มมี

สัญญาณบ�งชิี�ถึึงปัญหาสภาพื่คล�องทางการเงินัและความสามารถึในัการชิำระหนีั�

(2) ในัการอนั่มัติการทำรายการใด้ ๆ หร่อการเสนัอความเห็นัให้ที�ประชิ่มผ่้ถึ่อห่้นัอนั่มัติ คณะกรรมการบริษััทจะทำให้ 

มั�นัใจได้้ว�า การทำรายการด้ังกล�าวจะไม�กระทบต�อความต�อเนั่�องในัการด้ำเนัินักิจการ สภาพื่คล�องทางการเงินั หร่อความ

สามารถึในัการชิำระหนัี�

375 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



หลักปฏิิบัติ 7.3 ก�รแก� ไขปัญห�กรณีประสบปัญห�ท�งก�รเงิน
ในักรณีเกิด้ภาวะที�กิจการประสบปัญหาทางการเงินัหร่อมีแนัวโนั้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษััทจะทำให้มั�นัใจได้้ว�า

กจิการมีแผนัในัการแกไ้ขปญัหาหรอ่มกีลไกอ่�นัที�จะสามารถึแก้ไขปญัหาทางการเงนิัได้ ้ทั�งนัี� ภายใต้การคำนึังถึงึสิทธิของผ่มี้ส�วนัได้เ้สยี

(1) กรณีที�กิจการมีแนัวโนั้มที�จะไม�สามารถึชิำระหนัี�หร่อมีปัญหาทางการเงินั คณะกรรมการบริษััทจะติด้ตามอย�างใกล้ชิิด้ 

และด้่แลให้กิจการประกอบธ่รกิจด้้วยความระมัด้ระวัง และปฏิบัติตามข้อกำหนัด้เกี�ยวกับการเปิด้เผยข้อม่ล 

 ทั�งนัี� ตัวอย�างสัญญาณบ�งชิี�ที�อาจแสด้งว�ากิจการมีแนัวโนั้มประสบปัญหาทางการเงินั เชิ�นั (1) ภาวะขาด้ท่นัต�อเนั่�อง  

(2) กระแสเงินัสด้ต�ำ (3) ข้อม่ลทางการเงินัไม�ครบถึ้วนั (4) ขาด้ระบบบัญชิีที�เหมาะสม (5) ขาด้การประเมินักระแสเงินัสด้

และงบประมาณ (6) ไม�มีแผนัธ่รกิจ (7) ส�วนัหนัี�สินัที�เพื่ิ�มขึ�นัเกินักว�าส�วนัสินัทรัพื่ย์ (8) มีปัญหาในัการระบายสินัค้าคงคลัง

และการเก็บหนัี� เป็นัต้นั

(2) คณะกรรมการบริษััทจะกำกับด้่แลให้กิจการกำหนัด้แผนัการแก้ไขปัญหาทางการเงินั โด้ยคำนึังถึึงความเป็นัธรรมต�อ 

ผ่้มีส�วนัได้้เสีย รวมถึึงเจ้าหนัี� ตลอด้จนัติด้ตามการแก้ไขปัญหา โด้ยให้ฝ่่ายบริหารรายงานัสถึานัะ อย�างสม�ำเสมอ

(3) คณะกรรมการบริษััทจะทำให้มั�นัใจได้้ว�าการพื่ิจารณาตัด้สินัใจแก้ไขปัญหาทางการเงินัของบริษััทไม�ว�าจะด้้วยวิธีการใด้ 

จะต้องเป็นัไปอย�างสมเหต่สมผล

หลักปฏิิบัติ 7.4 ร�ยง�นคว�มยั่งยืน
คณะกรรมการบริษััทจะจัด้ทำรายงานัความยั�งย่นัตามความเหมาะสม

(1) คณะกรรมการบรษิัทัจะพื่จิารณาความเหมาะสมในัการเปดิ้เผยขอ้มล่การปฏบิตัติามกฎหมาย การปฏบิตัติามจรรยาบรรณ

ธร่กจิและแนัวปฏิบตั ิการบริหารความเสี�ยง นัโยบายต�อตา้นัการทจ่ริตคอรร์ปัชินััการปฏิบตัติ�อพื่นักังานัและผ่มี้ส�วนัได้เ้สีย 

ซึ่ึ�งรวมถึงึการปฏิบตัอิย�างเปน็ัธรรม และการเคารพื่สิทธิมนัษ่ัยชินั ตลอด้จนัความรับผิด้ชิอบต�อสังคมและสิ�งแวด้ลอ้ม โด้ย

คำนัึงถึึงกรอบการรายงานัที�ได้้รับการยอมรับในัประเทศหร่อในัระด้ับสากล ตามความเหมาะสมของกิจการ

(2) คณะกรรมการบริษััทจะกำกับด้่แลให้ข้อม่ลที�เปิด้เผยเป็นัเร่�องที�สำคัญและสะท้อนัการปฏิบัติที�จะนัำไปส่�การสร้างค่ณค�า

แก�กิจการอย�างยั�งย่นั

หลักปฏิิบัติ 7.5 นักลงทุนสัมพันธ์
คณะกรรมการบริษััทจะกำกับด้่แลให้ฝ่่ายบริหารจัด้ให้มี นัักลงท่นัสัมพื่ันัธ์ เพื่่�อทำหนั้าที�ส่�อสารและประชิาสัมพื่ันัธ์ข้อม่ล 

ข�าวสารที�เป็นัประโยชินั์ต�อผ่้ถ่ึอห่้นั นัักลงท่นั นัักวิเคราะห์ และผ่้เกี�ยวข้องอย�างเหมาะสม เท�าเทียมกันั และทันัเวลา

(1) คณะกรรมการบริษััทมีนัโยบายการส่�อสารและเปิด้เผยข้อม่ลต�อบ่คคลภายนัอกอย�างเหมาะสม เท�าเทียม ทันัเวลา  

ผ�านัชิ�องทางที�เหมาะสม ปกป้องข้อม่ลลับและข้อม่ลที�มีต�อผลต�อราคาหลักทรัพื่ย์ รวมทั�งมีการส่�อสารให้เข้าใจตรงกันั 

ทั�งองค์กรในัการปฏิบัติตามนัโยบายด้ังกล�าว เชิ�นั

- ส่�อสารขอ้มล่ฐานัะทางการเงนิัของบรษิัทัใหแ้ก�ถึอ่ห่น้ั นักัลงทน่ั นักัวเิคราะห ์และผ่เ้กี�ยวขอ้ง ผ�านัชิ�องทางที�หลากหลาย 

และเหมาะสมกับสภาวการณ์ อาทิ การพื่บปะนัักวิเคราะห์/นัักลงท่นั (analyst meeting) การเข้าร�วมงานั  

Opportunity Day ของ ตลท. หร่อ การแถึลงข�าวต�อส่�อมวลชินั/หร่อจด้หมายข�าว (press release) เป็นัต้นั 

- ส่�อสารและเปิด้เผยข้อม่ลด้้านันัักลงท่นัสัมพื่ันัธ์ผ�านัเว็บไซึ่ต์ของบริษััท เชิ�นั ข้อม่ลทางการเงินั ข้อม่ลราคาหลักทรัพื่ย์ 

รายงานัที�สำคัญ ข้อม่ลสำหรับผ่้ถ่ึอห่้นั ข้อม่ลติด้ต�อสอบถึาม และชิ�องทางในัการติด้ต�อนัักลงท่นัสัมพื่ันัธ์ เป็นัต้นั

(2) คณะกรรมการบริษััทจะด้่แลให้ฝ่่ายบริหารกำหนัด้ผ่้ที�รับผิด้ชิอบการให้ข้อม่ลกับบ่คคลภายนัอกโด้ยเฉพื่าะ ซึึ่�งจะเป็นั 

ผ่้ที�มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหนั้าที� เข้าใจธ่รกิจของบริษััท รวมทั�งวัตถึ่ประสงค์ เป้าหมายหลัก ค�านัิยมองค์กร  

และสามารถึส่�อสารกับตลาด้ท่นัได้้เป็นัอย�างดี้ 

(3) คณะกรรมการบริษััทจะด่้แลให้ฝ่่ายบริหารกำหนัด้ทิศทางและสนัับสน่ันังานัด้้านันัักลงท่นัสัมพัื่นัธ์ เชิ�นั การจัด้ให้มี 

หลกัปฏบิตัใินัการใหข้อ้มล่ นัโยบายการจัด้การขอ้มล่ที�มผีลต�อราคาหลักทรพัื่ย ์รวมทั�งกำหนัด้หนัา้ที�และความรับผดิ้ชิอบ

ของนัักลงท่นัสัมพื่ันัธ์ให้ชัิด้เจนั เพื่่�อให้การส่�อสารและการเปิด้เผยข้อม่ลเป็นัไปอย�างมีประสิทธิภาพื่
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หลักปฏิิบัติ 7.6 ก�รเผยแพร่ข�อม้ลด�วยเทคโนโลยีส�รสนเทศ
คณะกรรมการบริษััทส�งเสริมให้มีการนัำเทคโนัโลยีสารสนัเทศมาใชิ้ในัการเผยแพื่ร�ข้อม่ล ซึ่ึ�งนัอกจากการเผยแพื่ร�ข้อม่ลตาม 

หลกัเกณฑ์ท์ี�กำหนัด้และผ�านัชิ�องทางของ ตลท. แลว้ คณะกรรมการบรษิัทัจะจดั้ใหม้กีารเปดิ้เผยขอ้มล่ทั�งภาษัาไทยและภาษัาองักฤษั

ผ�านัชิ�องทางอ่�นัด้้วย เชิ�นั เว็บไซึ่ต์ของบริษััท พื่ร้อมทั�งปรับปร่งข้อม่ลให้เป็นัปัจจ่บันั รวมถึึงข้อม่ลดั้งต�อไปนีั�

- วิสัยทัศนั์ พื่ันัธกิจ และค�านัิยมองค์กร 

- ลักษัณะการประกอบธ่รกิจของบริษััท

- รายช่ิ�อคณะกรรมการบริษััทและผ่้บริหารระด้ับส่ง
- งบการเงินั รายงานัเกี�ยวกับฐานัะการเงินั ผลการด้ำเนัินังานั และคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่่ายจัด้การ (MD&A)  

ทั�งฉบับปัจจ่บันัและของปีก�อนัหนั้า

- แบบแสด้งรายการข้อมล่ประจำปี (แบบ 56-1) / รายงานัประจำปี และ/หรอ่ แบบ 56-1 One Report ที�สามารถึด้าวน์ัโหลด้ได้้

- ข้อม่ลหร่อเอกสารอ่�นัใด้ที�บริษััทได้้นัำเสนัอต�อนัักวิเคราะห์ ผ่้จัด้การกองท่นั หร่อส่�อต�าง ๆ

- โครงสร้างการถ่ึอห่้นั และโครงสร้างกล่�มบริษััท

- กล่�มผ่้ถ่ึอห่้นัรายใหญ�

- หนัังส่อเชิิญประชิ่มผ่้ถึ่อห่้นั และ รายงานัการประช่ิมผ่้ถึ่อห่้นั

- ข้อบังคับบริษััท และ หนัังส่อบริคณห์สนัธิ

- นัโยบายการกำกับด้แ่ลกิจการ นัโยบายและแนัวทางปฏบิตัติ�อตา้นัการทจ่รติและคอร์รปัชินัั และนัโยบายหรอ่กฎบัตรที�สำคัญ 

เชิ�นั กฎบัตรคณะกรรมการบริษััทกฎบัตรของคณะกรรมการย�อยท่กช่ิด้ จรรยาบรรณธ่รกิจและแนัวปฏิบัติ เป็นัต้นั 

- ข้อม่ลติด้ต�อหนั�วยงานัรับเร่�องร้องเรียนั นัักลงท่นัสัมพื่ันัธ์ และเลขาน่ัการบริษััท 

377 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



หลักปฏิิบัติ 8

สนับสนุนการมู่่ส�วนร�วมู่แลิะการสื�อสารกับผู้่้ถือหุ้น

บริษััทตระหนัักและให้ความสำคัญต�อสิทธิของผ่้ถึ่อห่้นั (Rights of Shareholders) ในัการได้้รับข�าวสารข้อม่ลของบริษััท

อย�างถึ่กต้อง ครบถึ้วนั เพื่ียงพื่อ ทันัเวลา และเท�าเทียม ทั�งสิทธิในัการเข้าประช่ิมผ่้ถึ่อห่้นัและการมีส�วนัร�วมตัด้สินัใจในัเร่�องสำคัญ

ของบริษััท อาทิเชิ�นั การแต�งตั�งหร่อถึอด้ถึอนักรรมการ การกำหนัด้ค�าตอบแทนักรรมการ การแต�งตั�งหร่อถึอด้ถึอนัผ่้สอบบัญชีิและ

กำหนัด้ค�าตอบแทนัผ่้สอบบัญชิี การจัด้สรรเงินัปันัผล การกำหนัด้หร่อการแก้ไขข้อบังคับบริษััทและหนัังส่อบริคณห์สนัธิ การลด้ท่นั

หร่อเพื่ิ�มท่นั และการอนั่มัติรายการพื่ิเศษัตามที�กฎหมายกำหนัด้ เป็นัต้นั นัอกจากนีั� บริษััทยังคำนึังถึึงการปฏิบัติและค่้มครองสิทธิ

ผ่้ถึ่อห่้นัท่กรายอย�างเท�าเทียมและเป็นัธรรม (the equitable treatment for shareholders) ด้้วยเชิ�นักันั 

คณะกรรมการบริษััทมีนัโยบายและแนัวปฏิบัติในัการจัด้การประชิ่มผ่้ถึ่อห่้นัของบริษััทเพื่่�อส�งเสริมและอำนัวยความสะด้วกในั

การใชิ้สิทธิของผ่้ถึ่อห่้นัท่กกล่�ม ซึึ่�งรวมถึึงนัักลงท่นัสถึาบันั และเคารพื่ต�อหลักการปฏิบัติอย�างเท�าเทียมกันัของผ่้ถึ่อห่้นั ดั้งนีั�

หลักปฏิิบัติ 8.1 ก�รมีส่วนร่วมของผ้�ถัือหุ�น
คณะกรรมการบริษััทจะด้่แลให้มั�นัใจว�า ผ่้ถึ่อห่้นัมีส�วนัร�วมในัการตัด้สินัใจในัเร่�องสำคัญของบริษััท ดั้งต�อไปนีั�

(1) กำกับด้่แลให้เร่�องสำคัญ ทั�งประเด้็นัที�กำหนัด้ในักฎหมายและประเด้็นัที�อาจมีผลกระทบต�อทิศทางการด้ำเนัินังานัของ

กิจการได้้รับการพื่ิจารณา และ/หร่อ อน่ัมัติโด้ยที�ประช่ิมผ่้ถึ่อห่้นัโด้ยเร่�องสำคัญด้ังกล�าวจะถึ่กบรรจ่เป็นัวาระการประชิ่ม

ผ่้ถึ่อห่้นั

(2) เพื่่�อส�งเสริมให้มีการปฏิบัติต�อผ่้ถึ่อห่้นัอย�างเป็นัธรรมและเท�าเทียม บริษััทจะเปิด้โอกาสให้ผ่้ถึ่อห่้นัข้างนั้อย สามารถึ

เสนัอวาระการประชิ่ม และ/หร่อ ชิ่�อบ่คคลเพ่ื่�อเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นักรรมการ ล�วงหนั้าก�อนัการประช่ิมผ่้ถึ่อห่้นัสามัญ 

ประจำปี รวมทั�งส�งคำถึามล�วงหนั้า ทั�งนัี� ผ�านัชิ�องทางและเป็นัไปตามหลักเกณฑ์์ที�บริษััทประกาศกำหนัด้

(3) กำกับด้่แลให้หนัังส่อนััด้ประชิ่มผ่้ถึ่อห่้นัมีข้อม่ลที�ถึ่กต้อง ครบถึ้วนั และเพีื่ยงพื่อต�อการใชิ้สิทธิของผ่้ถึ่อห่้นั กล�าวค่อ

(3.1) ส�งหนัังส่อนััด้ประช่ิมผ่้ถ่ึอห่้นัพื่ร้อมเอกสารที�เกี�ยวข้องฉบับสมบ่รณ์ให้แก�ผ่้ถึ่อห่้นัก�อนัการประชิ่มอย�างนั้อย  

21 วันัก�อนัวันัประชิ่ม และเผยแพื่ร�บนัเว็บไซึ่ต์ของบริษััทอย�างนั้อย 28 วันัก�อนัวันัประช่ิม และต้องเป็นัไป 

ตามระยะเวลาที�กฎหมายกำหนัด้ 

(3.2) เปิด้โอกาสให้ผ่้ถึ่อห่้นัส�งคำถึามเกี�ยวกับบริษััทล�วงหนั้าก�อนัวันัประชิ่ม ผ�านัชิ�องทางและเป็นัไปตามหลักเกณฑ์์

การส�งคำถึามล�วงหนั้าที�ได้้เผยแพื่ร�ไว้บนัเว็บไซึ่ต์ของบริษััท

(3.3)  หนัังส่อนััด้ประชิ่มผ่้ถ่ึอห่้นัและเอกสารที�เกี�ยวข้องกับการประช่ิมจะจัด้ทำและเผยแพื่ร�เป็นั 2 ภาษัา ทั�งภาษัาไทย 

และภาษัาอังกฤษั ประกอบด้้วย

- วันั เวลา และสถึานัที�จัด้ประชิ่มผ่้ถึ่อห่้นั

- วาระการประชิ่ม โด้ยระบ่ว�าเป็นัวาระเพื่่�อทราบหร่อเพ่ื่�ออน่ัมัติ รวมทั�งแบ�งเป็นัเร่�อง ๆ อย�างชัิด้เจนั

- วัตถ่ึประสงค์หร่อเหต่ผล และความเห็นัของคณะกรรมการบริษััทในัแต�ละวาระการประช่ิมที�เสนัอ 

- หนัังส่อมอบฉันัทะตามแบบที�กระทรวงพื่าณิชิย์กำหนัด้ โด้ยนัำเสนัอข้อม่ลของกรรมการอิสระอย�างนั้อย  

1 คนั เพื่่�อให้ผ่้ถึ่อห่้นัสามารถึเล่อกที�จะมอบฉันัทะให้เข้าร�วมประช่ิมและออกเสียงแทนัผ่้ถึ่อห่้นัได้้

- ข้อม่ลประกอบการประชิ่มอ่�นั ๆ เชิ�นั ขั�นัตอนัการออกเสียงลงคะแนันั การนัับและแจ้งผลคะแนันัเสียง 

สิทธิของห่้นัแต�ละประเภทในัการลงคะแนันัเสียง ข้อม่ลของกรรมการอิสระที�เสนัอเป็นัผ่้รับมอบฉันัทะจาก 

ผ่้ถ่ึอห่้นั เอกสารที�ผ่้ถึ่อห่้นัต้องแสด้งก�อนัเข้าประช่ิม เอกสารประกอบการมอบฉันัทะ และแผนัที�ของสถึานัที�

จัด้ประชิ่ม เป็นัต้นั
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หลักปฏิิบัติ 8.2 ก�รประชุมผ้�ถัือหุ�น
คณะกรรมการบริษััทจะด้่แลให้การด้ำเนัินัการในัวันัประช่ิมผ่้ถึ่อห่้นัเป็นัไปด้้วยความเรียบร้อย โปร�งใส มีประสิทธิภาพื่ เอ่�อให้

ผ่้ถึ่อห่้นัสามารถึใชิ้สิทธิของตนั ด้ังต�อไปนัี�
(1) กำหนัด้วนัั เวลา และสถึานัที�ประชิม่ โด้ยคำนังึถึงึความสะด้วกในัการเขา้ร�วมประช่ิมของผ่ถ้ึอ่ห่น้ั เชิ�นั ชิ�วงเวลาการประชิม่

ที�เหมาะสมและเพีื่ยงพื่อต�อการอภิปราย สถึานัที�จัด้ประช่ิมที�สะด้วกต�อการเดิ้นัทาง หร่ออาจพิื่จารณาจัด้การประชิ่ม 
ในัร่ปแบบอิเล็กทรอนิักส์ เพื่่�ออำนัวยความสะด้วก เป็นัต้นั

(2) ด้่แลไม�ให้มีการกระทำใด้ ๆ  ที�เป็นัการจำกัด้โอกาสการเข้าประช่ิมหร่อสร้างภาระให้ผ่้ถึ่อห่้นัจนัเกินัควร ในักรณีที�ผ่้ถึ่อห่้นั
ไม�สามารถึเข้าร�วมประชิ่มได้้ บริษััทเปิด้โอกาสให้ผ่้ถึ่อห่้นัสามารถึมอบฉันัทะให้กรรมการอิสระหร่อบ่คคลใด้ ๆ เข้าร�วม
ประชิ่มแทนัตนัได้้ โด้ยใชิ้หนัังส่อมอบฉันัทะแบบหนึั�งแบบใด้ที�บริษััทได้้จัด้ส�งไปพื่ร้อมหนัังส่อนััด้ประช่ิม

(3) ส�งเสริมการนัำเทคโนัโลยีมาใชิ้กับการประชิ่มผ่้ถึ่อห่้นั ทั�งการลงทะเบียนัผ่้ถึ่อห่้นั การนัับคะแนันัและแสด้งผล เพื่่�อให้การ
ด้ำเนิันัการประชิ่มสามารถึกระทำได้้รวด้เร็ว ถึ่กต้อง แม�นัยำ

(4) ประธานัคณะกรรมการบริษััทเป็นัประธานัที�ประชิ่มผ่้ถึ่อห่้นั มีหนั้าที�ด้่แลให้การประชิ่มให้เป็นัไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์
ที�เกี�ยวข้อง และข้อบังคับบริษััท จัด้สรรเวลาสำหรับแต�ละวาระการประช่ิมที�กำหนัด้ไว้อย�างเหมาะสม และเปิด้โอกาสให้
ผ่้ถึ่อห่้นัแสด้งความเห็นัและตั�งคำถึามต�อที�ประช่ิมในัเร่�องที�เกี�ยวข้องกับบริษััทได้้

(5) เพื่่�อใหผ้่ถ้ึอ่ห่น้ัสามารถึร�วมตดั้สนิัใจในัเร่�องสำคญัได้ ้การด้ำเนันิัการประชิม่ผ่ถ้ึอ่ห่น้ัจะเปน็ัไปตามระเบยีบวาระการประชิม่
ที�ได้แ้จง้ไวใ้นัหนังัสอ่เชิญิประชิม่ผ่ถ้ึอ่ห่น้ั และกรรมการในัฐานัะผ่เ้ขา้ร�วมประชิม่และในัฐานัะผ่ถ้ึอ่ห่น้ัไม�สนับัสนัน่ัการเพื่ิ�ม
วาระการประชิม่ที�ไม�ได้แ้จง้ใหท้ราบล�วงหนัา้โด้ยไม�จำเปน็ั โด้ยเฉพื่าะวาระสำคัญที�ผ่ถ้ึอ่ห่น้ัตอ้งใชิเ้วลาในัการศึกษัาขอ้มล่
ก�อนัตัด้สินัใจ

(6) คณะกรรมการบริษััทมีนัโยบายให้กรรมการท่กท�านั ประธานัเจ้าหนั้าที�บริหาร และผ่้บริหารระดั้บส่งที�เกี�ยวข้องเข้าร�วม
การประชิ่ม เพื่่�อให้ผ่้ถ่ึอห่้นัมีโอกาสซึ่ักถึามในัประเด้็นัต�าง ๆ ที�เกี�ยวข้องได้้

(7) ก�อนัเริ�มการประชิ่ม ผ่้ถ่ึอห่้นัจะได้้รับทราบจำนัวนัและสัด้ส�วนัของผ่้ถึ่อห่้นัที�เข้าร�วมประชิ่มด้้วยตนัเองและของผ่้ถึ่อห่้นั 
ที�มอบฉันัทะ วิธีการประชิ่ม การลงคะแนันัเสียงและการนัับคะแนันัเสียง

(8) ในักรณีที�วาระใด้มีหลายรายการ ประธานัที�ประชิ่มจะจัด้ให้มีการลงมติแยกในัแต�ละรายการ เชิ�นั ในัวาระการแต�งตั�ง
กรรมการ ผ่้ถ่ึอห่้นัสามารถึใชิ้สิทธิลงคะแนันัเสียงแต�งตั�งกรรมการเป็นัรายบ่คคลและจะมีการประกาศผลการลงคะแนันั
เสียงเป็นัรายบ่คคล เป็นัต้นั

(9) สนัับสนั่นัให้มีการใชิ้บัตรลงคะแนันัเสียง และส�งเสริมให้มีบ่คคลที�เป็นัอิสระ (เชิ�นั ผ่้ถึ่อห่้นัรายย�อย ที�ปรึกษัากฎหมาย 
หร่อผ่้สอบบัญชีิอิสระ) เป็นัผ่้ตรวจนัับหร่อตรวจสอบคะแนันัเสียงในัการประชิ่มผ่้ถึ่อห่้นั และเปิด้เผยผลการลงคะแนันั 
ที�เห็นัด้้วย ไม�เห็นัด้้วย และงด้ออกเสียง ในัแต�ละวาระให้ที�ประช่ิมทราบ พื่ร้อมทั�งบันัทึกไว้ในัรายงานัการประช่ิม

หลักปฏิิบัติ 8.3 มติที่ประชุมและร�ยง�นก�รประชุมผ้�ถัือหุ�น
คณะกรรมการบริษััทจะด้่แลให้การเปิด้เผยมติที�ประชิ่มผ่้ถึ่อห่้นัและการจัด้ทำรายงานัการประชิ่มผ่้ถ่ึอห่้นัเป็นัไปอย�างถึ่กต้อง

และครบถึ้วนั
(1) คณะกรรมการบริษััทจะจัด้ให้บริษััทเปิด้เผยมติที�ประชิ่มผ่้ถึ่อห่้นัพื่ร้อมผลการลงคะแนันัเสียง ภายในัวันัทำการถึัด้ไป  

ผ�านัระบบข�าวของ ตลท. และบนัเว็บไซึ่ต์ของบริษััท
(2) คณะกรรมการบริษััทกำหนัด้ให้บริษััทนัำส�งสำเนัารายงานัการประช่ิมผ่้ถึ่อห่้นัให้ ตลท. และหนั�วยงานัที�เกี�ยวข้องภายในั

เวลา 14 วันันัับจากวันัประชิ่มผ่้ถ่ึอห่้นั หร่อตามที�กฎหมายหร่อหนั�วยงานัที�เกี�ยวข้องประกาศกำหนัด้
(3) คณะกรรมการบริษััทจะด้่แลให้รายงานัการประช่ิมผ่้ถึ่อห่้นัได้้บันัทึกข้อม่ลอย�างครบถึ้วนั อย�างนั้อยดั้งต�อไปนีั�

- รายชิ่�อ พื่ร้อมตำแหนั�ง ของกรรมการและผ่้บริหารที�เข้าประช่ิม และสัด้ส�วนักรรมการที�เข้าร�วมการประชิ่ม/ 

ไม�เข้าร�วมการประชิ่ม

- วิธีการลงคะแนันัและนัับคะแนันั มติที�ประช่ิม ผลการลงคะแนันั (เห็นัด้้วย ไม�เห็นัด้้วย งด้ออกเสียง) รวมทั�งจำนัวนั

คะแนันัเสียงของแต�ละวาระ

- ประเด้็นัคำถึามและคำตอบในัที�ประชิ่ม รวมทั�ง ช่ิ�อ-นัามสก่ล ของผ่้ถึามและผ่้ตอบ
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ส�รจ�กประธ�นคณะกรรมก�รบริษัท

บรษิัทั ด้บับลิวเอชิเอ คอร์ปอเรชิั�นั จำกัด้ (มหาชินั) และกล่�มบริษัทั ยดึ้มั�นัในัการด้ำเนิันัธร่กิจด้ว้ยความซ่ึ่�อสัตยส์จ่ริต เปน็ัธรรม  
โปร�งใส เพื่่�อให้เป็นัไปตามกฎหมายและหลักเกณฑ์์ที�เกี�ยวข้อง ตลอด้จนันัโยบายการกำกับด้่แลกิจการ เพื่่�อให้มั�นัใจว�าการ 
ด้ำเนัินัธ่รกิจในัท่กประเทศที�เข้าด้ำเนัินัการส�งเสริมหลักบรรษััทภิบาลขององค์กรอย�างต�อเน่ั�องและม่�งเนั้นัการด้ำเนิันัธ่รกิจ 
อย�างมีค่ณธรรม จริยธรรม มีความรับผิด้ชิอบต�อสิ�งแวด้ล้อม สังคม และบรรษััทภิบาล (Environment Social and 
Governance : ESG) ด้้วยการบริหารงานัอย�างโปร�งใส คำนัึงถึึงผ่้มีส�วนัได้้เสีย ก�อให้เกิด้ศักยภาพื่ในัการแข�งขันั และสามารถึ 
สร้างผลตอบแทนัได้้ในัระยะยาว ซึึ่�งจะนัำไปส่�การเป็นัองค์กรแห�งความยั�งย่นั 

คณะกรรมการบริษััท จึงได้้จัด้ให้มี “จรรยาบรรณธ่รกิจและแนัวปฏิบัติ (WHA Code of Conduct and Practices)” เพื่่�อ
ให้กรรมการ ผ่้บริหาร และพื่นัักงานัท่กคนัในักล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอ มีความร่้ ความเข้าใจ ตระหนัักถึึงบทบาท หนั้าที� และ 
ความรับผิด้ชิอบ และยึด้ถ่ึอปฏิบัติตามแนัวทางที�ได้้กำหนัด้ไว้อย�างเคร�งครัด้ อีกทั�งได้้จัด้ให้มีมาตรการแจ้งเบาะแสหร่อข้อร้องเรียนั  
(Whistleblowing) กระบวนัการติด้ตามและการจัด้การให้มีการปฏิบัติตาม รวมทั�งให้มีการทบทวนัจรรยาบรรณธ่รกิจและ 
แนัวปฏิบัติฉบับนัี�อย�างสม�ำเสมอ

คณะกรรมการบริษััท ส�งเสริมและสนัับสน่ันัให้มีการส่�อสารจรรยาบรรณธ่รกิจและแนัวปฏิบัตินัี� เพื่่�อให้ผ่้มีส�วนัได้้เสียท่กฝ่่าย 
ที�เกี�ยวขอ้งตระหนักัถึงึความสำคญัและสามารถึนัำไปปฏบิตัเิพื่่�อเปา้หมายร�วมกนััในัการเปน็ัองคก์รที�โปร�งใสเพื่่�อสรา้งความยั�งยน่ัต�อไป

นายสมคิิด จาตุุศรีีพิิทัักษ์์
ประธานัคณะกรรมการบริษััท

บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ คอร์ปอเรชัิ�นั จำกัด้ (มหาชินั)
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คำ�นิย�ม

บริษััท หมายถึึง บริษััท ดั้บบลิวเอชิเอ คอร์ปอเรชัิ�นั จำกัด้ (มหาชินั) 
กล่�มบริษััทดั้บบลิวเอชิเอ หมายถึึง บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ คอร์ปอเรชัิ�นั จำกัด้ (มหาชินั) และบริษััทย�อย รวมทั�งบริษััท 

 ร�วมที�บริษััทมีอำนัาจควบค่มสั�งการและกำหนัด้นัโยบาย 
กรรมการ หมายถึึง ผ่ด้้ำรงตำแหนั�งกรรมการในัคณะกรรมการบริษัทัของบริษัทั ด้บับลิวเอชิ เอ คอร์ปอเรชิั�นั  

 จำกัด้ (มหาชินั) 
ผ่้บริหาร หมายถึึง ผ่้จัด้การหร่อผ่้ด้ำรงตำแหนั�งระด้ับบริหาร 4 รายแรกนัับต�อจากผ่้จัด้การลงมา  

 ผ่้ซึ่ึ�งด้ำรงตำแหนั�งระด้ับบริหารรายที� 4 ท่กราย และให้หมายความรวมถึึงผ่้ด้ำรง 
 ตำแหนั�งระด้ับบริหารในัสายงานับัญชิีหร่อการเงินัที�เป็นัระด้ับผ่้จัด้การฝ่่ายขึ�นัไป 
 หร่อเทียบเท�าของ บริษััท ดั้บบลิวเอชิเอ คอร์ปอเรชัิ�นั จำกัด้ (มหาชินั) 

พื่นัักงานั หมายถึึง พื่นัักงานัประจำ พื่นัักงานัชิั�วคราว พื่นัักงานัทด้ลองงานั พื่นัักงานัที�มีการกำหนัด้ 
 ระยะเวลาการจ้าง พื่นัักงานัสัญญาจ้างพิื่เศษั ตามระเบียบข้อบังคับเกี�ยวกับการ 
 ทำงานัและสภาพื่การจ้างของกล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอ รวมทั�งพื่นัักงานัที�ได้้รับการ 
 ว�าจ้างผ�านับริษััทค่�สัญญา 

โฆษักผ่้รับมอบอำนัาจ หมายถึึง ประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารกล่�มบริษััท ประธานัเจ้าหนั้าที�ฝ่่ายการเงินั ผ่้อำนัวยการ 
 ฝ่่ายนัักลงท่นัสัมพื่ันัธ์ และผ่้ที�เกี�ยวข้องที�ได้้รับอนั่ญาตจากประธานัเจ้าหนั้าที�บริหาร 
 กล่�มบริษััท มีหนั้าที�และความรับผิด้ชิอบในัการส่�อสารข้อม่ลและสารสนัเทศใด้ ๆ  
 ของกล่�มบรษิัทัด้บับลวิเอชิเอ แก�ผ่ม้สี�วนัได้เ้สยีทก่ฝ่า่ย รวมถึงึ นักัลงทน่ั นักัวเิคราะห์  
 สถึาบันัการเงินั และส่�อมวลชินั ทั�งนีั� การให้ข้อม่ลภายในัที�ยังมิได้้มีการเปิด้เผยต�อ 
 สาธารณชินัเป็นัการทั�วไป ซึ่ึ�งเป็นัสาระสำคัญต�อการเปลี�ยนัแปลงราคาห่้นั หร่อการ 
 ตัด้สินัใจลงท่นั จะต้องได้้รับความเห็นัชิอบจากประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารกล่�มบริษััท  
 ก�อนัด้ำเนัินัการ

บ่คลากร หมายถึึง กรรมการ ผ่้บริหาร และพื่นัักงานั
ผ่้มีส�วนัได้้เสีย หมายถึึง ผ่้ถ่ึอห่้นั นัักลงท่นั พื่นัักงานั ล่กค้า ค่�ค้า เจ้าหนีั� ผ่้ร�วมท่นั และพื่ันัธมิตรและตัวแทนั 

 ทางธ่รกิจ หนั�วยงานัของรัฐ หนั�วยงานัเอกชินั และช่ิมชินั 
การเปิด้เผยข้อม่ล หมายถึึง การเปิด้เผยรายละเอียด้ข้อม่ลที� เกี�ยวข้องกับกิจกรรมทางธ่รกิจของบริษััท  

 ตามพื่ระราชิบัญญัติบริษััทมหาชินัจำกัด้ พื่.ศ. 2535 (และที�ได้้แก้ไขเพื่ิ�มเติม)  
 พื่ระราชิบัญญัติหลักทรัพื่ย์และตลาด้หลักทรัพื่ย์ พื่.ศ. 2535 (และที�ได้้แก้ไขเพื่ิ�มเติม)  
 กฎ ประกาศ ระเบียบ และหลักเกณฑ์์ที�เกี�ยวข้อง 

ความขัด้แย้งทางผลประโยชินั์ หมายถึึง การด้ำเนัินักิจกรรมที�อาจมีผลประโยชินั์ส�วนัตัวหร่อของบ่คคลที�เกี�ยวข้องเข้ามามี 
 อิทธิพื่ลต�อการตัด้สินัใจ

ข้อม่ลภายในั หมายถึึง ข้อม่ลที�ยังไม�ได้้มีการเปิด้เผยต�อประชิาชินัหร่อข้อม่ลที�มีไว้ใชิ้เพื่่�อวัตถึ่ประสงค์ 
 ของบริษััทอย�างเด้ียว และไม�ได้้มีไว้ใชิ้เพื่่�อส�วนับ่คคล รวมถึึงข้อม่ลซึึ่�งบริษััทเก็บไว้ 
 ไม�เปิด้เผยเป็นัการชิั�วคราว เชิ�นั ข้อม่ลทางการเงินั การจ�ายการเงินัปันัผล 
 การควบรวมกิจการ การจะได้้มาซึ่ึ�งสัญญาทางการค้าที�สำคัญ ที�ยังไม�ได้้เปิด้เผยต�อ 
 สาธารณชินั เป็นัต้นั

สิทธิมนั่ษัยชินั หมายถึึง ศักดิ้�ศรีความเป็นัมนั่ษัย์ สิทธิและเสรีภาพื่ขั�นัพื่่�นัฐานัที�มีมาแต�กำเนัิด้ และความ 
 เสมอภาคที�จะไม�ถึ่กเล่อกปฏิบัติด้้วยเหต่แห�งเชิ่�อชิาติ ศาสนัา เพื่ศ สีผิว ภาษัา  
 เผ�าพื่ันัธ่์ หร่อสถึานัะอ่�นัใด้

สำนัักงานั ก.ล.ต.  หมายถึึง สำนัักงานัคณะกรรมการกำกับหลักทรัพื่ย์และตลาด้หลักทรัพื่ย์
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1. แนวท�งก�รดำ�เนินธุรกิจ
 จรรยาบรรณธ่รกิจและแนัวปฏิบัตินีั�ใชิ้สำหรับบ่คลากรของกล่�มบริษััทดั้บบลิวเอชิเอท่กระดั้บตำแหนั�ง ไม�ว�าบ่คคล 

ด้งักล�าวจะได้ล้งนัามรบัทราบหรอ่ไม� ทั�งนัี� กล่�มบรษิัทัด้บับลวิเอชิเอได้ต้ระหนักัถึงึหลกัการกำกบัด้แ่ลกจิการที�ด้ใีนัการประกอบธร่กจิ  
และชิ่�อเสียงในัด้้านัความซึ่่�อสัตย์ส่จริตว�าเป็นัสิ�งที�มีค�าอย�างยิ�งต�อความสำเร็จของกล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอ อีกทั�งยังส�งผลต�อความ
เจริญก้าวหนั้า ผลกำไรทางธ่รกิจ ชิ่�อเสียง ความดี้งามและความเชิ่�อมั�นัของกล่�มบริษััทดั้บบลิวเอชิเอโด้ยรวมอีกด้้วย นัอกจากนัี�  
ยังสนัับสนั่นัให้บริษััทร�วม กิจการร�วมค้า (Joint Venture) กิจการค้าร�วม (Consortium) รวมทั�งพื่ันัธมิตรและตัวแทนัทางธ่รกิจ 
ปฏบิตัติามหลกัการกำกบัด้แ่ลกจิการที�ด้ทีี�เปน็ัที�ยอมรบัในัระกบัสากล รวมทั�งจรรยาบรรณธร่กจิและแนัวปฏบิตัฉิบบันัี� เพื่่�อใหส้ามารถึ
บรรล่เป้าหมายในัการด้ำเนัินัธ่รกิจร�วมกันัอย�างยั�งย่นั

  1.1  วิสัย์ทัศน์ แลิะพันธุกิจั
 วิสัยทััศน์ (Vision)
 “เป็นัผ่้นัำธ่รกิจในัเอเชิียทางด้้านัการพื่ัฒนัาอาคารคลังสินัค้า ศ่นัย์กระจายสินัค้า โรงงานั (logistics facilities) ธ่รกิจ

นัิคมอ่ตสาหกรรมแบบครบวงจร สาธารณ่ปโภค พื่ลังงานั และ การให้บริการระบบฐานัข้อม่ลดิ้จิทัล ด้้วยค่ณภาพื่ที�ครอบคล่ม 
การให้บริการในัท่กระด้ับ ตั�งแต� ต้นันั��า กลางนั��า และปลายนั��า”

 พัินธุกิจ (Mission)

(1) ตอบสนัองความต้องการของค่�ค้าหลักทางธ่รกิจ ผ่้ถึ่อห่้นั และผ่้มีส�วนัได้้เสีย 

(2) ม่�งเนั้นักลย่ทธ์ในัเชิิงริเริ�มสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพื่ทางด้้านัธ่รกิจ การเงินั ค่ณภาพื่การบริการ ความปลอด้ภัย 

สิ�งแวด้ล้อม ชิ่มชินั และหลักธรรมาภิบาล 

(3) สร้างความสัมพื่ันัธ์ที�ยั�งย่นักับพื่ันัธมิตรทางธ่รกิจ 

(4) นัำเสนัอผลิตภัณฑ์์ที�มีค่ณภาพื่เหนั่อกว�าค่�แข�ง ด้้วยการประย่กต์ใชิ้องค์ความร่้และความชิำนัาญในัธ่รกิจ เพื่่�อบรรล่

เป้าหมายอันัเป็นัประโยชินั์แก�ท่กฝ่่าย (Win-Win Solution)

(5) รักษัาวินััยทางการเงินั เพื่่�อสร้างผลตอบแทนัส่งส่ด้ให้แก�ผ่้ถึ่อห่้นั 

(6) พัื่ฒนัาการให้บริการทางด้้านัคลังสินัค้า ศ่นัย์กระจายสินัค้า และโรงงานั (Logistics Facilities) นัิคมอ่ตสาหกรรม 

สาธารณ่ปโภค พื่ลังงานั และอสังหาริมทรัพื่ย์ ในัระด้ับมาตรฐานัสากล 

(7) นัำเสนัอการบริการที�แตกต�างจากค่�แข�งในัด้้านัการบริหารคลังข้อม่ลดิ้จิทัล (Data Center) ที�ครบวงจร ทั�งด้้านั 

การวางระบบฐานัข้อม่ลและบริการเสริมต�าง ๆ ให้เหมาะสมกับความต้องการของล่กค้า 

(8) พัื่ฒนัาทีมงานัที�มีทักษัะและความชิำนัาญ ตลอด้จนัส�งเสริมสมรรถึนัะหลักขององค์กร (Core Competency) 

 
  1.2 ค�านิย์มู่องค์กรของกลิุ�มู่บริษััทดัับบลิิวเอชเอ

ADVANCED “นำเทัรีนด์” 
 คิด้ วางแผนั และริเริ�มทำในัสิ�งใหม� ๆ เพื่่�อส�งมอบค่ณค�าที�ชิ�วยสร้างการเติบโตอย�างยั�งย่นัให้กับล่กค้า และชิ�วยสร้าง 

ความก้าวล�ำให้กับองค์กร 
CHAMPION “เป็นหนึ่ง” 

 ม่�งมั�นัที�จะสร้างผลสำเร็จในัท่ก ๆ กิจกรรมที�ทำ ไม�ยึด้ติด้กับความล้มเหลวหร่อความสำเร็จในัอดี้ต แต�พื่ยายามผลักด้ันั 
ตัวเองให้มีการพื่ัฒนัาเพื่่�อเอาชินัะความท้าทายใหม� ๆ อย�างต�อเน่ั�อง และสร้างความเป็นัหนึั�งร�วมกันั 
RESOURCEFUL “รีู้ลึุ่กซึ้ง”

 ม่�งมั�นัที�จะพัื่ฒนัาตนัเองอย�างต�อเน่ั�องเพื่่�อใหร้่ลึ้กและร่จ้รงิในัสิ�งที�เราทำ ขวนัขวายในัการเพื่ิ�มพื่น่ัทักษัะและประสบการณ์ 
เพื่่�อเสริมสร้างความมั�นัใจและสามารถึส�งมอบค่ณค�าให้กับผ่้อ่�นัได้้อย�างม่ออาชีิพื่ 
INTEGRITY “ยึดคิุณูธุรีรีม”

 ปฏิบัติตนัอย่�บนัพื่่�นัฐานัของความซ่ึ่�อสัตย์ส่จริตและความซึ่่�อตรง ยึด้มั�นัในัคำสัญญาเพื่่�อสั�งสมความไว้วางใจและ 
ความเชิ่�อมั�นัจากผ่้อ่�นั และร�วมกันัสร้างวัฒนัธรรมการทำงานัที�โปร�งใส 

383 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



  1.3 การปฏิิบัติตามู่กฎหมู่าย์
 วัตถึป่ระสงค์ของบริษัทั คอ่ การทำธร่กิจโด้ยชิอบด้ว้ยกฎหมายและต้องเปน็ัไปตามข้อกำหนัด้ต�าง ๆ  รวมทั�งเคารพื่ในัสิทธิ

ของผ่้มีส�วนัได้้เสีย ดั้งนัี� 

(1) ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบที�เกี�ยวข้อง อย�างเคร�งครัด้

(2) ปฏิบัติตามนัโยบาย “จรรยาบรรณธ่รกิจและแนัวปฏิบัติ” นัี� รวมทั�ง ขนับธรรมเนีัยม วัฒนัธรรม และประเพื่ณี 

อันัด้ีงามของท้องถิึ�นัและประเทศที�เข้าด้ำเนิันัธ่รกิจ 

(3) ม่�งมั�นัที�จะประกอบธ่รกิจด้้วยความโปร�งใส ซ่ึ่�อสัตย์ส่จริต และเป็นัธรรม 

(4) ยึด้มั�นัในัการปฏิบัติตนัเป็นัพื่ลเม่องที�ด้ี โด้ยปล่กฝ่ังให้พื่นัักงานัมีจิตสำนึักที�ด้ี 

(5) คำนึังถึงึผลประโยชิน์ัและผลกระทบจากการด้ำเนิันังานัขององค์กร ด้ว้ยความเสมอภาคและเป็นัธรรมต�อสังคม และ

ผ่้มีส�วนัได้้เสียของบริษััท 

(6) ด้ำเนิันัธ่รกิจด้้วยความรับผิด้ชิอบ และรักษัาประโยชินั์ของผ่้มีส�วนัได้้เสียและสังคม 

(7) สร้างระบบงานัที�เข้มแข็ง เพื่่�อป้องกันัการท่จริตและคอร์รัปชิันั ผ�านัระบบการตรวจสอบภายในั 

(8) กำหนัด้ให้ บ่คลากรของกล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอ มีส�วนัร�วมในัการต�อต้านัการท่จริตและคอร์รัปชิันั รายงานัความ

ขัด้แย้งทางผลประโยชินั์ รวมทั�งมีการส่�อสารกันัอย�างมีประสิทธิผล และส�งเสริมค่ณภาพื่ชีิวิตในัการทำงานั 

(9) เปิด้โอกาสให้ผ่้มีส�วนัได้้เสียได้้มีชิ�องทางในัการร้องเรียนั และรับฟังความคิด้เห็นั รวมทั�งมีมาตรการในัการค่้มครอง

ผ่้ร้องเรียนั หร่อผ่้แจ้งเบาะแสด้้วย 

2. แนวท�งปฏิิบัติต�มจรรย�บรรณธุรกิจ
  2.1 จัรรย์าบรรณูของบริษััท

 บค่ลากรของกล่�มบริษัทัดั้บบลิวเอชิเอ ตอ้งปฏิบตัตินัใหถ้ึก่ตอ้งตามระเบียบ ขอ้บังคับ ประกาศ และคำสั�งต�าง ๆ  ของบริษัทั  
และของผ่้บังคับบัญชิาในัระด้ับเหนั่อขึ�นัไป กล�าวค่อ

(1) ต้องสนัับสนั่นันัโยบายและการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ คำสั�ง ข้อตกลง ประกาศ หร่อหนัังส่อเวียนัของบริษััท 

ซึ่ึ�งประกาศให้บ่คลากรของกล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอทราบอย�างเคร�งครัด้

(2) ต้องปฏิบัติงานัในัหนั้าที�ด้้วยความซึ่่�อสัตย์ส่จริตและเที�ยงธรรม ตลอด้จนัต้องรายงานัเหต่การณ์ที�อาจก�อให้เกิด้ 

ความเสียหายแก�ชิ่�อเสียง และทรัพื่ย์สินัของบริษััท โด้ยเร็ว 

(3) ต้องส่ภาพื่ ให้เกียรติ และให้ความนัับถึ่อต�อผ่้ร�วมงานั

(4) ต้องปฏิบัติหนั้าที�ด้้วยความตั�งใจ วิริยะอ่ตสาหะ รักษัาระเบียบแบบแผนั และธรรมาภิบาลของบริษััท เพื่่�อเป็นั 

แบบอย�างอันัด้ีให้แก�พื่นัักงานัทั�วไป และเพื่่�อให้บริษััท มีความก้าวหนั้า และด้ำเนัินังานัเป็นัไปอย�างถึ่กต้อง 

ตามครรลองคลองธรรม

(5) ต้องรักษัาไว้ซึึ่�งผลประโยชินั์และความลับของบริษััท ของล่กค้า หร่อที�เกี�ยวกับกิจการใด้ ๆ  กับบริษััท ไม�พึื่งเปิด้เผย 

โด้ยเคร�งครัด้ การเผยแพื่ร�ข�าวสารต�าง ๆ อันัเกี�ยวกับธ่รกิจการเงินัและตัวบ่คคลของบริษััท จะต้องกระทำตาม

แนัวทางที�ถึ่กต้องเหมาะสมตามที�ได้้รับอน่ัญาตเท�านัั�นั และต้องกระทำด้้วยความรอบคอบและมีประสิทธิภาพื่ 

ด้ังนัั�นั ตลอด้ระยะเวลาที�เป็นับ่คลากรของกล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอ และภายหลังจากพื่้นัสภาพื่การเป็นับ่คลากร

ของกล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอ บ่คลากรของกล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอ ท่กคนัจะรักษัาข้อม่ลอันัเป็นัความลับ 

ด้ังกล�าวข้างต้นัไว้เป็นัความลับ หากมีการเปิด้เผยหร่อส�งให้แก�ผ่้อ่�นั หร่อใชิ้ข้อม่ลดั้งกล�าวในัเร่�องอ่�นัใด้นัอกเหน่ัอ

จากการปฏิบัติหนั้าที�ให้แก�บริษััท บ่คลากรของกล่�มบริษััทดั้บบลิวเอชิเอตกลงยินัยอมรับผิด้ชิอบชิด้ใชิ้ความ 

เสียหายให้แก�บริษััท ตามที�เกิด้ขึ�นัจริงท่กประการ

(6) ต้องชิ�วยกันัระมัด้ระวังและป้องกันัทรัพื่ย์สินัของบริษััท โด้ยมิให้เสียหายหร่อส่ญหายไม�ว�าจากบ่คคลหร่อจาก 

ภัยพื่ิบัติใด้ ๆ เท�าที�สามารถึจะทำได้้อย�างเต็มที� รวมทั�งไม�นัำสิ�งของใด้ ๆ ไม�ว�าอ่ปกรณ์หร่อทรัพื่ย์สินัของบริษััท ไป

ใชิ้ประโยชินั์ส�วนัตัว หร่อเพื่่�อประโยชินั์ของผ่้อ่�นั ที�ไม�ได้้เกี�ยวข้องกับการด้ำเนิันัธ่รกิจของบริษััท
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(7) บ่คลากรของกล่�มบริษััทดั้บบลิวเอชิเอจะบริหารงานั โด้ยยึด้มั�นัในัค่ณธรรม และจริยธรรม รวมทั�งส�งเสริมให้มี 

ค่ณธรรม และจริยธรรมในัท่กระด้ับของบริษััท ตลอด้จนัสอด้ส�องด้่แล และจัด้การแก้ปัญหาความขัด้แย้งทาง 

ผลประโยชินั์ที�อาจเกิด้ขึ�นั

(8) หัวหนั้างานัและผ่้บังคับบัญชิาในัสายงานัที�เกี�ยวข้องของกล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอ จะต้องปกครองด้่แลผ่้ซึ่ึ�งอย่�ใต้

บังคับบัญชิาอย�างใกล้ชิิด้ มีความย่ติธรรม โด้ยไม�มีอคติ

(9) ผ่้บริหารและพื่นัักงานัของกล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอ ต้องพื่ร้อมที�จะทำงานัเป็นัทีมและรับฟังความคิด้เห็นัของผ่้อ่�นั

(10) ผ่้บริหารและพื่นัักงานักล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอ ต้องปฏิบัติตาม ตลอด้จนัสนัับสนั่นั และควบค่มกำกับพื่นัักงานั 

ใตบ้งัคบับัญชิาใหป้ฏบิตัติามระเบยีบ วนิัยั และขอ้กำหนัด้ของบรษิัทั ในัการใชิร้ะบบคอมพื่วิเตอร ์ขอ้มล่คอมพิื่วเตอร์ 

ข้อม่ลจราจรทางคอมพื่ิวเตอร์ของบริษััทอย�างเคร�งครัด้ เพื่่�อให้การใชิ้เคร่�องคอมพื่ิวเตอร์ของบริษััท เป็นัไปตาม

กฎหมายคอมพื่ิวเตอร์ กฎหมายลิขสิทธิ� หร่อกฎหมายอ่�นั ๆ ที�เกี�ยวข้อง และป้องกันัมิให้เกิด้ความเสียหายต�อ 

ชิ่�อเสียงและภาพื่ลักษัณ์ของบริษััท

 2.2 ข้อไมู่�พึงปฏิิบัติ
 บ่คลากรของกล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอ พื่ึงงด้เว้นักระทำการ หร่อประพื่ฤติตนั ไปในัทางที�จะนัำไปส่�ความเส่�อมเสียของ

บริษััทและของตนัเอง กล�าวค่อ

(1) ใชิ้เวลาทำงานัของบริษััท ไปทำกิจกรรมอย�างอ่�นั หร่อใชิ้เพื่่�อประโยชินั์ส�วนัตัว

(2) ประกอบกิจการอันัมีสภาพื่เด้ียวกันั และเป็นัการแข�งขันักับกิจการของบริษััทและบริษััทย�อย ไม�ว�าจะทำ 

เพื่่�อประโยชินั์ส�วนัตัวหร่อผ่้อ่�นั หร่อเป็นัผ่้ถึ่อห่้นัที�มีอำนัาจครอบงำการจัด้การ ซึ่ึ�งอาจเป็นัผลเสียหายต�อบริษััท  

ไม�ว�าโด้ยตรงหร่ออ้อม

(3) ประพื่ฤติตนัไปในัทางที�อาจทำให้เส่�อมเสียต�อตำแหนั�งหนั้าที� และเกียรติค่ณของบริษััท

(4) แจ้งหร่อใชิ้ข้อความที�เป็นัเท็จ หร่อปกปิด้ข้อเท็จจริงที�ควรแจ้งต�อบริษััท

(5) ทำงานัด้้วยความประมาทเลินัเล�อ หร่อกระทำการใด้ ๆ อันัไม�เหมาะสมต�อการปฏิบัติหนั้าที�ในัฐานัะเป็นับ่คลากร 

ของกล่�มบริษััทดั้บบลิวเอชิเอ เพื่่�อให้งานัล่ล�วงไปโด้ยถึ่กต้องและส่จริต

(6) ปกปิด้ หร่อบิด้เบ่อนัความจริงเพ่ื่�อให้ได้้มาซึ่ึ�งผลประโยชินั์ของตนัเอง หร่อผ่้อ่�นั ซึ่ึ�งอาจจะเป็นัผลเสียหายต�อบริษััท 

ไม�ว�าโด้ยตรงหร่อโด้ยอ้อม

(7) ผ่้บริหารและพื่นัักงานัของกล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอ จะไม�ขัด้ขวาง หร่อกระทำการใด้ ๆ อันัเป็นัการขัด้ขวางการ

ปฏบิตังิานัโด้ยชิอบของผ่มี้อำนัาจหนัา้ที� และ/หรอ่ ออกคำสั�งใด้ ๆ  ใหพ้ื่นักังานัปฏิบตัใินัทางมิชิอบหรอ่ผิด้จริยธรรม

(8) ทำผิด้กฎหมายแพื่�งและกฎหมายอาญา อันัส�งผลเสียหายให้แก�บริษััท ตนัเอง หร่อผ่้อ่�นัโด้ยเจตนัา

(9) เปิด้เผยค�าจ้าง หร่อเงินัเด้่อนั อัตราการขึ�นัเงินัเด้่อนัของตนัเอง หร่อของผ่้อ่�นั ไม�ว�าโด้ยเจตนัาหร่อไม�ก็ตาม

(10) เรียกรับ หร่อยินัยอมจะรับทรัพื่ย์สินั หร่อประโยชินั์อ่�นัใด้จากล่กค้า ผ่้ค้า ค่�ค้า ค่�แข�ง หร่อบ่คคลอ่�นัใด้ที�ทำธ่รกิจ 

กับบริษััท หร่อการเลี�ยงรับรอง ซึึ่�งพิื่ส่จนั์ได้้ว�าเกินักว�าความเหมาะสม ยกเว้นัของขวัญตามประเพื่ณีนัิยม  

หร่อการเลี�ยงรับรองทางธ่รกิจตามปกติ หร่อค�าใชิ้จ�ายในัการส�งเสริมธ่รกิจอันันัำมาซึ่ึ�งชิ่�อเสียงทางการค้า  

เพื่่�อเป็นัการแลกเปลี�ยนัตามธรรมเนีัยมนัิยม แต�หากสิ�งเหล�านัั�นัมีม่ลค�าเกินักว�า 5,000 บาท ต้องแจ้งให้ผ่้บังคับ

บัญชิาระดั้บตั�งแต�ผ่้บังคับบัญชิาทราบทันัที

(11) ให้สินับนัไม�ว�าโด้ยตรงหร่อผ�านับ่คคลที�สาม และ/หร่อใชิ้อิทธิพื่ลอย�างไม�ถึ่กต้องต�อตัวแทนัของรัฐ ล่กค้า  

หร่อค่�ค้า อันัเป็นัการขัด้แย้งต�อนัโยบายการต�อต้านัการท่จริตและคอร์รัปชิันัของบริษััท

(12) เล�นัหร่อมีส�วนัร�วมในัการเล�นัพื่นัันัในับริษััท

(13) กระทำการเพื่ิ�มเติม ตดั้ทอนั แกไ้ข หรอ่บันัทกึด้ว้ยประการใด้ ๆ  ซึึ่�งขอ้มล่อันัเปน็ัเท็จ เพื่่�อเปลี�ยนัแปลง หรอ่บิด้เบอ่นั

ผลการด้ำเนัินังานั และการบันัทึกบัญชีิให้ผิด้ไปจากความเป็นัจริงโด้ยเจตนัา 

(14) ชิำระเงินั หร่อจัด้การทางธ่รกิจโด้ยมีวัตถึ่ประสงค์เพื่่�อการท่จริตคอร์รัปชิันั

(15) เป็นับ่คคลที�มีหนัี�สินัล้นัพื่้นัจนัส�งผลเสียต�อการทำงานัให้แก�บริษััท
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(16) ไม�รกัษัาขอ้มล่เกี�ยวกบัทรพัื่ยส์นิัทางปญัญาของบรษัิัท หรอ่ที�บรษัิัทได้ม้าจากการปฏบิตัหินัา้ที�ในัฐานัะที�เปน็ับค่ลากร

ของกล่�มบริษััทดั้บบลิวเอชิเอ 

(17) ละเมิด้ทรัพื่ย์สินัทางปัญญาของผ่้อ่�นั

(18) กระทำการใด้ ๆ โด้ยอาศัยการปฏิบัติหนั้าที�ให้กับบริษััท เพื่่�อเป็นัการแสวงหาประโยชิน์ัแก�ตนัเอง หร่อผ่้อ่�นั 

โด้ยมิชิอบ

(19) ให้หนั�วยงานัที�ไม�ใชิ�สายจัด้ซึ่่�อขอการสนัับสน่ันัจากผ่้ค้าหร่อค่�ค้า (หากมีความจำเป็นัที�จะต้องขอการสนัับสนั่นั 

ด้ังกล�าวเพื่่�อประโยชินั์ของบริษััท ให้หนั�วยงานัต�าง ๆ  หาร่อกับหนั�วยงานัสายจัด้ซึ่่�อเพื่่�อเป็นัผ่้รับผิด้ชิอบด้ำเนัินัการ 

ยกเว้นั การจัด้กิจกรรมร�วมทางตลาด้ ให้ฝ่่ายพัื่ฒนัาธ่รกิจเป็นัผ่้รับผิด้ชิอบ)

(20) กระทำการอันัเปน็ัการละเลย หรอ่เอ่�ออำนัวยแก�บค่คลใด้ๆ ที�จะเขา้มาแสวงหาผลประโยชิน์ั หรอ่เขา้ถึงึ หรอ่รบกวนั 

ระบบคอมพิื่วเตอร ์ขอ้มล่คอมพิื่วเตอร ์ขอ้มล่จราจรคอมพิื่วเตอรข์องบริษัทั โด้ยมิชิอบ หรอ่โด้ยไม�ได้รั้บอนัญ่าตจาก

บริษััท หร่อจงใจ สนัับสน่ันั ยินัยอมให้เกิด้ขึ�นั หร่อมีอย่�ซึึ่�งการกระทำผิด้ของผ่้ให้บริการ ตามกฎหมายคอมพิื่วเตอร์ 

หร่อกฎหมายลิขสิทธิ� หร่อกฎหมาย อ่�นั ๆ ที�เกี�ยวข้อง

 2.3  ความู่ขัดัแย์้งทางผู้ลิประโย์ชน์ 
 บริษััทให้ความสำคัญต�อการพิื่จารณารายการต�าง ๆ ที�อาจก�อให้เกิด้ความขัด้แย้งทางผลประโยชิน์ัอย�างโปร�งใสและ 

เป็นัประโยชินั์ต�อบริษััทเป็นัสำคัญ ด้ังนัั�นั จึงให้ความสำคัญต�อการป้องกันัรายการที�อาจเป็นัความขัด้แย้งทางผลประโยชินั์ รายการ
ที�เกี�ยวโยงกันั หร่อรายการระหว�างกันั ด้ังต�อไปนัี�

 นโยบายคิวามขัดแย้งทัางผู้ลุ่ปรีะโยช่น์

(1) บค่ลากรของกล่�มบรษิัทัด้บับลวิเอชิเอตอ้งปฏบิตัติามจรรยาบรรณธร่กจิและแนัวปฏบิตั ิซึึ่�งถึอ่เปน็ัเร่�องสำคญัที�ตอ้ง

ยึด้ถ่ึอปฏิบัติโด้ยเคร�งครัด้ เพื่่�อเป็นัที�เชิ่�อถึ่อและไว้วางใจของผ่้มีส�วนัได้้เสียท่กฝ่่าย และจัด้ให้มีการเผยแพื่ร�ข้อม่ล

ความเข้าใจในั การถึ่อปฏิบัติของพื่นัักงานัทั�วทั�งบริษััท 

(2) บ่คลากรของกล่�มบริษััทดั้บบลิวเอชิเอต้องแจ้งให้บริษััท ทราบถึึงความสัมพัื่นัธ์หร่อรายการเกี�ยวโยงในักิจการ 

ที�อาจก�อให้เกิด้ความขัด้แย้งทางผลประโยชินั์ 

(3) กรณเีขา้ข�ายเปน็ัรายการที�อาจมคีวามขดั้แยง้ทางผลประโยชินั ์รายการระหว�างกนัั รายการที�เกี�ยวโยงกนัั ตอ้งปฏบิตัิ

ตามหลักการกำกับด้่แลกิจการที�ด้ี และด้่แลให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์์ที�ตลาด้หลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย และ

สำนัักงานั ก.ล.ต. กำหนัด้
 แนวทัางปฏิิบัตุิคิวามขัดแย้งทัางผู้ลุ่ปรีะโยช่น์

(1) บ่คลากรของกล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอ ต้องปฏิบัติหนั้าที�ด้้วยความส่จริตโด้ยไม�แสวงหาผลประโยชินั์ส�วนัตัว 

ที�ขัด้แย้งกับผลประโยชินั์ของบริษััท และหลีกเลี�ยงการด้ำเนัินักิจกรรมใด้ ๆ ที�อาจก�อให้เกิด้ความขัด้แย้งทาง 

ผลประโยชินั์ หร่ออาจมีผลต�อประโยชินั์ส�วนัตัวหร่อบ่คคลที�เกี�ยวข้อง เข้ามามีอิทธิพื่ลต�อการตัด้สินัใจหร่อต�อการ

ปฏิบัติหนั้าที� และส�งผลกระทบต�อองค์กร 

(2) บค่ลากรของกล่�มบรษิัทัด้บับลวิเอชิเอตอ้งไม�ประกอบกจิการอนััมีสภาพื่เด้ยีวกนัั และเปน็ัการแข�งขนัักับกจิการของ

บริษััทและบริษััทย�อย ไม�ว�าจะทำเพื่่�อประโยชินั์ส�วนัตัวหร่อผ่้อ่�นั หร่อเข้าเป็นัห่้นัส�วนั หร่อเป็นัผ่้ถึ่อห่้นัที�มีอำนัาจ

ครอบงำการจัด้การ หร่อกรรมการในันิัติบ่คคลอ่�นัที�มีสภาพื่อย�างเดี้ยวกันัและเป็นัการแข�งขันักับกิจการของบริษััท 

และบริษััทย�อย ไม�ว�าเพื่่�อประโยชินั์ของตนัหร่อประโยชินั์ของบ่คคลอ่�นั 

(3) บ่คลากรของกล่�มบริษััทดั้บบลิวเอชิเอ ต้องไม�ใชิ้อำนัาจในัตำแหนั�งหนั้าที� เพื่่�อเอ่�อประโยชินั์ส�วนัตัวหร่อแก�บ่คคล

อ่�นัใด้ 
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(4) บ่คลากรของกล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอ ต้องไม�เรียก ไม�รับ ทรัพื่ย์สินั ของขวัญ สิ�งตอบแทนั หร่อประโยชินั์อ่�นัใด้จาก

ผ่เ้กี�ยวขอ้งทางธร่กจิเพ่ื่�อตนัเองหรอ่ผ่อ้่�นั ไม�ว�าทางตรงหรอ่ทางออ้ม เพื่่�อจะใหม้กีารกระทำหรอ่ละเวน้ัการกระทำใด้ 

ที�ไม�ถึ่กต้อง หร่อแลกเปลี�ยนักับประโยชินั์ หร่อสิทธิพื่ิเศษัจากกล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอ รวมทั�ง พื่ึงหลีกเลี�ยง 

การรับหร่อให้ของขวัญ หร่อเลี�ยง หร่อรับเลี�ยงอาหารหร่อความบันัเทิงต�าง ๆ กรณีมีความจำเป็นัอันัไม�อาจ 

หลีกเลี�ยงได้้ พื่ึงใชิ้วิจารณญาณอย�างเหมาะสม โด้ยคำนัึงถึึงจารีตประเพื่ณีกฎหมายหลักเกณฑ์์และประกาศ 

ที�เกี�ยวข้อง ทั�งนัี� ตามนัโยบายและแนัวทางปฏิบัติการต�อต้านัการท่จริตและคอร์รัปชิันั

(5) บ่คลากรของกล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอ ต้องหลีกเลี�ยงการเข้าทำรายการที�เกี�ยวโยงกับตนัเอง และผ่้ที�เกี�ยวข้อง  

ที�อาจก�อให้เกิด้ความขัด้แย้งทางผลประโยชินั์กับบริษััท ในักรณีที�จำเป็นัต้องเข้าทำรายการเชิ�นัว�านัั�นั จะต้องแจ้ง 

ให้บริษััททราบถึึงความสัมพัื่นัธ์ หร่อการเกี�ยวโยงของตนัและผ่้ที�เกี�ยวข้องในัรายการดั้งกล�าว และจะต้องไม� 

เข้าร�วมการพื่ิจารณาอนั่มัติในัรายการนัั�นั ๆ

(6) ในักรณีที�บค่ลากรของกล่�มบรษิัทัด้บับลวิเอชิเอ หรอ่บค่คลในัครอบครัว เขา้ไปมีส�วนัร�วมหรอ่เปน็ัผ่ถ้ึอ่ห่น้ัในักิจการ

ที�แข�งขันักับธ่รกิจของบริษััท หร่อกิจการใด้ ๆ ซึึ่�งอาจก�อให้เกิด้ความขัด้แย้งทางผลประโยชินั์กับบริษััท จะต้อง

รายงานัให้ประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารทราบเป็นัลายลักษัณ์อักษัร 

(7) ในักรณทีี�บค่ลากรของกล่�มบรษิัทัด้บับลวิเอชิเอ หรอ่บค่คลในัครอบครวั เขา้ไปเปน็ักรรมการ ห่น้ัส�วนั หรอ่ที�ปรกึษัา 

ในับริษััท หร่อองค์กรทางธ่รกิจอ่�นั ๆ การไปด้ำรงตำแหนั�งนัั�นัจะต้องไม�ขัด้ต�อประโยชินั์ของบริษััท และการปฏิบัติ

หนั้าที�โด้ยตรงในับริษััท 

(8) ในักรณีที�เข้าข�ายเป็นัรายการที�เกี�ยวโยงกันั และรายการที�มีความขัด้แย้งทางผลประโยชินั์ จะต้องปฏิบัติตาม 

หลักเกณฑ์์ วิธีการ และการเปิด้เผยข้อม่ลเกี�ยวกับรายการที�เกี�ยวโยงกันัตามประกาศของสำนัักงานั ก.ล.ต.  

คณะกรรมการกำกับตลาด้ท่นั และตลาด้หลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทยอย�างเคร�งครัด้ 

(9) การรายงานัการมีส�วนัได้้เสีย

 กรรมการและผ่้บริหารของบริษััท มีหนั้าที�ต้องจัด้ทำและรายงานัการมีส�วนัได้้เสีย ของกรรมการ ผ่้บริหาร  

รวมทั�งผ่้ที�เกี�ยวข้องของตนั เพื่่�อใชิ้เป็นัข้อม่ลพื่่�นัฐานัในัการกำกับด้่แลด้้านัการมีส�วนัได้้เสียเป็นัประจำท่กปี และ

ต้องจัด้ทำแบบรายงานัด้ังกล�าวเม่�อมีการแก้ไขเปลี�ยนัแปลง

 กรรมการของบริษััท มีหนั้าที�รายงานัการมีส�วนัได้้เสีย อย�างนั้อยก�อนัการพื่ิจารณาวาระการประช่ิมคณะกรรมการ 

และบนััทกึไวใ้นัรายงานัการประช่ิมคณะกรรมการ เพื่่�อใหก้รรมการที�มสี�วนัได้เ้สยีอย�างมนีัยัสำคญัในัลกัษัณะที�อาจ

ทำให้กรรมการรายด้ังกล�าวไม�สามารถึให้ความเห็นัได้้อย�างอิสระ งด้เว้นัจากการมีส�วนัร�วมในัการประช่ิมพื่ิจารณา

ในัวาระนัั�นั

(10) การรายงานัการถึ่อหลักทรัพื่ย์และการเปลี�ยนัแปลง

 กรรมการ และผ่้บริหาร ของบริษััท มีหนั้าที�รายงานัการถึ่อหลักทรัพื่ย์ และ/หร่อ การเปลี�ยนัแปลงการถึ่อ 

หลักทรัพื่ย์ที�ออกโด้ยบริษััท ซึ่ึ�งเป็นัของตนัเอง และ/หร่อ ของบ่คคลที�มีความสัมพื่ันัธ์กับตนัเองตามมาตรา 59 แห�ง

พื่ระราชิบัญญตัหิลกัทรพัื่ยแ์ละตลาด้หลักทรพัื่ย ์พื่.ศ. 2535 (และที�ได้มี้การแกไ้ขเพื่ิ�มเตมิ) ต�อสำนักังานั ก.ล.ต. ตาม

ร่ปแบบที�สำนัักงานั ก.ล.ต. กำหนัด้ เม่�อมีการซ่ึ่�อ ขาย โอนั หร่อรับโอนัหลักทรัพื่ย์ (เว้นัแต�เป็นัการโอนัหร่อรับโอนั 

ซึ่ึ�งกระทำกับผ่รั้บฝ่ากหลักทรัพื่ย ์(custodian) ที�ถึอ่ครองหลักทรัพื่ยแ์ทนับค่คลดั้งกล�าว) ภายในัระยะเวลาดั้งต�อไปนัี�

- ภายในั 7 วันัทำการ นัับแต�วันัที�มีการซึ่่�อ ขาย โอนั หร่อรับโอนัหลักทรัพื่ย์ กรณีที�กรรมการและผ่้บริหาร 

ของบริษััทยังไม�มีรายชิ่�อแสด้งอย่�ในัระบบข้อม่ลรายชิ่�อกรรมการและผ่้บริหารของสำนัักงานั ก.ล.ต. 

- ภายในั 3 วันัทำการ นัับแต�วันัที�มีการซ่ึ่�อ ขาย โอนั หร่อรับโอนัหลักทรัพื่ย์ กรณีที�กรรมการและผ่้บริหารที�มีราย

ชิ่�อแสด้งในัระบบข้อม่ลรายชิ่�อกรรมการและผ่้บริหารของสำนัักงานั ก.ล.ต. แล้ว

 และให้แจ้งต�อเลขานั่การบริษััท เพื่่�อรวบรวมและสร่ปรายงานัการเปลี�ยนัแปลงการถึ่อหลักทรัพื่ย์ดั้งกล�าว เพื่่�อ

เสนัอต�อที�ประชิ่มคณะกรรมการบริษััท เพื่่�อพิื่จารณารับทราบต�อไป

 อนัึ�ง บริษััทมีนัโยบายให้กรรมการและผ่้บริหารของบริษััทพื่ึงแจ้งต�อคณะกรรมการบริษััท หร่อเลขานั่การบริษััท 

ตามที�ได้ร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทั เกี�ยวกบัการซึ่่�อขายห่น้ัของบริษัทั อย�างนัอ้ย 1 วนััล�วงหนัา้ก�อนั

ทำการซึ่่�อขาย
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 2.4  การใช้ข้อมู่่ลิภาย์ใน แลิะการรักษัาความู่ลิับ
 บริษััทตระหนัักถึึงความสำคัญของการใชิ้ข้อม่ลภายในั ด้ังนัั�นั บ่คลากรของกล่�มบริษััทดั้บบลิวเอชิเอจะต้องเก็บรักษัา 

ความลับและข้อม่ลภายในัของบริษััทอย�างเคร�งครัด้ โด้ยเฉพื่าะอย�างยิ�ง ข้อม่ลภายในัที�ยังไม�เปิด้เผยต�อสาธารณะ หร่อข้อม่ลที� 
มีผลกระทบต�อการด้ำเนัินัธ่รกิจหร่อราคาห่้นั 

 นโยบายการีใช่้ข้อุมูลุ่ภายใน

(1) บ่คลากรของกล่�มบริษััทดั้บบลิวเอชิเอ จะต้องไม�ใชิ้โอกาสหร่อข้อม่ลที�ได้้จากการทำงานัในัการแสวงหาประโยชิน์ั

ส�วนัตัว และในัเร่�องการทำธ่รกิจที�แข�งขันักับบริษััท

(2) บค่ลากรของกล่�มบรษิัทัด้บับลวิเอชิเอ จะตอ้งไม�ใชิข้อ้มล่ภายในัเพื่่�อประโยชิน์ัของตนัเองในัการซึ่่�อขายห่น้ัของบริษัทั 

หร่อให้ข้อม่ลแก�บ่คคลอ่�นัเพื่่�อประโยชินั์ในัการซ่ึ่�อขายห่้นัของบริษััท

(3) บ่คลากรของกล่�มบริษััทดั้บบลิวเอชิเอ จะต้องไม�เปิด้เผยความลับทางธ่รกิจของกล่�มบริษััทดั้บบลิวเอชิเอต�อบ่คคล

ภายนัอก โด้ยเฉพื่าะค่�แข�ง แม้พื่้นัสภาพื่การเป็นับ่คลากรของกล่�มบริษััทดั้บบลิวเอชิเอแล้วก็ตาม

(4) บรษิัทัได้ก้ำหนัด้บทลงโทษัทางวนิัยัหากมกีารฝ่า่ฝ่นืันัำขอ้มล่ภายในัไปใชิห้าประโยชินัส์�วนัตนัซึ่ึ�งบทลงโทษัอาจเปน็ั 

การตักเต่อนัเป็นัหนัังส่อ ตัด้ค�าจ้าง พื่ักงานัชัิ�วคราวโด้ยไม�ได้้รับค�าจ้าง หร่อให้ออกจากงานั เท�าที�กฎหมายอน่ัญาต

ให้ทำได้้ ซึ่ึ�งการลงโทษัจะพื่ิจารณาจากเจตนัาของการกระทำและความร้ายแรงของความผิด้นัั�นั ๆ
 แนวทัางปฏิิบัตุิการีใช่้ข้อุมูลุ่ภายใน

(1) ห้ามมิให้ใชิ้โอกาสจากการเป็นับ่คลากรของกล่�มบริษััทดั้บบลิวเอชิเอ นัำข้อม่ลภายในัที�สำคัญไปใชิ้แสวง 

หาประโยชินั์ส�วนัตนั และห้ามมิให้เปิด้เผยข้อม่ลความลับทางธ่รกิจของบริษััทต�อบ่คคลภายนัอก โด้ยเฉพื่าะ 

ค่�แข�งขันั แม้หลังพื่้นัสภาพื่การเป็นับ่คลากรของกล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอบ่คลากรของกล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอ 

จะตอ้งไม�ใชิโ้อกาสหรอ่ขอ้มล่ที�ได้จ้ากการทำงานัในัการแสวงหาประโยชินัส์�วนัตัว และในัเร่�องการทำธร่กจิที�แข�งขนัั

กับบริษััท

(2) ห้ามมิให้บ่คลากรของกล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอนัำข้อม่ลภายในัไปใชิ้เพื่่�อประโยชินั์ของตนัเองในัการซ่ึ่�อขาย 

ห่้นัของบริษััท หร่อให้ข้อม่ลแก�บ่คคลอ่�นัเพื่่�อประโยชินั์ในัการซ่ึ่�อขายห่้นัของบริษััท

(3) ห้ามมิให้บ่คลากรของกล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอ ที�ได้้รับทราบข้อม่ลภายในัที�เป็นัสาระสำคัญ ซึ่ึ�งมีผลต�อการ

เปลี�ยนัแปลงราคาหลักทรัพื่ย์ ใชิ้ เปิด้เผย หร่อให้ข้อม่ลภายในัแก�บ่คคลภายนัอก หร่อใชิ้ข้อม่ลภายในัที�ยังมิได้้ 

เปิด้เผยต�อสาธารณชินัเพื่่�อกระทำการใด้ ๆ ที�ไม�เป็นัธรรม เกี�ยวกับการซ่ึ่�อขายหลักทรัพื่ย์ของบริษััท 

(4) ห้ามมิให้บ่คลากรของกล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอ ซึ่่�อขายหลักทรัพื่ย์ของบริษััทในัชิ�วงเวลาก�อนัที�จะเผยแพื่ร�งบการ

เงินั หร่อเผยแพื่ร�เกี�ยวกับฐานัะการเงินั และสถึานัะของบริษััท จนักว�าบริษััทจะได้้เปิด้เผยข้อม่ลต�อสาธารณชินั

แล้ว ทั�งนัี� บริษััทจะแจ้งให้กรรมการและผ่้บริหารของบริษััท ระงับการซึ่่�อขายหลักทรัพื่ย์ของบริษััท อย�างเป็นั 

ลายลักษัณ์อักษัร เป็นัเวลาอย�างนั้อย 30 วันั ล�วงหนั้าก�อนัการเปิด้เผยข้อม่ลต�อสาธารณชินั และควรรอคอยอย�าง

นัอ้ย 24 ชัิ�วโมงภายหลงัการเปดิ้เผยขอ้มล่ใหแ้ก�สาธารณชินัแลว้ รวมทั�งหา้มไม�ใหเ้ปดิ้เผยขอ้มล่ที�เปน็ัสาระสำคัญนัั�นั 

ต�อบ่คคลอ่�นั

(5) บริษััทได้้กำหนัด้ชิ�วงเวลา Silent Period เป็นัเวลา 14 วันัก�อนัที�บริษััทจะประกาศงบการเงินัต�อตลาด้หลักทรัพื่ย์

แห�งประเทศไทย ทั�งนัี�กำหนัด้ให้กรรมการ ผ่้บริหาร พื่นัักงานั รวมถึึงโฆษักผ่้รับมอบอำนัาจของกล่�มบริษััท 

ด้ับบลิวเอชิเอ ที�ได้้รับทราบข้อม่ลเกี�ยวกับงบการเงินัที�เป็นัข้อม่ลภายในัอันัมีผลต�อการเปลี�ยนัแปลงราคาหลัก

ทรัพื่ย์และยังมิได้้มีการเปิด้เผยต�อประชิาชินัเป็นัการทั�วไป จะไม�รับนััด้เพื่่�อให้ข้อม่ล หร่อตอบข้อซัึ่กถึามใด้ ๆ  

ที�เกี�ยวข้องกับงบการเงินั หร่อการคาด้การณ์ผลประกอบการของบริษััท โด้ยให้เป็นัไปตามแนัวทางปฏิบัติในัการ

เปิด้เผยสารสนัเทศของบริษััทจด้ทะเบียนั ยกเว้นักรณีตอบข้อเท็จจริงหร่อให้ข้อม่ลที�บริษััท ได้้มีการเปิด้เผยแล้ว 

หร่อชิี�แจงเหต่การณ์ที�มีผลต�อราคาห่้นัของบริษััท 
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 กล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอให้ความสำคัญและยึด้หลักการเปิด้เผยข้อม่ลและสารสนัเทศอย�างถึ่กต้อง ครบถึ้วนั เพื่ียงพื่อ  
สม�ำเสมอ และทันัต�อเหตก่ารณ ์ด้ว้ยความเปน็ัธรรมและคำนึังถึงึผ่ม้สี�วนัได้เ้สียทก่ฝ่า่ยที�เกี�ยวขอ้ง จงึได้ก้ำหนัด้ “นัโยบายการ 
เปิด้เผยข้อม่ลและสารสนัเทศ (Information Disclosure Policy)” เพื่่�อใชิ้เป็นัแนัวปฏิบัติสำหรับการเปิด้เผยข้อม่ล 
และสารสนัเทศสำหรับบ่คลาการของกล่�มบริษััทดั้บบลิวเอชิเอ และโฆษักผ่้รับมอบอำนัาจ (Spokesperson)

 โปีรดศึกษาข้้อมููล่เพิ่ิ�มูเติมูจาก นโยุบายุการเปีิดเผยุข้้อมููล่แล่ะสารสนเทศ (Information Disclosure Policy) ซึ่ึ�งเปีิดเผยุ
ไว้บนเว็บไซึ่ต์ข้องบริษัท

 2.5  การต�อต้านการทุจัริตแลิะคอร์รัปชัน 
 บรษิัทัม่�งหมายใหบ้ค่ลากรของกล่�มบรษิัทัด้บับลวิเอชิเอ มคีวามร่ค้วามเขา้ใจและใหค้วามสำคญัอย�างยิ�งต�อการต�อตา้นัการ

ท่จริตและคอร์รัปชัินัในัร่ปแบบต�าง ๆ  รวมทั�งตระหนัักถึึงหนั้าที�และความรับผิด้ชิอบของตนั อีกทั�งสามารถึนัำแนัวปฏิบัติที�เกี�ยวข้อง
กับการต�อต้านัการท่จริตและคอร์รัปชัินั กระบวนัการแจ้งเบาะแสหร่อข้อร้องเรียนั (Whistleblower) ไปใชิ้ให้เกิด้ประโยชินั์อย�างมี
ประสิทธิภาพื่ ตลอด้จนัได้้กำหนัด้ให้มีการติด้ตามและทบทวนันัโยบายและแนัวทางปฏิบัติอย�างสม�ำเสมอ 

 นโยบายแลุ่ะแนวทัางปฏิิบัตุิตุ�อุตุ้านการีทัุจรีิตุแลุ่ะคิอุรี์รัีปช่ัน
 บริษััทได้้กำหนัด้นัโยบายและแนัวทางปฏิบัติการต�อต้านัการท่จริตและคอร์รัปชิันัไว้อย�างชิัด้เจนั รวมทั�งแนัวปฏิบัติเพื่่�อ

หลีกเลี�ยงความเสี�ยงด้้านัการท่จริตและคอร์รัปชัินั อาทิ 

- แนัวปฏิบัติการรับหร่อให้ของขวัญ 

- แนัวปฏิบัติการบริจาคเพื่่�อการก่ศล การให้ และ/หร่อ รับการสนัับสน่ันั 

- แนัวปฏิบัติการเลี�ยงรับรอง 

- แนัวปฏิบัติการให้ความชิ�วยเหล่อทางการเม่อง 

- แนัวปฏิบัติการจัด้ซึ่่�อจัด้จ้าง 
 โปีรดศึกษาข้้อมููล่เพิ่ิ�มูเติมูจาก นโยุบายุแล่ะแนวทางปีฏิิบัติการต่อต้านการทุจริตแล่ะคอร์รัปีชััน ซึึ่�งเปีิดเผยุไว้บนเว็บไซึ่ต์ 

 ข้องบริษัท 

 2.6 การปกป้องแลิะดั่แลิรักษัาทรัพย์์สินของบริษััท 
 บรษิัทัส�งเสรมิใหบ้ค่ลากรของกล่�มบรษิัทัด้บับลวิเอชิเอใชิท้รพัื่ยส์นิัของบรษิัทั ใหเ้กดิ้ประโยชินัส่์งส่ด้ และส�งเสรมิใหช้ิ�วยกนัั 

ระมัด้ระวังและป้องกันัทรัพื่ย์สินัของบริษััท โด้ยมิให้เสียหายหร่อส่ญหาย รวมทั�งไม�นัำสิ�งของอ่�นัใด้ ไม�ว�าอ่ปกรณ์หร่อทรัพื่ย์สินั 
ของบริษััท ไปใชิ้ประโยชินั์ส�วนัตนั หร่อเพื่่�อประโยชินั์ของผ่้อ่�นัที�ไม�ได้้เกี�ยวข้องกับการด้ำเนิันัธ่รกิจของบริษััท 

 แนวทัางปฏิิบัตุิการีปกป้อุงแลุ่ะดูแลุ่รีักษ์าทัรีัพิย์สินขอุงบริีษั์ทั 

(1) ใชิ้ทรัพื่ย์สินัของบริษััท อย�างประหยัด้ และให้เกิด้ประโยชินั์อย�างเต็มที� 

(2) ด้่แลรักษัาและปกป้องทรัพื่ย์สินัของบริษััท ไม�ให้เสียหายหร่อส่ญหาย 

(3) ไม�นัำสิ�งของใด้ ๆ ไม�ว�าอ่ปกรณ์หร่อทรัพื่ย์สินัของบริษััท ไปใชิ้ประโยชินั์ส�วนัตัว 

 2.7 การจััดัทำาแลิะเก็บรักษัาข้อมู่่ลิ 
 บรษิัทักำหนัด้ใหบ้ค่ลากรของกล่�มบริษัทัดั้บบลิวเอชิเอใหค้วามสำคัญกบัการจัด้การขอ้มล่ภายในัองค์กร โด้ยการจัด้ทำและ

รายงานัข้อม่ลต้องเป็นัไปตามมาตรฐานั หร่อกฎหมายที�กำหนัด้ ส�วนัการเก็บรักษัาข้อม่ลจะต้องด้ำเนัินัการให้อย่�ในัสภาพื่ที�ปลอด้ภัย 
และสามารถึนัำมาใชิ้อ้างอิงได้้ 

 แนวทัางปฏิิบัตุิการีจัดทัำแลุ่ะเก็บรีักษ์าข้อุมูลุ่

(1) จะต้องจัด้ทำและรายงานัเอกสารต�าง ๆ ให้ถึ่กต้อง ครบถึ้วนั ทันัเวลา และเป็นัไปตามมาตรฐานั หร่อกฎหมายที�

กำหนัด้ 

(2) ห้ามกระทำการเพื่ิ�มเติม ตัด้ทอนั แก้ไข หร่อบันัทึกด้้วยประการใด้ๆ ซึึ่�งข้อม่ลอันัเป็นัเท็จ เพื่่�อเปลี�ยนัแปลง 

หนัังส่อ รายงานั หร่อเอกสารของบริษััท เชิ�นั การบิด้เบ่อนัผลการด้ำเนิันังานั การบันัทึกบัญชีิให้ผิด้ไปจากความ

เป็นัจริงโด้ยเจตนัา เป็นัต้นั 

(3) เก็บรักษัาข้อม่ลตามกำหนัด้เวลา ภายใต้ข้อกำหนัด้ของกฎหมายที�เกี�ยวข้อง 
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 2.8 ทรัพย์์สินทางปัญญา เทคโนโลิย์่สารสนเทศ แลิะมู่าตรการความู่มู่ั�นคงปลิอดัภัย์ทางไซเบอร์
 บริษััทมีนัโยบายชิัด้เจนัที�จะไม�กระทำการใด้ ๆ ที�จะเป็นัการละเมิด้ทรัพื่ย์สินัทางปัญญา รวมทั�งกำหนัด้ให้บ่คลากรของ

กล่�มบรษิัทัด้บับลวิเอชิเอใชิร้ะบบเทคโนัโลยีสารสนัเทศอย�างถึก่ต้อง และมีความปลอด้ภัยตามระเบียบในัการใชิเ้ทคโนัโลยีสารสนัเทศ
ของบริษััท 

 แนวทัางปฏิิบัตุิตุ�อุการีใช่้ทัรัีพิย์สินทัางปัญญา เทัคิโนโลุ่ยีสารีสนเทัศ แลุ่ะมาตุรีการีคิวามม่ันคิงปลุ่อุดภัยทัางไซเบอุร์ี

(1) บค่ลากรของกล่�มบรษิัทัด้บับลวิเอชิเอ จะไม�กระทำการใด้ ๆ  ที�เปน็ัการละเมดิ้ทรพัื่ยส์นิัทางปญัญา ไม�ว�าจะเปน็ัทาง

ด้้านัลิขสิทธิ� สิทธิบัตร หร่อเคร่�องหมายการค้า ความลับทางการค้า และทรัพื่ย์สินัปัญญาด้้านัอ่�นัที�กฎหมายกำหนัด้ 

(2) บ่คลากรของกล่�มบริษััทดั้บบลิวเอชิเอ ต้องปฏิบัติงานั โด้ยการใชิ้โปรแกรมคอมพื่ิวเตอร์ที�มีลิขสิทธิ�ถ่ึกต้อง ซึึ่�ง

โปรแกรมคอมพิื่วเตอรท์ก่ชินัดิ้จะตอ้งผ�านัการตรวจสอบและลงโปรแกรมโด้ยฝ่า่ยเทคโนัโลยสีารสนัเทศเท�านัั�นั เพื่่�อ

ป้องกันัการใชิ้ซึ่อฟแวร์ที�ละเมิด้ลิขสิทธิ� 

(3) บค่ลากรของกล่�มบรษิัทัด้บับลวิเอชิเอ ตอ้งปฏบิตัติามประกาศ ระเบยีบ และขอ้กำหนัด้ของกล่�มบรษิัทัด้บับลวิเอชิเอ  

ในัการใชิ้ระบบคอมพื่ิวเตอร์ ข้อม่ลคอมพื่ิวเตอร์ ข้อม่ลจราจรทางคอมพื่ิวเตอร์ของบริษััทอย�างเคร�งครัด้ เพื่่�อให้ 

การใชิ้เคร่�องคอมพื่ิวเตอร์ของกล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอ เป็นัไปตามกฎหมายว�าด้้วยการกระทำผิด้เกี�ยวกับ 

คอมพื่วิเตอร ์กฎหมายว�าด้ว้ยการรกัษัาความมั�นัคงปลอด้ภยัไซึ่เบอร ์กฎหมายลขิสทิธิ� หรอ่กฎหมายอ่�นัที�เกี�ยวขอ้ง 

และป้องกันัมิให้เกิด้ความเสียหายต�อชิ่�อเสียงและภาพื่ลักษัณ์ของกล่�มบริษััทดั้บบลิวเอชิเอ 

(4) ห้ามกระทำการอันัเป็นัการละเลย หร่อเอ่�ออำนัวยแก�บ่คคลใด้ ๆ  ที�จะเข้ามาแสวงหาผลประโยชินั์ หร่อเข้าถึึง หร่อ

รบกวนั ระบบคอมพิื่วเตอร์ ข้อม่ลคอมพื่ิวเตอร์ ข้อม่ลจราจรคอมพิื่วเตอร์ของบริษััท โด้ยมิชิอบ หร่อโด้ยไม�ได้้รับ

อนั่ญาตจากบริษััท หร่อจงใจ สนัับสน่ันั ยินัยอมให้เกิด้ขึ�นั หร่อมีอย่�ซึึ่�งการกระทำผิด้ของผ่้ให้บริการ ตามกฎหมาย

คอมพื่ิวเตอร์ หร่อกฎหมายลิขสิทธิ� หร่อกฎหมายอ่�นั ๆ ที�เกี�ยวข้อง 

(5) บริษััทใชิ้ระบบรหัสผ�านัในัการเข้าใชิ้งานัสารสนัเทศโด้ยกำหนัด้อาย่ของรหัส เพ่ื่�อลด้ความเสี�ยงในัการถึ่กขโมย 

รหัสผ�านั และปกป้องตัวตนัเพื่่�อให้ปลอด้ภัยทางภัยไซึ่เบอร์
 โปีรดศึกษาข้้อมููล่เพิ่ิ�มูเติมูจาก นโยุบายุการจัดการความูมัู�นคงปีล่อดภััยุไซึ่เบอร์แล่ะสารสนเทศ ซึ่ึ�งเปีิดเผยุไว้บน เว็บไซึ่ต์ 

 ข้องบริษัท 

 2.9 การเคารพสิทธุิมู่นุษัย์ชนแลิะการไมู่�เลิือกปฏิิบัติดั้านแรงงานแลิะสิทธุิมู่นุษัย์ชน 
 นโยบายการีปฏิิบัตุิด้านสิทัธุิมนุษ์ยช่นแลุ่ะการีไม�เลุ่่อุกปฏิิบัติุด้านแรีงงานแลุ่ะสิทัธุิมนุษ์ยช่น 
 กล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอ ตระหนัักและยึด้มั�นัในัการเคารพื่สิทธิมนั่ษัยชินัตามกฎหมายและมาตรฐานัสากลด้้วยความ

เคารพื่ในัศักด้ิ�ศรีความเป็นัมนั่ษัย์ เสรีภาพื่ และความเสมอภาคและความเท�าเทียมกันัของบ่คคลโด้ยไม�เล่อกปฏิบัติ จึงได้้ประกาศ
ใชิ้นัโยบายสิทธิมนั่ษัยชินั เพื่่�อให้มั�นัใจว�ากล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอ มีการด้ำเนิันังานัอย�างรับผิด้ชิอบ ปฏิบัติตามกฎหมายและนัำ
หลักสากลว�าด้้วยสิทธิมนั่ษัยชินั ได้้แก� ปฏิญญาสากลว�าด้้วยสิทธิมน่ัษัยชินั (Universal Declaration of Human Rights; UDHR)  
ข้อตกลงโลกแห�งสหประชิาชิาติ (United Nations Global Compact หร่อ UNGC) หลักการชีิ�แนัะเร่�องสิทธิมน่ัษัยชินัสำหรับธ่รกิจ
แห�งสหประชิาชิาติ (United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights; UNGP) รวมถึึงหลักการและสิทธิ
ขั�นัพื่่�นัฐานัในัการทำงานัขององค์การแรงงานัระหว�างประเทศ (The International Labor Organization’s Declaration on 
Fundamental Principles and Rights at Work) มาเป็นัแนัวปฏิบัติด้้านัการบริหารจัด้การด้้านัสิทธิมนั่ษัยชินัเพื่่�อให้เป็นัมาตรฐานั
เด้ียวกันัทั�วทั�งองค์กร รวมทั�งสนัับสนั่นัให้เกิด้การจ้างงานัแก�ผ่้พื่ิการ กล่�มเปราะบาง กล่�มด้้อยโอกาสทางสังคม ที�สอด้คล้องกับบริบท
ขององค์กร ตลอด้จนัมีส�วนัร�วมในัการบริหารจัด้การผลกระทบด้้านัสิทธิมน่ัษัยชินัที�อาจเกิด้ขึ�นัตลอด้ห�วงโซึ่�ค่ณค�าของบริษััท 

 บ่คลากรของกล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอ ต้องปฏิบัติตามนัโยบายสิทธิมนั่ษัยชินั และความม่�งมั�นัในัการต�อต้านัการเล่อก
ปฏิบัติและการต�อต้านัการค่กคามอย�างเคร�งครัด้ 

 ทั�งนัี� ขอบเขตของนัโยบายสทิธมินัษ่ัยชินัครอบคล่มการด้ำเนันิังานัทั�งหมด้ของบรษิัทั บรษิัทัย�อย และบรษิัทัร�วม พื่นััธมติร
และตัวแทนัทางธ่รกิจ กิจการร�วมค้า ค่�ค้าและค่�สัญญาทางธ่รกิจ
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 การีไม�เลุ่่อุกปฏิิบัตุิด้านแรีงงานแลุ่ะสิทัธุิมนุษ์ยช่น 
 กล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอ มีนัโยบายและแนัวปฏิบัติที�จะไม�กระทำการหร่อสนัับสนั่นัให้มีการเล่อกปฏิบัติในัการจ้างงานั 

การจ�ายค�าจา้งและค�าตอบแทนัการทำงานั การใหส้วสัด้กิาร โอกาสได้ร้บัการฝ่กึอบรมและพื่ฒันัา การพื่จิารณาเล่�อนัขั�นั หรอ่ตำแหนั�ง
หนั้าที� การเลิกจ้างหร่อการเกษัียณอาย่การทำงานั และจะไม�แทรกแซึ่ง ขัด้ขวาง หร่อกระทำการใด้ ๆ  อันัเป็นัผลกระทบต�อกิจกรรม
การใชิ้สิทธิหร่อวิธีปฏิบัติของล่กจ้าง อันัเนั่�องมาจากเหต่เพื่ราะความแตกต�างในัเร่�องเช่ิ�อชิาติ สัญชิาติ ถึิ�นักำเนัิด้ สีผิว ศาสนัา ภาษัา 
อาย่ เพื่ศ สถึานัภาพื่การสมรส ทัศนัคติส�วนัตัวในัเร่�องเพื่ศ ความพิื่การ การเป็นัสมาชิิกสหภาพื่แรงงานั การเป็นักรรมการล่กจ้าง 
ความนัิยมในัพื่รรคการเม่อง หร่อแนัวคิด้ส�วนับ่คคลอ่�นั ๆ

โ ปีรดศึกษาข้้อมููล่เพิ่ิ�มูเติมูจาก นโยุบายุการปีฏิิบัติด้านแรงงานแล่ะสิทธิุมูนุษยุชัน ซึึ่�งเปีิดเผยุไว้บน เว็บไซึ่ต์ข้องบริษัท 

 2.10 การปฏิิบัติต�อผู้่้มู่่ส�วนไดั้เส่ย์
  บรษิัทัตระหนักัถึงึความสำคัญในัการด้แ่ลและคำนังึถึงึผ่มี้ส�วนัได้เ้สียทก่กล่�ม โด้ยในัการด้ำเนิันัธร่กจิของบริษัทัยังได้ค้ำนึัง
ถึึงสิทธิของผ่้มีส�วนัได้้เสียท่กกล่�ม

(1) นโยบายแลุ่ะแนวทัางปฏิิบัตุิตุ�อุพินักงาน

 บรษิัทัตระหนักัว�า พื่นักังานัเปน็ัทรพัื่ยากรที�มคี�าไม�ว�าจะทำงานัอย่�ในัส�วนัใด้และเปน็ัปจัจัยแห�งความสำเรจ็ของการ

บรรล่เป้าหมายของบริษััท ที�มีค่ณค�ายิ�ง จึงเป็นันัโยบายของบริษััท ที�จะให้การปฏิบัติต�อพื่นัักงานัอย�างเป็นัธรรม 

ทั�งในัด้า้นัโอกาส ผลตอบแทนั การแต�งตั�ง โยกยา้ย ตลอด้จนัการพื่ฒันัาศกัยภาพื่ เพื่่�อใหเ้ปน็ัไปตามนัโยบายด้งักล�าว  

ซึ่ึ�งบริษััท ได้้กำหนัด้แนัวทางปฏิบัติไว้ด้ังนีั� 

(1.1) ปฏิบัติต�อพื่นัักงานัด้้วยความส่ภาพื่ และให้ความเคารพื่ต�อความเป็นัปัจเจกชินั

(1.2) ใหผ้ลตอบแทนัที�เปน็ัธรรมต�อพื่นักังานั รวมทั�งมกีารจัด้ตั�งกองทน่ัสำรองเลี�ยงชีิพื่พื่นักังานั และให้ความสำคัญ

ในัด้้านัการด้่แลสวัสด้ิการของพื่นัักงานั

(1.3) ด้่แลรักษัาสภาพื่แวด้ล้อมในัการทำงานัให้มีความปลอด้ภัยต�อชิีวิต และทรัพื่ย์สินัของพื่นัักงานั และมี 

ส่ขอนัามัยในัสถึานัที�ทำงานั

(1.4) การแต�งตั�ง โยกย้าย รวมถึึงการให้รางวัลและการลงโทษัพื่นัักงานั กระทำด้้วยความส่จริตใจ และตั�งอย่�บนั

พื่่�นัฐานัความร่้ ความสามารถึ และความเหมาะสมของพื่นัักงานันัั�นั

(1.5) ให้ความสำคัญต�อการพื่ัฒนัาความร่้ ความสามารถึ และทักษัะของพื่นัักงานั โด้ยส�งเสริมให้พื่นัักงานัได้้รับ 
การอบรม สัมมนัา ทั�งจากภายในัและภายนัอกบริษััท และให้โอกาสอย�างทั�วถึึงและสม�ำเสมอ เพื่่�อพื่ัฒนัา
ความสามารถึของพื่นัักงานัให้เกิด้ศักยภาพื่ในัการปฏิบัติงานัอย�างม่ออาชีิพื่ ตลอด้จนัจัด้ให้มีการตั�งงบ
ประมาณฝ่กึอบรมประจำปีในัด้า้นัต�าง ๆ  ให้แก�พื่นักังานั เพื่่�อให้พื่นักังานัได้รั้บการพัื่ฒนัาจนัมีความเชิี�ยวชิาญ  
ความชิำนัาญ และความสามารถึในัการปฏิบัติงานัได้้อย�างมีประสิทธิภาพื่

(1.6) รับฟังข้อคิด้เห็นัและข้อเสนัอแนัะซึ่ึ�งตั�งอย่�บนัพื่่�นัฐานัความร่้ทางวิชิาชิีพื่ของพื่นัักงานั
(1.7) ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต�าง ๆ ที�เกี�ยวข้องกับพื่นัักงานัอย�างเคร�งครัด้
(1.8) พื่ิจารณาให้ผลตอบแทนัที�เป็นัธรรมแก�พื่นัักงานั อย�างเหมาะสม โด้ยพื่ิจารณาทั�งจากความร่้ความสามารถึ 

คณ่สมบตัขิองพื่นักังานั และความเหมาะสมตามผลการปฏบิตังิานั การวัด้และประเมนิัผลการปฏบิตังิานัเปน็ั 
รายบ่คคลตามเกณฑ์์ Balanced Scorecard การสำรวจกับตลาด้แรงงานัภายนัอกทั�งภายในัธ่รกิจเด้ียวกันั
และธ่รกิจอ่�นั ๆ รวมถึึงผลการด้ำเนัินัธ่รกิจจากความสามารถึในัการทำกำไรในัแต�ละปีของบริษััท
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(2) นโยบายแลุ่ะแนวทัางปฏิิบัตุิตุ�อุผูู้้ถ่่อุหุ้น

 บริษััทระลึกอย่�เสมอว�าผ่้ถึ่อห่้นั ค่อ เจ้าของกิจการ และบริษััทมีหนั้าที�สร้างม่ลค�าเพื่ิ�มให้แก�ผ่้ถึ่อห่้นัในัระยะยาว  
ซึ่ึ�งบริษััทได้้กำหนัด้แนัวทางปฏิบัติไว้ด้ังนีั� 

(2.1) ปฏิบัติหนั้าที�ด้้วยความซ่ึ่�อสัตย์ส่จริต ตลอด้จนัตัด้สินัใจด้ำเนิันัการใด้ ๆ ตามหลักการของวิชิาชิีพื่ ด้้วยความ 

ระมัด้ระวัง รอบคอบ และเป็นัธรรมต�อผ่้ถึ่อห่้นัทั�งรายใหญ�และรายย�อย เพื่่�อประโยชินั์ส่งส่ด้ของผ่้ถึ่อห่้นั

โด้ยรวม

(2.2) นัำเสนัอรายงานัสถึานัภาพื่ของบริษััท ผลประกอบการ ฐานัะข้อม่ลทางการเงินั การบัญชีิ และรายงานัอ่�นั ๆ  

โด้ยสม�ำเสมอ และครบถึ้วนัตามความเป็นัจริง

(2.3) แจง้ใหผ้่ถ้ึอ่ห่น้ัทก่รายทราบอย�างเท�าเทียมกันัถึงึแนัวโน้ัมในัอนัาคตขององค์กรทั�งในัด้า้นับวกและด้า้นัลบ ซึึ่�งตั�ง 

อย่�บนัพื่่�นัฐานัของความเป็นัไปได้้ มีข้อม่ลสนัับสน่ันัและมีเหต่ผลเพีื่ยงพื่อ
(2.4) หา้มไม�ให้แสวงหาผลประโยชิน์ัใหต้นัเอง และผ่อ่้�นัโด้ยใชิข้อ้มล่ใด้ ๆ  ของบริษัทั ซึึ่�งยังมิได้เ้ปดิ้เผยต�อสาธารณะ  

หร่อด้ำเนัินัการใด้ ๆ ในัลักษัณะที�อาจก�อให้เกิด้ความขัด้แย้งทางผลประโยชินั์กับบริษััท

(3) นโยบายแลุ่ะแนวทัางปฏิิบัตุิตุ�อุลุู่กคิ้า

 บริษััทตระหนัักถึึงความสำคัญของล่กค้า ซึึ่�งบริษััท ได้้กำหนัด้แนัวทางปฏิบัติไว้ด้ังนีั�

(3.1) บริการล่กค้าด้้วยความส่ภาพื่ มีความกระต่อร่อร้นั พื่ร้อมให้การบริการ ต้อนัรับด้้วยความจริงใจ เต็มใจ ตั�งใจ 

และใส�ใจ ด้่แลผ่้รับบริการด้่จญาติสนิัท บริการด้้วยความรวด้เร็ว ถึ่กต้อง และนั�าเชิ่�อถึ่อ

(3.2) รักษัาความลับของล่กค้า และไม�นัำไปใชิ้เพื่่�อประโยชินั์ของตนัเองหร่อผ่้ที�เกี�ยวข้องโด้ยมิชิอบ

(3.3) ให้ข้อม่ลข�าวสารที�ถ่ึกต้อง เพื่ียงพื่อ และทันัต�อเหต่การณ์แก�ล่กค้า เพื่่�อให้ทราบเกี�ยวกับบริการที�บริษััท  

ให้กับล่กค้า โด้ยไม�มีการโฆษัณาเกินัความเป็นัจริงที�เป็นัเหต่ให้ล่กค้าเข้าใจผิด้เกี�ยวกับค่ณภาพื่ หร่อเง่�อนัไข 

ใด้ ๆ ของบริการของบริษััท

(3.4) ให้คำแนัะนัำเกี�ยวกับวิธีการให้บริการของบริษััท ให้มีประสิทธิภาพื่และเป็นัประโยชินั์กับล่กค้าส่งส่ด้

(4) นโยบายแลุ่ะแนวทัางปฏิิบัตุิตุ�อุคิู�คิ้า แลุ่ะ/หรี่อุ เจ้าหน้ี

 บรษิัทัมีนัโยบายใหพ้ื่นักังานัปฏบิตัติ�อค่�คา้ และ/หรอ่ เจา้หนัี�ทก่ฝ่า่ยอย�างเปน็ัธรรม ซึ่่�อสตัย ์และไม�เอารดั้เอาเปรยีบ 
ค่�ค้า และ/หร่อ เจ้าหนัี� โด้ยคำนึังถึึงผลประโยชิน์ัส่งส่ด้ของบริษััท พื่่�นัฐานัของการได้้รับผลตอบแทนัที�เป็นัธรรม 
ทั�งสองฝ่า่ย หลกีเลี�ยงสถึานัการณท์ี�ก�อใหเ้กดิ้ความขดั้แยง้ทางผลประโยชินั ์การเจรจาแกป้ญัหาตั�งอย่�บนัพื่่�นัฐานัของ 
ความสัมพื่ันัธ์ทางธ่รกิจ ซึึ่�งบริษััทได้้กำหนัด้แนัวทางปฏิบัติไว้ด้ังนีั�

(4.1) ไม�เรียก หร่อรับ หร่อจ�ายผลประโยชินั์ใด้ ๆ ที�ไม�ส่จริตในัการค้ากับค่�ค้า และ/หร่อเจ้าหนีั�
(4.2) กรณทีี�มขีอ้มล่ว�ามีการเรยีก หรอ่รับ หรอ่การจ�ายผลประโยชิน์ัใด้ ๆ  ที�ไม�สจ่ริตเกิด้ขึ�นั ตอ้งเปดิ้เผยรายละเอียด้

ต�อค่�ค้า และ/หร่อ เจ้าหนัี� และร�วมกันัแก้ไขปัญหาโด้ยย่ติธรรมและรวด้เร็ว
(4.3) ปฏิบัติตามเง่�อนัไขต�าง ๆ ที�ตกลงกันัไว้อย�างเคร�งครัด้ กรณีที�ไม�สามารถึปฏิบัติตามเง่�อนัไขข้อใด้ได้้ ต้องรีบ

แจ้งให้เจ้าหนัี�ทราบล�วงหนั้า เพื่่�อร�วมกันัพื่ิจารณาหาแนัวทางแก้ไขปัญหา

(4.4) บริษััทให้ความสำคัญต�อเจ้าหนัี�เสม่อนัค่�ค้าที�มีความสำคัญยิ�ง ด้ังนัั�นั จึงม่�งมั�นัที�จะปฏิบัติให้สอด้คล้องกับ 

ข้อผ่กพัื่นัทั�งหลายตามสัญญาที�มีอย่�กับเจ้าหนัี�ตลอด้จนัไม�ปกปิด้ข้อม่ลหร่อข้อเท็จจริง อันัจะทำให้เจ้าหนัี�

เกิด้ความเสียหายและหากมีเหต่อันัจะทำให้ไม�สามารถึปฏิบัติตามข้อผ่กพัื่นัในัสัญญา บริษััท จะแจ้งเจ้าหนัี�

ล�วงหนั้าเพื่่�อหาแนัวทางแก้ไขปัญหาดั้งกล�าว ซึึ่�งรวมถึึงเง่�อนัไขค�ำประกันั การบริหารเงินัท่นั และการผิด้นััด้

ชิำระหนัี�ร�วมกันั 

(4.5) บริษััทมีนัโยบายและระเบียบปฏิบัติงานัจัด้ซ่ึ่�อจัด้จ้าง ในัการคัด้เล่อกค่�ค้าหร่อผ่้รับเหมา โด้ยมีการประเมินั

แบ�งตามประเภทผ่้จำหนั�ายสินัค้า และผ่้รับจ้าง/รับเหมาตามระเบียบปฏิบัติการประเมินัผ่้ขาย โด้ยกำหนัด้

หลักเกณฑ์์การประเมินัเพื่่�อจัด้กล่�มค่�ค้าหร่อผ่้รับเหมาและนัำมาใชิ้ในัการพื่ิจารณาคัด้เล่อกค่�ค้า 

(4.6) บรษิัทัมีนัโยบายในัการสนับัสนัน่ัธร่กิจทอ้งถึิ�นัโด้ยจะจัด้ซึ่่�อจดั้จา้งจากผ่รั้บเหมาหรอ่ผ่จั้ด้จำหนั�ายจากบริษััท  

ในัท้องถิึ�นัที�มีค่ณภาพื่
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 นัอกจากนัี� ด้ว้ยความม่�งมั�นัและใหค้วามสำคัญต�อการบริหารจัด้การห�วงโซึ่�อป่ทานั คำนึังถึงึการกำกับด้แ่ลกิจการที�ด้ี  
ความรับผิด้ชิอบต�อสังคม และสิ�งแวด้ล้อม กล่�มบริษััทดั้บบลิวเอชิเอจึงได้้จัด้ทำจรรยาบรรณธ่รกิจของค่�ค้า 
(Supplier Code of Conduct) เพื่่�อให้เป็นัมาตรฐานัและแนัวปฏิบัติสำหรับค่�ค้า ที�สอด้คล้องกับจรรยาบรรณ
ธ่รกิจของกล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอ

 โปีรดศึกษาข้้อมููล่เพิ่ิ�มูเติมูจาก จรรยุาบรรณธุุรกิจข้องคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) ซึ่ึ�งเปีิดเผยุไว้ 
บนเว็บไซึ่ต์ข้องบริษัท

(5) นโยบายแลุ่ะแนวทัางปฏิิบัตุิตุ�อุคิู�แข�งทัางการีคิ้า
 บริษััทมีนัโยบายที�จะประกอบธ่รกิจด้้วยความเป็นัธรรม เสมอภาค และซึ่่�อสัตย์ส่จริต โด้ยปฏิบัติต�อค่�แข�งทางการค้าด้้วย

ความเป็นัธรรม และไม�ละเมิด้ความลับหร่อล�วงร่้ความลับทางการค้าของค่�แข�งทางการค้าด้้วยวิธีฉ้อฉล ซึึ่�งบริษััท ได้้กำหนัด้แนัวทาง
ปฏิบัติไว้ด้ังนัี�

(5.1) ประพื่ฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข�งขันัที�ด้ี

(5.2) ไม�แสวงหาข้อม่ลที�เป็นัความลับของค่�แข�งทางการค้าด้้วยวิธีการที�ไม�ส่จริตหร่อไม�เหมาะสม

(5.3) ไม�ทำลายช่ิ�อเสี�ยงของค่�แข�งทางการค้าด้้วยการกล�าวหาในัทางร้าย หร่อกระทำการใด้ ๆ โด้ยปราศจากความจริง

และไม�เป็นัธรรม

(5.4) บริษััทไม�สนัับสนั่นัการด้ำเนิันัธ่รกิจที�เอ่�อประโยชินั์ต�อค่�แข�งทางการค้ารายใด้รายหนึั�ง และต�อต้านัการแข�งขันัที�ไม�

เปน็ัธรรมในัการด้ำเนันิัธร่กจิและม่�งเนัน้ัในัการปฏบิตัติามกฎหมายการปอ้งกนััการผก่ขาด้ หรอ่กฎหมายการแข�งขนัั

ทางการค้า
(6) นโยบายแลุ่ะแนวทัางปฏิิบัตุิตุ�อุสังคิมแลุ่ะชุ่มช่น
 บรษิัทัมีนัโยบายที�จะด้ำเนิันัธร่กิจที�เป็นัประโยชิน์ัต�อเศรษัฐกิจ สงัคม และสิ�งแวด้ล้อม โด้ยยึด้มั�นัการปฏิบตัตินัเป็นัพื่ลเมอ่งที�ดี้  

และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที�เกี�ยวข้องอย�างครบถึ้วนั พื่ร้อมทั�งมีส�วนัร�วมในัอันัที�จะส�งเสริมและยกระด้ับค่ณภาพื่ชิีวิตของ
สังคม และชิ่มชินัอันัเป็นัที�ที�บริษััท ตั�งอย่�ให้มีค่ณภาพื่ด้ีขึ�นัพื่ร้อม กับการเติบโตของบริษััท และมีนัโยบายที�จะส�งเสริมการมีส�วนัร�วม
กับหนั�วยงานัต�าง ๆ ในัสังคม ชิ่มชินั และบริเวณใกล้เคียงทั�งในัด้้านัการศึกษัา การด้่แลรักษัาความปลอด้ภัย และอ่�นั ๆ

(7) นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดลุ่้อุมแลุ่ะการีเปลุ่ี่ยนแปลุ่งขอุงสภาพิภูมิอุากาศ
 บริษััทตระหนัักถึึงความสำคัญของการใชิ้ทรัพื่ยากรธรรมชิาติอย�างประหยัด้และมีประสิทธิภาพื่ และผลกระทบต�อ 

สิ�งแวด้ล้อมและการเปลี�ยนัแปลงของสภาพื่ภ่มิอากาศ รวมทั�งการอน่ัรักษั์ทรัพื่ยากรธรรมชิาติและสิ�งแวด้ล้อมด้้วย บริษััท ด้ำเนิันั
ธ่รกิจโด้ยคำนัึงถึึงความรับผิด้ชิอบต�อสิ�งแวด้ล้อมต�าง ๆ จึงได้้กำหนัด้นัโนับายเกี�ยวกับสิ�งแวด้ล้อมไว้ด้ังนีั�

(7.1) ด้ำเนัินัธ่รกิจให้สอด้คล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนัโยบายด้้านัสิ�งแวด้ล้อมอย�างเคร�งครัด้ โด้ยคำนัึงถึึง 

ผลกระทบต�อทรัพื่ยากรธรรมชิาติ สิ�งแวด้ล้อม และการเปลี�ยนัแปลงของสภาพื่ภ่มิอากาศ

(7.2) สร้างวฒันัธรรมองค์กรและปลก่จิตสำนึักให้บค่ลากรของกล่�มบรษิัทัด้บับลวิเอชิเอ เกิด้ความร�วมมอ่ และความรับผดิ้ชิอบ 

ในัการจัด้การสิ�งแวด้ล้อมและใชิ้ทรัพื่ยากรอย�างมีประสิทธิภาพื่

(7.3) ส�งเสริมให้ความร่้ และฝ่ึกอบรมแก�พื่นัักงานัในัเร่�องสิ�งแวด้ล้อม

(7.4) ส�งเสริมระบบการจัด้การด้้านัสิ�งแวด้ล้อม ตั�งแต�การใชิ้ทรัพื่ยากรอย�างประหยัด้ มีมาตรการบำบัด้และฟื�นัฟ ่ 

การทด้แทนั การเฝ่้าระวังด้่แล และป้องกันัผลกระทบต�อทรัพื่ยากรธรรมชิาติและสิ�งแวด้ล้อมอย�างยั�งย่นั

(7.5) พัื่ฒนัานัวัตกรรมที�สนัับสน่ันัการด้ำเนัินัธ่รกิจเพื่่�อลด้การใชิ้ทรัพื่ยากรที�อาจส�งผลกระทบต�อธรรมชิาติและ 

สิ�งแวด้ล้อม เพื่่�อการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นั 
 โปีรดศกึษาข้อ้มูลู่เพิ่ิ�มูเตมิูจาก นโยุบายุการจัดการคุณภัาพิ่สิ�งแวดล่อ้มู อนุรกัษพ์ิ่ลั่งงาน แล่ะความูหล่ากหล่ายุทางชีัวภัาพิ่  

 ซึ่ึ�งเปีิดเผยุไว้บนเว็บไซึ่ต์ข้องบริษัท

(8) นโยบายแลุ่ะแนวทัางปฏิิบัตุิเกี่ยวกับภาคิรีัฐ
 บริษััทกำหนัด้ให้การทำธ่รกรรมกับหนั�วยงานัภาครัฐจะต้องปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบปฏิบัติที�เกี�ยวข้องในัแต�ละ

ท้องถึิ�นัอย�างเคร�งครัด้ และต้องไม�กระทำการใด้ ๆ  ที�อาจจ่งใจให้พื่นัักงานัในัหนั�วยงานัราชิการมีการด้ำเนัินัการที�ไม�ถึ่กต้องเหมาะสม
 โปีรดศึกษาข้้อมููล่เพิิ่�มูเติมูจาก นโยุบายุแล่ะแนวปีฏิิบัติต่อผู้มีูส่วนได้เสียุ (Stakeholder Engagement Policy)  

 ซึ่ึ�งเปีิดเผยุไว้บนเว็บไซึ่ต์ข้องบริษัท
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 2.11 การดั่แลิความู่ปลิอดัภัย์ สุขภาพอนามู่ัย์ แลิะสภาพแวดัลิ้อมู่ในสถานท่�ทำางาน
 บริษััทกำหนัด้นัโยบายสนัับสน่ันัให้พื่นัักงานัปฏิบัติงานัได้้อย�างปลอด้ภัยและมีส่ขอนัามัยในัสถึานัที�ทำงานัที�ด้ี บริษััท 

ม่�งเนัน้ัการปอ้งกนััอบ่ตัเิหตท่ี�อาจเกิด้ขึ�นัได้อ้ย�างเต็มความสามารถึ และจะเสริมสรา้งใหพ้ื่นักังานัมีจติสำนักึด้า้นัความปลอด้ภัย อกีทั�ง
มีการให้ความร่้ผ�านัการฝึ่กอบรมและส�งเสริมให้พื่นัักงานัมีส่ขภาพื่อนัามัยที�ด้ี รวมถึึงด้่แลสถึานัที�ทำงานัให้ถึ่กส่ขลักษัณะและมีความ
ปลอด้ภัยอย่�เสมอ ซึึ่�งบริษััท ได้้กำหนัด้นัโยบายความปลอด้ภัย อาชีิวอนัามัย และสภาพื่แวด้ล้อมในัสถึานัที�ทำงานั ด้ังนีั�

(1) ปฏิบัติกฎหมายและข้อกำหนัด้ด้้านัความปลอด้ภัย อาชีิวอนัามัย และสภาพื่แวด้ล้อมในัการทำงานัที�เกี�ยวข้อง

(2) ป้องกันัการเกิด้อ่บัติเหต่ อันัตราย และความเจ็บป่วยจากการทำงานัของพื่นัักงานัจากการด้ำเนัินักิจการของบริษััท

(3) ลด้การเกิด้อ่บัติเหต่ อันัตราย และความเจ็บป่วยจากการทำงานัของพื่นัักงานั

(4) ปรบัปรง่ระบบมาตรฐานัความปลอด้ภัย อาชีิวอนัามัย และสภาพื่แวด้ล้อมในัสถึานัที�ทำงานัของบริษัทั อย�างต�อเน่ั�อง

 2.12 การคุ้มู่ครองข้อมู่่ลิส�วนบุคคลิ
 บริษััทตระหนัักถึึงความสำคัญของการค่้มครองข้อม่ลส�วนับ่คคลและการเคารพื่สิทธิความเป็นัส�วนัตัวของเจ้าของข้อม่ล

ส�วนับ่คคล ด้ังนัั�นั เพื่่�อให้การประมวลผลข้อม่ลส�วนับ่คคลได้้รับความค่้มครองและสอด้คล้องกับวัตถึ่ประสงค์ในัการด้ำเนัินักิจการ
อย�างที�ถึ่กต้องตามกฎหมายค่้มครองข้อม่ลส�วนับ่คคล บริษััทจึงได้้กำหนัด้ให้มีนัโยบายค่้มครองข้อม่ลส�วนับ่คคล เพื่่�อให้บ่คลากรของ
กล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอถึ่อปฏิบัติและใชิ้เป็นักรอบในัการปฏิบัติงานัตามหน้ัาที� เพื่่�อให้มั�นัใจได้้ว�าข้อม่ลส�วนับ่คคล ข้อม่ลส�วนับ่คคล
ที�มีความอ�อนัไหว และสิทธิความเป็นัส�วนัตัวของเจ้าของข้อม่ลส�วนับ่คคล จะได้้รับการค่้มครองตามที�กฎหมายกำหนัด้

โปีรดศึกษาข้้อมููล่เพิ่ิ�มูเติมูจาก นโยุบายุคุ้มูครองข้้อมููล่ส่วนบุคคล่ ซึึ่�งเปีิดเผยุไว้บนเว็บไซึ่ต์ข้องบริษัท 

 2.13 กิจักรรมู่ทางการเมู่ือง
 ก ล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอด้ำเนัินัธ่รกิจโด้ยมีนัโยบายเป็นักลางทางการเม่องในัท่กประเทศที�เข้าด้ำเนัินักิจการ และไม�มี 

แนัวปฏิบัติหร่อนัโยบายในัการให้การสนัับสนั่นัหร่อความชิ�วยเหล่อทางการเม่อง ไม�ว�าทางการเงินั หร่อทรัพื่ย์สินั แก�พื่รรคการเม่อง 
กล่�มการเม่อง นัักการเม่อง และบ่คคลที�เกี�ยวข้องกับการเม่องใด้ ๆ ไม�ว�าโด้ยทางตรงหร่อทางอ้อม และจะไม�ด้ำเนิันักิจกรรมใด้ ๆ  
ที�อาจทำให้ส่ญเสียความเป็นักลางทางการเม่อง และ/หร่อ ได้้รับความเสียหายจากการเข้าไปมีส�วนัร�วมในักิจกรรมดั้งกล�าว

 กล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอ เคารพื่ในัสิทธิและเสรีภาพื่ในัการแสด้งความคิด้เห็นัและใชิ้สิทธิทางการเม่องของบ่คลากร  
ภายใตบ้ทบญัญตัแิห�งกฎหมาย อย�างไรก็ด้ ีบค่ลากรของกล่�มบรษิัทัดั้บบลวิเอชิเอ จะตอ้งไม�แอบอา้งความเปน็ับค่ลากรของกล่�มบรษิัทั 
ด้ับบลิวเอชิเอ หร่อนัำทรัพื่ย์สินั อ่ปกรณ์ เคร่�องม่อใด้ ๆ ของกล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอ ไปใชิ้เพื่่�อประโยชินั์ในัการด้ำเนัินักิจกรรม
ทางการเม่องใด้ ๆ และหากเข้าร�วมกิจกรรมหร่อแสด้งความคิด้เห็นัทางการเม่อง จะต้องพึื่งระมัด้ระวังและหลีกเลี�ยงการด้ำเนิันัการ
ที�อาจทำให้เกิด้ความเข้าใจว�า กล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอให้การสนัับสนั่นัหร่อฝ่ักใฝ่่ในัพื่รรคการเม่องใด้พื่รรคหนัึ�ง อันัอาจก�อให้เกิด้
ความเสียหายแก�กล่�มบริษััทดั้บบลิวเอชิเอ 

 2.14 การป้องกันการฟอกเงิน
 บริษััทปฏิบัติตามกฎหมายเกี�ยวกับการป้องกันัการฟอกเงินัและการป้องกันัการสนัับสนั่นัทางการเงินัแก�การก�อการร้าย 

ต�อต้านัการฟอกเงินัและการก�อการร้ายท่กร่ปแบบ ในัท่กประเทศที�เข้าด้ำเนัินักิจการ และจะป้องกันัตนั มิให้ตกเป็นัเคร่�องม่อของ
กระบวนัการฟอกเงินั หร่อสนัับสน่ันัทางการเงินัแก�การก�อการร้าย โด้ยจะใชิ้ความระมัด้ระวังในัการคัด้เล่อกค่�ค้า และตรวจสอบ
ประวัติของค่�ค้าอย�างรอบคอบ ไม�รับโอนั หร่อเปลี�ยนัสภาพื่ทรัพื่ย์สินั หร่อสนัับสนั่นัให้มีการรับ โอนั หร่อเปลี�ยนัสภาพื่ทรัพื่ย์สินั 
ต�าง ๆ ที�เกี�ยวข้องกับการกระทำความผิด้ เพื่่�ออำพื่รางแหล�งที�มาของทรัพื่ย์สินัที�ได้้มาโด้ยไม�ชิอบด้้วยกฎหมาย รวมถึึง จัด้ให้มีการ
บันัทึกรายการและข้อเท็จจริงทางการเงินั หร่อทรัพื่ย์สินัต�าง ๆ อย�างถึ่กต้องและเป็นัไปตามที�กฎหมายที�เกี�ยวข้องประกาศกำหนัด้ 
ตลอด้จนัให้ความสำคัญต�อการสอด้ส�อง ด้่แล และให้เบาะแสแก�เจ้าหนั้าที� หากมีการกระทำที�ไม�เป็นัไปตามกฎหมายด้ังกล�าว 
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 2.15  การแข�งขันทางการค้าแลิะป้องกันการผู้่กขาดั
 บริษััทให้ความสำคัญต�อการปฏิบัติตามกฎหมายว�าด้้วยการแข�งขันัทางการค้า และ/หร่อ กฎหมายป้องกันัการผ่กขาด้ในั 

ท่กประเทศที�เข้าด้ำเนัินัการ คำนัึงถึึงจริยธรรมในัการประกอบธ่รกิจอย�างเป็นัธรรมและโปร�งใสตามกรอบของกฎหมายที�เกี�ยวข้อง 
เคารพื่หลักการแข�งขันัอย�างเสรี และไม�แสวงหาโอกาสที�มิชิอบทางธ่รกิจในัการทำลายกลไกการแข�งขันัและกลไกตลาด้ 

 2.16 มู่าตรการแจั้งเบาะแสหรือข้อร้องเรีย์น
 กรณีที�พื่บเห็นัพื่ฤติกรรมหร่อเหต่การณ์ใด้ ๆ ที�อาจเป็นัการกระทำผิด้ สามารถึแจ้งเบาะแสหร่อข้อร้องเรียนั ตาม

กระบวนัการและผ�านัชิ�องทาง “การแจ้งเบาะแสหร่อข้อร้องเรียนั” ที�กำหนัด้ไว้ด้ังนีั�

(1) กรีะบวนการีแลุ่ะขั้นตุอุนการีดำเนินการีเม่่อุได้รัีบแจ้งเบาะแสหรี่อุข้อุรี้อุงเรีียน

(2) ช่�อุงทัางการีแจ้งเบาะแสหรี่อุข้อุรี้อุงเรีียน

 พื่นัักงานัและผ่้มีส�วนัได้้เสียสามารถึแจ้งเบาะแสหร่อข้อร้องเรียนั รวมถึึงข้อเสนัอแนัะที�เกี�ยวกับบรรษััทภิบาลและ
จรรยาบรรณธ่รกิจและแนัวปฏิบัตินีั� เพื่่�อนัำไปส่� (1) การพัื่ฒนัา/ฝ่ึกอบรม (2) แก้ไข/ปรับปร่งด้้านับริหารจัด้การ 
(3) ตรวจสอบข้อเท็จจริง ผ�านัชิ�องทางใด้ทางหนึั�ง ดั้งนีั�

 เว็บไซตุ์บรีิษ์ัทั
 https://www.wha-group.com/th/corporate-governance/corporate-governance?form=whistle_

blowing#contact
 จดหมายอิุเลุ่็กทัรีอุนิกส์
 ส�งถึึง ประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารกล่�มบริษััท  ceo_office@wha-group.com 
 ส�งถึึง คณะกรรมการตรวจสอบทั�งคณะ  auditcommittee@wha-group.com
 กลุ่�อุงรีับคิวามคิิดเห็น    ส�งถึึง ฝ่่ายทรัพื่ยากรบ่คคล 

สรีุปขั้นตุอุนการีดำเนินการีเม่่อุได้รีับข้อุรี้อุงเรีียน

ชิ�องทางรับเร่�อง 
ร้องเรียนั

รวบรวมข้อร้องเรียนัและพื่ิจารณาเบ่�องต้นั

รับทราบข้อร้องเรียนั/
รายงานัประจ�าไตรมาส

รับทราบข้อ 
ร้องเรียนั

รับทราบรายงานั
ประจ�าไตรมาส
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อนั่มัติแนัวทาง
และมาตรการ
การตรวจสอบ

อนั่มัติแนัวทาง
และมาตรการ 
การตรวจสอบ

ด้�าเนัินัการ 
ตรวจสอบ

ตรวจสอบ

เสร็จสิ้น

ผลการ 
ตรวจสอบ

รับทราบผล

รับทราบผล

รับทราบผล
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รับทราบผลสร่ป 
เร่�องร้องเรียนั

จบกระบวนัการ

รับทราบผลและติด้ตาม
การด้�าเนัินัการ

รับทราบผลและพื่ิจารณา 
บทลงโทษัทางวินััย และ/หร่อ 
อาจได้้รับการลงโทษัตาม 
กฎหมาย

แจ้งหนั�วยงานัที�รับผิด้ชิอบ
ด้�าเนัินัการลงลงโทษั

จบกระบวนัการ

จบกระบวนัการ

รับทราบการพื่บการฝ่่าฝ่ืนั / ท่จริต / ละเมิด้จรรยาบรรณธ่รกิจ / สิทธิมนั่ษัยชินัและรับทราบบทลงโทษั
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(3) มาตุรีการีคิุ้มคิรีอุงผูู้้แจ้งเบาะแสหรี่อุข้อุรี้อุงเรีียน
 กล ่�มบริษัทัดั้บบลิวเอชิเอ ได้ก้ำหนัด้ให้มกีลไกการค่ม้ครองผ่แ้จง้เบาะแสหรอ่ข้อรอ้งเรยีนั รวมถึงึการเก็บขอ้มล่ขอ้รอ้งเรยีนั

เปน็ัความลบัและจำกดั้การเขา้ถึงึขอ้มล่เฉพื่าะผ่ร้บัผดิ้ชิอบโด้ยตรงเท�านัั�นั โด้ยจะไม�ลด้ตำแหนั�ง ลงโทษั หรอ่ก�อใหเ้กดิ้ผลในัทางลบต�อ 
ผ่้แจ้งเบาะแสหร่อผ่้ให้ข้อม่ล เพื่่�อสร้างความมั�นัใจให้แก�ผ่้แจ้งเบาะแสและผ่้ให้ข้อม่ล และจะด้ำเนิันัการค่้มครองผ่้แจ้งเบาะแสและ 
ผ่ใ้หข้อ้มล่อย�างเหมาะสมและเปน็ัธรรม โด้ยจะเกบ็รายชิ่�อผ่แ้จง้เบาะแสและผ่ใ้หข้อ้มล่ รวมทั�งรายงานัการแจง้เบาะแสและการคน้ัหา
ข้อเท็จจริงไว้เป็นัความลับ และไม�เปิด้เผยต�อบ่คคลที�ไม�เกี�ยวข้อง เว้นัแต�เป็นัการเปิด้เผยตามข้อกำหนัด้ของกฎหมาย คำสั�งของ 
หนั�วยงานัทางปกครองหร่อเจ้าพื่นัักงานัตามกฎหมาย หร่อคำสั�งศาล

 บ่คคลที�เกี�ยวข้องที�ได้้รับทราบข้อม่ล มีหนั้าที�ต้องรักษัาข้อม่ลดั้งกล�าวเป็นัความลับและไม�เปิด้เผยต�อบ่คคลอ่�นั เว้นัแต�
กรณีจำเป็นัต้องเปิด้เผยตามข้อกำหนัด้ของกฎหมาย คำสั�งของหนั�วยงานัทางปกครองหร่อเจ้าพื่นัักงานัตามกฎหมาย หร่อคำสั�งศาล 
 หากมีการจงใจฝ่า่ฝ่นืันัำขอ้มล่ออกเปดิ้เผย บรษิัทัจะด้ำเนันิัการตามระเบยีบขอ้บงัคบั และ/หรอ่ ด้ำเนันิัการทางกฎหมาย แลว้แต�กรณี

3. ก�รด้แลให�มีก�รปฏิิบัติต�มและก�รทบทวน

3.1  บ่คลากรของกล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอ มีหนั้าที�และความรับผิด้ชิอบที�ต้องรับทราบ ทำความเข้าใจ และปฏิบัติตาม

นัโยบายและแนัวทางปฏิบัตินัี�อย�างเคร�งครัด้ โด้ยมิใชิ�การปฏิบัติด้้วยความสมัครใจ และไม�สามารถึอ้างว�าไม�ทราบ

ถึึงความมีอย่�ของนัโยบายนัี� 

 หัวหนั้างานัและผ่้บังคับบัญชิาในัสายงานัที�เกี�ยวข้องท่กระด้ับจะต้องด้่แลรับผิด้ชิอบ และถ่ึอเป็นัเร่�องสำคัญที�

จะด้ำเนิันัการให้พื่นัักงานัภายใต้สายบังคับบัญชิาของตนัทราบ เข้าใจ และปฏิบัติตามจรรยาบรรณธ่รกิจและ 

แนัวปฏิบัตินัี�อย�างจริงจัง 

3.2 หากขอ้สงสยัเกี�ยวกบัจรรยาบรรณธร่กจิและแนัวปฏบิตันิัี� หรอ่ประสบปญัหาในัการตดั้สนิัใจ หรอ่มไิด้ม้กีารกำหนัด้
ไว้อย�างชิัด้แจ้ง กล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอสนัับสนั่นัให้มีการสอบถึาม ทั�งนัี� ในัเบ่�องต้นั ขอให้บ่คลากรใชิ้ด้่ลพื่ินัิจ 
ของตนัโด้ยการตั�งคำถึามเกี�ยวกับการกระทำนัั�นักับตนัเอง ดั้งนีั�

 - การกระทำนัั�นัอาจขัด้ต�อกฎหมาย หร่อไม�

 - การกระทำนัั�นัอาจขัด้ต�อระเบียบข้อบังคับ นัโยบาย และ/หร่อ วัฒนัธรรมองค์กรของกล่�มบริษััทดั้บบลิวเอชิเอ 
 หร่อไม�

 - การกระทำนัั�นัเป็นัที�ยอมรับและสามารถึเปิด้เผยต�อสังคมได้้ หร่อไม�
 - การกระทำนัั�นัอาจก�อให้เกิด้ความเส่�อมเสียช่ิ�อเสียงและภาพื่ลักษัณ์ของกล่�มบริษััทดั้บบลิวเอชิเอหร่อไม�

 - การกระทำนัั�นัอาจส�งผลกระทบในัทางลบต�อผ่้มีส�วนัได้้เสียของกล่�มบริษััทดั้บบลิวเอชิเอหร่อไม�

  หร่อหากยังมีข้อสงสัยที�ไม�สามารถึหาคำตอบด้้วยตนัเองได้้ ให้สอบถึามหัวหนั้างานัและผ่้บังคับบัญชิาตามลำดั้บ 
 ขั�นัโด้ยตรง ซึ่ึ�งมีหนั้าที�ให้คำแนัะนัำในัขั�นัต้นั

3.3 กล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอไม�ปรารถึนัาที�จะให้การกระทำใด้ ๆ ที�ผิด้กฎหมาย หร่อขัด้ต�อจรรยาบรรณธ่รกิจ 
และแนัวปฏิบัติฉบับนัี� หากบ่คลากรของกล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอผ่้ใด้กระทำการฝ่่าฝ่ืนั จะต้องได้้รับการลงโทษั 
ทางวินััยอย�างเคร�งครัด้ และหากมีการกระทำที�เชิ่�อได้้ว�าผิด้กฎหมาย กฎเกณฑ์์ ระเบียบ และข้อบังคับของภาครัฐ  
กล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอจะส�งเร่�องให้เจ้าหนั้าที�ภาครัฐด้ำเนัินัการต�อไป

3.4 คณะกรรมการบริษััท ได้้กำหนัด้ให้มีการทบทวนั “จรรยาบรรณธ่รกิจและแนัวปฏิบัติ” เป็นัประจำอย�างสม�ำเสมอ 
เพื่่�อให้มีความเหมาะสมสอด้คล้องกับสถึานัการณ์ปัจจ่บันั

3.5 ในัการประเมินัผลการปฏิบัติงานัของบ่คลากรของกล ่�มบริษััทดั้บบลิวเอชิเอนัั�นั จะพื่ิจารณาถึึงการปฏิบัติให้เป็นัไป

ตามจรรยาบรรณธ่รกิจและแนัวปฏิบัติฉบับนีั� 
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4. บทลงโทษ
 การปฏิบัติตามจรรยาบรรณธ่รกิจและแนัวปฏิบัติถึ่อเป็นัส�วนัหนึั�งของวินััยที�บ่คลากรของกล่�มบริษััทด้ับบลิวเอชิเอท่กคนั

ต้องยึด้ถึ่อและปฏิบัติตามอย�างเคร�งครัด้

  4.1 ลิักษัณูะการลิงโทษัทางวินัย์
(ก) การตักเต่อนัด้้วยวาจา พื่ร้อมกับบันัทึกในัประวัติ ใชิ้สำหรับการกระทำผิด้สถึานัเบาครั�งแรก

  การตักเต่อนัด้้วยวาจาเป็นัการลงโทษักรณีที�พื่นัักงานักระทำผิด้ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั�ง ระเบียบวิธีปฏิบัติ 

หร่อเกิด้ความบกพื่ร�องเล็กนั้อย เพื่่�อให้พื่นัักงานัได้้ปรับปร่งแก้ไขให้ถึ่กต้องต�อไป การตักเต่อนัด้้วยวาจานัี�

อาจมีการบันัทึกไว้เพื่่�อเป็นัหลักฐานัก็ได้้

(ข) การเตอ่นัเป็นัลายลักษัณอ์กัษัร พื่รอ้มกับมีสำเนัาไวใ้นัแฟม้ประวัต ิใชิส้ำหรับการกระทำผิด้สถึานัเบาซึ่�ำ หรอ่การ 

กระทำผิด้ในัระด้ับที�สอง

  การตักเต่อนัเป็นัหนัังส่อเป็นัการลงโทษัพื่นัักงานัที�เคยถึ่กตักเต่อนัด้้วยวาจามาแล้ว แต�ยังมิได้้ปรับปร่งแก้ไข 

หรอ่กระทำผดิ้ซึ่�ำเด้มิอกี หรอ่เปน็ักรณคีวามผดิ้ที�มผีลกระทบค�อนัขา้งรา้ยแรง ซึึ่�งไม�อาจใหเ้กดิ้ขึ�นับ�อยครั�งได้ ้จงึ 

ตักเต่อนัเป็นัหนัังส่อเพ่ื่�อป้องกันัการกระทำความผิด้ซึ่�ำคำเต่อนัอีก โด้ยหนัังส่อเต่อนันัี�มีผลบังคับใชิ้หนัึ�งปี 

(หร่อ 365 วันั) นัับตั�งแต�วันัที�พื่นัักงานักระทำผิด้

(ค) การตัด้ค�าจ้าง ตัด้เงินัเด้่อนั การตัด้สิทธิประโยชินั์ ลด้ขั�นัเงินัเด้่อนั หร่อ โยกย้ายตำแหนั�งหนั้าที�

  การตดั้ค�าจา้ง ตดั้เงนิัเด้อ่นั ตดั้สทิธปิระโยชินั ์ลด้ขั�นัเงนิัเด้อ่นั หรอ่การโยกยา้ยตำแหนั�งหนัา้ที� และการพื่กังานั

โด้ยไม�จ�ายค�าจ้าง เปน็ัการลงโทษัพื่นักังานัที�กระทำความผิด้รน่ัแรง หรอ่กระทำความผิด้ซึ่�ำคำเตอ่นัภายในัระยะ

เวลาหนัึ�งป ี(หรอ่ 365 วนัั) แต�ยงัไม�ถึงึขนัาด้ที�ตอ้งเลกิจา้ง บรษิัทัใหโ้อกาสในัการปรบัปร่งแกไ้ข โด้ยการลงโทษั

ทางวินััยทั�งสองลักษัณะนีั� ให้ถึ่อว�าเป็นัหนัังส่อเต่อนัตามกฎหมายด้้วย ซึ่ึ�งมีผลบังคับใชิ้หนัึ�งปี (หร่อ 365 วันั)  

นัับตั�งแต�วันัที�พื่นัักงานักระทำผิด้

(ง) การพื่กังานัโด้ยไม�ได้รั้บค�าจา้ง ซึ่ึ�งคำสั�งพื่กังานัตอ้งทำเปน็ัหนังัสอ่ระบค่วามผิด้และก�าหนัด้ระยะเวลาพัื่กงานั

ได้้ไม�เกินั 7 วันัโด้ยต้องแจ้งให้พื่นัักงานัทราบก�อนัการพัื่กงานั

  การพื่กังานัโด้ยไม�ได้ร้บัค�าจา้ง บรษิัทัจะพื่กังานัคราวละไม�เกนิั 7 วนััทำงานั กรณกีารตดั้ค�าจา้งหรอ่เงนิัเด้อ่นั  

จะลงโทษัตดั้ได้ไ้ม�เกนิัรอ้ยละ 10 ของค�าจา้งหรอ่เงนิัเด้อ่นั และตดั้ไม�เกนิั 3 เด้อ่นั ซึ่ึ�งถึอ่เปน็ัค�าชิด้ใชิค้�าเสยีหาย 

แก�บริษััท

 บรษิัทัไม�อนัญ่าตใหพ้ื่นักังานัที�ถึก่พื่กังานัในัระหว�างการสอบสวนั และพื่นักังานัที�ถึก่ลงโทษัทางวนิัยัใหพ้ื่กังานั 

โด้ยไม�ได้้รับค�าจ้างเข้ามาในับริเวณบริษััท โด้ยไม�ได้้รับอน่ัญาตจากบริษััท

(จ) การเลิกจ้าง หร่อให้ออกจากงานัโด้ยไม�จ�ายเงินัชิด้เชิย

  การเลิกจา้ง หรอ่ใหอ้อกจากงานั เป็นัการลงโทษัพื่นักังานัที�กระทำความผิด้รา้ยแรงตามที�กำหนัด้ไวใ้นัระเบียบ

ข้อบังคับในัการทำงานั หร่อการกระทำความผิด้ซึ่�ำคำเต่อนั

 การลงโทษัทางวนิัยันัี� บรษิัทัจะลงโทษัพื่นักังานัที�กระทำความผดิ้ลกัษัณะใด้ลกัษัณะหนัึ�ง หรอ่หลายลกัษัณะ

รวมกันัก็ได้้ ขึ�นัอย่�กับความหนัักเบาของความผิด้และการพื่ิจารณา โด้ยไม�จำเป็นัต้องเรียงตามลักษัณะ 

การลงโทษั
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  4.2 ความู่ผู้ิดัทางวินัย์ร้าย์แรงถึงขั�นเลิิกจั้างโดัย์ไมู่�จัำาเป็นต้องตักเตือน
 พื่นัักงานัที�มีการกระทำอย�างหนัึ�งอย�างใด้ต�อไปนีั� ถึ่อว�ากระทำความผิด้อย�างร้ายแรงโด้ยบริษััท สามารถึเลิกจ้างได้้

ทันัทีโด้ยไม�ต้องตักเต่อนัเป็นัหนัังส่อก�อนั
(ก) ใชิเ้อกสารเทจ็ หรอ่ใหข้อ้ความอนััเปน็ัเทจ็ในัการสมคัรงานั หรอ่ใหข้อ้มล่ที�เปน็ัเทจ็กบับรษิัทั หรอ่ผ่บ้งัคับบัญชิา  

เพื่่�อประโยชินั์ของตนัเอง
(ข) ย่�นัหนัังส่อหร่อย่�นัอนั่มัติลางานัอันัมีความเท็จ หร่อใชิ้สิทธิการหย่ด้ไปในัทางท่จริต
(ค) บันัทึกเวลาเข้าทำงานั/เลิกงานัให้กับผ่้อ่�นั หร่อให้ผ่้อ่�นับันัทึกแทนัตนัเอง หร่อลงบันัทึกเข้าทำงานั เลิกงานั

ไม�ถึ่กตรงความเป็นัจริง
(ง) เคล่�อนัย้าย หร่อพื่ยายามเคล่�อนัย้ายทรัพื่ย์สินัของบริษััท ออกนัอกบริเวณพื่่�นัที�ปฏิบัติงานัที�บริษััทกำหนัด้

หร่อติด้ตั�งไว้ หร่อออกนัอกบริษััท โด้ยไม�ได้้รับอน่ัญาตจากบริษััท หร่อทำลายทรัพื่ย์สินัของบริษััท
(จ) ปฏบิตักิารส�วนัตัวหรอ่ประดิ้ษัฐส์ิ�งของขึ�นัโด้ยไม�ได้รั้บอนัญ่าต เพื่่�อประโยชินัส์�วนัตวัในัขณะอย่�ในัหนัา้ที� หรอ่

ยอมใหผ้่อ้่�นัมาทำเชิ�นัด้งักล�าวนัี� หรอ่ใชิพ้ื่าหนัะอป่กรณ ์เคร่�องมอ่ วตัถึ ่หรอ่ทรพัื่ยสิ์นัของบรษิัทั เพื่่�อประโยชินั์ 
ส�วนัตัวโด้ยไม�ได้้รับอนั่ญาตจากบริษััท

(ฉ) ปฏิเสธไม�ยอมให้พื่นัักงานัรักษัาความปลอด้ภัยของบริษััทได้้ปฏิบัตหิน้ัาที�ตรวจค้นัในัขณะเข้า-ออกในับริเวณ
บริษััทหร่อบริเวณพื่่�นัที�ที�บริษััทกำหนัด้

(ชิ) รับและให้สินับนัในัการปฏิบัติหนั้าที� หร่อหลอกลวงผ่้อ่�นัในันัามของบริษััท หร่อรับทำงานัให้กับบริษััทอ่�นัในั
ประเภทธ่รกิจเด้ียวกันักับบริษััท

(ซึ่) รีด้เอาทรัพื่ย์ ข่�เข็นั ข�มข่� ทำร้าย ให้ร้าย พื่่ด้จาหยาบคาย ก้าวร้าว ผ่้ร�วมงานัหร่อผ่้บังคับบัญชิา หร่อก�อการ
ทะเลาะวิวาท ทำร้ายร�างกาย หร่อก�อให้เกิด้ความไม�สงบเรียบร้อยในับริษััท โฆษัณา ชิวนัเชิ่�อ ปล�อยข�าวล่อ 
ด้่หมิ�นั หร่อหมิ�นัประมาทให้เกิด้ความเสียหายต�อผ่้อ่�นั หร่อบริษััท

(ฌ) ข่ด้ ขีด้ ลบ ต�อเติม แก้ไข ทำลาย ซึึ่�งเอกสาร ประกาศ คำสั�งของบริษััท หร่อเขียนัข้อความต�าง ๆ ในับริเวณ
บริษััท โด้ยไม�ได้้รับอนั่ญาตจากบริษััท

(ญ) เปิด้เผยความลับของการบริหาร หร่อข้อม่ลทางธ่รกิจของบริษััท โด้ยไม�ได้้รับอน่ัญาตจากบริษััท
(ฎ) ขัด้ข่นัคำสั�ง หร่อปฏิเสธที�จะปฏิบัติงานัที�ได้้รับมอบหมาย โด้ยไม�มีเหต่อันัสมควร หร่อไม�ปฏิบัติตามขั�นัตอนั 

การทำงานั หร่อบอก หร่อย่ยงส�งเสริมให้ผ่้อ่�นัปฏิบัติเชิ�นันัั�นั
(ฏ) ประพื่ฤติ หร่อแสด้งอาการล�วงเกินัทางเพื่ศ ลวนัลาม ลามก อนัาจาร หร่อกระทำการที�ไม�สมควรทางเพื่ศ 

แก�พื่นัักงานัผ่้อ่�นั
(ฐ) ย่ยง ส�งเสริม หร่อร�วมนััด้หย่ด้งานัที�ไม�ถึ่กต้องตามกฎหมาย หร่อก�อให้เกิด้ความย่�งยากในัสถึานัที�ทำงานั  

หร่อย่แหย� เพื่่�อทำลายความสัมพัื่นัธ์ระหว�างบริษััท กับพื่นัักงานั หร่อพื่นัักงานักับพื่นัักงานั หร่อพื่นัักงานักับ 
ผ่้บังคับบัญชิา หร่อขัด้ขวางไม�ให้พื่นัักงานัผ่้อ่�นัปฏิบัติงานั

(ฑ์) ประพื่ฤติตนัเป็นันัักเลงอันัธพื่าล เล�นัการพื่นัันั ด้่�มส่รา เสพื่ของมึนัเมา หร่อเสพื่สิ�งเสพื่ติด้ ทั�งในัเวลาทำงานั
และนัอกเวลาทำงานั ในับริเวณบริษััท หร่อหนั้าบริเวณบริษััท

(ฒ) เจตนัาทำให้เกิด้ความเสียหายโด้ยตั�งใจ หร่อประมาทเลินัเล�อแก�ทรัพื่ย์สินัของบริษััท หร่อทรัพื่ย์สินัของผ่้อ่�นั 
 ซึึ่�งอย่�ในัความด้่แลของบริษััท และพื่นัักงานัจะต้องรับผิด้ชิอบชิด้ใชิ้ในัความเสียหายที�เกิด้ขึ�นั

(ณ) มีไว้ในัครอบครอง จำหนั�าย จ�ายแจก หร่อเป็นัผ่้สนัับสน่ันัให้ผ่้อ่�นัใชิ้สิ�งผิด้กฎหมาย เชิ�นั อาว่ธ วัตถึ่ระเบิด้  
ยาเสพื่ติด้ให้โทษั ทั�งในัเวลาทำงานั และนัอกเวลาทำงานั ในับริเวณบริษััท และหนั้าบริเวณบริษััท

(ด้) รับจ้าง หร่อรับทำงานัให้แก�บ่คคล คณะบ่คคล หร่อนัิติบ่คคลใด้ ๆ ซึ่ึ�งมีการประกอบการเหม่อนัหร่อคล้าย
กับธ่รกิจของบริษััท

(ต) เจตนัาหร่อจงใจให้ตนัเอง หร่อผ่้อ่�นัประสบอันัตราย หร่อยอมให้ผ่้อ่�นัทำให้ตนั ประสบอันัตรายขณะปฏิบัติ
งานัให้กับบริษััท

(ถึ) ละทิ�งงานัของตนัเองในัหนั้าที� โด้ยที�ไม�ได้้รับอน่ัญาตจากผ่้บังคับบัญชิา
(ท) อาศัยตำแหนั�งหนั้าที�ในับริษััท ไปในัลักษัณะท่จริตต�อหนั้าที� หร่อเป็นับ่คคลที�บริษััท ไม�สามารถึไว้วางใจให้

ทำงานักับบริษััทต�อไปได้้
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(ธ) ละเลย ไม�ให้ความร�วมม่อ หร่อไม�ปฏิบัติตามระเบียบทางด้้านัความปลอด้ภัยในัการทำงานัซึึ่�งอาจจะทำให้

ตวัพื่นักังานัหรอ่ผ่อ้่�นัได้ร้บับาด้เจบ็หรอ่อาจถึงึขั�นัเสยีชิวีติได้ ้หรอ่เปน็ัผลใหบ้รษิัทัได้ร้บัความเสยีหายต�อการ

ด้ำเนิันัธร่กิจหรอ่เสียต�อช่ิ�อเสียง เชิ�นั การสบ่บห่รี�ในัที�หา้มสบ่ การไม�ใชิอ้ป่กรณค์วามปลอด้ภัยในัขณะปฏิบตังิานั  

การไม�ตรวจเชิ็คความพื่ร้อมและสภาพื่ของอ่ปกรณ์ก�อนัการใชิ้งานั เป็นัต้นั

(นั) การแสด้งออกถึึงความเป็นัปรปักษั์กับบริษััท

(บ) พื่นัักงานักระทำผิด้ซึ่�ำคำเต่อนัที�เป็นัหนัังส่อ หร่อถึ่กตัด้ค�าจ้าง หร่อพัื่กงานัแล้วยังกระทำผิด้ซึ่�ำอีก และไม�มี

พื่ฤติกรรมอ่�นัที�สมควรพื่ิจารณาลงโทษัเป็นัสถึานัอ่�นั

(ป) พื่นักังานัที�ปดิ้กั�นัทางเขา้-ออกบริษัทั หรอ่ขัด้ขวางจนัเป็นัเหตใ่หบ้ริษัทัไม�สามารถึด้ำเนิันัธร่กจิ หร่อไม�สามารถึ

ส�งสินัค้าให้กับล่กค้าได้้ หร่อเป็นัผลให้บริษััทได้้รับความเสียหาย พื่นัักงานัผ่้ซึ่ึ�งเข้าร�วมในัการนััด้หย่ด้งานัโด้ย

ฝ่่าฝ่ืนัพื่ระราชิบัญญัติแรงงานัสัมพื่ันัธ์

  4.3 ผู้่้มู่่อำานาจัในการลิงโทษัทางวินัย์
(ก) หัวหนั้างานัและผ่้บังคับบัญชิาท่กระดั้บ มีอำนัาจลงโทษัทางวินััยตามข้อ 4.1 (ก) และ (ข) เท�านัั�นั 

(ข) ผ่้บริหารที�เกี�ยวข้อง มีอำนัาจลงโทษัทางวินััยตามข้อ 4.1 ทั�งนัี� เป็นัไปตามระเบียบอำนัาจอนั่มัติภายในั 

(Internal Power of Attorney) 

  4.4 การราย์งานแลิะการสอบสวนการกระทำาความู่ผู้ิดั
 เม่�อปรากฏว�าพื่นัักงานัได้้กระทำความผิด้ตามระเบียบข้อบังคับของบริษััท ให้หัวหนั้างานัหร่อผ่้บังคับบัญชิา สร่ป

ความผิด้หร่อรายงานัความผิด้ของพื่นัักงานั เสนัอต�อผ่้บังคับบัญชิาตามสายงานัในัแบบที�กำหนัด้และนัำส�งให้แก�

ฝ่่ายทรัพื่ยากรบ่คคล

 เม่�อฝ่า่ยทรัพื่ยากรบค่คลได้รั้บรายงานัแล้ว จะด้ำเนิันัการสอบสวนั และสรป่ความผิด้ทางวินัยัตามระเบียบขอ้บังคับ

ของบริษััทร�วมกับหนั�วยงานัที�เกี�ยวข้อง เม่�อได้้ข้อสร่ปและผลการสอบสวนัเป็นัที�ส่ด้เห็นัสมควรให้ลงโทษัสถึานัใด้ 

ฝ่่ายทรัพื่ยากรบ่คคลจะด้ำเนัินัการด้้านัเอกสารการลงโทษัทางวินััยให้ผ่้เกี�ยวข้อง ดั้งนีั�

 (ก) ให้กับพื่นัักงานัที�ถ่ึกลงโทษั

 (ข) ให้กับแผนักต้นัสังกัด้ของพื่นัักงานัที�ถึ่กลงโทษั

 (ค) เก็บไว้ที�ฝ่่ายทรัพื่ยากรบ่คคล
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กฎบัตรคณะกรรมก�รบริษัท

บริษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์ปอเรชั�น จัำากัดั (มู่หาชน)

วัตถัุประสงค์
บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ คอร์ปอเรชิั�นั จำกัด้ (มหาชินั) (“บริษััท”) ตระหนัักถึึงความสำคัญของการกำกับด้่แลกิจการที�ด้ี  

ว�าเป็นัสิ�งสำคัญที�ชิ�วยส�งเสริมการด้ำเนัินังานัของบริษััทให้มีประสิทธิภาพื่ เพื่่�อการเติบโตที�ยั�งย่นัซึ่ึ�งจะนัำไปส่�ประโยชินั์ 
ส่งส่ด้ต�อผ่้มีส�วนัเกี�ยวข้องท่กฝ่่าย ตั�งแต�พื่นัักงานั ผ่้ลงท่นั ผ่้ถึ่อห่้นั และผ่้มีส�วนัได้้เสียอ่�นั ด้ังนัั�นั คณะกรรมการบริษััท 
จึงได้้มีมติกำหนัด้กฎบัตรคณะกรรมการบริษััทฉบับนีั�ขึ�นั เพื่่�อให้กรรมการบริษััทท่กคนัตระหนัักถึึงหนั้าที�และความรับผิด้ชิอบเพื่่�อ
ปฏิบัติหนั้าที�ได้้อย�างถึ่กต้องสมบ่รณ์

 1. องค์ประกอบของคณูะกรรมู่การบริษััท
1.1 ใหบ้ริษัทัมีคณะกรรมการบริษัทัเพื่่�อด้ำเนิันักิจการของบริษัทั ประกอบด้ว้ยกรรมการอย�างน้ัอย 5 คนั และไม�เกินั 12 คนั  

โด้ยกรรมการไม�นั้อยกว�ากึ�งหนัึ�งของจำนัวนักรรมการทั�งหมด้จะต้องมีถึิ�นัที�อย่�ในัประเทศไทย

1.2 คณะกรรมการบริษััทประกอบด้้วยกรรมการที�มีส�วนัร�วมในัการบริหาร และกรรมการที�ไม�มีส�วนัร�วมในัการบริหาร 

ซึ่ึ�งในับรรด้ากรรมการที�ไม�มีส�วนัร�วมในัการบริหารนีั�จะมีกรรมการตรวจสอบรวมอย่�ด้้วย 

1.3 ใหค้ณะกรรมการบริษัทัเลอ่กกรรมการคนัหนัึ�งเปน็ั “ประธานักรรมการบริษัทั” และในักรณีที�คณะกรรมการบริษััท 

เห็นัสมควร อาจพื่ิจารณาเล่อกกรรมการอีกคนัหนัึ�งหร่อหลายคนัเป็นั “รองประธานักรรมการบริษััท” มีหนั้าที�ตาม 

ข้อบังคับในักิจการซึ่ึ�งประธานักรรมการมอบหมาย

1.4 คณะกรรมการบรษิัทัประกอบด้ว้ยกรรมการอสิระไม�นัอ้ยกว�า 1 ในั 3 ของจำนัวนักรรมการทั�งหมด้ โด้ยตอ้งมจีำนัวนั

กรรมการอิสระอย�างนั้อย 3 คนั

1.5 ประธานักรรมการควรเป็นักรรมการอิสระ ในักรณีประธานักรรมการไม�ใชิ�กรรมการอิสระ บริษััทจะส�งเสริมให้ 

(1) องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษััทประกอบด้้วยกรรมการอิสระมากกว�ากึ�งหนึั�ง หร่อ

(2) แต�งตั�งกรรมการอสิระคนัหนัึ�งร�วมพื่จิารณากำหนัด้วาระการประชิม่คณะกรรมการบรษิัทั โด้ยอาจแต�งตั�งเปน็ั

ประธานักรรมการอิสระ (Lead Independent Director)

 2. คุณูสมู่บัติของกรรมู่การ
2.1 ผ่ท้ี�จะได้ร้บัการเสนัอชิ่�อเปน็ักรรมการ จะตอ้งเปน็ับค่คลที�มคีวามร่ ้ความสามารถึ และประสบการณใ์นัการด้ำเนันิัธร่กจิ  

รวมทั�งเป็นัผ่้ที�มีทักษัะวิชิาชีิพื่ ความเชิี�ยวชิาญเฉพื่าะด้้านั พื่่�นัฐานัการศึกษัา อาย่ ที�เหมาะสม โด้ยไม�จำกัด้เพื่ศ  

เชิ่�อชิาติ สัญชิาติ สีผิว ชิาติพื่ันัธ่์ ศาสนัา หร่อภ่มิหลังทางวัฒนัธรรม เพื่่�อให้เกิด้ความหลากหลายในัโครงสร้าง 

ของคณะกรรมการบริษััท (Board Diversity) 

2.2 มีภาวะความเป็นัผ่้นัำ มีวิสัยทัศนั์กว้างไกล รวมทั�งมีค่ณธรรม จริยธรรม ตลอด้จนัมีทัศนัคติที�ด้ีต�อองค์กร สามารถึ

อ่ทิศเวลาให้ได้้อย�างเพื่ียงพื่ออันัเป็นัประโยชินั์ต�อการด้ำเนิันักิจการของบริษััท

2.3 ไม�เป็นับ่คคลที�ถึ่กขึ�นับัญชีิด้ำ (Black List) จากองค์กรใด้ ๆ รวมถึึงสำนัักงานัคณะกรรมการกำกับหลักทรัพื่ย์และ

ตลาด้หลักทรัพื่ย์ (“สำนัักงานั ก.ล.ต.”) หร่อเคยถึ่กตัด้สินัในัความผิด้ทางอาญา

2.4 กรรมการอิสระจะต้องมีค่ณสมบัติตามหลักเกณฑ์์ที�กำหนัด้โด้ยคณะกรรมการกำกับตลาด้ท่นัและ/หร่อ สำนัักงานั 

ก.ล.ต. และนิัยามกรรมการอิสระของบริษััท 

2.5 มีค่ณสมบัติอ่�นั ๆ ที�เหมาะสมและสอด้คล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้างของคณะกรรมการบริษััท ตามกลย่ทธ์

ทางธ่รกิจของบริษััท โด้ยผ�านักระบวนัการที�โปร�งใสและสร้างความมั�นัใจให้แก�ผ่้ถึ่อห่้นั
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 3. หน้าท่�แลิะความู่รับผู้ิดัชอบของคณูะกรรมู่การบริษััท
3.1 ปฏิบัติหนั้าที� และกำกับด้่แลกิจการของบริษััทให้เป็นัไปตามกฏหมาย หลักเกณฑ์์ ระเบียบ หร่อประกาศของ 

คณะกรรมการกำกบัตลาด้ทน่ั สำนักังานั ก.ล.ต. และตลาด้หลกัทรัพื่ยแ์ห�งประเทศไทย ที�เกี�ยวขอ้งกบัวตัถึ่ประสงค์  
ข้อบังคับของบริษััท มติคณะกรรมการบริษััทและมติที�ประช่ิมผ่้ถึ่อห่้นั ด้้วยความรับผิด้ชิอบ ความระมัด้ระวัง และ

ความซ่ึ่�อสัตย์ส่จริต

3.2 กำหนัด้วสิยัทศันั ์กลยท่ธ ์ทศิทางของธร่กจิ นัโยบาย เปา้หมาย แผนัธร่กจิ งบประมาณ โครงสรา้งการบรหิารจดั้การ 
และอำนัาจอนั่มัติของบริษััท และบริษััทย�อยตามที�ฝ่่ายบริหารนัำเสนัอ และกำกับด้่แลการบริหารงานัและผลการ
ปฏิบัติงานัของฝ่่ายบริหาร คณะกรรมการชิ่ด้ย�อยของบริษััท หร่อบ่คคลซึ่ึ�งได้้รับมอบหมายให้ทำหนั้าที�ด้ังกล�าว 
เพื่่�อให้เป็นัไปตามนัโยบายที�กำหนัด้ไว้อย�างมีประสิทธิภาพื่และประสิทธิผลเพื่่�อเพื่ิ�มม่ลค�าส่งส่ด้ให้แก�บริษััทและ 
ผ่้ถ่ึอห่้นัและสามารถึแข�งขันัได้้ในัระด้ับสากลเพื่่�อการเติบโตอย�างยั�งย่นั 

3.3 กำกับด้่แลการบริหารงานัและผลการปฏิบัติงานัของคณะกรรมการบริหาร ประธานัเจ้าหนั้าที�บริหาร ฝ่่ายบริหาร 
หร่อบ่คคลซึึ่�งได้้รับมอบหมายให้ทำหนั้าที�ด้ังกล�าว เพื่่�อให้เป็นัไปตามนัโยบายและกลย่ทธ์ที�คณะกรรมการบริษััท
กำหนัด้

3.4 กำหนัด้นัโยบายบรหิารความเสี�ยงและกำกบัด้แ่ลใหม้กีารบรหิารความเสี�ยงอย�างมปีระสทิธภิาพื่ตามมาตรฐานัสากล
และสอด้คล้องแนัวทางกลย่ทธ์ของบริษััท

3.5 ติด้ตามผลการด้ำเนิันังานัของบริษัทัอย�างต�อเน่ั�อง เพื่่�อใหเ้ปน็ัไปตามแผนัการด้ำเนิันังานัและงบประมาณของบริษัทั
3.6 ด้ำเนัินัการให้บริษััทและบริษััทย�อยนัำระบบงานับัญชิีที�เหมาะสมและมีประสิทธิภาพื่มาใชิ้ รวมทั�งจัด้ให้มี 

ระบบควบค่มภายในั และระบบการตรวจสอบภายในั
3.7 จัด้ให้มีการทำงบด้่ล และงบกำไรขาด้ท่นั ณ วันัสิ�นัส่ด้รอบปีบัญชิีของบริษััท และลงลายม่อชิ่�อเพื่่�อรับรองงบ 

การเงินัด้ังกล�าว เพื่่�อนัำเสนัอต�อที�ประช่ิมผ่้ถึ่อห่้นัในัการประช่ิมสามัญประจำปี เพื่่�อพิื่จารณาอน่ัมัติ
3.8 พิื่จารณาให้ความเห็นัชิอบการคัด้เล่อกและเสนัอแต�งตั�งผ่้สอบบัญชิี และพื่ิจารณาค�าตอบแทนัที�เหมาะสม ตามที�

คณะกรรมการตรวจสอบนัำเสนัอ ก�อนันัำเสนัอต�อที�ประชิ่มผ่้ถึ่อห่้นัในัการประชิ่มสามัญประจำปี เพื่่�อพิื่จารณา
อนั่มัติ

3.9 จัด้ให้มีนัโยบายเกี�ยวกับการกำกับด้่แลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที�เป็นัลายลักษัณ์อักษัร รวมทั�งนัโยบายที�
คำนัึงถึึงความรับผิด้ชิอบต�อสังคมและสิ�งแวด้ล้อมและปรับใชิ้นัโยบายดั้งกล�าวอย�างมีประสิทธิภาพื่ เพื่่�อให้มีความ 
เชิ่�อมั�นัได้้ว�าบริษััทมีความรับผิด้ชิอบต�อผ่้มีส�วนัได้้เสียท่กกล่�มด้้วยความเป็นัธรรม 

3.10 พิื่จารณาอนั่มัติแต�งตั�งบ่คคลที�มีค่ณสมบัติเหมาะสม และไม�มีลักษัณะต้องห้ามตามที�กำหนัด้ในัพื่ระราชิ 

บญัญัตบิริษัทัมหาชินัจำกดั้ พื่.ศ. 2535 (รวมทั�งที�มกีารแกไ้ขเพื่ิ�มเตมิ) พื่ระราชิบญัญัตหิลักทรพัื่ยแ์ละตลาด้หลกัทรพัื่ย์ 

พื่.ศ. 2535 (รวมทั�งที�มีการแก้ไขเพื่ิ�มเติม) รวมถึึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หร่อระเบียบที�เกี�ยวข้อง เพื่่�อเข้าด้ำรง

ตำแหนั�งเปน็ักรรมการในักรณีที�ตำแหนั�งกรรมการว�างลงเพื่ราะเหตอ่่�นันัอกจากออกตามวาระ และพิื่จารณาใหค้วาม

เหน็ัชิอบการแต�งตั�งกรรมการแทนักรรมการที�ออกตามวาระ และกำหนัด้ค�าตอบแทนักรรมการตามที�คณะกรรมการ

สรรหาและพื่ิจารณาผลตอบแทนันัำเสนัอ เพื่่�อนัำเสนัอต�อที�ประช่ิมผ่้ถึ่อห่้นัเพื่่�อพิื่จารณาอน่ัมัติ

3.11 พิื่จารณาโครงสร้างคณะกรรมการบริษััท ค่ณสมบัติ และความหลากหลายให้เหมาะสมกับธ่รกิจของบริษััท และ

แต�งตั�งคณะกรรมการชิ่ด้ย�อย เชิ�นั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบรรษััทภิบาล

และการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นั คณะกรรมการสรรหาและพิื่จารณาผลตอบแทนั และคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

หร่อคณะกรรมการชิ่ด้ย�อยอ่�นัใด้ และกำหนัด้อำนัาจหน้ัาที�ของคณะกรรมการช่ิด้ย�อยดั้งกล�าวเพื่่�อชิ�วยเหล่อและ

สนัับสนั่นัการปฏิบัติหนั้าที�ของคณะกรรมการบริษััท

3.12 พิื่จารณากำหนัด้และแก้ไขเปลี�ยนัแปลงช่ิ�อกรรมการซึึ่�งมีอำนัาจลงนัามผ่กพัื่นับริษััทได้้

3.13 พิื่จารณาอนั่มัติการแต�งตั�งประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารและประธานัเจ้าหนั้าที�ฝ่่ายต�าง ๆ (C-Level) ซึึ่�งเป็นัผ่้บริหาร

ตามคำนัิยามของ คณะกรรมการกำกับตลาด้ท่นัหร่อสำนัักงานั ก.ล.ต. รวมทั�งแนัวทางในัการกำหนัด้ค�าตอบแทนั

ของบ่คคลด้ังกล�าว

3.14 ขอความเห็นัทางวิชิาชีิพื่จากองค์กรภายนัอกหร่อปรึกษัาผ่้เชีิ�ยวชิาญ หร่อที�ปรึกษัาของบริษััท หร่อว�าจ้างที�ปรึกษัา 

หร่อผ่้เชิี�ยวชิาญภายนัอกในักรณีที�จำเป็นั ด้้วยค�าใชิ้จ�ายของบริษััท เพื่่�อประกอบการตัด้สินัใจที�เหมาะสม
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3.15 ส�งเสริมให้กรรมการและผ่้บริหารของบริษััทเข้าร�วมหลักส่ตรสัมมนัาต�าง ๆ ของสมาคมส�งเสริมสถึาบันักรรมการ

บริษััทไทยในัหลักส่ตรที�เกี�ยวข้องกับหนั้าที�และความรับผิด้ชิอบของกรรมการและผ่้บริหารนัั�นั
3.16 พิื่จารณาอน่ัมัติการให้ก่้ย่มเงินัแก�บริษััทที�มีความสัมพัื่นัธ์ทางธ่รกิจกับบริษััทในัฐานัะผ่้ถ่ึอห่้นั หร่อบริษััทที�มีการ

ประกอบธ่รกิจทางการค้าต�อกันั หร่อบริษััทอ่�นั ทั�งนีั� เป็นัไปตามระเบียบอำนัาจอน่ัมัติภายในั (Internal Power 

of Attorney) 

3.17 พิื่จารณาอนั่มัติการลงท่นั ขายเงินัลงท่นัในัห่้นัสามัญ และ/หร่อหลักทรัพื่ย์อ่�นัใด้ ทั�งนีั� เป็นัไปตามระเบียบอำนัาจ

อนั่มัติภายในั (Internal Power of Attorney)

3.18 พิื่จารณาการเพื่ิ�มท่นั หร่อลด้ท่นั หร่อการเปลี�ยนัแปลงม่ลค�าห่้นั การแก้ไข เปลี�ยนัแปลงหนัังส่อบริคณห์สนัธิ  

ข้อบังคับ และ/หร่อ วัตถึ่ประสงค์ของบริษััท เพื่่�อเสนัอต�อที�ประช่ิมผ่้ถึ่อห่้นัเพื่่�อพิื่จารณาอน่ัมัติ 

3.19 พิื่จารณาอนั่มัติการก�อตั�ง ควบรวม หร่อเลิกบริษััทย�อย

3.20 มอบหมายหรอ่สั�งการใหแ้ก�ฝ่า่ยบรหิาร ผ่บ้รหิาร หรอ่พื่นักังานัของบรษิัทัที�เกี�ยวขอ้งชิี�แจงใหค้วามเหน็ั ร�วมประชิม่

หร่อส�งเอกสารตามที�เห็นัว�าเกี�ยวข้องจำเป็นั

3.21 มอบอำนัาจให้กรรมการคนัหนัึ�งหรอ่หลายคนัหรอ่บค่คลอ่�นัใด้ปฏิบตักิารอย�างหนัึ�งอย�างใด้แทนัคณะกรรมการบริษัทัได้้  

ทั�งนีั� การมอบหมายอำนัาจหนั้าที�และความรับผิด้ชิอบของคณะกรรมการบริษััทนัั�นั จะไม�มีลักษัณะเป็นัการมอบ

อำนัาจ หร่อมอบอำนัาจชิ�วงที�ทำให้กรรมการบริษััท หร่อผ่้รับมอบอำนัาจจากคณะกรรมการบริษััท สามารถึอนั่มัติ

รายการที�ตนัหร่อบ่คคลที�อาจมีความขัด้แย้ง อาจมีส�วนัได้้เสีย หร่ออาจได้้รับประโยชินั์ในัลักษัณะใด้ ๆ หร่ออาจมี

ความขดั้แยง้ทางผลประโยชินัอ์่�นัใด้กบับรษิัทั หรอ่บริษัทัย�อยของบริษัทั ยกเวน้ัเปน็ัการอนัม่ตัริายการที�เปน็ัไปตาม

นัโยบายและหลักเกณฑ์์ที�ที�ประชิ่มผ่้ถ่ึอห่้นัหร่อคณะกรรมการบริษััทพิื่จารณาอน่ัมัติไว้

3.22 พิื่จารณาอนั่มัติการจ�ายเงินัปันัผลระหว�างกาลให้แก�ผ่้ถึ่อห่้นั

3.23 กำหนัด้นัโยบายและกำกับด้่แลให้บริษััทมีระบบที�สนัับสน่ันัการต�อต้านัการท่จริตคอร์รัปชัินัที�มีประสิทธิภาพื่ 

เพื่่�อให้มั�นัใจว�าฝ่่ายบริหารตระหนัักและให้ความสำคัญกับการต�อต้านัการท่จริตคอร์รัปชัินั และปล่กฝั่งจนัเป็นั

วัฒนัธรรมองค์กร รวมถึึงคณะกรรมการบริษััทจะต้องปฏิบัติตามมาตรการต�อต้านัการท่จริตคอร์รัปชิันั และ 

มีบทลงโทษัเม่�อไม�ปฏิบัติตาม

3.24 แต�งตั�งเลขาน่ัการบริษััท เพื่่�อชิ�วยเหล่อคณะกรรมการบริษััทในัการปฏิบัติงานัต�าง ๆ เพื่่�อให้การด้ำเนิันัธ่รกิจของ

บริษััทเป็นัไปตามกฎหมายและระเบียบที�เกี�ยวข้อง

3.25 พิื่จารณากำหนัด้เป้าหมายและประเมินัผลการปฏิบัติงานัของประธานัเจ้าหนั้าที�บริหาร เพ่ื่�อพื่ิจารณาความ 

เหมาะสมในัการกำหนัด้ค�าตอบแทนัที�สอด้คล้องกับความรับผิด้ชิอบเพื่่�อเกิด้แรงจ่งใจทั�งระยะสั�นัและระยะยาว 

3.26 จัด้ใหม้กีรอบการก�ากบัด้แ่ลและการบรหิารจดั้การเทคโนัโลยสีารสนัเทศระด้บัองคก์รที�สอด้คลอ้งกบัความตอ้งการ

ของกจิการ รวมทั�งด้แ่ลใหม้กีารนั�าเทคโนัโลยสีารสนัเทศมาใชิใ้นัการเพื่ิ�มโอกาสทางธร่กจิและพื่ฒันัาการด้�าเนันิังานั 

การบริหารความเสี�ยง ก�อให้เกิด้นัวัตกรรม และเพื่่�อให้กิจการสามารถึบรรล่วัตถึ่ประสงค์และเป้าหมายหลักของ

กิจการ

4. บทบาทแลิะหน้าท่�ของประธุานกรรมู่การบริษััท
4.1 ประธานักรรมการบริษััทเป็นัผ่้รับผิด้ชิอบในัฐานัะผ่้นัำของคณะกรรมการบริษััท และทำหนั้าที�เป็นัประธานัการ

ประชิ่มคณะกรรมการบริษััทและการประช่ิมผ่้ถึ่อห่้นั

4.2 สนัับสนั่นัให้กรรมการมีส�วนัร�วมในัการส�งเสริมให้เกิด้วัฒนัธรรมองค์กรที�มีจริยธรรมและการกำกับด้่แลกิจการที�ด้ี

4.3 กำหนัด้วาระการประชิ่มคณะกรรมการบริษััท โด้ยหาร่อร�วมกับประธานัเจ้าหนั้าที�บริหาร และมีมาตรการด้่แลให้

เร่�องสำคัญได้้ถ่ึกบรรจ่เป็นัวาระการประช่ิม

4.4 จัด้สรรเวลาไว้อย�างเพีื่ยงพื่อที�ฝ่่ายบริหารจะเสนัอเร่�องและมากพื่อที�กรรมการจะอภิปรายประเด็้นัสำคัญกันัอย�าง

รอบคอบโด้ยทั�วกันั ส�งเสริมให้กรรมการมีการใชิ้ด้่ลพิื่นิัจที�รอบคอบ และสามารถึแสด้งความเห็นัได้้อย�างอิสระ

4.5 เสริมสร้างความสัมพื่ันัธ์อันัด้ีระหว�างกรรมการที�เป็นัผ่้บริหารและกรรมการที�ไม�เป็นัผ่้บริหาร และระหว�าง 

คณะกรรมการบริษััท และฝ่่ายบริหาร
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 5. วาระการดัำารงตำาแหน�ง
5.1 ในัการประชิม่ผ่ถ้ึอ่ห่น้ัสามญัประจำปทีก่ครั�ง ใหก้รรมการออกจากตำแหนั�งเปน็ัจำนัวนั 1 ในั 3 ของจำนัวนักรรมการ

ในัขณะนัั�นั ถึ้าจำนัวนักรรมการจะแบ�งออกให้ตรงเป็นัสามส�วนัไม�ได้้ ก็ให้ออก โด้ยจำนัวนัใกล้ที�ส่ด้กับส�วนั 1 ในั 3 
โด้ยพิื่จารณาจากกรรมการที�อย่�ในัตำแหนั�งนัานัที�สด่้เปน็ัผ่อ้อกจากตำแหนั�ง ทั�งนัี� กรรมการที�ออกจากตำแหนั�งตาม
วาระอาจได้้รับเล่อกตั�งจากที�ประชิ่มผ่้ถึ่อห่้นัให้เข้าด้ำรงตำแหนั�งเป็นักรรมการอีกวาระก็ได้้

5.2 ในักรณีที�ตำแหนั�งกรรมการว�างลงเพื่ราะเหต่อ่�นันัอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการสรรหาและ
พื่ิจารณาผลตอบแทนัคัด้เล่อกและเสนัอชิ่�อบ่คคลซึึ่�งมีค่ณสมบัติเหมาะสม และไม�มีลักษัณะต้องห้ามตามกฎหมาย
ว�าด้ว้ยบรษิัทัมหาชินัจำกดั้และกฎหมายว�าด้ว้ยหลกัทรพัื่ยแ์ละตลาด้หลกัทรพัื่ย ์เพื่่�อเขา้เปน็ักรรมการแทนัตำแหนั�ง
ที�ว�างลง เว้นัแต�วาระของกรรมการผ่้นัั�นัจะเหล่อนั้อยกว�า 2 เด้่อนั โด้ยบ่คคลซึ่ึ�งเข้าเป็นักรรมการแทนัดั้งกล�าวจะ
อย่�ในัตำแหนั�งกรรมการได้้เพื่ียงเท�าวาระที�ยังเหล่ออย่�ของกรรมการที�ตนัเข้ามาแทนั 

5.3 ในักรณีที�กรรมการพื่้นัจากตำแหนั�งทั�งคณะ ให้คณะกรรมการบริษััทที�พื่้นัจากตำแหนั�งยังคงต้องอย่�รักษัาการในั
ตำแหนั�งเพื่่�อด้ำเนัินักิจการของบริษััทต�อไปเพีื่ยงเท�าที�จำเป็นัจนักว�าคณะกรรมการช่ิด้ใหม�จะเข้ารับหนั้าที�

 6. การประชุมู่คณูะกรรมู่การบริษััท
6.1 ในัการประชิม่คณะกรรมการบริษััท ตอ้งมีกรรมการมาประชิม่ไม�น้ัอยกว�ากึ�งหนัึ�งของจำนัวนักรรมการบริษัทัทั�งหมด้

จึงจะเป็นัองค์ประชิ่ม ในักรณีที�ประธานักรรมการบริษััทไม�อย่�ในัที�ประชิ่มหร่อไม�สามารถึปฏิบัติหนั้าที�ได้้ ในักรณีที�
มีรองประธานักรรมการบริษััทอย่�ให้รองประธานักรรมการบริษััท เป็นัประธานัในัที�ประช่ิม แต�ถึ้าไม�มีรองประธานั
กรรมการบริษััท หร่อมีแต�ไม�อย่�ในัที�ประช่ิมนัั�นั หร่อไม�สามารถึปฏิบัติหนั้าที�ได้้ ให้กรรมการซึ่ึ�งมาประชิ่มเล่อก
กรรมการคนัหนัึ�งเป็นัประธานัในัที�ประช่ิม

6.2 บรษิัทัจดั้การประช่ิมคณะกรรมการบรษิัทัอย�างสม�ำเสมอไม�นัอ้ยกว�า 6 ครั�งต�อป ีซึ่ึ�งแต�ละครั�งจะมกีารกำหนัด้วาระ
การประชิ่มล�วงหนั้าไว้ชัิด้เจนัและอาจมีการประช่ิมครั�งพิื่เศษัเพื่่�อพิื่จารณาเร่�องที�มีความสำคัญเร�งด้�วนั

6.3 ใหก้รรมการที�ไม�มีส�วนัร�วมในัการบรหิาร (Non-Executive Director) ได้ม้กีารประช่ิมร�วมกนััอย�างนัอ้ย ปลีะ 1 ครั�ง  
โด้ยมีวัตถึ่ประสงค์เพื่่�อให้กรรมการที�ไม�เป็นัผ่้บริหารและไม�ใชิ�กรรมการบริหาร และกรรมการอิสระมีโอกาสที� 
จะได้้ประชิ่มกันัเอง เพื่่�ออภิปรายหาร่อเกี�ยวกับประเด้็นัต�าง ๆ ที�อย่�ในัความสนัใจโด้ยไม�มีฝ่่ายบริหารเข้าร�วมด้้วย

6.4 ในัการเรียกประชิ่มคณะกรรมการบริษััท ให้ประธานักรรมการบริษััทหร่อผ่้ซึ่ึ�งได้้รับมอบหมายส�งหนัังส่อนััด้ประชิ่ม 
ไปยังกรรมการล�วงหนั้าไม�นั้อยกว�าเจ็ด้ (7) วันัก�อนัวันัประชิ่ม เว้นัแต�ในักรณีจำเป็นัเร�งด้�วนั เพื่่�อรักษัาสิทธิและ
ประโยชินั์ของบริษััท จะแจ้งการนััด้ประช่ิมโด้ยวิธีการทางอิเล็กทรอนัิกส์หร่อวิธีการอ่�นั และกำหนัด้วันัประชิ่มให้
เรว็กว�านัั�นักไ็ด้้ ในักรณทีี�เป็นัการประชิม่ผ�านัส่�ออเิลก็ทรอนักิส์การส�งหนังัสอ่นัดั้ประชิม่จะส�งผ�านัส่�ออเิลก็ทรอนักิส์กไ็ด้้

 ในักรณีที�เป็นัการประชิ่มผ�านัส่�ออิเล็กทรอนิักส์ หนัังส่อนััด้ประช่ิมจะต้องระบ่โด้ยชัิด้แจ้งว�าการด้ำเนิันัการประชิ่ม
จะกระทำโด้ยผ�านัส่�ออิเล็กทรอนิักส์ และระบ่ส่�ออิเล็กทรอนิักส์ที�กรรมการแต�ละคนัจะสามารถึเข้าถึึงเพื่่�อการเข้า
ประชิ่มได้้

6.5 เม่�อสิ�นัส่ด้การประช่ิม เลขาน่ัการบริษััทเป็นัผ่้มีหนั้าที�จัด้ทำรายงานัการประชิ่ม และจัด้ส�งให้ประธานักรรมการ
บริษััทพื่ิจารณาลงลายม่อชิ่�อรับรองความถึ่กต้อง 

 7. ค�าตอบแทนกรรมู่การ

 ให้กรรมการบริษััทได้้รับค�าตอบแทนัตามจ�านัวนัที�ที�ประช่ิมผ่้ถึ่อห่้นัอน่ัมัติ

 กฎบัตรคณะกรรมการบริษััทฉบับปรับปร่งนีั� ได้้รับการอน่ัมัติจากที�ประช่ิมคณะกรรมการบริษััท ครั�งที� 8/2566 เม่�อวันัที� 
9 พื่ฤศจิกายนั 2566 โด้ยมีผลใชิ้บังคับตั�งแต�วันัที� 10 พื่ฤศจิกายนั 2566 เป็นัต้นัไป

- นายุสมูคิด จาตุศรีพิ่ิทักษ์ -

(นาย สมคิิด จาตุุศรีีพิิทัักษ์์)
ประธานัคณะกรรมการบริษััท

403 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



กฎบัตรคณะกรรมก�รตรวจสอบ

บริษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์ปอเรชั�น จัำากัดั (มู่หาชน)

วัตถัุประสงค์
บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ คอร์ปอเรชิั�นั จำกัด้ (มหาชินั) (“บริษััท”) และบริษััทในักล่�ม ตระหนัักถึึงความสำคัญของการกำกับด้่แล

กิจการที�ด้ี ว�าเป็นัสิ�งสำคัญที�ชิ�วยส�งเสริมการด้ำเนัินังานัของบริษััทให้มีประสิทธิภาพื่ เพื่่�อการเติบโตที�ยั�งย่นั ซึึ่�งจะนัำไปส่�ประโยชินั์
ส่งส่ด้ต�อผ่้มีส�วนัเกี�ยวข้องท่กฝ่่าย ตั�งแต�พื่นัักงานั ผ่้ลงท่นั ผ่้ถึ่อห่้นั และผ่้มีส�วนัได้้เสียอ่�นั ด้ังนัั�นั คณะกรรมการบริษััทจึงเป็นัผ่้แต�ง
ตั�งคณะกรรมการตรวจสอบและได้้กำหนัด้กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบฉบับนัี�ขึ�นั เพื่่�อให้คณะกรรมการตรวจสอบได้้ตระหนััก 
ถึึงหนั้าที�และความรับผิด้ชิอบของตนั และปฏิบัติหนั้าที�ได้้อย�างสมบ่รณ์

 1. องค์ประกอบคณูะกรรมู่การตรวจัสอบ
1.1 คณะกรรมการบริษััทเป็นัผ่้พื่ิจารณาแต�งตั�งกรรมการอิสระ จำนัวนัไม�นั้อยกว�า 3 คนั เพื่่�อทำหนั้าที�กรรมการ 

ตรวจสอบ ที�สามารถึใชิ้ด้่ลพิื่นิัจของตนัอย�างเป็นัอิสระ และสามารถึอ�านัและเข้าใจพื่่�นัฐานัของงบการเงินัซึึ่�งจำเป็นั 

ต�อการทำหนั้าที�กรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบอย�างนั้อย 1 ท�านั ต้องมีความร่้ความชิำนัาญทางการ

บัญชิีหร่อการจัด้การด้้านัการเงินัที�เกี�ยวข้องตามข้อกำหนัด้ของตลาด้หลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย คณะกรรมการ

ตรวจสอบสามารถึติด้ต�อส่�อสารโด้ยตรงกับผ่้สอบบัญชีิภายนัอก ผ่้ตรวจสอบภายในั และฝ่่ายจัด้การของบริษััท

1.2 คณะกรรมการตรวจสอบแต�งตั�งกรรมการตรวจสอบในัคณะ 1 ท�านัขึ�นัด้ำรงตำแหนั�งประธานักรรมการตรวจสอบ

 2. คุณูสมู่บัติของคณูะกรรมู่การตรวจัสอบ
2.1 ประกอบด้้วยบ่คคลผ่้มีความร่้ด้้านัการเงินั เศรษัฐศาสตร์ การบัญชิี การบริหารรัฐกิจ และธ่รกิจแขนังอ่�นัอย�าง 

หลากหลายแขนังเป็นัอย�างด้ ีเหมาะสมต�อการเปน็ัองค์ประกอบของมาตรการปกปอ้งผลประโยชิน์ัของผ้่ถึอ่ห่น้ัและอ่�นัๆ

2.2 มีค่ณสมบัติกรรมการอิสระของบริษััท ตามที�กำหนัด้ไว้ในันัโยบายการกำกับด้่แลกิจการของบริษััท (ทั�งนีั�ค่ณสมบัติ

กรรมการอิสระของบริษััท ปรากฏตามเอกสารแนับกฎบัตรฉบับนีั�)

 3. หน้าท่�แลิะความู่รับผู้ิดัชอบของคณูะกรรมู่การตรวจัสอบ 
3.1 สอบทานัให้บริษััทมีการรายงานัทางการเงินัอย�างถึ่กต้องและเพีื่ยงพื่อ

3.2 สอบทานัให้บริษััทและบริษััทในัเคร่อ มีระบบการควบค่มภายในั (internal control) และระบบการตรวจสอบ

ภายในั (internal audit) ที�เหมาะสมและมปีระสทิธผิลและพื่จิารณาความเปน็ัอสิระของหนั�วยงานัตรวจสอบภายในั

ตลอด้จนัให้ความเห็นัชิอบในัการพื่ิจารณาแต�งตั�งโยกย้ายเลิกจ้างหัวหนั้าหนั�วยงานัตรวจสอบภายในั และ/หร่อ  

การว�าจ้างบริษััทตรวจสอบภายในั หร่อหนั�วยงานัอ่�นัใด้ที�รับผิด้ชิอบเกี�ยวกับการตรวจสอบภายในั และเข้าร�วม

ประช่ิมกับหัวหนั้าหนั�วยงานัตรวจสอบภายในั หร่อหนั�วยงานัอ่�นัใด้ที�รับผิด้ชิอบเกี�ยวกับการตรวจสอบภายในั  

โด้ยไม�มีฝ่่ายจัด้การเข้าร�วมประชิ่มด้้วย อย�างนั้อยปีละ 1 ครั�ง

3.3 สอบทานัให้บริษััทปฏิบัติตามกฎหมายว�าด้้วยหลักทรัพื่ย์และตลาด้หลักทรัพื่ย์ ข้อกำหนัด้ของตลาด้หลักทรัพื่ย์ 

แห�งประเทศไทย และกฎหมายที�เกี�ยวข้องกับธ่รกิจของบริษััท

3.4 เสนัอแต�งตั�งบ่คคลซึึ่�งมีความเป็นัอิสระเพื่่�อทำหนั้าที�เป็นัผ่้สอบบัญชิีของบริษััท และเสนัอค�าตอบแทนัของบ่คคล 

ด้ังกล�าว ให้คณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณาอน่ัมัติ และเสนัอใหมีการเลิกจ้างผ่้สอบบัญชีิที�ได้้แต�งตั�งในักรณีที� 

มีเหต่อันัสมควร ให้คณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณาอน่ัมัติ รวมทั�งเข้าร�วมประช่ิมกับผ่้สอบบัญชีิโด้ยไม�มีฝ่่ายจัด้การ

เข้าร�วมประชิ่มด้้วยอย�างนั้อยปีละ 1 ครั�ง

3.5 พิื่จารณารายการที�เกี�ยวโยงกันัหร่อรายการที�อาจมีความขัด้แย้งทางผลประโยชิน์ัให้เป็นัไปตามกฎหมายและข้อ

กำหนัด้ของตลาด้หลกัทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย ทั�งนัี� เพื่่�อให้มั�นัใจว�ารายการด้งักล�าวสมเหต่สมผลและเป็นัประโยชินั์

ส่งส่ด้ต�อบริษััท
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3.6 จัด้ทำรายงานัของคณะกรรมการตรวจสอบโด้ยเปิด้เผยไว้ในัรายงานัประจำปี และ/หร่อ 56-1 One Report ของบริษััท 
ซึ่ึ�งรายงานัด้ังกล�าวต้องลงนัามโด้ยประธานัคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้้วยข้อม่ลอย�างนั้อยดั้งต�อไปนัี�

(1) ความเห็นัเกี�ยวกับความถึ่กต้องครบถึ้วนัเป็นัที�เชิ่�อถึ่อได้้ของรายงานัทางการเงินัของบริษััท

(2) ความเห็นัเกี�ยวกับความเพื่ียงพื่อของระบบควบค่มภายในัของบริษััท 

(3) ความเห็นัเกี�ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว�าด้้วยหลักทรัพื่ย์และตลาด้หลักทรัพื่ย์ ข้อกำหนัด้ของตลาด้หลักทรัพื่ย์

แห�งประเทศไทย หร่อกฎหมายที�เกี�ยวข้องกับธ่รกิจของบริษััท 

(4) ความเห็นัเกี�ยวกับความเหมาะสมของผ่้สอบบัญชีิ

(5) ความเห็นัเกี�ยวกับรายการที�อาจมีความขัด้แย้งทางผลประโยชินั์

(6) จำนัวนัการประชิ่มคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร�วมประช่ิมของกรรมการตรวจสอบแต�ละท�านั

(7) ความเห็นัหร่อข้อสังเกตโด้ยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับจากการปฏิบัติหนั้าที�ตามกฎบัตร (charter)

(8) รายการอ่�นัที�เห็นัว�าผ่้ถ่ึอห่้นัและผ่้ลงท่นัทั�วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้ัาที�และความรับผิด้ชิอบที�ได้้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษััท
3.7 ในัการปฏิบัติหนั้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพื่บหร่อมีข้อสงสัยว�ามีรายการหร่อการกระทำด้ังต�อไปนัี� ซึ่ึ�งอาจ 

มีผลกระทบอย�างมีนััยสำคัญต�อฐานัะการเงินัและผลการด้ำเนัินังานัของบริษััท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานัต�อ
คณะกรรมการบริษััท เพื่่�อด้ำเนัินัการปรับปร่งแก้ไขภายในัเวลาที�คณะกรรมการตรวจสอบเห็นัสมควร

(1)  รายการที�เกิด้ความขัด้แย้งทางผลประโยชินั์

(2)  การท่จริตหร่อมีสิ�งผิด้ปกติหร่อมีความบกพื่ร�องที�สำคัญในัระบบควบค่มภายในั

(3)  การฝ่่าฝ่ืนักฎหมายว�าด้้วยหลักทรัพื่ย์และตลาด้หลักทรัพื่ย์ ข้อกำหนัด้ของตลาด้หลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย หร่อ

กฎหมายที�เกี�ยวข้องกับธ่รกิจของบริษััท

  หากคณะกรรมการบริษััทหร่อผ่้บริหารไม�ด้ำเนิันัการให้มีการปรับปร่งแก้ไขภายในัเวลาข้างต้นั กรรมการตรวจสอบ 

รายใด้รายหนัึ�งอาจรายงานัว�ามีรายการหร่อการกระทำตามข้างต้นัต�อสำนัักงานัคณะกรรมการกำกับหลักทรัพื่ย์ 

และตลาด้หลักทรัพื่ย์ หร่อตลาด้หลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย
3.8 สอบทานันัโยบายและระบบควบค่มภายในัเกี�ยวกับการต�อต้านัการท่จริต
3.9 ปฏิบัติการอ่�นัใด้ตามที�คณะกรรมการของบริษััทมอบหมายด้้วยความเห็นัชิอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
3.10 รับแจง้เบาะแสจากพื่นักังานัเกี�ยวกบัรายการในังบการเงนิัที�ไม�เหมาะสม รวมถึงึประเด้น็ัการทจ่รติอ่�นัๆ โด้ยมกีระบวนัการ

สอบสวนัที�เป็นัอิสระ และมีการด้ำเนัินัการติด้ตามที�เหมาะสม
3.11 ทบทวนัข้อบังคับ และผลการปฏิบัติงานัในัปีที�ผ�านัมาอย�างนั้อยปีละ 1 ครั�ง

ในัการปฏิบัติหนั้าที�ข้างต้นั คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิด้ชิอบต�อคณะกรรมการบริษััทโด้ยตรง และ คณะกรรมการ
ของบริษััทยังคงมีความรับผิด้ชิอบในัการด้ำเนัินังานัของบริษััทต�อบ่คคลภายนัอก

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนั้าที�สอด้ส�องด้่แล ฝ่่ายจัด้การมีหนั้าที�รับผิด้ชิอบต�อการจัด้เตรียมงบการเงินัของบริษััท และ 
ผ่้ตรวจสอบบัญชีิภายนัอกมีหนั้าที�ตรวจสอบงบการเงินัด้ังกล�าว คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษััท
รับทราบร�วมกันัว�า ฝ่่ายจัด้การ ผ่้ตรวจสอบภายในัและผ่้ตรวจสอบบัญชีิภายนัอกมีทรัพื่ยากรและเวลา ตลอด้จนัข้อม่ล
ความร่้เร่�องบัญชีิ การตรวจสอบ ระบบควบค่มภายในั และกระบวนัการจัด้ทำรายงานัทางการเงินัของบริษััทมากกว�า
คณะกรรมการตรวจสอบ ฉะนัั�นั บทบาทการสอด้ส�องด้่แลของคณะกรรมการตรวจสอบไม�ได้้ให้เป็นัประกันัเป็นัพิื่เศษั 
ในังบการเงินัและข้อม่ลการเงินัที�บริษััทนัำเสนัอให้กับผ่้ถึ่อห่้นัและบ่คคลอ่�นัๆ

คณะกรรมการบริษััทมีอำนัาจในัการแก้ไข เปลี�ยนัแปลง นัิยามค่ณสมบัติของกรรมการอิสระ และค่ณสมบัติขอบเขต
อำนัาจหนั้าที� และความรับผิด้ชิอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้สอด้คล้องกับกฎเกณฑ์์ของสำนัักงานักำกับ 
หลักทรัพื่ย์และตลาด้หลักทรัพื่ย์ ตลาด้หลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย คณะกรรมการกำกับตลาด้ท่นั และ/หร่อ บทบัญญัติของ
กฎหมายอ่�นัที�เกี�ยวข้อง
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 4. วาระการดัำารงตำาแหน�ง
4.1 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด้ำรงตำแหนั�งเท�ากับการเป็นักรรมการบริษััทนัับตั�งแต�วันัที�ได้้รับการแต�งตั�ง 

และเม่�อครบวาระการด้ำรงตำแหนั�งดั้งกล�าว กรรมการที�พื่น้ัจากตำแหนั�งตามวาระอาจได้รั้บการเล่อกตั�งใหก้ลับเขา้ 

ด้ำรงตำแหนั�งได้้อีก

4.2 ในักรณทีี�ตำแหนั�งกรรมการตรวจสอบว�างลงเพื่ราะเหตอ่่�นัที�นัอกจากถึงึคราวออกจากวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิัทั 

แต�งตั�งบ่คคลที�มีค่ณสมบัติครบถึ้วนัเป็นักรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้คณะกรรมการตรวจสอบมีจำนัวนัครบตามที� 

คณะกรรมการบริษััทกำหนัด้ เว้นัแต�วาระของกรรมการตรวจสอบผ่้นัั�นัจะเหล่อนั้อยกว�า 2 เด้่อนั โด้ยบ่คคลที�เข้า

เป็นักรรมการตรวจสอบแทนัสามารถึอย่�ในัตำแหนั�งได้้เพื่ียงเท�าที�วาระที�ยังเหล่ออย่�ของกรรมการตรวจสอบซึ่ึ�งตนั

ทด้แทนั

 5. การประชุมู่คณูะกรรมู่การตรวจัสอบ
5.1 ใหจ้ดั้การประชิม่คณะกรรมการตรวจสอบอย�างสม�ำเสมอก�อนัการประชิม่คณะกรรมการบริษัทั อย�างนัอ้ย ปลีะ 4 ครั�ง  

หร่อมากกว�าหากจำเป็นั

5.2 ในัการประชิม่คณะกรรมการตรวจสอบ ตอ้งมกีรรมการมาประชิม่ไม�นัอ้ยกว�ากึ�งหนัึ�งของจำนัวนักรรมการตรวจสอบ

ทั�งหมด้จงึจะเปน็ัองคป์ระชิม่ ในักรณทีี�ประธานักรรมการตรวจสอบไม�อย่�ในัที�ประชิม่หรอ่ไม�สามารถึปฏบิตัหินัา้ที�ได้้  

ให้กรรมการตรวจสอบซึึ่�งมาประชิ่มเล่อกกรรมการตรวจสอบคนัหนึั�งเป็นัประธานัในัที�ประช่ิม

5.3 การวินัิจฉัยชิี�ขาด้ของที�ประชิ่มให้ถึ่อเสียงข้างมาก กรรมการตรวจสอบคนัหนึั�งให้มีเสียงหนึั�งเสียงในัการลงคะแนันั  

ถึา้คะแนันัเสียงเท�ากันัใหป้ระธานัในัที�ประชิม่ออกเสียงเพื่ิ�มขึ�นัอกีเสียงหนัึ�งเปน็ัเสียงชิี�ขาด้ กรรมการตรวจสอบซึึ่�งมี 

ส�วนัได้้เสียในัเร่�องใด้เร่�องหนัึ�งไม�มีสิทธิออกเสียงลงคะแนันัในัเร่�องนัั�นั

5.4 ในัการเรยีกประช่ิมคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ประธานัคณะกรรมการตรวจสอบ หรอ่ผ่ซ้ึ่ึ�งได้ร้บัมอบหมาย ส�งหนังัสอ่

นัดั้ประชิม่ไปยงักรรมการไม�นัอ้ยกว�าเจด็้วนััก�อนัวนััประชิม่ เวน้ัแต�ในักรณจีำเปน็ัรบีด้�วนัเพื่่�อรกัษัาสทิธแิละประโยชินั์ 

ของบริษััท จะแจ้งนััด้ประช่ิมโด้ยวิธีอ่�นัและกำหนัด้วันัประชิ่มให้เร็วกว�านัั�นัก็ได้้ ในักรณีที�เป็นัการประชิ่มผ�านัส่�อ 

อิเล็กทรอนิักส์ การส�งหนัังส่อเชิิญประช่ิมจะส�งผ�านัส่�ออิเล็กทรอนิักส์ก็ได้้

5.5 เม่�อสิ�นัส่ด้การประช่ิม เลขานั่การที�ประชิ่มเป็นัผ่้มีหนั้าที�จัด้ทำรายงานัการประช่ิม และจัด้ส�งให้ประธานัคณะ

กรรมการตรวจสอบ พื่ิจารณาลงลายม่อชิ่�อรับรองความถึ่กต้อง ตามที�ที�ประช่ิมได้้มีมติรับรองรายงานัการประชิ่ม

ด้ังกล�าว

 6. ค�าตอบแทน
 ให้กรรมการบริษััทได้้รับค�าตอบแทนัตามจำนัวนัที�ที�ประช่ิมผ่้ถึ่อห่้นัอน่ัมัติ

 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบฉบับปรับปร่งนีั� ได้้รับการอน่ัมัติจากที�ประช่ิมคณะกรรมการบริษััท ครั�งที� 8/2566 เม่�อ
วันัที� 9 พื่ฤศจิกายนั 2566 โด้ยมีผลใชิ้บังคับตั�งแต�วันัที� 10 พื่ฤศจิกายนั 2566 เป็นัต้นัไป

- นายุสมูคิด จาตุศรีพิ่ิทักษ์ -

(นายสมคิิด จาตุุศรีีพิิทัักษ์์)
ประธานัคณะกรรมการบริษััท

406 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



เอกส�รแนบกฎบัตรคณะกรรมก�รตรวจสอบ

คุณูสมู่บัติกรรมู่การอิสระ ของ บริษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์ปอเรชั�น จัำากัดั (มู่หาชน)

ค่ณสมบัติกรรมการอิสระของบริษััท มีหลักเกณฑ์์ที�เข้มงวด้กว�าค่ณสมบัติกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์์ของสำนัักงานั ก.ล.ต. 

และ ตลท. ดั้งนัี�

(ก) ถึ่อห่้นัไม�เกินัร้อยละ 0.5 ของจำนัวนัห่้นัที�มีสิทธิออกเสียงทั�งหมด้ของบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม ผ่้ถึ่อห่้นั

รายใหญ� หร่อผ่้มีอำนัาจควบค่มของบริษััท ทั�งนีั� ให้นัับรวมการถึ่อห่้นัของผ่้ที�เกี�ยวข้องของกรรมการอิสระรายนัั�นั ๆ  ด้้วย 

(ข) ไม�เปน็ัหรอ่เคยเป็นักรรมการที�มสี�วนัร�วมบริหารงานั ลก่จา้ง พื่นักังานั ที�ปรึกษัาที�ได้เ้งินัเด้อ่นัประจำ หรอ่ผ่มี้อำนัาจควบคม่

ของบริษัทั บริษัทัใหญ� บริษัทัย�อย บริษัทัร�วม บริษัทัย�อยลำดั้บเดี้ยวกันั ผ่ถ้ึอ่ห่น้ัรายใหญ� หรอ่ของผ่มี้อำนัาจควบคม่ของบริษััท  

เวน้ัแต�จะได้พ้ื่น้ัจากการมีลกัษัณะดั้งกล�าวมาแลว้ไม�นัอ้ยกว�า 2 ป ีทั�งนัี� ลกัษัณะตอ้งหา้มด้งักล�าว ไม�รวมถึงึกรณีที�กรรมการ

อิสระเคยเป็นัข้าราชิการ หร่อที�ปรึกษัาของส�วนัราชิการซึึ่�งเป็นัผ่้ถึ่อห่้นัรายใหญ� หร่อผ่้มีอำนัาจควบค่มของบริษััท

(ค) ไม�เป็นับ่คคลที�มีความสัมพื่ันัธ์ทางสายโลหิต หร่อโด้ยการจด้ทะเบียนัตามกฎหมายในัลักษัณะที�เป็นับิด้า มารด้า ค่�สมรส 

พื่ี�นั้อง และบ่ตร รวมทั�งค่�สมรสของบ่ตร ของกรรมการรายอ่�นั ผ่้บริหาร ผ่้ถึ่อห่้นัรายใหญ� ผ่้มีอำนัาจควบค่ม หร่อบ่คคล

ที�จะได้้รับการเสนัอให้เป็นักรรมการ ผ่้บริหาร หร่อผ่้มีอำนัาจควบค่มของบริษััทหร่อบริษััทย�อย 

(ง) ไม�มหีรอ่เคยมคีวามสมัพื่นััธท์างธร่กจิกบับรษิัทั บรษิัทัใหญ� บรษิัทัย�อย บรษิัทัร�วม ผ่ถ้ึอ่ห่น้ัรายใหญ� หรอ่ผ่ม้อีำนัาจควบคม่

ของบริษััท ในัลักษัณะที�อาจเป็นัการขัด้ขวางการใชิ้วิจารณญาณอย�างอิสระของตนั รวมทั�งไม�เป็นัหร่อเคยเป็นัผ่้ถึ่อห่้นั 

ที�มีนััย หร่อผ่้มีอำนัาจควบค่มของผ่้ที�มีความสัมพัื่นัธ์ทางธ่รกิจกับบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม ผ่้ถึ่อห่้นั 

รายใหญ� หร่อผ่้มีอำนัาจควบค่มของบริษััท เว้นัแต�จะได้้พื่้นัจากการมีลักษัณะดั้งกล�าวมาแล้วไม�นั้อยกว�า 2 ปี 

 ความสมัพื่นััธท์างธร่กจิตามวรรคหนัึ�ง รวมถึงึการทำรายการทางการคา้ที�กระทำเปน็ัปกตเิพื่่�อประกอบกจิการ การเชิ�าหรอ่

ให้เชิ�าอสังหาริมทรัพื่ย์ รายการเกี�ยวกับสินัทรัพื่ย์หร่อบริการ หร่อการให้หร่อรับความชิ�วยเหล่อทางการเงินั ด้้วยการรับ

หร่อให้ก่้ย่ม ค�ำประกันั การให้สินัทรัพื่ย์เป็นัหลักประกันัหนีั�สินั รวมถึึงพื่ฤติการณ์อ่�นัทำนัองเด้ียวกันั ซึ่ึ�งเป็นัผลให้บริษััท

หร่อค่�สัญญามีภาระหนัี�ที�ต้องชิำระต�ออีกฝ่่ายหนึั�ง ตั�งแต�ร้อยละ 3 ของสินัทรัพื่ย์ที�มีตัวตนัส่ทธิของบริษััท หร่อตั�งแต� 20 

ล้านับาทขึ�นัไป แล้วแต�จำนัวนัใด้จะต�ำกว�า ทั�งนัี� การคำนัวณภาระหนัี�ด้ังกล�าวให้เป็นัไปตามวิธีการคำนัวณม่ลค�าของ

รายการที�เกี�ยวโยงกันัตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาด้ท่นัว�าด้้วยหลักเกณฑ์์ในัการทำรายการที�เกี�ยวโยงกันั โด้ย

อนั่โลม แต�ในัการพื่ิจารณาภาระหนีั�ด้ังกล�าว ให้นัับรวมภาระหนัี�ที�เกิด้ขึ�นัในัระหว�าง 1 ปีก�อนัวันัที�มีความสัมพัื่นัธ์ทาง

ธ่รกิจกับบ่คคลเด้ียวกันั

(จ)  ไม�เป็นัหร่อเคยเป็นัผ่้สอบบัญชิีของบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม ผ่้ถึ่อห่้นัรายใหญ� หร่อผ่้มีอำนัาจควบค่ม

ของบริษััท และไม�เป็นัผ่้ถ่ึอห่้นัที�มีนััย ผ่้มีอำนัาจควบค่ม หร่อห่้นัส�วนัของสำนัักงานัสอบบัญชีิ ซึึ่�งมีผ่้สอบบัญชีิของบริษััท 

บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม ผ่้ถึ่อห่้นัรายใหญ� หร่อผ่้มีอำนัาจควบค่มของบริษััทสังกัด้อย่� เว้นัแต�จะได้้พื่้นัจากการ

มีลักษัณะด้ังกล�าวมาแล้วไม�นั้อยกว�า 2 ปี 

 (ทั�งนัี� “ห่้นัส�วนั” หมายถึึง บ่คคลที�ได้้รับมอบหมายจากสำนัักงานัสอบบัญชิี ให้เป็นัผ่้ลงลายม่อชิ่�อในัรายงานัการสอบ

บัญชิี ในันัามของนัิติบ่คคลนัั�นั)

407 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



(ฉ) ไม�เปน็ัหรอ่เคยเปน็ัผ่ใ้หบ้รกิารทางวชิิาชิพีื่ใด้ ๆ  ซึ่ึ�งรวมถึงึการใหบ้รกิารเปน็ัที�ปรกึษัากฎหมายหรอ่ที�ปรกึษัาทางการเงนิั ซึ่ึ�ง

ได้้รับค�าบริการเกินักว�า 2 ล้านับาทต�อปี จากบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย�อย บริษััทร�วม ผ่้ถึ่อห่้นัรายใหญ� หร่อผ่้มีอำนัาจ

ควบค่มของบริษััท และไม�เป็นัผ่้ถ่ึอห่้นัที�มีนััย ผ่้มีอำนัาจควบค่ม หร่อห่้นัส�วนัของผ่้ให้บริการทางวิชิาชิีพื่นัั�นัด้้วย เว้นัแต�

จะได้้พื่้นัจากการมีลักษัณะดั้งกล�าวมาแล้วไม�นั้อยกว�า 2 ปี 

 (ทั�งนัี� “ห่้นัส�วนั” หมายถึึง บ่คคลที�ได้้รับมอบหมายจากผ่้ให้บริการทางวิชิาชิีพื่ ให้เป็นัผ่้ลงลายม่อชิ่�อในัรายงานัการให้

บริการทางวิชิาชีิพื่ ในันัามของนัิติบ่คคลนัั�นั) 

(ชิ) ไม�เป็นักรรมการที�ได้้รับการแต�งตั�งขึ�นัเพื่่�อเป็นัตัวแทนัของกรรมการของบริษััท ผ่้ถึ่อห่้นัรายใหญ� หร่อผ่้ถึ่อห่้นัซึ่ึ�งเป็นั 

ผ่้ที�เกี�ยวข้องกับผ่้ถ่ึอห่้นัรายใหญ�

(ซึ่) ไม�ประกอบกิจการที�มีสภาพื่อย�างเดี้ยวกันัและเป็นัการแข�งขันัที�มีนััยกับกิจการของบริษััท หร่อบริษััทย�อย หร่อไม�เป็นัห่้นั

ส�วนัที�มนีัยัในัหา้งห่น้ัส�วนั หรอ่เปน็ักรรมการที�มสี�วนัร�วมบรหิารงานั ลก่จา้ง พื่นักังานั ที�ปรกึษัาที�รบัเงนิัเด้อ่นัประจำ หรอ่

ถึอ่ห่น้ัเกนิัรอ้ยละ 1 ของจำนัวนัห่น้ัที�มสีทิธอิอกเสยีงทั�งหมด้ของบรษิัทัอ่�นั ซึึ่�งประกอบกจิการที�มสีภาพื่อย�างเด้ยีวกนััและ

เป็นัการแข�งขันัที�มีนััยกับกิจการของบริษััทหร่อบริษััทย�อย 

(ฌ) ไม�มีลักษัณะอ่�นัใด้ที�ทำให้ไม�สามารถึให้ความเห็นัอย�างเป็นัอิสระเกี�ยวกับการด้ำเนิันังานัของบริษััท 

(ญ) กรรมการอิสระสามารถึด้ำรงตำแหนั�งเป็นักรรมการอิสระต�อเน่ั�องได้้ไม�เกินั 9 ปี

(ฎ) ให้กรรมการอิสระอย�างนั้อย 1 ท�านัจะต้องเป็นัส่ภาพื่สตรี
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กฎบัตรคณะกรรมก�รบริห�ร

บริษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์ปอเรชั�น จัำากัดั (มู่หาชน)

วัตถัุประสงค์
บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ คอร์ปอเรชิั�นั จำกัด้ (มหาชินั) และบริษััทในักล่�ม (“บริษััท”) ได้้ตระหนัักถึึงความสำคัญของการกำกับ

ด้่แลกิจการที�ด้ี ว�าเป็นัสิ�งสำคัญที�ชิ�วยส�งเสริมการด้ำเนิันังานัของบริษััทให้มีประสิทธิภาพื่เพื่่�อการเจริญเติบโตที�ยั�งย่นั ซึึ่�งจะนัำ 
ไปส่�ประโยชินั์ส่งส่ด้ต�อผ่้มีส�วนัเกี�ยวข้องท่กฝ่่าย ตั�งแต�พื่นัักงานั ผ่้ลงท่นั ผ่้ถึ่อห่้นั และผ่้มีส�วนัได้้เสียอ่�นั ๆ  ด้ังนัั�นัคณะกรรมการบริษััท
จึงเป็นัผ่้แต�งตั�งคณะกรรมการบริหารและได้้กำหนัด้กฎบัตรคณะกรรมการบริหารฉบับนีั�ขึ�นัเพื่่�อให้คณะกรรมการบริหารท่กคนัได้้
ตระหนัักถึึงหนั้าที�และความรับผิด้ชิอบของตนั และปฏิบัติหนั้าที�ได้้อย�างสมบ่รณ์

 1. องค์ประกอบคณูะกรรมู่การบริหาร
1.1 คณะกรรมการบริษััทเป็นัผ่้พื่ิจารณาแต�งตั�งกรรมการบริหาร โด้ยมีจำนัวนัไม�นั้อยกว�า 3 คนั

1.2 คณะกรรมการบริษััทแต�งตั�งกรรมการบริหารในัคณะ 1 ท�านัขึ�นัด้ำรงตำแหนั�งประธานักรรมการบริหาร

 2. คุณูสมู่บัติของคณูะกรรมู่การบริหาร
2.1 กรรมการบรหิารจะตอ้งมคีวามร่ค้วามสามารถึ ประสบการณท์ี�เหมาะสม สามารถึอท่ศิเวลาและมคีวามคดิ้เหน็ัอย�าง 

เพื่ียงพื่อในัการปฏิบัติงานั มีความร่้ความเข้าใจถึึงค่ณสมบัติ หนั้าที� และความรับผิด้ชิอบในัฐานัะกรรมการบริหาร

 3. หน้าท่�แลิะความู่รับผู้ิดัชอบของคณูะกรรมู่การบริหาร
3.1 พิื่จารณาและจัด้ทำนัโยบาย กลย่ทธ์ทางธ่รกิจ เป้าหมายและแผนัการด้ำเนัินังานั เป้าหมายทางการเงินั และ 

งบประมาณของบริษัทั โด้ยพิื่จารณาถึงึปัจจัยทางธร่กิจอย�างเหมาะสม เพื่่�อนัำเสนัอและขออนัมั่ตติ�อคณะกรรมการ

บริษััท และในักรณีที�สถึานัการณ์เปลี�ยนัแปลง คณะกรรมการบริหารจะพื่ิจารณาทบทวนัการใชิ้งบประมาณที�ได้้รับ

อนั่มัติให้เหมาะสมกับสถึานัการณ์นัั�นั ๆ

3.2 บริหารจัด้การด้่แล ตรวจสอบ และติด้ตามการด้ำเนิันัธ่รกิจของบริษััท รวมทั�งศึกษัาความเป็นัไปได้้ในัการลงท่นั 

โครงการใหม� ๆ เพื่่�อให้เป็นัไปตามนัโยบาย กลย่ทธ์ทางธ่รกิจ เป้าหมายและแผนัการด้ำเนัินังานั เป้าหมาย 

ทางการเงินั และงบประมาณของบริษััท ที�ได้้รับอนั่มัติจากคณะกรรมการให้เป็นัไปอย�างมีประสิทธิภาพื่และ

ประสิทธิผลเอ่�อต�อสภาพื่ธ่รกิจ

3.3 พิื่จารณาอนัมั่ตกิารเขา้ทำธร่กรรมหรอ่การด้ำเนิันัการใด้ ๆ  ภายใตว้งเงนิัหรอ่งบประมาณประจำปตีามที�ได้รั้บอนัมั่ติ

จากคณะกรรมการ ทั�งนัี� เป็นัไปตามระเบียบอำนัาจอน่ัมัติภายในั (Internal Power of Attorney) อาทิ

(ก) การอนั่มัติการเข้าลงท่นัและด้ำเนัินัโครงการ การเลิกการลงท่นัและด้ำเนิันัโครงการ หร่อขายเงินัลงท่นั ในั

โครงการเข้าซึ่่�อหร่อขายทรัพื่ย์สินั 

(ข) การอนั่มัติการก่้ย่มในัร่ปแบบเงินัก่้สถึาบันัการเงินั ตั�วแลกเงินั (B/E) และ/หร่อ ตั�วสัญญาใชิ้เงินั (P/N)  

รวมถึึงการกำหนัด้เง่�อนัไขต�าง ๆ 

(ค) การอนั่มัติการขอออกหนัังส่อค�ำประกันัธนัาคาร (Bank Guarantee) รวมถึึงการกำหนัด้เง่�อนัไขต�าง ๆ 

(ง) การอนั่มัติค�าใชิ้จ�ายในัการฟ้องร้องด้ำเนิันัคด้ี รวมถึึงการชิำระค�าใชิ้จ�ายที�บริษััทถึ่กฟ้องร้อง 

(จ)  การอนั่มัติการว�าจ้างที�ปรึกษัาและผ่้เชีิ�ยวชิาญ 

(ฉ) การอนัมั่ตคิ�าใชิจ้�ายโฆษัณาประชิาสัมพื่นััธ ์ค�าใชิจ้�ายเลี�ยงรับรอง การบริจาคเพื่่�อการกศ่ล การให้ทน่ัการศึกษัา  

และการให้ของขวัญ 

(ชิ) พื่ิจารณาอน่ัมัติการเปิด้และ/หร่อปิด้บัญชิีเงินัฝ่ากธนัาคาร อนั่มัติการทำธ่รกรรมที�เกี�ยวข้องกับการป้องกันั

ความเสี�ยงทางการเงินัที�เกี�ยวกับ FX Hedging หร่อ Interest Rate Hedging
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3.4 กำกับด้่แลการด้ำเนิันังานัของบริษััทย�อยและบริษััทร�วม เพื่่�อให้มีผลประกอบการเป็นัไปตามเป้าหมาย มีระบบ

ควบค่มภายในัที�เหมาะสม และให้มีการเปิด้เผยข้อม่ลที�เป็นัสาระสำคัญอย�างถึ่กต้อง รวมทั�งติด้ตามให้มีการปฏิบัติ

ตามนัโยบายอย�างเหมาะสม 

3.5 ปฏิบัติงานัและด้ำเนัินักิจการบริษััท ตามที�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

 4. วาระการดัำารงตำาแหน�ง
4.1 กรรมการบริหารที�เป็นักรรมการบริษััท มีวาระการด้ำรงตำแหนั�งเท�ากับการเป็นักรรมการบริษััทคราวละ 3 ปี  

นัับตั�งแต�วันัที�ได้้รับการแต�งตั�ง และเม่�อครบวาระการด้ำรงตำแหนั�งดั้งกล�าว กรรมการที�พื่้นัจากตำแหนั�งตามวาระ 

อาจได้้รับการเล่อกตั�งให้กลับเข้าด้ำรงตำแหนั�งได้้อีก

4.2 กรรมการบริหารที�เป็นัผ่้บริหารของบริษััท มีวาระการด้ำรงตำแหนั�งเท�าที�ด้ำรงตำแหนั�งเป็นัผ่้บริหารของบริษััท  

เว้นัแต�คณะกรรมการบริษััทจะมีมติเป็นัอย�างอ่�นั

 5. การประชุมู่คณูะกรรมู่การบริหาร
5.1 บริษััทจัด้การประชิ่มคณะกรรมการบริหารอย�างสม�ำเสมออย�างนั้อย 4 ครั�งในัแต�ละปี ซึึ่�งได้้มีการกำหนัด้และ 

แจ้งให้ทราบล�วงหนั้า

5.2 ในัการประช่ิมคณะกรรมการบริหาร ต้องมีกรรมการมาประช่ิมไม�น้ัอยกว�ากึ�งหนึั�งของจำนัวนักรรมการบริหาร

ทั�งหมด้จึงจะเป็นัองค์ประชิ่ม ในักรณีที�ประธานักรรมการบริหารไม�อย่�ในัที�ประชิ่มหร่อไม�สามารถึปฏิบัติหนั้าที�ได้้ 

ให้กรรมการบริหารซึ่ึ�งมาประชิ่มเล่อกกรรมการบริหารคนัหนึั�งเป็นัประธานัในัที�ประช่ิม

5.3 การวินัิจฉัยชิี�ขาด้ของที�ประชิ่มให้ถึ่อเสียงข้างมาก กรรมการบริหารคนัหนึั�งให้มีเสียงหนึั�งเสียงในัการลงคะแนันั  

ถึ้าคะแนันัเสียงเท�ากันัให้ประธานัในัที�ประชิ่มออกเสียงเพื่ิ�มขึ�นัอีกเสียงหนัึ�งเป็นัเสียงชิี�ขาด้ กรรมการบริหารซึึ่�งมี

ส�วนัได้้เสียในัเร่�องใด้เร่�องหนัึ�งไม�มีสิทธิออกเสียงลงคะแนันัในัเร่�องนัั�นั

5.4 คณะกรรมการบริหารอาจเชิิญบ่คคลอ่�นัที�เกี�ยวข้องเข้าร�วมประช่ิมได้้ตามความเหมาะสม

5.5 ในัการเรียกประชิ่มคณะกรรมการบริหาร ให้ประธานัคณะกรรมการบริหารหร่อผ่้ซึ่ึ�งได้้รับมอบหมายส�งหนัังส่อ 

นััด้ประชิ่ม ไปยังกรรมการไม�นั้อยกว�าเจ็ด้ (7) วันัก�อนัวันัประช่ิม เว้นัแต�ในักรณีจำเป็นัรีบด้�วนัเพื่่�อรักษัาสิทธิและ 

ประโยชินั์ของบริษััท จะแจ้งนััด้ประช่ิมโด้ยวิธีอ่�นัและกำหนัด้วันัประชิ่มให้เร็วกว�านัั�นัก็ได้้ ในักรณีที�เป็นัการประชิ่ม 

ผ�านัส่�ออิเล็กทรอนิักส์ การส�งหนัังส่อเชิิญประช่ิมจะส�งผ�านัส่�ออิเล็กทรอนิักส์ก็ได้้

5.6 เม่�อสิ�นัส่ด้การประชิ่ม เลขาน่ัการบริษััทเป็นัผ่้ มีหนั้าที�จัด้ทำรายงานัการประชิ่ม และจัด้ส�งให้ประธานั 

คณะกรรมการบรหิารพื่จิารณาลงลายมอ่ชิ่�อรบัรองความถึก่ตอ้ง โด้ยเสนัอใหท้ี�ประชิม่รบัรองในัการประชิม่ครั�งถึดั้ไป 

ทั�งนัี� กรรมการบริหารสามารถึแสด้งความคิด้เห็นัขอแก้ไขเพื่ิ�มเติมรายงานัการประช่ิมให้มีความละเอียด้ถึ่กต้อง

มากที�ส่ด้ได้้

 6. ค�าตอบแทน
 ให้กรรมการบริษััทได้้รับค�าตอบแทนัตามจำนัวนัที�ที�ประช่ิมผ่้ถึ่อห่้นัอน่ัมัติ

 กฎบัตรคณะกรรมการบริหารฉบับปรับปร่งนัี� ได้้รับการอนั่มัติจากที�ประชิ่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งที� 7/2565  
เม่�อวันัที� 11 พื่ฤศจิกายนั 2565 โด้ยให้มีผลบังคับใชิ้ตั�งแต�วันัที� 12 พื่ฤศจิกายนั 2565 เป็นัต้นัไป 

-จรีพิ่ร จารุกรสกุล่-

(นางสาวจรีีพิรี จารุีกรีสกุลุ่)
ประธานัคณะกรรมการบริษััท
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กฎบัตรคณะกรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ผลตอบแทน

บริษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์ปอเรชั�น จัำากัดั (มู่หาชน)

วัตถัุประสงค์
บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ คอร์ปอเรชิั�นั จำกัด้ (มหาชินั) (“บริษััท”) และบริษััทในักล่�ม ตระหนัักถึึงความสำคัญของการกำกับด้่แล

กิจการที�ด้ี ว�าเป็นัสิ�งสำคัญที�ชิ�วยส�งเสริมการด้ำเนัินังานัของบริษััทให้มีประสิทธิภาพื่ เพื่่�อการเติบโตที�ยั�งย่นั ซึึ่�งจะนัำไปส่�ประโยชินั์
ส่งส่ด้ต�อผ่้มีส�วนัเกี�ยวข้องท่กฝ่่าย ตั�งแต�พื่นัักงานั ผ่้ลงท่นั ผ่้ถึ่อห่้นั และผ่้มีส�วนัได้้เสียอ่�นั ด้ังนัั�นั คณะกรรมการบริษััทจึงเป็นัผ่้แต�งตั�ง
คณะกรรมการสรรหาและพื่จิารณาผลตอบแทนัและได้ก้ำหนัด้กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพื่จิารณาผลตอบแทนัฉบบันัี�ขึ�นั เพื่่�อ
ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิื่จารณาผลตอบแทนัได้ต้ระหนักัถึงึหน้ัาที�และความรับผิด้ชิอบของตนั และปฏิบตัหินัา้ที�ได้อ้ย�างสมบร่ณ์

 1. องค์ประกอบของคณูะกรรมู่การสรรหาแลิะพ่จัารณูาผู้ลิตอบแทน
1.1 คณะกรรมการบริษัทัเป็นัผ้่พื่จิารณาแต�งตั�งกรรมการสรรหาและพิื่จารณาผลตอบแทนั โด้ยมจีำนัวนัไม�น้ัอยกว�า 3 คนั
1.2 คณะกรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผลตอบแทนัแต�งตั�งกรรมการสรรหาและพิื่จารณาผลตอบแทนัในัคณะ 1 ท�านั

ขึ�นัด้ำรงตำแหนั�งประธานักรรมการสรรหาและพิื่จารณาผลตอบแทนั
1.3 กรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผลตอบแทนัอย�างนั้อยจำนัวนั 1 ในั 3 ของจำนัวนักรรมการสรรหาและพื่ิจารณา 

ผลตอบแทนัต้องเป็นักรรมการอิสระ และประธานัคณะกรรมการด้ังกล�าวควรเป็นักรรมการอิสระ

 2. คุณูสมู่บัติของกรรมู่การสรรหาแลิะพ่จัารณูาผู้ลิตอบแทน
 กรรมการสรรหาและพื่จิารณาผลตอบแทนัตอ้งสามารถึอท่ศิเวลาอย�างเพื่ยีงพื่อในัการปฏบิตัหินัา้ที� เพื่่�อใหก้ารด้ำเนันิังานั

ของคณะกรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผลตอบแทนัสำเร็จตามวัตถึ่ประสงค์

 3. หน้าท่�แลิะความู่รับผู้ิดัชอบของคณูะกรรมู่การสรรหาแลิะพ่จัารณูาผู้ลิตอบแทน
3.1 พิื่จารณาโครงสร้าง ขนัาด้ และองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทัใหม้คีวามเหมาะสมกับองค์กร และสภาพื่แวด้ล้อม

ที�เปลี�ยนัไป เพื่่�อนัำเสนัอให้คณะกรรมการบริษััทพิื่จารณา
3.2 พิื่จารณาหลักเกณฑ์์ในัการสรรหากรรมการบริษััท กรรมการในัคณะกรรมการชิ่ด้ย�อย ประธานัเจ้าหนั้าที�บริหาร 

และประธานัเจ้าหนั้าที�ฝ่่ายต�าง ๆ  (C-Level) ตลอด้จนัสรรหาและพื่ิจารณากลั�นักรองบ่คคลที�มีค่ณสมบัติเหมาะสม  
สมควรได้้รับการแต�งตั�งเป็นักรรมการบริษััท กรรมการในัคณะกรรมการช่ิด้ย�อย ประธานัเจ้าหนั้าที�บริหาร และ
ประธานัเจ้าหนั้าที�ฝ่่ายต�าง ๆ (C-Level) เพื่่�อนัำเสนัอให้คณะกรรมการบริษััทพิื่จารณา

3.3 เปดิ้โอกาสใหผ้่ถ้ึอ่ห่น้ัรายย�อยเสนัอรายชิ่�อบค่คลเขา้รบัการสรรหาเปน็ักรรมการบรษิัทั โด้ยมกีำหนัด้ระยะเวลาอย�าง
เพื่ียงพื่อก�อนัการประชิ่มผ่้ถ่ึอห่้นั

3.4 พิื่จารณา และให้ข้อเสนัอแนัะแผนัส่บทอด้ตำแหนั�งประธานัเจ้าหนั้าที�บริหารและประธานัเจ้าหนั้าที�ฝ่่ายต�าง ๆ 
(C-Level) โด้ยมีการทบทวนัอย�างสม�ำเสมอ เพื่่�อนัำเสนัอให้คณะกรรมการบริษััทพิื่จารณา 

3.5 พิื่จารณาและให้ข้อเสนัอแนัะกลย่ทธ์และนัโยบายด้้านัทรัพื่ยากรมนั่ษัย์ให้มีความสอด้คล้องกับการด้ำเนัินัธ่รกิจ 
ของบริษััทเพื่่�อนัำเสนัอให้คณะกรรมการบริษััทพิื่จารณา

3.6 เสนัอหลักเกณฑ์์และแนัวทางการกำหนัด้ค�าตอบแทนัให้แก�กรรมการบริษััท กรรมการช่ิด้ย�อย ประธานัเจ้าหนั้าที�
บรหิาร และประธานัเจา้หนัา้ที�ฝ่า่ยต�าง ๆ  (C-Level) ใหม้คีวามชิดั้เจนั เปน็ัธรรม และเหมาะสมกบัหนัา้ที�ความรบัผดิ้ชิอบ  
เพื่่�อนัำเสนัอให้คณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณา

3.7 พิื่จารณาปรับปร่งนัโยบายและโครงสร้างการบริหารค�าตอบแทนัของกรรมการบริษััท กรรมการชิ่ด้ย�อย ประธานั
เจ้าหนั้าที�บริหาร และประธานัเจ้าหนั้าที�ฝ่่ายต�าง ๆ (C-Level) ให้สอด้คล้องกับสภาวะของตลาด้แรงงานั 
ในัขณะนัั�นั เพื่่�อนัำเสนัอให้คณะกรรมการบริษััทพิื่จารณา

3.8 ทั�งนัี� หนัา้ที�และความรับผดิ้ชิอบคณะกรรมการสรรหาและพิื่จารณาผลตอบแทนั ใหค้รอบคล่มถึงึ บริษัทัย�อยที�บรษิัทั
ถึ่อห่้นัเกินักว�าร้อยละห้าสิบของจำนัวนัห่้นัที�มีสิทธิออกเสียงทั�งหมด้ของบริษััทนัั�นั โด้ยไม�รวมถึึงบริษััทร�วมท่นัของ
บริษััทและบริษััทในักล่�มที�จัด้ตั�งขึ�นัตามความจำเป็นัทางธ่รกิจ และบริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ ย่ทิลิตี�ส์ แอนัด้์ พื่าวเวอร์ 
จำกัด้ (มหาชินั) ตลอด้จนับริษััทย�อยและบริษััทร�วมท่นัของบริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ ย่ทิลิตี�ส์ แอนัด้์ พื่าวเวอร์ จำกัด้ 
(มหาชินั)

411 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



 4. วาระการดัำารงตำาแหน�ง
4.1 กรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผลตอบแทนัมีวาระการด้ำรงตำแหนั�งคราวละ 3 ปี นัับตั�งแต�วันัที�ได้้รับการแต�งตั�ง

และเม่�อครบวาระการด้ำรงตำแหนั�งดั้งกล�าว กรรมการที�พื่้นัจากตำแหนั�งตามวาระอาจได้้รับการเล่อกตั�งให้กลับ
เข้าด้ำรงตำแหนั�งได้้อีก

4.2 ในักรณีที�ตำแหนั�งกรรมการสรรหาและพิื่จารณาผลตอบแทนัว�างลงเพื่ราะเหตอ่่�นัที�นัอกจากถึงึคราวออกจากวาระให้ 
คณะกรรมการบริษััทแต�งตั�งบ่คคลที�มีค่ณสมบัติครบถึ้วนัเป็นักรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผลตอบแทนัเพื่่�อให้ 
คณะกรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผลตอบแทนัมีจำนัวนัครบตามที�คณะกรรมการบริษััทกำหนัด้ โด้ยบ่คคลที�เข้า
เป็นักรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผลตอบแทนัแทนัสามารถึอย่�ในัตำแหนั�งได้้เพีื่ยงเท�าที�วาระที�ยังเหล่ออย่�ของ
กรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผลตอบแทนัซึ่ึ�งตนัทด้แทนั

 5. การประชุมู่คณูะกรรมู่การสรรหาแลิะพ่จัารณูาผู้ลิตอบแทน
5.1 ให้มีการประชิ่มคณะกรรมการสรรหาและพิื่จารณาผลตอบแทนัอย�างนั้อยปีละ 4 ครั�ง
5.2 ในัการประชิ่มคณะกรรมการสรรหาและพิื่จารณาผลตอบแทนั ต้องมีกรรมการมาประชิ่มไม�น้ัอยกว�ากึ�งหนัึ�งของ

จำนัวนักรรมการสรรหาและพื่จิารณาผลตอบแทนัทั�งหมด้จงึจะเปน็ัองคป์ระชิม่ ในักรณทีี�ประธานักรรมการสรรหา
และพื่ิจารณาผลตอบแทนัไม�อย่�ในัที�ประชิ่มหร่อไม�สามารถึปฏิบัติหนั้าที�ได้้ ให้กรรมการสรรหาและพิื่จารณา 
ผลตอบแทนัซึึ่�งมาประชิ่มเล่อกกรรมการสรรหาและพิื่จารณาผลตอบแทนัคนัหนึั�งเป็นัประธานัในัที�ประช่ิม

5.3 การวินัจิฉยัชิี�ขาด้ของที�ประชิม่ให้ถึอ่เสยีงข้างมาก กรรมการสรรหาและพื่จิารณาผลตอบแทนัคนัหนัึ�งให้มเีสยีงหนัึ�ง
เสียงในัการลงคะแนันั ถึ้าคะแนันัเสียงเท�ากันัให้ประธานัในัที�ประชิ่มออกเสียงเพื่ิ�มขึ�นัอีกเสียงหนัึ�งเป็นัเสียงชิี�ขาด้  
กรรมการสรรหาและพื่จิารณาผลตอบแทนัซึ่ึ�งมสี�วนัได้้เสยีในัเร่�องใด้เร่�องหนัึ�งไม�มีสทิธอิอกเสยีงลงคะแนันัในัเร่�องนัั�นั

5.4 ในัการเรียกประชิ่มคณะกรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผลตอบแทนั ให้ประธานัคณะกรรมการสรรหาและพื่ิจารณา
ผลตอบแทนัหร่อผ่้ซึ่ึ�งได้้รับมอบหมายส�งหนัังส่อนััด้ประชิ่ม ไปยังกรรมการไม�นั้อยกว�าเจ็ด้ (7) วันัก�อนัวันัประชิ่ม 
เว้นัแต�ในักรณีจำเป็นัรีบด้�วนัเพื่่�อรักษัาสิทธิและประโยชินั์ของบริษััท จะแจ้งนััด้ประชิ่มโด้ยวิธีอ่�นัและกำหนัด้ 
วันัประชิ่มให้เร็วกว�านัั�นัก็ได้้ ในักรณีที�เป็นัการประชิ่มผ�านัส่�ออิเล็กทรอนัิกส์ การส�งหนัังส่อเชิิญประชิ่มจะส�งผ�านั
ส่�ออิเล็กทรอนิักส์ก็ได้้

5.5 เม่�อสิ�นัสด่้การประชิม่ เลขานัก่ารบริษัทัเปน็ัผ่มี้หนัา้ที�จดั้ทำรายงานัการประช่ิม และจัด้ส�งให้ประธานัคณะกรรมการ
สรรหาและพิื่จารณาผลตอบแทนัพิื่จารณาลงลายม่อช่ิ�อรับรองความถึ่กต้อง โด้ยเสนัอให้ที�ประช่ิมรับรองในัการ
ประชิ่มครั�งถึัด้ไป ทั�งนัี� กรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผลตอบแทนัสามารถึแสด้งความคิด้เห็นัขอแก้ไขเพื่ิ�มเติม
รายงานัการประชิ่มให้มีความละเอียด้ถึ่กต้องมากที�ส่ด้ได้้

 6. การราย์งาน
 ให้คณะกรรมการสรรหาและพิื่จารณาผลตอบแทนัรายงานัผลการปฏิบัติงานัให้คณะกรรมการบริษััทรับทราบ และจัด้ทำ

รายงานัผลการปฏิบัติงานัเพื่่�อเปิด้เผยไว้ในัรายงานัประจำปี และ/หร่อ 56-1 One Report 

 7. ค�าตอบแทน
 ให้กรรมการบริษััทได้้รับค�าตอบแทนัตามจำนัวนัที�ที�ประช่ิมผ่้ถึ่อห่้นัอน่ัมัติ

 กฎบตัร คณะกรรมการสรรหาและพิื่จารณาผลตอบแทนัฉบับปรบัปรง่นัี� ได้ร้บัการอนัม่ตัจิากที�ประชิม่คณะกรรมการบรษิัทั  
 ครั�งที� 7/2565 เม่�อวันัที� 11 พื่ฤศจิกายนั 2565 โด้ยให้มีผลบังคับใชิ้ตั�งแต�วันัที� 12 พื่ฤศจิกายนั 2565 เป็นัต้นัไป

-จรีพิ่ร จารุกรสกุล่-

(นางสาวจรีีพิรี จารีุกรีสกุลุ่)
ประธานัคณะกรรมการบริษััท

412 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



กฎบัตรคณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ลและก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน

บริษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์ปอเรชั�น จัำากัดั (มู่หาชน)

วัตถัุประสงค์
บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ คอร์ปอเรชิั�นั จำกัด้ (มหาชินั) และบริษััทในักล่�ม (“บริษััท”) ตระหนัักถึึงความสำคัญของการกำกับด้่แล

กิจการที�ด้ีและการพัื่ฒนัาธ่รกิจอย�างยั�งย่นัว�าเป็นัสิ�งสำคัญที�ชิ�วยส�งเสริมการด้ำเนิันังานัของบริษััทให้มีประสิทธิภาพื่เพื่่�อการเติบโต
ที�ยั�งย่นั ซึึ่�งจะนัำไปส่�ประโยชิน์ัส่งส่ด้ต�อผ่้มีส�วนัเกี�ยวข้องท่กฝ่่าย ตั�งแต�พื่นัักงานั ผ่้ลงท่นั ผ่้ถึ่อห่้นั และผ่้มีส�วนัได้้เสียอ่�นั ด้ังนัั�นั  
คณะกรรมการบริษััทจึงเป็นัผ่้แต�งตั�งคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นั และได้้กำหนัด้กฎบัตรคณะกรรมการ 
บรรษััทภิบาลและการพัื่ฒนัาอย�างยั�งย่นัฉบับนัี�ขึ�นั เพื่่�อให้กรรมการบรรษััทภิบาลและการพัื่ฒนัาอย�างยั�งย่นัท่กท�านัได้้ตระหนัักถึึง
หนั้าที�และความรับผิด้ชิอบของตนั และปฏิบัติหนั้าที�ได้้อย�างสมบ่รณ์

 1. องค์ประกอบคณูะกรรมู่การบรรษััทภิบาลิแลิะการพัฒนาอย์�างย์ั�งย์ืน
1.1 คณะกรรมการบรษิัทัเปน็ัผ่พิ้ื่จารณาแต�งตั�งกรรมการบรรษัทัภบิาลและการพื่ฒันัาอย�างยั�งยน่ั โด้ยมจีำนัวนัไม�นัอ้ยกว�า  

3 คนั
1.2 คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพัื่ฒนัาอย�างยั�งย่นัแต�งตั�งกรรมการบรรษััทภิบาลและการพัื่ฒนัาอย�างยั�งย่นั 

ในัคณะ 1 ท�านั ขึ�นัด้ำรงตำแหนั�งประธานักรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นั

 2. คุณูสมู่บัติของกรรมู่การบรรษััทภิบาลิแลิะการพัฒนาอย์�างย์ั�งย์ืน
กรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นัจะต้องมีความร่้ความสามารถึ ประสบการณ์ที�เหมาะสม สามารถึอ่ทิศ
เวลา และมีความคิด้เห็นัอย�างเพื่ียงพื่อในัการปฏิบัติงานั มีความร่้ความเข้าใจถึึงค่ณสมบัติ หนั้าที� และความรับผิด้ชิอบ 
ในัเร่�องของการกำกับด้่แลกิจการที�ด้ี และการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นั

 3. หน้าท่�แลิะความู่รับผู้ิดัชอบคณูะกรรมู่การบรรษััทภิบาลิแลิะการพัฒนาอย์�างย์ั�งย์ืน
3.1 พิื่จารณา ทบทวนั และปรับปร่งนัโยบายการกำกับด้่แลกิจการของบริษััท เพื่่�อเสนัอต�อคณะกรรมการบริษััท 

เพื่่�อพื่ิจารณาอนั่มัติ โด้ยจัด้ทำเป็นัลายลักษัณ์อักษัรเพื่่�อใชิ้เป็นัแนัวทางปฏิบัติที�ด้ี
3.2 พื่จิารณา ทบทวนั และปรบัปรง่จรรยาบรรณธร่กจิและแนัวปฏิบตั ิ(Code of Conduct and Practices) เพื่่�อเสนัอ

ต�อคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อพื่ิจารณาอน่ัมัติ โด้ยจัด้ทำเป็นัลายลักษัณ์อักษัรเพื่่�อใชิ้เป็นัแนัวทางปฏิบัติที�ด้ี
3.3 กำหนัด้นัโยบายและวางแผนัเกี�ยวกับกิจกรรมที�เกี�ยวขอ้งกับความรับผิด้ชิอบต�อสังคมและนัำเสนัอต�อคณะกรรมการ

บริษััทพื่ิจารณา 
3.4 เป็นัตัวแทนับริษััทในัการส่�อสารและการด้ำเนัินักิจกรรมด้้านับรรษััทภิบาล รวมถึึงกิจกรรมด้้านัความยั�งย่นั  

ทั�งกับผ่้บริหาร พื่นัักงานั และหนั�วยงานัภายนัอกบริษััท
3.5 ติด้ตามความค่บหนั้า ทบทวนั และปรับปร่งผลการด้ำเนิันังานัด้้านับรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นัให้เป็นั

ไปตามแผนัที�กำหนัด้ไว้ รวมทั�งจัด้ทำสร่ปเพื่่�อรายงานัต�อคณะกรรมการบริษััท
3.6 พื่ิจารณา ทบทวนั และปรับปร่งนัโยบายต�อต้านัการท่จริตคอร์รัปชิันั ให้ข้อเสนัอแนัะแนัวทาง ติด้ตามและประเมินั

ผลการด้ำเนันิังานัที�เกี�ยวขอ้งกบัการต�อตา้นัการทจ่รติคอรร์ปัชินัั โด้ยจดั้ทำเปน็ัลายลักษัณอ์กัษัรเพื่่�อใชิเ้ปน็ัแนัวทาง
ปฏิบัติที�ด้ี

3.7 พิื่จารณา ทบทวนั และปรับปร่งวิสัยทัศนั์ พื่ันัธกิจ กลย่ทธ์และเป้าหมายด้้านัความยั�งย่นัของบริษััท เพื่่�อเสนัอต�อ 
คณะกรรมการบริษัทัเพื่่�อพื่จิารณาอนัม่ตั ิรวมถึงึใหข้อ้เสนัอแนัะต�าง ๆ  และกำกบัด้แ่ลการปฏบิตัใิหเ้ปน็ัไปตามแผนั
งานัและนัโยบายที�เกี�ยวข้องกับประเด้็นัด้้านัความยั�งย่นัของบริษััทต�อคณะกรรมการบริษััท

3.8 ด้่แลให้มีการจัด้ทำแนัวปฏิบัติต�าง ๆ ที�เกี�ยวข้องกับการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นั ซึ่ึ�งมีหลักเกณฑ์์สอด้คล้องกับกฎหมาย
และมาตรฐานัสากล (ซึ่ึ�งรวมถึึงแต�ไม�จำกัด้เพีื่ยงด้้านัสิ�งแวด้ล้อม รวมทั�ง การรับม่อกับการเปลี�ยนัแปลงสภาพื่ภ่มิ
อากาศ ด้้านัสิทธิมนั่ษัยชินั ด้้านัอาชิีวอนัามัยและความปลอด้ภัยในัการท�างานั) รวมถึึงการพื่ิจารณา ทบทวนั และ
ปรับปร่งแนัวปฏิบัติด้ังกล�าว โด้ยจัด้ทำเป็นัลายลักษัณ์อักษัรเพื่่�อใชิ้เป็นัแนัวทางปฏิบัติที�ด้ี

3.9 พิื่จารณา ทบทวนั และปรับปร่งประเด้็นัสำคัญด้้านัความยั�งย่นั (Materiality Issue) ของบริษััท รวมทั�งจัด้ทำสร่ป
เพื่่�อรายงานัต�อคณะกรรมการบริษััท
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3.10 พิื่จารณา และสอบทานัข้อม่ลการเปิด้เผยรายงานัการด้ำเนัินังานัของคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนัา 
อย�างยั�งย่นั และผลการด้ำเนัินังานัด้้านัการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นัของบริษััท ในัรายงานัประจำปีและ/หร่อรายงานัการ
พื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นัของบริษััท เพื่่�อรายงานัต�อคณะกรรมการบริษััท

3.11 ทั�งนัี� หนัา้ที�และความรับผดิ้ชิอบคณะกรรมการบรรษัทัภิบาล และการพัื่ฒนัาอย�างยั�งยน่ัใหค้รอบคลม่ถึงึบริษัทัย�อย 
ที�บริษััทถึ่อห่้นัเกินักว�าร้อยละห้าสิบของจำนัวนัห่้นัที�มีสิทธิออกเสียงทั�งหมด้ของบริษััทนัั�นั โด้ยไม�รวมถึึงบริษััท  
ด้ับบลิวเอชิเอ ย่ทิลิตี�ส์ แอนัด้์ พื่าวเวอร์ จำกัด้ (มหาชินั) และบริษััทย�อยของบริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ ย่ทิลิตี�ส์ แอนัด้์  
พื่าวเวอร์ จำกัด้ (มหาชินั)

 4. วาระการดัำารงตำาแหน�ง
 กรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นัมีวาระการด้ำรงตำแหนั�งคราวละ 3 ปี นัับตั�งแต�วันัที�ได้้รับการแต�งตั�ง  

และเม่�อครบวาระการด้ำรงตำแหนั�งด้ังกล�าว กรรมการที�พื่้นัจากตำแหนั�งตามวาระอาจได้้รับการเล่อกตั�งให้กลับเข้า 
ด้ำรงตำแหนั�งได้้อีก

 5. การประชุมู่คณูะกรรมู่การบรรษััทภิบาลิแลิะการพัฒนาอย์�างย์ั�งย์ืน
5.1 ให้มีการประชิ่มคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นัอย�างนั้อยปีละ 4 ครั�ง
5.2 ในัการประช่ิมคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพัื่ฒนัาอย�างยั�งย่นัต้องมีกรรมการบรรษััทภิบาลและการพัื่ฒนัา 

อย�างยั�งย่นัมาประช่ิมไม�นั้อยกว�ากึ�งหนัึ�งของจำนัวนักรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นัทั�งหมด้ 
จึงจะเป็นัองค์ประช่ิมในักรณีที�ประธานักรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นัไม�อย่�ในัที�ประชิ่ม  
หร่อไม�สามารถึปฏิบัติหนั้าที�ได้้ ให้กรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นัซึึ่�งมาประชิ่มเล่อกกรรมการ 
บรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นัคนัหนึั�งเป็นัประธานัในัที�ประช่ิม

5.3 การวินิัจฉัยชีิ�ขาด้ของที�ประชิ่มให้ถ่ึอเสียงข้างมาก กรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นัคนัหนัึ�งให้มี
เสียงหนัึ�งเสียงในัการลงคะแนันั ถึ้าคะแนันัเสียงเท�ากันั ให้ประธานัในัที�ประชิ่มออกเสียงเพื่ิ�มขึ�นัอีกเสียงหนัึ�งเป็นั
เสียงชิี�ขาด้ กรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นัซึ่ึ�งมีส�วนัได้้เสียในัเร่�องใด้เร่�องหนึั�งไม�มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนันัในัเร่�องนัั�นั

5.4 ในัการเรียกประชิ่มคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพัื่ฒนัาอย�างยั�งย่นั ให้ประธานักรรมการบรรษััทภิบาล 
และการพื่ฒันัาอย�างยั�งยน่ัหรอ่ผ่ซ้ึ่ึ�งได้ร้บัมอบหมาย ส�งหนังัสอ่นัดั้ประชิม่ไปยงักรรมการบรรษัทัภบิาลและการพื่ฒันัา

 อย�างยั�งย่นัไม�นั้อยกว�าเจ็ด้ (7) วันัก�อนัวันัประชิ่ม เว้นัแต�ในักรณีจำเป็นัรีบด้�วนัเพื่่�อรักษัาสิทธิและประโยชินั์ของ
บริษััท จะแจ้งนััด้ประช่ิมโด้ยวิธีอ่�นัและกำหนัด้วันัประชิ่มให้เร็วกว�านัั�นัก็ได้้ ในักรณีที�เป็นัการประชิ่มผ�านัส่�อ
อิเล็กทรอนิักส์ การส�งหนัังส่อเชิิญประช่ิมจะส�งผ�านัส่�ออิเล็กทรอนิักส์ก็ได้้

5.5 เม่�อสิ�นัส่ด้การประชิ่ม เลขาน่ัการบริษััทเป็นัผ่้มีหนั้าที�จัด้ทำรายงานัการประชิ่ม และจัด้ส�งให้ประธานักรรมการ 
บรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นัพื่ิจารณาลงลายม่อชิ่�อรับรองความถึ่กต้อง โด้ยเสนัอให้ที�ประชิ่มรับรอง 
ในัการประชิม่ครั�งถึดั้ไป ทั�งนัี� กรรมการบรรษัทัภิบาลและการพัื่ฒนัาอย�างยั�งยน่ัสามารถึแสด้งความคิด้เห็นัขอแกไ้ข
เพื่ิ�มเติมรายงานัการประชิ่มให้มีความละเอียด้ถึ่กต้องมากที�ส่ด้ได้้

 6. การราย์งาน
 ใหค้ณะกรรมการบรรษัทัภบิาลและการพื่ฒันัาอย�างยั�งยน่ั รายงานัผลการปฏบิตังิานัใหค้ณะกรรมการบรษิัทัรบัทราบ และ

จัด้ทำรายงานัผลการปฏิบัติงานัเพื่่�อเปิด้เผยไว้ในัรายงานัประจำปี และ/หร่อ 56-1 One Report 

 7. ค�าตอบแทน
 ให้กรรมการบริษััทได้้รับค�าตอบแทนัตามจำนัวนัที�ที�ประช่ิมผ่้ถึ่อห่้นัอน่ัมัติ

กฎบตัรคณะกรรมการบรรษัทัภิบาลและการพัื่ฒนัาอย�างยั�งยน่ัฉบับปรบัปรง่นัี� ได้ร้บัการอนัมั่ตจิากที�ประชิม่คณะกรรมการบริษัทั 
ครั�งที� 7/2565 เม่�อวันัที� 11 พื่ฤศจิกายนั 2565 โด้ยให้มีผลบังคับใชิ้ตั�งแต�วันัที� 12 พื่ฤศจิกายนั 2565 เป็นัต้นัไป

-จรีพิ่ร จารุกรสกุล่-

(นางสาวจรีีพิรี จารีุกรีสกุลุ่)
ประธานัคณะกรรมการบริษััท
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กฎบัตรคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

บริษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์ปอเรชั�น จัำากัดั (มู่หาชน)

วัตถุประสงค์
บริษััท ด้ับบลิวเอชิเอ คอร์ปอเรชิั�นั จำกัด้ (มหาชินั) และกล่�มบริษััท (“บริษััท”) ได้้ตระหนัักถึึงความสำคัญของการกำกับด้่แล

กิจการที�ด้ี ว�าเป็นัสิ�งสำคัญที�ชิ�วยส�งเสริมการด้ำเนิันังานัของบริษััทให้มีประสิทธิภาพื่เพื่่�อการเติบโตที�ยั�งย่นั ซึ่ึ�งจะนัำไปส่�ประโยชินั์
ส่งส่ด้ต�อผ่้มีส�วนัเกี�ยวข้องท่กฝ่่าย ตั�งแต�พื่นัักงานั ผ่้ลงท่นั ผ่้ถึ่อห่้นั และผ่้มีส�วนัได้้เสียอ่�นั ๆ ด้ังนัั�นั คณะกรรมการบริษััทจึงเป็นัผ่้แต�ง
ตั�งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงและได้้กำหนัด้กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงฉบับนีั�ขึ�นั เพื่่�อให้คณะกรรมการบริหาร
ความเสี�ยงได้้ตระหนัักถึึงหนั้าที�และความรับผิด้ชิอบของตนั และปฏิบัติหนั้าที�ได้้อย�างสมบ่รณ์

 1. องค์ประกอบคณูะกรรมู่การบริหารความู่เส่�ย์ง
1.1 คณะกรรมการบริษััทเป็นัผ่้พื่ิจารณาแต�งตั�งกรรมการบริหารความเสี�ยง โด้ยมีจำนัวนัไม�นั้อยกว�า 3 คนั 

1.2 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงแต�งตั�งกรรมการบริหารความเสี�ยงในัคณะ 1 ท�านัขึ�นัด้ำรงตำแหนั�งประธานั

กรรมการบริหารความเสี�ยง

 2. คุณูสมู่บัติของคณูะกรรมู่การบริหารความู่เส่�ย์ง
2.1 กรรมการบริหารความเสี�ยงตอ้งสามารถึอทิ่ศเวลาอย�างเพีื่ยงพื่อในัการปฏิบตัหินัา้ที� เพื่่�อใหก้ารด้ำเนิันังานัของคณะ

กรรมการบริหารความเสี�ยงสำเร็จตามวัตถึ่ประสงค์

2.2 กรรมการบริหารความเสี�ยง ต้องเป็นัผ่้มีความร่้ ความเข้าใจในัธ่รกิจของบริษััท หร่อมีความเชีิ�ยวชิาญเฉพื่าะด้้านัที�

เป็นัปัจจัยต�อการด้ำเนัินัธ่รกิจของบริษััท และสามารถึใชิ้ด้่ลยพื่ินิัจในัการปฏิบัติหนั้าที�ตามที�ได้้รับมอบหมาย

 3. หน้าท่�แลิะความู่รับผู้ิดัชอบของคณูะกรรมู่การบริหารความู่เส่�ย์ง
3.1 พิื่จารณากำหนัด้นัโยบายการบริหารความเสี�ยง กรอบการบริหารความเสี�ยง ที�สอด้คล้องกับวัตถึ่ประสงค์  

เป้าหมายหลัก และกลย่ทธ์ เพื่่�อใชิ้เป็นัแนัวทางในัการปฏิบัติงานัในัการบริหารความเสี�ยงให้เป็นัทิศทางเดี้ยวกันั 

และครอบค่ลมทั�วถึึงทั�งองค์กร ตลอด้จนัการบริหารความต�อเน่ั�องทางธ่รกิจ เพื่่�อนัำเสนัอต�อคณะกรรมการบริษััท 

พื่ิจารณาอน่ัมัติ พื่ร้อมทั�งสอบทานั และทบทวนันัโยบายและกรอบการบริหารความเสี�ยงดั้งกล�าว อย�างน้ัอย 

ปีละ 1 ครั�ง เพื่่�อให้แนั�ใจว�านัโยบายและกรอบการบริหารความเสี�ยง ยังคงสอด้คล้องและเหมาะสมกับสภาวะการ

ด้ำเนัินัธ่รกิจในัภาพื่รวม 

3.2 พิื่จารณากำหนัด้ให้มกีารระบป่ระเด็้นัและจัด้การความเสี�ยงหลักที�สำคัญต�อการด้ำเนิันัธร่กิจ (key risk) โด้ยพิื่จารณา 

ทั�งปัจจัยภายนัอกและภายในั ที�อาจส�งผลให้บริษััทไม�สามารถึบรรล่วัตถึ่ประสงค์ที�กำหนัด้ไว้ เชิ�นั ความเสี�ยงด้้านั

กลย่ทธ์ (Strategic risk) ความเสี�ยงด้้านัการปฏิบัติงานั (Operational risk) ความเสี�ยงอ่บัติใหม� (Emerging risk) 

หรอ่ความเสี�ยงด้า้นัความยั�งยน่ั (ESG risk) เปน็ัตน้ั โด้ยจดั้ใหม้ผีงัความเสี�ยงองคก์ร (Risk profile) ระด้บัความเสี�ยง

ที�ยอมรับได้้ (Risk appetite) และความเบี�ยงเบนัของระดั้บความเสี�ยงที�ยอมรับได้้ขององค์กร (Risk tolerance) 

3.3 พื่ิจารณากำกับด้่แลเพื่่�อให้มั�นัใจว�า บริษััทได้้มีการประเมินัผลกระทบและโอกาสที�เกิด้ขึ�นัของความเสี�ยงที�ได้้ระบ่ไว้  

เพื่่�อจดั้ลำด้บัความเสี�ยงและจดั้การความเสี�ยงที�เหมาะสมกับธร่กจิ รวมทั�งพื่จิารณา ใหค้วามเหน็ั เสนัอแนัะ ตดิ้ตาม  

มาตรการและแผนัปฏิบัติการเพื่่�อจัด้การความเสี�ยงขององค์กรสถึานัะการบริหารความเสี�ยง และประเมินัผล 

ประสิทธิภาพื่และประสิทธิผลของการบริหารความเสี�ยงอย�างสม�ำเสมอ เพื่่�อให้มั�นัใจว�าองค์กรได้้บริหารความเสี�ยง 

อย�างเพื่ียงพื่อ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพื่
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3.4 ประสานังานัและให้ข้อม่ลความเสี�ยงและการควบค่มภายในัที�สำคัญแก�คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้ 

คณะกรรมการตรวจสอบสามารถึพื่ิจารณาให้ความเห็นัถึึงความเพื่ียงพื่อของระบบการบริหารความเสี�ยงและการ

ควบคม่ภายในั รวมทั�งสามารถึนัำไปประกอบการพิื่จารณาอนัมั่ตแิผนัการตรวจสอบภายในั เพื่่�อให้เกดิ้ความเชิ่�อมั�นั 

อย�างสมเหต่สมผลว�าบริษััทมีระบบการควบค่มภายในัที�เหมาะสมต�อการจัด้การความเสี�ยง รวมทั�งมีการนัำระบบ

บริหารความเสี�ยงมาปรับใชิ้อย�างเหมาะสม และมีการปฏิบัติทั�วทั�งองค์กร

3.5 ให้คำปรึกษัา คำแนัะนัำ และการสนัับสน่ันัแก� ฝ่่ายบริหาร และคณะทำงานับริหารความเสี�ยง ในัเร่�องการบริหาร

ความเสี�ยงขององค์กร รวมถึึงส�งเสริมและสนัับสน่ันัให้มีการปรับปร่ง พื่ัฒนัาระบบและกลไกการบริหารความเสี�ยง

ภายในัองค์กรอย�างต�อเนั่�องและสม�ำเสมอ เพื่่�อให้มีวัฒนัธรรมการบริหารความเสี�ยงในัท่กระด้ับทั�วทั�งองค์กร โด้ยมี

อำนัาจด้ำเนัินัการในัเร่�องด้ังต�อไปนัี�

(1) ให้ผ่้บริหาร ส�วนังานั หร่อบ่คลากรที�เกี�ยวข้อง ให้ความร�วมม่อ ในัการชิี�แจงข้อม่ลซึ่ึ�งเกี�ยวกับการบริหาร 

ความเสี�ยง การควบค่มภายในั และการบริหารความต�อเน่ั�องทางธ่รกิจเป็นัลายลักษัณ์อักษัร หร่อ 

โด้ยวาจา ผ�านัการเข้าร�วมประชิ่มคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงตามสมควร

(2) สอบทานัแผนัการบริหารความเสี�ยงองค์กร ว�ามีการด้ำเนัินัการตรงตามวัตถึ่ประสงค์ และสามารถึวัด้ผลได้้

อย�างเป็นัร่ปธรรม รวมทั�งให้ข้อเสนัอแนัะเพื่ิ�มเติมแก�คณะทำงานับริหารความเสี�ยง ในัสิ�งที�สามารถึพื่ัฒนัาได้้ 

(3) ติด้ตามและกำกับด้่แลส�วนังานัที�เกี�ยวข้องให้ด้ำเนัินัการหร่อปฏิบัติการอย�างหนัึ�งอย�างใด้เท�าที�จำเป็นั เพื่่�อ

ให้สามารถึปฏิบัติหนั้าที�ตามความรับผิด้ชิอบที�ถึ่กกำหนัด้ไว้ในักฎบัตร หร่อตามที�คณะกรรมการบริษััท 

มอบหมาย

3.6 ทั�งนัี� หนัา้ที�และความรบัผดิ้ชิอบคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง ใหค้รอบคล่มถึงึบรษิัทัย�อยที�บรษิัทัถึอ่ห่น้ัเกนิักว�า 

รอ้ยละหา้สบิของจำนัวนัห่น้ัที�มสีทิธอิอกเสยีงทั�งหมด้ของบรษิัทันัั�นั โด้ยไม�รวมถึงึ บรษิัทั ด้บับลิวเอชิเอ ยท่ลิิตี�ส ์แอนัด้์  

พื่าวเวอร์ จำกัด้ (มหาชินั) และบริษััทย�อยของบริษััท ดั้บบลิวเอชิเอ ย่ทิลิตี�ส์ แอนัด้์ พื่าวเวอร์ จำกัด้ (มหาชินั)

 4. วาระการดัำารงตำาแหน�ง
4.1 กรรมการบริหารความเสี�ยงมีวาระการด้ำรงตำแหนั�งคราวละ 3 ปี นัับตั�งแต�วันัที�ได้้รับการแต�งตั�งและเม่�อครบวาระ

การด้ำรงตำแหนั�งดั้งกล�าว กรรมการที�พื่้นัจากตำแหนั�งตามวาระอาจได้้รับการเล่อกตั�งให้กลับเข้าด้ำรงตำแหนั�ง 

ได้้อีก

4.2 ในักรณีที�ตำแหนั�งกรรมการบริหารความเสี�ยงว�างลงเพื่ราะเหตอ่่�นัที�นัอกจากถึงึคราวออกจากวาระ ให้คณะกรรมการ 

บริษััทแต�งตั�งบ่คคลที�มีค่ณสมบัติครบถึ้วนัเป็นักรรมการบริหารความเสี�ยงเพื่่�อให้คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

มจีำนัวนักรรมการขั�นัต�ำครบตามที�กำหนัด้ไวใ้นักฏบตัรฉบบันัี� โด้ยบค่คลที�เขา้เปน็ักรรมการบรหิารความเสี�ยงแทนั

สามารถึอย่�ในัตำแหนั�งได้้เพื่ียงเท�าที�วาระที�ยังเหล่ออย่�ของกรรมการบริหารความเสี�ยงซึึ่�งตนัทด้แทนั

 5. การประชุมู่คณูะกรรมู่การบริหารความู่เส่�ย์ง
5.1 ให้มีการประชิ่มคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงอย�างนั้อยปีละ 4 ครั�ง

5.2 ในัการประชิ่มคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ต้องมีกรรมการมาประช่ิมไม�นั้อยกว�ากึ�งหนึั�งของจำนัวนักรรมการ 

บริหารความเสี�ยงทั�งหมด้จึงจะเป็นัองค์ประชิ่ม ในักรณีที�ประธานักรรมการบริหารความเสี�ยงไม�อย่�ในัที�ประชิ่ม 

หร่อไม�สามารถึปฏิบัติหนั้าที�ได้้ ให้กรรมการบริหารความเสี�ยงซึ่ึ�งมาประชิ่มเล่อกกรรมการบริหารความเสี�ยงคนั

หนัึ�งเป็นัประธานัในัที�ประชิ่ม

5.3 การวินิัจฉัยชิี�ขาด้ของที�ประชิ่มให้ถ่ึอเสียงข้างมาก กรรมการบริหารความเสี�ยงคนัหนัึ�งให้มีหนัึ�งเสียงในัการ 

ลงคะแนันั ถึ้าคะแนันัเสียงเท�ากันัให้ประธานัในัที�ประช่ิมออกเสียงเพิื่�มขึ�นัอีกเสียงหนัึ�งเป็นัการชิี�ขาด้ กรรมการ

บริหารความเสี�ยงซึ่ึ�งมีส�วนัได้้เสียในัเร่�องใด้เร่�องหนึั�งไม�มีสิทธิออกเสียงลงคะแนันัในัเร่�องนัั�นั

416 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



 6. การราย์งาน
 ใหค้ณะกรรมการบริหารความเสี�ยงรายงานัผลการปฏิบตังิานัใหค้ณะกรรมการบริษัทัเพื่่�อรับทราบเป็นัประจำทั�งนัี� ในักรณี 

ที�มีปัจจัยหร่อเหต่การณ์สำคัญซึึ่�งอาจส�งผลกระทบต�อบริษััทอย�างมีนััยสำคัญ ต้องรายงานัต�อคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อ
ทราบและพิื่จารณาโด้ยเร็ว

 ให้คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงจัด้ทำรายงานัผลการปฏิบัติงานัและเปิด้เผยไว้ในัรายงานัประจำปี และ/หร่อ 
รายงานั 56-1 One Report เชิ�นั จำนัวนัครั�งที�ประชิ่มในัรอบปี สถึิติการเข้าประชิ่ม และผลการปฏิบัติหนั้าที�  
เป็นัต้นั

 7. ค�าตอบแทน
 ให้กรรมการบริหารความเสี�ยงได้้รับค�าตอบแทนัตามจำนัวนัที�ที�ประช่ิมผ่้ถึ่อห่้นัอน่ัมัติ

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงฉบับนัี� ได้้รับการอนั่มัติจากที�ประชิ่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งที� 7/2565  
เม่�อวันัที� 11 พื่ฤศจิกายนั 2565 โด้ยให้มีผลใชิ้บังคับต้งแต�วันัที� 12 พื่ฤศจิกายนั 2565 เป็นัต้นัไป

-จรีพิ่ร จารุกรสกุล่-

(นางสาวจรีีพิรี จารุีกรีสกุลุ่)
ประธานัคณะกรรมการบริษััท
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เอกสารแนิบ 6 :

ร�ยง�นคณะกรรมก�รชุดย่อย



ร�ยง�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ ประจำ�ปี 2566

เรีย์น ท�านผู้่้ถือหุ้น

บริษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์ปอเรชั�น จัำากัดั (มู่หาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการผ่้ทรงค่ณว่ฒิที�มีความเป็นัอิสระจำนัวนั 4 ท�านั ได้้แก� นัางอัญชิลี ชิวนัิชิย์ 
ประธานัคณะกรรมการตรวจสอบ นัายจักรกฤศฏิ� พื่าราพื่ันัธก่ล นัางสาวอัจฉรินัทร์ พื่ัฒนัพื่ันัธ์ชิัย และนัางกฤษัณา ส่ขบ่ญญสถึิตย์ 
เป็นักรรมการตรวจสอบ โด้ยกรรมการตรวจสอบท่กท�านัเป็นัผ่้มีความร่้และประสบการณ์เพื่ียงพื่อในัการสอบทานัความนั�าเชิ่�อถึ่อ
ของรายงานัทางการเงินั 

ในัปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จัด้ประชิ่มคณะกรรมการตรวจสอบขึ�นั 8 ครั�ง โด้ยประชิ่มร�วมกับฝ่่ายบริหาร  
ผ่้ตรวจสอบภายในั และผ่้สอบบัญชีิในัวาระที�เกี�ยวข้องด้้วย ดั้งนีั�

ชื่อ-น�มสกุล ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั�งท่ีเข��ร่วม/จำ�นวนครั�งทั�งหมด

นัางอัญชิลี ชิวนิัชิย์ ประธานัคณะกรรมการตรวจสอบ 8/8

นัายอภิชิัย บ่ญธีรวร1 กรรมการตรวจสอบ 2/2

นัายจักรกฤศฏิ� พื่าราพื่ันัธก่ล กรรมการตรวจสอบ 8/8

นัางสาวอัจฉรินัทร์ พื่ัฒนัพื่ันัธ์ชัิย กรรมการตรวจสอบ 8/8

นัางกฤษัณา ส่ขบ่ญญสถิึตย์2 กรรมการตรวจสอบ 4/4

หมายเหตุุุ
1นัายอภิชิัย บ่ญธีรวร (ลาออกจากการเป็นักรรมการตรวจสอบ ตั�งแต�วันัที� 28 เมษัายนั 2566)
2นัางกฤษัณา ส่ขบ่ญญสถึิตย์ (ได้้รับการแต�งตั�งให้เป็นักรรมการตรวจสอบ ตั�งแต�วันัที� 11 พื่ฤษัภาคม 2566)

ซึ่ึ�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้หาร่อร�วมกับฝ่่ายบริหาร สำนัักตรวจสอบภายในัและผ่้สอบบัญชิี ในัเร่�องที�เกี�ยวข้องตลอด้จนั 
มีการขอข้อม่ลจากฝ่่ายบริหารที�สอด้คล้องกับหนั้าที�รับผิด้ชิอบและได้้ให้ข้อเสนัอแนัะอย�างอิสระอย�างที�ควรเป็นั คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้ร้ายงานัผลการด้ำเนันิังานัต�อที�ประชิม่คณะกรรมการบรษิัทัทราบรายไตรมาสรวมทั�งสิ�นั 8 ครั�ง สรป่สาระสำคญัเกี�ยวกบั 
การให้ความเห็นัในัเร่�องต�าง ๆ ด้ังนัี� 

การสอบทานราย์งานทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานัรายงานัทางการเงินัทั�งรายไตรมาสและรายงานัทางการเงินัประจำปี นัโยบายการบัญชิีที�

สำคัญ ความเพื่ียงพื่อของการเปิด้เผยข้อม่ล ตลอด้จนัพื่ิจารณาแผนัการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบและประเด็้นัที�ตรวจพื่บ ร�วมกับ
ฝ่่ายบริหารและผ่้สอบบัญชีิ รวมถึึงการจัด้ประช่ิมเป็นัการเฉพื่าะกับผ่้สอบบัญชิีโด้ยไม�มีฝ่่ายบริหารเข้าร�วม 1 ครั�ง เพื่่�อหาร่อเกี�ยวกับ 
ความอิสระในัการปฏิบัติหนั้าที� คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นัว�า รายงานัทางการเงินัของบริษััท สอด้คล้องกับมาตรฐานั
การรายงานัทางการเงินัไทยที�กำหนัด้ โด้ยสภาวิชิาชิีพื่บัญชีิฯ มีความถึ่กต้องตามที�ควร เกี�ยวข้องกับการตัด้สินัใจ และเป็นัตัวแทนั 
อันัเที�ยงธรรม ตลอด้จนัมีการเล่อกใชิ้นัโยบายการบัญชิี และการนัำเสนัอข้อม่ลทางการเงินัที�สะท้อนัภาพื่การด้ำเนิันังานั และฐานัะ
การเงินัของกิจการได้้อย�างเหมาะสม

419 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



การสอบทานระบบการควบคุมู่ภาย์ในแลิะการบริหารความู่เส่�ย์ง
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานัรายงานัผลการตรวจสอบของสำนัักตรวจสอบภายในัและรายงานัผลการตรวจสอบของ 

ผ่้ตรวจสอบภายในัที�ว�าจ้างจากภายนัอก (Internal Audit Outsource) เกี�ยวกับการประเมินัระบบควบค่มภายในั การกำกับ
ด้่แลกิจการที�ด้ี การบริหารความเสี�ยง การกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์์ (Good Governance, Risks Management, and  
Compliance : GRC) การให้ความเห็นัในัการปรับปร่งการด้ำเนัินังานัอันัเป็นัผลส่บเนั่�องจากการรายงานัด้ังกล�าว รวมถึึงการจัด้
ประชิ่มเป็นัการเฉพื่าะกับผ่้ตรวจสอบภายในัที�ว�าจ้างจากภายนัอก (Internal Audit Outsource) โด้ยไม�มีฝ่่ายบริหารเข้าร�วม 
1 ครั�ง เพื่่�อหาร่อเกี�ยวกับความอิสระในัการปฏิบัติหนั้าที� รวมถึึงการประเมินัความเพื่ียงพื่อของระบบการควบค่มภายในัตามแบบ
ประเมินัของสำนัักงานั ก.ล.ต. ที�จัด้ทำโด้ยผ่้ตรวจสอบภายในัที�ว�าจ้างจากภายนัอก (Internal Audit Outsource) ซึึ่�งไม�พื่บประเด้็นั  
หร่อข้อบกพื่ร�องสำคัญที�อาจส�งผลกระทบต�อการด้ำเนัินัธ่รกิจหลักของบริษััท ทำให้เชิ่�อมั�นัได้้อย�างสมเหต่สมผลว�า บริษััทมีระบบ
การควบค่มภายในัที�เพื่ียงพื่อและเหมาะสมต�อการด้ำเนัินัธ่รกิจ สามารถึสนัับสนั่นัการด้ำเนัินังานัของบริษััทให้บรรล่วัตถึ่ประสงค์
และเป้าหมายที�กำหนัด้ไว้

นัอกจากนัี�คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบข้อม่ลการบริหารความเสี�ยงองค์กร จากรายงานัคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง
ที�นัำเสนัอต�อที�ประชิ่มคณะกรรมการบริษััท เพื่่�อให้มั�นัใจได้้ว�าบริษััทมีการบริหารความเสี�ยงที�มีประสิทธิภาพื่ในัประเด็้นัความเสี�ยงที�
สำคัญ ที�อาจส�งผลกระทบต�อการด้ำเนิันังานัของบริษััท มีผ่้รับผิด้ชิอบ และมีมาตรการที�เหมาะสม เพื่ียงพื่อ และครอบคล่มประเด้็นั
ความเสี�ยงที�สำคัญ ทั�งในัระยะสั�นัและระยะยาว

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้ความสำคัญต�อกระบวนัการรับข้อร้องเรียนั ซึ่ึ�งเป็นักลไกสำคัญในักระบวนัการต�อต้านัการท่จริต
และคอร์รัปชิันั นัอกจากนัี� คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบนัโยบายและแนัวทางปฏิบัติที�ลงรายละเอียด้เกี�ยวกับการต�อต้านัการ
ท่จริตและคอร์รัปชิันั ได้้แก� การงด้รับและงด้ให้ของขวัญ การบริจาคการก่ศล ตลอด้จนัการให้ความร่้ในัเร่�องที�เกี�ยวข้องทั�วทั�งองค์กร

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นัว�าระบบการควบค่มภายในัของบริษััท มีความเพื่ียงพื่อและเหมาะสมสอด้คล้องกับกรอบ
แนัวคิด้การควบค่มภายในั (COSO Framework) และหลักการกำกับด้่แลกิจการที�ด้ี (CG Code) 

การกำากับดั่แลิงานตรวจัสอบภาย์ใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานัและอนั่มัติแผนังานัของสำนัักตรวจสอบภายในัประจำปีที�จัด้ทำขึ�นัโด้ยใชิ้หลักเกณฑ์ ์

ตามฐานัความเสี�ยง (Risk-Based Audit Plan) ซึ่ึ�งม่�งเนั้นัการตรวจสอบเพื่่�อระบ่ความเสี�ยงที�มีผลกระทบต�อกิจการในัระด้ับส่ง  
ทั�งในัภาพื่รวม และรายโครงการ โด้ยเนั้นัย�ำการปรับแนัวทางการตรวจสอบภายในัที�สอด้คล้องกับแผนัย่ทธศาสตร์ในัการเปลี�ยนั 
ผ�านัส่�ด้ิจิทัล (Digital transformation) ของกล่�มกิจการ รวมทั�งสอบทานัค่ณสมบัติ ความร่้ ความเชิี�ยวชิาญและประสบการณ์  
และอนั่มัติการแต�งตั�งผ่้ตรวจสอบภายในัที�ว�าจ้างจากภายนัอก 

คณะกรรมการตรวจสอบมีการจัด้ประช่ิมเป็นัการเฉพื่าะกับสำนัักตรวจสอบภายในัโด้ยไม�มีฝ่่ายบริหารเข้าร�วม 1 ครั�ง  
เพื่่�อหาร่อเกี�ยวกับความอิสระในัการปฏิบัติหนั้าที� โด้ยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นัว�าสำนัักงานัตรวจสอบภายในัได้้ 
ปฏิบัติงานัการตรวจสอบภายในัมีความเป็นัอิสระและเหมาะสมกับลักษัณะของธ่รกิจ นัอกจากนัี� ได้้พื่ิจารณาปรับปร่งกฎบัตรของ
สำนักัตรวจสอบภายในั และกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นัประจำทก่ปีเพื่่�อเสริมสรา้งประสิทธิภาพื่ในัการกำกับด้แ่ลกิจการที�ด้ี 

การสอบทานการปฏิิบัติตามู่กฎหมู่าย์ว�าดั้วย์หลิักทรัพย์์แลิะตลิาดัหลิักทรัพย์์ ข้อกำาหนดัของตลิาดัหลิักทรัพย์์
แห�งประเทศไทย์ แลิะกฎหมู่าย์ท่�เก่�ย์วข้องกับธุุรกิจัของบริษััท

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานัการปฏิบัติตามกฎหมายว�าด้้วยหลักทรัพื่ย์และตลาด้หลักทรัพื่ย์ ข้อกำหนัด้ของ
ตลาด้หลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย และกฎหมายที�เกี�ยวข้องกับธ่รกิจอสังหาริมทรัพื่ย์และนิัคมอ่ตสาหกรรมซึึ่�งถึ่อเป็นัธ่รกิจหลักของ
บริษััท ตลอด้จนัประเมินัการปฏิบัติตามข้อกำหนัด้ตามกฎหมายที�เกี�ยวข้องโด้ยฝ่่ายบริหารอย�างสม�ำเสมอ คณะกรรมการตรวจสอบ 
มคีวามเหน็ัว�า บรษิัทัมกีารปฏบิตัติามกฎหมายว�าด้ว้ยหลกัทรพัื่ยแ์ละตลาด้หลกัทรพัื่ย ์ขอ้กำหนัด้ของตลาด้หลกัทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทย 
และกฎหมายที�เกี�ยวข้องกับธ่รกิจของบริษััทได้้อย�างเหมาะสม 

420 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



การสอบทานราย์การท่�เก่�ย์วโย์งกัน หรือราย์การท่�อาจัจัะเกิดัความู่ขัดัแย์้งทางผู้ลิประโย์ชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ใ้หค้วามสำคญัเปน็ัพื่เิศษัในัการพื่จิารณารายการที�อาจมคีวามขดั้แยง้ทางผลประโยชินัใ์หเ้ปน็ัไปตาม

กฎหมาย ข้อกำหนัด้ของตลาด้หลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย รวมถึึงมาตรฐานัการบัญชีิรายงานัทางการเงินัที�เกี�ยวข้องอย�างสม�ำเสมอ 
ท่กไตรมาส และมอบหมายให้สำนัักตรวจสอบภายในัสอบทานัความถึ่กต้อง และรายงานักับคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอด้จนั
ประเมนิัรายการที�เกี�ยวโยงที�เปดิ้เผยในัหมายเหตป่ระกอบรายงานัทางการเงินัในั ทก่ไตรมาส ซึ่ึ�งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ัว�า  
รายการที�เกี�ยวโยงกันัที�ได้้พื่ิจารณานัั�นั เป็นัรายการที�เข้าข�ายธ่รกิจปกติที�มีเง่�อนัไขการค้าทั�วไป ที�กำหนัด้ขึ�นัอย�างสมเหต่สมผล  
เป็นัธรรมและเป็นัประโยชินั์ส่งส่ด้ต�อบริษััท 

การพ่จัารณูาแลิะเสนอแต�งตั�งผู้่้สอบบัญช่รับอนุญาตแลิะค�าตอบแทนของผู้่้สอบบัญช่ประจัำาปี 2567 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิื่จารณาความเป็นัอิสระ ความร่้ ความสามารถึ ประสบการณ์ และผลการปฏิบัติงานัของผ่้สอบ

บญัชิใีนัปทีี�ผ�านัมา รวมถึงึระด้บัค�าตอบแทนัของผ่ส้อบบญัชิใีนัระยะเวลาที�ผ�านัมา มขีอ้สรป่ว�า ผลการปฏบิตังิานัโด้ยรวมอย่�ในัระด้บั
ที�นั�าพื่อใจและมีความอิสระเพื่ียงพื่อ

ในัการพื่จิารณาคดั้เลอ่กและเสนัอแต�งตั�งผ่ส้อบบญัชิสีำหรบัป ี2567 นัั�นั คณะกรรมการตรวจสอบได้พ้ื่จิารณาผลการปฏบิตังิานั  
ขอบเขต และปริมาณธ่รกรรมเทียบกับค�าบริการสอบบัญชิีสำหรับปี 2567 ตามที�ผ่้สอบบัญชิีเสนัอ โด้ยมีมติเห็นัชิอบและให้เสนัอ
ต�อที�ประชิ่มคณะกรรมการบริษััท และที�ประชิ่มสามัญผ่้ถึ่อห่้นั ให้แต�งตั�ง นัายบ่ญเร่อง เลิศวิเศษัวิทย์ ผ่้สอบบัญชิีรับอนั่ญาต 
เลขที� 6552 หร่อ นัายไพื่บ่ล ตันัก่ล ผ่้สอบบัญชีิรับอน่ัญาตเลขที� 4298 หร่อ นัางสาววรรณวิมล ปรีชิาวัฒนั์ ผ่้สอบบัญชีิรับอนั่ญาต
เลขที� 9548 ในันัามบริษััท ไพื่ร้ซึ่วอเตอร์เฮาส์ค่เปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด้ เป็นัผ่้สอบบัญชีิของบริษััทและบริษััทย�อยสำหรับปี 2567  
วงเงินัไม�เกินั 13,515,000 บาท

ความู่เห็นแลิะข้อสังเกตโดัย์รวมู่จัากการปฏิิบัติหน้าท่�ของคณูะกรรมู่การตรวจัสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมินัผลการปฏิบัติงานัของตนัเอง โด้ยประเมินัผลในัภาพื่รวมเป็นัรายคณะประจำปี  

2566 ในั 2 ส�วนั ค่อส�วนัที� 1 การทำหนั้าที�โด้ยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ ส�วนัที� 2 การปฏิบัติหนั้าที�เฉพื่าะด้้านัของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 7 ด้้านั ได้้แก� 1) สอบทานัให้บริษััทมีงบการเงินัที�ถึ่กต้องและนั�าเชิ่�อถ่ึอ 2) สอบทานัให้บริษััท 
ด้ำเนัินัการตามกฎหมายและกฎระเบียบให้ถึ่กต้อง 3) สอบทานัให้มีระบบการควบค่มภายในั และระบบการตรวจสอบภายในั 
ที�เหมาะสมและมีประสิทธิภาพื่ 4) พื่ิจารณารายการเกี�ยวโยงและรายการที�มีความขัด้แย้งทางผลประโยชินั์ให้เป็นัไปตามกฎเกณฑ์์ 
และข้อกำหนัด้ของตลาด้หลักทรัพื่ย์ฯ 5) ให้ความเห็นัชิอบในัการแต�งตั�ง โยกย้ายเลิกจ้างหัวหนั้าสำนัักตรวจสอบภายในั และ/หร่อ 
บริษััทตรวจสอบภายในั 6) พื่ิจารณาคัด้เล่อก เสนัอแต�งตั�ง ถึอด้ถึอนั และเสนัอค�าตอบแทนัผ่้สอบบัญชีิ 7) ด้ำเนัินัการให้ฝ่่ายบริหาร 
จัด้ให้มีกระบวนัการด้ำเนัินัการรับเร่�องร้องเรียนัได้้อย�างเหมาะสม 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นัโด้ยรวมว�า คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิบตัหินัา้ที�และ ความรับผิด้ชิอบที�ได้ร้ะบใ่นักฎบตัร 
ของคณะกรรมการตรวจสอบที�ได้้รับอน่ัมัติจากคณะกรรมการบริษััทอย�างเพื่ียงพื่อและครบถึ้วนั โด้ยใชิ้ความร่้ความสามารถึ  
ความระมัด้ระวังตลอด้จนัมีความเป็นัอิสระอย�างเพื่ียงพื่อ เพื่่�อประโยชินั์ต�อผ่้มีส�วนัได้้เสียอย�างเท�าเทียมกันั

ในันัามคณะกรรมการตรวจสอบ

นางอุัญช่ลุ่ี ช่วนิช่ย์
ประธานัคณะกรรมการตรวจสอบ

421 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



ร�ยง�นคณะกรรมก�รบริห�ร ประจำ�ปี 2566

เรีย์น ท�านผู้่้ถือหุ้น

คณะกรรมการบรหิารซึึ่�งได้ร้บัการแต�งตั�งจากคณะกรรมการบริษัทัมหีนัา้ที�สนับัสนัน่ัการปฏิบตังิานัของคณะกรรมการบริษัทัในั

การพิื่จารณา กลั�นักรอง กำกับด้่แล และให้ข้อเสนัอแนัะในัเร่�องสำคัญที�เกี�ยวข้องกับการบริหารจัด้การองค์กรและการด้ำเนิันัธ่รกิจ

ของกล่�มบริษััท เพื่่�อให้บริษััทสามารถึด้ำเนัินัธ่รกิจได้้อย�างมีประสิทธิภาพื่ เป็นัไปตามกลย่ทธ์ นัโยบาย มติของคณะกรรมการบริษััท 

และมติของที�ประชิ่มผ่้ถึ่อห่้นั โด้ยมีขอบเขต หนั้าที� และความรับผิด้ชิอบตามที�กำหนัด้ไว้ในักฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

ณ วันัที� 31 ธันัวาคม 2566 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้้วยกรรมการบริหารจำนัวนั 6 ท�านั (ซึึ่�งเป็นักรรมการที�มิใชิ� 

ผ่้บริหาร 1 ท�านั และกรรมการที�เป็นัผ่้บริหาร 5 ท�านั) ในัรอบปีบัญชีิ 2566 คณะกรรมการบริหารมีการประช่ิมทั�งหมด้ 12 ครั�ง 

ซึ่ึ�งกรรมการบริหารท่กท�านัเข้าประชิ่มท่กครั�ง (คิด้เป็นัร้อยละ 100) โด้ยมีสถึิติการเข้าประช่ิมเป็นัรายบ่คคล ด้ังนีั� 

ชื่อ-น�มสกุล ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั�งท่ีเข��ร่วม/จำ�นวนครั�งทั�งหมด

นัางสาวจรีพื่ร จาร่กรสก่ล ประธานัคณะกรรมการบริหาร 12/12

นัายวิวัฒนั์ จิรัฐติกาลสก่ล กรรมการบริหาร 12/12

นัายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจนั์ กรรมการบริหาร 12/12

นัายปจงวิชิ พื่งษั์ศิวาภัย กรรมการบริหาร 12/12

นัายสมศักด้ิ� บ่ญชิ�วยเร่องชิัย กรรมการบริหาร 12/12

นัายณัฐพื่รรษั ตันับ่ญเอก กรรมการบริหาร 12/12

ในัปี 2566 คณะกรรมการบริหารได้้ปฏิบัติหนั้าที�และพื่ิจารณาเร่�องต�าง ๆ สร่ปสาระสำคัญของผลการปฏิบัติหนั้าที� มีด้ังนัี�

1. พิื่จารณากลั�นักรอง ให้ความเห็นัชิอบการกำหนัด้แผนักลย่ทธ์และแผนัธ่รกิจ รวมถึึงเป้าหมายทั�งทางด้้านัการเงินัและ

การลงท่นั รวมถึึงงบประมาณประจำปีของบริษััทและบริษััทย�อย  และนัำเสนัอต�อคณะกรรมการบริษััทพื่ิจารณาอนั่มัติ  

รวมถึึงติด้ตามให้ฝ่่ายบริหารนัำไปปฏิบัติให้สอด้คล้องและเป็นัไปตามเป้าหมายและแผนังานัที�ได้้กำหนัด้ไว้ 

2. กำกับด้่แล ติด้ตามการด้ำเนิันังานัของบริษััทและบริษััทย�อยอย�างสม�ำเสมอท่กเด่้อนั ตลอด้จนัให้ข้อเสนัอแนัะ 

แก�ฝ่่ายบริหารเพื่่�อแก้ไขปัญหา ปรับเปลี�ยนักลย่ทธ์และแผนัธ่รกิจให้สอด้รับกับสภาพื่เศรษัฐกิจ ภาวะตลาด้ การแข�งขันั 

และเปา้หมายตามที�คณะกรรมการบริษัทัได้ม้อบหมายไวอ้ย�างเหมาะสม ซึึ่�งรวมถึงึการจัด้ทำระเบียบอำนัาจอน่ัมัตภิายในั

ของบริษััท การจัด้ทำนัโยบายด้้านัการบริหารงานัต�าง ๆ  เพื่่�อให้สอด้คล้องกับกฎเกณฑ์์การกำกับด้่แลที�เกี�ยวข้องกับธ่รกิจ

ของกล่�มบริษััท ตลอด้จนัทบทวนัความเหมาะสมของการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์์การกำกับด้่แลและนัโยบายต�าง ๆ เพื่่�อให้

สอด้คล้องกับสภาวการณ์ทางธ่รกิจหร่อบริบทแวด้ล้อมที�เปลี�ยนัแปลงไป

3. พิื่จารณากลั�นักรอง ให้ความเห็นัชิอบ และอน่ัมัติรายการต�าง ๆ ที�สำคัญ เชิ�นั การใชิ้จ�ายเพื่่�อการลงท่นัของบริษััทและ

บรษิัทัย�อย การทำธร่กรรมทางการเงนิักบัสถึาบนััการเงนิัตามขอ้เสนัอของฝ่า่ยบริหาร ภายใตว้งเงนิัอนัม่ตัแิละอำนัาจที�ได้้

รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทั เพื่่�อสนับัสนัน่ัการบริหารจัด้การและการด้ำเนิันัธร่กิจของกิจการใหม้ปีระสิทธิภาพื่

และเหมาะสมกับภาวการณ์ทางธ่รกิจ 

4. ประเมินัผลการปฏิบัติงานัในัรอบปีบัญชิี 2566 เพื่่�อเป็นัข้อม่ลในัการพื่ัฒนัาการปฏิบัติหนั้าที�ให้มีประสิทธิภาพื่  

รวมทั�งทบทวนัความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการบริหารให้สอด้คล้องตามหลักการกำกับด้่แลกิจการที�ด้ีและ 

ปัจจัยแวด้ล้อมที�เกี�ยวข้องซึ่ึ�งเปลี�ยนัแปลงไปอย�างเหมาะสม

422 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)



หนั้าที�และความรับผิด้ชิอบของคณะกรรมการบริหาร ปรากฏตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารซึ่ึ�งได้้เปิด้เผยไว้บนัเว็บไซึ่ต์ของ

บริษััท https://www.wha-group.com

โด้ยสร่ป ในัรอบปีบัญชิี 2566 คณะกรรมการบริหารได้้ปฏิบัติหนั้าที�ในัการพื่ิจารณา กลั�นักรอง กำกับด้่แล ติด้ตาม

ผลการด้ำเนิันังานัในัเร่�องสำคัญที�เกี�ยวข้องกับการด้ำเนิันัธ่รกิจของฝ่่ายบริหารอย�างใกล้ชิิด้ ครอบคล่มท่กกล่�มธ่รกิจของ 

กล่�มบริษััท ตลอด้จนัให้ข้อเสนัอแนัะที�เป็นัประโยชินั์แก�ฝ่่ายบริหารเพื่่�อผลักด้ันัธ่รกิจของกล่�มบริษััทให้ขับเคล่�อนัไปอย�างยั�งย่นั  

ด้้วยตระหนัักถึึงการสร้างค่ณค�าและคำนัึงถึึงประโยชินั์ส่งส่ด้ขององค์กร สร้างความเชิ่�อมั�นัแก�ผ่้ถึ่อห่้นัและผ่้มีส�วนัได้้เสียท่กฝ่่าย

ในันัามคณะกรรมการบริหาร

 

นางสาวจรีีพิรี จารุีกรีสกุลุ่

ประธานัคณะกรรมการบริหาร

423 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT
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ร�ยง�นคณะกรรมก�รสรรห�และพ่จ�รณ�ผลตอบแทน ประจำ�ปี 2566

เรีย์น ท�านผู้่้ถือหุ้น

คณะกรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผลตอบแทนั ได้้รับการแต�งตั�งจากคณะกรรมการบริษััท เพื่่�อทำหนั้าที�พื่ิจารณาโครงสร้าง
องค์ประกอบคณะกรรมการบริษััท สรรหา และพิื่จารณากลั�นักรองบ่คคลที�มีค่ณสมบัติเหมาะสมเพื่่�อเสนัอแต�งตั�งเป็นักรรมการ 
และผ่้บริหารระด้ับส่ง รวมทั�งพื่ิจารณาหลักเกณฑ์์และแนัวทางการกำหนัด้ค�าตอบแทนัที�เหมาะสมกับหนั้าที�ความรับผิด้ชิอบและ
สอด้คล้องกับสภาวะของตลาด้แรงงานั ภายใต้ขอบเขตอำนัาจหน้ัาที�ตามที�กำหนัด้ไว้ในักฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิื่จารณา
ผลตอบแทนั

ณ วันัที� 31 ธันัวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิื่จารณาผลตอบแทนั ประกอบด้้วยสมาชิิก จำนัวนั 4 ท�านั ได้้แก�  
นัายอภิชิัย บ่ญธีรวร นัางสาวจรีพื่ร จาร่กรสก่ล นัางกฤษัณา ส่ขบ่ญญสถึิตย์ และนัางสาวอัจฉรินัทร์ พัื่ฒนัพื่ันัธ์ชิัย

ในัปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผลตอบแทนั มีการประชิ่มทั�งหมด้ 5 ครั�ง ซึึ่�งกรรมการสรรหาและพื่ิจารณา 
ผลตอบแทนัได้้เข้าประชิ่มคิด้เป็นัร้อยละ 95 โด้ยมีสถึิติการเข้าประช่ิมเป็นัรายบ่คคล ด้ังนีั� 

ชื่อ-น�มสกุล ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั�งท่ีเข��ร่วม/จำ�นวนครั�งทั�งหมด

นัายอภิชิัย บ่ญธีรวร ประธานักรรมการสรรหาและพิื่จารณาผลตอบแทนั 5/5

นัางสาวจรีพื่ร จาร่กรสก่ล กรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผลตอบแทนั 5/5

นัางกฤษัณา ส่ขบ่ญญสถิึตย์ กรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผลตอบแทนั 5/5

นัางสาวอัจฉรินัทร์ พื่ัฒนัพื่ันัธ์ชัิย กรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผลตอบแทนั 4/5

ในัปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผลตอบแทนั ได้้พื่ิจารณาเร่�องต�าง ๆ และได้้รายงานัผลการประช่ิมต�อคณะ
กรรมการบริษััทเป็นัประจำท่กไตรมาส สร่ปสาระสำคัญของผลการปฏิบัติหนั้าที� ดั้งนีั�

1. ได้ส้รรหาและพิื่จารณาเห็นัชิอบการเสนัอแต�งตั�งบค่คลที�มค่ีณสมบัต ิทั�งความร่ ้ความชิำนัาญ และประสบการณ์ที�เหมาะสม  
เพ่ื่�อด้ำรงตำแหนั�งกรรมการแทนักรรมการออกจากตำแหนั�งตามวาระ และเสนัอการกำหนัด้ค�าตอบแทนักรรมการประจำปี 2566 
เพื่่�อเสนัอต�อที�ประชิ่มคณะกรรมการบริษััท และที�ประชิ่มสามัญผ่้ถึ่อห่้นัประจำปี 2566

2. พิื่จารณาและเห็นัชิอบการเสนัอแต�งตั�งบ่คคลที�มีค่ณสมบัติเหมาะสมเข้าด้ำรงตำแหนั�งกรรมการแทนักรรมการ 
ที�ลาออกจากตำแหนั�ง เพื่่�อเสนัอต�อที�ประชิ่มคณะกรรมการบริษััท

3. พิื่จารณาและเห็นัชิอบการเสนัอแต�งตั�งประธานัคณะกรรมการบริษััทและรองประธานัคณะกรรมการบริษััท
4. พิื่จารณาและเห็นัชิอบการเสนัอแต�งตั�งกรรมการในัคณะกรรมการช่ิด้ย�อย
5. พิื่จารณาและเห็นัชิอบนัโยบายกำหนัด้ค�าตอบแทนักรรมการและผ่้บริหารระดั้บส่ง
6. พิื่จารณาและอนั่มัตินัโยบายแผนัการส่บทอด้ตำแหนั�ง (Succession Plan)
7. พิื่จารณาและเห็นัชิอบกลย่ทธ์ด้้านัทรัพื่ยากรบ่คคลและแผนัการพัื่ฒนัาบ่คลากร (HR Strategy and People 

Development Plan) รวมถึึงพิื่จารณาให้ความเห็นัเกี�ยวกับแผนัการด้ำเนิันังานั People Transformation
8. พิื่จารณาและเหน็ัชิอบกรอบหลกัการพื่จิารณาปรบัค�าตอบแทนัและโบนัสัประจำป ีของประธานัเจา้หนัา้ที�บรหิารกล่�มบรษัิัท  

ผ่้บริหารระดั้บส่ง และพื่นัักงานั เพื่่�อเสนัอต�อที�ประชิ่มคณะกรรมการบริษััท
9. พิื่จารณาและเห็นัชิอบการทบทวนัและแก้ไขเพื่ิ�มเติมกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิื่จารณาผลตอบแทนั เพื่่�อเสนัอ

ต�อที�ประชิ่มคณะกรรมการบริษััท
หนั้าที�และความรับผิด้ชิอบของคณะกรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผลตอบแทนั ปรากฏตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ

พื่ิจารณาผลตอบแทนั ซึ่ึ�งได้้เปิด้เผยไว้บนัเว็บไซึ่ต์ของบริษััท https://www.wha-group.com
คณะกรรมการสรรหาและพื่ิจารณาผลตอบแทนั ได้้ปฏิบัติหนั้าที�ด้้วยความท่�มเทอย�างเหมาะสมและเต็มความสามารถึ อีกทั�ง

ตระหนัักถึึงความสำคัญในัการพื่ิจารณาและให้ความเห็นัได้้เร่�องต�าง ๆ  เพื่่�อประโยชินั์ส่งส่ด้ขององค์กรและเป็นัไปตามหลักการกำกับ
ด้่แลกิจการที�ด้ี

ในันัามคณะกรรมการสรรหาและพิื่จารณาผลตอบแทนั

นายอุภิช่ัย บุญธุีรีวรี
 ประธานัคณะกรรมการสรรหาและพิื่จารณาผลตอบแทนั

424 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)
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ร�ยง�นคณะกรรมก�รบรรษทัภบิ�ลและก�รพฒัน�อย่�งย่ังยนื ประจำ�ปี 2566

เรีย์น ท�านผู้่้ถือหุ้น

คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นั ได้้รับการแต�งตั�งจากคณะกรรมการบริษััท เพื่่�อทำหนั้าที�กำกับด้่แล
ด้้านัการกำกับด้่แลกิจการที�ด้ีและการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นั เชิ�นั การพิื่จารณาเห็นัชิอบการกำหนัด้เป้าหมายด้้านัความยั�งย่นั นัโยบาย
การกำกับด้่แลกิจการ จรรยาบรรณธ่รกิจและแนัวปฏิบัติ นัโยบายต�อต้านัการท่จริตคอร์รัปชิันั นัโยบายเกี�ยวกับความรับผิด้ชิอบ 
ต�อสังคม รวมทั�งกำกับด้่แลการปฏิบัติตามนัโยบายและแผนังานัด้้านัการกำกับด้่แลกิจการที�ด้ีและการพัื่ฒนัาอย�างยั�งย่นั ตลอด้จนั 
ส�งเสรมิใหเ้กดิ้วฒันัธรรมการกำกบัด้แ่ลกจิการที�ด้ภีายในัองคก์ร เปน็ัตน้ั ทั�งนัี� ภายใตข้อบเขตอำนัาจหนัา้ที�ตามที�กำหนัด้ไวใ้นักฎบตัร
คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นั

ณ วันัที� 31 ธันัวาคม 2566 คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นั ประกอบด้้วยสมาชิิก 3 ท�านั ได้้แก�  
นัางสาวจรีพื่ร จาร่กรสก่ล นัางอัญชิลี ชิวนิัชิย์ และนัายสมศักด้ิ� บ่ญชิ�วยเร่องชัิย

ในัปี 2566 คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นัมีการประช่ิมทั�งหมด้ 4 ครั�ง ซึ่ึ�งกรรมการบรรษััทภิบาลและ
การพัื่ฒนัาอย�างยั�งย่นัท่กท�านัเข้าประชิ่มท่กครั�ง (คิด้เป็นัร้อยละ 100) โด้ยมีสถึิติการเข้าประช่ิมเป็นัรายบ่คคล ด้ังนีั� 

ชื่อ-น�มสกุล ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั�งท่ีเข��ร่วม/จำ�นวนครั�งทั�งหมด

นัางสาวจรีพื่ร จาร่กรสก่ล ประธานัคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและ
การพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นั 

4/4

นัางอัญชิลี ชิวนัิชิย์ กรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นั 4/4

นัายสมศักด้ิ� บ่ญชิ�วยเร่องชิัย กรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นั 4/4

ในัปี 2566 คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นัได้้พื่ิจารณาเร่�องต�าง ๆ และได้้รายงานัผลการประชิ่มต�อ 
คณะกรรมการบริษััทเป็นัประจำท่กไตรมาส สร่ปสาระสำคัญของผลการปฏิบัติหนั้าที� ดั้งนีั�

1. พิื่จารณาและเห็นัชิอบการทบทวนัจรรยาบรรณ นัโยบาย และกฎบัตร เพื่่�อเสนัอต�อที�ประช่ิมคณะกรรมการบริษััท ด้ังนัี�
 - จรรยาบรรณธ่รกิจและแนัวปฏิบัติ 
 - จรรยาบรรณธ่รกิจของค่�ค้า
 - นัโยบายการกำกับด้่แลกิจการ 
 - นัโยบายการปฏิบัติด้้านัแรงงานัและสิทธิมน่ัษัยชินั 
 - นัโยบายการจัด้การค่ณภาพื่สิ�งแวด้ล้อม อน่ัรักษั์พื่ลังงานั และความหลากหลายทางชีิวภาพื่ 
 - นัโยบายด้้านัภาษีั 
 - นัโยบายและแนัวปฏิบัติต�อผ่้มีส�วนัได้้เสีย
 - นัโยบายและแนัวทางปฏิบัติต�อต้านัการท่จริตและคอร์รัปชิันั
 - นัโยบายการเปิด้เผยข้อม่ลและสารสนัเทศ
 - กฎบัตรคณะกรรมการบริษััท 
 - กฎบัตรคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพัื่ฒนัาอย�างยั�งย่นั
2. พิื่จารณาและเห็นัชิอบนัโยบายที�ได้้จัด้ทำขึ�นัใหม� เพื่่�อเสนัอต�อที�ประช่ิมคณะกรรมการบริษััท ดั้งนีั�
 - นัโยบายการจัด้การด้้านัความยั�งย่นั
 - นัโยบายค่ณภาพื่ ความปลอด้ภัย อาชิีวอนัามัย และสิ�งแวด้ล้อม 
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3. พิื่จารณาและให้ความเห็นัเกี�ยวกับกิจกรรมและโครงการต�าง ๆ  ด้้านัความรับผิด้ชิอบต�อสังคม (CSR) และการด้ำเนัินังานั
ด้้านัการพัื่ฒนัาอย�างยั�งย่นั ซึึ่�งครอบคล่มทั�งด้้านัสิ�งแวด้ล้อม (Environmental) สังคม (Social) และบรรษััทภิบาล (Governance) 
หร่อ ESG 

4. พื่ิจารณาแผนัการด้ำเนัินังานัด้้านั ESG ประจำปี ประเด้็นัสำคัญด้้านัความยั�งย่นั (Materiality Issues) ขององค์กร เพื่่�อให้
มั�นัใจได้้ว�าประเด้็นัสำคัญด้ังกล�าวได้้รับการทวนัสอบเป็นัประจำ และสามารถึตอบสนัองต�อความคาด้หวังของผ่้มีส�วนัได้้เสียท่กฝ่่าย 

5. รับทราบผลคะแนันั AGM Checklists ประจำปี 2566 โด้ยสมาคมส�งเสริมผ่้ลงท่นัไทย ซึ่ึ�งบริษััทได้้รับ 100 คะแนันัเต็ม 
และผลคะแนันั CGR Checklist ประจำปี 2566 โด้ยสมาคมส�งเสริมสถึาบันักรรมการบริษััท ซึึ่�งอย่�ในัระดั้บ “ด้ีเยี�ยม” 

6. รับทราบผลการประเมินัความยั�งย่นัของบริษััท ซึ่ึ�งบริษััทได้้รับคัด้เล่อกให้อย่�ในัรายช่ิ�อห่้นัยั�งย่นั SET ESG Ratings  
ระด้ับส่งส่ด้ “AAA” ต�อเนั่�องเป็นัปีที�สี� และได้้รับผลคะแนันัจากการประเมินัของ S&P Global Corporate Sustainability 
Assessment ที� 75/100 คะแนันั ทำใหไ้ด้ร้บัการประกาศรายชิ่�อด้า้นัความยั�งยน่ัในัรายงานั S&P Global Sustainability Yearbook 
Member ประจำปี 2023 โด้ยเป็นั Industry Mover ของกล่�มอ่ตสาหกรรมพัื่ฒนัาอสังหาริมทรัพื่ย์ 

หนั้าที�และความรับผิด้ชิอบของคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นั ปรากฏตามกฎบัตรคณะบรรษััทภิบาล
และการพัื่ฒนัาอย�างยั�งย่นั ซึึ่�งได้้เปิด้เผยไว้บนัเว็บไซึ่ต์ของบริษััท https://www.wha-group.com

คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นั ได้้ปฏิบัติหนั้าที�ด้้วยความท่�มเทอย�างเหมาะสมและเต็มความสามารถึ 
อีกทั�งตระหนัักถึึงความสำคัญในัการพื่ิจารณาและให้ความเห็นัได้้เร่�องต�าง ๆ เพื่่�อประโยชินั์ส่งส่ด้ขององค์กรและเป็นัไปตาม 
หลักการกำกับด้่แลกิจการที�ด้ี

ในันัามคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นั

นางสาวจรีีพิรี จารีุกรีสกุลุ่
ประธานัคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนัาอย�างยั�งย่นั
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ร�ยง�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสีย่ง ประจำ�ปี 2566

เรีย์น ท�านผู้่้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ได้้รับการแต�งตั�งจากคณะกรรมการบริษััท เพื่่�อสนัับสนั่นัคณะกรรมการบริษััทในั 

การกำกับด้่แลการบริหารจัด้การความเสี�ยงขององค์กรให้สามารถึบรรล่เป้าหมายทางธ่รกิจที�ตั�งไว้ สร้างความมั�นัใจและ 

ความนั�าเชิ่�อถึอ่ใหก้บัผ่ล้งทน่ัและผ่มี้ส�วนัได้เ้สียในัการด้ำเนิันัธร่กิจของบริษัทั ภายใต้ขอบเขตอำนัาจหน้ัาที�ตามที�กำหนัด้ไวใ้นักฎบัตร 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง

ณ วันัที� 31 ธันัวาคม 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ประกอบด้้วยสมาชิิก จำนัวนั 5 ท�านั ได้้แก� พื่ลเอกปรัชิญา  

เฉลิมวัฒนั์ นัางสาวจรีพื่ร จาร่กรสก่ล นัางกฤษัณา ส่ขบ่ญญสถึิตย์ นัายอน่ัชิิต อน่ัชิิตาน่ัก่ล และ นัายอัครพื่ล พิื่เชิษัฐวณิชิย์โชิค

ในัปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง มีการประช่ิมทั�งหมด้ 5 ครั�ง ซึึ่�งกรรมการบริหารความเสี�ยงท่กท�านัเข้าประชิ่ม 

ท่กครั�ง (คิด้เป็นัร้อยละ 100) โด้ยมีสถึิติการเข้าประช่ิมเป็นัรายบ่คคล ด้ังนีั� 

ชื่อ-น�มสกุล ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั�งท่ีเข��ร่วม/จำ�นวนครั�งทั�งหมด

พื่ลเอกปรัชิญา เฉลิมวัฒนั์ ประธานัคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 5/5

นัางสาวจรีพื่ร จาร่กรสก่ล กรรมการบริหารความเสี�ยง 5/5

นัางกฤษัณา ส่ขบ่ญญสถิึตย์ กรรมการบริหารความเสี�ยง 5/5

นัายอนั่ชิิต อนั่ชิิตานั่ก่ล กรรมการบริหารความเสี�ยง 5/5

นัายอัครพื่ล พื่ิเชิษัฐวณิชิย์โชิค กรรมการบริหารความเสี�ยง 5/5

ในัปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ได้้พื่ิจารณาเร่�องต�าง ๆ และได้้รายงานัผลการประชิ่มต�อคณะกรรมการบริษััท 

เป็นัประจำท่กไตรมาส สร่ปสาระสำคัญของผลการปฏิบัติหนั้าที� ดั้งนีั�

1. พิื่จารณาทบทวนันัโยบายบริหารความเสี�ยง เพ่ื่�อให้เหมาะสมกับการด้ำเนิันัธ่รกิจปัจจ่บันัของบริษััทและสอด้คล้องกับ

วัตถึ่ประสงค์ เป้าหมายหลัก และกลย่ทธ์ เพื่่�อใชิ้เป็นัแนัวทางในัการปฏิบัติงานัในัการบริหารความเสี�ยงให้เป็นัทิศทางเด้ียวกันัและ

ครอบค่ลมทั�วถึึงทั�งองค์กร ตลอด้จนัการบริหารความต�อเน่ั�องทางธ่รกิจ และนัำเสนัอต�อคณะกรรมการบริษััทพิื่จารณาอน่ัมัติ

2. พิื่จารณาให้ความเห็นัชิอบการจัด้การความเสี�ยงหลักที�สำคัญต�อการด้ำเนัินัธ่รกิจ (Key Risk) ทั�งปัจจัยภายนัอก 

และภายในั ที�อาจส�งผลให้บริษััทไม�สามารถึบรรล่วัตถ่ึประสงค์ที�กำหนัด้ไว้ เชิ�นั ความเสี�ยงด้้านักลย่ทธ์ (Strategic Risk)  

ความเสี�ยงด้้านัการปฏิบัติงานั (Operational Risk) ความเสี�ยงอ่บัติใหม� (Emerging Risk) หร่อความเสี�ยงด้้านัความยั�งย่นั  

(ESG Risk) เปน็ัตน้ั โด้ยจัด้ใหม้ผีงัความเสี�ยงองคก์ร (Risk Profile) ระด้บัความเสี�ยงที�ยอมรบัได้ ้(Risk Appetite) และความเบี�ยงเบนั 

ของระดั้บความเสี�ยงที�ยอมรับได้้ขององค์กร (Risk Tolerance) โด้ยคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงจะให้คำแนัะนัำเกี�ยวกับ 

แนัวทางการบรหิารจดั้การความเสี�ยงอย�างครอบคลม่ รวมถึงึด้แ่ลใหฝ้่า่ยบรหิารมรีะบบและกระบวนัการปฏบิตังิานัที�มปีระสทิธภิาพื่

ในัการบริหารจัด้การความเสี�ยง รวมทั�งติด้ตามผลการบริหารจัด้การความเสี�ยงจากฝ่่ายบริหารเป็นัประจำท่กไตรมาส เพื่่�อรายงานั 

ให้คณะกรรมการบริษััททราบ

3. ติด้ตาม ให้ข้อคิด้เห็นั และข้อเสนัอแนัะต�อการบริหารความเสี�ยงและสภาวะวิกฤตระดั้บองค์กรประจำปี 2566 เพื่่�อ

ให้มั�นัใจว�ามีมาตรการในัการรับม่อกับสภาวะวิกฤตที�เพื่ียงพื่อ เหมาะสมและทันัเวลา รวมถึึงครอบคล่มความเสี�ยงอ่บัติใหม� 

ที�อาจเกิด้ขึ�นั (Emerging Risks) ตามมา เชิ�นั Digital Transformation และ Climate Changes 

4. ติด้ตาม ประเมินัผล และให้ข้อเสนัอแนัะต�อการลงท่นัต�าง ๆ  เพื่่�อให้มั�นัใจว�าการด้ำเนัินัธ่รกิจของบริษััทจะมีประสิทธิภาพื่

ภายใต้กรอบความเสี�ยงที�ยอมรับได้้เป็นัสำคัญ และมีการกำหนัด้มาตรการควบค่มหร่อบรรเทาความเสี�ยง (Mitigation Plan)  

ที�เป็นัร่ปธรรมและสามารถึนัำไปปฏิบัติได้้จริง

427 ร�ยง�นประจำ�ปี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



5. พิื่จารณาและเห็นัชิอบการทบทวนักฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงและนัำเสนัอต�อคณะกรรมการบริษััท 

พื่ิจารณาอนั่มัติ

หนั้าที�และความรับผิด้ชิอบของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ปรากฏตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ซึึ่�งได้ ้

เปิด้เผยไว้บนัเว็บไซึ่ต์ของบริษััท https://www.wha-group.com 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ได้้ปฏิบัติหนั้าที�ด้้วยความท่�มเทอย�างเหมาะสมและเต็มความสามารถึ อีกทั�งตระหนัักถึึง 

ความสำคญัในัการพิื่จารณาและใหค้วามเหน็ัในัเร่�องต�าง ๆ  เพ่ื่�อประโยชินัส่์งสด่้ขององคก์รและเปน็ัไปตามหลักการกำกบัด้แ่ลกจิการที�ด้ี

ในันัามคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง

พิลุ่เอุกปรัีช่ญา เฉลุ่ิมวัฒน์

ประธานัคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง

428 บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน)

https://www.wha-group.com
https://www.wha-group.com


บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำำ�กััดั (มห�ชน)
777 อาคาร ดัับบลิิวเอชเอ ทาวเวอร์ ชั�น 23 - 25 หมู่่�ท่� 13 ถนนเทพรัตน (บางนา-ตราดั) กมู่.7 

ตำาบลิบางแก้ว อำาเภอบางพลิ่ จัังหวัดัสมูุ่ทรปราการ 10540
www.wha-group.com

Linkedln YouTubefacebook Twitterwww.wha-group.com
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