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วิิสััยทััศน์์

เป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิิจในเอเชีียทางด้้านการพััฒนาอาคารคลัังสิินค้้า ศููนย์์กระจาย
สิินค้้า โรงงาน (Logistics Facilities) ธุุรกิิจนิิคมอุุตสาหกรรมแบบครบวงจร 
สาธารณููปโภค พลัังงาน และการให้้บริิการระบบฐานข้้อมููลดิิจิิทััล  
ด้้วยคุุณภาพที่่�ครอบคลุุมการให้้บริิการในทุุกระดัับ ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�� กลางน้ำำ��  
และปลายน้ำำ��



ค่่านิิยมองค์์กร
ADVANCED 
“นำำ�เทรนด์์” 
คิิด วางแผน และริิเริ่่ �มทำำ�ในสิ่่�งใหม่่ ๆ   เพื่่�อส่่งมอบคุุณค่่า
ที่่�ช่่วยสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนให้้กัับลููกค้้า และช่่วย
สร้้างความก้้าวล้ำำ��ให้้กัับองค์์กร 

CHAMPION 
“เป็็นหนึ่่�ง” 
มุ่่� งมั่่�นที่�จะสร้้างผลสำำ� เ ร็็จ ในทุุก  ๆ  กิิจกรรมท่ี่�ทำำ�  
ไม่่ยึึดติิดกัับความล้้มเหลวหรืือความสำำ�เร็็จในอดีีต  
แต่่พยายามผลัักดันตัวเองให้้มีีการพััฒนาเพื่่�อเอาชนะ
ความท้้าทายใหม่่ ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง และสร้้างความ 
เป็็นหนึ่่�งร่่วมกััน 

RESOURCEFUL
 “รู้้�ลึึกซ้ึ้�ง”
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้รู้้�ลึ กและ
รู้้�จริิงในสิ่่�งที่่�เราทำำ� ขวนขวายในการเพิ่่�มพููนทัักษะและ
ประสบการณ์์เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นใจและสามารถ
ส่่งมอบคุุณค่่าให้้กัับผู้้�อื่่�นได้้อย่่างมืืออาชีีพ 

INTEGRITY 
“ยึึดคุุณธรรม”
ปฏิิบััติิตนอยู่่�บนพื้้�นฐานของความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิตและ
ความซื่่�อตรง ยึึดมั่่�นในคำำ�สััญญาเพื่่�อสั่่�งสมความไว้้ 
วางใจและความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�อื่่�น และร่่วมกัันสร้้าง
วััฒนธรรมการทำำ�งานที่�โปร่่งใส

ภารกิิจ 
ตอบสนองความต้้องการของคู่่�ค้าหลักัทางธุุรกิิจ ผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

มุ่่�งเน้้นกลยุุทธ์ในเชิิงริิเริ่่�มสร้างสรรค์์และมีีประสิิทธิภาพ
ทางด้้านธุุรกิิจ การเงิิน คุุณภาพการบริิการ ความปลอดภัย 
สิ่่�งแวดล้้อม ชุุมชน และหลัักธรรมาภิิบาล

สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ยั่่�งยืืนกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

นำำ�เสนอผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีคุุณภาพเหนืือกว่าคู่่�แข่่ง ด้้วยการ 
ประยุุกต์ใช้อ้งค์์ความรู้้�และความชำำ�นาญในธุุรกิิจ เพ่ื่�อบรรลุุ 
เป้า้หมายอันัเป็น็ประโยชน์แ์ก่่ทุุกฝ่า่ย (Win-Win Solution)
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รัักษาวิินััยทางการเงิิน เพ่ื่�อสร้างผลตอบแทนสูงสุุดให้้ 
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

พััฒนาการให้้บริิการทางด้้านคลังสิินค้า ศููนย์กระจาย
สินิค้า้ และโรงงาน (Logistics Facilities) นิคิมอุตุสาหกรรม 
สาธารณููปโภค พลัังงาน และอสัังหาริิมทรััพย์์ ในระดัับ 
มาตรฐานสากล

นำำ�เสนอการบริกิารที่่�แตกต่า่งจากคู่่�แข่ง่ ในด้า้นการบริหิาร
คลัังข้้อมููลดิิจิิทััล (Data Center) ที่่�ครบวงจร ทั้้�งด้้าน 
การวางระบบฐานข้อ้มูลู และบริกิารเสริมิต่่างๆ ให้เ้หมาะสม 
กัับความต้้องการของลููกค้้า

พััฒนาทีีมงานที่�มีีทัักษะและความชำำ�นาญ ตลอดจน 
ส่่งเสริิมสมรรถนะหลัักขององค์์กร (Core Competency)



สารจากประธานคณะกรรมการบริษัท
และสารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท



คณะกรรมการและฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััท WHA ได้้ตระหนัักถึึงสถานการณ์์ 
ดัังกล่่าวตั้้�งแต่่ต้้น และได้้กำหนดยุุทธศาสตร์์เตรีียมการรองรัับอย่่างจริิงจัังและรอบคอบ 
จากยุุทธศาสตร์์แปรไปสู่่�การกำหนดเป้้าหมายและแผนการทำงานร่่วมกัันของทุุกฝ่่าย 
อย่่างเข้ม้ข้น้ รอบคอบ และระมัดัระวังั เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่ากิจิการในเครืือสามารถเติบิโตได้อ้ย่่าง
ต่่อเนื่่�อง มีีความยืืดหยุ่่�นและมีีเสถีียรภาพเพีียงพอ ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น การตลาดเชิิงรุุกถููกนำมา 
ใช้้ในทุุกกิิจกรรมธุุรกิิจ การแสวงหาลููกค้้าและโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ ๆ ไม่่ว่่าในหรืือ 
ต่่างประเทศ ถืือเป็็นภารกิิจที่่�ทุุกธุุรกิิจในกลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำคััญเป็็นอย่่างยิ่่�ง ใน 
ขณะเดียีวกันั การวางแผนทางการเงินิเพื่่�อรองรับัแผนการเติบิโตก็เ็ป็น็ไปด้ว้ยความรอบคอบ 
ในยามที่่�โลกเต็็มไปด้้วยความผัันผวนทางการเงิิน 

เป็็นสิ่่�งที่่�น่่ายิินดีีและน่่าประทัับใจอย่่างยิ่่�งที่่�ได้้เห็็นบุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััท WHA  
ในทุุกระดัับ ได้้ร่่วมกัันทุ่่�มเทเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าประสงค์์ที่่�วางไว้้ โดยยึึดมั่่�นในจริิยธรรม  
ธรรมาภิิบาล และความโปร่่งใส

ผลลััพธ์์ที่่�ประจัักษ์์คืือ ยอดขายและรายได้้ที่่� เติิบโตอย่่างก้้าวกระโดด ทั้้�งใน
ประเทศไทยและประเทศเวียีดนามที่่� WHA ได้ไ้ปบุุกเบิิกไว้ ้ลููกค้า้ที่่�มีชีื่่�อเสีียงระดัับโลกได้ใ้ห้้ 
ความเชื่่�อถืือและมาใช้้บริิการหรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนธุุรกิิจกัับ กลุ่่�มบริิษััท WHA ในหลากหลาย
อุุตสาหกรรมและจากหลากหลายประเทศ 

ในขณะเดีียวกััน กลุ่่�มบริิษััท WHA ตระหนัักดีีว่่า เราอยู่่�ในยุุคของโลกที่่�กำลัังเปลี่่�ยน
ผ่่านด้้านเทคโนโลยีี โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ด้้านดิจิิทััลเทคโนโลยีี และอยู่่�ในโลกที่่�เข้้มข้้น
ด้้วยการแข่่งขััน ดัังนั้้�น Digital transformation จึึงเป็็นภารกิิจสำคััญในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมา  
พร้้อมกัับการพััฒนาองค์์กร ระบบงาน และการพััฒนาบุุคลากรให้้มีีทัักษะและ 
ความเชี่่�ยวชาญสอดรับักับัยุุคดิจิิทิัลัที่่�มาถึงึ ตลอดจนการทุ่่�มเทในการทำธุุรกิจิและการรักัษา
ประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น กลุ่่�มบริิษััท WHA ตระหนัักและให้้ความสำคััญกัับ 
การมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาสัังคม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการร่่วมดููแลในกิิจกรรมสาธารณะ  
การรัักษาและพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อม และพร้้อมเสมอ ที่่�จะให้้ความร่่วมมืือกัับภาครััฐใน 
การพััฒนาภาคอุุตสาหกรรมและภาคบริิการของประเทศ 

ด้้วยผลประกอบการที่่�เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง และด้้วยความอุุตสาหะในการพััฒนา
องค์์กรและบุุคลากร WHA ได้้ก้้าวสู่่�การเป็็นกิจการใน SET50 อย่่างเต็็มภาคภููมิ เป็็น 
หลัักทรััพย์์อัันเป็็นที่่�สนใจและนิิยมจากนัักลงทุุนทั้้�งในและต่่างประเทศ และได้้รัับการ 
ตอบรัับจากสัังคมด้้วยการได้้รัับรางวััลทั้้�งด้้านบริิหารธุุรกิิจและการสร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อ 
สัังคม ผู้้�บริิหารของ WHA ได้้รัับการยอมรัับจากสัังคมธุุรกิิจไทยในความสามารถและ 
ความเป็็นมืืออาชีีพ

ปีี 2566 จึึงเป็็นอีกปีีหนึ่่�งที่่�คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และบุุคลากรทุุกระดัับ มีี
ความภููมิิใจในผลลััพธ์์ที่่�ปรากฏ 

คณะกรรมการบริิษััทขอใช้้โอกาสนี้้�แสดงความช่ื่�นชมและขอบคุุณในความทุ่่�มเทของ
ทุุกฝ่า่ย และขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ให้ค้วามเชื่่�อใจและเชื่่�อมั่่�นกับักลุ่่�มบริษิัทั WHA อันัจะเป็น็
กำลัังใจอัันสำคััญยิ่่�งที่่�จะก้้าวสู่่�ปีี 2567 ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นและมั่่�นใจยิ่่�ง

นายสมคิิด จาตุุศรีีพิิทัักษ์์
ประธานคณะกรรมการบริิษััท 

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)

5 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT

	ปี ี 2566 ที่่�ผ่่านไป นัับเป็็นปีีที่่�ท้้าทายอย่่างยิ่่�งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ในยามท่ี่�ต้้องเผชิิญกัับเศรษฐกิิจโลกที่�ถดถอย อััตราดอกเบี้้�ยและ
ภาวะเงิินเฟ้อ้โลกที่�ยังัไม่ค่ลายตััว อีีกทั้้�งต้อ้งเผชิิญกับัความไม่่แน่น่อน 
อัันเนื่่�องมาจากความตึึงเครียดทางภููมิิรััฐศาสตร์โลกและภััยสงคราม 
ที่่�ลุุกลามทั้้�งในยููเครนและตะวัันออกกลาง

สารจากประธานคณะกรรมการบริิษััท

5 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) 

และ กลุ่่�มบริิษััท (ดัับบลิิวเอชเอ กรุ๊๊�ป) มีีการเติิบโตที่่�สููงสุุด

เป็็นประวััติิการณ์์ในปีี 2566 ต่่อเนื่่�องจากปีี 2565 ดัังสะท้้อน

จากรายได้้รวมและส่่วนแบ่่งกำไร และกำไรสุุทธิิที่่�สููงสุุดเป็็น

ประวััติิการณ์์ พร้้อมทั้้�งยัังได้้รัับรางวััลอัันทรงเกีียรติิมากมาย 

ซึ่่�งตอกย้้ำศัักยภาพความแข็็งแกร่่งทางธุุรกิิจและการเป็็นผู้้�นำ

ในฐานะผู้้�พัฒนาด้้านโลจิิสติิกส์์ นิิคมอุุตสาหกรรม ระบบ

สาธารณููปโภคและพลังงาน และดิิจิิทััล ทั้้�งในประเทศไทย

และประเทศเวีียดนาม โดยในปีี 2566 บริิษััทมีีรายได้้รวมและ 

ส่่วนแบ่่งกำไรเท่่ากัับ 17,015 ล้้านบาท และมีีกำไรสุุทธิิ  

4,426 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 9% จากปีีก่่อนหน้้าทั้้�งสองรายการ  

โดยมีรีายได้ร้วมและส่่วนแบ่่งกำไรปกติิเท่่ากับั 17,003 ล้า้นบาท 

และกำไรปกติิ 4,420 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 9% จากปีีก่่อนหน้้า 

ทั้้�งสองรายการ และมีีมููลค่่าสิินทรััพย์รวมเติิบโตขึ้้�นเป็็น  

90,225 ล้้านบาท โดยมีีเป้้าหมายภายใต้้พัันธกิิจ WHA: WE 

SHAPE THE FUTURE ในการสร้า้ง สังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม ตลอดจน 

พััฒนาประเทศชาติิอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยศัักยภาพจากระบบ ECO 

System ที่่�ครบวงจรและแข็็งแกร่่งของทั้้�ง 4 กลุ่่�มธุุรกิิจ

กลุ่่�มธุุรกิจโลจิสติิกส์์ มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยใน 

ปีี 2566 บริิษััทมีีการลงนามสััญญาเช่่าโครงการ Built-to-Suit 

และโรงงาน/คลัังสิินค้้าเพิ่่�มเติิมรวมทั้้�งสิ้้�น 241,845 ตร.ม. 

ซึ่่�งสููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์์ ส่่งผลให้้มีีพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้าภายใต้้

การถืือครองและบริิหารทั้้�งหมด 2,944,522 ตร.ม. สอดคล้้อง

กัับแนวโน้้มความต้้องการเช่่าพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้าคุุณภาพสููงที่่�มีี

เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมกัันนี้้� บริิษััทประสบความสำเร็็จ

ในการขายทรััพย์์สิิน และ/หรืือ สิิทธิิการเช่่าทรััพย์์สิินให้้กัับ 

กองทรััสต์์ WHART จำนวน 142,896 ตร.ม. คิิดเป็็นมููลค่่ารวม 

3,566 ล้้านบาท 

บริิษััทยัังมุ่่�งมั่่�นขยายธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์เพื่่�อตอบโจทย์์ความ

ต้้องการของลููกค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศ ดัังจะเห็็นได้้จาก

การเริ่่�มพััฒนาโครงการคลัังสิินค้้าให้้เช่่าแห่่งแรกในประเทศ

เวีียดนาม ขนาด 35,000 ตร.ม. ตั้้�งอยู่่�ใกล้้กัับกรุุงฮานอย 

ซึ่่�งคาดว่่าจะดำเนิินการก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จและส่่งมอบให้้

กัับลููกค้้าได้้ภายในช่่วงสิ้้�นปีี 2567 หรืือต้้นปีี 2568 ขณะ

เดีียวกััน ยัังมุ่่�งเน้้นจัดหาบริิการที่่�สามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้

แก่่ลููกค้้าด้้วยการนำเทคโนโลยีีและนวัตกรรมอััจฉริิยะมาใช้้ 

ในปีีที่่�ผ่่านมาได้้เปิิดตัวโครงการ Green Logistics ที่่�พััฒนาขึ้้�น 

เพื่่�อสนัับสนุุนและเร่่งการใช้้ยานยนต์์ไฟฟ้้าในภาคขนส่่งของ 

ประเทศ ซึ่่�งบริษิัทั จะมีกีารให้บ้ริกิารยานยนต์ไ์ฟฟ้า้ สถานีชีาร์จ์  

และพััฒนาแอพพลิิเคชั่่�นที่่�นำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการ 

บริิหารจััดการยานยนต์์ไฟฟ้้ารวมถึึงแบตเตอรี่่� 

อีกีความสำเร็จ็หนึ่่�งที่่�เกิดิขึ้้�นในปีทีี่่�ผ่่าน บริษิัทัได้เ้ข้า้ซื้้�อหุ้้�น 

ของบริิษััท จีีซีี โลจิิสติิกส์์ โซลููชันส์์ จำกััด (GCL) ซ่ึ่�งเป็็น 

บริษิัทัย่่อยของ บมจ.พีีทีทีี ีโกลบอล เคมิคิอล (PTTGC) ในสัดัส่่วน 

50% มููลค่่า 2,640 ล้้านบาท โดยการลงทุุนดัังกล่่าว เป็็นการ

ผสานความเชี่่�ยวชาญ และความเป็็นผู้้�นำในตลาดของทั้้�งสอง

บริษิัทัเข้า้ด้ว้ยกันั เพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพและขีดีความสามารถในการ

แข่่งขันั ตลอดจนยกระดับัการให้บ้ริกิารกับัลููกค้า้ไปพร้อ้ม ๆ  กันั

สำหรัับธุุรกิจ Office Solutions ปััจจุุบัน บริิษััทมีี

โครงการอาคารสำนัักงานที่่�ทัันสมััยจำนวน 5 แห่่ง ในเขต

กรุุงเทพฯ และสมุุทรปราการ มีีพื้้�นที่่�รวมกว่่า 120,000 ตร.ม. 

ซึ่่�งเพีียบพร้้อมด้้วยสิ่่�งอำนวยความสะดวกที่่�ครบครัันและ

การออกแบบที่่�เหนืือชั้้�น ทำให้้ตอบโจทย์์ความต้้องการของ 

ผู้้�ประกอบการแต่่ละกลุ่่�มประเภทธุุรกิิจ โดยมีีโครงการใหม่่  

ได้้แก่่  โครงการ Quant Sukhumvit 25 ตั้้� งอยู่่�ย่่าน 

สุุขุุมวิิท-อโศก โครงการอาคารแบบ Mixed Use เพื่่�อการ 

พาณิิชยกรรมที่่�ตั้้�งอยู่่�ใกล้้กัับสถานีีรถไฟฟ้้าสุุรศัักดิ์์� รวมถึึง 

โครงการ Medical Center แบบ Built-to-Suit ซ่ึ่�งล่่าสุุดได้้มีี 

การลงนามในสัญญากัับผู้้�เช่่าและเริ่่�มดำเนิินการก่่อสร้้างแล้้ว 

ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา 

6 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



สำหรัับธุุรกิจพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม บริิษััทประสบ

ความสำเร็็จจากยอดขายที่่�ดิินสููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์์รวม 

2,767 ไร่่ แบ่่งเป็็นยอดขายที่่�ดิินในประเทศไทย 1,986 ไร่่ และ 

ประเทศเวียีดนาม 781 ไร่่ ปัจัจุุบันับริษิัทัมีพีื้้�นที่่�นิคิมอุุตสาหกรรม 

ทั้้�งประเทศไทยและเวีียดนามทั้้�งหมด 77,600 ไร่่ รวม 

พื้้�นที่่�ซึ่่�งเปิิดดำเนิินการแล้้วและอยู่่�ระหว่่างการพััฒนา โดยอยู่่� 

ระหว่่างการเจรจาขายที่่�ดิินให้้กัับลููกค้้าจากหลายอุุตสาหกรรม  

อาทิิ อุุตสาหกรรมยานยนต์์ สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค และ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ฯลฯ 

สำหรัับนิิคมอุุตสาหกรรมในประเทศไทย บริิษััทมีีนิิคม

อุุตสาหกรรมที่่�เปิิดดำเนิินการในประเทศไทย จำนวน 12 แห่่ง 

เป็็นพื้้�นที่่�รวมกว่่า 43,200 ไร่่ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ขยาย

โครงการนิิคมอุุตสาหกรรมอีีก 4 โครงการ ได้้แก่่ โครงการนิิคม

อุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 3 เฟส 3 (640 ไร่่)  

โครงการนิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ ระยอง 36 เฟส 2 

(480 ไร่่) โครงการนิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น

ซีีบอร์์ด 4 เฟส 3 (330 ไร่่) และโครงการนิิคมอุุตสาหกรรม

ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 2 เฟส 2 (600 ไร่่) นอกจากนี้้� 

บริษัิัท ได้มี้ีการพััฒนาโครงการใหม่่เพิ่่�มเติิมอีกี 2 โครงการ ได้แ้ก่่  

เขตประกอบอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ สระบุุรี 2 (2,400 ไร่่) 

และ โครงการนิคิมอุุตสาหกรรมดับับลิวิเอชเอ อีสีเทิริ์น์ซีบีอร์ด์ 5  

(3,400 ไร่่) ซ่ึ่�งคาดว่่าจะสามารถเริ่่�มก่่อสร้้างได้้ภายในไตรมาส 

1/2568 อีีกด้้วย

ในส่่วนของธุุรกิิจพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมในประเทศ

เวีียดนาม ปััจจุุบัน มีีเขตอุุตสาหกรรมที่่�เปิิดดำเนิินการแล้้ว  

1 แห่่ง ได้้แก่่ เขตอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ โซน 1 - เหงะอาน 

โดยมีีพื้้�นที่่�รวม 13,125 ไร่่ โดยบริิษััทได้้ดำเนิินการก่่อสร้้างเฟส 

1 พื้้�นที่่� 900 ไร่่ และอยู่่�ระหว่่างการเร่่งดำเนิินการก่่อสร้้างเฟส 

2 พื้้�นที่่� 2,215 ไร่่  ประกอบกัับบริิษััท ยัังมีีแผนการที่่�จะขยาย

เขตอุุตสาหกรรมอีีก 3 โครงการ บนที่่�ดิินรวมกว่่า 22,815 ไร่่  

ประกอบด้้วยเขตอุุตสาหกรรม WHA Smart Technology 

Industrial Zone 1 – Thanh Hoa พื้้�นที่่� 3,125 ไร่่ ที่่�อยู่่�ระหว่่าง

ขั้้�นตอนการขอใบอนุุญาตและคาดว่่าจะเริ่่�มดำเนิินการก่่อสร้้าง

ได้้ในช่่วงปลายปีี 2567 รวมถึึงเขตอุุตสาหกรรม WHA Smart 

Technology Industrial Zone 2 - Thanh Hoa พื้้�นที่่� 1,875 ไร่่  

และเขตอุุตสาหกรรม WHA Smart Eco Industrial  

Zone - Quang Nam พื้้�นที่่� 2,500 ไร่่ ที่่�ได้้มีีการลงนามใน

บันัทึกึข้อ้ตกลงกับัทางการองค์ก์รท้อ้งถิ่่�นของประเทศเวียีดนาม

ไปแล้้วในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา

นอกจากนั้้�น บริิษััทยัังคงมุ่่�งพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม

เชิิงนิิเวศน์์อััจฉริิยะ (Smart ECO Industrial Estate)  

อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยขยายขีีดความสามารถให้้ครอบคลุุม 6 องค์์

ประกอบสำคััญคืือ Smart Services, Smart Mobility, Smart 

Communication, Smart Power, Smart Water และ 

Smart Security ภายใต้้การบริิหารจััดการโดยศููนย์์ควบคุุม

กลาง (Unified Operation Center) และต่่อยอดการเป็็น  

Total Solutions Partner ให้้กัับลููกค้้าด้้วยการให้้บริิการ 

ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง 

สำหรัับธุุรกิิจสาธารณููปโภค ในปีี 2566 ปริิมาณ 

ยอดขายน้้ำและบำบััดน้้ำเสีียมีีการเติิบโตต่่อเน่ื่�อง โดยเติิบโต 

7% แบ่่งเป็็นในประเทศไทยเติิบโต 4% ในเวีียดนามเติิบโต 

18% โดยบริิษัทัมุ่่�งเน้น้การเพิ่่�มผลิิตภััณฑ์แ์ละโซลููชันให้ม้ากขึ้้�น 

โดยเฉพาะการเดิินหน้้านำเทคโนโลยีีสมััยใหม่่อย่่าง Artificial 

Intelligence (AI) ที่่�จะช่่วยเสริิมประสิิทธิิภาพการทำงาน 

ขณะเดีียวกัันยัังมุ่่�งพััฒนาการให้้บริิการใหม่่ ๆ ที่่�ครบวงจรมาก

ยิ่่�งขึ้้�น อาทิิ โซลููชัันด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และ การบริิหารจััดการ 

น้้ำเสีียมาใช้ป้ระโยชน์ใ์ห้ม้ากที่่�สุุด เพื่่�อลดการใช้น้้้ำดิิบจากระบบ

สำหรัับธุุรกิจสาธารณููปโภค ในประเทศเวีียดนาม 

ปัจัจุุบัน บริิษััทให้บ้ริิการอยู่่� 3 โครงการ ได้แ้ก่่ โครงการผลิติและ

จำหน่่ายน้้ำในเขตประกอบการอุุตสาหกรรม WHA Industrial  

Zone 1 จัังหวััด Nghe An โรงบำบััดน้้ำเสีีย Duong River 

Surface และโรงผลิิตและจำหน่่ายน้้ำประปา Cua Lo โดย 

ในปีี 2566 มีีปริิมาณยอดขายและบริิหารน้้ำในเวีียดนาม 

อยู่่�ที่่� 34 ล้้านลููกบาศก์์เมตร 
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สำหรัับธุุรกิจพลังงาน ในปีี 2566 รายได้้และส่่วนแบ่่ง

กำไรปรัับตััวดีีขึ้้�นกว่่า 117% จากปีีที่่�ผ่่านมา โดยเป็็นผลมา

จากส่่วนแบ่่งกำไรที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�นของทั้้�งกลุ่่�มธุุรกิิจ IPP และ 

SPP ตลอดจนรายได้้จากการขายไฟฟ้้าจากโครงการโซลาร์์ที่่�

เพิ่่�มขึ้้�นกว่่า 60% อีีกทั้้�งบริิษััทเดิินหน้้าขยายพอร์์ทการลงทุุน

ในการพััฒนาโซลููชันัด้า้นพลังงาน โดยเฉพาะพลังงานหมุุนเวียีน 

(Renewable Energy) อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยสิ้้�นปีี 2566 บริิษััท

มีีสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า (PPA) ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นรวมอยู่่�ที่่� 

733 เมกะวััตต์์ ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�เปิิดดำเนิินการเชิิงพาณิิชย์์ 

(COD) 659 เมกะวััตต์์ โดยเป็็นโครงการโซลาร์์ 109 เมกะวััตต์์ 

และในปีีเดีียวกัันนี้้� บริิษััทได้้รัับการคััดเลืือกจากคณะกรรมการ

กำกัับกิิจการพลังงานให้้ได้้สิิทธิ์์�เป็็นผู้้�พัฒนาโรงไฟฟ้้าพลังงาน

หมุุนเวีียนในรููปแบบ Feed in Tariff (FiT) เฟส 1 สำหรัับ

พลัังงานแสงอาทิิตย์์จำนวน 5 โครงการ กำลัังการผลิิตไฟฟ้้า

ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 125 เมกะวััตต์์ 

นอกจากนี้้� บริิษััท ยัังผลัักดัันการพััฒนานวััตกรรม 

ด้้านพลัังงาน ได้้แก่่ สถานีีชาร์์จรถยนต์์ไฟฟ้้า แพลตฟอร์์มการ

ซื้้�อขายพลังงานไฟฟ้้า (Peer-to-Peer Energy Trading) การ

ซื้้�อขายใบรัับรองเครดิิตการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน 

(I-REC) รวมทั้้�งศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนในธุุรกิิจ 

New S-Curve เช่่น ระบบกัักเก็็บพลัังงานด้้วยแบตเตอรี่่� และ 

เทคโนโลยีกีารดักัจับั การใช้ป้ระโยชน์ ์และการกักัเก็บ็คาร์บ์อน 

เป็็นต้้น และยัังแสวงหาโอกาสในการลงทุุนในสาธารณููปโภค

และพลังงานในรููปแบบต่่างๆ ทั้้�งในประเทศไทยและประเทศ

เวีียดนาม 

สำหรัับธุุรกิิจดิิจิิทััล บริิษััทมุ่่�งมั่่�นเดิินหน้้าการทรานส

ฟอร์ม์องค์ก์รสู่่�ดิจิิทิัลั เพื่่�อก้า้วสู่่�การเป็น็ Technology Company 

ภายในปีี 2567 โดยได้้ปรัับเปลี่่�ยนองค์์กรตั้้�งแต่่การวางกลยุุทธ์์

ทางธุุรกิิจ ทรััพยากรบุุคคล วััฒนธรรม ไปจนถึึงขั้้�นตอนการ

ทำงานของทุุกฝ่่าย เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้มีีศัักยภาพพร้้อม

รับัมืือกับัยุุคดิจิิทิัลั ขณะเดียีวกััน บริิษัทัมุ่่�งมั่่�นดำเนินิธุุรกิิจอย่่าง

ยั่่�งยืืนและสร้้างความเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวกทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

สัังคม และเศรษฐกิิจ ภายใต้้ภารกิิจ “Mission To The Sun”  

ซึ่่�งประกอบด้้วย 9 โครงการที่่�มีีวััตถุุประสงค์์หลัักในการทรานส

ฟอร์์มธุุรกิิจสู่่�ดิิจิิทััล สร้้างผลิิตภััณฑ์์และมููลค่่าเพิ่่�มใหม่่ ๆ  

เพื่่�อตอบโจทย์์ลููกค้้า เสริิมศัักยภาพของระบบนิิเวศทางธุุรกิิจ

ของกลุ่่�มบริิษััท ให้้ครบวงจรยิ่่�งขึ้้�น  โดยมีีโครงการที่่�มีีความ

คืืบหน้้าอย่่างเป็็นรููปธรรม ได้้แก่่ โครงการ Green Logistics  

ซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างการพััฒนาแอปพลิิเคชัันที่่�รวมบริิการต่่าง ๆ 

(Green Mobility Platform) สำหรัับลููกค้้ายานยนต์์ไฟฟ้้า 

ภาคธุุรกิจิ อาทิ ิการบริหิารยานพาหนะ (Fleet Management) 

การวางแผนเส้น้ทาง (Route Optimization) และการเชื่่�อมโยง

โครงข่่ายสถานีีอััดประจุุยานยนต์์ไฟฟ้้า (EV Roaming) และ 

โครงการ Digital Health Tech ซ่ึ่�งได้้พััฒนาแอปพลิเคชััน 

WHAbit ที่่�ช่่วยให้้สามารถจััดการสุุขภาพแบบองค์์รวม อาทิิ 

การเข้า้ถึงึข้อ้มููลสุุขภาพย้อ้นหลััง การปรึกึษาปัญัหาด้า้นสุุขภาพ

กัับแพทย์์ผ่่านทางวิิดีีโอคอล โดยบริิษััทมีีแผนเริ่่�มต้้นการให้้

บริิการแอปพลิเคชัันแก่่ลููกค้้าในอุุตสาหกรรมในช่่วงครึ่่�งแรก

ของปีี 2567 ที่่�จะถึึงนี้้� 

สำหรัับด้้านรางวััลความสำเร็็จในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้รัับ

รางวััลอัันทรงเกีียรติิมากมาย อาทิิ รางวััล SET Awards จำนวน  

2 รางวัลั ได้แ้ก่่ รางวัลั Best Sustainability Excellence Award 

สำหรัับบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)  

และรางวััล Commended Sustainability Excellence Award  

สำหรัับบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำกััด  

(มหาชน) รวมถึึง รางวััล Prime Minister Award สาขา  

Innovation for Global Challenge รางวััล Outstanding  

Award at EIA Monitoring Awards 2023 รางวััลสุุดยอด

องค์ก์รนายจ้า้งดีเีด่่นของคินิเซนทริคิ แห่่งประเทศไทย ประจำปีี 

2023 (Kincentric Best Employer Award Thailand 2023) 

และรางวััลนิิคมอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศในงาน Eco Innovation 

Forum 2023
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นอกจากนี้้� บริิษัทัยัังได้ร้ับัการจััดอันดับให้อ้ยู่่�ในรายชื่่�อหุ้้�น

ยั่่�งยืืนประจำปีี 2566 (THSI) ในฐานะ “Sustainable Stocks” 

รวมถึึงการได้้รัับรองจาก 2023 S&P Global Sustainability 

Yearbook โดยล่่าสุุด ยัังได้้รัับการประเมิิน SET ESG Ratings 

ปีี 2566 ที่่�ระดัับ “AAA” ซ่ึ่�งเป็็นเรทติ้้�งระดัับสููงสุุด นัับเป็็น 

การติิดรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน 4 ปีตีิดิต่่อกััน จึงึถืือเป็น็การพิสิููจน์ค์วาม

ตั้้�งใจของบริิษััทในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ในทุุกมิิติิ ไม่่เพีียงแค่่การดำเนิินธุุรกิิจเพีียงเท่่านั้้�น แต่่ยัังมุ่่�งมั่่�น

สร้้างความเปลี่่�ยนแปลงในเชิิงบวกต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ

เศรษฐกิิจของประเทศอีีกด้้วย 

สำหรัับปีี 2567 บริิษััทยัังคงตั้้�งเป้้าหมายในการสร้้าง

การเติิบโตทางธุุรกิิจของทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจ เพื่่�อตอกย้้ำการเป็็น 

ผู้้�นำ พร้้อมมองหาโอกาสทางธุุรกิิจเพิ่่�มเติิมทั้้�งในประเทศและ

ต่่างประเทศ จากการใช้้นวัตกรรมดิิจิิทััลและเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ 

เพื่่�อเสริิมขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศ ดึึงดููด 

การลงทุุนใหม่่  และร่่วมสร้้างอนาคตที่่�ยั่่�งยืืนให้ป้ระเทศไทย โดย

มีีภารกิิจสำคััญคืือการบรรลุุเป้้าหมายที่่�จะเป็็น Technology  

Company อย่่างเต็็มตััว ด้้วยกลยุุทธ์์ AI Transformation  

มุ่่�งสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�พร้้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลงด้้าน

ดิิจิิทััล ยกระดัับการดำเนิินงานด้้วยข้้อมููลและปััญญาประดิิษฐ์์  

เพื่่�อคงความเป็น็ผู้้�นำในสภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลง

อย่่างรวดเร็็ว และต่่อยอดโครงการ Digital Transformation  

ที่่�มีอียู่่�กว่่า 38 โครงการ พร้อ้มกันันี้้� บริษิัทัตั้้�งเป้า้ที่่�จะดำเนินิธุุรกิจิ 

ตามหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนอย่่างสมบููรณ์์ภายในปีี 2593 

(100% Circularity by 2050) ผ่่านการดำเนิินงานภายใต้้ 

3 หลัักการ ได้้แก่่ Design & Resource, Green Products 

และ Operation Excellence โดยในปี 2566 กลุ่่�มธุุรกิิจ 

ทั้้�ง 4 ได้ม้ีกีารนำเสนอโครงการ Circular Economy ไม่่น้อ้ยกว่่า 

40 โครงการ

สุุดท้้ายนี้้� ดิิฉัันในฐานะประธานคณะกรรมการบริิหาร

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ 

คอร์ป์อเรชั่่�น จำกัดั (มหาชน) และตัวัแทนของคณะกรรมการและ 

คณะผู้้�บริิหาร ขอขอบพระคุุณทุุกๆ ฝ่า่ยที่่�ให้ก้ารสนับัสนุุนธุุรกิิจ

ของบริิษััทมาโดยตลอด ทั้้�งท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ได้้ให้้ความไว้้วางใจ 

ลููกค้้าทุุกท่่านที่่�เลืือกใช้้บริิการของบริิษััท พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

ทุุกฝ่า่ย และกลุ่่�มสถาบัันการเงินิที่่�สนับัสนุุนการเติิบโตทางธุุรกิจิ  

รวมทั้้�งขอขอบคุุณคณะกรรมการ คณะผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

ทุุกคน ที่่�ได้้ให้้ความไว้้วางใจและความร่่วมมืือในการผลัักดััน 

ธุุรกิิจของบริิษััทให้้เดิินหน้้าและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้าง 

คุุณค่่าแก่่สัังคม ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุก ๆ 

ฝ่่ายต่่อไป

	

นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล

ประธานคณะกรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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TRANSFORMATIONAL
LEADERSHIP  FOR 
SUSTAINABILITY



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
เป็็นที่่� 1 ในด้้านธุุรกิิจพััฒนาและบริิหารจััดการอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�สามารถตอบสนองความ
ต้้องการที่่�แตกต่่างของลููกค้้า
ทุุนจดทะเบีียน	 l	 1,568 ล้้านบาท 	 ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 	 l	 1,495 ล้้านบาท

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
ผู้้�ประกอบการนิิคมอุตสาหกรรม อัันดัับ 1 โดยมีีบริิการมาตรฐานระดัับโลก เพ่ื่�อตอบสนอง 
ความต้้องการแบบครบวงจรของลููกค้้าภาคอุุตสาหกรรม
ทุุนจดทะเบีียน	 l	 6,000 ล้้านบาท 	 ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว	 l	 3,882 ล้้านบาท 98.54%

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)*
ผู้้�ให้้บริิการสาธารณููปโภค และพลัังงานอย่่างครบวงจรที่่�มีีการเติิบโตแบบยั่่�งยืืน
ทุุนจดทะเบีียน	 l	 3,825 ล้้านบาท 	 ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว	 l	 3,825 ล้้านบาท 70.45%

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ดิิจิิทััล จำำ�กััด
ผู้้�ให้้บริกิารด้า้นดิจิิทิัลั เสริิมสร้า้งความแข็ง็แกร่่งให้แ้ก่่กลุ่่�มบริษัิัท และเดินิหน้า้การทรานสฟอร์ม์
องค์์กรสู่่�ดิิจิิทััล
ทุุนจดทะเบีียน 	l	 5 ล้้านบาท 	ทุ ุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว	 l	 5 ล้้านบาท 99.99%

การร่่วมมืือทางธุุรกิิจสาธารณููปโภค และพลัังงาน

หมายเหตุุ : *ถืือหุุ้�นโดย บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

กองทุุนรวม และกองทรััสต์์
การลงทุุนและบริิหารจััดการทรััพย์์สิิน

15%
WHART

NAV ต่่อหน่่วย 	 l	10.80 บาท
ทุนุจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 	 l	31,303 ล้้านบาท
รวมสินิทรัพัย์์ 	 l	55,300 ล้้านบาท

15%
WHAIR

NAV ต่่อหน่่วย 	 l	8.92 บาท
ทุนุจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 	 l	8,411 ล้้านบาท
รวมสินิทรัพัย์์ 	 l	13,109 ล้้านบาท

15%
WHABT

NAV ต่่อหน่่วย 	 l	11.29 บาท
ทุนุจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 	 l	1,923 ล้้านบาท
รวมสินิทรััพย์์ 	 l	2,840 ล้้านบาท

22.95%
HPF

NAV ต่่อหน่่วย	 l	9.14 บาท
ทุนุจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 	 l	4,238 ล้้านบาท
รวมสินิทรััพย์์ 	 l	4,385 ล้้านบาท

สาธารณููปโภค

60%	
WHAUP Asia Reclamation Water Co., Ltd.

34%
Duang River Surface 
Water Plant JSC

47%
Cau Lo Water 
Supply JSC

พัันธมิิตรธุุรกิิจพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม

60%
นิิคมอุุตสาหกรรม
อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด

99%
ดัับบลิิวเอชเอ 
อินิดััส เตรีียลโซน
เหงะ อาน จอยท์ สต็็อค

49%
บีีไอจีี ดัับบลิิวเอชเอ
อิินดััสเทรีียลแก๊๊ส

การร่่วมมืือทางธุุรกิิจในบริิษััทร่่วมทุุน

65%
ดัับบลิิวเอชเอ เคพีีเอ็็น
อะไลแอนซ์์

50%
เซ็็นทรััลดัับบลิิวเอชเอ
อะไลแอนซ์์

51%
ดัับบลิิวเอชเอ ไดวะ 
โลจิิสติิกส์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้�

17.87%
จิิซทิิกซ์์

50%
ดัับบลิิวเอชเอ เคดัับบลิิว 
อััลไลแอนซ์์

50%
จีีซีี โลจิิสติิกส์์ โซลููชั่่�น

พัันธมิิตรทางโลจิิสติิกส์์

ภาพรวมผลการดำ�เนินงาน
และข้อมูลสำ�คัญทางการเงินโดยสรุป

60%
นิคิมอุุตสาหกรรมดับับลิวิเอชเอ อินิดัสัเตรีียลเอสเตท ระยอง

พัันธมิิตร 
ธุุรกิิจดิิจิิทััล

15%
ซุุปเปอร์์แนป 
(ประเทศไทย)

ลงทุุนในบริิษััทพลัังงาน

12.75%
ห้้วยเหาะพาวเวอร์์

25.01%
กััลฟ์์โซล่่าร์์

25.01%
บีี.กริิมเพาเวอร์์ 
(ดัับบลิิวเอชเอ) 1

25%
กััลฟ์์ เอ็็มพีี 
ดัับบลิิวเอชเอ 1

5%
โกลว์์ ไอพีีพีี

35%
เก็็คโค่่-วััน 

74.99%
ดัับบลิิวเอชเอ กัันกุุล  
กรีีนโซล่่าร์์รููฟ

33.33%
ชลบุุรีี คลีีน เอ็็นเนอร์์ยี่่�

25.01%
กััลฟ์์ ทีีเอส 1-4, กััลฟ์์ วีีทีีพีี,
กััลฟ์์ เจพีี เอ็็นแอลแอล 2

35%
กััลฟ์์ ดัับบลิิวเอชเอ 
เอ็็มทีี

25.01%
กััลฟ์์ เจพีีเอ็็นแอลแอล 
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ผลประกอบการ
ภาพรวมผลประกอบการ ปีี 2566

•	สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทประสบความสำำ�เร็็จ 
ในทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจ ตอกย้ำำ��สถานะความเป็็น 
ผู้้�นำำ�ของดับับลิิวเอชเอ กรุ๊๊�ป ด้า้นโลจิสติกิส์ ์นิคิม
อุุตสาหกรรม สาธารณููปโภคและพลัังงาน  
ตลอดจนดิิจิิทััล ทั้้�งในประเทศไทยและเวีียดนาม 
บริิ ษััทมีีรายได้้รวมและส่่วนแบ่่งกำำ�ไร และ 
กำำ�ไรสุุทธิิทั้้�งสิ้้�น 17,015 ล้้านบาท และ 4,426 
ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยเป็็นรายได้้รวมและ 
ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรปกติิ และกำำ�ไรสุุทธิิปกติิทั้้�งสิ้้�น 
17,003 ล้้านบาท และ 4,420 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดัับ

•	ณ วััน ท่ี่�  31  ธัันวาคม 2566 บ ริิ ษััทมีีสินทรััพย์์รวมทั้้� งหมด  
90,225 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 3,923 ล้้านบาท จากปีีก่่อนหน้้า โดยมีีสาเหตุ ุ
หลัักจาก การลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้าใหม่่ และบริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมจำำ�นวน 
52,903 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 2,212 ล้้านบาท จากการออกหุ้้�นกู้้�และกู้้�ยืืมเงิิน
ระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น เพ่ื่�อรองรัับการเติิบโตของบริิษััท 
ทั้้�งนี้้�บริิษััท มีีส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นรวมจำำ�นวน 37,322 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้�น 
จำำ�นวน 1,711 ล้้านบาท จากการเพิ่่�มขึ้้�นของกำำ�ไรสุุทธิิที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างปีี

ฐานะทางการเงิิน
(หน่่วย : ล้้านบาท)

2565 25662564

	 D/E : 1.43	 	 D/E : 1.42	 	D/E : 1.42
	 NET IBD/E : 1.02	 	 NET IBD/E : 0.93	 	NET IBD/E : 0.93

•	 ต้้นทุุนทางการเงิิน สำหรัับปีี 2566 เท่่ากัับ 1,235 ล้้านบาท โดยบริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนัักเท่่ากัับ 3.16% ณ สิ้้�นปีี 2566

ต้้นทุุนทางการเงิิน
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ต้้นทุุนทางการเงิินถััวเฉลี่่�ย
(หน่่วย : ล้้านบาท)

	หุ้้�นกู้ ้�	 34,850
	 เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน	 3,850
	ตั๋๋ �วเงิินระยะสั้้�น	 2,450

โครงสร้้างรายได้้และกำำ�ไรขั้้�นต้้น
โครงสร้้างกำำ�ไรขั้้�นต้้น ปีี 2566
(หน่่วย : ล้้านบาท)

	ธุุ รกิิจให้้เช่่า	 1,112
	ธุุ รกิิจขายที่่�ดิินในนิิคมอุุตสาหกรรม	 7,659
	ธุุ รกิิจขายอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน	 2,951
	ธุุ รกิิจสาธารณููปโภค	 2,835
	ธุุ รกิิจไฟฟ้้า	 1,799
	 เงิินปัันผลและบริิหารจััดการ	 763
	 รายได้้อื่่�น	 (105)
	 รายได้้ประจำ

	 ธุุรกิิจให้้เช่่า	 621
	 ธุุรกิิจขายที่่�ดิินในนิิคมอุุตสาหกรรม	 4,205
	 ธุุรกิิจขายอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน	 744
	 ธุุรกิิจสาธารณููปโภค	 1,131
	 ธุุรกิิจไฟฟ้้า	 1,576
	 เงิินปัันผลและบริิหารจััดการ	 763
	 รายได้้อื่่�น	 (116)
	 กำไรขั้้�นต้้นจากรายได้้ประจำ

 	ธุุรกิิจพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม
	 ธุุรกิิจให้้บริิการสาธารณููปโภคและพลัังงาน
	 ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์

 	ธุุรกิิจพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม
	 ธุุรกิิจให้้บริิการสาธารณููปโภคและพลัังงาน
	 ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์

รายได้้ประจำ ต่่อ รายได้้ไม่่ประจำ = 38 : 62
หมายเหตุุ: รวมส่่วนแบ่่งกำไรจากบริิษััทร่่วมและกิิจการร่่วมค้้า

กำไรขั้้�นต้้นจากรายได้้ประจำ ต่่อ กำไรขั้้�นต้้นจากรายได้้ไม่่ประจำ = 45 : 55
หมายเหตุุ: รวมส่่วนแบ่่งกำไรจากบริิษััทร่่วมและกิิจการร่่วมค้้า กำไรขั้้�นต้้นรวมผลกระทบจากการปรัับปรุุง PPA

โครงสร้้างรายได้้ ปีี 2566 
(หน่่วย : ล้้านบาท)

รายได้้
(หน่่วย : ล้้านบาท)

กำำ�ไรสุุทธิิ
(หน่่วย : ล้้านบาท)

 	ข้้อมููลจากการดำเนิินงานปกติิ

	 ผลกระทบจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

 	กำไรสุุทธิิ

	 รายได้้รวมและส่่วนแบ่่งกำไร

	 รายได้้รวม 

	ส่ ่วนแบ่่งกำไรจากบริิษััทร่่วมและกิิจการร่่วมค้้า

2564 2565 2566 2564 25662565
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69	สิ ินทรััพย์์
	 หนี้้�สิิน
	ส่ ่วนของเจ้้าของ
	 D/E
	 NET IBD/E
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34
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90
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1,146
1,126

Credit Rating 
A- “Stable”

45%

27%

28%

  
 

1,235

2564 2565 2566

ต้้นทุุนทางการ
เงิินถััวเฉลี่่�ย
3.16%

85%

9%
6%

46%

30%

24%

17%

17%

45%

6%4%
(1%)

10%

รวม

17,015
ล้้านบาท

46%

7%

17%

13%

8%
(1%)

8%

รวม

8,924
ล้้านบาท
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WHA Smart Technology Industrial Zone - 
Thanh Hoa, Vietnam

WHA Smart Technology Industrial Zone - 
Quang Nam, Vietnam

SUPERNAP (Thailand) 1.
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WHA Group is a key player in the development of the Eastern Economic Corridor (EEC). 

SATTAHIP PORT
COMMERCIAL
PORT ROYAL
THAI NAVY

U-TAPAO RAYONG - PATTAYA
INTERNATIONAL AIRPORT
(U-TAPAO AEROTROPOLIS)

Vietnam

Thailand

13

12

14

16

Myanmar
Laos

Vietnam

Cambodia

Laos

WHA Utilities & Power4

5

6

WHAUP’s water treament plants and
wastewater treatment plants are located
in all WHA’s Industrial Estates and also
projects in Ha Noi and Nghe An, Vietnam
a. Ha Noi 
b. Nghe An

WHAUP’s power projects are located
in the following provinces:
1.

  

Ayudhya
2.

  

Bangkok
3.

  

Chachoengsao
4.

  

Chonburi
5.

  

Nakhon Nayok
6.

  

Pathum Thani
7.

  

Petchaburi
8. Prachinburi
9. Samut Prakarn
10. Saraburi
11. Songkhla
12. Suratthani
13. Rayong
14. Udonthani
15. Attapeu, Laos

1

2 3

4

13

5

6

7

8

14

10

12
11

b

a

15

(Project 1, 2, 3 & Inbound)

(Project 1 & 2)

(Project 1 & 2)

WHA E-Commerce Park

WHA Mega Logistics Center
Theparak KM. 21

3.  @Premium

4.  Quant Sukhumvit 25 

Manufacturers in WHA SIL
- Diaper Manufacturing
- Camera Part Manufacturing

Manufacturers in Industrial Estate
- Aerospace Manufacturing
- Motorbike Manufacturing
Manufacturer in WHA CIE 1
- EV Automotive Part Manufacturing

Manufacturer in WHA ESIE 1
- Automotive Part Manufacturing

9.

10.
21

9

10

J

WHA Rayong 36 Industrial Estate
(WHA Rayong 36)

L.

L

4

4 20

WHA Industrial Estate Rayong (WHA IER) 

M.

M
K

N

N.

O.

K.
O

9

WHA Logistics Parks 

Consumer Goods (D.C. Electronics)

22.  WHA Logistics Park 1 (WHA LP1)

23.  WHA Logistics Park 2 (WHA LP2)

24.  WHA Logistics Park 3 (WHA LP3)

25.  WHA Logistics Park 4 (WHA LP4)

1.  SJ Infinite I

Manufacturer in WHA ESIE 2
- Packaging & Strapping System 
  Manufacturing

2.  WHA Tower and 
    WHA Bangna Business Complex

I. WHA Rayong Industrial Land (WHA RIL)

Recommended Route 



GUL F  OF  THA I LAND

7
10

98

18
8

1 2 3

4
56

7

10

15

17

19

6

1

3

4

2

1

2

5 9

1

11

2

1

2
3

4

1
2 5

4

3

8

7

9

11

3

6

Thailand

13

12

14

16

Myanmar
Laos

Cambodia

 

 

 

WHA Smart Technology Industrial Zone - 
Thanh Hoa, Vietnam

WHA Smart Technology Industrial Zone - 
Quang Nam, Vietnam

SUPERNAP (Thailand) 1.
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WHA Group is a key player in the development of the Eastern Economic Corridor (EEC). 
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(U-TAPAO AEROTROPOLIS)
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WHA Utilities & Power4
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6

WHAUP’s water treament plants and
wastewater treatment plants are located
in all WHA’s Industrial Estates and also
projects in Ha Noi and Nghe An, Vietnam
a. Ha Noi 
b. Nghe An

WHAUP’s power projects are located
in the following provinces:
1.

  

Ayudhya
2.

  

Bangkok
3.

  

Chachoengsao
4.

  

Chonburi
5.

  

Nakhon Nayok
6.

  

Pathum Thani
7.

  

Petchaburi
8. Prachinburi
9. Samut Prakarn
10. Saraburi
11. Songkhla
12. Suratthani
13. Rayong
14. Udonthani
15. Attapeu, Laos
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(Project 1, 2, 3 & Inbound)

(Project 1 & 2)

(Project 1 & 2)

WHA E-Commerce Park

WHA Mega Logistics Center
Theparak KM. 21

3.  @Premium

4.  Quant Sukhumvit 25 

Manufacturers in WHA SIL
- Diaper Manufacturing
- Camera Part Manufacturing

Manufacturers in Industrial Estate
- Aerospace Manufacturing
- Motorbike Manufacturing
Manufacturer in WHA CIE 1
- EV Automotive Part Manufacturing

Manufacturer in WHA ESIE 1
- Automotive Part Manufacturing

9.

10.
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ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์

กลุ่ ่� ม บ ริิ ษัั ทมุ่ � ง มั่่� นที่ � จ ะ เ ป็็ น บ ริิ ษัั ทชั้้ � นนำ ำ� ใ น ฐ า น ะ ผู้้� พัั ฒ น า โ ค ร ง ก า ร คลั  ง สิิ นค้ ้ า  
ศููนย์์กระจายสิินค้้า และโรงงาน Built-to-Suit คุุณภาพสููง ในทำำ�เลท่ี่�เป็็นยุุทธศาสตร์์
ด้้านการขนส่่งรอบกรุุงเทพมหานคร เขตเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก และหััวเมืือง 
ต่่างจัังหวััด โดยบริิษััทสามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้าผู้้�เช่่า ได้้อย่่างครบวงจร 
ทั้้�งในส่่วนของทำำ�เลที่่�ต้ั้�งโครงการ การออกแบบโครงการที่่�มีีมาตรฐานระดัับสากล 
และคุุณภาพของการก่่อสร้้าง ซึ่่�งสามารถทำำ�ให้้ต้้นทุุน ในการดำำ�เนิินงานของลููกค้้า 
ลดลงและเพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขัันให้้กัับลููกค้้าได้้ ในระยะยาว

ที่่�อยู่่�ภายใต้้การถืือครอง
และบริิหารจััดการของกลุ่่�มบริิษััท

2.95 ล้้าน ตร.ม.

/1 บมจ.พีีทีีทีี โกลบอล เคมิคอล            /2 บริิษััท จีีซีี โลจิิสติิกส์์ โซลููชัันส์์ จำำ�กััด

ร่่วมทุุนกัับ  PTTGC ผสานความเชี่่�ยวชาญ 

เพิ่่�มศัักยภาพและขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 

ตลอดจนยกระดัับการให้้บริิการกัับลููกค้้า ผ่่านการเข้้าซื้้�อหุ้้�น

/1

GCL/2

ผู้้�เช่่าชั้้�นนำำ�

200+ ราย

บนพื้้�นที่่�ยุุทธศาสตร์์ 62 แห่่ง



 เป็็นที่่� 1 ในด้้านธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์
ที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการ
ที่่�แตกต่่างของลููกค้้า 

ประสบความสำำ�เร็็จตามแผนการขาย

และให้้เช่่าทรััพย์์สิินแก่่กองทรัสต์ WHART

มููลค่่ากว่่า 3.6 พัันล้้านบาท

สนัับสนุุนและเร่่งการใช้้

ยานยนต์์ ไฟฟ้้า
ในภาคขนส่่งของประเทศ

200+ ราย

บนพื้้�นที่�ยุุทธศาสตร์์ 62 แห่่ง

WHA Office Solutions

/1 รวมพื้้�นที่่�โครงการที่่�เปิิดให้้เช่่าแล้้ว และพื้้�นที่่�ที่่�กำำ�ลัังพััฒนา 

7  แห่่ง  บนทำำ�เลที่่�ดีีเย่ี่�ยม

/1

พื้้�นที่่�รวมกว่่า  120,000  ตร.ม.
/1
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ธุุรกิิจพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม

ธุุรกิิจพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม ดำำ�เนิินการผ่่านบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ กลุ่่�มบริิษััท WHAID 
ในการพััฒนาโครงการนิิคมอุุตสาหกรรมและ/หรืือ เขตประกอบการอุุตสาหกรรม
เพื่่�อจำำ�หน่่ายที่่�ดิินให้้กัับผู้้�ประกอบการที่่�มีีความต้้องการเข้้ามาลงทุุนจัดตั้้�งโรงงาน 
ในเขตนิคม/เขตประกอบการอุุตสาหกรรม โดยจะได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ตามท่ี่�กำำ�หนด 
โ ด ย ก า ร นิิ ค ม แ ห่่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  แ ล ะ / ห รืื อ  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส่่ ง เ สริ ิ ม ก า ร ล ง ทุุน   
พร้้อมทั้้�งเป็็นศููนย์์กลางในการจััดหาสาธารณููปโภคและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกไว้้ ให้้ 
บริิการแก่่ลููกค้า ได้้แก่่ ระบบไฟฟ้้า ระบบประปา ระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย ระบบกำำ�จััดขยะ 
ระบบโทรศัพัท์  ระบบอิินเตอร์์เน็็ต รวมถึึง การขออนุุญาตการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและ 
สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกอื่่�น ๆ อย่่างครบครัน

นิิคมอุุตสาหกรรม และเขตประกอบการอุุตสาหกรรมท่ี่�เปิิด
ดำำ�เนิินงานแล้้ว พร้้อมแผนเปิิดนิคมฯ เพิ่่�มเติิมในอนาคต
(12 แห่่งในประเทศไทย และ 1 แห่่งในประเทศเวีียดนาม)

13

ส่่วนแบ่่งการตลาด

1อัันดัับ

ยอดขายที่่�ดิิน

2,767 ไร่่/1

1,038 ไร่่

โดยมีียอดขายท่ี่�รอการโอนกรรมสิิทธิ์์� 
(Backlog) ให้้กัับลููกค้้ากว่่า 

และดึึงดููดลููกค้้าชั้้�นนำำ�ได้้หลายราย/2

/1 	 ยอดขายที่่�ดิินในประเทศไทยและเวีียดนาม (ไม่่รวม MOU และ LOI จำำ�นวน 524 ไร่่)
/2	 อาทิิ ฉางอาน ออโต้้ เซ้้าท์์อีีส เอเชีีย กลุ่่�มยานยนต์์ชั้้�นนำำ�ของจีีน, ฟู่่� วิิง อิินเตอร์์คอนเนค เทคโนโลยีี  (เหงะอาน) ในเครืือ ฟ็็อกซ์์คอนน์์ 

อิินเตอร์์คอนเนค เทคโนโลยีี ผู้้�ผลิิตอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์รายใหญ่่ที่่�สุุดของโลก และ Sunny Optical Technology ผู้้�ผลิิตเลนส์์กล้้อง
และชิ้้�นส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้แบรนด์์มืือถืือรายใหญ่่



 	ผู้้�ประกอบการนิิคมอุุตสาหกรรม 
อัันดัับ 1 โดยมีีบริิการมาตรฐานระดัับโลก 
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ แบบ 
ครบวงจรของลููกค้้าภาคอุุตสาหกรรม 

(Smart ECO Industrial Estate)

พื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมทั้้�งประเทศไทย 
และเวีียดนามทั้้�งหมด 

77,600 ไร่่

/2

/2	 รวมพื้้�นที่่�โครงการท่ี่�เปิิดดำำ�เนิินการแล้้ว และพื้้�นที่่� 
ที่่�กำำ�ลัังพััฒนา ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

พััฒนา

นิิคมอุุตสาหกรรม
เชิิงนิิเวศน์์อััจฉริิยะ

พร้้อมแผนขยายเขตอุุตสาหกรรม 

โครงการ ในเวีียดนาม3

เร่่งพััฒนา

ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล  
โซน 1 - เหงะอาน เฟส 2
หลัังจากได้้รัับการตอบรัับจากนักลงทุุนใน เฟส 1 อย่่างดีีเย่ี่�ยม
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จำำ�หน่่ายและให้้บริิการ
สาธารณููปโภค 

กว่่า 155 ล้้าน ลบ.ม.

ธุุรกิิจให้้บริิการสาธารณููปโภคและพลัังงาน

ธุุรกิิจให้้บริิการด้้านสาธารณููปโภคและพลัังงาน ดำำ�เนิินการผ่่านบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ 
กลุ่�มบริิษััท WHAUP ในการให้้บริิการด้้านสาธารณููปโภค (Utilities) ประเภทการ 
จำำ�หน่่ายน้ำำ��ดิิบ ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��เพื่่�ออุุตสาหกรรม และบริิหารจััดการน้ำำ��เสีีย ให้้แก่ ่
ผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรม ในนิิคมอุุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุุตสาหกรรม  
เป็็นหลััก นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััท WHAUP ยัังดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการด้้านพลัังงาน  (Power)  
ผ่่านการเข้้าร่่วมลงทุุนในโครงการโรงไฟฟ้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศกัับ ผู้้�ประกอบการ 
ที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญในธุุรกิิจ ผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าประเภทต่่างๆ ทั้้�งท่ี่�เป็็นการผลิิต
ไฟฟ้้าโดยใช้้พลังงานเชื้้�อเพลิิงเชิิงพาณิิชย์์ (Conventional Fuel)  และพลัังงานทดแทน 
(Renewable Energy)

มุ่่�งเน้้นธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์

น้ำำ��มููลค่่าเพิ่่�ม 

พร้้อมเดิินหน้้าพััฒนา
(Value-added water) 

Smart Water Platform



 	ผู้้� ให้้บริิการสาธารณููปโภค 
และพลัังงาน อย่่างครบวงจร 
ที่่�มีีการเติิบโตแบบยั่่�งยืืน  

733
กำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้า

ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น
เมกะวััตต์์

ได้้รัับสิิทธิ์์�พััฒนา

โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์
ในรููปแบบ Feed-in Tariff (FiT) 

เฟส 1 จำำ�นวน 5 โครงการ 

โดยมีีกำำ�ลังผลิิตไฟฟ้้า

เมกะวััตต์์125
ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น
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ธุุรกิิจให้้บริิการด้้านดิิจิิทััล

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการด้้านดิิจิิทััลโซลููชััน ผ่่านบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท  ดัับบลิิวเอชเอ  
ดิิจิิทััล จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นผู้้�เดิินหน้้าการทรานสฟอร์์มองค์์กรสู่่�ดิิจิิทััล เพื่่�อก้้าวสู่่�การเป็็น 
Technology Company โดยได้้ปรัับเปล่ี่�ยนองค์์กรต้ั้�งแต่่การวางกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ 
ทรััพยากรบุุคคล วััฒนธรรม ไปจนถึงขั้้�นตอนการทำำ�งาน เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กร 
ให้้มีีศักยภาพพร้้อมรัับมืือกัับยุุคดิิจิิทััล รวมถึึงการนำำ�เทคโนโลยีี เข้้ามาช่่วยเพิ่่�ม 
ความสามารถในการเข้้าถึึงลููกค้้า และสร้้างผลิิตภัณฑ์์ และมููลค่่าเพิ่่�มใหม่่ๆ เพื่่�อเพิ่่�ม
ความพึึงพอใจของลููกค้้า

ขัับเคล่ื่�อนภารกิิจ

MISSION
TO THE SUN
ผ่่าน 9 โปรแกรมเป้้าหมาย อาทิิ Green Logistics, 
Digital Health Tech และ Circular เป็็นต้้น



 	ผู้้� ให้้บริิการด้้านดิิจิิทััล
เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่ง
ให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทและเดิินหน้้า
การทรานสฟอร์์มองค์์กร
สู่่�ดิิจิิทััล 

พััฒนาแอปพลิิเคชัันที่่�รวมบริิการต่่าง ๆ 

สำำ�หรัับลููกค้้ายานยนต์์
ไฟฟ้้าภาคธุุรกิิจ

(Green Mobility Platform) 

ดิิจิิทััลเฮลธ์์แคร์์

เปิิดตััวแอปพลิิเคชััน

WHAbit

เดิินหน้้าการทรานสฟอร์์มองค์์กรสู่่�ดิิจิิทััล  
เพื่่�อก้้าวสู่่�การเป็็น 

ตามเป้้าหมายในปีี 2567 

TECHNOLOGY 
COMPANY

ที่่�ช่่วยให้้สามารถจััดการสุุขภาพ
แบบองค์์รวม ให้้บริิการแอปพลิิเคชััน
แก่่ลููกค้้าในอุุตสาหกรรม
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﻿

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ

เมื่่�อวัันที่่� 16 มีีนาคม 2564 
กลุ่่�มบริิษััทย้้ายสำนัักงานมายัังอาคาร 
ดัับบลิิวเอชเอ ทาวเวอร์์ ซึ่่�งเป็็นอาคาร
สำนัักงานใหญ่่แห่่งใหม่่ของกลุ่่�มบริิษััท 
ตั้้�งอยู่่�บนถนนเทพรััตน (บางนา-ตราด 
กม. 7) 

ในเดืือนมีีนาคม 2564 
WHAUP ร่่วมกัับ ปตท. และ เซอร์์ทิิส ลงนาม 
บัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือการพััฒนาระบบ  
Smart Energy Platform เพื่่�อยกระดัับ 
นวััตกรรมการจััดการพลังงานอย่่างยั่่�งยืืน 
ผ่่านเทคโนโลยีีเอไอ และบล็็อกเชน สำหรัับ 
การซื้้�อขายไฟฟ้้าจากพลังงานแสงอาทิิตย์์  
ในพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมของกลุ่่�มบริิษััท 

เมื่่�อวัันที่่� 4 พฤศจิิกายน 2564 
บริษิัทัได้้รัับรางวััล Rising Star Sustainability  
Award สำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนในกลุ่่�ม 
อสัังหาริิมทรััพย์์และก่่อสร้้าง จากตลาด 
หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ในงาน SET 
Awards 2021 ที่่�มอบให้้แก่่บริิษััทจดทะเบีียน 
ที่่�มีีความโดดเด่่นในการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อ 
ความยั่่�งยืืน โดยคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม  
และบรรษัทัภิบิาล (Environmental, Social  
และ Governance หรืือ ESG) ในขณะที่่� WHAUP 
ได้้รัับรางวััล Outstanding Innovative 
Company จากโครงการ Demineralized  
Reclaimed Water : แหล่่งน้้ำทางเลืือก 
เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� บริษัิัท
และ WHAUP ยังัได้้รัับรางวััล “Sustainable  
Stocks Company” อีีกด้้วย

เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2564
WHAUP และบริษิัทั พรินซ์ ์เฉิงิซาน ไทร์์  
(ประเทศไทย) จำกััด ลงนามในสัญญา
ซื้้�อขายไฟฟ้้าจากพลังงานแสงอาทิิตย์์ 
ที่่�ติิดตั้้�งบนหลัังคา (Solar Rooftop) 
ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในอาเซีียน ซ่ึ่�งมีีกำลัังผลิิต
ไฟฟ้า้ 19.44 เมกะวัตัต์ ์บนพื้้�นที่่�หลังัคา
รวม 229,000 ตารางเมตร โดยโรงงาน 
ตั้้�งอยู่่� ในนิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิว 
เอชเอ อีีสเทิิร์์นซีบอร์์ด 3 ในเขต 
เศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC)  
โดยคาดว่่าการติิดตั้้�งโครงการนี้้�จะ 
แล้้วเสร็็จในปีี 2565

เมื่่�อวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2564 
บริิษััทและ บััวหลวงเวนเจอร์์ส ร่่วมกััน 
เข้้าเป็็นผู้้�ลงทุุนหลัักรอบ Series B ของ  
“GIZTIX” สตาร์์ทอััพสััญชาติิไทย  
ผู้้� ให้้บริิการแพลตฟอร์์มดิิจิิ ทััลด้้าน 
E-Logistics วงเงิินระดมทุุนราว 260 
ล้้านบาท

เมื่่�อวัันที่่� 2 ธัันวาคม 2564 
กลุ่่�มบริิษััท ได้้จำหน่่ายทรััพย์์สิินและให้้เช่่าทรััพย์์สิินระยะยาว ประเภทอาคารคลัังสิินค้้า โรงงาน และสำนัักงาน จำนวนทั้้�งสิ้้�น 3 โครงการ 
ได้้แก่่ โครงการ WHA Mega Logistics Center (วัังน้้อย 62), โครงการ WHA Mega Logistics Center (ถนนบางนา-ตราด กม. 23 เฟส 3  
โปรเจค 3) และ โครงการ WHA E-Commerce Park แก่่กองทรััสต์์ WHART โดยมีีพื้้�นที่่�เช่่าอาคารรวมประมาณ 184,329 ตารางเมตร 
คิิดเป็็นมููลค่่าทรััพย์์สิินรวม 5,549.7 ล้้านบาท

2564
กลุ่่�มบริิษััทมีีการเปลี่่�ยนแปลงด้้านการดำเนิินธุุรกิิจและด้้านเงิินทุุนที่่�สำคััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา ดัังต่่อไปนี้้�

ด้้านการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

24 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



﻿ ในเดืือนมิิถุุนายน 2564 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้
คััดเลืือกให้้หุ้้�น WHA เป็็นหลัักทรััพย์์
เข้้าคำนวณดััชนี SETHD ในช่่วงครึ่่�ง 
ปีีหลัังของปีี 2564

ในเดืือนกรกฎาคม 2564 
กลุ่่�มบริษิัทั ร่่วมมืือกับับริษิัทั เอสเอไอซีี 
มอเตอร์์ - ซีีพีี จำกััด และ บริิษััท เอ็็มจีี 
เซลส์์ (ประเทศไทย) จำกััด ลงนาม 
สััญญาความร่่วมมืือในการติิดตั้้�งสถานีี
ชาร์์จรถยนต์ไฟฟ้้า “MG Super Charge” 
5 แห่่ง ในนิคมอุุตสาหกรรมของ 
กลุ่่�มบริิษััทและในเขตพื้้�นที่่�เศรษฐกิิจ
พิิเศษภาคตะวัันออก (อีีอีีซีี ) และ 
จัังหวััดสระบุุรี

ในเดืือนกรกฎาคม 2564 
กลุ่่�มบริิษััท เปิิดตััว “WHA Office 
Solutions” นำเสนอโซลููชัันสำนัักงาน
ให้เ้ช่่าเต็ม็รููปแบบ บนหลากหลายทำเล
ศักัยภาพสููงทั่่�วกรุุงเทพมหานคร พร้อ้ม
จัับกลุ่่�มนัักธุุรกิิจยุุคใหม่่ที่่�กำลัังมองหา
พื้้�นที่่�การทำงานแบบยืืดหยุ่่�น ส่่งเสริิม
การทำงานร่่วมกันัอย่่างสร้า้งสรรค์แ์ละ 
มีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััท 
มีีโครงการสำนัักงานพร้้อมให้้เช่่าและ
กำลัังพััฒนาอยู่่�จำนวน 6 โครงการ

ในเดืือนสิิงหาคม 2564 
กลุ่่�มบริิษััท ได้้จััดตั้้�งโรงพยาบาลสนาม 
ขนาด 1,300 เตีียง ในพื้้�นที่่� WHA 
Mega Logistics Center เพื่่�อรองรัับ 
ผู้้�ป่่วยประเภทที่่�ไม่่มีีอาการ และมีี 
อาการน้อ้ย นอกจากนี้้� ในเดืือนตุุลาคม 
2564 กลุ่่�มบริิษััทได้้ร่่วมมืือกัับกลุ่่�มซีีพีี  
และ โรงพยาบาลจุุฬารัตัน์์ เปิิดโรงพยาบาล 
สนาม “ซีพีี ี- ดับับลิวิ เอชเอ - จุุฬารัตัน์์”  
รองรัับผู้้�ติดเชื้้�อไวรััส COVID-19  
สีีเหลืือง สีีส้้ม เพิ่่�มเติิมอีีกด้้วย

เมื่่�อวัันที่่� 23 สิิงหาคม 2564 
กลุ่่�มบริิษััท ซื้้�อหุ้้�นร้้อยละ 29.40 ใน
บริษิััท สตอเรจ เอเชียี จำกัดั (“สตอเรจ  
เอเชีีย”) ผู้้�ให้้บริิการให้้เช่่าพื้้�นที่่�จััดเก็็บ 
ทรััพย์์สิินส่่วนบุุคคลระดัับพรีีเมีียม  
ภายใต้แ้บรนด์ “I-Store Self Storage”  

ในเดืือนสิิงหาคม 2564 
ทัสัพาร์ค์ ดับับลิวิเอชเอ ร่่วมกับัสถาบันันวัตักรรม
บููรณาการแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ในการ 
ร่่วมวิิจััยเทคโนโลยีีและพััฒนาระบบนิิเวศแห่่ง 
นวััตกรรม เพื่่�อส่่งเสริิมการทำงานร่่วมกัันระหว่่าง 
นิิสิิต สตาร์์ทอััพ ตลอดจนธุุรกิิจต่่าง ๆ  โดยเฉพาะ 
ในภาคอุุตสาหกรรมและการผลิิต พร้้อมสร้้าง
สภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการวิิจััยและการพััฒนา
นวัตักรรมใหม่่ ๆ  นอกจากนี้้� ในเดืือนกันยายน 2564  
ทััสพาร์์ค ดัับบลิิวเอชเอ ยัังร่่วมกัับสถาบัันบัณฑิิต
พััฒนบริิหารศาสตร์์ เพื่่�อสร้้างความร่่วมมืือใน 
ด้้านการวิิจััยและการฝึึกอบรมเพื่่�อขัับเคลื่่�อน
นวัตกรรม มุ่่�งส่่งเสริิมการพััฒนาด้้านวิชาการผ่่าน 
ความร่่วมมืือเพ่ื่�อการวิิจััยและพััฒนา การสร้้าง
เครืือข่่ายบุุคลากร และการแลกเปลี่่�ยนองค์์
ความรู้้� ภายใต้้กรอบความร่่วมมืือระยะเวลา 5 ปีี  
มุ่่�งมั่่�นยกระดัับการถ่่ายทอดความรู้้�แก่่นัักศึึกษา
และส่่งเสริิมการดำเนิินโครงการวิิจััยร่่วมกััน 
ตลอดจนจััดการฝึึกอบรมภาคปฏิิบััติิระหว่่าง
นัักศึึกษากัับภาคธุุรกิิจ
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ในเดืือนมกราคม 2565 
บริิษััทร่่วมลงนามในบัันทึึกข้้อตกลง  
(MoU) กัับคณะสาธารณสุุขศาสตร์์ 
มหาวิิทยาลััยมหิิดล เพื่่�อยกระดัับ
ความร่่วมมืือด้้าน “การดููแลสุุขภาพ 
ในภาคอุุตสาหกรรม” โดยมีีเป้า้หมาย 
เพื่่�อพัฒันาและส่่งเสริมิความตระหนักั 
รู้้�และความเข้้าใจด้้านสุุขภาพและ 
ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีในภาคอุุตสาหกรรม  
เพื่่�อที่่�จะพััฒนาหลัักสููตรทางวิิชาการ 
และการฝึึกอบรมที่่�ครอบคลุุมสำหรัับ
นักัศึกึษาที่่�กำลังัศึึกษาด้า้นสาธารณสุุข
ศาสตร์แ์ละสำหรับัผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�สนใจ
ในการพััฒนาอุุตสาหกรรม

เมื่่�อวัันที่่� 19 มกราคม 2565 
บริิษััท เปิิดตััวโครงการดัับบลิิวเอชเอ 
เมกกะ โลจิิสติิกส์ ์เซ็น็เตอร์ ์เทพารัักษ์์ 
กม. 21 ซึ่่�งเป็็นโครงการแบบมิิกซ์์ยููส 
และปลอดอากรที่่�ให้บ้ริกิารคลังัสินิค้า้
และโรงงานแบบ Built-to-Suit โดยมีี
พื้้�นที่่�ขนาดตั้้�งแต่่ 5,000 ถึึง 100,000 
ตารางเมตร เพื่่�อตอบโจทย์์ลููกค้้า
หลากหลายประเภท ไม่่ว่่าจะเป็็น
ธุุรกิิจอีีคอมเมิิร์์ซ ผู้้�ผลิิตสิินค้้า โชว์์รููม 
หรืือศููนย์ฝึึกอบรมต่่าง ๆ ครอบคลุุม
พื้้�นที่่�อาคารรวม 400,000 ตารางเมตร  
บนเนื้้�อที่่� 400 ไร่่ ซึ่่�งจะเป็็นคลัังสิินค้้า
ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดของบริิษััท และอยู่่�ใกล้้
กรุุงเทพมหานคร 

ในวัันที่่� 25 สิิงหาคม 2565 
บริิษััท ลงนามในบันทึกข้้อตกลง (MoU) กัับองค์์การบริิหารเขตเศรษฐกิิจและ
อุุตสาหกรรมจัังหวััดกว๋๋างนาม เพื่่�อพััฒนาเขตอุุตสาหกรรม “WHA Smart Eco 
Industrial Zone” นิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งใหม่่ในประเทศเวีียดนาม บนพื้้�นที่่�
ประมาณ 400 เฮกตาร์์ ในจังหวััดกว๋า๋งนาม ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�ระหว่่างจัังหวััดดานังั (ทางเหนืือ)  
และจัังหวััดกว๋๋างหงาย (ทางใต้้) ด้้วยสภาพแวดล้้อมการดำรงชีีวิิตที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์  
จัังหวััดกว๋๋างนามจึึงเป็็นจังหวััดที่่�สามารถดึงดููดแรงงานในพื้้�นที่่�และชาวต่่างชาติิ 
ได้้เป็็นอย่่างดีี เขตอุุตสาหกรรมในอนาคตแห่่งนี้้�เหมาะสำหรัับโรงงานที่่�ใช้้เทคโนโลยีี
ระดัับสููงและเป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่ กลุ่่�มยานยนต์์ เคร่ื่�องกล ไฟฟ้้า  
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ โทรคมนาคม การแพทย์์ และโลจิิสติิกส์์ โดยคาดว่่าการก่่อสร้้างจะ
เริ่่�มต้้นในปีี 2567

ในเดืือนสิิงหาคม 2565 
WHAUP ได้้เป็็นผู้้�ติิดตั้้�งระบบผลิิต
ไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา 
ที่่�จอดรถ (Solar Carpark) บริษิัทั ฟอร์ด์  
มอเตอร์์ จำกััด ขนาดการผลิิตไฟฟ้้า 
7.7 เมกะวััตต์์ บนพื้้�นที่่�หลัังคารวม 
59,000 ตารางเมตร คิิดเป็็นมููลค่่า
การลงทุุน 235 ล้้านบาท โดยปััจจุุบัน 
WHAUP ลงนามสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า
สะสมทั้้�งสิ้้�น 77 โครงการ คิิดเป็็น 
127 เมกะวััตต์์ โดยเปิิดดำเนิินการ
เชิิงพาณิิชย์์แล้้ว 46 โครงการ คิิดเป็็น 
40.2 เมกะวััตต์์

ในเดืือนกัันยายน 2565 
ลงนามสััญญาซื้้�อขายที่่�ดิินครั้้�งใหญ่่ จำนวน 600 ไร่่ กัับบีีวายดีี ตั้้�งโรงงานรถยนต์์
พลัังงานใหม่่แห่่งแรกในอาเซีียน ในนิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ ระยอง 36 
เพื่่�อแสดงให้้เห็็นถึึงกลยุุทธ์์ของดัับบลิิวเอชเอ กรุ๊๊�ป ในการสนัับสนุุนโครงการอีีอีีซีี 
และการดึึงดููดอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย (S-curve Industry) โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 
กลุ่่�มอุุตสาหกรรมยานยนต์์สมััยใหม่่

2565

ในเดืือนกัันยายน 2565 
บริิษััท ได้้รัับรางวััล Thailand’s 
Best Managed Companies 2022 
ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดย ดีีลอยท์์ ประเทศไทย

26 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



ในเดืือนกรกฎาคม 2565
บริิษััท ร่่วมกัับ อบต. ตาสิิทธิ์์� เตรีียม
จััดตั้้�งกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน เสริิมสร้้าง
ความยั่่�งยืืนสู่่�ชุุมชน

เมื่่�อวัันที่่� 8 มีีนาคม 2565 
บริิษััทประกาศเปิิดตััวนิิคมอุุตสาห 
กรรมแห่่งที่่� 11 “นิิคมอุุตสาหกรรม
ดับับลิวิเอชเอ ระยอง 36” บนแนวคิดิ  
“นิคิมอุุตสาหกรรมเชิงินิเิวศอัจัฉริยิะ” 
โดยตั้้�งอยู่่�ในเขตพััฒนาพิิเศษภาค 
ตะวันัออก (EEC) ด้ว้ยเนื้้�อที่่�รวมขนาด  
1,281 ไร่่ (507 เอเคอร์์ หรืือ 205  
เฮกตาร์์) พร้อมต้้อนรัับนัักลงทุุนราย
ใหญ่่โดยเฉพาะในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 
เป้้าหมาย (S -cu rve )  อััน ได้้ แก่่  
อุุตสาหกรรมยานยนต์์ส มััยใหม่่  
อุุตสาหกรรมหุ่่�นยนต์และอุุตสาหกรรม 
การบิิน อิเิล็ก็ทรอนิิกส์์ และโลจิิสติกิส์์  
ฯลฯ

ในเดืือนมีีนาคม 2565 
WHAUP ร่่วมมืือกัับ ปตท.-เซอร์์ทิิส 
และ กฟภ. พัฒันาระบบ Peer-to-Peer  
Energy Trading ผ่่านเทคโนโลยีี 
Blockchain ซื้้�อขายไฟฟ้้าครั้้�งแรกใน
ประเทศไทย ภายใต้้ Platform ชื่่�อว่่า  
Renewable Energy Exchange หรืือ 
“RENEX” เริ่่�มต้น้ในนิคมอุุตสาหกรรม 
ของบริิษััท เพิ่่�มประสิิทธิิภาพความ
ปลอดภัยัในการทำธุุรกรรมและอำนวย 
ความสะดวกการซื้้�อขายพลังังานให้้กับั 
ผู้้�ผลิติไฟฟ้้ารายย่่อยกับัผู้้�ใช้้พลังังาน

ในเดืือนมีีนาคม 2565 
บริิษััทและโรงพยาบาลสมิิติิ เวช  
ลงนามบัันทึึกความร่่วมมืือด้้านดิิจิิทััล 
เฮลธ์์แคร์์ เตรีียมเปิิดโลกบริิการด้้าน 
สุุขภาพ สำหรัับพนัักงานและลููกค้้า  
ผ่่านแพลตฟอร์์ม WHAbit ซึ่่�งเป็็น 
แอปพลิิเคชัันใหม่่ของบริิษััทร่่วมกัับ 
บริกิาร Samitivej Virtual Hospital 
ของโรงพยาบาลสมิิติิเวช

ในเดืือนมิิถุุนายน 2565
บริษิัทัประกาศการลงทุุนมููลค่่า 1 ล้า้นดอลลาร์ส์หรัฐัในบริษิัทั เมอร์ค์ููลาร์ ์(Mercular) 
สตาร์์ทอััพ Vertical E-Commerce สััญชาติิไทย ผู้้�พััฒนาแพลตฟอร์์ม Hobby 
Lifestyle เพื่่�อจำหน่่ายสิินค้า้เฉพาะทาง Community Commerce อาทิิ หููฟังั ลำโพง 
เกมมิ่่�งเกีียร์ ์โต๊๊ะคอมพิิวเตอร์ ์อุุปกรณ์ง์านอดิิเรก และของสะสมอ่ื่�น ๆ  โดยการลงทุุน
ในครั้้�งนี้้�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััทที่่�ต้้องการขยายฐานลููกค้้าและเพิ่่�มบทบาท
ในธุุรกิิจ B2C ให้้มากขึ้้�น โดยเฉพาะในตลาดกลุ่่�มคนรุ่�นใหม่่ นอกจากนี้้�การลงทุุน 
ดัังกล่่าวยัังสอดคล้้องกัับแผนงานด้้าน “นวััตกรรมและดิิจิิทััลทรานส์์ฟอร์์เมชััน” 
ของบริษิัทัโดยเฉพาะการนำเสนอผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิารใหม่่ ๆ  ร่่วมกับัธุุรกิจิสตาร์ท์อัพั 
ที่่�กำลัังเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว 

27 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



ในเดืือนกัันยายน 2565 
คุุณจรีีพร จารุุกรสกุุล ประธานคณะกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารกลุ่่�มบริิษััท บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) รัับมอบ
รางวััล “THAILAND TOP CEO OF THE YEAR 2022” ประเภทอุุตสาหกรรม
อสัังหาริิมทรััพย์์ โดยรางวััลอัันทรงเกีียรติินี้้� เป็็นรางวััลเพื่่�อยกย่่องและเชิิดชููเกีียรติิ 
ผู้้�บริหิารสููงสุุดขององค์ก์ร ซ่ึ่�งมุ่่�งหวังัเพื่่�อถ่่ายทอดความรู้้�และกลยุุทธ์ค์วามสำเร็จ็ของ
ผู้้�บริิหารองค์์กรที่่�ประสบความสำเร็็จ เพื่่�อเสริิมสร้้างแรงบัันดาลใจให้้แก่่ผู้้�บริิหาร
รุ่่�นใหม่่ จััดโดย นิิตยสาร BUSINESS+ บริิษััท เออาร์์ไอพีี จำกััด (มหาชน) ร่่วมกัับ 
คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

เมื่่�อวัันที่่� 1 ธัันวาคม 2565 
บริษิัทัได้จ้ำหน่่ายทรััพย์ส์ินิและให้เ้ช่่าทรัพัย์ส์ินิระยะยาว ประเภทอาคารคลัังสินิค้า้ โรงงาน และสำนักังาน จำนวนทั้้�งสิ้้�น 5 โครงการ  
ได้้แก่่ โครงการ WHA Mega Logistics Center (ถนนบางนา-ตราด กม. 23 โปรเจค 3), โครงการ WHA Signode Factory, 
โครงการ WHA Mega Logistics Center (เทพารัักษ์ ์กม. 21), โครงการ WHA KPN Mega Logistics Center (ถนนบางนา-ตราด  
กม. 23 โปรเจค 2) และ โครงการ WHA Central Mega Logistics Center (วัังน้้อย 63) แก่่กองทรััสต์์ WHART โดยมีีพื้้�นที่่�เช่่า
อาคารรวมประมาณ 159,963 ตารางเมตร คิิดเป็็นมููลค่่าทรััพย์์สิินรวม 4,050.9 ล้้านบาท

2565

ในเดืือนธัันวาคม 2565 
คุุณจรีีพร จารุุกรสกุุล ประธาน 
คณะกรรมการบริิษััท และประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม บริิษััท ดัับบลิิว
เอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) 
รัับรางวััลอัันทรงเกีียรติิ “IEEE PES 
Women in Power Award 2022” 
จากงาน IEEE PES Dinner Talk 2022 
จััดโดยสมาคมไฟฟ้้าและพลังงาน 
ไอทริิปเปิิลอีี (ประเทศไทย) ซ่ึ่�งรางวััล 
ดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงการเป็็นผู้้�บริิหาร
หญิิงที่่�มีีบทบาทสำคััญในการกำหนด
แนวปฏิิบััติิเพื่่�อพััฒนาองค์์กรไปสู่่�
ความยั่่�งยืืน ด้้วยการพััฒนาพลัังงาน
สะอาดและพลังงานหมุุนเวีียนมาใช้้
ในภาคอุุตสาหกรรม สอดคล้้องกัับ
ทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�ม  
ภายใต้้พัันธสััญญาในการเป็็น “The  
Ultimate Solution for Sustainable 
Growth”

ในเดืือนธัันวาคม 2565 
WHAUP เปิิ ดระบบผลิิตไฟฟ้้ า
พลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบติิดตั้้�งบน
พื้้�นดิิน (Solar Farm) ของ บริิษััท  
ซุุปเปอร์์แนป (ประเทศไทย) จำกััด 
ขนาดกำลังัผลิติไฟฟ้า้ 1.095 เมกะวัตัต์์  
ตอกย้้ำการเป็็นผู้้�นำนวัตกรรมระบบ
คลาวด์์ที่่�ใช้้พลังงานหมุุนเวีียน

ในเดืือนธัันวาคม 2565 
บริษัิัทได้ร้ับั 6 รางวัลัเมืืองอุุตสาหกรรม 
เชิิงนิิเวศ จากงานสัมมนาวิิชาการ 
“ECO Innovation Forum 2022” ที่่�
จััดขึ้้�นภายใต้้แนวคิิด “Eco Journey 
to Carbon Neutrality” โดยความ
ร่่วมมืือระหว่่างการนิคิมอุุตสาหกรรม
แห่่งประเทศไทย (กนอ.) กัับสถาบััน
น้้ำและสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

28 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



วัันที่่� 17 ตุุลาคม 2565 
ทริสิเรทติ้้�งคงอันัดับัเครดิติองค์ก์รของ 
บมจ. ดับับลิวิเอชเอ คอร์ป์อเรชั่่�น และ  
บมจ. ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์  
พาวเวอร์ ์ที่่�ระดับั “A-” แนวโน้ม้ “คงที่่�”  
สะท้้อนการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องและ 
ยั่่�งยืืน จากโครงสร้า้งรายได้ท้ี่่�แข็ง็แกร่่ง 
ของบริิษััท ใน 4 กลุ่่�มธุุรกิิจ

ในเดืือนตุุลาคม 2565 
บริิษััท และ WHAUP ติิดอันดัับหุ้้�นยั่่�งยืืน หรืือ THSI (Thailand Sustainability 
Investment) ประจำปีี 2565 จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ต่่อเน่ื่�องเป็็น 
ปีทีี่่� 3 สะท้อ้นถึงึความมุ่่�งมั่่�นขององค์ก์ร ที่่�ตระหนักัและให้ค้วามสำคัญัในการดำเนินิ 
ธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการบริิหารงานภายใต้้หลััก
บรรษััทภิิบาล (Environment, Social and Governance : ESG) พร้้อมก้้าวสู่่� 
การเป็็น Tech Company

เมื่่�อวัันที่่� 27 ธัันวาคม 2565 
กลุ่่�มบริษิัทั ได้จ้ำหน่่ายสิทิธิกิารเช่่าอาคารคลังัสินิค้า้ โรงงาน และสำนักังานรวม 14 หลังั 
ในนิคม อุุตสาหกรรมดับับลิวิเอชเอ ชลบุุรี ี1 (WHA CIE 1), นิคิมอุุตสาหกรรมดับับลิวิ
เอชเอ อีสีเทิริ์น์ซีบีอร์ด์ 1 (WHA ESIE 1), นิคิมอุุตสาหกรรมอีสีเทิริ์น์ซีบีอร์ด์ (ระยอง) 
(ESIE) , ดับับลิวิเอชเอโลจิสิติกิส์พ์าร์ค์ 1 (WHA LP 1), ดับับลิวิเอชเอโลจิสิติกิส์พ์าร์ค์ 
2 (WHA LP 2), ดับับลิิวเอชเอโลจิิสติิกส์พ์าร์ค์ 4 (WHA LP 4) และนิิคมอุุตสาหกรรม
ไฮเทค กบิินทร์์ ของกลุ่่�มบริิษััทพื้้�นที่่�อาคารรวม 48,186 ตารางเมตร ให้้แก่่ 
กองทรัสัต์ ์WHAIR (ชื่่�อเดิมิ “HREIT”) คิดิเป็น็มููลค่่าทรัพัย์สิ์ินรวม 1,345.9 ล้า้นบาท 

ในเดืือนตุุลาคม 2565 
บริษิัทั รับั 3 รางวัลัอันัทรงเกียีรติจิาก SET AWARDS 2022 ในกลุ่่�มรางวัลั Sustainability 
Excellence และ Business Excellence จากตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย (SET) 
โดยบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) ได้้รัับรางวััล Sustainability 
Excellence ประเภท Commended Sustainability Awards บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ  
ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำกััด (มหาชน) ได้้รัับรางวััล Business Excellence 
ประเภท Best Innovative Company Awards และ ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในสิิทธิิ 
การเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์ด์ับับลิิวเอชเอ อินิดัสเตรีียล ได้รั้ับรางวััล Business Excellence 
ประเภท Outstanding REIT Performance Awards ทั้้�งนี้้� พิิธีีมอบรางวััลดัังกล่่าว 
จััดขึ้้�นโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ร่่วมกัับวารสารการเงิินการธนาคาร

ในเดืือนพฤศจิิกายน 2565 
บริิ ษััท  คว้้ า รางวัั ล  Tha i l and 
Corporate Excellence Awards 
2022 สาขาความเป็็นเลิิศในการ
บริิหารจัั ดการ โดยรวม รางวัั ล 
Distinguished ตอกย้้ำการสร้้างธุุรกิิจ
เติิบโตอย่่างมีีธรรมาภิิบาล พร้้อม 
ดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมให้้ยั่่�งยืืน  
นอกจากนี้้�  บริิ ษััท ได้้รัับรางวััล 
AMCHAM CSR Excel lence 
Awards ระดัับแพลติินััมต่่อเนื่่�อง
เป็็นปีีที่่� 13 และรางวััล The Thai 
Development Award จากโครงการ 
WeCycle อีีกด้้วย
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ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2566 
บริษิัทั ได้รั้ับการประกาศให้้เป็น็ Sustainability 
Yearbook Member อีีกทั้้�งยกให้้เป็็น Industry  
Mover ของกลุ่่�มอุุตสาหกรรมพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์ 
ถืือเป็็นการรัับรองผลการดำเนิินงานด้้านความ
ยั่่�งยืืนที่่�พััฒนาได้้อย่่างโดดเด่่น ซ่ึ่�งถููกประกาศ
ในรายงาน S&P Global Sustainability 
Yearbook ประจำปีี 2023 สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�น 
ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน พร้้อมเดิินหน้้า
พััฒนาและสร้้างความเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวก 
ทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และเศรษฐกิิจ ภายใต้้
ภารกิิจ “Mission to the Sun” ผ่่านโครงการ
ที่่�สำคััญได้้แก่่ Green Logistics, Circular, 
Digital Health Tech และ Digital Assets 
(Metaverse) เป็็นต้้น ตอกย้้ำความตั้้�งใจ 
ในการเป็็น The Ultimate Solution for 
Sustainable Growth

ในเดืือนมกราคม 2566 
ค ่ณจรีีพร จารุุกรสกุุล ประธาน
คณะกรรมการบริิษััทและประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท บริิษััท 
ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด 
(มหาชน) รับัรางวัลั Prime Minister’s 
Digital Award 2022 สาขา Digital 
Entrepreneur of the Year จััดโดย
สำนัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล 
(depa) ซึ่่�งรางวััลสาขาดัังกล่่าวมอบ 
ให้้แก่่ผู้้�ประกอบการหรืือผู้้�บริิหารที่่�
มีีวิิสััยทััศน์์ ริิเริ่่�ม ส่่งเสริิมการพััฒนา
และการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีและ
นวััตกรรมดิิจิิทััลที่่�มีีความโดดเด่่น 
และส่่งผลให้้องค์์กรเป็็นที่่�ยอมรัับ
ด้้านเทคโนโลยีีและนวัตกรรมดิิจิิทััล  
รวมถึึงมีีความสามารถในการขัับ
เคลื่่�อนองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

เมื่่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2566 
WHA ได้้ รัับการรัับรองต่่ออายุุ 
ก า ร เป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้าน 
คอร์์รัปัชันัของภาคเอกชนไทย (CAC  
Re-Certification) ครั้้�งที่่� 2 โดยการ
รัับรองดัังกล่่าวจะมีีอายุุ 3 ปีี สะท้้อน
เจตนารมณ์์ที่่�มุ่่�งมั่่�นต่่อต้้านการทุุจริิต
และคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบตามที่่�ได้้
ประกาศเจตนารมณ์์ตั้้�งแต่่ปีี 2557 
และได้้รัับรองเข้้าเป็็นสมาชิิกตั้้�งแต่่ 
ปีี 2560 เป็็นต้้นมา

ในเดืือนมิิถุุนายน 2566 
บริษิัทั ได้ร้ับัรางวัลัเชิดิชููเกียีรติ ิPrime Minister 
Award: Innovation for Global Challenge  
ในสาขา Competitiveness ภายในงาน Startup 
x Innovation Thailand Expo 2023 หรืือ SITE 
2023 จััดขึ้้�นโดยสำนัักงานนวัตกรรมแห่่งชาติิ 
(องค์์การมหาชน) ทั้้�งนี้้� รางวััลดัังกล่่าวมอบ 
ให้้แก่่องค์์กรที่่�ส่่งเสริิมและยกระดัับศัักยภาพ
ในการแข่่งขัันทางเศรษฐกิิจ ที่่�สอดคล้้องกัับ
สถานการณ์์ปััจจุุบันที่่�ทั่่�วโลกกำลัังเผชิิญ

ในวัันที่่� 27 มิิถุุนายน 2566 
WHAUP และ ไอซิิน พาวเวอร์์เทรน 
(ประเทศไทย) จำกััด (“AIPT”) 
ผู้้�ผลิติระบบส่่งกำลังัและเกียีร์์อัตัโนมัตัิิ 
สำหรัับรถยนต์์ ร่่วมลงนามในสัญญา
ซื้้�อขายไฟฟ้า้จากพลังังานแสงอาทิติย์์
ที่่�ติิดตั้้�งบนหลัังคาโรงงาน (Solar 
Rooftop) ขนาดกำลัังผลิิต 3.25 เมกะ
วััตต์์ ณ นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิว 
เอชเอ อีีสเทิิร์์นซีบอร์์ด อิินดััสเตรีียล
เอสเตท 2 จัังหวััดชลบุุรีี ระบุุช่่วยลด
ค่่าต้้นทุุนด้้านพลังงานไฟฟ้้าให้้กัับ 
AIPT ถึึง 305 ล้้านบาท และลดการ
ปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ออก
สู่่�ชั้้�นบรรยากาศได้้ถึึง 56,300 ตััน  
ตลอดอายุุการใช้้งาน 25 ปีี  ซ่ึ่� ง
สอดคล้้องกัับนโยบายของ AIPT  
ที่่�มีีความมุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นกลางทาง
คาร์์บอน

2566
30 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



ในเดืือนกรกฎาคม 2566 
บริิษััท และ บริิษััท มารููเบนิิ (ประเทศไทย) จำกััด ได้้ลงนามในบันทึึกข้้อตกลง เพื่่�อร่่วมกัันศึกษาการให้้บริกิารรถยนต์ไฟฟ้้า
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและครอบคลุุมทั้้�งในด้้านบริิหารจััดการรถยนต์์ในเชิิงพาณิิชย์์ซึ่่�งเป็็นเทคโนโลยีีดิิจิิทััล และผสมผสานองค์์ 
ความรู้้� รวมถึงึพนักังานขับรถ (EV Fleet Management Service) เพื่่�อให้บ้ริกิารแก่่ลููกค้า้โลจิสิติกิส์ ์และนิคิมอุุตสาหกรรมของบริษิัทั 

ในวัันที่่� 14 มีีนาคม 2566 
WHAUP บริษิัทั เมฆา วี ีจำกัดั (Mekha V) ซึ่่�งเป็น็ Flagship ด้า้นธุุรกิจิปัญัญาประดิษิฐ์์ 
หุ่่�นยนต์์ และดิิจิิทััล (AI, Robotics & Digitalization) ของกลุ่่�ม ปตท. และ บริิษััท  
เซอร์ท์ิสิ เอไอ เอ็็นเนอร์จ์ี ีจำกัดั ลงนามสัญัญาร่่วมทุุนจัดตั้้�ง “บริษิัทั รีเีนกซ์ ์เทคโนโลยีี 
จำกััด” (RENEX TECHNOLOGY) เพ่ื่�อดำเนิินการพััฒนาและลงทุุนในธุุรกิิจการ 
ให้บ้ริกิารดิจิิทิัลัแพลตฟอร์ม์ซื้้�อขายพลังงานไฟฟ้า้หมุุนเวียีนสำหรับัลููกค้า้อุุตสาหกรรม
และผู้้�ใช้้บริิการรายอื่่�น ๆ (Peer-to-Peer Energy Trading Platform) โดยบริิษััท
ร่่วมทุุน RENEX TECHNOLOGY มีีเป้้าหมายเพื่่�อดำเนิินการประกอบธุุรกิิจพััฒนา
และให้บ้ริกิารแพลตฟอร์ม์สำหรับัการซื้้�อขายพลังังานไฟฟ้า้โดยตรงระหว่่างผู้้�ผลิิตและ 
ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า (Peer-to-Peer) หรืือการซื้้�อขายพลัังงานไฟฟ้้าโดยไม่่ผ่่านคนกลาง โดยใช้้
ระบบ Two-Sided Bidding Algorithm รวมทั้้�งเพิ่่�มความปลอดภััยในการทำธุุรกรรม
และอำนวยความสะดวกการซื้้�อขายพลังังานให้ก้ับัผู้้�ผลิิตไฟฟ้า้รายย่่อยกัับผู้้�ใช้พ้ลังังาน
ด้้วยเทคโนโลยีี Blockchain

ในเดืือนเมษายน 2566 
WHAUP ชนะการประมููลโรงไฟฟ้้า
พลังงานหมุุนเวีียนในรููปแบบ Feed-in 
Tariff (FiT) เฟส 1 สำหรัับพลัังงานแสง
อาทิิตย์์ จำนวน 5 โครงการ คิิดเป็็น
กำลัังผลิิตไฟฟ้้าตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
125.4 เมกะวััตต์์ จากคณะกรรมการ
กำกัับกิิจการพลังงาน (กกพ.) แบ่่งเป็็น 
Solar Farm ปกติิ 4 โครงการ และ 
อีีก 1 โครงการเป็็น Solar Farm ที่่�มีี
การใช้้ระบบกัักเก็็บพลัังงาน (Battery 
Energy Storage System : BESS)  
ร่่วมด้้วย โดยทั้้�ง 5 โครงการตั้้�งอยู่่� 
ในพื้้�นที่่�ต่่างๆ อาทิิ จังัหวััดอุุบลราชธานีี 
บุุรีีรััมย์์ ราชบุุรีี และกาญจนบุุรีี และ
มีีกำหนดเปิิดดำเนิินการเชิิงพาณิิชย์์ 
(SCOD) ในช่่วงปีี 2572 – 2573

ในเดืือนมิิถุุนายน 2566 
บริิษััท และกองทรััสต์์ WHAIR ได้้รัับ 
การจััดอัันดัับจากสถาบัันไทยพััฒน์์  
ให้้เป็็น 1 ใน 15 หลัักทรััพย์์ ที่่�เป็็น  
“บริิษััทวิิถีียั่่�งยืืนที่่�น่่าลงทุุน” หรืือ ESG 
Emerging List จาก 888 บริิษััท/ 
กองทุุน/ทรัสัต์เ์พื่่�อการลงทุุน และได้เ้ข้า้ 
อยู่่�ในทำเนียีบ ESG 100 เป็น็ปีแีรก ขณะที่่� 
กองทรััสต์์ WHART ยัังโชว์์ฟอร์์มเด่่น  
คว้้าอัันดัับกองทรััสต์์น่่าลงทุุนกลุ่่�ม ESG  
100 ประจำปีี 2566 ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 5 
สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นพััฒนาธุุรกิิจอย่่าง
ยั่่�งยืืน และสร้้างโอกาสผลตอบแทนที่่�ดีี
ในระยะยาวแก่่ผู้้�ลงทุุน

ในวัันที่่� 23 พฤษภาคม 2566 
WHAUP ได้้ดำเนิินการจำหน่่าย
กระแสไฟฟ้้าเข้้าระบบเชิิงพาณิิชย์์ 
(COD) โครงการ Solar Rooftop 
ปริ๊๊�งซ์์ เฉิิงซาน ไทร์์ เฟสแรก ขนาด 
19.44 เมกะวััตต์์ พร้้อมลุุยเซ็็นสัญญา 
ติิดตั้้�ง Solar Rooftop เฟส 2 ขนาด 
4.80 เมกะวััตต์์

ในเดืือนพฤษภาคม 2566 
WHAUP คว้้า 2 ดีีลใหญ่่ การให้้บริิการ
น้้ำอุุตสาหกรรมคุุณภาพสููง (Premium  
Clarified Water) ป้้อนให้้กัับ ผู้้�ผลิิต 
Solar Panel รายใหญ่่จากประเทศจีีน  
ด้้วยปริิมาณการผลิิต 2.92 ล้้าน
ลููกบาศก์์ เมตรต่่อปีี  มีีอายุุสััญญา 
15 ปีี มููลค่่าสััญญาประมาณ 1,800 
ล้้านบาทและ โรงงานผลิิตถุุงมืือยาง 
ทางการแพทย์์ ด้้วยปริิมาณการผลิิต  
1.679 ล้้านลููกบาศก์์เมตรต่่อปีี มููลค่่า 
สัญัญาประมาณ 1,100 ล้า้นบาท ตอกย้้ำ 
การเป็็นผู้้�นำให้้บริกิารด้้านสาธารณููปโภค 
ด้้านน้้ำและไฟฟ้้าระดัับชั้้�นนำ
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ในเดืือนกรกฎาคม 2566 
บริิษััท และ WHAUP ได้้รัับรางวััล
เชิิดชููเกีียรติิ Chief Innovation 
Officer จาก สำนัักงานนวััตกรรม
แห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน) ในฐานะ
ผู้้�บริิหารขององค์์กรที่่�มีีบทบาท
สำคััญในการขัับเคล่ื่�อนระบบนิิเวศ
นวััตกรรมของประเทศไทย และ
สนับัสนุุนนวัตักรรมของประเทศไทย
ไปสู่่�การเป็็น “ชาติิแห่่งนวัตกรรม”

ในเดืือนกรกฎาคม 2566 
บริษิัทั ร่่วมมืือกับัไอดับับลิวิจี ีพีแีอลซีี  
เปิิดพื้้�นที่่�ทำงานอย่่างครบวงจร  
“รีีจััส แอท ดัับบลิิวเอชเอทาวเวอร์์” 
ครอบคลุุมพื้้�นที่่�กว่่า 826 ตารางเมตร  
ณ อาคาร WHA Tower ย่่านบางนา 
กม. 7 โดยพื้้�นที่่�ดังักล่่าวประกอบไปด้้วย 
พื้้�นที่่�สำนัักงานให้้เช่่า ที่่�มีีตััวเลืือก 
ขนาดพื้้�นที่่�ที่่�หลากหลายและระยะ 
เวลาที่่�ยืืดหยุ่่�น โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การเช่่า 
รายวันัไปจนถึงึระยะยาว เพื่่�อตอบโจทย์์ 
ความต้้องการที่่�หลากหลายของทุุก
ธุุรกิิจ พื้้�นที่่� Co-Working พร้้อม
บริิการเต็็มรููปแบบ อาทิิ เฟอร์์นิิเจอร์์
คุุณภาพสููงตามหลัักสรีีรศาสตร์์ พื้้�นที่่� 
รับัรองทางธุุรกิิจ เป็็นต้น และสำนักังาน 
เสมืือนที่่�พร้้อมบริิการที่่�อยู่่�ทางธุุรกิิจ
แบบครบวงจร

ในเดืือนพฤศจิิกายน 2566 
บริิษััท และ WHAUP ได้้รัับผล 
การประเมิิน SET ESG Ratings ปี ี2566 
ที่่�ระดัับ “AAA” ซ่ึ่�งเป็็นเรทติ้้�งระดัับ
สููงสุุด ติิดรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืนต่่อเนื่่�อง
เป็็นปีีที่่� 4 ตอกย้้ำการพััฒนาธุุรกิิจ 
เพื่่�อเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน สู่่�การสร้้าง
อนาคตที่่�ดีีให้้กัับสัังคมและประเทศ 

ในเดืือนตุุลาคม 2566
WHA Industrial Zone JSC ได้้รัับ  
Certificate of merit จากจัังหวััด 
Nghe An ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 ซึ่่�ง
มอบให้แ้ก่่บริษิัทัที่่�ความโดดเด่่นและ 
ขัับเคลื่่�อนให้้เศรษฐกิิจมีีการเติิบโต 
รวมถึงึให้้ความสำคัญักับัการตอบแทน
สัังคม

วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2566 
ทริสิเรทติ้้�งคงอันัดับัเครดิติองค์ก์รของ 
บมจ. ดับับลิวิเอชเอ คอร์ป์อเรชั่่�น และ  
บมจ. ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์  
พาวเวอร์ ์ที่่�ระดับั “A-” แนวโน้ม้ “คงที่่�” 
สะท้้อนถึึงการมีีวิิ นััยทางการเงิิน 
การมีีสภาพคล่่องที่่�เพีียงพอ ความ
ยืืดหยุ่่�นและการมีีประสิิทธิิภาพใน
การบริิหารทางการเงิินได้้อย่่างมั่่�นคง
และยั่่�งยืืน

2566
32 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



ในเดืือนกรกฎาคม 2566 
นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ  
อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 2 (WHA ESIE 2)  
ได้ร้ับัรางวัลั EIA Monitoring Award 
2023 ประเภทรางวััลดีีเด่่นกลุ่่�ม
ประเภทอุุตสาหกรรม ที่่�ปฏิิบััติิตาม
มาตรการในรายงานการประเมิิน
ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมดีีเด่่นประจำ
ปีี 2566 และ นิิคมอุุตสาหกรรม 
ดับับลิวิเอชเอ อีสีเทิริ์น์ซีบีอร์ด์ 3 (WHA  
ESIE 3) ได้รั้ับรางวัลั EIA Monitoring 
Award 2023 ประเภทรางวััลดีีเด่่น 
ด้้านสถานประกอบการที่่�ปฏิิบััติิตาม
มาตรการในรายงานการประเมิิน
ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมดีีเด่่นประจำ
ปีี 2566 ตอกย้้ำถึึงความรัับผิิดชอบ
ด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็น
รููปธรรมขององค์์กร และมุ่่�งเน้้นการ
พััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

ในเดืือนสิิงหาคม 2566 
WHAUP ได้้ถููกรัับรองให้้เป็็นสมาชิิก
ของโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาค
เอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต  
หรืือ CAC (Thai Private Sector 
Co l lec t i ve  Ac t ion  Aga ins t 
Corrupt ion)  ภายในงาน CAC 
Certification Ceremony 2023 : 
Success Story For Sustainability 
“แบ่่งปัันความสำเร็็จ สู่่�จุุดเปลี่่�ยน
แห่่งความยั่่� งยืืน” สะท้้อนให้้ เ ห็็น
และเป็็นการยืืนยัันถึึงความมุ่่�งมั่่�นใน
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทที่่�ใส่่ใจใน 
หลัักความซื่่�อสััตย์์ ความโปร่่งใส และ
ต่่อต้้านการทุุจริิตในทุุกด้้าน ภายใต้้
พัันธสััญญาการดำเนิินธุุรกิิจที่่�คำนึึง
ถึึงหลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี เพื่่�อสร้้าง
การเติิบโตต่่อเน่ื่�องอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อ
ให้้สอดรัับกัับนโยบายและพัันธกิิจ 
ในการดำเนิินธุุรกิิจของ WHAUP

วัันที่่� 16 ตุุลาคม 2566 
WHA Smart Technology Industrial  
Zone - Thanh Hoa ซึ่่�งเป็็นโซน
อุุตสาหกรรมแห่่งที่่� 2 ของบริิษััทใน
ประเทศเวีียดนาม ได้้รัับการอนุุมัติิ 
Master Plan โครงการ 1/5000 ที่่�
ครอบคลุุมพื้้�นที่่�กว่่า 540 เฮกตาร์์ 
โดย WHA Smart Technology  
Zone - Thanh Hoa จะเป็็นโซน
อุุตสาหกรรมระดัับโลกที่่�ทัันสมััย
และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่� งแวดล้้อมที่่�จะ
เปลี่่�ยนแปลงทิศิทางของอุุตสาหกรรม
ในจังัหวัดั Thanh Hoa และเวียีดนาม
โดยรวม โดยมีีกลุ่่�มเป้้าหมายคืือ 
อุุ ตสาหกรรมที่่� มีี มูู ลค่่ าสูู ง  เช่่น  
อุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ไฟฟ้้า 
โทรคมนาคม หุ่่� นยนต์์  อวกาศ  
โลจิิสติิกส์์ ฟอตอนิิคส์์ การเกษตร 
มููลค่่าสููง และอุุตสาหกรรมเภสัชักรรม/ 
การแพทย์์

ในเดืือนกรกฎาคม 2566 
บริิษััท ได้้เปิิดให้้เช่่าอาคาร The 
QUANT Sukhumvit 25 อาคาร
สำนักังานและพื้้�นที่่�ค้า้ปลีีกคุุณภาพสููง 
กว่่า 9,000 ตร.ม. ที่่�มีีความโดดเด่่น
เป็็นเอกลัักษณ์์ ตั้้�งอยู่่�ที่่�หััวมุุมถนน
สุุขุุมวิิท 25 ใกล้้กัับ BTS สถานีีอโศก 
และ MRT สถานีีสุุขุุมวิิท ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�ง
ในสถานีีเชื่่�อมต่่อเส้น้ทางในย่่านธุุรกิิจ
ที่่�มีีผู้้�ใช้้บริิการมากที่่�สุุดของกรุุงเทพฯ 
โดยโครงการดัังกล่่าวเป็็นการร่่วมทุุน
ระหว่่างบริิษััท บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ 
เคดัับบลิิว อััลไลแอนซ์์ จำกััด และ 
บริิษััท โตเกีียว ทาเทโมโนะ จำกััด

ในเดืือนกัันยายน 2566 
บริษิัทั คว้า้ 6 รางวััล นิคิมอุุตสาหกรรม 
เชิิงนิิเวศ ในงาน Eco Innovation  
Forum 2023 ซ่ึ่�งเป็็นงานประชุุมและ 
นิทิรรศการด้้านนวัตกรรมสิ่่�งแวดล้้อม 
ที่่�ยิ่่�งใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศไทย จััดขึ้้�น 
โดยสถาบันักนอ. การนิคิมอุุตสาหกรรม
แห่่งประเทศไทย กระทรวงอุุตสาหกรรม  
ร่่วมกัับ สถาบัันน้้ำและสิ่่�งแวดล้้อม
เพื่่�อความยั่่�งยืืน สภาอุุตสาหกรรม 
แห่่งประเทศไทย ภายใต้้แนวคิิด 
“MIND INSPIRE for Eco 2023” มุ่่�งเน้น้ 
การนำเสนอนวัตักรรมและเทคโนโลยีี 
ใหม่่ ๆ เพื่่�อแก้้ไขปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม
และส่่งเสริิมการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ในเดืือนสิิงหาคม 2566 
บริิษััท ร่่วมลงนามในบันทึึกข้้อตกลง
ความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรองค์์กรชั้้�น
นำในประเทศไทย เพื่่�อขัับเคลื่่�อน 
Technology Ecosystem ของ
ประเทศไทยให้้ เ ติิบโต พร้้อมทั้้� ง 
ผลัักดัันให้้ประเทศไทยก้้าวสู่่�การเป็็น 
Digital Gateway แห่่งภููมิิภาคเอเชีีย
ตะวัันออกเฉีียงใต้้ โดยสนัับสนุุนให้้
เกิิดการค้้า การลงทุุน และการพััฒนา
ธุุรกิิจที่่�มีีนวัตกรรมให้้แข่่งขัันและ
เติิบโตได้้ในตลาดโลก

33 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



ในเดืือนพฤศจิิกายน 2566
WHAUP ลงนามในสัญญาซื้้�อขาย
ไฟฟ้้าจากโซลาร์์ลอยน้้ำ (Floating 
Solar) ขนาด 8 เมกะวัตัต์ ์ร่่วมกับับริษิัทั  
ออโต้้อััลลายแอนซ์์ (ประเทศไทย) 
จำกััด (AAT) ผู้้�ผลิิตรถยนต์ และ
ประกอบชิ้้�นส่่วนยานยนต์ของฟอร์์ด 
และมาสด้้า เพื่่�อผลิิตและจำหน่่าย
ไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ชนิิด 
ติิดตั้้� งบนทุ่�นลอยน้้ำของพื้้�นที่่�บ่่อ 
น้้ำดิบิ ซึ่่�งใช้พ้ื้้�นที่่�ติดิตั้้�ง 60,000 ตาราง
เมตร ในนิคมอุุตสาหกรรมอีีสเทิิร์์น 
ซีบีอร์ด์ (ระยอง)  ของ WHA Group โดย 
คาดว่่าจะสามารถผลิติไฟฟ้้าเชิงิพาณิชิย์ 
(COD) ได้ภ้ายในเดืือนกันัยายน 2567

เมื่่�อวัันที่่� 25 ธัันวาคม 2566 
บริิษััทได้้จำหน่่ายทรััพย์์สิินและให้้เช่่า
ทรััพย์์สิินระยะยาว ประเภทอาคาร
คลัังสิินค้้า และสำนัักงาน จำนวน
ทั้้�งสิ้้�น 3 โครงการ ได้้แก่่ โครงการ 
ดัับบลิิวเอชเอ เมกกะ โลจิิสติิกส์์  
เซ็็นเตอร์์ เทพารัักษ์์ กม. 21 โครงการ 
ดัับบลิิวเอชเอ เมกกะ โลจิิสติิกส์์  
เซ็็นเตอร์์ แหลมฉบััง โปรเจค 1 และ  
โครงการดับับลิวิเอชเอ เมกกะ โลจิสิติกิส์์  
เซ็น็เตอร์ ์บางนา-ตราด กม. 23 โปรเจค 3  
แก่่กองทรััสต์์ WHART โดยมีีพื้้�นที่่�
เช่่าอาคารรวมประมาณ 142,896  
ตารางเมตร คิิดเป็็นมููลค่่าทรััพย์์สิิน
รวม 3,566.5 ล้้านบาท

ในเดืือนพฤศจิิกายน 2566 
กลุ่่�มบริษัิัท ได้้รับั 2 รางวัลัอันัทรงเกียีรติิ 
จาก SET AWARDS 2023 ในกลุ่่�ม 
รางวััล Sustainability Excellence 
จากตลาดหลักัทรัพัย์แห่่งประเทศไทย  
(SET) โดยบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ  
คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) ได้้รัับ 
รางวััล Best Sustainability Awards 
และบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์  
แอนด์์ พาวเวอร์์ จำกััด (มหาชน)  
ไ ด้้ รัั บ ร า ง วัั ล  Commended 
Sustainability Awards ซึ่่�งจััดโดย 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
ร่่วมกัับวารสารการเงิินการธนาคาร

เมื่่�อวัันที่่� 20 ธัันวาคม 2566 
บริิษััท ลงนามสััญญาซื้้�อ-ขายหุ้้�นและสััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น ใน GC Logistics 
Solutions Company Limited (“GCL”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ บริิษััท  
พีีทีีทีีโกลบอล เคมิิคอล จำกััด (มหาชน) (“PTTGC”) โดยบริิษััทเข้้าซื้้�อหุ้้�นใน
สััดส่่วน 50% จาก PTTGC ซึ่่�งถืือเป็็นการร่่วมมืือกัันระหว่่างพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
เพื่่�อสนัับสนุุนและต่่อยอดการเติิบโตของธุุรกิิจคลัังสิินค้้าและศููนย์์กระจายสิินค้้า
ตลอดจนธุุรกิิจด้้านโลจิิสติิกส์์อย่่างครบวงจร ด้้วยความแข็็งแกร่่งของ กลุ่่�มบริิษััท
และ PTTGC จะช่่วยพััฒนาและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ ลดต้้นทุุนการดำเนิินงาน  
และร่่วมสร้้างโอกาสในการเติิบโตในธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ของ GCL รวมถึึงพััฒนาสู่่� 
Integrated Logistics Company ที่่�มีีเครืือข่่ายทางธุุรกิิจอย่่างครบวงจร

2566
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ในเดืือนพฤศจิิกายน 2566 
บริิษััท ได้้รัับรางวััลสุุดยอดองค์์กรนายจ้้างดีีเด่่นของคิินเซนทริิคแห่่งประเทศไทย
ประจำปีี 2023 (Kincentric Best Employer Award Thailand 2023) ซ่ึ่�งจััดขึ้้�น
โดย คิินเซนทริิค (Kincentric) บริิษััทที่่�ปรึึกษาชั้้�นนำด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล
ระดัับโลก ร่่วมกัับสถาบัันบัณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
ซึ่่�งมอบให้้กัับองค์์กรที่่�มีีผลการประเมิินด้้านความผููกพัันของพนัักงาน (Employee 
Engagement) ในระดัับดีีเยี่่�ยม โดยพิิจารณาจากผลสำรวจความคิิดเห็็นของพนัักงาน
ผ่่านแบบสอบถามออนไลน์์ ครอบคลุุมหััวข้้อต่่าง ๆ อาทิิ ความพึึงพอใจในงานที่่�ทำ 
ความผููกพัันต่่อองค์์กร และความตั้้�งใจที่่�จะทำงานต่่อในอนาคต 

ในเดืือนธัันวาคม 2566 
บริิษััทได้้รัับรางวััล “Top Supplier Award” ภายในงาน Supplier Leadership 
Conference ของบริิษััท ออโต้้อััลลายแอนซ์์ (ประเทศไทย) จำกััด (AAT) ผู้้�ผลิิต
รถยนต์์ และประกอบชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ของฟอร์์ด และมาสด้้า ตอกย้้ำการเป็็นผู้้�ให้้
บริิการไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ที่่�ส่่งมอบสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและมาตรฐานได้้
ตรงเวลา ด้้วยราคาเหมาะสม รวมถึึงมีีการบริิการทั้้�งก่่อนและหลัังการขายที่่�ดีีเยี่่�ยม

ในเดืือนพฤศจิิกายน 2566 
บริิษััท ได้้รัับรัับรางวััล AMCHAM 
CSR Excellence Awards ระดัับ 
แพลติินััมต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 14 และ
รางวััลด้า้นความรัับชอบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อมยอดเยี่่�ยมของหอการค้้า
อเมริกิันัในประเทศไทย จากโครงการ 
WeCYCLE
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เมื่่�อวัันที่่� 9 กุุมภาพัันธ์์ 2564 
บริิษััท ได้้เสนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 1/2564 
ต่่อนัักลงทุุนสถาบััน เป็็นจำนวนเงิิน 
รวม 1,000 ล้้านบาท โดยมีีหุ้้�นกู้้�อายุุ 
11 เดืือน 24 วััน โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ย
คงที่่�ร้้อยละ 1.89 ต่่อปีี

เมื่่�อวัันที่่� 9 กุุมภาพัันธ์์ 2564 
WHAUP ได้้เสนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 1/2564  
ต่่อนัักลงทุุนสถาบััน เป็็นจำนวนเงิินรวม  
700 ล้้านบาท โดยมีีหุ้้�นกู้้�อายุุ 11 เดืือน 24 วััน 
โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 1.89 ต่่อปีี

เมื่่�อวัันที่่� 27 มกราคม 2565 
WHAUP ได้้เสนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 1/2565  
ต่่อนักัลงทุุนสถาบััน เป็น็จำนวนเงิินรวม 1,000 
ล้้านบาท โดยมีีอายุุ 1 ปีี โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ย
คงที่่�ร้้อยละ 1.48 ต่่อปีี

เมื่่�อวัันที่่� 27 มกราคม 2565 
บริิษััท ได้้เสนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 1/2565 
ต่่อนัักลงทุุนสถาบััน เป็็นจำนวนเงิิน
รวม 1,000 ล้้านบาท โดยมีีอายุุ 1 ปีี  
โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 1.48 
ต่่อปีี

เมื่่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 2566 
บริิษััทได้้เสนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 1/2566 ต่่อ 
นัักลงทุุนสถาบััน และ/หรืือ นัักลงทุุนประเภท 
High Net Worth เป็็นจำนวนเงิินรวม 5,000 
ล้้านบาท โดยรายละเอีียดดังนี้้�
•	 อายุุ 3 ปีี โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 	
	 3.00 ต่่อปีี มููลค่่า 3,800 ล้้านบาท
•	 อายุุ 5 ปีี โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 	
	 3.35 ต่่อปีี มููลค่่า 1,200 ล้้านบาท

2564

2565

2566

ด้้านเงิินทุุนของกลุ่่�มบริิษััท

เมื่่�อวัันที่่� 25 มกราคม 2566 
WHAUP ได้้เสนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 
1/2566 ต่่อนัักลงทุุนสถาบัันเป็็น
จำนวนเงิินรวม 1,000 ล้า้นบาท โดย
มีีอายุุ 1 ปีี โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�
ร้้อยละ 2.14 ต่่อปีี
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เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2564 
บริษัิัท ได้เ้สนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 2/2564 ต่่อนักัลงทุุนสถาบันั 
และ/หรืือ นักัลงทุุนประเภท High Net Worth เป็น็จำนวนเงินิ 
รวม 4,000 ล้้านบาท โดยรายละเอีียดดัังนี้้� 
•	 อายุุ 2 ปีี โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 2.30 ต่่อปีี  
	มูู ลค่่า 1,000 ล้้านบาท
•	 อายุุ 3 ปีี โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 2.73 ต่่อปีี  
	มูู ลค่่า 2,000 ล้้านบาท
•	 อายุุ 5 ปีี โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 3.50 ต่่อปีี 
	มูู ลค่่า 1,000 ล้้านบาท

เมื่่�อวัันที่่� 15 มิิถุุนายน 2566 
WHAUP ได้้เสนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 2/2566 ต่่อนัักลงทุุนสถาบััน  
และ/หรืือ นัักลงทุุนประเภท High Net Worth เป็็นจำนวนเงิินรวม 
3,500 ล้้านบาท โดยรายละเอีียดดัังนี้้�
•	หุ้้�นกู้้�  อายุุ 3 ปีี โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 3.26 ต่่อปีี  
	มูู ลค่่า 3,000 ล้้านบาท
•	หุ้้�นกู้้� เพื่่�ออนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม อายุุ 5 ปีี โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�	
	ร้ ้อยละ 3.55 ต่่อปีี มููลค่่า 500 ล้้านบาท

เมื่่�อวัันที่่� 12 ตุุลาคม 2566 
บริิษััท ได้้เสนอขายหุ้้�นกู้้�ส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนครั้้�งที่่� 2/2566 ต่่อ 
นัักลงทุุนสถาบััน และ/หรืือ นัักลงทุุนประเภท High Net Worth เป็็น
จำนวนเงิินรวม 1,000 ล้้านบาท โดยรายละเอีียดดังนี้้�
•	 อายุุ 3 ปีี โดยมีีอัตัราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 3.69 ต่่อปีี มููลค่่า 650 ล้้านบาท
•	 อายุุ 5 ปีี โดยมีีอัตัราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.08 ต่่อปีี มููลค่่า 350 ล้้านบาท

เมื่่�อวัันที่่� 20 กรกฎาคม 2564 
WHAUP ได้้เสนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 2/2564 ต่่อนัักลงทุุนสถาบััน 
และ/หรืือ นัักลงทุุนประเภท High Net Worth เป็็นจำนวนเงิิน
รวม 3,500 ล้้านบาท โดยรายละเอีียดดัังนี้้� 
•	 อายุุ 2 ปีี โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 1.91 ต่่อปีี
	มูู ลค่่า 1,500 ล้้านบาท
•	 อายุุ 3 ปีี โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 2.09 ต่่อปีี  
	มูู ลค่่า 1,300 ล้้านบาท
•	 อายุุ 5 ปีี โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 2.75 ต่่อปีี 
	มูู ลค่่า 700 ล้้านบาท

เมื่่�อวัันที่่� 9 ธัันวาคม 2565 
WHAUP ได้้ เสนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้� งที่่� 
3/2565 ต่่อนักัลงทุุนสถาบััน และ/หรืือ 
นัักลงทุุนประเภท High Net Worth  
เป็็นจำนวนเงิินรวม 1,500 ล้้านบาท  
โดยรายละเอีียดดังนี้้�
•	 อายุุ 2 ปีี โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� 
	ร้ อยละ 2.75 ต่่อปีี มููลค่่า 750 ล้้านบาท
•	 อายุุ 5 ปีี โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� 
	ร้ อยละ 3.50 ต่่อปีี มููลค่่า 750 ล้้านบาท

เมื่่�อวัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2565 
WHAUP ได้้ เสนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้� งที่่� 
2/2565 ต่่อนักัลงทุุนสถาบััน และ/หรืือ 
นัักลงทุุนประเภท High Net Worth 
เป็็นจำนวนเงิินรวม 2,800 ล้้านบาท 
โดยรายละเอีียดดัังนี้้�
•	หุ้้�นกู้้� เพื่่�ออนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้อม อายุุ 3 ปีี 
	 โดยมีอีัตัราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 3.06  
	ต่่ อปีีมููลค่่า 1,800 ล้้านบาท
•	หุ้้�นกู้้�  อายุุ 5 ปีี โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ย
	 คงที่่� ร้้อยละ 3.71 ต่่อปีี  มููลค่่า  
	 1,000 ล้้านบาท

เมื่่�อวัันที่่� 30 มีีนาคม 2565 
บริิษััทได้้เสนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่�  1/2565 ต่่อ 
นัักลงทุุนสถาบััน และ/หรืือ นัักลงทุุนประเภท  
High Net Worth เป็็นจำนวนเงินิรวม 6,500 ล้้านบาท  
โดยรายละเอีียดดัังนี้้�
•	 อายุุ 3 ปีี โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ  
	 2.08 ต่่อปีี มููลค่่า 2,500 ล้้านบาท
•	 อายุุ 5 ปีี โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ  
	 2.90 ต่่อปีี มููลค่่า 4,000 ล้้านบาท
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

WHA-Daiwa99.99% WHA IDI

WHA-Daiwa100% WHGT Sanya

WHA-Daiwa100% WHA IDSG2

WHA-Daiwa98.54% WHA ID

WHA-Daiwa99.99% WHAFE

WHA-Daiwa33.33% RENEX

100%

WHA-DaiwaCENTRAL-WHA50%

WHA-DaiwaWHA-DAIWA51%

1.14%

0.01%

WHA-DaiwaALL99.99% WHA-DaiwaWHA-KPN64.97%

WHA GROUP

WHA-DaiwaWHAVH99.99%

WHA-DaiwaWHA KW 350% 29.87%

WHA-Daiwa100% WHA IDIBVI

WHA-Daiwa100% WHA IDISG

WHA-Daiwa100% WHA IMSV WHA-Daiwa100% WHA IDSG

WHA-Daiwa99.99% WHA IZNA

WHA-Daiwa70.45% WHAUP

WHA-Daiwa99.99% WHAEG WHA-Daiwa99.99% WUPIN

WHA-Daiwa99.99% WHASL

WHA-Daiwa74.99% WHA GUNKUL 1

WHA-Daiwa74.99% WHA GUNKUL 3 WHA-Daiwa35% GHECO-I WHA-Daiwa51% HHTC

WHA-Daiwa25% HHPC

WHA-Daiwa5% GIPP

WHA-Daiwa74.99% WHA GUNKUL 6

WHA-Daiwa74.99% WHA GUNKUL 17

WHA-Daiwa51% STL1

WHA-Daiwa51% STL2

WHA-Daiwa25.01%

WHA-Daiwa99.99% GULF SOLAR BV

WHA-Daiwa99.99% GULF SOLAR TS1

WHA-Daiwa99.99% GULF SOLAR TS2

WHA-Daiwa99.99% GULF SOLAR KKS

GULF SOLAR

WHA-Daiwa33.33% ESCE

WHA-Daiwa99.99% CCE

WHA-Daiwa99.99% WHAET

WHA-DaiwaWHA KW50%

WHA-DaiwaWHA KW TTA51%

WHA-DaiwaWHA KW 250%

WHA-DaiwaPLGT100%

WHA-DaiwaWHA KW 450% WHA-DaiwaGCL50%
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ณ วันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2567

WHA-Daiwa34% SDWTP

WHA-Daiwa99.99% WUPNA

WHA-Daiwa47.31% CUA LO

WHA-Daiwa35% GULF WHA MT

WHA-DaiwaSNT15%

WHA-DaiwaWHAINDO99.96%

WHA-DaiwaWAA99.99%

WHA-Daiwa99.99% WHA IRM

WHA-Daiwa99.99% WHA RIL

WHA-Daiwa99.99% WHA EIE

WHA-Daiwa60% ESIE

WHA-Daiwa99.99% WHA ESIE

WHA-Daiwa99.99% WHA SIL

WHA-Daiwa70% WHA R36

WHA-Daiwa99.99% WHA ESIE4

WHA-Daiwa60% WHA IER

WHA-Daiwa74.99% WHA EPS

WHA-Daiwa99.99% WHA IDE

WHA-Daiwa99.99% WHA IB

WHA-Daiwa99.99% THE PARK

WHA-Daiwa99.99% EPM

WHA-Daiwa51% WHA TUS

WHA-Daiwa49% BIG WHA

WHA-Daiwa22.95% HPF

WHA-Daiwa15% WHAIR

WHA-Daiwa15% EFT

WHA-Daiwa25.01% BPWHA1 WHA-Daiwa25.01% GULF TS 1

WHA-Daiwa99.99% WHA NGD2

WHA-Daiwa99.99% WHA NGD4

WHA-Daiwa100% WUPSD

WHA-Daiwa25.01% GULF TS 2

WHA-Daiwa25.01% GULF TS 3

WHA-Daiwa25.01% GULF TS 4

WHA-Daiwa25.01% GULF VTP

WHA-Daiwa25.01% GULF NLL 2

WHA-Daiwa25.01% GULF JP NLL

WHA-Daiwa99.99%

WHA-Daiwa100% WUPS3

WHA-Daiwa100% WUPS4

WHA-Daiwa100% WUPS5

WHA-Daiwa100% WUPS2

WHA-DaiwaGCLS VIETNAM100%

WHA-DaiwaWHARM99.99%

WHA-DaiwaWHART15%

WHA-DaiwaWHABT15%

29.99%

25%

WHA-DaiwaMUNGMEE29.87%

WHA-DaiwaWHA CN99.99%

WHA-DaiwaWHAHK100%

WHA-DaiwaGIZTIX17.87%

99.99%

WHA-Daiwa100% WUPS1

WHA-Daiwa99.99% WHAWT

WHA-Daiwa60% WHAUP AIE

WHA DIGITAL

WHA DIGITAL VENTURE
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รายชื่่�อกลุ่่�มบริิษััท WHA

	 WHA บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�ำกัด (มหาชน)
	 WHAVH บริษัท ดับบลิวเอชเอ เวนเจอร์ โฮลด้ิง จำ�ำกัด
	 WAA บริษัท แวร์เฮาส์ เอเซีย อะไลแอนซ์ จำ�ำกัด
	 ALL บริษัท ดับบลิวเอชเอ อะไลแอนซ์ จำ�ำกัด
	 WHA KW บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคดับบลิว อัลไลแอนซ์ จำ�ำกัด
	 WHAHK WHA Corporation (Hong Kong) Co., Ltd.
	 WHAINDO PT. WHA International Indonesia
	 WHA-KPN บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคพีเอ็น อะไลแอนซ์ จำ�ำกัด
	 CENTRAL-WHA บริษัท เซ็นทรัล ดับบลิวเอชเอ อะไลแอนซ์ จำ�ำกัด
	 WHA-Daiwa บริษัท ดับบลิวเอชเอ ไดวะ โลจิสติกส์ พร็อพเพอร์ตี้ จำ�ำกัด
	 WHA KW 2 บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคดับบลิว ทู จำ�ำกัด
	 WHA KW 3 บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคดับบลิว ทรี จำ�ำกัด
	 WHA KW 4 บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคดับบลิว โฟร์ จำ�ำกัด
	 WHA KW TTA บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคดับบลิว ทีทีเอ จำ�ำกัด
	 WHARM บริษัท ดับบลิวเอชเอ เรียล เอสเตท แมเนจเม้นท์ จำ�ำกัด
	 WHART ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าดับบลิวเอชเอ พรีเม่ียม โกรท
	 WHABT ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าดับบลิวเอชเอ บิสซิเนส คอมเพล็กซ์
	 GCL บริษัท จีซี โลจิสติกส์ โซลูชั่นส์ จำ�ำกัด
	 PLGT บริษัท พีแอล โกลบอล ทรานสปอร์ต จำ�ำกัด	
	 GCLS VIETNAM GC Logistic Solutions (Vietnam) Company Limited
	 GIZTIX Giztix Pte. Ltd.
	 MUNGMEE บริษัท มั่งมี อีคอมเมิร์ซ จำ�ำกัด
	 SNT บริษัท ซุปเปอร์แนป (ประเทศไทย) จำ�ำกัด

รายชื่อกลุ่มบริษัท WHA DIGITAL

	 WHA DIGITAL บริษัท ดับบลิวเอชเอ ดิจิทัล จำ�ำกัด	
	 WHA DIGITAL VENTURE บริษัท ดับบลิวเอชเอ ดิจิทัล เวนเจอร์ จำ�ำกัด

รายชื่อกลุ่มบริษัท WHAID	  

	 WHA ID บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�ำกัด (มหาชน)
	 WHA EIE บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น อินดสเตรียลเอสเตท จำ�ำกัด
	 ESIE บริษัท อีสเทิร์น ซีบอร์ด อินดสเตรียล เอสเตท (ระยอง) จำ�ำกัด
	 WHA ESIE บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซบอร์ด อินดสเตรียลเอสเตท จำ�ำกัด
	 WHA SIL บริษัท ดับบลิวเอชเอ สระบุรี ที่ดินอุตสาหกรรม จำ�ำกัด
	 WHA RIL บริษัท ดับบลิวเอชเอ ระยอง ที่ดินอุตสาหกรรม จำ�ำกัด
	 WHA R36 บริษัท ดับบลิวเอชเอ ระยอง 36 จำ�ำกัด
	 WHA ESIE4 บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซบอร์ด อินดสเตรียลเอสเตท 4 จำ�ำกัด
	 WHA EPS บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ไพพ์ไลน์ เซอร์วิสเซส จำ�ำกัด
	 WHA IDE บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ เอ็นจิเนียริ่ง จำ�ำกัด
	 WHA IB บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดสเตรียล บิวด้ิง จำ�ำกัด
	 THE PARK บริษัท เดอะพาร์คเรสซิเดนซ์ จำ�ำกัด
	 EPM บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด พร็อพเพอร์ตี้ แอนด์ มารีน่า เซอร์วิสเซส จำ�ำกัด
	 WHA IDIBVI WHA Industrial Development International (BVI) Co., Ltd.
	 WHA IDI บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ อินเตอร์เนช่นแนล จำ�ำกัด
	 WHA IDISG WHA Industrial Development International (SG) Pte. Ltd.
	 WHA IDSG WHA Industrial Development (SG) Pte. Ltd.
	 WHA IDSG2 WHA Industrial Development 2 (SG) Pte. Ltd.
	 WHA IZNA WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company
	 WHA IMSV WHA Industrial Management Services Vietnam Co., Ltd.
	 WHA IRM บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดสเตรียล รีท แมนเนจเม้นท์ จำ�ำกัด
	 HPF กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าเหมราชอินดสเตรียล
	 WHAIR ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ดับบลิวเอชเอ อินดสเตรียล
	 WHA IER บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดสเตรียล เอสเตท ระยอง จำ�ำกัด 
	 WHA TUS บริษัท ดับบลิวเอช ทัส จำ�ำกัด
	 BIG WHA บริษัท บีไอจี ดับบลิวเอชเอ อินดสเทรียลแก๊ส จำ�ำกัด
	 WHGT SANYA Wei Hua Guo Tai (Sanya) Business Consulting Co., Ltd.
	 WHA CN บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอนเนค จำ�ำกัด
	 EFT บริษัท อีสเทิร์น ฟลูอิด ทรานสปอร์ต จำ�ำกัด

40 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)40 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



รายชื่อกลุ่มบริษัท WHAUP	  

	 WHAUP บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�ำกัด (มหาชน)

	 WHAWT บริษัท ดับบลิวเอชเอ วอเตอร์ จำ�ำกัด

	 WHAUP AIE บริษัท ดับบลิวเอชเอยูพี เอเซีย รีเคลมเมชั่น วอเตอร์ จํากัด

	 WUPIN บริษัท ดับบลิวเอชเอยูพี อินเตอร์เนช่นแนล จำ�ำกัด 

	 WUPS1 WHAUP (SG) 1 Pte. Ltd.

	 WUPS2 WHAUP (SG) 2 Pte. Ltd.

	 WUPS3 WHAUP (SG) 3 Pte. Ltd.

	 WUPS4 WHAUP (SG) 4 Pte. Ltd.

	 WUPS5 WHAUP (SG) 5 Pte. Ltd.

	 WUPSD WHAUP (SG) 2 DR Pte. Ltd.

	 SDWTP Duong River Surface Water Plant Joint Stock Company

	 CUA LO Cua Lo Water Supply Joint Stock Company

	 WUPNA WHAUP Nghe An Joint Stock Company

	 WHAEG บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ จำ�ำกัด 

	 WHASL บริษัท ดับบลิวเอชเอ โซล่าร์ จำ�ำกัด

	 WHAET บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ 2 จำ�ำกัด 

	 BPWHA1 บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (ดับบลิวเอชเอ) 1 จำ�ำกัด

	 ESCE บริษัท อีสเทิร์น ซีบอร์ด คลีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�ำกัด

	 CCE บริษัท ชลบุรี คลีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�ำกัด

	 Gheco-I บริษัท เก็คโค่-วัน จำ�ำกัด

	 GIPP บริษัท โกลว์ ไอพีพี จำ�ำกัด

	 HHTC บริษัท ห้วยเหาะไทย จำ�ำกัด

	 HHPC Houay Ho Power Company Limited

	 Gulf WHA MT บริษัท กัลฟ์ ดับบลิวเอชเอ เอ็มที จำ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาติ จำ�ำกัด

	 WHA NGD2 บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ซีบอร์ด เอ็นจีดี 2 จำ�ำกัด

	 WHA NGD4 บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ซีบอร์ด เอ็นจีดี 4 จำ�ำกัด

	 Gulf Solar บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ จำ�ำกัด

	 Gulf Solar BV บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ บีวี จำ�ำกัด

	 Gulf Solar TS 1 บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ ทีเอส 1 จำ�ำกัด

	 Gulf Solar TS 2 บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ ทีเอส 2 จำ�ำกัด

	 Gulf Solar KKS บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ เคเคเอส จำ�ำกัด

	 Gulf TS1 บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 1 จำ�ำกัด

	 Gulf TS2 บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 2 จำ�ำกัด

	 Gulf TS3 บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 3 จำ�ำกัด

	 Gulf TS4 บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 4 จำ�ำกัด

	 Gulf VTP บริษัท กัลฟ์ วีทีพี จำ�ำกัด

	 Gulf NLL 2 บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นแอลแอล 2 จำกััด

	 Gulf JP NLL บริษัท กัลฟ์ เจพี เอ็นแอลแอล จำ�ำกัด

	 WHA Gunkul 1 บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 1 จำ�ำกัด

	 WHA Gunkul 3 บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 3 จำ�ำกัด

	 WHA Gunkul 6 บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 6 จำ�ำกัด

	 WHA Gunkul 17 บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 17 จำ�ำกัด

	 STL1 บริษัท สเตลล่า พาวเวอร์ วัน จำ�ำกัด

	 STL2 บริษัท สเตลล่า พาวเวอร์ ทู จำ�ำกัด

	 WHAFE บริษัท ดับบลิวเอชเอ ฟิวเจอร์ เอ็นเนอร์ยี่ จำ�ำกัด

	 RENEX บริษัท รีเนกซ์ เทคโนโลยี จำ�ำกัด

41 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT 41 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT
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บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)  
(“บริิษััท”) ก่่อตั้้�งเป็็นบริิษััทจำกััดเมื่่�อวัันที่่� 25 กัันยายน 2550 
ด้ว้ยทุุนจดทะเบียีนเริ่่�มต้น้ 170 ล้า้นบาท และทุุนชำระแล้ว้ 170 
ล้า้นบาท โดยคุุณสมยศ อนันัตประยููร และคุุณจรีีพร จารุุกรสกุุล 
โดยแรกเริ่่�มมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อประกอบธุุรกิิจพััฒนาและ 
ให้บ้ริิการเช่่าโครงการคลัังสิินค้า้ ศููนย์ก์ระจายสิินค้า้ และโรงงาน 
คุุณภาพสููง ที่่�ออกแบบมาเพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้า้ 
แต่่ละราย (Built-to-Suit) และโครงการประเภท Warehouse  
Farm ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�มีีส่่วนผสมของโครงการประเภท 
Built-to-Suit และโครงการสร้้างแบบสำเร็็จรููป (Ready- 
Built) มาตรฐานสููง ที่่�พััฒนาขึ้้�นมาเพื่่�อรองรัับความต้้องการ 
ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นของทั้้�งกลุ่่�มลููกค้้าในปััจจุุบัันและเพ่ื่�อขยายฐาน
ลููกค้้ารายใหม่่

เมื่่�อเดืือนธัันวาคม 2553 กองทุุนรวมอสัังหาริิมทรััพย์์ 
ดัับบลิิวเอชเอ พรีเมี่่�ยม แฟคทอรี่่�แอนด์์แวร์์ เฮ้้าส์์ฟัันด์์  
ได้้ถููกจััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อลงทุุนในทรััพย์์สิินของบริิษััท ซ่ึ่�งภายหลััง 
ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น กองทุุนรวมอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิการเช่่า  
ดัับบลิิวเอชเอ พรีเมี่่�ยมแฟคทอรี่่�แอนด์์แวร์์ เฮ้้าส์์  ฟัันด์์ 
(“กองทุุนรวม WHAPF”) โดยมีีบริิษััทเป็็นผู้้�บริิหารจััดการ 
อสัังหาริิมทรััพย์์ให้้แก่่กองทุุนรวม WHAPF ทั้้�งนี้้�กองทุุน
รวม WHAPF ได้้มีีการขยายกองอย่่างต่่อเนื่่�องจนถึึงปีี 2556  
โดยมีีพื้้�นที่่�ให้้เช่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 387,385.31 ตารางเมตร ต่่อมา 
ในปีี 2560 ได้้มีีการแปลงสภาพกองทุุนรวม WHAPF เป็็น 
กองทรััสต์์ โดยมีีกองทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์ 
และสิิทธิิการเช่่าดัับบลิิวเอชเอ พรีีเมี่่�ยม โกรท (“กองทรััสต์์ 
WHART”) เป็็นกองทรััสต์์ที่่�รองรัับการแปลงสภาพ

ในปีี 2555 บริิษััทได้้ทำการแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน
จำกััด และได้้นำหลัักทรััพย์์เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยเม่ื่�อวัันที่่� 8 พฤศจิิกายน 2555 โดยมีีทุุน 
จดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้ว จำนวน 510 ล้้านบาท ภายหลััง 
จากการออกหุ้้�นสามััญเพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ประชาชนเป็็น 
ครั้้�งแรก (Initial Public Offering) และต่่อมาบริิษััทได้้มีี
การเพิ่่�มทุุนเพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดย  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 
1,567.77 ล้้านบาท และทุุนชำระแล้้ว 1,494.68 ล้้านบาท

ในไตรมาสที่่�  1 ปีี 2558 บริิษััทได้้ขยายธุุรกิิจไป 
สู่่�ธุุรกิิจการพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมและธุุรกิิจให้้บริิการ 
ด้้านสาธารณููปโภคและพลังงาน โดยการเข้้าซื้้�อหุ้้�นของบริิษััท  
ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน) 
(เดิิมชื่่�อ บริิษััท เหมราชพััฒนาที่่�ดิิน จำกััด (มหาชน)) 
(“WHAID”) ผ่่านการทำคำเสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์ของกิิจการ
โดยสมััครใจ (Voluntary Tender Offer) ทำให้้บริิษััทเป็็น
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ WHAID ในสััดส่่วนร้้อยละ 92.88 และ

บริิษััทได้้ทำคำเสนอซื้้�อกิิจการอีีกครั้้�ง เพื่่�อเพิิกถอนหลัักทรััพย์์ 
ของ WHAID ออกจากการเป็็นหลัักทรััพย์์ที่่�จดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรััพย์์ (Delisting) ทำให้้บริิษััทถืือหุ้้�นในสัดส่่วน 
ร้อ้ยละ 98.54 โดย WHAID มีสีถานะพ้น้จากการเป็น็หลัักทรััพย์์
ที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์เมื่่�อวัันที่่� 2 มีีนาคม 2559  
การเข้้าซื้้�อกิิจการดัังกล่่าว เป็็นการต่่อยอดทางธุุรกิิจของ 
บริิษััททำให้้บริิษััทมีีสิินค้้าและบริิการที่่�ครบวงจรและสามารถ 
ตอบโจทย์์ลููกค้้าได้้มากขึ้้�น และเป็็นไปตามกลยุุทธ์์ของบริิษััท 
ที่่�ต้้องการเพิ่่�มสััดส่่วนรายได้้ประจำ ส่่งผลให้้บริิษััทมีีความ 
แข็็งแกร่่งและเพีียบพร้้อมสำหรัับการขยายธุุรกิิจทั้้�งในและ 
ต่่างประเทศ

ภายหลัังจากการรวมธุุรกิิจของบริิษััทและกลุ่่�ม WHAID 
แล้้ว บริิษััทได้้มีีการปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจสาธารณููปโภคและ
พลัังงานให้้อยู่่�ภายใต้้บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์  
พาวเวอร์์ จำกััด (มหาชน) (“WHAUP”) และได้้นำหลัักทรััพย์ ์
เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเม่ื่�อวัันที่่�  
10 เมษายน 2560 โดยมีีทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้ว 
จำนวน 3,825 ล้้านบาท ภายหลัังจากการออกหุ้้�นสามััญ 
เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ประชาชนเป็็นครั้้�งแรก (Initial Public 
Offering)

นอกจากนี้้� ในเดืือนธัันวาคม 2558 บริิษััทได้้จััดตั้้�ง
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินโฟนิิท โฮลดิ้้�ง จำกััด (ปััจจุุบันเปลี่่�ยน
ชื่่�อเป็็น บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอนเนค จำกััด) (“WHA CN”)  
ซึ่่� งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทเพ่ื่�อดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการ 
ด้้านดิิจิิทััลที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า ได้้แก่่ การ 
ให้้บริิการศููนย์์บริิการระบบข้้อมููลสารสนเทศ (Data Center)  
การให้้บริิการโครงข่่ายสายเคเบิิลใยแก้้วนำแสง FTTx และ
การให้้บริิการเช่่าเสาโทรคมนาคม เพื่่�อติิดตั้้�งอุุปกรณ์์รัับ 
กระจายสััญญาณเครืือข่่าย แก่่ลููกค้้าในนิิคมอุุตสาหกรรม 
ของกลุ่่�มบริิษััท 

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2565 บริิษััทได้้มีีการปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจ  
โดยจัดัตั้้�ง บริษิัทั ดับับลิวิเอชเอ ดิจิิทิัลั จำกัดั เพื่่�อพัฒันาโครงการ
และดำเนิินงานด้้านดิิจิิทััล และโอนย้้ายธุุรกิิจการให้้บริิการ 
โครงข่่ายสายเคเบิิลใยแก้้วนำแสง FTTx และธุุรกิิจให้้บริิการ 
เช่่าเสาโทรคมนาคมให้้อยู่่�ภายใต้้กลุ่่�ม WHAID

ส่่งผลให้้ปััจจุุบัน บริิษััทมีีการประกอบธุุรกิิจที่่�ครอบคลุุม  
4 ธุุรกิิจหลััก ซ่ึ่�งได้้แก่่ (1) ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ (2) ธุุรกิิจพััฒนา 
นิคิมอุุตสาหกรรม (3) ธุุรกิจิให้บ้ริิการสาธารณููปโภคและพลังงาน  
และ (4) ธุุรกิิจดิิจิิทััล โดยทั้้�ง 4 ธุุรกิิจหลัักนั้้�น มีีความเชื่่�อมโยง
ซึ่่�งกันัและกันัและเป็น็รากฐานที่่�สำคัญัต่่อการเติบิโตอย่่างยั่่�งยืืน
ของบริิษััท ในอนาคต

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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LOGISTICS BUSINESS

DIGITAL BUSINESS

INDUSTRIAL DEVELOPMENT BUSINESS

UTILITIES & POWER BUSINESS

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
กลุ่่�มบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) (“กลุ่่�มบริิษััท”) เป็็นผู้้�นำในการให้้บริิการแบบครบวงจรที่่�ครอบคลุุม

ทุุกความต้้องการของลููกค้้าในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการให้้บริิการด้้านโลจิิสติิกส์์ โดยสามารถจำแนกส่่วนธุุรกิิจได้้เป็็น 4 กลุ่่�ม ดัังนี้้�
1)	 ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ (Logistics Business)
2) 	ธุุรกิิจพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม (Industrial Development Business)
3) 	ธุุรกิิจให้้บริิการสาธารณููปโภคและพลัังงาน (Utilities & Power Business)
4) 	ธุุรกิิจดิิจิิทััล (Digital Business)

44 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



โครงสร้้างรายได้้ตามงบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีี 2564-2566 สรุุป ได้้ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

ปีี 2564
(ตรวจสอบ)

ปีี 2565
(ตรวจสอบ)

ปีี 2566
(ตรวจสอบ)

รายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ 3,877.9 32.4% 3,996.4 25.7%  4,395.5 25.8%

: รายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ 1,525.9 12.8% 1,448.0 9.3%  1,536.3 9.0%

: รายได้้จากการให้้บริิการสาธารณููปโภค 2,351.9 19.7% 2,548.5 16.4%  2,859.2 16.8%

รายได้้จากการขายอสังหาริิมทรััพย์์ 6,539.4 54.7% 9,732.6 62.5% 10,479.5 61.6%

: รายได้้จากการขายที่่�ดิินในนิคมอุุตสาหกรรม 1,604.8 13.4% 6,747.4 43.3%  7,658.6 45.0%

: รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 4,934.5 41.2% 2,985.1 19.2%  2,820.8 16.6%

รวมรายได้้จากการขายและบริิการ 10,417.2 87.1% 13,729.0 88.2% 14,874.9 87.4%

รายได้้อื่่�น1 1,221.6 10.2% 1,253.3 8.1% 644.1 3.8%

รายได้้รวม 11,638.8 97.3% 14,982.3 96.2% 15,519.1 91.2%

ส่่วนแบ่่งกำไร(ขาดทุุน)จากบริษิัทัร่วม และกิิจการร่่วมค้้า2 325.1 2.7% 585.3 3.8% 1,495.5 8.8%

รายได้้รวมส่่วนแบ่่งกำไรฯ 11,963.9 100.0% 15,567.6 100.0% 17,014.6 100.0%

หมายเหตุุ :	1	 รายได้้อื่่�น ประกอบด้้วย รายได้้จากเงิินปัันผลและค่่าบริิหารจััดการ ดอกเบี้้�ยรัับ กำไรจากการจำหน่่ายเงิินลงทุุน และรายได้้อื่่�นๆ เป็็นต้้น
	 2	ส่่ วนแบ่่งกำไรจากบริิษััทร่่วมและกิิจการร่่วมค้้า เป็็นส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในธุุรกิิจให้้บริิการด้้านพลัังงานเป็็นหลััก
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ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และ
การพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ (Logistics Business)
กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นบริิษััทชั้้�นนำในฐานะผู้้�พััฒนา

โครงการคลัังสิินค้้า ศููนย์์กระจายสิินค้้า และโรงงานคุุณภาพสููง 
ในทำเลที่่�เป็็นยุุทธศาสตร์์ด้้านการขนส่่งรอบกรุุงเทพมหานคร 
เขตเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก และหััวเมืืองต่่างจัังหวััด 
โดยกลุ่่�มบริิษััทสามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 
ผู้้�เช่่าได้้อย่่างครบวงจร ทั้้�งในส่่วนของทำเลที่่�ตั้้�งโครงการ  
การออกแบบโครงการที่่�มีมีาตรฐานระดัับสากล และคุุณภาพของ 
การก่่อสร้า้ง ซึ่่�งสามารถทำให้ต้้น้ทุุนในการดำเนินิงานของลููกค้า้ 
ลดลงและเพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขัันให้้กัับลููกค้้าได้้ในระยะยาว 

ทั้้�งนี้้� ธุุรกิิจพััฒนาและบริิหารจััดการอสัังหาริิมทรััพย์์ 
สามารถแบ่่งประเภทตามลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และบริิการได้้ดัังนี้้� 

ก)	ธุุ รกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อรายได้้ค่่าเช่่าและ
บริิการ

1)	 อาคารคลัังสิินค้้าและศููนย์์กระจายสิินค้้า
•	 โครงการ Built-to-Suit 
•	 โครงการ Logistics Center
•	 โครงการ WHA Logistics Park (Ready-Built)

2)	 อาคารโรงงาน
•	 โครงการ Built-to-Suit
•	 โครงการ Ready-Built 

3)	 โครงการอื่่�น ๆ เช่่น อาคารสำนัักงานให้้เช่่า  
ร้้านค้้าปลีีก และ ศููนย์์ข้้อมููล (Data Center)

ข)	ธุุ รกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อจำหน่่าย
ค)	ธุุ รกิิจลงทุุนและบริิหารจััดการอสัังหาริิมทรััพย์์
ง)	ธุุ รกิิจบริิหารและจััดการกองทรััสต์์

ก)	ธุ รกิิจพััฒนาอสัังหาริมทรััพย์์เพ่ื่�อรายได้้ 
ค่่าเช่่าและบริิการ

ธุุรกิจิพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อรายได้ค้่่าเช่่าและบริกิาร  
เป็็นการพัฒันาโครงการอสังัหาริมิทรัพัย์ประเภทอาคารคลังัสินิค้า  
ศููนย์์กระจายสิินค้้า และโรงงาน เพื่่�อให้้เช่่าและให้้บริิการ 
แก่่ลููกค้้า โดยเน้้นคุุณภาพและมาตรฐานการก่่อสร้้างสููง และ 
ตั้้�งอยู่่�บนทำเลที่่�เป็็นจุุดยุุทธศาสตร์์ทางด้้านโลจิิสติิกส์์ อาทิิ 
บางนา-ตราด กม.18-23 ลาดกระบััง พระราม 2 และพื้้�นที่่�ใน 
จัังหวััดที่่�เป็็นเขตเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก รวมถึึงหััวเมืือง 
ต่่างจังัหวัดั เช่่น อยุุธยา สระบุุรี ีปราจีนีบุุรี ีขอนแก่่น สุุราษฎร์ธ์านีี 
และลำพููน เป็็นต้้น โดยโครงการของกลุ่่�มบริิษััท จะตั้้�งอยู่่�ใน 
บริเิวณใกล้เ้คียีง หรืือในเขตนิคิมอุุตสาหกรรม เขตประกอบการ 

อุุตสาหกรรม และ/หรืือ เขตอุุตสาหกรรม ซ่ึ่�งเป็็นทำเลที่่� 
ส่่งเสริิมให้้ลููกค้้ามีีความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน โดยโครงการที่่�
กลุ่่�มบริิษััทมีีไว้้ให้้บริิการ สามารถแบ่่งตามลัักษณะผลิิตภััณฑ์์
และบริิการได้้ดัังนี้้� 

1)	 อาคารคลัังสิินค้้าและศููนย์์กระจายสิินค้้า 
•	 โครงการประเภท Built-to-Suit

โครงการ Built-to-Suit เป็น็โครงการที่่�พัฒันา
ขึ้้�นตามความต้้องการของลููกค้้า ส่่วนใหญ่่จะเป็็นโครงการ 
อาคารขนาดใหญ่่ (พื้้�นที่่�อาคารมีีขนาดตั้้�งแต่่ 2,000 ถึงึ 100,000 
ตารางเมตร) ที่่�มีีการออกแบบและพััฒนาเพื่่�อมุ่่�งตอบสนอง 
ความต้้องการที่่�ซัับซ้้อนและแตกต่่างกัันตามลัักษณะการ
ประกอบธุุรกิิจและกระบวนการทำงานของลููกค้้าแต่่ละราย  
เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์ในการใช้้งานสููงสุุด โดยสััญญาเช่่าของ 
โครงการ Built-to-Suit ส่่วนใหญ่่จะเป็็นสััญญาเช่่าระยะยาว 
ที่่�มีอีายุุ โดยเฉลี่่�ยอยู่่�ระหว่่าง 5 ถึงึ 15 ปีขีึ้้�นไป และผู้้�เช่่าต้อ้งวาง
เงินิประกัันการเช่่าและการบริิการเป็น็เงิินสด และ/หรืือ หนังัสืือ 
ค้้ำประกัันจากธนาคาร มููลค่่าเท่่ากัับค่่าเช่่าประมาณ 3-12 
เดืือน โดยมีีเงื่่�อนไขว่่า หากผู้้�เช่่ายกเลิิกสััญญาเช่่าก่่อนสิ้้�นสุุด
ระยะเวลาการเช่่าที่่�กำหนดไว้ ้ผู้้�เช่่าจะต้อ้งชำระค่่าชดเชยเท่่ากับั 
ค่่าเช่่าสำหรัับระยะเวลาการเช่่าที่่�เหลืือตามสััญญาเช่่าอยู่่� 
ให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััท 

•	 โครงการประเภท Logistics Center
โครงการ Logistics Center เป็็นโครงการที่่�

มีีส่่วนผสมของโครงการประเภท Built-to-Suit และโครงการ
สร้า้งแบบสำเร็จ็รููป (Ready-Built) ซึ่่�งยังัคงแนวคิดิการก่่อสร้า้ง
ที่่�มีีมาตรฐานสููง และเป็็นโครงการที่่�พััฒนาขึ้้�นมาเพื่่�อรองรัับ
ความต้้องการที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นของทั้้�งกลุ่่�มลููกค้้าปััจจุุบัันและเพื่่�อ
ขยายฐานลููกค้้ารายใหม่่ โดยอาคารประเภท Built-to-Suit 
ใน Logistics Center จะมีีขนาดพื้้�นที่่�ประมาณ 2,000 ถึึง 
100,000 ตารางเมตร ในขณะที่่�อาคารประเภท Ready-Built 
ใน Logistics Center จะมีีขนาดพื้้�นที่่�เฉลี่่�ยต่่อหลัังประมาณ 
3,000 ถึึง 10,000 ตารางเมตร โดยสััญญาเช่่าส่่วนใหญ่่สำหรัับ
โครงการแบบ Built-to-Suit จะเป็็นสัญญาการเช่่าระยะยาว 
5-10 ปีีขึ้้�นไป ในขณะที่่�สััญญาเช่่าส่่วนใหญ่่ของโครงการแบบ 
Ready-Built จะเป็็นสัญญาเช่่าระยะสั้้�นที่่�มีอีายุุสัญญาโดยเฉลี่่�ย 
3 ปี ีแต่่จะเปิดิโอกาสให้ลูู้กค้า้มีีทางเลืือกในการต่่อสััญญาเช่่าได้้
เช่่นเดีียวกัับโครงการแบบ Built-to-Suit 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังจััดให้้มีีการให้้บริิการการใช้้ 
ประโยชน์์ทรััพย์์สิินส่่วนกลางร่่วมกัับผู้้�เช่่ารายอื่่�นในโครงการ  
เช่่น บริิการไฟฟ้้าของส่่วนกลาง บริิการรัักษาความปลอดภััย 
บริกิารซ่่อมแซมถนนและระบบสาธารณููปโภคและสาธารณููปการ 
ของโครงการ เป็็นต้้น
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•	 โครงการ WHA Logistics Park (Ready-Built)
โครงการ WHA Logistics Park เป็็นโครงการคลัังสิินค้้าสำเร็็จรููป (Ready-Built) คุุณภาพสููง ขนาดพื้้�นที่่�เฉลี่่�ย 

ต่่อหลัังประมาณ 2,400 ถึึง 25,000 ตารางเมตร โครงการตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ซึ่่�งเป็็นศููนย์์กลางโลจิิสติิกส์์ที่่�อยู่่�ในนิคมอุุตสาหกรรมหรืือใกล้้ 
กัับนิิคมอุุตสาหกรรม โดยทำเลที่่�ตั้้�งส่่วนใหญ่่จะอยู่่�ใกล้้กัับท่่าเรืือและบริิเวณเขตเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออกซ่ึ่�งสามารถตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าผู้้�ประกอบการ รวมถึึง ผู้้�ให้้บริิการด้้านโลจิิสติิกส์์ขนส่่งได้้เป็็นอย่่างดีี ปััจจุุบันมีีโครงการ WHA Logistics 
Park ไว้้ให้้บริิการ 4 โครงการ ได้้แก่่

ชื่่�อโครงการ ที่่�ตั้้�ง ขนาดโครงการ จุุดเด่่นโครงการ

WHA Logistics Park 1 บนทางหลวงหมายเลข 331 
จัังหวััดชลบุุรีี

195 ไร่่ ตั้้� งอยู่่� ระหว่่างท่่าเรืือแหลมฉบัังและนิิคม 
อุุตสาหกรรมของกลุ่่�ม WHAID โดยห่่างจาก 
ท่่าเรืือฯ เพีียง 20 กิิโลเมตร โดยมีีทั้้�งที่่�ตั้้�ง
อยู่่�ในเขตปลอดอากร (Free Zone) และ 
เขตอุุตสาหกรรมทั่่�วไป (General Zone)

WHA Logistics Park 2 นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ  
อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 1 (WHA ESIE 1)  
บนทาง หลวงหมายเลข 3574 
จัังหวััดระยอง

63 ไร่่ ตั้้�งอยู่่�ในเขตปลอดอากร (Free Zone) โดย
มีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายในคลััสเตอร์์ยานยนต์์ 
และอื่่�น ๆ

WHA Logistics Park 3 นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ  
อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 1 (WHA ESIE 1)  
บนทางหลวงหมายเลข 3574 
จัังหวััดระยอง

18 ไร่่ ตั้้�งอยู่่�ในเขตอุุตสาหกรรมทั่่�วไป 
(General Zone) 

WHA Logistics Park 4 ใกล้้กัับนิิคมอุุตสาหกรรมอีีสเทิิร์์น 
ซีีบอร์์ด (ESIE) จัังหวััดระยอง

63 ไร่่ ตั้้�งอยู่่�ในเขตอุุตสาหกรรมทั่่�วไป (General Zone)  
ซึ่่�งอยู่่�ศููนย์กลางของเขตอุุตสาหกรรมในภููมิภาค
ตะวันัออก 
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บางส่่วน เพื่่�อนำมาพััฒนาปรัับปรุุงและให้้เช่่า โดยกลุ่่�มบริิษััท  
จะเข้้าไปลงทุุนในโครงการที่่�อยู่่�ในสภาพดีีด้้วยราคาที่่�เหมาะสม  
เพื่่�อนำมาปรัับปรุุงและปล่่อยเช่่าให้้แก่่ลููกค้้าที่่�สนใจ (อาจเป็็น 
ผู้้�เช่่ารายเดิิม) ซึ่่�งจะช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััท สามารถเพิ่่�มพื้้�นที่่�
ให้้เช่่าได้้อย่่างก้้าวกระโดด ช่่วยลดระยะเวลาการก่่อสร้้าง  
และใช้ป้ระโยชน์จ์ากความสามารถที่่�เป็น็จุุดเด่่นของกลุ่่�มบริษิัทั
ในการออกแบบและปรัับปรุุงพื้้�นที่่�เพื่่�อให้้ตอบสนองความ
ต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้า 

•	 Office Solutions 
กลุ่่�มบริิษััทมีีการสร้้างและพััฒนาอาคาร

สำนัักงานให้้เช่่าแบบ Built-to-Suit ให้้แก่่ลููกค้้าที่่�ต้้องการ 
รวมไปถึึงการพััฒนาอาคารสำนัักงานพรีเมี่่�ยมให้้เช่่าทั้้�งแบบ 
High Rise และ Low Rise และ/หรืือซื้้�ออาคารสำนัักงาน 
ให้เ้ช่่าที่่�ก่่อสร้า้งแล้ว้เสร็็จและ/หรืือสิินทรัพัย์ท์ี่่�ก่่อสร้า้งแล้ว้เสร็็จ
บางส่่วน เพื่่�อนำมาพััฒนาปรัับปรุุงและให้้เช่่า โดยกลุ่่�มบริิษััท 
จะพิิจารณาเข้้าลงทุุนในโครงการที่่�อยู่่�ในสภาพดีีด้้วยราคาที่่�
เหมาะสม ซึ่่�งจะเป็็นการขยายฐานลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััทอีีกด้้วย

ตััวอย่่างการออกแบบที่่�มุ่่�งตอบสนองความ
ต้้องการที่่�แตกต่่างกัันของผู้้�เช่่า

•	 การออกแบบพื้้�นที่่�ภายในอาคารเพื่่�อให้ก้าร
หมุุนเวีียนของสิินค้้ามีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

•	 การกำหนดความสููงของพื้้�นและเส้้นทาง 
การเข้า้ออกของรถขนส่่งขนาดใหญ่่เพื่่�อการขนถ่่ายสินิค้า้เป็น็ไป 
อย่่างรวดเร็็ว 

•	 การออกแบบให้ช้ั้้�นวางสินิค้า้มีคีวามยืืดหยุ่่�น 
และสามารถปรัับให้้เหมาะสมกัับกระบวนการปฏิิบััติิงานของ
ผู้้�เช่่า ซ่ึ่�งช่่วยให้้การจััดวาง/บรรจุุสินค้้าเกิิดความคล่่องตััวและ
ลดความผิิดพลาด

•	 การควบคุุมอุุณหภููมิ ทั้้�งที่่�มีีหลายอุุณหภููมิ
ในหนึ่่�งคลัังสิินค้้า (Multi-Temperature) และที่่�เป็็นห้้องเย็็น
ทั้้�งอาคาร (Cold Storage) ซึ่่�งจะทำให้ส้ามารถควบคุุมคุุณภาพ
ของผลิิตภััณฑ์์ที่่�จััดเก็็บได้้เป็็นอย่่างดีี เป็็นต้้น

2)	 อาคารโรงงาน
•	 Built-to-Suit

กลุ่่�มบริิษััทมีีทีีมออกแบบและพััฒนาที่่�มีี
ประสบการณ์์ในการออกแบบและก่่อสร้้างโครงการที่่�หลาก
หลาย เพื่่�อมุ่่�งตอบสนองความต้้องการที่่�ซัับซ้้อนของลููกค้้าได้้  
โดยในขั้้�นตอนการออกแบบจะมีีการปรัับเปลี่่�ยนผังโรงงาน 
ให้้เหมาะสมกัับกระบวนการผลิิตของลููกค้้า ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้
กระบวนการผลิิตของลููกค้้ามีีความต่่อเนื่่�องและลดความ 
ผิิดพลาด ซึ่่�งจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อลููกค้้าทั้้�งในด้้าน 
การลดต้้นทุุน และเกิิดประสิิทธิิภาพในกระบวนการผลิิต 

•	 Ready-Buit
โครงการโรงงานสำเร็็จรููป เป็็นโครงการซ่ึ่�ง 

มุ่่�งรองรัับการเข้้ามาลงทุุนของกลุ่่�มอุุตสาหกรรมขนาดเล็็ก- 
กลาง (SMEs) โดยมีีขนาดพื้้�นที่่�โรงงานเฉลี่่�ยประมาณ 450 
ถึึง 10,000 ตารางเมตร ส่่วนใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ในเขตอุุตสาหกรรม
ทั่่�วไปและเขตปลอดอากรในหลายนิิคมอุุตสาหกรรมหรืือเขต 
ประกอบการอุุตสาหกรรมของกลุ่่�ม WHAID ทั้้�งนี้้� โรงงาน
สำเร็็จรููปสำหรัับเช่่าจะช่่วยเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นให้้กัับลููกค้้า ทั้้�ง
ในด้้านเงิินลงทุุน การเงิิน รวมไปถึึงโอกาสการเติิบโตของธุุรกิิจ 

นอกจากนี้้� ยัังมีีโครงการ WHA Ready-Built  
Factory Park 1 มีีขนาดโครงการประมาณ 13 ไร่่ ตั้้�งอยู่่�  
ในนิิคมอุุตสาหกรรมไฮเทค กบิินทร์์บุุรีี จัังหวััดปราจีีนบุุรีี 
(เป็็นโครงการโรงงานสำเร็็จรููปโครงการแรกที่่�ตั้้�งอยู่่�นอกนิิคม/
เขตประกอบการอุุตสาหกรรมของกลุ่่�มบริิษััท) โดยทำเล 
ที่่�ตั้้�งโครงการจะอยู่่�กึ่่�งกลางระหว่่างกรุุงเทพมหานครและ 
ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือของประเทศไทย ซึ่่�งง่่ายต่่อการ
คมนาคมขนส่่งทั้้�งโดยทางบก ทางน้้ำ และทางอากาศ

3)	 โครงการอื่่�นๆ 
•	 โครงการที่่�กลุ่่�มบริษิัทัลงทุนุเพื่่�อนำมาพัฒันา

ปรัับปรุุงและให้้เช่่า
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีแผนการที่่�จะซื้้�อสิินทรััพย์์ที่่�

ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จและ/หรืือสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ 
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ตััวอย่่างคุุณสมบััติิของโครงการ

 หลัังคาเมทััลชีีทแบบไร้้รอยต่่อ 
หลัังคาเมทััลชีีทแบบไร้้รอยต่่อ ช่่วยลดปััญหารอยรั่่�วระหว่่าง
รอยต่่อหลัังคา

 ระบบระบายอากาศแบบธรรมชาติ 
บานเกล็ดช่่องระบายอากาศและตะแกรงกัันนกรอบตััวอาคาร 
และการติิดต้ั้�งหลัังคาในตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สูงูขึ้้�นทำำ�ให้ก้ารไหลเวียีนของ
อากาศภายในอาคารดีีขึ้้�น

 หลัังคาฉนวนกัันความร้้อน 
วัสัดุุฉนวนกันความร้อ้นที่�ติิดต้ั้�งภายใต้ห้ลัังคา ซึ่่�งประกอบด้ว้ย 
ช่่องอากาศท่ี่�ช่่วยลดอุุณหภููมิิภายในอาคาร ทำำ�ให้้สามารถ
รัักษาคุุณภาพของสิินค้้าท่ี่�จััดเก็็บได้้ดีี

 หลัักเกณฑ์์การจััดการสภาวะแวดล้้อม 
โครงสร้า้งขั้้�นพื้้�นฐานในโครงการ เช่น่ ระบบการกระจายสินิค้า้  
ตััวคลังสิินค้้า และโรงงานผลิิต ได้้รัับการพััฒนาข้ึ้�นตาม
มาตรฐานสากล ตััวอย่่างเช่่น การออกแบบโครงสร้้างอาคาร
ที่่�ลดการสะสมของฝุ่่�นและสิ่่�งสกปรก และการป้้องกัันปลวก
และแมลง เป็็นต้้น

 พื้้�นแบบ Burnished Floor ที่่�มีความแข็็งแรง
โครงสร้้างพื้้�นที่่�ทำำ�จากวัสดุุคอนกรีีตที่�แข็็งแรงกว่่าวััสดุุ
คอนกรีีตทั่่�วไปอีีกทั้้�งยัังได้้นำำ� Burnished Floor ซึ่่�งเป็็น 
เทคโนโลยีีใหม่่ล่่าสุุดในการเคลือบเงาพื้้�นผิิวมาใช้้ ในการ
พััฒนาโครงการฯ ซึ่่�งเทคโนโลยีีจะช่่วยป้้องกัันการเกิิด 
รอยขีีดข่่วนและรอยถลอกจากการใช้้งานหนััก และยัังช่่วย 
ลดการสะสมของฝุ่่�นและการเกิิดรอยแตกของพื้้�น
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 	 ที่่�ตั้้�งโครงการ : 	 แหลมฉบััง ชลบุุรีี
	พื้้ �นที่่�เช่่า :	 40,000 ตารางเมตร
	 ประเภทโครงการ :	ศู ูนย์์กระจายสิินค้้า

 	 ที่่�ตั้้�งโครงการ : 	 บางนาตราด กม.23 โครงการ 2 
	พื้้ �นที่่�เช่่า: 	 25,000 ตารางเมตร
	 ประเภทโครงการ:	ศู นูย์ก์ระจายสินิค้า้และศููนย์ฝ์ึกึอบรม

 	 ที่่�ตั้้�งโครงการ : 	 ชลหารพิิจิิตร กม.5
	พื้้ �นที่่�เช่่า: 	 65,000 ตารางเมตร
	 ประเภทโครงการ:	ศู ูนย์์กระจายสิินค้้า

 	ที่่�ตั้้�งโครงการ : 	 ชลหารพิิจิิตร กม.3
	พื้้ �นที่่�เช่่า: 	 65,000 ตารางเมตร
	 ประเภทโครงการ:	 Warehouse Farm

	 ที่่�ตั้้�งโครงการ : 	 ลาดกระบััง
	พื้้ �นที่่�เช่่า: 	 90,000 ตารางเมตร
	 ประเภทโครงการ:	 Warehouse Farm

ตััวอย่่างโครงการ Built-to-Suit

ตััวอย่่างโครงการ Logistics Center
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ข)	ธุ รกิจิพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อจำำ�หน่า่ย 
กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายที่่�ชััดเจนในการขายสิินทรััพย์์ 

เข้้ากองทุุนรวมอสัังหาริิมทรััพย์์ หรืือ กองทรััสต์์ กล่่าวคืือ 
กองทรััสต์์ WHART และกองทรััสต์์ WHAIR เพื่่�อเป็็นแหล่่ง
เงิินทุุนในการพััฒนาโครงการในอนาคตของกลุ่่�มบริิษััท  
อย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็ต็าม การขายทรัพัย์ส์ินิให้แ้ก่่กองทุุนรวม
อสัังหาริิมทรััพย์์ หรืือ กองทรััสต์์ จำเป็็นต้้องได้้รัับการอนุุมัติิ
จากผู้้�ถืือหน่่วยลงทุุน โดยบริิษััทซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในผู้้�ถืือหน่่วยลงทุุน
ของกองทุุนรวมอสัังหาริิมทรััพย์์ และกองทรััสต์์จะไม่่สามารถ
ออกเสีียงในกรณีีนี้้�ได้้ นอกจากนั้้�นการขายทรััพย์์สิินของกลุ่่�ม
บริิษััทยัังขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยที่่�กลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถควบคุุมได้้ 
อาทิิ สภาวะตลาดที่่�ส่่งผลต่่อความสามารถในการระดมทุุน 
ของกองทุุนรวมอสังัหาริมิทรัพัย์ห์รืือ กองทรัสัต์ ์เป็น็ต้น้ รวมถึงึ 
กลุ่่�มบริิษััทอาจพิิจารณาขายทรััพย์์สิินให้้เหมาะสมกัับความ
ต้้องการใช้้เงิินทุุนและนโยบายการลงทุุนของกลุ่่�มบริิษััทใน
ภาพรวม

ตััวอย่่างโครงการ Ready-Built

 โครงการ: WHA Logistics Park 1

 โครงการ: WHA Logistics Park 4

 โครงการ: WHA Logistics Park 2

 โครงการ: WHA Ready-Built Factory Park 1

กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายในการเลืือกทรััพย์์สิินที่่�จะจำหน่่าย
ให้แ้ก่่กองทุุนรวมอสัังหาริิมทรััพย์ ์หรืือกองทรััสต์ ์โดยทรััพย์ส์ินิ
ต้้องเป็็นโครงการที่่�พััฒนาแล้้วเสร็็จ และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน
ไม่่ขัดต่่อนโยบายการลงทุุนของกองทุุนรวมอสัังหาริิมทรััพย์์ 
และกองทรััสต์์ รวมถึึงกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
ซึ่่�งจำนวนและขนาดของโครงการที่่�จะจำหน่่ายให้้แก่่กองทุุน
รวมอสัังหาริิมทรััพย์์ หรืือกองทรััสต์์ ในแต่่ละครั้้�งกลุ่่�มบริิษััท 
จะพิิจารณาจากความต้้องการเงิินทุุนเพื่่�อขยายโครงการใหม่่ 
และกำไรที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากการจำหน่่ายในครั้้�งนั้้�น

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีนโยบายที่่�จะขายโครงการ
ที่่�พััฒนาแล้้วให้้แก่่บุุคคลภายนอกโดยเฉพาะผู้้�เช่่าปััจจุุบััน 
ของโครงการนั้้�น ๆ ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทอีีก
ช่่องทางหนึ่่�งด้้วย
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การพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ
•	 การบริหิารจัดัการโลจิสิติกิส์์ที่่�เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้้อม 

(Green Logistics)
บริิษััทอยู่่�ในระหว่่างการพััฒนาเพ่ื่�อสร้้างระบบนิิเวศน์์ 

ของกรีีนโลจิิสติิกส์์ (Green Logistics) หรืือการบริิหารจััดการ  
โลจิิสติิกส์์ที่่� เป็็นมิตรกัับสิ่่� งแวดล้้อม เพื่่�อสนัับสนุุนและ
กระตุ้้�นการนำรถยนต์ไฟฟ้้า (Electric Vehicles) มาใช้้งาน 
อย่่างแพร่่หลายให้้กัับลููกค้้าและผู้้�ขนส่่งในประเทศไทย โดย
บริิษััทมีีเป้้าหมายในการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�สำคััญ 
เพื่่�อรองรัับและสนัับสนุุนการนำรถยนต์์ไฟฟ้้ามาใช้้ในกลุ่่�ม 
รถบรรทุุกเพื่่�อการพาณิิชย์ในประเทศไทยให้้มากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้�  
บริิษััทมีีแนวทางการสร้้างระบบนิิเวศน์์ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งการ 
สนัับสนุุนทางการเงิินผ่่านการให้้เช่่ารถยนต์์ไฟฟ้้าเพื่่�อการ
พาณิิชย์์ การใช้้ประโยชน์์จากอุุปกรณ์์เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ ซึ่่�ง 
รวมถึึง Internet of Things (IoT) เทคโนโลยีีเพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิผลสููงสุุด และเทคโนโลยีีการวิิเคราะห์์เชิิงคาดการณ์์ 
เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� การพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจดัังกล่่าว ไม่่เพีียงแต่่
ช่่วยส่่งเสริิมด้้านการอนุุรักษ์์พลัังงานอย่่างยั่่�งยืืนเท่่านั้้�น แต่่ยัง
ผลัักดัันให้้เกิิดการลดต้้นทุุนโลจิิสติิกส์์โดยรวมอีีกด้้วย 

•	 การจััดการก่่อสร้้าง
บริิษััทจััดการการก่่อสร้้างผ่่านกระบวนการดิิจิิทััลขั้้�นสููง 

การตรวจสอบและเฝ้้าระวัังในเรื่่�องคุุณภาพ ความปลอดภัย 
ในการทำงาน และการตรวจสอบไซต์์งานจากระยะไกลเพื่่�อ
ตััดสิินใจที่่�รวดเร็็ว ลดค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทาง ประหยััดเวลา
และเพื่่�อการตรวจสอบที่่�แม่่นยำและมีีประสิิทธิิภาพ

•	 ให้้บริิการด้้านการออกแบบวิิธีีการจัดการโลจิสติิกส์์
บริกิารให้ค้ำปรึกึษาแก่่ลููกค้า้เพื่่�อเสริมิสร้า้งการออกแบบ

เครืือข่่ายขนส่่ง และการดำเนิินการโลจิิสติิกส์์ที่่�สมบููรณ์์แบบ 
แนวทางของเราผสมผสานทั้้�งแนวคิิด “Built-to-suit (BTS)” 
ร่่วมกัับระบบ Automation System และอุุปกรณ์์ IoT  
เพื่่�อหาวิิธีีการที่่�เหมาะสมที่่�สุุด เช่่น ด้้านการคำนวณเส้้นทาง 
การขนส่่ง ด้้านการดำเนิินงานให้้เกิิดประโยชน์์ที่่�เหมาะสมที่่�สุุด 
โดยใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููง (Quantum Technology) เพื่่�อให้้ 
แน่่ใจว่่าลููกค้า้ของเราได้รั้ับประโยชน์จ์ากกระบวนการโลจิิสติกิส์์
ที่่�มีีระบบและมีีประสิิทธิิภาพ

ค)	ธุ รุกิิจลงทุุนและบริิหารจััดการอสัังหาริมทรััพย์์ 
กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายที่่�จะลงทุุนในธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์

ผ่่านกองทุุนรวมอสัังหาริิมทรััพย์ ์หรืือ กองทรััสต์ ์เพื่่�อการลงทุุน
ในอสังัหาริมิทรัพัย์ ์ในสัดัส่่วนไม่่เกิินร้อ้ยละ 20 ของหน่่วยลงทุุน
ทั้้�งหมด เพื่่�อผลตอบแทนในรููปเงิินปัันผลสม่่ำเสมอเป็็นประจำ
ทุุกปีี อย่่างไรก็็ตาม การลงทุุนในกองทุุนรวมอสัังหาริิมทรััพย์์ 
หรืือกองทรััสต์์ เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์นั้้�นจะ 
ขึ้้�นอยู่่�กับัความต้อ้งการใช้เ้งินิลงทุุน และจำนวนเงินิที่่�ระดมทุุนได้้ 
จากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ให้้แก่่กองทุุนรวมอสัังหาริิมทรััพย์์ 
หรืือกองทรััสต์์ ในช่่วงเวลานั้้�นจึึงทำให้้การลงทุุนในกองทุุน
รวมอสัังหาริิมทรััพย์์ หรืือกองทรััสต์์ ในขณะใดขณะหนึ่่�งอาจ 
แตกต่่างไปจากนโยบายการลงทุุนที่่�กำหนดไว้้ได้้ นอกจากนั้้�น  
กลุ่่�มบริิษััท ยัังได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นผู้้�บริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์
สำหรัับทรััพย์์สิินของกองทุุนรวมอสัังหาริิมทรััพย์์ หรืือ 
กองทรััสต์์  เพื่่�อการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์  ซ่ึ่� งทำให้้ 
กลุ่่�มบริษิัทัมีีรายได้ป้ระจำจากค่่าบริหิารจัดัการอสัังหาริมิทรัพัย์์ 
ให้แ้ก่่กองทุุนรวมอสังัหาริมิทรััพย์ ์หรืือกองทรัสัต์ ์เพื่่�อการลงทุุน
ในอสัังหาริิมทรััพย์์

ง)	ธุ ุรกิิจบริิหารและจััดการกองทรััสต์์
บริิษััทได้้จััดตั้้�ง บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เรีียล เอสเตท 

แมเนจเม้้นท์์ จํํากััด ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยเพื่่�อดํําเนิินธุุรกิิจบริิหาร
และจััดการกองทรััสต์์ WHART และได้้จััดตั้้�ง บริิษััท ดัับบลิิว 
เอชเอ อิินดััสเตรีียล รีีท แมนเนจเม้้นท์์ จำกััด ซึ่่�งทำหน้้าที่่�
บริิหารและจััดการกองทรััสต์์ WHAIR โดยบริิษััทจััดการ 
กองทรััสต์์ ทั้้�ง 2 แห่่งดัังกล่่าวจะได้้รัับค่่าธรรมเนีียมใน 
การบริิหารจัดัการกองทรััสต์ ์เป็น็รายได้ท้ี่่�ได้ร้ับัเป็น็ประจำทุุกปีี  
และยัังจะได้้รัับค่่าธรรมเนีียมในการได้้มาและจำหน่่ายไป 
ซึ่่�งทรััพย์์สิินตามมููลค่่าทรััพย์์สิินอีีกด้้วย 
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ธุุรกิิจพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม (Industrial Development Business)
ธุุรกิิจพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม ดำเนิินการผ่่านบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ กลุ่่�ม WHAID ในการพััฒนาโครงการนิิคมอุุตสาหกรรม  

และ/หรืือ เขตประกอบการอุุตสาหกรรม เพื่่�อจำหน่่ายที่่�ดิินให้้กัับผู้้�ประกอบการที่่�มีีความต้้องการเข้้ามาลงทุุนจััดตั้้�งโรงงาน 
ในเขตนิิคม/เขตประกอบการอุุตสาหกรรม/เขตส่่งเสริิมนิิคมอุุตสาหกรรม โดยจะได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ตามที่่�กำหนดโดยการนิิคม 
แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ คณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน พร้้อมทั้้�งเป็็นศููนย์์กลางในการจััดหาสาธารณููปโภคและสิ่่�งอำนวย 
ความสะดวกไว้ใ้ห้บ้ริกิารแก่่ลููกค้า้ ได้แ้ก่่ ระบบไฟฟ้า้ ระบบประปา ระบบบำบัดัน้้ำเสียี ระบบกำจัดัขยะ ระบบโทรศัพัท์ ์ระบบอินิเตอร์เ์น็ต็  
รวมถึึงการขออนุุญาตการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม และสิ่่�งอำนวยความสะดวกอื่่�น ๆ อย่่างครบครััน 

โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีโครงการนิิคมอุุตสาหกรรม เขตประกอบการอุุตสาหกรรม และเขตส่่งเสริิมทั้้�งภายใน
ประเทศไทย และประเทศเวีียดนาม พร้้อมให้้บริิการรวม 13 แห่่ง ดัังนี้้� 

นิิคมอุุตสาหกรรมและ
เขตประกอบการอุุตสาหกรรม ที่่�ตั้้�ง

ขนาด
โครงการ

(ไร่่)
จุุดเด่่นโครงการ

1)	นิ คมอุุตสาหกรรม 
ดัับบลิิวเอชเอ ชลบุุรี 1

WHA 
CIE 1

อ.ศรีีราชา 
จ.ชลบุุรีี

3,482  ตั้้�งอยู่่�ในเขตอุุตสาหกรรมทั่่�วไป และเขตอุุตสาหกรรม 
เพื่่�อการส่่งออก โดยเป็็นนิิคมอุุตสาหกรรม ที่่�มีี 
ลููกค้้าส่่วนใหญ่่เป็็นลููกค้้าที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเหล็็ก 
ขนาดใหญ่่ พลังงาน ชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ ชิ้้�นส่่วน 
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ วััสดุุก่่อสร้้าง

2)	นิ คมอุุตสาหกรรม 
ดัับบลิิวเอชเอ ชลบุุรี 2

WHA 
CIE 2

อ.ศรีีราชา 
จ.ชลบุุรีี

632  สามารถเข้้าออกได้้ทั้้�งจากทางหลวงหมายเลข 331  
ใหม่่ และทางหลวงหมายเลข 3241 เชื่่�อมสู่่�ท่่าเรืือ 
น้้ำลึึกแหลมฉบััง ส่่งผลดีีต่่อการขนส่่งสิินค้้า และ 
สามารถเดิินทางไปตััวอำเภอศรีีราชาได้้สะดวก  
เพีียง 25 กิิโลเมตร

3)	นิ คมอุุตสาหกรรม 
ดัับบลิิวเอชเอ ตะวัันออก 
(มาบตาพุุด)

WHA EIE อ.มาบตาพุุด 
จ.ระยอง ติิดกับ
เขตอุุตสาหกรรม

ปิิโตรเคมีี 
(National 

Petrochemical 
Complex)

3,747 เป็็นนิิคมที่่�ตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อรองรัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรมหนััก  
เช่่น  เหล็็ก  ปิิ โตร เคมีีและเคมีี  โดยมีี ระบบ
สาธารณููปโภคขนาดใหญ่่ ซ่ึ่�งสามารถจ่่ายน้้ำดิิบ  
น้้ำ Clarified และน้้ำประปา ใน เฟส 1 และเฟส 2  
จ่่ายน้้ำ Clarified ใน เฟส 3 บำบััดน้้ำเสีีย และจ่่าย 
ไฟฟ้้าได้้ในปริิมาณที่่�สููงมาก นอกจากนี้้� ภายในนิิคม 
อุุตสาหกรรมยัังมีีบริิการอ่ื่�น ๆ เช่่น การจััดหาไฟฟ้้า  
ไอน้้ำ น้้ำปราศจากแร่่ธาตุุเพื่่�อการอุุตสาหกรรม และ 
ระบบฐานการวางท่่อเพื่่�อขนส่่งของเหลวและก๊๊าซ 

4)	นิ คมอุุตสาหกรรมอีีสเทิิร์์น 
ซีีบอร์์ด (ระยอง)

ESIE อ.ปลวกแดง  
จ.ระยอง

9,688 เป็็นการร่่วมทุุนระหว่่าง WHAID และบริษิัทั อาหาร 
สยาม จำกัดั (มหาชน) ในสัดัส่่วน 60 : 40 ซ่ึ่�งได้้เริ่่�ม
การพััฒนาตั้้�งแต่่ปี 2538 เป็็นศููนย์รวมอุุตสาหกรรม
ครบวงจร และคลััสเตอร์์ยานยนต์ที่่� ใหญ่่ที่่�สุุด 
แห่่งหนึ่่�งในโลก โดยมีีบริิษััทผู้้�ผลิิตรถยนต์และ 
อุุตสาหกรรมต่่อเน่ื่�องรวมทั้้�งสิ้้�นกว่่า 100 ราย ซึ่่�งใน 
จำนวนนี้้� ประกอบไปด้้วยบริิษััทผู้้�ผลิิตชิ้้�นส่่วน 
ยานยนต์ 9 ใน 10 บริิษัทัยักัษ์์ใหญ่่ของโลก จึงึเป็็น 
ผลทำให้้นิคิมอุุตสาหกรรมอีสีเทิร์ิ์นซีบีอร์์ด (ระยอง)  
มีีการพััฒนาอย่่างมั่่�นคงด้้วยการเป็็นศููนย์รวมการผลิิต 
ด้้านยานยนต์ โดยมีีกำลัังการผลิิตคิิดเป็็น 1 ใน 3  
ของกำลัังการผลิิตยานยนต์์ทั้้�งหมดของประเทศไทย

53 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



นิิคมอุุตสาหกรรมและ
เขตประกอบการอุุตสาหกรรม ที่่�ตั้้�ง

ขนาด
โครงการ

(ไร่่)
จุุดเด่่นโครงการ

5)	นิ ิคมอุุตสาหกรรม 
ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น 
ซีีบอร์์ด 1

WHA 
ESIE 1

อ.ปลวกแดง  
จ.ระยอง 

8,003 มีีพื้้�นที่่�บางส่่วนติดต่่อกัับนิิคมอุุตสาหกรรมอีีสเทิิร์์น 
ซบอร์์ด (ระยอง) และมีเีส้้นทางรถยนต์ติดิต่่อกันัโดยตรง 
ระหว่่าง 2 นิิคม และห่่างจากนิิคมอุุตสาหกรรม 
ดัับบลิิวเอชเอ ชลบุุรี 1 ประมาณ 12 กิิโลเมตร  
โดยมีีกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นบริิษััทผู้้�ผลิิตรถยนต์และ
อุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�องอื่่�น ๆ

6)	 เขตประกอบการ
	อุุ ตสาหกรรม
	ดั ับบลิิวเอชเอ สระบุุรีี

WHA 
SIL

อ.หนองแค  
จ.สระบุุรีี

3,619 เป็็นเขตประกอบการอุุตสาหกรรมเพื่่�อรองรัับ
อ่ตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัวัสัดุุและอุุปกรณ์์ก่่อสร้้าง 
เซรามิิค กระดาษและบรรจุุภัณฑ์์ โลหะและไฟฟ้้า

7)	 เขตประกอบการ
	อุุ ตสาหกรรม
	ดั ับบลิิวเอชเอ ระยอง 

WHA 
RIL

อ.บ้้านค่่าย  
จ.ระยอง

3,439 เป็็นเขตประกอบการอุุตสาหกรรมเพื่่�อรองรัับ
อุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมจัักรกล  
อุุปกรณ์์ยานยนต์ โลหะ ไฟฟ้้า และอุุตสาหกรรม 
ต่่อเนื่่�องอื่่�น ๆ  ปััจจุุบันั มีผีู้้�ประกอบการภาคอุุตสาหกรรม
เครื่่�องจัักรกลเข้้ามาตั้้�งฐานการผลิิตเครื่่�องจัักรกล 
สำหรับัใช้้ในอุุตสาหกรรมเหมืืองแร่่ และอุุตสาหกรรม
ก่่อสร้้าง เพื่่�อส่่งขายให้้ประเทศต่่าง ๆ ทั่่�วโลก

8)	นิ ิคมอุุตสาหกรรม 
ดัับบลิิวเอชเอ  
อีีสเทิิร์์น ซีีบอร์์ด 2

WHA 
ESIE 2

อ.ศรีีราชา และ 
อ.บ้้านบึึง  
จ.ชลบุุรีี

3,650 ตั้้�งอยู่่�ห่่างจากท่่าเรืือน้้ำลึึกแหลมฉบัังและศรีีราชา
ประมาณ 25 กิิโลเมตร และยัังใกล้้กัับกลุ่่�มธุุรกิิจ
ยานยนต์์ที่่�ตั้้�งอยู่่�ในนิิคม อุุตสาหกรรมของดัับบลิิว
เอชเอ อาทิิ นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ ชลบุุรีี 
1 และ 2 นิคิมอุุตสาหกรรมอีีสเทิริ์น์ซีบีอร์ด์ (ระยอง) 
และ นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น  
ซีีบอร์์ด 1 โดยมีีกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นบริิษััทผู้้�ผลิิต
รถยนต์์และอุุตสาหกรรมต่่อเน่ื่�องอ่ื่�น ๆ

9)	นิ ิคมอุุตสาหกรรม
	ดั ับบลิิวเอชเอ 
	อี ีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 4

WHA 
ESIE 4

อ.ปลวกแดง  
จ.ระยอง

2,443 ได้้รัับการอนุุมัติิให้้เป็็นเขตส่่งเสริิมการลงทุุน และ
เขตเศรษฐกิิจพิิเศษแห่่งระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษ 
ภาคตะวัันออก เพื่่�อรองรัับอุุตสาหกรรมยานยนต์์ 
แห่่งอนาคต อุุตสาหกรรมหุ่่�นยนต์ และ อุุตสาหกรรม
การบินิและโลจิสิติกิส์ ์ตั้้�งแต่่วันัที่่� 24 มกราคม 2561 
เป็็นต้้นไป

10)	นิ ิคมอุุตสาหกรรม
	ดั ับบลิิวเอชเอ 
	อี ีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 3

WHA 
ESIE 3

อ.หนองใหญ่่  
จ.ชลบุุรีี

2,198 ได้้รับัการการอนุุมัติใิห้้เป็็นพื้้�นที่่�ที่่�อยู่่�ในเขตเศรษฐกิจิ 
พิิเศษแห่่งระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก  
สำหรับัอุุตสาหกรรมยานยนต์แห่่งอนาคต อุุตสาหกรรม 
หุ่่�นยนต์์ และ อุุตสาหกรรมการบิินและโลจิิสติิกส์์

11)	นิ ิคมอุุตสาหกรรม
	ดั ับบลิิวเอชเอ 
	 ระยอง 36

WHA 
Rayong 36

อ.นิิคมพััฒนา 
จ.ระยอง

1,281 ตั้้�งอยู่่�ห่่างจากท่่าเรืือน้้ำลึึกมาบตาพุุดประมาณ  
19 กิโิลเมตร และ ท่่าเรืือน้้ำลึกึแหลมฉบังัประมาณ  
31 กิิโลเมตร โดยมีีกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นอุุตสาหกรรม 
ยานยนต์์แห่่ งอนาคต อุุตสาหกรรมหุ่่�นยนต์์  
อุุตสาหกรรมการบิินและโลจิิสติิกส์์ วััสดุุก่่อสร้้าง  
พลาสติิกและพอลิิเมอร์์ การขึ้้�นรููปโลหะ และอ่ื่�นๆ

54 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



นิิคมอุุตสาหกรรมและ
เขตประกอบการอุุตสาหกรรม ที่่�ตั้้�ง

ขนาด
โครงการ

(ไร่่)
จุุดเด่่นโครงการ

12)	นิ ิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิว
เอชเอ อิินดััสเตรีียล  
เอสเตท ระยอง

WHA IER อ.บ้้านค่่าย  
จ.ระยอง

2,152 ตั้้�งอยู่่� ในเขตพื้้�นที่่�ระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาค 
ตะวันัออก (อีอีีซีี)ี พร้อ้มรองรับันักัลงทุุนในไตรมาสสี่่� 
ของปีี 2566

13)	 เขตอุุตสาหกรรม 
	ดั ับบลิิวเอชเอ 
	จั ังหวััดเหงะอาน 

WHA IZ 
Nghe An

เหงะอาน 
ประเทศ
เวีียดนาม

3,100 ตั้้�งอยู่่�ในเขตเศรษฐกิิจพิิเศษ ด็็องนััม ที่่�เป็็นจุุดเชื่่�อม 
ต่่อด้้านโลจิิสติิกส์์  มีีความพร้้อมด้้านแรงงาน 
จำนวนมาก และยัังมีีสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีและ 
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวกัับภาษีี เพื่่�อดึึงดููดนัักลงทุุน 

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 กลุ่่�ม WHAID มีทีี่่�ดินิอุุตสาหกรรม
ที่่�พััฒนาภายในประเทศและพร้อมให้้บริิการทั้้�งหมด 10  
นิิคมอุุตสาหกรรมซึ่่�งทุุกนิิคมอุุตสาหกรรมได้้รัับการอนุุมััติิ
เป็็นเขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษตามนโยบาย EEC และ 2 เขต
ประกอบการอุุตสาหกรรม รวมถึึงที่่�ดิินที่่�จะพััฒนาในอนาคต 
ประมาณ 52,500 ไร่่ 

นอกจากนี้้� ทางกลุ่่�ม WHAID ได้้มีีการขยายการลงทุุน 
ไปยัังจัังหวััด เหงะอาน ประเทศเวีียดนาม โดยจััดตั้้�งบริิษััทย่่อย 
ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียลโซน เหงะอาน จอยท์์ สต๊๊อค เพื่่�อ
พััฒนาเขตอุุตสาหกรรม “ดัับบลิิวเอชเอ จัังหวััดเหงะอาน 
(Nghe An)” ซ่ึ่�งได้้รัับอนุุมัติิใบรัับรองการจดทะเบีียนการ
ลงทุุนเพื่่�อพััฒนาโครงการเฟส 1 และ 2 แล้้ว สำหรัับพื้้�นที่่� 500 
เฮกตาร์์ (3,100 ไร่่) โดยโครงการเฟส 1 ได้้พััฒนาแล้้วเสร็็จ 
ครอบคลุุมพื้้�นที่่� จำนวน 145 เฮกตาร์์ (900 ไร่่) มีียอดจอง
เช่่าที่่�ดิินกว่่าร้้อยละ 77 ของพื้้�นที่่�เช่่าสุุทธิิ และโครงการเฟส 2  
กำลังัพัฒันา ซึ่่�งครอบคลุุมพื้้�นที่่� 355 เฮกตาร์ ์(ประมาณ 2,200 ไร่่)  
มีียอดจองเช่่าที่่�ดิินกว่่าร้้อยละ 47 ของพื้้�นที่่�เช่่าสุุทธิิ

จากการที่่�กลุ่่�ม WHAID มีีการให้้บริิการอย่่างครบวงจร
สำหรับัผู้้�ประกอบการที่่�ต้อ้งการเข้า้มาลงทุุนสร้า้งโรงงาน ทำให้้ 
มีียอดการจำหน่่ายที่่�ดิินเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2565  
และในปี ี2566 มียีอดจองซื้้�อที่่�ดินิในเขตนิิคม/เขตประกอบการ
อุุตสาหกรรมทั้้�งในประเทศไทย และประเทศเวีียดนามทั้้�งหมด 
1,778 ไร่่ (ไม่่รวมยอดจากหนัังสืือแจ้้งความจำนงและหนัังสืือ
บัันทึกข้้อตกลงในการขายที่่�ดิินทั้้�งในประเทศไทยและเขต
อุุตสาหกรรมที่่�ประเทศเวีียดนาม อีีก 899 ไร่่) และ 2,767 ไร่่  
(ไม่่รวมยอดจากหนัังสืือแจ้้งความจำนงและหนัังสืือบัันทึึก 
ข้อ้ตกลงในการขายที่่�ดินิทั้้�งในประเทศไทยและเขตอุุตสาหกรรม
ที่่�ประเทศเวีียดนามอีีก 524 ไร่่) ตามลำดัับ มีีรายได้้จากการ 
โอนที่่�ดิินในเขตนิิคมอุุตสาหกรรม ประมาณ 6,147 ล้้านบาท 
และประมาณ 7,659 ล้้านบาท ตามลำดัับ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�ม WHAID มีีลููกค้้ารวมกััน 
ทั้้�งสิ้้�น 1,013 ราย และมีีเงิินลงทุุนของลููกค้้าภายในนิิคม
อุุตสาหกรรม ทั้้�งสิ้้�นกว่่า 44.6 พัันล้้านเหรีียญสหรััฐ โดยมีี 
กลุ่่�มเป้้าหมายหลัักเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีความต้้องการระบบ
สาธารณููปโภคต่่าง ๆ สููง และมัักจะตั้้�งโรงงานเป็็นกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมเพื่่�อการผลิิตอย่่างต่่อเน่ื่�องและการคมนาคม 
ขนส่่งที่่�สะดวก เช่่น อุุตสาหกรรมรถยนต์ ์อุุตสาหกรรมปิโิตรเคมีี 
อุุตสาหกรรมเหล็็ก และอุุตสาหกรรมพลังงาน เป็็นต้้น

นอกจากนี้้�  ยัั งมีีที่่� ดิินรอการพััฒนาและจำหน่่าย  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 อีีกจำนวนประมาณ 6,600 ไร่่ ใน
ประเทศไทย และอีกีประมาณ 500 ไร่่ ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ในเขตอุุตสาหกรรม  
ดัับบลิิวเอชเอ จัังหวััดเหงะอาน (Nghe An) ซ่ึ่�งนัับว่่ากลุ่่�ม  
WHAID เป็็นผู้้�ให้้บริิการด้้านการพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม
รายใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศไทย มีียอดจองซื้้�อที่่�ดิินตั้้� งแต่่ 
ปี ี2561 - 2566 รวม 7,618 ไร่่ และมีีส่่วนแบ่่งการตลาดประมาณ 
มากกว่่าร้้อยละ 40

ยอดจองซื้้�อที่่�ดินิในเขตนิคิม/เขตประกอบการอุุตสาหกรรม
ของกลุ่่�ม WHAID 

2,767

1,778

889

472

780932

2561 2562 2563 2564 2565 2566

หน่่วย : ไร่่
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รายละเอีียดการแบ่่งพื้้�นที่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรม
กลุ่่�ม WHAID มีีนโยบายในการพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม และเขตประกอบการอุุตสาหกรรม โดยจััดพื้้�นที่่�ตามลัักษณะ 

การใช้้งาน แบ่่งออกเป็็น 6 ประเภท ได้้แก่่

การแบ่่งพื้้�นที่่�ตามลัักษณะใช้้งาน นิิยามของเขตพื้้�นที่่�ประเภทต่่าง ๆ

เขตอุุตสาหกรรมทั่่�วไป
(General Industrial Zone)

•	เขตพื้้�นที่่�ที่่�กำหนดไว้้สำหรัับการประกอบอุุตสาหกรรม และกิิจการอ่ื่�นที่่�เป็็นประโยชน์์
หรืือเกี่่�ยวเน่ื่�องกัับการประกอบอุุตสาหกรรม

เขตปลอดอากร (Free Zone) / 
เขตอุุตสาหกรรมส่่งออก 
(Export Processing Zone-EPZ)

•	เขตพื้้�นที่่�ที่่�กำหนดไว้้สำหรัับการประกอบอุุตสาหกรรม พาณิิชยกรรม หรืือกิิจการอื่่�น
ที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่การเศรษฐกิิจของประเทศ โดยของที่่�นำเข้้าไปในเขตดัังกล่่าวจะได้้
รัับสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีอากรตามที่่�กฎหมายบััญญััติิ

เขตพาณิิชยกรรม 
(Commercial Zone)

•	เขตพื้้�นที่่�ที่่�กำหนดไว้้สำหรัับการประกอบธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับการประกอบกิิจการ
พาณิชิยกรรม เช่่น ธนาคาร ไปรษณียี์ ์โรงพยาบาล สถานีบีริกิารน้้ำมันั และสถานศึกึษา  
เป็็นต้้น

เขตที่่�อยู่่�อาศััย 
(Residential Zone)

•	เขตพื้้�นที่่�ที่่�กำหนดไว้ส้ำหรับัการก่่อสร้า้งเป็น็ที่่�อยู่่�อาศัยั เช่่น แฟลต คอนโดมิเินียีม และ
บ้้านอยู่่�อาศััย เป็็นต้้น

เขตอุุตสาหกรรมโลจิิสติิกส์์ 
(Logistics Zone)

•	เขตพื้้�นที่่�ที่่�กำหนดไว้้สำหรัับก่่อสร้้างคลัังสิินค้้า / อาคารโรงงานเพื่่�อให้้เช่่าสำหรัับ
อุุตสาหกรรมโลจิิสติิกส์์

พื้้�นที่่�ส่่วนกลางและระบบ
สาธารณููปโภค

•	เขตพื้้�นที่่�ที่่�กำหนดไว้ส้ำหรับัการก่่อสร้า้งระบบสาธารณููปโภครวมทั้้�งเขตที่่�ว่่างสาธารณะ 
เช่่น ถนน โรงผลิติน้้ำประปา โรงบำบัดัน้้ำเสียี โรงกำจัดัขยะ อ่่างเก็บ็น้้ำ สวนหย่่อม ฯลฯ

ธุุรกิิจให้้บริิการด้้านสาธารณููปโภคและพลัังงาน (Utilities & Power Business)
(โปรดศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในแบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2566 ของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์  

พาวเวอร์์ จำกััด (มหาชน) (“WHAUP”) ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท)
ธุุรกิิจให้้บริิการด้้านสาธารณููปโภคและพลังงานดำเนิินการผ่่านบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ กลุ่่�ม WHAUP ในการให้้บริิการด้้าน

สาธารณููปโภค (Utilities) ประเภทการจำหน่่ายน้้ำดิบิ ผลิติและจำหน่่ายน้้ำเพ่ื่�ออุุตสาหกรรม รวมถึงึน้้ำประเภทอื่่�น ๆ  เช่่น น้้ำปราศจาก
แร่่ธาตุุ และการบริิหารจััดการน้้ำเสีีย ให้้แก่่ผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมในนิิคมอุุตสาหกรรมและเขตประกอบการอุุตสาหกรรม
เป็็นหลััก นอกจากนี้้� กลุ่่�ม WHAUP ยัังดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการด้้านพลัังงาน (Power) ทั้้�งในแบบที่่�ดำเนิินการเองในธุุรกิิจโรงไฟฟ้้า
พลังังานแสงอาทิิตย์ ์และในรููปแบบการเข้า้ร่่วมลงทุุนในโครงการโรงไฟฟ้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศกัับผู้้�ประกอบการที่่�มีคีวามรู้้� 
ความชำนาญในธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าประเภทต่่าง ๆ  ทั้้�งที่่�เป็็นการผลิิตไฟฟ้้าโดยใช้้พลังงานสิ้้�นเปลืือง (Conventional Fuel) 
และพลังงานทดแทน (Renewable Fuel) 

56 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



ก)	ธุ ุรกิิจให้้บริิการด้้านสาธารณููปโภค (Utilities) สามารถแบ่่งลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และบริิการได้้เป็็น

ประเภทผลิิตภััณฑ์์และบริิการ ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

1)	การจััดหาและจำหน่่ายน้้ำดิิบ 
(Raw Water)

ให้้บริิการจััดหาและจำหน่่ายน้้ำดิิบให้้แก่่ผู้้�ประกอบอุุตสาหกรรมในพื้้�นที่่�อุุตสาหกรรม
ของกลุ่่�ม WHAID โดยนำเสนอน้้ำดิิบเพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการใช้้น้้ำของผู้้�ประกอบการ
อุุตสาหกรรม ซ่ึ่�งกลุ่่�มลููกค้้าหลัักที่่�ใช้้บริิการจััดหาและจำหน่่ายน้้ำดิิบของบริิษััท ได้้แก่่  
กลุ่่�มปิิโตรเคมีี กลุ่่�มอุุตสาหกรรมเหล็็ก กลุ่่�มอุุตสาหกรรมโรงไฟฟ้้าเอกชนรายใหญ่่ (IPP) 
โรงไฟฟ้้าเอกชนรายเล็็ก (SPP) เป็็นต้้น

2)	การผลิิตและจำหน่่ายน้้ำ 
เพ่ื่�ออุุตสาหกรรม 
(Industrial Water)

ให้้บริิการผลิิตและจำหน่่ายน้้ำเพื่่�ออุุตสาหกรรมแก่่ผู้้�ประกอบการโรงงานอุุตสาหกรรม 
โดยเฉพาะ โดยน้้ำเพื่่�ออุุตสาหกรรมที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยจำหน่่ายในปััจจุุบัน สามารถ
แบ่่งได้้เป็็น 4 ประเภทหลััก ได้้แก่่
(1)	น้้ ำเพื่่�อกระบวนการผลิิต (Process Water) มีีลัักษณะเป็็นน้้ำเพื่่�ออุุตสาหกรรม 

ซึ่่�งทำให้้สะอาดโดยผ่่านกระบวนการตกตะกอนและการกรอง กระบวนการเติิม
คลอรีีนเพื่่�อฆ่่าเชื้้�อ เพื่่�อให้้สามารถนำไปใช้้ในกระบวนการผลิิตทั่่�วไป กลุ่่�มลููกค้้า
สำหรัับน้้ำประเภทนี้้� ได้้แก่่ กลุ่่�มอุุตสาหกรรมยานยนต์์ เช่่น โรงงานประกอบรถยนต์์ 
และโรงงานผลิิตชิ้้�นส่่วนยานยนต์ กลุ่่�มอุุตสาหกรรมอาหาร และกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ เป็็นต้้น

(2)	น้้ ำเพื่่�อกระบวนการผลิิตปราศจากคลอรีีน (Clarified Water) เป็็นน้้ำที่่�ผ่่าน
กระบวนการตกตะกอนการกรองและการเติิมคลอรีีนเพื่่�อฆ่่าเชื้้�อ (ในปริิมาณและ
ความเข้้มข้้นที่่�ต่่ำกว่่าน้้ำเพื่่�อกระบวนการผลิิต) โดยปริิมาณคลอรีีนดัังกล่่าวจะแทบ
หมดไปเมื่่�อทำการจ่่ายน้้ำ Clarified Water ไปสู่่�ลููกค้า้ โดยผลิติภัณัฑ์น์ี้้�สามารถตอบ
สนองความต้อ้งการของลููกค้า้ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมหนักั ได้แ้ก่่ อุุตสาหกรรมปิโิตรเคมีี 
เนื่่�องจากสารคลอรีีนอาจเข้้าไปกััดกร่่อนเครื่่�องจัักรของลููกค้้าในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
เหล่่านี้้�ได้้

(3) 	น้้ ำเพื่่�ออุุตสาหกรรมคุุณภาพสููง (Premium Clarified Water) เป็็นน้้ำ 
เพื่่�ออุุตสาหกรรมที่่�มีคีุุณลัักษณะสููงกว่่าน้้ำอุุตสาหกรรมปกติิ โดยผลิิตผ่่านเทคโนโลยีี
เมมเบรนคุุณภาพสููง ส่่งจำหน่่ายแก่่ลููกค้้าในกลุ่่�มโรงไฟฟ้้าเป็็นหลััก โดยในปีี 2563  
ถืือเป็็นปีีแรกที่่�บริิษััทได้้เปิิดให้้บริิการน้้ำประเภทนี้้�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรม ESIE

(4)	น้้ ำเพื่่�ออุุตสาหกรรมปราศจากแร่่ธาตุุ (Demineralized Water) เป็็นน้้ำเพื่่�อ
อุุตสาหกรรมที่่�มีีความบริิสุุทธิ์์�สููงมาก โดยดึึงแร่่ธาตุุต่่างๆ ออกจากน้้ำ ใช้้ในกระบวน 
การผลิิตของอุุตสาหกรรมบางประเภท เช่่น โรงไฟฟ้้า ปิิโตรเคมีี อิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
เป็็นต้้น

3)	การบริิหารจััดการน้้ำเสีีย 
(Wastewater Treatment)

ให้้บริิการบริิหารจััดการบ่่อบำบััดน้้ำเสีียส่่วนกลางของนิิคมอุุตสาหกรรมซ่ึ่�งโรงงาน
อุุตสาหกรรมปล่่อยน้้ำเสีียมารวมกััน เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานของกระทรวง
อุุตสาหกรรม ก่่อนปล่่อยน้้ำที่่�บำบััดแล้้วดัังกล่่าวสู่่�แหล่่งน้้ำธรรมชาติิ หรืือนำไปใช้้ใหม่่ 
ในกระบวนการผลิิตต่่อไป 

4)	การพัฒนาแหล่่งน้้ำดิิบ
	 (Vertical integration to 

the raw water resources 
development)

กลุ่่�ม WHAUP ได้้เริ่่�มดำเนิินการโครงการพััฒนาแหล่่งน้้ำเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การดำเนิินการและเสริิมสร้า้งความมั่่�นคงในการดำเนิินธุุรกิจิสาธารณููปโภค โดยเฉพาะในปี 
2564 ได้้มีีการพััฒนาแหล่่งน้้ำขนาดกลางในพื้้�นที่่�ใกล้้นิิคมอุุตสาหกรรมของกลุ่่�ม WHAID 
ในพื้้�นที่่�เขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC)

57 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



กลุ่่�ม WHAUP มีีนโยบายในการให้้บริิการสาธารณููปโภค 
ประเภทอ่ื่�น ๆ ให้้แก่่ผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรม ทั้้�งในและ 
นอกนิคิมอุุตสาหกรรมในอนาคตอีกีด้ว้ย โดยในปี ี2565 ที่่�ผ่่านมา 
บริษัิัท ดับับลิวิเอชเอ วอเตอร์ ์จำกัดั (WHAWT) ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัย่่อย
ที่่�กลุ่่�ม WHAUP ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้อ้ยละ 99.99 ได้จั้ัดตั้้�งบริษิัทัร่่วมทุุน  
“ดับับลิวิเอชเอยููพี เอเชียี รีเีคลมเมชั่่�น วอเตอร์”์ (WHAUP AIE)  
ซึ่่�งเป็็นการร่่วมทุุนกัับบริิษััท นิิคมอุุตสาหกรรมเอเชีีย จำกััด 
เพื่่�อให้บ้ริกิารด้า้นสาธารณููปโภคภายในนิคิมอุุตสาหกรรมเอเชียี 
(มาบตาพุุด) มีีกำลัังการผลิิตน้้ำเพื่่�ออุุตสาหกรรมปราศจาก 
แร่่ธาตุุ (Demineralized Water) ประมาณ 1 ล้า้นลููกบาศก์์เมตร 
ต่่อปีี ซึ่่�งได้้เริ่่�มให้้บริิการจำหน่่ายน้้ำในช่่วงไตรมาสที่่� 4 ของ 
ปี ี2565 อนึ่่�ง กลุ่่�มบริษิัทัได้ร้ับัการรับัรองมาตรฐานระบบคุุณภาพ  
ISO 9001:2015 และมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้อม ISO 14001:2015

นอกจากนี้้� กลุ่่�ม WHAUP ได้้ขยายการดำเนิินธุุรกิิจไปยััง
ประเทศเวีียดนามโดยเข้้าร่่วมลงทุุนในโครงการสาธารณููปโภค
จำหน่่ายน้้ำประปาในประเทศเวียีดนาม เพื่่�อให้บ้ริกิารน้้ำประปา
ในนิคมอุุตสาหกรรมของกลุ่่�มบริิษััท และการลงทุุนซื้้�อหุ้้�น 
บางส่่วนในกิจการน้้ำประปาในประเทศเวีียดนามจำนวน 2 
บริิษััท ได้้แก่่ บริิษััท เก๋๋อ หล่่อ วอเตอร์์ ซััพพลาย (Cua Lo 
Water Supply) ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายน้้ำประปาในเมืือง
เหงะอาน และ บริิษััท ดวง ริิเวอร์์ เซอร์์เฟส วอเตอร์์แพลนท์์ 
(SDWTP) หนึ่่�งในผู้้�ให้้บริิการน้้ำประปาชั้้�นนำของเมืืองฮานอย 
ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 47 และร้้อยละ 34 ตามลำดัับ

ข)	ธุ ุรกิิจให้้บริิการด้้านพลัังงาน (Power) 
กลุ่่�ม WHAUP ได้้ลงทุุนในธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้า

ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ร่่วมกัับผู้้�ประกอบการใน 
ธุุรกิิจไฟฟ้้าที่่�มีีชื่่�อเสีียงและมีีความชำนาญในธุุรกิิจผลิิตและ 
จำหน่่ายไฟฟ้า้ ทั้้�งที่่�เป็น็การผลิติไฟฟ้า้โดยใช้พ้ลังังานสิ้้�นเปลืือง 
(Conventional Fuel) และพลัังงานทดแทน (Renewable 
Energy) และดำเนิินการเองในโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์ รวมถึึงการลงทุุนในธุุรกิิจจััดจำหน่่ายและค้้าปลีีก 
ก๊๊าซธรรมชาติิ (Natural Gas Distribution)

การพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ 
กลุ่่�ม WHAUP ได้้เริ่่�มการพััฒนานวัตกรรมและนำเสนอ

โครงการในหลายมิิติิ ซึ่่�งแต่่ละโครงการต่่างมีีพััฒนาการที่่�มีี 
นััยสำคััญในช่่วงระหว่่างปีทีี่่�ผ่่านมา อาทิิ การพััฒนาประสิิทธิภิาพ
ของการดำเนิินการ (Operational Excellence) และ 
ริิเริ่่�มโครงการ Digital Transformation โดยมีีการพััฒนา
ระบบ Smart Utilities เช่่น ระบบ SCADA สำหรัับควบคุุม
การทำงานระยะไกล และระบบ GIS Model สำหรัับการ
บริิหารจััดการการส่่งน้้ำ รวมถึึงการพััฒนาบุุคลากรให้้สามารถ 

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงานและมีีความเข้้าในใจเทคโนโลยีี 
ส่่วนด้้านการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ กลุ่่�ม WHAUP ได้้ดำเนิินการ
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยตั้้�งแต่่ปีี 2563 - 2564 
ได้้นำเสนอผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ เช่่น Demineralized Water  
ซึ่่�งเป็็นน้้ำเกรดสููงถืือเป็็นสาธารณููปโภคที่่�ตอบโจทย์์ความ
ต้้องการผู้้�ใช้้น้้ำและมีีแนวโน้้มเติิบโตได้้ในอนาคต ส่่วนด้้านการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน กลุ่่�ม WHAUP ได้้พััฒนาโครงการนวัตกรรม 
ที่่�สามารถตอบโจทย์์ Sustainability และ Circular Economy 
ซึ่่�งโครงการ Demineralized Reclaimed Water เป็น็โครงการ
ที่่�ได้้รัับรางวััล Outstanding Innovative Company Awards 
จาก SET Awards ประจำปีี 2564 และในปีี 2565 กลุ่่�ม  
WHAUP ได้้รัับรางวััล Best Innovative Company Awards  
จาก SET Awards จากการพััฒนานวัตกรรมด้้านพลังงาน  
Peer-to-Peer Energy Trading ซึ่่�งแพล็ตฟอร์์มโครงข่่าย
ซื้้�อขายไฟฟ้้าในพื้้�นที่่�อุุตสาหกรรมดัังกล่่าวได้้นำเทคโนโลยีี 
Blockchain มาใช้้ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการ
พลังงาน นอกจากนี้้� ได้เ้ปิดิตัวแพล็ตฟอร์ม์ Renewable Energy  
Exchange (RENEX) ซ่ึ่�งช่่วยสร้้างโอกาสในการจำหน่่าย
ไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์์ โดยการจัับคู่่�ผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขายให้้ได้ ้
แลกเปลี่่�ยนพลังงานแสงอาทิิตย์์ในราคาที่่�ตกลงกัันผ่่าน 
แพล็ตฟอร์์มที่่�มีีความปลอดภััย

ธุุรกิิจดิิจิิทััล (Digital Business)
บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการด้้านดิจิิทััลผ่่านบริิษััทย่่อย 

คืือ บริษิัทั ดับับลิวิเอชเอ ดิจิิทิัลั จำกััด (“ดัับบลิวิเอชเอ ดิจิิทิัลั”) 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้บริิการด้้านดิิจิิทััล ซึ่่�งถืือหุ้้�นทั้้�งหมดโดยบริิษััท 
โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถทางธุุรกิิจและ 
แนวโน้ม้ของการเปลี่่�ยนแปลงทางดิจิิทิัลัให้ส้อดคล้อ้งกับักลยุุทธ์์ 
ทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท และเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถของ 
กลุ่่�มบริิษััท ด้้วยการใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููงเพื่่�อการปรัับปรุุง
เปลี่่�ยนแปลง ต่่อยอดสิ่่�งเดิิม พััฒนาสิ่่�งใหม่่และสร้้างโอกาส
ใหม่่ทางธุุรกิิจ 

บริษิัทัมีีหน้า้ที่่�รับัผิดิชอบในการพััฒนาและส่่งมอบโซลููชันั
ดิิจิิทััลที่่�เข้้าใจความต้้องการ กระบวนการใช้้งานของลููกค้้า 
อย่่างละเอียีด ทั้้�งก่่อน ระหว่่าง และหลังัการขาย ดับับลิวิเอชเอ  
ดิิจิิทััล ได้้ติิดตั้้�งโซลููชัันและบริิการดิิจิิทััลชั้้�นนำอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ด้้วยความตั้้�งใจอย่่างแรงกล้้าที่่�จะวางตำแหน่่งตััวเองในฐานะ 
ผู้้�ให้บ้ริกิารโซลููชันัดิจิิทิัลัระดับัโลก บริษิัทันำเสนอบริกิารดิจิิทัิัล 
ที่่� เป็็นเลิิศและสร้้างโซลููชัันดิิจิิทััลที่่� เป็็นนวัตกรรมใหม่่ที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพแก่่ลููกค้้าของเราในลักษณะที่่� เป็็นมืืออาชีีพ 
มากที่่�สุุด โดยมีีรายละเอีียดของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ สรุุปได้้
ดัังนี้้� 

58 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



ก)	 แว้้บบิิท แพลตฟอร์์มดููแลสุุขภาพดิิจิิทััล 
(WHAbit: Digital Healthcare Platform)

ปััจจุุบันการดููแลสุุขภาพมีความสำคััญทั้้�งส่่วนบุุคคล
และขยายไปสู่่�สุุขภาพขององค์์กร เน่ื่�องจากทรััพยากรบุุคคล
เป็็นปััจจััยหลัักในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรและประเทศให้้มีี
ประสิิทธิิภาพ ด้้วยแนวทางการดููแลสุุขภาพแบบองค์์รวม  
ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งสุุขภาพกาย จิิตใจ และสัังคม บริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้น
สร้้างระบบนิิเวศที่่�ป้้องกัันและการดููแลสุุขภาพก่่อนการเกิิดโรค

บริษัิัทได้พ้ัฒันาต่่อยอดแอปพลิเิคชันัแว้บ้บิทิ (“WHAbit”)  
เพื่่�อเป็็นบริิการดููแลสุุขภาพดิจิิทััลแบบครบวงจร WHAbit เป็็น
ระบบบููรณาการที่่�ออกแบบมาเพื่่�อสร้า้งระบบนิเิวศด้า้นสุุขภาพ
ที่่�ครอบคลุุมสำหรัับการออกแบบและกำหนดเป้้าหมายการ
ดููแลสุุขภาพ ที่่�ได้้จากการประเมิินสุุขภาพส่่วนบุุคคล WHAbit  
ให้้บริิการเคร่ื่�องมืือสนัับสนุุนทางการแพทย์์แบบดิิจิิทััลสำหรัับ
การดููแลสุุขภาพ และการให้ค้ำปรึกึษาเพื่่�อสร้า้งสุุขภาพที่่�ดีอีย่่าง
ยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อตนเอง ครอบครััว สัังคม 
และประเทศ ทั้้�งนี้้� WHAbit ให้บ้ริกิารลููกค้า้แบบ Subscription 
as a Service (SaaS) ซ่ึ่�งให้้ความสะดวกและยืืดหยุ่่�นกัับลููกค้้า 
ในการเข้้าถึึงบริิการดููแลสุุขภาพขององค์์กร ลููกค้้าจึึงสามารถ
เลืือกแผนการสมััครใช้้บริิการที่่�เหมาะสมกัับความต้้องการ  
ซึ่่�งรวมถึงึการใช้ง้านแบบไม่่จำกัดัเม่ื่�อมีกีารเพิ่่�มการใช้ง้านฟีเีจอร์์
ใหม่่ ๆ ซึ่่�งปััจจุุบััน WHAbit ได้้ให้้บริิการ 3 ประเภท ดัังนี้้�
	 •	 ระบบนิิเวศด้้านสุุขภาพ เช่่น การบริิหารจััดการ 
ห้้องพยาบาลอััจฉริิยะ การขนส่่ง การวิิเคราะห์์ข้้อมููลสุุขภาพ  
สวััสดิิการองค์์กร
	 •	 แผนการรักัษาส่่วนบุุคคล การตรวจสุุขภาพ การติดิตาม
ดููแลโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรััง ชีีวอนามััย เภสััชกรรม
	 •	 โปรแกรมสร้า้งเสริมิสุุขสภาวะ การดููแลสุุขภาพพื้้�นฐาน
เฉพาะบุุคคล การดููแลเชิิงโต้้ตอบไปจนถึึงการดููแลเชิิงป้้องกััน 
สุุขภาพจิิต

WHAbit มีวีัตัถุุประสงค์์หลายประการในการเปลี่่�ยนแปลง
อุุตสาหกรรมการดููแลสุุขภาพและปรัับปรุุงสถานการณ์์ 
ด้้านการดููแลสุุขภาพในประเทศไทย ดัังนี้้�
	 •	 ปรัับปรุุงความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของผู้้�คน เพื่่�อช่่วยให้้ผู้้�ป่่วย
สามารถเข้้าถึึงการรัักษาพยาบาลได้้ทุุกวััน ตลอด 24 ชั่่�วโมง 
โดยลดเวลาในการรอคอยและลดค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การรัักษาพยาบาล
	 •	ช่่ วยให้้บริิษััทสามารถออกแบบค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับ
สวััสดิิการของพนัักงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยที่่�ช่่วยให้้
พนัักงานมีีสุุขภาพโดยรวมดีีขึ้้�นด้้วย
	 •	มี ีการบริิหารทรััพยากรทางการแพทย์์ได้้ดีีขึ้้�น โดย 
การนำเอาเทคโนโลยีมีาใช้ป้ระโยชน์ ์เพื่่�อการเข้า้ถึงึบุุคลากรทาง 
การแพทย์์ในประเทศไทย ยัังช่่วยลดภาระงานของบุุคลากร
ทางการแพทย์์และบรรเทาปััญหาบุุคลากรทางการแพทย์์ไม่่
เพีียงพออีีกด้้วย

	 •	 สร้้างคุุณค่่าทางสัังคม เพื่่�อช่่วยรััฐบาลลดค่่าใช้้จ่่ายใน 
ด้้านค่่ารักัษาพยาบาล ขยายขอบเขตการให้้บริกิารทางการแพทย์์ 
เพื่่�อช่่วยลดความเหล่ื่�อมล้้ำทางสัังคมของคนไทยและปรัับปรุุง
สุุขภาพของประชากรโดยรวมให้้ดีีขึ้้�น

บริิษััทมีีการเปิิดทดลองใช้้กัับกลุ่่�มลููกค้้าทดสอบพบว่่า
ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงานได้้ 5-15% บริิษััทจะเปิิดตััว
แอปพลิิเคชััน WHAbit สำหรัับสร้้างสุุขสภาวะ (Wellness)  
ที่่�ดีีอย่่างเป็็นทางการ กัับกลุ่่�มลููกค้้าภายในนิิคมอุุตสาหกรรม 
ดัับบลิิวเอชเอ ภายในปีี 2567 บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าการบริิการทาง
ด้้านสุุขภาพทั้้�งแบบ ออนไลน์์และออฟไลน์์ WHAbit สามารถ
สร้้างประสบการณ์์การเข้้าถึึงบริิการทางการแพทย์์ให้้ดีีขึ้้�น  
โดยส่่งมอบสวััสดิิการ และคุุณค่่ากัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด

ข)	อิ นเทอร์์เน็็ตของสรรพสิ่่�ง (Internet of 
Anything Platform)

อิินเทอร์์เน็็ตของสรรพสิ่่�ง (IoT) เป็็นเทคโนโลยีีที่่� 
เชื่่�อมโยงอุุปกรณ์ต์่่าง ๆ  เข้า้กับัอินิเทอร์เ์น็ต็ เพื่่�อทำให้ส้ิ่่�งเหล่่านี้้� 
สามารถ ‘ส่ื่�อสาร’ กัันได้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์, 
เครื่่�องจัักรเชิิงกลและดิิจิิทััล, วััตถุุต่่าง ๆ แต่่ละอุุปกรณ์์หรืือ 
วััตถุุในระบบ IoT จะมีีรหััสข้้อมููลเฉพาะตััวหรืือ Unique  
Identifier (UID) ที่่�ช่่วยในการระบุุและการติดิตามด้ว้ยเทคโนโลยีี 
ติิดตั้้�งในอุุปกรณ์์เหล่่านี้้� สามารถรวบรวมและส่่งต่่อข้้อมููล 
ไปยังัอุุปกรณ์ห์รืือระบบอื่่�น ๆ  ผ่่านอินิเทอร์เ์น็ต็ ซึ่่�งหมายความว่่า 
อุุปกรณ์์เหล่่านี้้�สามารถแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลกัันได้้โดยไม่่ต้้องมีี 
การดำเนิินการโดยมนุุษย์์ นี่่�คืือแนวคิิดหลัักของ IoT ที่่�เปลี่่�ยน 
การใช้้งานอุุปกรณ์์ธรรมดาให้้กลายเป็็นสิ่่� งที่่�ฉลาดขึ้้�น ,  
มีปีระสิทิธิภิาพมากขึ้้�น, และเชื่่�อมต่่อได้้กว้้างขวางมากยิ่่�งขึ้้�น

บริิษััทได้้พััฒนาแพลตฟอร์์มอิินเทอร์์เน็็ตของสรรพสิ่่�ง 
บนระบบคลาวด์ ์(Cloud IoT Platform) ที่่�เรียีกว่่า “IoX” เพื่่�อ
รวบรวมข้้อมููลจากการประมวลผลบนเซ็็นเซอร์์ต่่าง ๆ (Edge 
Sensors) ไปยัังระบบคลาวด์แ์บบรวมศููนย์พ์ร้อ้มกับัข้อ้มููลเชิงิลึึก  
เราใช้้แพลตฟอร์์มอิินเทอร์์เน็็ตของสรรพสิ่่�ง (IoX) สำหรัับ 
โซลาร์ร์ููฟท็อ็ปของธุุรกิิจ ดับับลิวิเอชเอ ยููทิลิิติี้้�ส์ ์แอนด์ ์พาวเวอร์์  
เพื่่�อคาดการณ์์การบำรุุงรัักษาและวางแผนขยายธุุรกิิจไปยััง 
ธุุรกิิจอื่่�น เช่่น การตรวจสอบ ควบคุุม และจััดการสถานการณ์ ์
น้้ำท่่วมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ผลประโยชน์ท์ี่่�ได้จ้าก IoX platform สรุุปเป็น็รายละเอียีด 
ดัังต่่อไปนี้้�:
	 •	 รวบรวมข้อ้มููลจากอุุปกรณ์ต์่่าง ๆ  เช่่น Solar PV Asset 
Water Treatment SCADA Environmental Sensors
	 •	 แปลงข้้อมููลที่่�ได้้มาเป็็นข้้อมููลเชิิงลึึกที่่�สามารถนำไป
วิิเคราะห์์ต่่อยอดได้้
	 •	 ลดเวลาการหยุุดชะงัักของระบบและลดค่่าใช้้จ่่ายใน
การดำเนิินงานด้้วยการบำรุุงรักัษาเชิงิป้้องกันั และเชิงิคาดการณ์์
	 •	 ใช้้ประโยชน์์จากการตััดสินใจที่่�ขัับเคล่ื่�อนด้้วยข้้อมููล
และแบ่่งปัันข้อมููลอย่่างไร้้รอยต่่อกับัผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของดับับลิวิเอชเอ
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ณ สิ้้�นปีี 2566 บริิษััทได้้ใช้้แพลตฟอร์์มอิินเทอร์์เน็็ตของ
สรรพสิ่่�ง (Internet of Anything Platform) เพื่่�อบริิหาร
จััดการแบบรวมศููนย์์สำหรัับบริิการโซลาร์์รููฟท็็อปที่่�ติิดตั้้�งแล้้ว 
80 แห่่ง และติิดตั้้�งไปพร้้อมกัับการขยายโครงการโซลาร์์
รููฟท็็อปที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้นำข้้อมููล 
จากแพลตฟอร์์มของมาใช้้ในการวางแผนและดำเนิินการเชิิงรุุก 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยเปลี่่�ยนจากการทำงานแบบการ
บำรุุงรัักษาแบบป้้องกััน (Preventive Maintenance) เป็็น 
การบำรุุงรัักษาแบบคาดการณ์์ได้้ (Predictive Maintenance) 
การเปลี่่�ยนแปลงนี้้�ช่่วยให้้บริิษััทสามารถระบุุและแก้้ไขปััญหา
ก่่อนที่่�จะเกิดิความเสียีหายได้ท้ันัท่่วงที ีซึ่่�งนำไปสู่่�การลดต้น้ทุุน 
และเพิ่่�มความสามารถในการให้้บริิการที่่� มีีคุุณภาพและ 
ต่่อเนื่่�องด้้วย

บริษิัทัได้ค้าดการณ์ว์่่าความต้อ้งการของอินิเทอร์เ์น็ต็ของ 
สรรพสิ่่�ง (IoT) จะเพิ่่�มมากขึ้้�น จากการที่่�บริิษััทต่่าง ๆ ตั้้�งใจ
ที่่�จะปรัับองค์์กรให้้เป็็นดิิจิิทััล รวมถึึงเริ่่�มนำเทคโนโลยีีและ
นวััตกรรมอิินเทอร์์เน็็ตของสรรพสิ่่�ง มาใช้้เพื่่�อพััฒนาธุุรกิิจให้้ 
มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ข้้อได้้เปรีียบที่่�ลููกค้้าจะได้้รัับจาก
การใช้้อิินเทอร์์เน็็ตของสรรพสิ่่�งที่่�จััดการและดำเนิินการโดย
ดัับบลิิวเอชเอ ดิิจิิทััล คืือมีีความยืืดหยุ่่�นและความสามารถ  
เพื่่�อทำงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น มีีความเข้้าใจลููกค้้าได้้ดีี  
เพื่่�อส่่งมอบบริิการสู่่�ลููกค้้าที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�นปรัับปรุุงการตััดสิินใจและ
เพิ่่�มมููลค่่าของธุุรกิิจ

ค)	 Outsystems (Low-Code Application 
Development Service)

OutSystems เป็็น Low-Code แพลตฟอร์์มอัันดัับ
หนึ่่�งสำหรัับการส่่งมอบและจััดการแอปพลิเคชัันระดัับองค์์กร 
ได้้อย่่างรวดเร็็ว OutSystems เป็็นเคร่ื่�องหมายการค้้า 
จดทะเบีียนและบริิษััทจััดจำหน่่ายแพลตฟอร์์มตามวิิธีีการ
พััฒนาที่่�มีีความคล่่องตััว (Agile) ปััจจุุบัันทีีมซอฟต์์แวร์์ 
ใช้้แพลตฟอร์์ม Agile เพื่่�อพััฒนาและจััดการเว็็บแอปพลิิเคชััน
ที่่�ยืืดหยุ่่�นได้้อย่่างรวดเร็็ว Agile Platform ใช้้รููปแบบการเขีียน
โปรแกรมแบบลากแล้้ววาง ซึ่่�งช่่วยให้้โปรแกรมเมอร์์สามารถ
สร้้างแอปพลิิเคชัันได้้โดยไม่่ต้้องเขีียนโค้้ดโปรแกรมด้้วยมืือ
แม้้แต่่บรรทััดเดีียว

บริิษััทออกแบบประสบการณ์์ผู้้�ใช้้และส่่วนติิดต่่อผู้้�ใช้้ 
(UX/UI) และพััฒนาแอปพลิเคชัันดิจิิทััลด้้วย OutSystems 
โดยทำความเข้้าใจความต้้องการและพฤติิกรรมของลููกค้้าให้้
เหมาะกัับการใช้้งานทางด้้านดิจิิทััลของลููกค้้าบริิษััทคาดหวัังว่่า 
บริิการพััฒนาแอปพลิเคชัันแบบ Low-Code เป็็นวิิธีีที่่�ดีีกว่่า 
ในการขัับเคล่ื่�อนการเปลี่่�ยนแปลงทางดิิจิิทััลขององค์์กร 
เพื่่�อปรัับปรุุงการดำเนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
ที่่�ดีีขึ้้�น

ผลประโยชน์์ที่่� ได้้ของ บริิการพััฒนาแอปพลิิเคชััน  
Low-Code มีีดัังนี้้�
	 •	 ความรวดเร็ว็ สามารถได้ร้ับัแอปพลิเคชันัเพื่่�อไปใช้ง้าน
ได้้อย่่างรวดเร็็ว โดยเฉลี่่�ยประมาณ 8 สััปดาห์์
	 •	 ความว่่องไว สามารถปรัับเปลี่่�ยนได้้ในไม่่กี่่�ชั่่�วโมง
	 •	 การนำมาใช้ ้ส่่งมอบโซลููชันัที่่�มีมีููลค่่าทางธุุรกิจิที่่�แท้จ้ริงิ
	 •	 วงจรการพััฒนาซอฟต์์แวร์์แบบครบวงจรด้้วย Full 
Stack Low Code Platform สามารถแสดงภาพการพััฒนา
แอปพลิเิคชันัทั้้�งหมด ผสานรวมกับัระบบที่่�มีอียู่่�ได้อ้ย่่างง่่ายดาย 
และสามารถเพิ่่�มโค้้ดที่่�กำหนดเองได้้ ทำให้้ทุุกขั้้�นตอนของ 
วงจรการพััฒนาเป็็นไปโดยอััตโนมััติิ

การพััฒนานวััตกรรม
กลุ่่�มบริษิัทัส่่งเสริมิให้ก้ลุ่่�มธุุรกิจิหลักัทั้้�ง 4 กลุ่่�ม ดำเนินิงาน 

ด้้านการวิิจััยและพััฒนาด้้านนวััตกรรมใหม่่ ๆ เพื่่�อนำมาใช้้
สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึง 
สามารถรองรัับการเติิบโตของกลุ่่�มบริิษััท และต่่อยอดสู่่�ธุุรกิิจ 
ใหม่่ ตลอดจนรองรัับการพััฒนาองค์์กรไปสู่่�การเป็็น Tech 
Company โดยในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเน้้นและ 
ให้้ความสำคััญกัับการวิิจััยและพััฒนาด้้านนวััตกรรมอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�อง โดยส่่งเสริิมให้้มีีการคิิดค้้นนวัตกรรมที่่�สามารถสร้้าง
มููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผลิิตภััณฑ์์และบริิการของกลุ่่�มบริิษััท และ 
ตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้า้ในรููปแบบต่่าง ๆ  ตัวัอย่่างเช่่น 

กลุ่่�มบริษิัทัมีเีป้า้หมายที่่�จะสร้า้งนวัตักรรมดิจิิทิัลั (Digital 
Innovation) ด้้วยการนำเทคโนโลยีีที่่�ล้้ำสมััยต่่าง ๆ เช่่น 
Internet of things (IoT) ระบบอััตโนมััติิ (Automation)  
หุ่่�นยนต์์ (Robotics) และ Big Data มาใช้้ในการนำเสนอสิินค้้า
และบริกิารใหม่่ ๆ  นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษิัทั ยังัอยู่่�ระหว่่างการวิจิัยั
และพัฒันานวัตักรรมคลัังสินิค้า้อัจัฉริยิะ (Smart Warehouse) 
แนวคิิด Smart Eco 4.0 และ Logistics 4.0 

กลุ่่�มบริษิัทัใช้แ้นวทางการทำงานร่่วมกัันของ 4 กลุ่่�มธุุรกิจิ 
ผ่่านแพลตฟอร์ม์ดิจิิทิัลัโดยส่่งเสริิมการสร้้างไอเดีียจากฮัับธุุรกิจิ 
และการจััดตั้้�งทีีมนวััตกรรมข้้ามฟัังก์์ชัันเพื่่�อนำไอเดีียเหล่่านั้้�น 
มาสร้้างให้้เป็็นผลิติภัณัฑ์์และบริิการที่่�เพิ่่�มคุุณค่่า ผ่่านแพลตฟอร์์ม 
นวัตกรรมดิิจิิทััลสำหรัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และใช้้ข้้อเสนอแนะ 
จากลููกค้้า รวมทั้้�งข้้อมููลที่่�ขับัเคลื่่�อนด้้วยข้้อมููลเชิงิลึกึเพื่่�อปรัับปรุุง
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

กลุ่่�มบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการวิิจััยและพััฒนานวััตกรรมด้้าน
พลังงานในรููปแบบต่่าง ๆ ได้้แก่่ (1) โครงสร้้างตลาดไฟฟ้้า
รููปแบบใหม่่ เช่่น Peer-to-Peer Energy Trading ซ่ึ่�งจะนำ
เทคโนโลยีี Blockchain มาใช้้ (2) โครงสร้้างอััตราค่่าบริิการรููป
แบบใหม่่ เช่่น Net Metering, Net Billing (3) การใช้เ้ทคโนโลยีี
ใหม่่ เช่่น ระบบกัักเก็็บพลังงาน (Energy Storage) โดยได้้ริิเริ่่�ม
โครงการ Solar Rooftop ขนาด 820 กิโิลวัตัต์ ์พ่่วงระบบกักัเก็บ็

60 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



พลังังาน หรืือ Battery Energy Storage System (BESS) ขนาด 
550 กิิโลวััตต์์ เพื่่�อจ่่ายไฟให้้กัับระบบสาธารณููปโภคภายใน
นิิคมอุุตสาหกรรมอีีสเทิิร์์นซีบอร์์ด (ระยอง) โดยเริ่่�มดำเนิินการ
ผลิิตไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์เม่ื่�อเดืือนพฤศจิิกายน 2564 โครงการ
ดัังกล่่าวช่่วยลดต้้นทุุนด้้านพลังงานได้้ประมาณ 4 ล้้านบาท 
ต่่อปีี และลดการปล่่อย CO

2
 Offset สู่่�ชั้้�นบรรยากาศได้้ถึึง  

10,500 ตันั และ (4) การจัดัการและการปฏิบิัตัิกิารระบบไฟฟ้า้
รููปแบบใหม่่ เช่่น ระบบไมโครกริิด (Microgrid) ในบริิเวณพื้้�นที่่�
นิิคมอุุตสาหกรรมของกลุ่่�มบริิษััท

สำหรัับการวิิจััยและพััฒนานวััตกรรมในด้้านการพััฒนา
ประสิิทธิิภาพของการดำเนิินการ (Operational Excellence) 
กลุ่่�มบริิษััทได้้ริิเริ่่�มโครงการ Digital Transformation โดยมีี
การปรัับปรุุงระบบเป็็น Smart Equipment ในหลากหลาย
ส่่วนงาน รวมถึึงการพััฒนาบุุคลากรให้้ก้้าวทัันต่่อเทคโนโลยีี
ใหม่่ ๆ  สำหรัับด้้านการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ กลุ่่�มบริิษััทได้้นำเสนอ 
สาธารณููปโภคเพิ่่�มจากที่่�มีี เช่่น Demineralized Water 
หรืือน้้ำเกรดสููง สำหรัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนนั้้�น โครงการ 
Demineralized Reclaimed Water ซึ่่�งเป็น็นวัตักรรมที่่�พัฒันา
ขึ้้�นโดยกลุ่่�มบริิษััทนั้้�น ได้้รัับรางวััล SET Award ประจำปีี 2564 

ทั้้�งนี้้� โครงการที่่�กลุ่่�มบริษิัทัอยู่่�ระหว่่างการวิจิัยัและพัฒันา
นวัตักรรมนั้้�น มีทีั้้�งที่่�บริิษัทัในกลุ่่�มดำเนิินการเองและดำเนิินการ 
ร่่วมกัับพัันธมิิตรทางธุุกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งยัังไม่่มีค่่าใช้้จ่่ายอย่่างมีี 
นััยสำคััญในขั้้�นตอนนี้้� อย่่างไรก็็ดีี งบประมาณในการวิิจััยและ
พััฒนานวัตกรรมจะรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายของฝ่่ายต่่าง ๆ ซ่ึ่�งเป็็น 
ผู้้�รัับผิิดชอบโดยตรงในการพััฒนานวััตกรรมนั้้�น ๆ เช่่น รวมอยู่่� 
ในงบประมาณในการออกแบบ จัดัหา และก่่อสร้้าง (Engineering -  
Procurement - Construction: EPC) ของโครงการ

สิิทธิิประโยชน์์จากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน
ณ วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2566 กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับสิิทธิิ

ประโยชน์์จากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนสำหรัับกิิจการ
หลายประเภทดัังนี้้�
	 •	 กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์จากคณะกรรมการ 
ส่่งเสริิมการลงทุุนสำหรัับประเภทกิิจการดัังต่่อไปนี้้�
		  -	กิจิการพััฒนาอาคารสำหรัับโรงงานอุุตสาหกรรมและ
หรืือคลัังสิินค้้า
		  -	กิิจการพััฒนาพื้้�นที่่�สำหรัับกิิจการเขตอุุตสาหกรรม
		  -	กิิจการเขตอุุตสาหกรรมโลจิิสติิกส์์
		  -	กิจิการสาธารณููปโภคและบริิการพื้้�นฐาน กิจิการผลิิต
น้้ำประปาหรืือน้้ำเพื่่�ออุุตสาหกรรม
		  -	กิิจการพััฒนาซอฟต์์แวร์์ แพลตฟอร์์ม เพื่่�อให้้บริิการ
ดิิจิิทััล หรืือดิิจิิทััลคอนเทนต์์
		  -	กิิจการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังแสงอาทิิตย์์

โดยมีีสิิทธิิพิิเศษที่่�สำคััญดัังนี้้�
1)	 ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลจากการประกอบ

กิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมมีีกำหนดเวลา 8 ปีี นัับแต่่วัันที่่� 
เริ่่�มมีีรายได้้ประกอบกิิจการนั้้�น ในกรณีีที่่�ประกอบกิิจการ 
ขาดทุุนในระหว่่างเวลาได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลตาม
วรรคหนึ่่�ง ผู้้�ได้้รัับการส่่งเสริิม จะได้้รัับอนุุญาตให้้นำผลขาดทุุน
ประจำปีีที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างเวลานั้้�นไปหัักออกจากกำไรสุุทธิิ
ที่่�เกิิดขึ้้�นภายหลัังระยะเวลาได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 
มีีกำหนดเวลาไม่่เกิิน 5 ปีี นัับแต่่วันพ้้นกำหนดเวลานั้้�น โดยจะ
เลืือกหัักจากกำไรสุุทธิิของปีีใดปีีหนึ่่�งหรืือหลายปีีก็็ได้้

2)	 ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำหรัับกำไรสุุทธิิที่่� 
ได้้จากการประกอบกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมรวมกัันไม่่เกิิน 
ร้้อยละ 100 ของเงิินลงทุุนไม่่รวมค่่าที่่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียนมีี
กำหนดเวลา 7 ปี ีนับัแต่่วันัที่่�เริ่่�มมีรีายได้จ้ากการประกอบกิจิการ
นั้้�น ในกรณีีที่่�ประกอบกิิจการขาดทุุนในระหว่่างเวลาได้้รัับ 
ยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลตามวรรคหนึ่่�ง ผู้้�ได้้รัับการส่่งเสริิม 
จะได้้รัับอนุุญาตให้้นำผลขาดทุุนประจำปีีที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง
เวลานั้้�นไปหัักออกจากกำไรสุุทธิิที่่�เกิิดขึ้้�นภายหลัังระยะเวลา 
ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลมีีกำหนดเวลาไม่่เกิิน 5 ปีี  
นัับแต่่วัันพ้้นกำหนดเวลานั้้�น โดยจะเลืือกหัักจากกำไรสุุทธิิของ
ปีีใดปีีหนึ่่�งหรืือหลายปีีก็็ได้้

3)	 ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำหรัับกำไรสุุทธิิ 
ที่่�ได้้จากการประกอบกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมรวมกัันไม่่เกิิน
ร้้อยละ 100 ของเงิินลงทุุนไม่่รวมค่่าที่่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียน
มีีกำหนดเวลา 8 ปีี นัับแต่่วันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบ
กิิจการนั้้�น ในกรณีีที่่�ประกอบกิิจการขาดทุุนในระหว่่างเวลา 
ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลตามวรรคหนึ่่�ง ผู้้�ได้้รัับการ 
ส่่งเสริิม จะได้้รัับอนุุญาตให้้นำผลขาดทุุนประจำปีีที่่�เกิิดขึ้้�น 
ในระหว่่างเวลานั้้�นไปหัักออกจากกำไรสุุทธิิที่่�เกิิดขึ้้�นภายหลััง
ระยะเวลาได้ร้ับัยกเว้น้ภาษีเีงินิได้น้ิติิบิุุคคลมีกีำหนดเวลาไม่่เกินิ 
5 ปีี นัับแต่่วัันพ้้นกำหนดเวลานั้้�น โดยจะเลืือกหัักจากกำไรสุุทธิิ
ของปีีใดปีีหนึ่่�งหรืือหลายปีีก็็ได้้

4)	 ได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้้องนำเงิินปัันผลจากกิิจการที่่�ได้้รัับ
การส่่งเสริิมซึ่่�งได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล ไปรวมคำนวณ
เพื่่�อเสีียภาษีีเงิินได้้ตลอดระยะเวลาที่่�ผู้้�ได้้รัับการส่่งเสริิมได้้รัับ
ยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลนั้้�น

5)	 ได้้รัับลดหย่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำหรัับกำไรสุุทธิิ 
ที่่�ได้้รัับจากการลงทุุนในอัตราร้้อยละ 50 ของอััตราปกติิมีี
กำหนดเวลา 5 ปีี นัับจากวัันที่่�พ้้นกำหนดระยะเวลาตามข้้อ 1

6)	 ได้้รัับอนุุญาตให้้หัักค่่าขนส่่ง ค่่าไฟฟ้้า และค่่าน้้ำ
ประปา 2 เท่่า ของค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าวเป็็นระยะเวลา 10 ปีี  
นัับแต่่วัันที่่�มีีรายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้�น
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7)	 ได้้ รัับอนุุญาตให้้หัักเงิินลงทุุนในการติิดตั้้�งหรืือ
ก่่อสร้้างสิ่่�งอำนวยความสะดวกร้้อยละ 25 ของเงิินลงทุุน  
นอกเหนืือไปจากการหัักค่่าเสื่่�อมราคาตามปกติิ

8)	 ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำหรัับเครื่่�องจัักรตามที่่� 
คณะกรรมการพิิจารณาอนุุมัติิ

9) ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำหรัับกำไรสุุทธิิที่่�
ได้้จากการประกอบกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม มีีกำหนดเวลา  
8 ปีี นัับแต่่วันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้�น โดย 
ได้้รัับยกเว้้นภาษีีไม่่เกิินร้้อยละ 100 ของค่่าใช้้จ่่ายเงิินเดืือน
บุุคลากรไทยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�เป็็นการจ้้างงาน 
เพิ่่�มภายหลัังยื่่�นขอรัับการส่่งเสริิม และค่่าใช้้จ่่ายเพื่่�อให้้ได้้ 
ใบรัับรอบระบบคุุณภาพตามมาตรฐาน ISO 29110 หรืือ  
CMMI ตั้้�งแต่่ LEVEL 2 หรืือมาตรฐานสากลอ่ื่�นที่่�เทีียบเท่่า  

และร้้อยละ 200 ของค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนา
ทัักษะของบุุคลากรไทยในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนา
เทคโนโลยีีสารสนเทศและค่่าใช้้จ่่ายในการพััฒนาทรััพยากร
มนุุษย์ภ์ายใต้โ้ครงการความร่่วมมืือกัับสถาบัันการศึึกษา ผู้้�ได้รั้ับ 
การส่่งเสริิม จะได้้รัับอนุุญาตให้้นำผลขาดทุุนประจำปีีที่่�เกิิดขึ้้�น 
ในระหว่่างเวลานั้้�นไปหัักออกจากกำไรสุุทธิิที่่�เกิิดขึ้้�นภายหลััง 
ระยะเวลาได้ร้ับัยกเว้น้ภาษีเีงินิได้น้ิติิบิุุคคลมีกีำหนดเวลาไม่่เกินิ 
5 ปีี นัับแต่่วัันพ้้นกำหนดเวลานั้้�น โดยจะเลืือกหัักจากกำไรสุุทธิิ
ของปีีใดปีีหนึ่่�งหรืือหลายปีีก็็ได้้

ในฐานะที่่�เป็น็กิจิการที่่�ได้ร้ับัการส่่งเสริมิการลงทุุน บริษิัทั
ต้อ้งปฏิิบัตัิติามเง่ื่�อนไขและข้อ้จำกััดตามที่่�ระบุุไว้ใ้นบัตรส่่งเสริิม
การลงทุุน

LOGISTICS BUSINESS

การตลาดและการแข่่งขััน
เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันและส่่งเสริิมให้้กลุ่่�มบริิษััทบรรลุุเป้้าหมายได้้ตามวิิสััยทััศน์์ที่่�กำหนดในการเป็็นผู้้�นำ 

ในธุุรกิิจ กลุ่่�มบริิษััทได้้ให้้ความสำคััญในการพิิจารณาทบทวนภารกิิจและกลยุุทธ์์ของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอในทุุก ๆ ปีี  
โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการติิดตามการนำกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิจริิง ร่่วมกัับการวางแผนงบประมาณประจำปีี รวมทั้้�ง  
มีีการปรัับปรุุงกลยุุทธ์์เพื่่�อให้้มีีความทัันสมััย และสอดคล้้องกัับสภาวะตลาดและการแข่่งขัันอยู่่�เสมอ ทั้้�งนี้้� กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ  
และ ภาพรวมภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขัันที่่�สำคััญของแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ (Logistics Business)
กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำคััญกัับการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับผู้้�เช่่าในด้้านการบริิหารจััดการต้้นทุุนโลจิิสติิกส์์ โดยใส่่ใจและ 

ทำความเข้้าใจในความต้้องการและรููปแบบธุุรกิิจที่่�มีีความเฉพาะเจาะจงของลููกค้้า เพื่่�อนำมาพััฒนาออกแบบโครงการฯ ในลักษณะ
พิิเศษ เลืือกทำเลที่่�ตั้้�งให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ ส่่งมอบโครงการอย่่างตรงเวลา ภายใต้้ราคาค่่าเช่่าที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้ผู้้�เช่่ามั่่�นใจ
ได้้ว่่าการเช่่าโครงการฯ จากกลุ่่�มบริิษััทสามารถช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการด้้านโลจิิสติิกส์์ ซ่ึ่�งส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััท 
ได้้รัับความไว้้วางใจและสามารถชนะการประมููลโครงการต่่าง ๆ อย่่างเสมอมา เพื่่�อยืืนหยััดในการเป็็นผู้้�นำในธุุรกิิจพััฒนาและ 
บริิหารจััดการอสัังหาริิมทรััพย์์ และการก้้าวเติิบโตอย่่างมั่่�นคง กลุ่่�มบริิษััทได้้กำหนดกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจไว้้ดัังต่่อไปนี้้�

62 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



• 	 กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ
1)	 การขยายธุุรกิิจทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศ
กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาโครงการ Built-to-Suit 

เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าและผู้้�เช่่าภายในประเทศ 
โดยเน้้นคุุณภาพ ความชำนาญ ประสบการณ์์ และช่ื่�อเสีียงที่่�มีี
มาอย่่างยาวนานของกลุ่่�มบริิษัทั ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษัทัตั้้�งเป้า้หมายที่่� 
จะขยายธุุรกิจิไปจับักลุ่่�มลููกค้า้ในพื้้�นที่่�ที่่�เป็น็ศููนย์ก์ลางโลจิสิติกิส์์  
อาทิ ิถนนบางนา-ตราด พื้้�นที่่� 3 จังัหวัดัในพื้้�นที่่�เขตพัฒันาพิเิศษ
ภาคตะวัันออก (EEC) รวมถึึงจัังหวััดใหญ่่อื่�น ๆ ในประเทศ 
โดยอาศััยแบรนด์์ WHA และประวััติิการดำเนิินงานและ 
การให้บ้ริกิารที่่�มีคีุุณภาพตามระดับัมาตรฐานสากลที่่�มีมีาอย่่าง 
ยาวนาน สำหรัับตลาดต่่างประเทศ ในปัจจุุบัน กลุ่่�มบริิษััท  
มีีโครงการ Built-to-Suit ในประเทศอิินโดนีีเซีีย ซ่ึ่�งให้้บริิการ
ลููกค้้านานาชาติิ และกลุ่่�มบริิษััทวางแผนที่่�จะขยายและ 
มองหาโอกาสทางธุุรกิิจในกลุ่่�มประเทศ CLMVI และการเชื่่�อมต่่อ
กับัประเทศจีนี เน่ื่�องจากประเทศเหล่่านี้้�มีปีระชากรจำนวนมาก  
และมีีอััตราการเติิบโตสููง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกลุ่่�มประชากร
แรงงาน ซึ่่�งค่่าแรงอยู่่�ในอัตัราที่่�แข่่งขันัได้ ้และมีอีัตัราการเติบิโต
ทางเศรษฐกิิจที่่�สููง โดยตั้้�งเป้า้ที่่�จะใช้ป้ระโยชน์จ์ากการประสาน
ความร่่วมมืือภายในกลุ่่�มบริิษััท (Group-Wide Synergy)  
ในการขยายธุุรกิิจไปยัังกลุ่่�มประเทศ CLMVI โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 
ประเทศเวีียดนาม ซ่ึ่�งกลุ่่�มธุุรกิิจพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม  
ได้ส้ร้า้งรากฐานทางธุุรกิิจที่่�แข็ง็แรงให้ก้ับักลุ่่�มบริิษัทั นอกจากนี้้�  
กลุ่่�มบริิษััทจะต่่อยอดความสััมพัันธ์์กัับฐานลููกค้้าปััจจุุบัน และ 
สร้้างความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทคู่่�ค้้าต่่างชาติิที่่�มีีประสบการณ์์ 
การดำเนิินธุุรกิิจในกลุ่่�มประเทศเป้้าหมายเพื่่�อหาโอกาสการ
ลงทุุนในต่่างประเทศ

2)	 การให้้ความสำำ�คัญักับัอุตุสาหกรรมที่่�มีการเติิบโต
สููงและอุุตสาหกรรมที่่� ได้้รัับการสนัับสนุุนจากรััฐบาล 

กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำคััญกัับอุุตสาหกรรมที่่�มีีการ
เติิบโตสููง ได้้แก่่ กลุ่่�มอุุตสาหกรรมพาณิิชย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(E-Commerce) กลุ่่�มยานยนต์์ไฟฟ้้า (Electric Vehicles) 
กลุ่่�มอุุตสาหกรรมเกี่่�ยวกับัสุุขภาพและการแพทย์ ์(Healthcare 
Sector) และกลุ่่�มสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค (Consumer Goods) 

โดยเฉพาะลููกค้้ากลุ่่�มอุุตสาหกรรมดัังกล่่าวที่่�มีีแผน 
โยกย้้ายฐานการผลิิตและการลงทุุนมายัังประเทศไทย  
เนื่่�องจากได้้รัับผลกระทบจากปััญหาความขััดแย้้งทาง
ภููมิิรััฐศาสตร์์ (Geopolitical Tensions) ที่่�ส่่งผลต่่อห่่วงโซ่่
อุุปทานการค้้าและระบบเศรษฐกิิจโลก

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีแผนที่่�จะอาศััยประโยชน์์จาก
โครงการพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) 
และนโยบายของภาครััฐอื่่�น ๆ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง เรื่่�องการยก
ระดับัอุุตสาหกรรมของไทยให้้เป็น็อุุตสาหกรรมแห่่งอนาคต หรืือ
กลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�มีีมููลค่่าสููง (S-curve Industries or High-
value Industries) และการลงทุุนพัฒันาหรืือยกระดับัโครงสร้า้ง
พื้้�นฐาน อาทิิ โครงการรถไฟความเร็็วสููง ท่่าเรืือ สนามบิิน  
เป็็นต้้น

3)	 การนำำ�เทคโนโลยีีที่่�ล้ำำ��สมััยนวััตกรรมใหม่่ ๆ และ
แนวปฏิิบััติิเพื่่�อความยั่่�งยืืนมาประยุุกต์์ ใช้้

กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเน้้นการปรัับปรุุงสิินค้้าและพััฒนาบริิการ
ใหม่่ ๆ  อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเสริมิสร้า้งความสามารถในการแข่่งขันั
ของกลุ่่�มบริิษััทโดยตั้้�งเป้้าที่่�จะสร้้างนวัตกรรมดิิจิิทััล (Digital 
Innovation) ด้ว้ยการนำเทคโนโลยีีที่่�ล้้ำสมััยต่่าง ๆ  อาทิิ Internet  
of things (IoT) ระบบอััตโนมััติิ (Automation) หุ่่�นยนต์์ 
(Robotics) และ Big Data มาเพื่่�อใช้้ในการนำเสนอสิินค้้าและ
บริิการใหม่่ ๆ ที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับลููกค้้า โดยกลุ่่�มบริิษััทให้้
ความสำคััญกัับการศึึกษาการทำคลัังสิินค้้าอััจฉริิยะ (Smart 
Warehouse) และแนวคิิด Logistics 4.0 นอกจากนี้้� กลุ่่�ม 
บริิษััทได้้นำนวััตกรรมในด้้านต่่าง ๆ มาปรัับใช้้ ไม่่ว่่าจะเป็็น  
นวััตกรรมทางธุุรกิิจ ทางการเงิิน และการก่่อสร้้าง เพื่่�อพััฒนา
รููปแบบธุุรกิิจใหม่่ ๆ (Business Model) มาตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้้า รวมถึึงเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล 
และเสถีียรภาพให้้กัับการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท และ
ยัังคำนึึงถึึงความยั่่�งยืืนในการจััดการซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำคััญของ 
การพัฒันาธุุรกิจิ เช่่น มีกีารพัฒันาการบริหิารจัดัการโลจิสิติกิส์ใ์น
ด้า้นที่่�เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้อ้ม รวมถึงึการพััฒนาด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มใน
เชิงิของรููปแบบคลังัสินิค้า้ โรงงาน เพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการ 
ของลููกค้้า

4)	 การสร้้างพัันธมิิตรทางธุุรกิิจในระยะยาวกัับผู้้�นำำ�
ตลาดในระดัับภููมิิภาคและระดัับโลก 

กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำคััญกัับการสร้้างความสััมพัันธ์์
ในระยะยาวที่่�มีีผลประโยชน์ร่่วมกัันกับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ  
ซึ่่�งเป็็นผู้้�นำตลาดในระดัับภููมิิภาคและระดัับโลก โดยกลุ่่�ม
บริษิัทั วางแผนจะต่่อยอดความสัมัพัันธ์ก์ับัลููกค้า้ในปัจัจุุบันัของ
กลุ่่�มบริิษััทและผู้้�นำตลาดในกลุ่่�มธุุรกิิจพาณิิชย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(E-Commerce) กลุ่่�มบริิษััทที่่�ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ (3PLs)  
รวมถึึงบริิษััทไทยและบริิษััทข้้ามชาติิขนาดใหญ่่ เพื่่�อพััฒนา
โอกาสทางธุุรกิิจทั้้�งในและต่่างประเทศ 

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

63 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



5)	 การพััฒนาองค์์กรและพนัักงาน 
กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาองค์์กรและ

พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท ซ่ึ่�งถืือเป็็นการวางรากฐานที่่�แข็็งแรง 
ให้้กัับการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร โดยกลุ่่�มบริิษััทมีีการ 
วางแผนกำลัังคนสำหรัับระยะเวลา 5 ปีี ที่่�สอดคล้้องกัับแผน 
ธุุรกิิจและกลยุุทธ์์องค์์กร ในหลายปีีที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััท 
มีกีารจััดโครงการพััฒนาบุุคลากรของกลุ่่�มบริิษัทั หลายโครงการ  
ไม่่ว่่าจะเป็็นการพััฒนาทัักษะรอบด้้าน รวมถึึงการสร้้างความ 
ผููกพัันกับองค์์กร นอกจากการใช้้ประโยชน์สููงสุุดจาก WHA 
Group Synergies กลุ่่�มบริิษััทได้้วางแผนที่่�จะนำเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััลมาเปลี่่�ยนแปลงกิิจกรรมและขั้้�นตอนการดำเนิินงาน 
ต่่าง ๆ ในองค์์กร รววมถึึงสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน 
อาทิิ การแสดงผลข้้อมููลแบบ Real-time การตััดสินใจโดย 
อาศััยฐานข้้อมููล รวมไปถึึงการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการ
ดำเนิินงาน

• 	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
1)	ผู้ �ผลิิตและผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าจากทั้้�งในและ 

ต่่างประเทศ อาทิ 
ก)	 กลุ่่� ม ผู้้� ผ ลิิ ตและผู้้�ค้ าป ลีีกขนาด ใหญ่่ จ าก 

ต่่างประเทศ ซ่ึ่�งมีีความต้้องการและตระหนัักถึึงความสำคััญ 
ของศููนย์์กระจายสิินค้้าที่่�มีีความซัับซ้้อน และมีีคุุณภาพสููง 
นอกจากนี้้�บริิษััทข้้ามชาติิเหล่่านี้้�ยัังต้้องการผู้้�ประกอบการ 
ที่่�ให้้ความเชื่่�อมั่่�นในด้้านคุุณภาพ ต้้นทุุน ระยะเวลาการส่่งมอบ 
และการบริิการทั้้�งก่่อนและหลัังการส่่งมอบที่่�ค่่อนข้้างสููง  
บริษัิัทในกลุ่่�มนี้้�จึงึมีคีวามต้้องการเช่่าโครงการฯ จากผู้้�ประกอบการ 
ที่่�เป็็นมืืออาชีีพมากกว่่าผู้้�เช่่ากลุ่่�มอ่ื่�น ๆ 

ข)	 กลุ่่�มผู้้�ผลิิตและผู้้�จำหน่่ายสิินค้้าในประเทศ เป็็น 
กลุ่่�มผู้้�เช่่าที่่�เห็็นความสำคััญและต้อ้งการพััฒนาระบบโลจิิสติิกส์์  
ที่่�ผ่่านมาผู้้�เช่่ากลุ่่�มนี้้�จะสร้า้งและบริหิารคลังัสินิค้า้ ศููนย์ก์ระจาย
สิินค้้า และโรงงานด้้วยตััวเอง ซ่ึ่�งต้้องใช้้เงิินลงทุุนสููงและ 
ได้้รับัประสิทิธิภิาพต่่ำ โดยปััจจุุบัันกลุ่่�มลููกค้า้ดังักล่่าวได้้เปลี่่�ยน 
บริิการมาใช้้บุุคคลภายนอก (Outsourcing) (แนวโน้้มดัังกล่่าว 
เกิิดขึ้้�นในประเทศออสเตรเลีีย ประเทศสหรััฐอเมริิกา และ 
ประเทศญี่่�ปุ่่�น) เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันให้้ทััดเทีียม
นานาชาติิ 

2)	ผู้้� ประกอบธุุรกิิจจััดการด้้านโลจิิสติิกส์์ (Third Party 
Logistics providers: 3PLs) โดยส่่วนใหญ่่จะเป็็นบริิษััทชั้้�นนำ
จากต่่างประเทศที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการบริิหารและจััดการ 
ด้้านโลจิิสติิกส์์โดยทำหน้้าที่่� เป็็นผู้้�ดููแลการกระจายสิินค้้า
และการขนส่่งที่่�ไม่่ใช่่ธุุรกิิจหรืือความสามารถหลัักของบริิษััท 
เจ้้าของสิินค้้า โดยบริิษััทเหล่่านี้้�จะเป็็นผู้้�ลงทุุนในการสร้้าง 
เครืือข่่ายการกระจายสิินค้้านัับตั้้�งแต่่การจััดหาพาหนะขนส่่ง 
การจััดหาคลัังสิินค้้า การจััดหาบุุคลากรปฏิิบััติิงาน อุุปกรณ์์ 
และระบบสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงาน เป็็นต้้น

3)	ผู้้� ประกอบธุุรกิิจพาณิิชย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Electronic 
Commerce: e-Commerce) ในปัจจุุบันผู้้�ประกอบธุุรกิิจ 
ทั้้�งไทยและต่่างประเทศประกอบธุุรกิิจโดยใช้้เทคโนโลยีีหรืือ 
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ เป็็นช่่องทางในการจำหน่่ายสิินค้้า เพื่่�อความ
สะดวกและเพื่่�อการเข้้าถึึงสิินค้้าของลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว  
ซึ่่�งการจำหน่่ายสิินค้้าในรููปแบบ e-Commerce จะมุ่่�งเน้้น
การขนส่่งที่่�รวดเร็็ว อีีกทั้้�ง การนำเทคโนโลยีีมาใช้้จะช่่วยลด 
ระยะเวลา ลดค่่าใช้้จ่่ายในการเช่่าพื้้�นที่่�ในการจััดจำหน่่ายและ
เพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการขายให้้มากขึ้้�น ส่่งผลให้้กลุ่่�มผู้้�ประกอบการ 
ดงกล่่าวมีีความต้อ้งการการใช้ค้ลังัสินิค้า้และศููนย์ก์ระจายสิินค้า้
ที่่�อยู่่�ในทำเลที่่�สามารถกระจายสิินค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว

•	 ภาวะอุุตสาหกรรม 
ธุุรกิจิโลจิสิติกิส์์เป็็นธุุรกิจิที่่�มีคีวามสำคัญัต่่อผู้้�ประกอบการ 

และมีีความสำคััญต่่อการพััฒนาประเทศอย่่างยิ่่�ง โดยประเทศ 
ไทยเองได้้ให้้ความสำคััญในด้้านโลจิิสติิกส์์เป็็นอย่่างมาก 
โดยเฉพาะในการจััดตั้้�งให้้ไทยเป็็นศููนย์์กลางด้้านโลจิิสติิกส์์  
ในการเปิิดประชาคมอาเซียีน (ASEAN Economic Community - 
AEC) และนโยบายเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออกของรััฐบาล 
(EEC) ซ่ึ่�งทำให้้ไทยต้้องเร่่งพััฒนาระบบโลจิิสติิกส์์ในประเทศให้้ 
สามารถเชื่่�อมโยงต่่อกัันทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศเพื่่�อเพิ่่�ม 
ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและในการเข้้าสู่่�ประชาคม 
อาเซีียนด้้วย นอกจากนี้้� ประเทศไทยเองยัังมีีความได้้เปรีียบ 
ทางโลจิิสติิกส์์ เน่ื่�องจากข้้อได้้เปรีียบในเรื่่�องของระบบ
สาธารณููปโภคที่่�ดีี ทํําเลที่่�ตั้้�ง ทัักษะแรงงาน และระบบการเงิิน 
การธนาคาร ประกอบกัับแผนพััฒนาและส่่งเสริิมการลงทุุน
ของภาครััฐที่่�จะสนัับสนุุนให้้ประเทศไทยยัังคงเป็็นศููนย์์กลาง
โลจิิสติิกส์์ต่่อไป

ดัังนั้้�น เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน
ของผู้้�ประกอบการและเพื่่�อเป็็นการเข้้าสู่่�ประชาคมอาเซีียน 
ภาครััฐจึึงได้้มีีนโยบายเร่่งรััดการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�
สนัับสนุุนการขนส่่งต่่อเนื่่�องหลายรููปแบบ โดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิด
ประสิิทธิิภาพด้้านต้้นทุุนการขนส่่ง และให้้ความสำคััญต่่อการ
ขนส่่งทางรางและการเชื่่�อมโยงเส้้นทางให้้สามารถเชื่่�อมโยง 
ต่่อกัันทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ นอกจากนี้้� ยัังมุ่่�งเน้้นการ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพระบบโลจิิสติิกส์์ในห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply 
Chain Optimization) ของภาคอุุตสาหกรรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

นอกจากนี้้� ผู้้�ประกอบการในประเทศไทยเองก็็ให้้ความ
สนใจใช้้บริิการจากผู้้�ให้้บริิการด้้านโลจิิสติิกส์์ต่่าง ๆ มากขึ้้�น 
และผู้้�ประกอบการเหล่่านี้้�ส่่วนใหญ่่จะไม่่มีนโยบายที่่�จะลงทุุน
ในอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่กิจกรรมหลัักขององค์์กร เนื่่�องจาก
การลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์ก่่อให้้เกิิดต้้นทุุนคงที่่�จำนวนมาก 
และเป็็นระยะเวลานาน อีีกทั้้�งบริิษััทเหล่่านี้้�ยัังต้้องใช้้เงิิน 
ลงทุุนส่่วนหนึ่่�งในการพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

64 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



ยานพาหนะ และบุุคลากร รวมทั้้�งไม่่ได้้มีีความชำนาญใน
การลงทุุนพัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ด้้วยตนเอง ดัังนั้้�น บริิษััท 
ที่่�อยู่่�ในภาคอุุตสาหกรรมจึึงมุ่่�งหวัังให้้ผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์และ
ความเชี่่�ยวชาญด้้านการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์โดยเฉพาะ 
เป็็นผู้้�พััฒนาก่่อสร้้างโครงการและเป็็นผู้้�ให้้บริิการดัังกล่่าว 

• 	 การแข่่งขััน
- การแข่่งขัันโดยตรงจากผู้้�พััฒนาโครงการฯ  

เพื่่�อขายและให้้เช่่าอื่่�น ๆ
	ปั ัจจุุบันมีีผู้้�พััฒนาโครงการอาคารคลัังสิินค้้า ศููนย์์ 

กระจายสิินค้้า และโรงงานให้้เช่่าคุุณภาพสููงที่่�ตั้้�งอยู่่�ในทำเล 
ที่่�เป็็นจุุดยุุทธศาสตร์์ด้้านโลจิิสติิกส์์เช่่นเดีียวกัับกลุ่่�มบริิษััท  
เพิ่่�มมากขึ้้�น อาทิิ บริิษัทั เฟรเซอร์ส์ พร็อ็พเพอร์์ตี้้� (ประเทศไทย)  
จำกััด (มหาชน) (เดิิมชื่่�อ บริิษััท ไทคอน อิินดััสเทรีียล  
คอนเน็็คชั่่�น จำกััด (มหาชน)) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มเฟรเซอร์์ส),  
บริิษััท พรอสเพค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด, บริิษััท ปิ่่�นทอง  
อินิดัสเตรียีล ปาร์ค์ จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทั ไทยพัฒันาโรงงาน 
อุุตสาหกรรม จำกััด (มหาชน) โดยทั้้�ง 4 กลุ่่�มได้้มีีการพััฒนา 
อาคารคลัังสิินค้้าและโรงงานให้้เช่่าทั้้�งสร้้างแบบสำเร็็จรููป  
(Ready-Built) และแบบตามที่่�ลููกค้้าต้้องการ (Built-to-Suit)  
เช่่นเดีียวกัับกลุ่่�มบริิษััท นอกจากผู้้�พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 
ด้้านโลจิิสติิกส์์ที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นแล้้ว ยัังมีีผู้้�พััฒนาอสัังหา 
ริิมทรััพย์์อื่่�นอีีกหลายรายที่่�เริ่่�มเข้้าร่่วมมืือทางธุุรกิิจเพื่่�อพััฒนา 
อสัังหาริิมทรััพย์์ด้้านโลจิิสติิกส์์ เช่่น ออริิจิ้้�น พร็็อพเพอร์์ตี้้� 
ร่่วมมืือกัับ เจดัับเบิ้้�ลยููดี หรืือ แสนสิริิ ร่่วมมืือกัับ พรอสเพค  
ดีีเวลลอปเมนท์์ เป็็นต้้น

- การแข่่งขัันจากผู้้�พััฒนานิคมอุุตสาหกรรม
คู่่�แข่่งขัันของกลุ่่�มบริิษััทยัังรวมถึึงผู้้�ประกอบการ

ที่่�เริ่่�มธุุรกิิจจากการเป็็นผู้้�พััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมและต่่อมา 
ได้ม้ีกีารพัฒันาอาคารคลังัสินิค้า้และโรงงานในนิคมอุุตสาหกรรม
ของตนเอง เพื่่�อเป็็นการต่่อยอดสินค้้าและการให้้บริิการ อาทิิ 
บริษิัทั อมตะ ซัมัมิิท เรดดี้้� บิลิท์ ์จำกััด เป็น็ต้น้ ที่่�ได้มี้ีการพััฒนา
โรงงานสำเร็็จรููปเพื่่�อขายและให้้เช่่าสำหรัับผู้้�ประกอบธุุรกิิจ
ขนาดกลางและขนาดย่่อม ซ่ึ่�งผู้้�ประกอบการนิิคมอุุตสาหกรรม
เหล่่านี้้�จะมีขี้อ้จำกัดัในแง่่ของการพััฒนาโครงการในเฉพาะพื้้�นที่่�
นิิคมอุุตสาหกรรมที่่�ตนเองเป็็นเจ้้าของหรืือให้้บริิการ ในขณะที่่� 
กลุ่่�มบริิษััท สามารถที่่�จะเลืือกเข้้าไปพััฒนาโครงการในทำเล 
ที่่�ตั้้�งที่่�กลุ่่�มบริิษััท และผู้้�เช่่าเห็็นร่่วมกัันว่่าเหมาะสมได้้อย่่าง
ไม่่มีีข้้อจำกััด นอกจากนี้้� จากการที่่�บริิษััทได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญ 
ของบริิษััท เหมราชพััฒนาที่่�ดิิน จำกััด (มหาชน) (ปััจจุุบันได้้
เปลี่่�ยนชื่�อเป็น็ บริิษัทั ดับับลิิวเอชเอ อินิดัสเตรีียล ดีเีวลลอปเมนท์  
จำกััด (มหาชน)) ทำให้้กลุ่่�มบริิษััท มีีความหลากหลายในแง่่ของ 
ทำเลที่่�ตั้้�งที่่�จะนำเสนอให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้า ซ่ึ่�งช่่วยตอบสนอง 
ความต้้องการของผู้้�เช่่าได้้อย่่างทั่่�วถึึง ซึ่่�งถืือเป็็นข้้อได้้เปรีียบ
ที่่�ทำให้้กลุ่่�มบริิษััท มีีความยืืดหยุ่่�นมากกว่่าคู่่�แข่่งขัันที่่�เป็็น 
ผู้้�พััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมแต่่เพีียงอย่่างเดีียว

- การแข่่งขัันจากผู้้�พััฒนาคลัังสิินค้้าเพื่่�อขายและ
ให้้เช่่ารายย่่อยอื่่�น ๆ 

ในปัจัจุุบันัมีผีู้้�พัฒนาคลัังสินิค้า้เพื่่�อขายและให้เ้ช่่ากระจาย
ตามจุุดยุุทธศาสตร์์ทางโลจิิสติิกส์์ที่่�สำคััญต่่าง ๆ อย่่างไรก็็ตาม  
ผู้้�เช่่าส่่วนใหญ่่จะเป็็นผู้้�ประกอบการหรืือผู้้�ผลิิตรายย่่อย ขนาด 
กลางและขนาดเล็็กที่่�มีีความต้้องการเช่่าคลัังสิินค้้าสำเร็็จรููป
ขนาดกลางด้้วยต้้นทุุนค่่าเช่่าที่่� ไม่่สููงนััก ดัังนั้้�น ผู้้�พััฒนา 
อสัังหาริิมทรััพย์รายย่่อยเหล่่านี้้�จึึงไม่่ได้้เป็็นคู่�แข่่งขัันโดยตรง 
ของกลุ่่�มบริษิัทั 

65 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



ธุุรกิิจพััฒนานิิคมอุตสาหกรรม (Industrial 
Development Business)

กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ
1)	 เป็น็ผู้้�นำอันัดับัหนึ่่�งด้า้นการพัฒันานิคิมอุุตสาหกรรม

ในประเทศไทยอย่่างยั่่�งยืืน
ก)	 กำหนดกลยุุทธ์์ในการพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม

เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการที่่�ดิินจากภาคธุุรกิิจ ซ่ึ่�งได้้รัับ 
อานิิสงค์์จากกระแสการเคลื่่�อนย้้ายฐานการผลิิต ซึ่่�งเป็็น 
ผลจากสถานการณ์์ความตึึงเครีียดทางด้้านการเมืือง และ 
ความขััดแย้้งแบบภููมิิรััฐศาสตร์์ทั่่�วโลก อัันได้้แก่่ 

•	 การใช้้ประโยชน์์อย่่างเต็็มที่่�จากการเป็็นผู้้�นำ
ในตลาดนิิคมอุุตสาหกรรม ที่่�มีีแบรนด์์พรีเมีียม และโครงสร้้าง
พื้้�นฐานในนิคมอุุตสาหกรรมที่่�มีีคุุณภาพ ได้้มาตรฐานระดัับ
สากล รวมถึึงมีีการพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมตามแนวคิิดเชิิง
นิิเวศอััจฉริิยะ (SMART ECO Industrial Estate)

•	 เน้้นลููกค้้าที่่�เป็็นกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเป้้าหมายที่่�
ได้้รัับการสนัับสนุุน และอยู่่�ใน 10 กลุ่่�มอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย 
(S-curve and High Value Industries) โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 
กลุ่่�มอุุตสาหกรรมใหม่่ที่่�ได้้รัับประโยชน์์จากกระแสความ
ยั่่�งยืืน (Sustainability) และสิิทธิิประโยชน์์ที่่�ทางภาครััฐและ  
BOI สนัับสนุุน อย่่างอุุตสาหกรรมรถยนต์์ไฟฟ้้า (EV Car)  
รวมถึึง Supply Chain ของอุุตสาหกรรมรถยนต์ไฟฟ้้า  
รวมไปถึึงกลุ่่�มอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ ที่่� เลืือกประเทศไทย 
เป็็นฐานการผลิิตอาทิิ กลุ่่�มอุุปโภคบริิโภค กลุ่่�มอิิเล็็กทรอนิิกส์์  
กลุ่่�มอาหาร และกลุ่่�มเทคโนโลยีี อย่่าง Data Center 

•	 มุ่่�งเน้น้ลููกค้า้ที่่�เคลื่่�อนย้า้ยฐานการผลิติมาจาก
ประเทศจีีน ประเทศไต้้หวััน รวมถึึงประเทศในยุุโรป ซ่ึ่�งได้้รัับ 
ผลกระทบจากสงครามการค้้า (US-China Trade War)  
ค่่าแรงงานที่่�สููง หรืือวิิกฤตการขาดแคลนพลังงานทั้้�งในประเทศ
จีีนและประเทศในยุุโรป

INDUSTRIAL DEVELOPMENT BUSINESS

•	 ให้้ความสำคััญกัับการตอบสนองความ
ต้้องการในการขยายธุุรกิิจของลููกค้้าปััจจุุบัันในพื้้�นที่่�นิิคม
อุุตสาหกรรมของกลุ่่�ม WHAID ซ่ึ่�งในปีี 2566 พบว่่ามีีลููกค้้า 
เก่่าที่่�ซื้้�อที่่�ดิินเพิ่่�มกัับกลุ่่�ม WHAID มากถึึง 19 ราย

โดย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 กลุ่่�มบริษิัทัมีีที่่�ดินิ
ที่่�รอการพัฒันา และที่่�ดินิพร้อ้มขาย (Land available for sale 
and for development) ในประเทศไทยจำนวน 6,600 ไร่่  
ครอบคลุุมทั้้�งพื้้�นที่่�ที่่�อยู่่�ในและนอกโครงการเขตพััฒนาพิิเศษ
ภาคตะวัันออก (EEC)

ข)	พั ฒนานิคิมอุุตสาหกรรมใหม่่และนิคิมอุุตสาหกรรม 
ส่่วนต่่อขยายให้้แล้้วเสร็็จตามกำหนดการ โดยให้้ความสำคััญ
กัับกระบวนการขออนุุมัติิใบอนุุญาตต่่าง ๆ  และการก่่อสร้้างให้้
เสร็็จตามกำหนดการ โดยโครงการนิิคมอุุตสาหกรรมใหม่่หรืือ
นิิคมอุุตสาหกรรมส่่วนต่่อขยายที่่�อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา ได้้แก่่ 

•	 นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ เอสเตท 
ระยอง (WHA IER) ซ่ึ่�งเป็น็การร่่วมทุุนกับบริษัิัท ไออาร์พ์ีซีี ีจำกัดั  
(มหาชน) เฟส 1 ซึ่่�งมีีพื้้�นที่่�จำนวน 1,100 ไร่่ จะพััฒนาครบ
ทั้้�งเฟสในไตรมาสที่่� 4 ปีี 2566 สำหรัับนิิคมอุุตสาหกรรม 
ดัับบลิิวเอชเอ เอสเตท ระยอง เฟสที่่� 2 ซ่ึ่�งมีีพื้้�นที่่�รวม 950 ไร่่  
ได้เ้ริ่่�มก่่อสร้า้งไปแล้ว้และคาดว่่าระบบสาธารณููปโภคจะพัฒันา 
แล้้วเสร็็จ พร้้อมสามารถส่่งมอบพื้้�นที่่�แปลงแรกได้้ในไตรมาสที่่�  
2 ปีี 2567 

•	 นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ ระยอง 36 
(WHA Rayong 36) เฟส 2 ซึ่่�งมีีพื้้�นที่่�จำนวน 490 ไร่่ ได้รั้ับอนุุมัตัิิ 
EIA เรีียบร้้อยแล้้ว และจะเริ่่�มพััฒนาในไตรมาสที่่� 1 ปีี 2567 

•	 นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น 
ซีีบอร์์ด 3 (WHA ESIE3) เฟส 3 ซึ่่�งมีีพื้้�นที่่�จำนวน 640 ไร่่  
คาดว่่าจะได้้รัับอนุุมััติิ EIA ในไตรมาสที่่� 1 ปีี 2567 และเริ่่�ม
พััฒนาในไตรมาสที่่� 2 ปีี 2567 

•	 นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น 
ซีีบอร์์ด 4 (WHA ESIE4) เฟส 3 ซึ่่�งมีีพื้้�นที่่�จำนวน 330 ไร่่  
คาดจะได้้รัับอนุุมััติิ EIA และเริ่่�มพััฒนาในไตรมาสที่่� 4 ปีี 2567 

66 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



•	 นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น
ซีีบอร์์ด 2 (WHA ESIE2) เฟส 2 ซึ่่�งมีีพื้้�นที่่�จำนวน 600 ไร่่  
คาดจะได้้รัับอนุุมััติิ EIA ในไตรมาสที่่� 4 ปีี 2567 และเริ่่�มพััฒนา
ในไตรมาสที่่� 1 ปีี 2568 

•	 นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น
ซีีบอร์์ด 5 (WHA ESIE5) ซ่ึ่�งมีีพื้้�นที่่�จำนวน 3,400 ไร่่ จะเริ่่�ม
พััฒนาในปีี 2568 และอาจมีีการซื้้�อที่่�ดิินเพิ่่�มเติิมอีีกในปีี 2567

•	 เขตประกอบการอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ 
สระบุุรี 2 (WHA SIL2) ซ่ึ่�งมีีพื้้�นที่่�จำนวน 2,400 ไร่่ จะเริ่่�ม
พััฒนาในปีี 2568

ค)	ซื้้ �อที่่�ดินิเปล่่าในประเทศเพิ่่�ม โดยมุ่่�งเน้้นพื้้�นที่่�ที่่�มีี
โอกาสเติิบโต มีขีนาดใหญ่่ และคำนึึงถึงึแผนการพััฒนาโครงสร้้าง
พื้้�นฐานและการวางผัังเมืือง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งพื้้�นที่่�สีอีุุตสาหกรรม 
(พื้้�นที่่�สีมี่่วง) ที่่�อยู่่�ภายใต้้โครงการเขตพััฒนาพิเิศษภาคตะวัันออก 
(EEC) 

2)	 ขยายผลิิตภััณฑ์์และการบริิการ 
ก)	น ำเสนอผลิิตภััณฑ์์และบริิการใหม่่ของกลุ่่�ม

บริิษััท ให้้ครอบคลุุมและครบวงจรยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้ประจำ 
และลดความเสี่่�ยงในการพึ่่�งพารายได้้จากการขายที่่�ดิิน อาทิิ 
โครงข่่ายสายไฟเบอร์์ออฟติิก (Fiber Optic หรืือ FTTX), 5G  
Tower, ก๊๊าซอุุตสาหกรรมและก๊๊าซธรรมชาติิเหลว (Industrial 
Gas and Liquefied Natural Gas Stations) เป็็นต้้น  
และขยายการให้บ้ริกิารผลิติภัณัฑ์เ์หล่่านี้้�ไปยังัเขตอุุตสาหกรรม
ของดัับบลิิวเอชเอในประเทศเวีียดนาม 

ข)	 สร้้างรายได้้จากที่่�ดิินนอกนิิคมอุุตสาหกรรม โดย
การขาย หรืือพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ประเภทอื่่�น ๆ 

ค)	 ขยายโครงการน้้ำธรรมชาติิบนที่่�ดิินนอกนิิคม
อุุตสาหกรรม เพ่ื่�อเพิ่่�มปริิมาณการใช้้น้้ำธรรมชาติิ 

ง)	พั ฒนาโครงการที่่�ตอบโจทย์์เรื่่�องความเป็็นกลาง
ของคาร์์บอน (Carbon Neutrality) และเป้้าหมายการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) อาทิิ โครงการ
ประหยััดพลัังงาน โครงการไฟถนนจากโซล่่าเซลล์์ โครงการ 
โซลาร์์เซลล์์ลอยน้้ำบนอ่่างเก็็บน้้ำ เป็็นต้้น 

3)	 ขยายการลงทุุนในต่่างประเทศ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
ในประเทศเวีียดนาม เนื่่�องจากประเทศเวีียดนามเป็็นประเทศ
ที่่�มีีจุุดแข็็งเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับประเทศอื่่�นในอาเซีียน อัันได้้แก่่ 

•	มี ีจำนวนแรงงานมากกว่่า 100 ล้้านคน และมีี
คุุณลัักษณะที่่�ดีีด้้านประชากรศาสตร์์

•	 ทำเลยุุทธศาสตร์์ที่่�อยู่่�ใกล้้กัับตลาดสำคััญอย่่าง
ประเทศจีีน

•	มี กีารปรับัปรุุงโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านการคมนาคม
ขนส่่งอย่่างต่่อเนื่่�อง 

•	มี ีเขตการค้้าเสรีี หรืือข้้อตกลงทางการค้้า (FTA) 
กัับประเทศคู่่�ค้้าที่่�สำคััญๆ

นอกจากนี้้� เวีียดนามยัังเป็็นผู้้�ได้้รัับประโยชน์หลัักจาก
การเปลี่่�ยนแปลงของห่่วงโซ่่อุุปทาน ซ่ึ่�งได้้รัับแรงหนุุนหลััก 
จากความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์์และสงครมการค้้า เป็็นผล
ให้้เวีียดนามได้้รัับอานิิสงค์์จากการไหลเข้้าของ FDI ในระดัับสููง
อย่่างต่่อเน่ื่�อง การเติิบโตของ GDP และการส่่งออกสิินค้้า 

เวีียดนามจึึงเป็็นประเทศยุุทธศาสตร์์ในการขยายธุุรกิิจ
ในต่่างประเทศของ WHA ขยายไปยัังเวีียดนามในปีี 2560  
ในจังัหวัดัเหงะอาน เพื่่�อพัฒันาเขตอุุตสาหกรรมดับับลิวิเอชเอ 1  
- เหงะอาน

ก)	 ด้้วยความสำเร็็จของการพััฒนาเขตอุุตสาหกรรม 
ดับับลิวิเอชเอ จังัหวัดัเหงะอาน (Nghe An) เฟส 1 ซึ่่�งมีคีรอบคลุุม
พื้้�นที่่� 143.5 เฮกตาร์์ (ประมาณ 900 ไร่่) ได้้ถููกพััฒนาแล้้วเสร็็จ 
ด้ว้ยโครงสร้า้งพื้้�นฐาน สาธารณููปโภค และการดููแลสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�
มีคีุุณภาพสููงสุุด และมียีอดเช่่าที่่�ดินิกว่่าร้อ้ยละ 77 ของพื้้�นที่่�เช่่า
สุุทธิ ิให้น้ักัลงทุุนจากประเทศฮ่่องกง ประเทศญี่่�ปุ่่�น ประเทศไทย 
ประเทศจีีน ประเทศเวีียดนาม และอื่่�น ๆ  โดยเป็็นนัักลงทุุนจาก
หลากหลายอุุตสาหกรรม เช่่น วัสัดุุก่่อสร้า้ง อุุตสาหกรรมอาหาร 
แผงโซลาเซลล์์ และ อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์

ข)	 กลุ่่�มบริิษััท เ ล็็ง เ ห็็นถึึงความต้้องการที่่�ดิินใน
เขตอุุตสาหกรรมของลููกค้้า จึึงเร่่งพััฒนาเขตอุุตสาหกรรม 
ดัับบลิิวเอชเอ จัังหวััดเหงะอาน (Nghe An) ในเฟสอื่่�น ๆ

•	 เขตอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ จัังหวััดเหงะอาน  
(Nghe An) เฟส 2 ครอบคลุุมพื้้�นที่่� 355 เฮกตาร์์ (ประมาณ 
2,200 ไร่่) โดยเริ่่�มก่่อสร้้างต้้นปีี 2565 และคาดว่่าจะแล้้ว
เสร็็จภายในปีี 2567 ได้้รัับการตอบรัับจากลููกค้้าอย่่างดีี  
โดยเขตอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ จังัหวััดเหงะอาน (Nghe An)  
เฟส 2 สามารถดึึงดููดผู้้�ผลิิตอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์รายใหญ่่
ที่่�สุุดในโลกได้้ 

•	 เขตอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ จัังหวััดเหงะอาน 
(Nghe An) เฟส 3 ครอบคลุุมพื้้�นที่่� 250 เฮกตาร์์ (ประมาณ 
1,600 ไร่่) ซึ่่�งจากการที่่�เฟส 2 สามารถปล่่อยเช่่าให้้แก่่ลููกค้้า
ได้้อย่่างรวดเร็็ว กลุ่่�มบริิษััทจึึงได้้ยื่่�นคำขอใบอนุุญาตลงทุุน 
(Investment Registration Certificate) IRC สำหรัับเฟส 
ย่่อยที่่� 1 (189 เฮกตาร์์) เรีียบร้้อยแล้้ว และคาดว่่าจะได้ ้
รับัอนุุมัติใินปี ี2567 และจะเริ่่�มก่่อสร้า้งในต้น้ปี ี2568 เพื่่�อตอบ
สนองความต้้องการของลููกค้้า

ค)	 การขยายการลงทุุนไปจัังหวััดอื่�นในประเทศเวียีดนาม 
โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้ลงนามบัันทึึกข้้อตกลง (MoU) กัับรััฐบาล 
ท้้องถิ่่�นประจำจัังหวััดทัญฮว้้า (Thanh Hoa) และองค์์การ
บริหิารเขตเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรมจัังหวััดกว๋า๋งนาม (Quang 
Nam) เพื่่�อพััฒนาเขตอุุตสาหกรรม 2 แห่่ง ดัังนี้้�
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•	 WHA Smart Technology Industrial Zone  
-  Thanh Hoa ทำเลที่่�ตั้้� งอยู่่� ใกล้้กัับตััว เมืืองทััญฮว้้า  
บนพื้้�นที่่�ทั้้�งหมดประมาณ 500 เฮกตาร์์ (ประมาณ 3,100 ไร่่)  
และโอกาสในการเพิ่่�มเติมิส่่วนต่่อขยายอีกีประมาณ 300 - 350  
เฮกตาร์์ (ประมาณ 1,900 - 2,200 ไร่่) จัังหวััดทััญฮว้้ามีี 
ทำเลที่่�ตั้้�งอยู่่�ใกล้้กัับเมืืองฮานอยและเมืืองไฮฟอง และสามารถ
เดิินทางสู่่�สนามบิินนานาชาติิฮานอย และท่่าเรืือน้้ำลึึก Lach  
Huyen ได้้อย่่างสะดวกสบาย โดยมีีเป้้าหมายดึึงดููดการลงทุุน 
จากบริิษััทเทคโนโลยีีที่่�มีีมููลค่่าสููง ซ่ึ่�งคาดว่่าจะเริ่่�มก่่อสร้้าง
โครงการ WHA Smart Technology Industrial Zone -  
Thanh Hoa ได้้ภายในปีี 2567

•	 WHA Smart Eco Industrial Zone – Quang 
Nam ทำเลที่่�ตั้้�งอยู่่�ระหว่่างจังัหวัดัดานังั (ทางเหนืือ) และจังัหวัดั
กว๋๋างหงาย (ทางใต้้) บนพื้้�นที่่�ทั้้�งหมดประมาณ 400 เฮกตาร์์ 
(ประมาณ 2,500 ไร่่) ซึ่่�งจัังหวััดกว๋๋างนามมีีโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ทางอากาศ ทางทะเล และถนนที่่�ดีีเยี่่�ยม สามารถเชื่่�อมต่่อ 
กัับสนามบิินนานาชาติิดานััง และมีีเที่่�ยวบิินตรงมากมายไปยััง 
ประเทศเกาหลีีใต้้ ประเทศญี่่�ปุ่่�น ประเทศจีีน ประเทศสิิงคโปร์์ 
หรืือประเทศไทย ท่่าเรืือน้้ำลึึกดานังั และมอเตอร์เ์วย์อ์ันัทันัสมัยั
ซึ่่�งเชื่่�อมต่่อพื้้�นที่่�โครงการไปยัังจัังหวััดดานัังได้้ภายในเวลาไม่่ถึึง
หนึ่่�งชั่่�วโมง นอกจากนี้้� จังัหวัดักว๋า๋งนามมีีแรงงานเป็น็จำนวนมาก  
มีีประชากรจำนวน 1.5 ล้้านคน และมีีกลุ่่�มยานยนต์์และ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์เป็็นอุุตสาหกรรมพื้้�นฐานที่่�มีีอยู่่�เดิิม โดยตั้้�ง 
เป้้าหมายดึึงดููดอุุตสาหกรรมที่่�ใช้้เทคโนโลยีีระดัับสููงและเป็็น
มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่ กลุ่่�มยานยนต์์ เครื่่�องกล ไฟฟ้้า 
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ โทรคมนาคม การแพทย์์ และโลจิิสติิกส์์ โดย 
คาดว่่าการก่่อสร้้างจะเริ่่�มต้้นในปีี 2569 หรืือ 2570

4)	 สร้้างกลุ่่�มบริิษััทให้้เป็็นองค์์กรสมรรถนะสููงและ 
องค์์กรที่่�มีคีวามเป็็นเลิศิด้้านการดำเนินิงาน (High Performance 
and Operational Excellence Organization) 

ก)	 วางแผนและปรัับโครงสร้้างและการดำเนิินงาน
ของธุุรกิิจโดยมีเีทคโนโลยีีดิจิิทิัลั และนวัตกรรมใหม่่ เพื่่�อเปลี่่�ยน
ผ่่านเข้้าสู่่�โลกดิิจิิทััล และเพิ่่�มขีีดความสามารถกลุ่่�มบริิษััทใน 
การเป็็นผู้้�ประกอบการชั้้�นนำ

ข)	น ำเทคโนโลยีีและนวัตกรรมใหม่่ ๆ มาประยุุกต์์
ใช้้เพื่่�อเพิ่่�มผลิิตภาพ ประสิิทธิิภาพ และลดการซ้้ำซ้้อนใน
การดำเนิินงานและให้้บริิการในนิิคมอุุตสาหกรรม โดยมุ่่�งมั่่�น 
พััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมตามแนวคิิดเชิิงนิิเวศที่่�อััจฉริิยะ 
(SMART ECO Industrial Estate) อย่่างต่่อเน่ื่�อง อาทิิ พััฒนา

ระบบศููนย์์ควบคุุมส่่วนกลาง (Unified Operation Center: 
UOC) ให้้สามารถรวบรวม แสดงผลข้้อมููลและเป็็นเครื่่�องมืือ 
ในการช่่วยผู้้�บริิหารในการตััดสิินใจได้้ พััฒนาระบบลููกค้้า
สััมพัันธ์์ (Customer Application Platform) เพื่่�อใช้้ใน 
การติดิต่่อสื่่�อสารและอำนวยความสะดวกให้ก้ับัลููกค้า้ รวมไปถึงึ 
แสวงหาโอกาสในการสร้้างรายได้้จากข้้อมููลที่่�ได้้จากระบบ
ควบคุุมส่่วนกลาง 

ค)	 เพิ่่�มประโยชน์์จากการพััฒนาความร่่วมมืือและการ
ทำงานร่่วมกัันในกลุ่่�มให้้สููงสุุด (Group Synergy) 

ง)	จั ดทำแผนความต้้องการบุุคลากร 5 ปีี (5-year 
Manpower Plan) และแผนการจััดหาบุุคลากรที่่�มีีความ
สามารถพิิเศษ (Talent Acquisition Plan) 

จ)	 ขยายโครงการความเป็็นเลิิศด้้านการดำเนิินงาน 
(Operational Excellence Program) ให้้ครอบคลุุมประเทศ
เวีียดนาม เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานความปลอดภััยในการ 
ดำเนิินงานและการซ่่อมบำรุุงต่่าง ๆ จััดตั้้�งทีีมซ่่อมบำรุุงและ
ดำเนิินการบำรุุงรัักษาเชิิงป้้องกััน (Preventive Maintenance 
Program)

• กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
ธุุรกิิจพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมมีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายคืือ 

กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ต้้องการขยายฐานการผลิติหรืือย้้ายฐานการผลิติ จาก
ต่่างประเทศมายัังประเทศไทย ซ่ึ่�งประกอบด้้วยผู้้�ประกอบการ 
จากหลากหลายอุุตสาหกรรม ไม่่ว่่าจะเป็็นอุุตสาหกรรมรถยนต์
และชิ้้�นส่่วนยานยนต์ ทั้้�งรถยนต์์สัับดาปและรถยนต์ไฟฟ้้า 
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ดาต้้าเซ็็นเตอร์์ อุุปกรณ์์ก่่อสร้้าง ขึ้้�นรููปโลหะ 
สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค ยาง ปิิโตรเคมีีและเคมีีภััณฑ์์ อาหาร และ
อื่่�น ๆ 

สำหรับัสัญัชาติขิองกลุ่่�มลููกค้า้เป้า้หมาย ได้แ้ก่่ ประเทศจีนี 
ประเทศญี่่�ปุ่่�น ประเทศไต้้หวััน ประเทศไทย ประเทศเกาหลีีใต้้ 
ประเทศฮ่่องกง รวมถึึงลููกค้้าจากประเทศในทวีีปยุุโรป ที่่�ได้้รัับ
ผลกระทบจากสถานการณ์์ความตึึงเครีียดทางด้้านการเมืือง 
และความขััดแย้้งแบบภููมิรััฐศาสตร์์ทั่่�วโลก

นอกจากนี้้� การที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมของ WHAID ได้้รัับ 
การพััฒนาตามแนวคิิดเชิิงนิิเวศที่่�อััจฉริิยะ (SMART ECO 
Industrial Estate) ทำให้้สามารถเจาะกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ให้้ความ
สำคััญกัับเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อมและการปฏิิบััติิตามหลัักการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน (Sustainability) หรืือมีีความต้้องการใช้้น้้ำหรืือ
ไฟฟ้้าเป็็นพิิเศษได้้

68 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



ธุรุกิจิให้บ้ริกิารด้้านสาธารณููปโภคและพลัังงาน 
(Utilities & Power Business) 

(โปรดศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในแบบ 56-1 One Report 
ประจำปีี 2566 ของ WHAUP ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท)

• กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ
ด้้านสาธารณููปโภค
1)	 การขยายธุุรกิิจน้้ำอย่่างต่่อเน่ื่�องควบคู่่�ไปกับัการพััฒนา 

นิิคมอุุตสาหกรรมใหม่่ของกลุ่่�ม WHAID 
กลุ่่�ม WHAUP จะดำเนิินการขยายระบบสาธารณููปโภค

ในนิิคมอุุตสาหกรรมใหม่่ของกลุ่่�ม WHAID ทั้้�งในประเทศ 
และในต่่างประเทศ เพื่่�อให้้บริิการจััดจำหน่่ายน้้ำอุุตสาหกรรม
และบริิหารจััดการบ่่อบำบััดน้้ำเสีียของนิิคมอุุตสาหกรรม 
ของกลุ่่�ม WHAID โดยมุ่่�งมั่่�นการให้้บริิการแบบครบวงจร 
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า

2)	 กลยุุทธ์์เชิิงรุุกในการขยายธุุรกิิจน้้ำในพื้้�นที่่�นอกเขต
นิิคมอุุตสาหกรรมของกลุ่่�ม WHAID

กลุ่่�ม WHAUP มุ่่�งมั่่�นที่่�จะแสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจจาก
การเติบิโตของความต้อ้งการใช้น้้้ำทั้้�งน้้ำดิบิ น้้ำเพื่่�ออุุตสาหกรรม 
และการบริิหารจััดการน้้ำเสีีย ทั้้�งในพื้้�นที่่�อุุตสาหกรรม และ 
พื้้�นที่่�อื่่�น ๆ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในบริิเวณเขตพััฒนาพิิเศษ 
ภาคตะวัันออก (EEC) กลุ่่�ม WHAUP จึึงอยู่่�ระหว่่างการพััฒนา
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจกัับผู้้�พััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมอ่ื่�น ๆ โดย 
มุ่่�งเน้้นการใช้้จุุดเด่่นในเรื่่�องความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ 
ในการทำธุุรกิิจสาธารณููปโภค ความสามารถในการบริิหารต้น้ทุุน 
และความเข้้าใจความต้้องการของผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรม
ในการขยายธุุรกิิจในพื้้�นที่่�นอกเขตนิิคมอุุตสาหกรรมของกลุ่่�ม 
WHAID นอกจากนี้้� สำหรัับแผนการขยายพื้้�นที่่�ให้้บริิการไปยััง
พื้้�นที่่�อื่่�น ๆ ที่่�ไม่่ใช่่พื้้�นที่่�อุุตสาหกรรม กลุ่่�ม WHAUP มีีแผนจะ 
พััฒนาความสััมพัันธ์์กัับหน่่วยงานปกครองส่่วนท้องถิ่่�นและ
ชุุมชนในบริิเวณนั้้�น ๆ  เพื่่�อพััฒนาความร่่วมมืือในการให้้บริิการ 

UTILITIES & POWER BUSINESS

จััดการและจััดจำหน่่ายน้้ำ เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของความ
ต้้องการใช้้น้้ำ โดยบริิษััทมุ่่�งเน้้นการลงทุุนในผลิิตภััณฑ์์น้้ำ
มููลค่่าเพิ่่�ม (Value Added Product) อาทิิ น้้ำปราศจากแร่่
ธาตุุ (Demineralized Water) น้้ำอุุตสาหกรรมคุุณภาพสููง 
(Premium Clarified Water) และการนำน้้ำเสีียมาบำบััด 
และใช้้ใหม่่ (Wastewater Reclamation) 

3)	 การนำเสนอผลิติภัณัฑ์ส์าธารณููปโภคครบวงจรใหม่่ ๆ   
และเพิ่่�มความหลากหลายของผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อตอบสนอง 
ความต้อ้งการสำหรับัฐานลููกค้า้ปัจัจุุบันัและสร้า้งฐานลููกค้า้ใหม่่  
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้าอุุตสาหกรรม
ที่่�มีีความซัับซ้้อนและหลากหลายมากขึ้้�น กลุ่่�ม WHAUP  
จึึงตั้้�งเป้้าที่่�จะเพิ่่�มความหลากหลายของผลิิตภััณฑ์์ที่่�จะนำ
เสนอให้้แก่่ลููกค้้า โดยการวางกลยุุทธ์์ขยายการดำเนิินธุุรกิิจ
ธุุรกิิจสาธารณููปโภคนอกเหนืือจากการจำหน่่ายน้้ำและให้้
บริิการบำบััดน้้ำเสีีย ซ่ึ่�งนวัตกรรมหรืือผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ เหล่่านี้้� 
ไม่่เพีียงแต่่ตอบสนองความต้้องการลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััท 
ปััจจุุบัันแต่่ยังช่่วยสร้้างฐานลููกค้้าใหม่่ให้้กัับกลุ่่�มธุุรกิิจอีีกด้้วย

4)	 การนำเทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ใช้้ (Digitalization)  
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

กลุ่่�ม WHAUP มีีแนวคิิดในการพััฒนาการดำเนิินธุุรกิิจ
อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถรวมถึึงมุ่่�งเน้้นการ
พััฒนาประสิิทธิิภาพและสร้้างความพึึงพอใจของลููกค้้าให้้ดีีขึ้้�น 
โดยบริิษััทได้้ริิเริ่่�มพััฒนาระบบ Smart Metering ซึ่่�งระบบ 
ดัังกล่่าวสามารถลดค่่าใช้้จ่่ายในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล และ
ยัังสามารถป้องกัันความผิิดปกติิต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้ ้
ระหว่่างการลำเลีียงน้้ำ จากการสัังเกตพฤติิกรรมการใช้้น้้ำ
และความผิิดปกติิที่่�เกิิดขึ้้�น นอกจากนี้้� การพััฒนาระบบ
สาธารณููปโภคด้ว้ยระบบดิิจิทิัลั ยังัส่่งเสริิมการดำเนิินการภายใต้้ 
ยุุทธศาสตร์์และแผนธุุรกิิจของบริิษััทที่่�คำนึึงถึึงการพััฒนา
ระบบสาธารณููปโภคที่่�ครบวงจรอย่่างรวดเร็็วและต่่อเน่ื่�องใน
โลกยุุคดิิจิิทััล
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5)	 การขยายธุุรกิิจไป CLMV โดยเฉพาะประเทศเวียีดนาม 
เนื่่�องจากเป็็นตลาดที่่�มีีศัักยภาพสููงสุุด 

กลุ่่�ม WHAUP มีแีผนงานในการขยายธุุรกิจิการให้บ้ริกิาร 
สาธารณููปโภคไปยัังตลาดต่่างประเทศในภููมิิภาค โดยเฉพาะ
ในประเทศที่่�มีีความต้้องการสาธารณููปโภคจำนวนมาก  
โดยมุ่่�งเป้้าไปที่่�ประเทศในกลุ่่�ม CLMV โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
ประเทศเวีียดนาม เน่ื่�องจากเป็็นประเทศที่่�มีีศัักยภาพใน 
ด้้านปริิมาณการใช้้น้้ำที่่�เติิบโตจากจำนวนประชากรที่่�เพิ่่�มขึ้้�น  
รวมถึึงเศรษฐกิิจมีีอััตราการเติิบโตสููง นำไปสู่่�การเพิ่่�มขึ้้�น 
ของกิิจกรรมการผลิิตต่่าง ๆ ซึ่่�งปััจจุุบัน กลุ่่�ม WHAUP ได้้
เริ่่�มดำเนิินธุุรกิิจด้้านน้้ำในประเทศเวีียดนาม โดยจััดตั้้�งบริิษััท
ย่่อยเข้้าไปดำเนิินการตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2561 และได้้เข้้า 
ไปลงทุุนในบริิษััทน้้ำประปาในเวีียดนามจำนวน 2 บริิษััทใน 
ปีี 2562 นอกจากนี้้� กลุ่่�ม WHAUP ยัังได้้พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�มีีศัักยภาพในการแสวงหาโอกาสในการลงทุุน
ในธุุรกิิจน้้ำ 

ด้้านพลัังงาน
1)	 กลยุุทธ์์การจััดจำหน่่ายพลัังงานสะอาด
กลุ่่�ม WHAUP คำนึึงถึึงผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  

มุ่่�งเน้น้การขยายและพัฒันาโครงการพลังงานสะอาด ด้ว้ยความรู้้� 
ความเข้้าใจในเทคโนโลยีีพลัังงาน ความเข้้าใจในความต้้องการ
ของลููกค้้า การบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งทางด้้านการ
ดำเนิินการและด้้านต้้นทุุนทางการเงิิน ซ่ึ่�งนำไปสู่่�การเลืือกใช้้
เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมตอบโจทย์์ต่่อความต้้องการของลููกค้้า 
ซึ่่�งช่่วยลดต้้นทุุนการผลิิตให้้กัับลููกค้้าอุุตสาหกรรม

2)	 กลยุุทธ์์ในการนำนวัตกรรมและ Smart Solutions 
ต่่าง ๆ มาใช้้ในการจััดการพลัังงานในพื้้�นที่่�อุุตสาหกรรมให้้ 
ดีียิ่่�งขึ้้�น 

กลุ่่�ม WHAUP อยู่่�ระหว่่างการศึกึษาและพัฒันานวัตักรรม
ด้้านพลัังงานด้้านต่่าง ๆ ได้้แก่่ โครงสร้้างตลาดไฟฟ้้ารููปแบบ
ใหม่่ เช่่น Peer-to-Peer Energy Trading ศึึกษาโครงสร้้าง
อััตราค่่าบริิการรููปแบบใหม่่ เช่่น Net Metering, Net Billing 
ศึึกษาเทคโนโลยีีใหม่่ เช่่น ระบบกัักเก็็บพลัังงาน (Energy 
Storage) ศึึกษาการจััดการและการปฏิิบััติิการระบบไฟฟ้้า 
รููปแบบใหม่่ เช่่น ระบบไมโครกริิด (Microgrid) ฯลฯ ในบริิเวณ
พื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมของกลุ่่�ม WHAID โดยมีีเป้้าหมาย 
เพื่่�อรองรัับกระแสความเปลี่่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรมพลัังงาน
สู่่�การผลิติไฟฟ้า้แบบกระจายตัวัและการผลิติไฟฟ้า้จากพลังังาน
สะอาด ซ่ึ่�งจะช่่วยลดต้นทุุนและเพิ่่�มเสถีียรภาพด้้านพลังงาน 
ให้้แก่่ผู้้�ประกอบการในนิิคมอุุตสาหกรรม และเพิ่่�มโอกาส 
การลงทุุนให้้กัับกลุ่่�ม WHAUP 

3)	 กลยุุทธ์์ในการมุ่่�งเน้้นการขยายธุุรกิิจทั้้�งภายใน
ประเทศ และประเทศในกลุ่่�ม CLMV โดยเฉพาะประเทศ
เวีียดนาม ซึ่่�งเป็็นตลาดที่่�มีีศัักยภาพสููงสุุด 

กลุ่่�ม WHAUP มีีแผนในการขยายธุุรกิิจพลัังงานดัังที่่� 
กล่่าวมาข้้างต้้นไปยัังตลาดทั้้�งภายในประเทศ และต่่างประเทศ  
โดยเฉพาะในประเทศที่่�มีีอััตราการเติิบโตของจำนวนประชากร
และทางเศรษฐกิิจสููง และมีีความต้้องการพลังงานจำนวนมาก 
เช่่น ประเทศในกลุ่่�ม CLMV โดยเฉพาะประเทศเวีียดนาม  
ซึ่่�งเป็็นประเทศที่่�มีีศัักยภาพ และน่่าลงทุุน ทั้้�งนี้้� บริิษััทอยู่่� 
ระหว่่างการศึึกษาเพื่่�อเข้้าลงทุุนโครงการพลังงานแสงอาทิิตย์์

4)	 กลยุุทธ์์ในการมุ่่�งเน้้นสู่่�อุุตสาหกรรมแห่่งอนาคต 
(New S-Curve)

กลุ่่�ม WHAUP ตระหนัักถึึงความสำคััญของพลวััตด้้าน
เทคโนโลยีี เน่ื่�องจากเป็็นปััจจััยที่่�สามารถส่่งผลกระทบต่่อ
อุุตสาหกรรมภาคต่่าง ๆ ทั่่�วโลก จากความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนา
ศัักยภาพเพื่่�อเป็็นผู้้�นำในด้้านสาธารณููปโภคและพลังงาน 
ครบวงจรในนิคมอุุตสาหกรรม บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการศึึกษา 
ความเป็น็ไปได้ใ้นการนำเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ  มาพััฒนาและต่่อยอด 
เป็น็ธุุรกิิจใหม่่ อาทิิ ระบบกัักเก็็บพลังงาน หรืือ Battery Energy 
Storage System (BESS) รวมถึึงศึึกษาความเป็็นไปได้้ของ
ตลาดคาร์์บอนเครดิิตและตลาดไฟฟ้้าเสรีี (Merchant Power 
Market) เพื่่�อพััฒนาต่่อยอดด้้านนวัตกรรม ให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุดต่่อการดำเนิินธุุรกิิจรวมถึึงผู้้�เกี่่�ยวข้้องในทุุกมิิติิ 

• กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
ธุุรกิิจพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมและธุุรกิิจให้้บริิการ 

ด้้านสาธารณููปโภคและพลัังงานเป็็นธุุรกิิจที่่�สนัับสนุุนซ่ึ่�งกััน 
และกััน โดยมีีกลุ่่�มลููกค้้าเป็็นผู้้�ประกอบการภายในนิิคม/ 
เขตประกอบการอุุตสาหกรรมเช่่นเดียีวกันั กลุ่่�มลููกค้า้เป้า้หมาย 
ของธุุรกิิจในส่่วนนี้้�จึึงมุ่่�งเน้้นไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ต้้องการขยาย
ฐานการผลิิตจากต่่างประเทศมายัังประเทศไทย โดยกลุ่่�มลููกค้้า 
ประกอบด้้วยผู้้�ประกอบการจากหลากหลายอุุตสาหกรรม  
ไม่่ว่่าจะเป็็นอุุตสาหกรรมรถยนต์์และชิ้้�นส่่วนยานยนต์์  
อิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์อุุปกรณ์ก์่่อสร้า้ง ขึ้้�นรููปโลหะ สินิค้า้อุุปโภคบริโิภค 
โลจิิสติิกส์์ และอื่่�น ๆ โดยพฤติิกรรมการใช้้น้้ำของลููกค้้า 
ในแต่่ละอุุตสาหกรรมมีีความแตกต่่างกันัไปตามแต่่กระบวนการ
ผลิิตและลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์ โดยธุุรกิิจที่่�มีีการใช้้น้้ำสููงกว่่า
ธุุรกิิจอ่ื่�น ๆ คืือ ธุุรกิิจโรงไฟฟ้้า และธุุรกิิจปิิโตรเคมีี 
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แห่่งประเทศไทย (กฟผ.) เป็็นผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าแต่่เพีียงผู้้�เดีียว  
ต่่อมาเน่ื่�องจากแนวโน้้มความต้้องการใช้้ไฟฟ้้ามีีเพิ่่�มขึ้้�นจาก 
การขยายตัวัทางเศรษฐกิจิและการเพิ่่�มขึ้้�นของจำนวนประชาชน 
รััฐบาลจึึงได้้มีีการส่่งเสริิมให้้ภาคเอกชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วม 
ในการผลิิตไฟฟ้้ามากขึ้้�นเพื่่�อลดภาระของ กฟผ. ในการลงทุุน
ก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้าเพื่่�อรองรัับความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น  
โดยตั้้�งแต่่ปีี 2535 รััฐบาลได้้มีีนโยบายเพิ่่�มบทบาทของ 
ภาคเอกชนในการผลิิตไฟฟ้้าและเปิิดโอกาสให้้เข้้าร่่วมประมููล
การสร้า้งโรงไฟฟ้า้ได้ ้ทำให้ต้ั้้�งแต่่ปี ี2537 ได้ม้ีผีู้้�ผลิติไฟฟ้า้อิสิระ 
(Independent Power Producer: IPP) และผู้้�ผลิิตไฟฟ้้า 
รายเล็็ก (Small Power Producer: SPP) เข้้ามามีีบทบาทใน 
การผลิิตไฟฟ้้าในระบบของประเทศ และต่่อมาในปััจจุุบััน 
เนื่่�องจากมีีการสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้พลังงานหมุุนเวีียนใน 
การผลิิตไฟฟ้้า จึึงได้้มีีผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าขนาดเล็็กมาก (Very Small 
Power Producer: VSPP) เข้า้มามีบีทบาทเพิ่่�มในอุุตสาหกรรม 
ไฟฟ้้าของประเทศ และในช่่วงที่่�ผ่่านมาต้้นทุุนอุุปกรณ์์ผลิิต
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ได้้ตกลงอย่่างรวดเร็็ว ทำให้้มีีผู้้�ประกอบ 
การจำนวนมากลงทุุนติดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์์ 
เพื่่�อใช้้เองหรืือจำหน่่ายให้้แก่่ผู้้�ใช้้ไฟในโรงงานอุุตสาหกรรม 
หรืือสถานประกอบการขนาดใหญ่่อื่�น ๆ  เน่ื่�องจากสามารถผลิิต
พลังงานได้้ในราคาต้้นทุุนเฉลี่่�ยต่่อหน่่วยที่่�ต่่ำกว่่าการซื้้�อไฟจาก  
การไฟฟ้้าส่่วนภููมิภิาค (กฟภ.) หรืือ การไฟฟ้้านครหลวง (กฟน.)

ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าในประเทศนั้้�นผันแปรตามภาวะ
เศรษฐกิิจ โดยอััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยของความต้้องการใช้้ไฟฟ้้า
อยู่่�ที่่�ประมาณ 0.9-1.1 เท่่าของอััตราการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ 
สำหรัับแนวโน้้มอุุตสาหกรรมในปีี 2564-2566 ธุุรกิิจไฟฟ้้า 
ภาคเอกชนมีแีนวโน้ม้เติบิโตดีขีึ้้�นตามความต้อ้งการใช้ท้ี่่�มีทิีิศทาง
เติิบโตตามสภาวะเศรษฐกิิจ จากปริิมาณความต้้องการใช้้ไฟฟ้้า
ภายในประเทศที่่�คาดว่่าจะขยายตััวเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 2.8 - 3.8 ต่่อปีี  
รวมถึึงการสนัับสนุุนด้้วยนโยบายการลงทุุนภาครััฐตามแผน
พััฒนากำลัังการผลิิตไฟฟ้้าและแผนพััฒนาพลัังงานทดแทน 
และพลังงานทางเลืือก 

(*แหล่่งข้้อมููลจาก แนวโน้้มธุุรกิิจ/อุุตสาหกรรม ปีี 2564 - 2566:  

ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้า ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา) 

ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน
ด้้านสาธารณููปโภค
ประเทศไทยถืือว่่าเป็น็หนึ่่�งในประเทศผู้้�บริโิภคที่่�ใช้น้้้ำมาก

ที่่�สุุดในภููมิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ โดยแบ่่งวััตถุุประสงค์์
การใช้้น้้ำออกได้้เป็็น 2 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ (1) การบริิโภค 
ภาคครััวเรืือน ได้้แก่่ การใช้้น้้ำเพื่่�อการอุุปโภคบริิโภคและ 
การท่่องเที่่�ยว และ (2) การบริิโภคภาคอุุตสาหกรรม ได้้แก่่ 
โรงงานอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ จากข้้อมููลอ้้างอิิงตามแผนแม่่บท 
การบริิหารจััดการทรััพยากรน้้ำ 20 ปีี (พ.ศ. 2561-2580) 
ซึ่่�งจััดทำโดยคณะกรรมการกำหนดนโยบายและการบริิหาร
จััดการทรััพยากรน้้ำ กรมทรััพยากรน้้ำ ประเทศไทยมีีปริิมาณ
การใช้้น้้ำในปริิมาณมาก โดยเฉพาะพื้้�นที่่�เกษตรชลประทาน 
ทำให้้มีีปริิมาณการใช้้น้้ำเพื่่�อการเกษตรอยู่่� ในระดัับสููง  
อีีกทั้้�งการเพิ่่�มขึ้้�นของจำนวนประชากรและการขยายตััวของ
พื้้�นที่่�ชุุมชนเมืือง ส่่งผลต่่อการพััฒนาพื้้�นที่่�อุุตสาหกรรมและ 
พื้้�นที่่�เศรษฐกิิจ ทำให้ป้ริิมาณความต้อ้งการบริิโภคน้้ำในประเทศ 
มีีแนวโน้้มโดยรวมเพิ่่�มขึ้้�น โดยแนวทางการประเมิินการใช้้น้้ำ 
ภาคอุุตสาหกรรมสำหรัับประเทศไทย พ.ศ. 2561 จาก
สถาบัันน้้ำและสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อความยั่่�งยืืน สภาอุุตสาหกรรม 
แห่่งประเทศไทย พบว่่าประเทศไทยมีีการใช้้น้้ำเพื่่�อกิิจกรรม
ต่่าง ๆ รวมทั้้�งสิ้้�น 147,747 ล้้านลููกบาศก์์เมตร แบ่่งเป็็นการใช้้ 
น้้ำเพื่่�อการเกษตร 113,961 ล้้านลููกบาศก์์เมตร การใช้้น้้ำเพื่่�อ
การอุุตสาหกรรม 1,913 ลููกบาศก์เ์มตร และการใช้น้้้ำเพื่่�อรักัษา
ระบบนิเิวศ 27,090 ล้า้นลููกบาศก์เ์มตร ทั้้�งนี้้� จากการคาดการณ์์
การใช้้น้้ำภาคอุุตสาหกรรมในอนาคต ประเทศไทยจะมีีการ 
ใช้้น้้ำภาคอุุตสาหกรรมเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 2,793 ล้้านลููกบาศก์์เมตร 
ในปี ี2580 และมีีแนวโน้้มการใช้น้้้ำอุุตสาหกรรมของประเทศไทย 
ในอนาคตเพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ยร้้อยละ 1.09 ต่่อปีี

ด้้านพลัังงาน
อุุตสาหกรรมไฟฟ้้าในประเทศไทย เป็็นระบบสาธารณููปโภค

พื้้�นฐานที่่�ถููกกำกัับดููแลการดำเนิินงานโดย กระทรวงพลังงาน 
(กน.) คณะกรรมการกำกัับกิิจการพลังงาน (กกพ.) และ 
คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่่งชาติิ (กพช.) เพื่่�อพััฒนา
และจัดัหาพลังังานไฟฟ้า้ของประเทศให้ม้ีคีวามมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 
แต่่เดิิมการผลิิตไฟฟ้้าของประเทศไทยมีีการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต 
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ธุุรกิิจดิิจิิทััล (Digital Business)
วิสิัยัทััศน์ข์อง ดับับลิิวเอชเอ ดิจิิทิัลั คืือการขัับเคล่ื่�อนกลุ่่�ม

บริิษััทให้้มีีการเติิบโตทางด้้านดิิจิิทััลสููงขึ้้�น ด้้วยการสร้้างสรรค์์
นวััตกรรมและการใช้้ข้้อมููลเชิิงลึึกเพื่่�อขัับเคล่ื่�อนองค์์กรให้้เป็็น
บริิษััทเทคโนโลยีีที่่�เติิบโตแบบก้้าวกระโดด บริิษััทคาดว่่าจะได้ ้
รัับการยอมรัับในฐานะผู้้�นำด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสู่่�ระบบดิิจิิทััล
โซลููชััน (Digital Transformation Solutions Provider)  
ด้้วยผลิิตภััณฑ์์และบริิการด้้านโซลููชัันดิิจิิทััลที่่�มีีคุุณภาพสููง

พัันธกิิจ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ดิิจิิทััล จำำ�กััด
•	 เพื่่�อเสริิมแกร่่งให้้การดำเนิินธุุรกิิจของ WHA และ 

ยกระดับัความน่่าเชื่่�อถืือ รวมถึงึสร้า้งความสามารถในการแข่่งขันั
ให้้เหนืือกว่่าคู่่�แข่่งในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดยใช้้เทคโนโลยีี
ดิิจิิทััลที่่�เชื่่�อมต่่อกัันอย่่างบููรณาการ ในขณะเดีียวกัันก็ยัังยืืน 
เป็็นศููนย์์กลาง และสนัับสนุุนให้้ลููกค้้าสร้้างประสบการณ์์ใหม่่
ได้้ด้้วย

•	 เป็น็ศููนย์ก์ลาง การบ่่มเพาะความคิดิ และสร้า้งนวัตักรรม 
ทางธุุรกิิจใหม่่ เพื่่�อช่่วยขยายการเติิบโตทางธุุรกิิจ ผ่่านแพลต 
ฟอร์ม์ และเทคโนโลยีดีิจิิทิัลั ทั้้�งลููกค้า้ คู่่�ค้า้ และผู้้�มีสี่่วนได้ส้่่วนเสียี 
ในระบบนิิเวศของกลุ่่�มบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ

•	 สำรวจกระแสธุุรกิิจใหม่่และสร้้างแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล 
และพััฒนารููปแบบธุุรกิิจบนแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลโดยมุ่่�งเน้้น
ที่่�นวััตกรรมและการสร้้างรายได้้จากข้้อมููล สำหรัับลููกค้้าใน 
กลุ่่�มนิิคมอุุตสาหกรรมและกลุ่่�มธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์

• กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ
1)	 การเป็็นผู้้�นำำ�ในด้้านนวััตกรรมดิิจิิทััลสำำ�หรัับ 

กลุ่่� มธุุ รกิิจของบริิษััทและ เพิ่่� มขีีดความสามารถใน 
การดำำ�เนิินงาน ของกลุ่่�มบริิษััทด้้วยการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

ดัับบลิิวเอชเอ ดิิจิิทััลเป็็นแนวหน้้าในการขัับเคล่ื่�อน 
การเปลี่่�ยนแปลงทางดิิจิิทััลภายในกลุ่่�มธุุรกิิจของบริิษััท โดย

DIGITAL BUSINESS

มุ่่�งเน้้นการสำรวจเทคโนโลยีีต่่าง ๆ ที่่�สามารถนำมาใช้้เพิ่่�มขีีด
ความสามารถของกลุ่่�มบริิษััท การให้้บริิการด้้านดิจิิทััลที่่�ตอบ
โจทย์์ความต้้องการของแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจ การติิดตามผลลััพธ์์ 
และปรัับเปลี่่�ยนโครงการเพื่่�อให้้ได้้ผลลััพธ์์ที่่�ดีีที่่�สุุด รวมถึึง
การช่่วยพััฒนาวััฒนธรรมองค์์กรในด้้านนวััตกรรมดิิจิิทััลอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�อง ประโยชน์์ที่่�ชััดเจนของการเปลี่่�ยนแปลงทางดิิจิิทััลคืือ
การลดความซัับซ้้อนและเพิ่่�มความสามารถในการเข้้าถึึงข้้อมููล
สำคััญอย่่างรวดเร็็ว กระบวนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิิจิิทััลได้้เริ่่�มขึ้้�น
ตั้้�งแต่่ปีี 2564 ซ่ึ่�งมีีโครงการที่่�แล้้วเสร็็จและโครงการใหม่่ ๆ  
อีีกมากมาย

ดัับบลิิวเอชเอ ดิิจิิทััล ยัังเป็็นตััวแปรสำคััญในการ 
กระตุ้้�นให้้กลุ่่�มธุุรกิิจของบริิษััทเกิิดความคิิดและนวััตกรรม  
โดยจััดตั้้�งคณะทำงานจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อค้้นหา 
โอกาสในการพัฒันาธุุรกิจิใหม่่ ๆ  จากการใช้น้วัตกรรมดิจิิทิัลั และ
ร่่วมมืือในการนำความคิดิใหม่่ ๆ  มาสร้า้งเป็น็ดิจิิทิัลัแพลตฟอร์ม์  
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและขีีดความสามารถในการทำงาน  
ซึ่่�งดัับบลิิวเอชเอ ดิิจิิทััล มีีส่่วนร่่วมเริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่แนวคิิดและ
การบ่่มเพาะไปจนถึึงความสามารถในการปรัับขนาดขอบเขต
และการนำไปใช้้งาน ผลิิตภััณฑ์์เบื้้�องต้้นที่่�ดัับบลิิวเอชเอ ดิิจิิทััล  
พััฒนาและนำมาใช้้คืือ Solar Rooftop Monitoring 
Dashboard และอุุปกรณ์์ตรวจจัับประสิิทธิิภาพสำหรัับ  
ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ นอกจาก ตรวจสอบ
ประสิิทธิิภาพของแผงโซลาร์์รููฟท็็อปที่่�ติิดตั้้�งที่่�ไซต์์งานของ
ลููกค้้า เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงานของสิินทรััพย์์ให้้สููงสุุด  
การเปลี่่�ยนแปลงนี้้�ช่่วยให้้บริิษััทสามารถระบุุและแก้้ไขปััญหา
ก่่อนที่่�จะเกิิดความเสีียหายได้้ทัันท่่วงทีี ซึ่่�งช่่วยลดต้้นทุุน 
และเพิ่่�มความสามารถการทำงานให้้มีีคุุณภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
ด้้วยวิิธีีการนี้้�บริิษััทจึึงสามารถเสริิมสร้้างความมั่่�นคงและ 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานได้้อย่่างมีีนััยสำคััญ โดย 
ในปััจจุุบัน แอปพลิเคชัันหลายตััวกำลัังได้้รัับการพััฒนาสำหรัับ
ธุุรกิิจหลัักอ่ื่�น ๆ  ของกลุ่่�มบริิษััท และจะทยอยเปิิดตัวในอนาคต
อัันใกล้้นี้้�
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สาเหตุุที่่� ดัับบลิิวเอชเอ ดิิจิิทััล ประสบความสำเร็็จได้้
เพราะทีีมงานที่่�มีีประสบการณ์์ด้้านงานดิจิิทััลและเข้้าใจใน
ธุุรกิจิอื่่�น ๆ  ของกลุ่่�มบริษิัทั การเข้า้ถึึงและการนำนวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ ตลอดจนประสบการณ์์ในการนำสิ่่�ง 
ดัังกล่่าวมาประยุุกต์์ใช้้ในธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ไม่่เพีียงแต่่
เพิ่่�มขีีดความสามารถของทีีมงานในด้้านนี้้�เท่่านั้้�น แต่่ทีมงาน 
ยัังสามารถนำความรู้้�ความเข้้าใจไปต่่อยอดทางธุุรกิิจได้้อีีกด้้วย 
ในการนำเสนอเทคโนโลยีีให้้กัับลููกค้้าภายนอก

2)	 การสร้้างธุุรกิิจใหม่่ ๆ ของ ดัับบลิิวเอชเอ ดิิจิิทััล
ผ่่านแพลตฟอร์์มนวััตกรรม 

ดัับบลิิวเอชเอ ดิิจิิทััล ตั้้�งเป้้าที่่�จะมีีผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
ที่่�เป็็นนวััตกรรมของตนเอง โดยแนวคิิดการสร้้างแพลตฟอร์์ม 
จะคำนึึงถึึงการเชื่่�อมต่่อแบบไร้้ขอบเขตกัับธุุรกิิจใหม่่ ๆ ที่่�จะ 
เกิิดขึ้้�นในอนาคต การเข้้าถึึงข้้อมููลต่่าง ๆ การสนัับสนุุน
นวัตักรรม รวมถึงึการไปถึงึเป้า้หมายของธุุรกิจิ อีกีทั้้�งยังัเน้น้การ
จัับมืือร่่วมกัับพัันธมิิตรที่่�สำคััญในการเพิ่่�มความแข็็งแกร่่งและ
ขยายตััวระบบนิิเวศน์์ของแพลตฟอร์์ม และกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ ๆ 

ธุุรกิิจแรกของ ดัับบลิิวเอชเอ ดิิจิิทััล คืือ WHAbit 
แอปพลิิเคชัันดิิจิิทััลด้้านสุุขภาพที่่�เชื่่�อมต่่อผู้้�ใช้้กัับโปรแกรม
สุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพได้้อย่่างสะดวกรวดเร็็ว และยัังมีีการสำรวจ
ในส่่วนต่่าง ๆ ได้้แก่่ โลจิิสติิกส์์สีีเขีียว (Green Logistics) 
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) จัักรวาลนฤมิิตร์์ 
(Metaverse) เป็็นต้้น

3)	 การสร้้างแบรนด์์ WHA Digital ให้้เป็็นที่่�รู้�จััก 
ในตลาด

ดัับบลิิวเอชเอ ดิิจิิทััล ตั้้�งเป้้าที่่�จะสร้้างแบรนด์์ “WHA  
Digital” ให้้ เป็็นที่่�รู้้�จัักในด้้านอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีี 
ดิิจิิทััล โดยสร้้างลัักษณะเฉพาะที่่�สื่่�อถึึงตััวตนและการบริิการ
ของบริิษััทที่่�เข้้าใจง่่าย รวมถึึงการลงทุุนในด้้านการตลาดที่่�ส่ื่�อ
ถึึงลููกค้้าเป้้าหมายต่่าง ๆ  อาทิิ เช่่น โซเชีียลมีีเดีีย การตลาดผ่่าน
การสื่่�อสารด้้วยคอนเทนต์์และการเข้้าร่่วมกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง
เพื่่�อโชว์์ศัักยภาพให้้กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายได้้ประจัักษ์์ 

4)	 การเสริิมสร้้างทีีมในด้้านขีีดความสามารถและ 
ความเชี่่�ยวชาญ

การได้้มาและคงไว้้ของบุุคคลากรที่่�มีีความสามารถและ 
ความเชี่่�ยวชาญเป็น็กุุญแจสำคััญต่่อการเติบิโตของดับับลิวิเอชเอ  
ดิิจิิทััล ซึ่่�งทางบริิษััทให้้ความสำคััญในประเด็็นนี้้�เป็็นอย่่างมาก  
โดยมีแีผนจะนำกลยุุทธ์ใ์นการว่่าจ้า้งเพื่่�อหาบุุคลากรที่่�ตรงโจทย์์ 
และเข้้ากัับวััฒนธรรมองค์์กรได้้เป็็นอย่่างดีี นอกจากนั้้�น 
ทางบริิษััทมีีแผนที่่�จะพััฒนาบุุคคลากรโดยเพิ่่�มความรู้้�และ 
ความเชี่่�ยวชาญในหลาย ๆ ด้้าน ผ่่านการฝึึกอบรม รวมถึึง 
การจััดกิจกรรม Boot Camp และ Hackathon ที่่�จะช่่วย 
ให้้บุุคคลากรได้้เรีียนรู้้�และทดลองใช้้ทัักษะใหม่่ ๆ ในสภาพ
แวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม

• กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
1)	 กลุ่่�มลููกค้้าของกลุ่่�มธุุรกิิจหลัักของกลุ่่�มบริิษััท
กลุ่่�มบริิษััทมีีเครืือข่่ายลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััท มากกว่่า 

1,000 ราย โดยกลุ่่�มบริิษััทสามารถต่่อยอดในการให้้บริิการ
ด้้านดิิจิิทััลได้้เพิ่่�มเติิม ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทได้้มุ่่�งเน้้นลููกค้้าในกลุ่่�ม 
ธุุรกิิจขนาดกลางถึึงขนาดใหญ่่ อาทิิ อุุตสาหกรรมยานยนต์์ 
อุุตสาหกรรมด้้านโลจิิสติิกส์์ อุุตสาหกรรมด้้านอิเล็็กทรอนิิกส์์ 
เป็็นต้้น เพื่่�อรองรัับความต้้องการใช้้บริิการด้้านดิิจิิทััลที่่�เพิ่่�ม 
มากขึ้้�น ประกอบกัับแนวโน้้มการนำเทคโนโลยีีมาใช้้ใน
กระบวนการผลิิตเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการดำเนิินธุุรกิิจของ
ลููกค้า้ สอดรับกัับการเติิบโตและการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี
ที่่�รวดเร็็วในปััจจุุบัน 

นอกจากนี้้� จากการที่่�ภาครััฐได้มี้ีการส่่งเสริมิการลงทุุนใน
ประเทศ โดยได้ม้ีกีารผลักัดันัการพัฒันาระเบียีงเศรษฐกิจิพิเิศษ
ภาคตะวันัออก (Eastern Economic Corridor: EEC) ให้เ้กิดิขึ้้�น  
ซึ่่�งตามนโยบายของ EEC ได้้มีีการสนัับสนุุนการลงทุุนใน 10 
อุุตสาหกรรมเป้้าหมาย ซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มธุุรกิิจด้้านนวััตกรรมต่่าง ๆ 
ที่่�มีคีวามจำเป็น็ต้อ้งใช้บ้ริกิารด้า้นไอทีีเป็น็พื้้�นฐานสำคัญัในการ
ดำเนิินธุุรกิิจ ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจึึงได้้พััฒนาความสามารถใน
การบริิการด้้านดิิจิิทััลอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อที่่�จะรองรัับกลุ่่�มลููกค้้า 
เป้้าหมายดัังกล่่าวที่่�จะเพิ่่�มขึ้้�นในอนาคต

2)	 กลุ่่�มลููกค้้าของพัันธมิิตรของกลุ่่�มบริิษััท
กลุ่่�มบริิษััทมีีแผนที่่�จะเติิบโตไปพร้้อมกัับพัันธมิิตรของ

กลุ่่�มบริิษััท โดยให้้การสนัับสนุุนเพื่่�อขยายความสามารถใน  
การให้้บริิการของพัันธมิิตรให้้ครบวงจร เช่่น การเสนอบริิการ 
ดิิจิิทััลโซลููชัันและการให้้บริิการพััฒนาแอปพลิิเคชัันระดัับ
องค์์กร ให้้แก่่ลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััท ด้้วย System Integrator 
(SI) และ Managed Service และ Business Process 
Outsourcing (BPO) ที่่�เป็็นพัันธมิิตรของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อให้้มีี
การนำเสนอบริิการแก่่ลููกค้้าได้้อย่่างครบวงจร และทำให้้ลููกค้้า 
สามารถขับัเคลื่่�อนกระบวนการไปสู่่�ดิิจิทิัลัได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ

ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน 
ภาวะอุุตสาหกรรม
อุุตสาหกรรมดิิจิิทััลยัังคงไม่่หยุุดนิ่่�งอย่่างที่่�เคยเป็็นมา  

แนวโน้้มล่่าสุุดของเทคโนโลยีีมุ่่�งเน้้นไปที่่�การปรัับปรุุงความ
ยืืดหยุ่่�น ความปลอดภัย อิสิระ และประสบการณ์์ของผู้้�ใช้ ้ตัวัอย่่าง
ของเทคโนโลยีีหลัักภายใต้้แนวโน้้มดัังกล่่าว ได้้แก่่ โครงสร้้าง
ข้อ้มููล (data fabric) ตาข่่ายความปลอดภัยัทางไซเบอร์ ์(cyber 
security mesh) แอปพลิิเคชัันที่่�ประกอบได้้ (composable 
applications) ระบบอััจฉริิยะในการตััดสิินใจ (decision 
intelligence) และไฮเปอร์์ออโตเมชััน (hyperautomation) 
แอปพลิเคชัันที่่�ประกอบได้้และโครงสร้้างข้้อมููลเป็็นเทคโนโลยีี
ที่่� มีีเป้้าหมายเพื่่�อเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นโดยอนุุญาตให้้องค์์กร  
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สร้้างองค์์ประกอบทางธุุรกิิจที่่�สามารถปรัับขนาดได้้อย่่าง
ง่่ายดายและสามารถเข้้าถึึงแหล่่งข้้อมููลจากแพลตฟอร์์ม 
ต่่าง ๆ โดยผู้้�ใช้้งานทางธุุรกิิจ ความฉลาดในการตััดสิินใจและ 
ระบบไฮเปอร์์ออโตเมชั่่�นมีีเป้้าหมายเพื่่�อเพิ่่�มความเร็็วใน 
การตัดัสินิใจ โดยการรวม AI เข้า้กับักระบวนการตัดัสินิใจ ตาข่่าย 
ความปลอดภััยทางไซเบอร์์เป็็นแนวคิิดเทคโนโลยีีที่่�ปรัับปรุุง 
ความปลอดภััย ซึ่่�งเป็็นระบบนิิเวศการทำงานร่่วมกัันของ 
เคร่ื่�องมืือและการควบคุุมเพื่่�อเพิ่่�มความปลอดภัยัโดยการเพิ่่�มขีดี
ความสามารถในการตรวจจัับ การตอบสนองที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
มากขึ้้�น และการรัักษาความปลอดภััยที่่�ดีีขึ้้�น

องค์์กรต่่าง ๆ ทั่่�วโลกกำลัังเสริิมความแข็็งแกร่่งให้้กัับ
ความสามารถด้้านดิิจิิทััลผ่่านการกระบวนการเปลี่่�ยนแปลง 
สู่่�ดิจิิทิัลั เพ่ื่�อปรับัตัวัให้เ้ข้า้กับัสภาพแวดล้อ้มที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่าง 
รวดเร็็วนี้้� ตลอดจนสำรวจแอปพลิิเคชัันเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การดำเนิินงานสููงสุุด และสร้้างข้้อเสนอใหม่่ ๆ ให้้กัับลููกค้้า 
การดููแลสุุขภาพเป็็นหนึ่่�งในตััวอย่่างที่่�ยัังคงใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อ
ปรัับปรุุงการเข้้าถึึงการวิินิิจฉััยและการรัักษาที่่�มีีคุุณภาพของ 
ผู้้�ป่ว่ย หลายอุุตสาหกรรมยัังใช้เ้ทคโนโลยีี metaverse ในธุุรกิิจ 
ของตนในฐานะการตลาดและความบันัเทิงิเพื่่�อเข้า้ถึงึลููกค้า้ใหม่่
ทั่่�วโลก

การแข่่งขััน
ธุุรกิิจดิิจิิทััลมีีคู่่�แข่่งขัันในตลาดที่่�มีีความรู้้�และเข้้าถึึง

เทคโนโลยีีและนวััตกรรมเช่่นเดีียวกัับที่่� ดัับบลิิวเอชเอ ดิิจิิทััล
นำเสนอ อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจากจุุดสนใจในปััจจุุบัันของ  
ดับับลิวิเอชเอ ดิจิิทิัลั คืือการเสริมิสร้า้งความสามารถด้า้นดิจิิทิัลั 
ของกลุ่่�มเป็็นหลััก ดัับบลิิวเอชเอ ดิิจิิทััล มีีความเหนืือกว่่า 
ในการทำความเข้้าใจความต้้องการของกลุ่่�มบริิษััท และการ
รัักษาระดัับความปลอดภัยในการเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ
ของกลุ่่�มบริิษััท เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับคู่่�แข่่งรายอื่่�น

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ (Logistics Business)
ที่่�ดิินและต้้นทุุนการก่่อสร้้างจััดเป็็นต้้นทุุนที่่�สำคััญทาง

ธุุรกิจิของกลุ่่�มบริษัิัท โดยกลุ่่�มบริษิัทัมีนีโยบายในการจัดัหาที่่�ดินิ
และผู้้�รับเหมา สรุุปได้้ดัังนี้้�

• การจััดหาที่่�ดิิน
กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายจััดหาให้้ได้้มาซึ่่�งที่่�ดิินเพื่่�อนำมา

พััฒนาโครงการตามความต้้องการใช้้ที่่�ดิินในแต่่ละช่่วงเวลา 
และไม่่มีีนโยบายที่่�จะถืือครองที่่�ดิินเปล่่า โดยการจััดซื้้�อที่่�ดิิน
จะจััดซื้้�อตามแผนงานการลงทุุน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การ
พััฒนาโครงการให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า
แต่่ละราย (Built-to-Suit) และเพื่่�อเป็็นการลดภาระดอกเบี้้�ย 

อัันอาจจะเกิิดขึ้้�นจากการลงทุุนซื้้�อและสะสมที่่�ดิินจำนวนมาก
ทั้้�งที่่�ยัังไม่่มีโครงการในอนาคตรองรัับ อย่่างไรก็็ตาม ในกรณีีที่่� 
ผู้้�เช่่าแสดงความต้้องการขยายพื้้�นที่่�การเช่่าในอนาคตอย่่าง
ชััดเจน กลุ่่�มบริิษััทอาจพิิจารณาซื้้�อที่่�ดิินเป็็นผืืนใหญ่่ติดกััน 
เพื่่�อรองรัับแผนการพััฒนาโครงการส่่วนขยายให้้แก่่ผู้้�เช่่าได้้

กลุ่่�มบริิษััทจะจััดหาที่่�ดิินจากเจ้้าของที่่�ดิินโดยตรง หรืือ
จััดหาจากคู่่�ค้้าของกลุ่่�มบริิษััท ซ่ึ่�งอาจจะอยู่่�ในรููปแบบการซื้้�อ
หรืือเช่่า รวมทั้้�งการจััดซื้้�อที่่�ดิินผ่่านนายหน้้าขายที่่�ดิิน โดยกลุ่่�ม
บริิษััท มีีนโยบายที่่�จะคััดเลืือกที่่�ดิินไว้้ 2 ทำเลเป็็นอย่่างน้้อย 
ซึ่่�งช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถต่่อรองและจััดซื้้�อที่่�ดิินได้้ในทำเล
ที่่�ตั้้�งและราคาที่่�เหมาะสมเสมอมา

หลัักเกณฑ์์ ในการพิิจารณาจััดหาที่่�ดิิน
•	 ทำเลที่่�ตั้้�งเหมาะสม มีีเส้้นทางคมนาคมที่่�สะดวกตรง

ตามความต้้องการและข้้อกำหนดของผู้้�เช่่า ตลอดจนเป็็น 
จุุดยุุทธศาสตร์์ทางโลจิิสติิกส์์ที่่�อยู่่�ใกล้้ท่่าเรืือหรืือเขตที่่�จะได้้
รัับสิิทธิิประโยชน์จากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI)  
ซึ่่�งสามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�ที่่�จะมาเช่่ารายใหม่่ 
อื่่�น ๆ ได้้ ภายหลัังจากที่่�ผู้้�เช่่าเดิิมหมดสััญญา

•	 ราคาของที่่�ดินิต้องไม่่สููงเกินิไปทั้้�งในกรณีเีป็็นกรรมสิทิธิ์์� 
ในการครอบครอง (Freehold) และสิิทธิิการเช่่า (Leasehold) 
และต้้องสะท้้อนกลัับมาเป็็นค่่าเช่่าต่่อเดืือนที่่�ทำให้้กลุ่่�มบริิษััท  
มีีความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันด้้านราคา

•	 ที่่�ดิินจะต้้องมีีขนาดที่่�เหมาะสมสำหรัับการจััดทำ
โครงการในครั้้�งแรก และรองรัับการขยายโครงการของผู้้�เช่่า 
ในอนาคต ตลอดจนมีีความยืืดหยุ่่�นสููงในการตอบสนอง 
ความต้้องการของผู้้�ที่่�จะมาเช่่ารายใหม่่อื่่�น ๆ ได้้

ฝ่า่ยบริหิารและทีมีงานที่่�ดินิมีกีารศึกึษา วิเิคราะห์ ์จัดัเก็บ็  
และปรัับปรุุงข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับที่่�ดิินให้้มีีความเป็็นปััจจุุบัน
อยู่่�เสมอ ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีข้้อมููลที่่�เหมาะสมต่่อการนำ
ไปวิิเคราะห์์แผนการพััฒนาโครงการใหม่่ ๆ รวมทั้้�งสามารถ
ประเมิินและวางกลยุุทธ์์ในการจััดซื้้�อและงบประมาณที่่�จะ
ใช้้ในการจััดหาที่่�ดิินได้้อย่่างถููกต้้อง ซึ่่�งข้้อมููลดัังกล่่าวก็็จะ
ถููกส่่งต่่อไปยัังฝ่่ายการเงิินเพื่่�อนำไปวางแผนการใช้้เงิินและ
จััดหาแหล่่งเงิินทุุนที่่�เหมาะสมและประหยััดที่่�สุุดเพื่่�อใช้้ใน 
การจััดซื้้�อที่่�ดิินต่่อไป

• การคััดเลืือกผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง
รููปแบบในการคััดเลืือกบริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้างของกลุ่่�ม

บริิษััท แบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท ตามลัักษณะประเภทของ
โครงการ ดัังนี้้�

1. 	 การคัดัเลืือกบริษิัทัรับัเหมาก่่อสร้า้งสำหรับัโครงการที่่�
พัฒันาตามความต้อ้งการของลููกค้า้ (Built-to-Suit) กลุ่่�มบริษัิัท 
จะทำการเปิดิประมููลข้อ้เสนอจากบริษิัทัรับัเหมาก่่อสร้า้ง เจรจา 
พิิจารณาคััดเลืือกบริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้าง และตกลงราคากััน 
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ในเบื้้�องต้้น เพื่่�อที่่�จะนำไปเสนอประมููลกัับลููกค้้า อย่่างไร
ก็็ตาม การคััดเลืือกบริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้างอาจไม่่ได้้อยู่่�ภายใต้้ 
การพิิจารณาของกลุ่่�มบริิษััทในทุุกกรณีี อาทิิ กรณีีที่่�ผู้้�เช่่า
ต้้องการคััดเลืือกบริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้างเองหรืือได้้มีีการระบุุ
บริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้างไว้้แล้้วล่่วงหน้้า

2. 	 การคััดเลืือกบริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้างสำหรัับโครงการ
สร้้างแบบสำเร็็จรููป (Ready-Built) กลุ่่�มบริิษััท จะทำการ 
เปิิดประมููลข้้อเสนอจากบริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้าง เจรจา และ 
คัดัเลืือกบริษัิัทรับัเหมาก่่อสร้า้งตามกระบวนการและหลักัเกณฑ์์
การคััดเลืือกที่่�ได้้กำหนดไว้้

เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััท ต้้องมีีการคััดเลืือกบริิษััทรัับเหมา
ก่่อสร้้างเพื่่�อพััฒนาโครงการต่่าง ๆ เป็็นประจำ จึึงได้้กำหนด
ขั้้�นตอน หลัักเกณฑ์์และนโยบายการคััดเลืือกผู้้�รัับเหมา โดยมุ่่�ง
เน้้นความโปร่่งใส เที่่�ยงธรรม และเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ ไว้้ดัังนี้้� 

ขั้้�นตอนการคััดเลืือกบริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้าง
•	 ส่่งข้้อกำหนดและขอบเขตงาน (TOR) ให้้กัับบริิษััท

รัับเหมาก่่อสร้้างที่่�อยู่่�ในรายชื่่�อได้้รัับอนุุมััติิ โดยกลุ่่�มบริิษััท 
จะทำการตรวจสอบคุุณสมบััติิและประวััติิของบริิษััทรัับเหมา
ก่่อสร้้าง แต่่ละรายอย่่างละเอีียดโดยเฉพาะบริิษััทรัับเหมา
ก่่อสร้า้งรายใหม่่ที่่�กลุ่่�มบริษิัทั ไม่่เคยร่่วมงานด้ว้ยมาก่่อนในอดีตี

•	 พิิจารณาข้้อเสนอของผู้้�ประกวดราคาทั้้�งทางด้้าน
เทคนิิคและราคา 

•	 คณะทำงานประเมิินพิิจารณาคััดเลืือก 
•	 ดำเนิินการทำสััญญาจ้้างบริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้าง โดย

สััญญาว่่าจ้้างบริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้างส่่วนมากจะเป็็นสัญญา
การจ้้างเหมาเบ็็ดเสร็็จ (Turnkey contract) ซึ่่�งครอบคลุุมการ
ออกแบบ การจััดหาวััสดุุก่่อสร้้าง และการก่่อสร้้าง โดยสััญญา
จ้้างจะครอบคลุุมทั้้�งค่่าวััสดุุและค่่าแรง

หลัักเกณฑ์์และนโยบายในการคััดเลืือกและบริิหาร
จััดการผู้้�รัับเหมา

•	 กำหนดและตรวจสอบรายช่ื่�อของบริิษััทรัับเหมา
ก่่อสร้า้งที่่�อยู่่�ในรายช่ื่�อที่่�ได้รั้ับอนุุมัติ ิ(Approved Vendor List) 
รวมถึงึส่่งเสริมิให้ม้ีกีารแข่่งขันักันอย่่างเปิดิเผยและโปร่่งใส โดย
จะกำหนดรายละเอียีดข้อ้กำหนดและขอบเขตงานล่่วงหน้า้เพื่่�อ
จััดประกวดงานให้้แก่่บริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้างไม่่น้้อยกว่่า 2 ราย

•	 ปัจจััยสำคัญัที่่�ใช้ใ้นการพิจิารณาคัดัเลืือกบริษิัทัรัับเหมา 
ก่่อสร้้างได้้แก่่ ผลงานในอดีีตที่่�ผ่่านมาของบริิษััทรัับเหมา
ก่่อสร้้าง คุุณภาพของงานที่่�ส่่งมอบ ระยะเวลาการที่่�ใช้้ก่่อสร้้าง 
ราคาที่่�เสนอ และบริิการภายหลัังการส่่งมอบโครงการ

•	 การคััดเลืือกบริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้างต้้องได้้รัับอนุุมัติิ
ตามอำนาจอนุุมััติิและระเบีียบของกลุ่่�มบริิษััท

•	 สัญัญาจ้า้งงานบริิษัทัรัับเหมาจะต้อ้งผ่่านการสอบทาน
จากที่่�ปรึึกษากฎหมายที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ

•	 แบ่่งแยกหน้้าที่่�ระหว่่างการลงนามทำสััญญาจ้้าง การ
ตรวจรัับงาน และการบัันทึึกบััญชีี

-	สั ญญารัับเหมาก่่อสร้้างจะได้้ รัับการลงนาม 
โดยผู้้�บริิหารที่่�มีีอำนาจลงนาม

-	 ฝ่่ายการจััดการโครงการก่่อสร้้างของบริิษััทเป็็น 
ผู้้�ทำหน้้าที่่�ตรวจรัับงาน โดยจะตรวจสอบงานที่่�สร้้างเสร็็จจริิง 
และจััดทำรายงานความก้้าวหน้้าของการก่่อสร้้างทุุกเดืือน 
เพื่่�อส่่งมอบให้้แก่่ฝ่่ายบริิหาร ทั้้�งนี้้�การตรวจรัับงานจะต้้อง 
มีีการตรวจสอบคุุณภาพและความสำเร็็จของงานว่่าเป็็นไปตาม
เงื่่�อนไขที่่�ได้้ระบุุไว้้ในสััญญา

-	 ฝ่า่ยบัญัชีแีละการเงินิจะเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบโดยดำเนินิ
การตรวจสอบเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง และดำเนิินการบัันทึึกบััญชีี 
และชำระเงิินเมื่่�อครบกำหนดตามสััญญาภายหลัังจากที่่�ฝ่่าย 
การจััดการโครงการก่่อสร้้างตรวจรัับงานแล้้ว 

•	 จััดทำคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานสำหรัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
อาทิ ิคู่่�มืือกระบวนการคัดัเลืือกบริษิัทัรับัเหมาก่่อสร้า้ง คู่่�มืือการ
ปฏิิบััติิงานสำหรัับฝ่่ายจััดการโครงการก่่อสร้้าง เป็็นต้้น โดย
หน่่วยงานต่่าง ๆ จะต้้องปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนและกระบวนการ
ทำงานที่่�ได้้กำหนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายก่่อสร้้างอาคารคลัังสิินค้้า ศููนย์์

กระจายสิินค้้า และโรงงานโดยยึึดหลัักการจััดการที่่�ดีี และมีี 
การควบคุุมอย่่างเคร่่งครััด โดยให้้ความสำคััญกัับกระบวนการ
การก่่อสร้้างที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสภาพแวดล้้อมอย่่างเข้้มงวด 
ตลอดจนมีการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการอนุุรัักษ์์ การประหยััด
และใช้้พลังงานอย่่างคุ้้�มค่่า 

โดยก่่อนที่่�กลุ่่�มบริษิัทัจะทำสัญัญาเช่่ากับัผู้้�เช่่า กลุ่่�มบริษิัทั
จะทำการตรวจสอบสถานะของผู้้�เช่่า โดยพิิจารณาความน่่า 
เชื่่�อถืือ ประวัตัิบิริษิัทั สินิค้าที่่�บริษิัทัทำการผลิิต และงบการเงินิของ
ผู้้�เช่่าโครงการในเบื้้�องต้้น รวมทั้้�ง กลุ่่�มบริษิัทัได้้ระบุุในสัญัญาเช่่า 
ระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทและผู้้�เช่่าที่่�มีีการเก็็บวััตถุุอัันตรายไว้้อย่่าง
ชััดเจนว่่าผู้้�เช่่าต้้องปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องในเรื่่�องการ
รัักษาสภาพแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััดเพื่่�อให้้การประกอบธุุรกิิจ
ของกลุ่่�มบริิษััทไม่่ส่่งผลกระทบในเชิิงลบใด ๆ ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ด้้วยเหตุุนี้้� กลุ่่�มบริิษััทจึึงไม่่เคยมีีปััญหา ไม่่เคยละเมิิด ไม่่เคย
ฝ่่าฝืืนกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมและไม่่เคยมีีกรณีีพิิพาท 
ใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับสิ่่�งแวดล้้อม

75 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



ธุุรกิิจพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม 
(Industrial Development Business)

ที่่�ดิินเป็็นต้้นทุุนที่่�สำคััญในการประกอบธุุรกิิจพััฒนานิิคม
อุุตสาหกรรม โดยกลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายในการจััดหาที่่�ดิินดัังนี้้�

• การจััดหาที่่�ดิิน
ในการจัดัหาที่่�ดินิเพื่่�อประกอบธุุรกิิจพัฒันานิิคมอุุตสาหกรรม 

(ดำเนิินการโดยกลุ่่�ม WHAID) จะจััดซื้้�อที่่�ดินิจากเจ้า้ของที่่�ดินิใน
ท้้องถิ่่�นโดยตรงหรืือจััดซื้้�อจากพัันธมิิตรของกลุ่่�ม WHAID โดย
พิิจารณาจากทำเลที่่�ตั้้�งของโครงการจะต้้องมีีความเหมาะสม  
มีเีส้น้ทางคมนาคมที่่�สะดวกอยู่่�ใกล้แ้หล่่งวัตัถุุดิบิหรืือท่่าเรืือและ
อยู่่�ในเขตที่่�จะได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์จากคณะกรรมการส่่งเสริิม
การลงทุุน (BOI) โดยราคาที่่�ดิินต้้องไม่่สููงเกิินไปเพื่่�อให้้สามารถ
พัฒันาโครงการได้ท้ำให้ร้าคาจำหน่่ายต่่อหน่่วยไม่่สููง และทำให้้
มีีความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันทางด้้านราคา ตลอดจนขนาด
ของที่่�ดิินจะต้้องเหมาะสมที่่�จะพััฒนาเป็็นนิคมอุุตสาหกรรมได้้
และต้้องเป็็นผืืนใหญ่่ติิดต่่อกััน

นอกจากนี้้� จะต้้องมีีทางระบายน้้ำ ลำรางหรืือคลอง
สาธารณะในบริเิวณใกล้เ้คียีงที่่�สามารถรองรับัการระบายน้้ำฝน 
และน้้ำเสีียที่่�ผ่่านการบำบััดจนสามารถระบายทิ้้�งได้้อย่่าง 
เพีียงพอ และลัักษณะดิินภายในพื้้�นที่่�โครงการจะต้้องมีีความ
แข็ง็แรงที่่�เหมาะสม ไม่่อ่่อนจนเกินิไปสำหรับังานฐานรากอาคาร
หรืือโรงงาน

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
นิิคมอุุตสาหกรรมของกลุ่่�ม WHAID จะจััดให้้มีีระบบ

บำบััดน้้ำเสีีย ระบบกำจััดขยะ และระบบสาธารณููปโภคที่่�
ได้้มาตรฐานเป็็นไปตามแบบที่่�การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่ง
ประเทศไทยกำหนด โดยจะต้้องผ่่านความเห็็นชอบจาก
สำนัักงานนโยบายและแผนสิ่่�งแวดล้้อม ซ่ึ่�งที่่�ผ่่านมานิิคม
อุุตสาหกรรมของกลุ่่�ม WHAID ได้้ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบของ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อมทุุกประการ

ธุรุกิจิให้บ้ริกิารด้้านสาธารณููปโภคและพลัังงาน  
(Utilities & Power Business)

(โปรดศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในแบบ 56-1 One Report 
ประจำปีี 2566 ของ WHAUP ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท)

น้้ำดิบิและเชื้้�อเพลิงิสำหรับัผลิติพลังังานไฟฟ้า้เป็น็วัตัถุุดิบิ
ที่่�สำคััญในการประกอบธุุรกิิจให้้บริิการด้้านสาธารณููปโภคและ
พลังงาน โดยมีนีโยบายในการจัดัหาวัตัถุุดิบิประเภทต่่าง ๆ  ดังันี้้�

• การจััดหาน้ำำ��ดิิบ
ธุุรกิิจให้้บริิการด้้านสาธารณููปโภค (ดำเนิินการโดย

กลุ่่�ม WHAUP) เป็็นธุุรกิิจที่่�จำเป็็นต้้องมีีแหล่่งน้้ำดิิบที่่�เพีียง
พอไว้้สำหรัับให้้บริิการแก่่ลููกค้้าผู้้�ประกอบการ และ/หรืือ  
ผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�ของนิิคมอุุตสาหกรรม และสำหรัับใช้้ในการผลิิตน้้ำ

เพื่่�ออุุตสาหกรรมเพื่่�อจำหน่่ายให้้กัับลููกค้้าในนิิคมอุุตสาหกรรม  
โดยกลุ่่�ม WHAUP จะจััดหาน้้ำดิิบจาก 3 แหล่่ง เพื่่�อให้้บริิการ 
ได้้แก่่ 

1)	 บริษิัทั จัดัการและพัฒันาทรัพัยากรน้้ำภาคตะวันัออก  
จำกัดั (มหาชน) เป็น็บริษิัทัที่่�ได้ร้ับัสััมปทานรายใหญ่่ในเขตพื้้�นที่่� 
ภาคตะวัันออก ซ่ึ่�งให้้บริิการครอบคลุุมพื้้�นที่่�จัังหวััดชลบุุรี  
ระยอง และฉะเชิิงเทรา

2)	 กรมชลประทาน โดยเป็็นการรัับซื้้�อน้้ำดิิบจากกรม 
ชลประทานผ่่าน บริิษัทั ดับับลิิวเอชเอ สระบุุรี ที่่�ดินิอุุตสาหกรรม 
จำกััด ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทในกลุ่่�ม WHAID

3)	 กลุ่่�ม WHAID ได้้แก่่ น้้ำจากบ่่อน้้ำธรรมชาติิในพื้้�นที่่�
ของกลุ่่�ม WHAID ซึ่่�งได้้ถููกจััดทำขึ้้�นเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการ
ป้้องกัันปััญหาการขาดแคลนน้้ำของผู้้�ประกอบการภายในเขต
พื้้�นที่่� และมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อการระบายน้้ำและป้้องกัันปััญหา
น้้ำท่่วมภายในนิิคมอุุตสาหกรรม

• การจัดัหาเชื้้�อเพลิิง
ธุุรกิิจให้้บริิการด้้านพลัังงาน (ดำเนิินการโดยกลุ่่�ม 

WHAUP) โดยมีีบริิการพลังงานที่่�ผลิิตจากเชื้้�อเพลิงเชิิงพาณิิชย์์ 
(Conventional Power Plant) และพลัังงานทางเลืือก 
(Renewable Power Plant) โดยเชื้้�อเพลิงที่่�ใช้้ในการผลิิต
กระแสไฟฟ้้า แบ่่งได้้เป็็น 2 ประเภทดัังนี้้�

1)	 เชื้้�อเพลิงที่่�มีีต้้นทุุนจากการซื้้�อขายหรืือจััดหา
	 • ถ่่านหิิน

ลงนามสััญญาเพื่่�อจััดหาและขนส่่งถ่่านหิน (Coal 
Supply and Transport Agreements) กัับบริิษััทคู่่�สััญญา
ขนาดใหญ่่ของประเทศอิินโดนีีเซีียเพื่่�อทำการจััดหาและ
ขนส่่งถ่่านหินชนิดบิิทููมิินััสจากประเทศอิินโดนีเซีียให้้กัับ 
โรงไฟฟ้้าเก็็คโค่่-วััน เพื่่�อเป็็นเชื้้�อเพลิิงในการผลิิตไฟฟ้้า  
ตามกระบวนการที่่�กำหนดในสัญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า

	 • ก๊๊าซธรรมชาติิ
มีีการเข้้าทำสััญญาซื้้�อขายกัับ ปตท. เป็็นระยะเวลา  

25 ปีี สำหรัับโรงไฟฟ้้า โกลว์์ ไอพีีพีี, โรงไฟฟ้้ากััลฟ์์ เจพีี เอ็็น
แอลแอล, โรงไฟฟ้้าบีี. กริิม เพาเวอร์์ (ดัับบลิิวเอชเอ) 1,  
โรงไฟฟ้้า กััลฟ์์ วีีทีีพีี, โรงไฟฟ้้า กััลฟ์์ ทีีเอส 1, โรงไฟฟ้้า กััลฟ์์ 
ทีีเอส 2, โรงไฟฟ้้า กััลฟ์์ ทีีเอส 3, โรงไฟฟ้้า กััลฟ์์ ทีีเอส 4  
และโรงไฟฟ้้ากััลฟ์์ เจพีี เอ็็นแอลแอล 2

2)	 เชื้้�อเพลิงที่่�ไม่่มีต้้นทุุนจากการซื้้�อขายหรืือจััดหา
	 • น้้ำ
	 เป็็นวััตถุุดิิบสำคััญในการผลิิตไฟฟ้้าของโรงไฟฟ้้า 

พลังัน้้ำ โดยน้้ำที่่�ได้ม้านั้้�นมาจากแหล่่งธรรมชาติแิละไม่่มีตี้น้ทุุน
จากการซื้้�อขายหรืือจััดหา อย่่างไรก็็ตาม ปริิมาณน้้ำในแต่่ละช่่วง
ของปีอีาจมีีความไม่่แน่่นอนขึ้้�นอยู่่�กับัสภาวะอากาศและปริมิาณ
น้้ำฝนตามฤดููกาล 

76 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



	 • แสงอาทิิตย์์
	 แสงอาทิิตย์์เป็็นวััตถุุดิบสำคััญในการผลิิตไฟฟ้้า 

ของโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ โดยแสงอาทิิตย์์ที่่�ได้้มานั้้�น
มาจากแหล่่งธรรมชาติิและไม่่มีีต้้นทุุน อย่่างไรก็็ตามปริิมาณ 
และความเข้้มของแสงอาทิิตย์์ในแต่่ละช่่วงอาจมีีความไม่่
แน่่นอนและไม่่สามารถคาดการณ์์ด้้วยความแม่่นยำได้้  
เพราะขึ้้�นกัับฤดููกาลและสภาพอากาศในแต่่ละช่่วงเวลา

	ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
	 ในการผลิิตและจััดจำหน่่ายน้้ำเพื่่�ออุุตสาหกรรมและ

บริิหารจััดการน้้ำเสีียนั้้�น กลุ่่�ม WHAUP ให้้ความสำคััญกัับผล 
กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในกระบวนการ เช่่น ตะกอน 
และน้้ำที่่�ผ่่านกระบวนการบำบััด ซ่ึ่�งได้้ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 
และขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานอย่่างเคร่่งครััด โดยมีีการดำเนิินการ
เพื่่�อควบคุุมและจััดการผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

(1)	 ตะกอน มีีการว่่าจ้้างผู้้�ประกอบการที่่�มีีความ
เชี่่�ยวชาญในการกำจััดและได้้รัับอนุุญาตตามกฎหมายให้้เป็็น
ผู้้�นำตะกอนไปฝัังกลบ

(2)	 น้้ำที่่�ผ่่านกระบวนการบำบััด จะมีีการตรวจสอบ 
คุุณภาพน้้ำก่่อนปล่่อยลงสู่่�แหล่่งน้้ำธรรมชาติิ ซ่ึ่�งน้้ำจะต้้อง
มีีคุุณภาพเป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
นอกจากนี้้� กลุ่่�ม WHAID ยังัมีกีารลงทุุนติดิตั้้�งอุุปกรณ์ท์ี่่�ทันัสมัยั 
เพื่่�อตรวจสอบคุุณภาพน้้ำอย่่างต่่อเน่ื่�อง ได้้แก่่ ระบบ Online 
Monitoring (ระบบ EMC2) เพื่่�อให้้วิิศวกรสามารถตรวจสอบ
คุุณภาพ และประสิิทธิิภาพของระบบบริิหารจััดการน้้ำเสีีย
ได้้อย่่างใกล้้ชิิด นอกจากนั้้�นยัังได้้มีีการบริิหารจััดการน้้ำแบบ 
ครบวงจร โดยการทำน้้ำกลัับมาใช้้ใหม่่ให้้มีีประโยชน์์สููงสุุด 

	น อกจากนี้้� เนื่่�องจากกลุ่่�ม WHAUP ได้้รัับการรัับรอง 
จาก ISO 14000:2015 ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการดููแลรัักษา 
สิ่่�งแวดล้้อม โดยได้้มีีการปฏิิบััติิตามมาตรฐานอย่่างเคร่่งครััด 
และที่่�ผ่่านมากลุ่่�ม WHAUP ไม่่เคยมีีข้้อพิิพาทหรืือการฟ้้องร้้อง 
เกี่่�ยวกัับการสร้้างผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และไม่่เคยได้้รัับ 
การตัักเตืือนหรืือปรัับจากหน่่วยงานของรััฐภายใต้้กฎหมายที่่�
กลุ่่�ม WHAUP ต้้องปฏิิบััติิแต่่อย่่างใด

ธุุรกิิจดิิจิิทััล (Digital Business)
ต้้นทุุนการพััฒนาด้้านดิิจิิทััลและอุุปกรณ์์เทคโนโลยีี

สารสนเทศ (Information Technology) เช่่น WHAbit 
อินิเทอร์เ์น็ต็ของสรรพสิ่่�ง (IoX) และผู้้�พัฒนาระบบจััดเป็น็ต้น้ทุุน
ที่่�สำคััญทางธุุรกิิจของ ดัับบลิิวเอชเอ ดิิจิิทััล ซ่ึ่�งการการพััฒนา
และอุุปกรณ์์ดัังกล่่าวเป็็นผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�จััดหาได้้จาก 
ผู้้�ประกอบการภายในประเทศทั้้�งหมด (โดยบางผลิิตภััณฑ์์
เป็็นการนำเข้้าผ่่านตััวแทนของผู้้�ประกอบการในประเทศ) 

ในการพััฒนาดิิจิิทััล ดัับบลิิวเอชเอ ดิิจิิทััล มีีนโยบาย 
ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้า สรุุปได้้ดัังนี้้�

• การคััดเลืือกคู่่�ค้้า
การคััดเลืือกบริิษััทดิิจิิทััลโซลููชััน สำหรัับโครงการ 

ที่่�พััฒนา จะทำการเปิิดประมููลข้้อเสนอจากบริิษััทคู่่�ค้้า เจรจา 
และพิิจารณาคััดเลืือกบริิษััทดิิจิิทััลโซลููชัน และตกลงราคากััน
ในเบื้้�องต้้น เพื่่�อที่่�จะนำไปเสนอกัับลููกค้้า

เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทต้้องมีีการคััดเลืือกบริิษััทดิิจิิทััล
โซลููชััน ในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ เป็็นประจำ จึึงได้้
กำหนดขั้้�นตอน หลักัเกณฑ์แ์ละนโยบายการคัดัเลืือกบริษิัทัคู่่�ค้า้  
โดยมุ่่�งเน้้นความโปร่่งใส เที่่�ยงธรรม และเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ  
ไว้้ดัังนี้้� 

ขั้้�นตอนการคััดเลืือกบริิษััทคู่่�ค้้า
•	 ส่่งข้้อกำหนดและขอบเขตงาน (TOR) ให้้กัับบริิษััท

ดิิจิิทััลโซลููชัน ที่่�อยู่่�ในรายช่ื่�อได้้รัับอนุุมัติิ (Approved List) 
โดยกลุ่่�มบริิษััท จะทำการตรวจสอบคุุณสมบััติิและประวััติิ
ของบริิษััทคู่่�ค้้า แต่่ละรายอย่่างละเอีียดโดยเฉพาะบริิษััทคู่่�ค้้า 
รายใหม่่ที่่�กลุ่่�มบริิษััท ไม่่เคยร่่วมงานด้้วยมาก่่อน

•	 พิิจารณาข้้อเสนอของผู้้�ประกวดราคาทั้้�งทางด้้าน
เทคนิิคและราคา 

•	 คณะทำงานประเมิินพิิจารณาคััดเลืือก 
•	 ดำเนิินการทำสััญญาจ้้างบริิษััทดิิจิิทััลโซลููชััน โดย

สััญญาว่่าจ้้างบริิษััทคู่่�ค้้าส่่วนมากจะเป็็นสััญญาการจ้้างเหมา
เบ็ด็เสร็็จ (Turnkey contract) ซ่ึ่�งครอบคลุุมการออกแบบ การ
จััดหาวััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และพััฒนาติิดตั้้�ง โดยสััญญาจ้้าง
จะครอบคลุุมทั้้�งค่่าวััสดุุอุุปกรณ์์และค่่าแรง

หลัักเกณฑ์์และนโยบายในการคััดเลืือกและบริิหาร
จััดการบริิษััทคู่่�ค้้า

•	 กำหนดและตรวจสอบรายชื่่�อของบริิษััทดิิจิิทััลโซลููชััน 
ที่่�อยู่่�ในรายชื่่�อที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ รวมถึึงส่่งเสริิมให้้มีีการแข่่งขัันกััน
อย่่างเปิดิเผยและโปร่่งใส โดยจะกำหนดรายละเอียีดข้อ้กำหนด
และขอบเขตงานล่่วงหน้้าเพื่่�อจัดัประกวดงานให้แ้ก่่บริษิัทัดิิจิทิัลั
โซลููชัันไม่่น้้อยกว่่า 2 ราย

•	 ปััจจััยสำคััญที่่�ใช้้ในการพิิจารณาคััดเลืือกบริิษััทดิิจิิทััล
โซลููชััน ได้้แก่่ ผลงานในอดีีตที่่�ผ่่านมาของบริิษััท คุุณภาพของ
งานที่่�ส่่งมอบ ระยะเวลาที่่�ใช้้ในการพััฒนา ราคาที่่�เสนอ และ
บริิการภายหลัังการส่่งมอบโครงการ

•	 การคััดเลืือกบริิษััทดิิจิิทััลโซลููชัันต้้องได้้รัับอนุุมััติิตาม
อำนาจอนุุมััติิภายในและระเบีียบของกลุ่่�มบริิษััท

•	 สััญญาจ้้างงานบริิษััทดิิจิิทััลโซลููชัันจะต้้องผ่่านการ 
สอบทานจากที่่�ปรึึกษากฎหมายที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ
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•	 แบ่่งแยกหน้้าที่่�ระหว่่างการลงนามทำสััญญาจ้้าง  
 การตรวจรัับงาน และการบัันทึกบััญชีี

	 -	สั ญญาว่่าจ้้างจะได้้รัับการลงนามโดยผู้้�บริิหารที่่�มีี
อำนาจลงนาม

	 -	 ฝ่่ายการจััดการโครงการของบริิษััท เป็็นผู้้�ทำหน้้าที่่�
ตรวจรัับงาน โดยจะตรวจสอบงานที่่�ดำเนิินการเสร็็จจริิง และ
จััดทำรายงานความก้้าวหน้้าของการดำเนิินการทุุกเดืือน เพื่่�อ
ส่่งมอบให้้แก่่ฝ่่ายบริิหาร ทั้้�งนี้้� การตรวจรัับงานจะต้้องมีีการ 
ตรวจสอบคุุณภาพและความสำเร็จ็ของงานว่่าเป็็นไปตามเงื่่�อนไข 
ที่่�ได้้ระบุุไว้้ในสััญญา

	 -	 ฝ่่ายบััญชีีและการเงิินจะเป็็นผู้้�รับผิิดชอบโดยดำเนิิน
การตรวจสอบเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง และดำเนิินการบัันทึึกบััญชีี 
และชำระเงินิเมื่่�อครบกำหนดตามสัญัญาภายหลังัจากที่่�ฝ่า่ยการ
จััดการโครงการตรวจรัับงานแล้้ว 

•	 จััดทำคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานสำหรัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
อาทิ ิคู่่�มืือกระบวนการคััดเลืือกบริิษัทัรับัจ้า้ง คู่่�มืือการปฏิิบัตัิงิาน 
สำหรัับฝ่่ายจััดการโครงการ เป็็นต้้น โดยหน่่วยงานต่่าง ๆ  
จะต้้องปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนและกระบวนการทำงานที่่�ได้้กำหนด
ไว้้อย่่างเคร่่งครััด

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ
โปรดศึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมใน เอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิิน

ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการ
ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

งานที่่�ยัังไม่่ ได้้ส่่งมอบ

ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ (Logistics Business)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีโครงการที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ ซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้าง/ยัังไม่่เริ่่�มรัับรู้้�รายได้้ ดัังนี้้�

ที่่�ตั้้�งโครงการ บริิษััท
ขนาดพื้้�นที่่�

(ตร.ม.)
สถานะโครงการ

ความคืืบหน้้า
ของโครงการ 

(%การก่่อสร้้าง
แล้้วเสร็็จ)

ระยะเวลาที่่�
คาดว่่าจะก่่อสร้้าง

แล้้วเสร็็จและ
เริ่่�มรัับรู้้�รายได้้

1 เทพารัักษ์ ์กม. 21 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ  
เวนเจอร์์ โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด

27,291 ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ 100% ไตรมาส 4/2566

2 เทพารัักษ์ ์กม. 21 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ  
เวนเจอร์์ โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด

13,083 ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ 100% ไตรมาส 4/2566

3 เทพารัักษ์ ์กม. 21 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ  
เวนเจอร์์ โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด

26,212 ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ 100% ไตรมาส 3/2566

4 บางนา-ตราด 
กม. 23 
(โปรเจค 3)

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ  
คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด 
(มหาชน)

22,638 ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ 100% ไตรมาส 3/2566

5 เทพารัักษ์ ์กม. 21 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ  
เวนเจอร์์ โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด

20,456 อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้าง 40% ไตรมาส 2/2567

6 เทพารัักษ์ ์กม. 21 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ  
เวนเจอร์์ โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด

12,274 อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้าง 5% ไตรมาส 3/2567

7 สุุรศัักดิ์์� บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ 
เคดัับบลิิว ทรีี จำกััด

1,994 อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้าง 45% ไตรมาส 1/2567

8 ศึึกษาวิิทยา 
(เซ็็นต์์หลุุยส์์)

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ 
เคดัับบลิิว ทูู จำกััด

5,663 อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้าง 13% ไตรมาส 3/2568

78 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



ธุุรกิิจพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม (Industrial Development Business)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััท มีีภาระผููกพัันที่่�จะต้้องส่่งมอบพื้้�นที่่�โครงการนิิคมอุุตสาหกรรมและเขตประกอบการ

อุุตสาหกรรมให้้กัับลููกค้้า จำนวน 8 พื้้�นที่่� เนื้้�อที่่�รวมทั้้�งสิ้้�นประมาณ 1,038 ไร่่

ท่ีตั้งโครงการ/ชื่อโครงการ บริิษััท
ขนาด
พื้้�นที่่� 
(ไร่่)

สถานะ
โครงการ

ความคืืบหน้้า
ของโครงการ 

(%การก่่อสร้้าง
แล้้วเสร็็จ)

ระยะเวลาที่่�คาดว่่า
จะก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ/

ส่่งมอบและ
เริ่่�มรัับรู้้�รายได้้

1 นิิคมอุุตสาหกรรม ดัับบลิิว
เอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 2
(WHA ESIE 2)

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล 
ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)

102 ดำเนิินการ
แล้้วเสร็็จ

100% 2567

2 นิิคมอุุตสาหกรรม ดัับบลิิว
เอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 3  
(WHA ESIE 3)

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น 
ซีีบอร์์ด อิินดััสเตรีียล เอสเตท จำกััด

51 ดำเนิินการ
แล้้วเสร็็จ

100% 2567

3 นิิคมอุุตสาหกรรม ดัับบลิิว
เอชเอ อีีสเทิิร์์น ซีีบอร์์ด 4 
(WHA ESIE 4)

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น
ซีีบอร์์ด อิินดััสเตรีียล เอสเตท 4 
จำกััด

6 ดำเนิินการ
แล้้วเสร็็จ

100% 2567

4 นิิคมอุุตสาหกรรม ดัับบลิิว
เอชเอ ชลบุุรีี 2
(WHA CIE 2)

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล 
ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)

6 ดำเนิินการ
แล้้วเสร็็จ

100% 2567

5 เขตประกอบการอุุตสาหกรรม
ดัับบลิิวเอชเอ สระบุุรีี  
(WHA SIL)

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ สระบุุรีี 
ที่่�ดิินอุุตสาหกรรม จำกััด

20 ดำเนิินการ
แล้้วเสร็็จ

100% 2567

6 เขตประกอบการอุุตสาหกรรม
ดัับบลิิวเอชเอ ระยอง 
(WHA RIL)

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ระยอง 
ที่่�ดิินอุุตสาหกรรม จำกััด

178 ดำเนิินการ
แล้้วเสร็็จ

100% 2567

7 นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิว
เอชเอ อิินดััสเตรีียล เอสเตท 
ระยอง (WHA IER)

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล 
เอสเตท ระยอง จำกััด

439 ดำเนิินการ
แล้้วเสร็็จ

100% 2567

8 เขตอุุตสาหกรรม ดัับบลิิว
เอชเอ จัังหวััดเหงะอาน  
(Nghe An)

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล
โซน เหงะอาน จอยท์์ สต๊๊อค

236 ดำเนิินการ
แล้้วเสร็็จ

100% 2567

ธุุรกิิจให้้บริิการด้้านสาธารณููปโภคและพลัังงาน (Utilities & Power Business)
(โปรดศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในแบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2566 ของ WHAUP ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท)

-ไม่่มีี-

ธุุรกิิจดิิจิิทััล (Digital Business)
-ไม่่มีี-
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การบริหารจัดการความเสี่ยง

นโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง 
(Risk Management Policy and 
Framework)

บริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�มมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารความเสี่่�ยง
ควบคู่่�ไปกัับการดำเนิินธุุรกิิจและสร้้างคุุณค่่าให้้องค์์กรอย่่าง
ยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้การดำเนิินงานเป็็นไปตามกลยุุทธ์์ และเป้้าหมาย
หลัักขององค์์กร ภายใต้้ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึงึ 
การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้อม สังัคม และบรรษัทัภิบิาล 
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ การต่่อต้้านทุุจริิต
คอร์์รััปชััน ตอบสนองต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ เสีียอย่่างเป็็นธรรม  
สอดรับกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ด้้านนวัตกรรม รวมทั้้�งความเสี่่�ยง 
เกิิดใหม่่ในอนาคตที่่�อาจจะกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ  
การลงทุุน ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว และให้้มีีการบริิหาร
ความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องจนเกิดิเป็น็วัฒันธรรมองค์ก์ร โดยบริิษัทั
ได้้นำกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงตามแนวทางที่่�กำหนด 
โดย The Committee of Sponsoring Organizations of the  
Treadway Commission (“COSO”) มาใช้้ทั่่�วทั้้�งบริิษััท 
ทั้้�งในระดัับองค์์กร ระดัับสายงาน และระดัับปฏิิบััติิการ และมีี 
การสื่่�อสาร จััดฝึึกอบรม เพื่่�อให้้คณะกรรมการ คณะผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานทุุกคนในบริิษััท ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบที่่� 
จะต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

โครงสร้้างและความรัับผิิดชอบในการ
บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร (Enterprise 
Risk Management Structure and 
Responsibilities)

คณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำหนดนโยบายบริิหาร

ความเสี่่�ยงและกำกัับดููแลให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีี  
ประสิิทธิิภาพตามมาตรฐานสากลและสอดคล้้องแนวทาง
กลยุุทธ์์ของบริิษััท และแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
เพื่่�อช่่วยเหลืือและสนับัสนุุนการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�กำหนดกรอบ

การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก  
และกลยุุทธ์ ์เพื่่�อใช้เ้ป็น็แนวทางในการปฏิบิัตัิงิานในการบริหิาร 
ความเสี่่�ยงให้เ้ป็น็ทิศิทางเดียีวกันัและครอบคุุลมทั่่�วถึงึทั้้�งองค์ก์ร  
ตลอดจนการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ และกำกัับดููแล 
การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท และบริิษััทในกลุ่่�มหรืือ 
กิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทไปลงทุุนอย่่างมีีนััยสำคััญให้้เป็็นไปตาม
นโยบาย รวมทั้้�งกลั่่�นกรอง ให้้ข้้อคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และ 
ติิดตาม เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผล ตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตร พร้้อมทั้้�งพิิจารณากำหนด

80 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



ให้้มีีการระบุุประเด็็นและจััดการความเสี่่�ยงหลัักที่่�สำคััญต่่อ 
การดำเนิินธุุรกิิจ (Key risk) โดยพิิจารณาทั้้�งปััจจััยภายนอก
และภายใน ที่่�อาจส่่งผลให้้บริิษััทไม่่สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์
ที่่�กำหนดไว้้ เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic risk)  
ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operational risk) ความเสี่่�ยง 
ที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging risk) หรืือความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน  
(ESG risk) เป็น็ต้น้ โดยจััดให้ม้ีผีังัความเสี่่�ยงองค์ก์ร (Risk Profile)  
ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และความ
เบี่่�ยงเบนของระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ขององค์์กร 
(Risk Tolerance) ตลอดจนส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีี 
การปรัับปรุุง พััฒนาระบบและกลไกการบริิหารความเสี่่�ยง
ภายในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้มีีวััฒนธรรม
การบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกระดัับทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

รวมถึึงมีีการประสานงานและให้้ข้้อมููลความเสี่่�ยงและ
การควบคุุมภายในที่่�สำคััญแก่่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้ ้
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถพิจารณาให้้ความเห็็นถึึง
ความเพีียงพอของระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม
ภายใน รวมทั้้�งสามารถนำ ไปประกอบการพิิจารณาอนุุมัติิแผน 
การตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุ 
สมผลว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่� เหมาะสมต่่อ 
การจััดการความเสี่่�ยง

คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง
ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�บริิหารของแต่่ละสาย

ธุุรกิิจ ผู้้�รัับผิิดชอบความเสี่่�ยง ผู้้�สนัับสนุุนและประสานงาน
ความเสี่่�ยง มีีหน้้าที่่�พิิจารณา ติิดตามการดำเนิินงานด้้านการ
บริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรอย่่างสม่่ำเสมอตามนโยบาย 
และกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ได้้รัับจากคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง โดยให้้ความสำคััญกัับสััญญาณเตืือนภัย 
ล่่วงหน้้า รวมทั้้�งมีีการระบุุความเสี่่�ยง จััดลำดัับความเสี่่�ยง 
โดยการประเมิินผลกระทบ (Impact) และโอกาสที่่�จะเกิิด
ความเสี่่�ยง (Likelihood) โดยมีีการวััดผลความเสี่่�ยงทั้้�งใน  
เชิงิปริิมาณและเชิงิคุุณภาพ เช่่น ชื่่�อเสีียง ภาพลักษณ์ข์องบริิษัทั 
และมีีวิิธีีจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้ความเสี่่�ยงอยู่่� 
ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) รวมทั้้�งกำหนดมาตรการ
ตอบสนองความเสี่่�ยง ติิดตามผล ทบทวนความครอบคลุุม  
และประสิิทธิิภาพของมาตรการตอบสนองความเสี่่�ยงให้้เป็็น
ปัจัจุุบันั และกำหนดดัชนีชีี้้�วัดัความเสี่่�ยง (Key Risk Indicators) 
เพื่่�อคาดการณ์์เหตุุการณ์์ความเสี่่�ยงและเพื่่�อควบคุุมกิิจกรรม 
ลดความเสี่่�ยงให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย

บริิษััทได้้จััดทำ “คู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร” ขึ้้�น  
เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางการปฏิิบััติิงานบริิหารความเสี่่�ยงของ
พนัักงานทุุกคนในองค์์กรให้้เป็็นไปในทางเดีียวกััน

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

ผู้้�สนัับสนุุนและ
ประสานงานความเสี่่�ยง

ผู้้�รัับผิิดชอบและผู้้�ร่่วม
รัับผิิดชอบความเสี่่�ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

BOD
คณะกรรมการบริิษััท

รัับทราบข้้อมููลการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร
จากรายงานการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�นำำ�เสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

Risk Management 
Working Group
คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง

การกำำ�กัับดููแล

การรายงาน
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กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร  
(Enterprise Risk Management Process)

บริษิัทัมีรีะบบการบริหิารความเสี่่�ยงอ้า้งอิงิตามมาตรฐาน
สากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission (COSO) รวมถึึงหลัักการกำกัับ 
ดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (Thai 
Corporate Governance Code for Listed Companies - 2017)  
และแนวทางต่่อต้้านการทุุจริิต

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เชื่่�อมโยงระบบบููรณาการบริิหาร
จัดัการความเสี่่�ยงระดับัองค์ก์ร กับันโยบาย กฎหมาย กฎระเบียีบ 
และมาตรฐานการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ  ของบริิษััท ครอบคลุุมครบ
ทั้้�งด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Governance) การบริิหาร
ความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน (Risk Management 
and Internal Control) และการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานให้้
เป็็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบ (Compliance) หรืือเรีียก 
โดยย่่อว่่า GRC (Governance, Risk and Compliance) เพื่่�อ 
การป้้องกััน ลดโอกาส และบรรเทาผลกระทบจากปััจจััย
ความเสี่่�ยงครบถ้้วนทั่่�วทั้้�งองค์์กร ทำให้้องค์์กรสามารถบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ และเป้้าหมายหลัักในด้้านต่่าง ๆ ได้้

กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรประกอบด้้วย  
8 ขั้้�นตอน ได้้แก่่

1.	 การกำำ�หนดวัตัถุปุระสงค์์ (Objective setting) 
	 องค์์กรต้้องกํําหนดวัตถุุประสงค์์ เป้้าหมายองค์์กรก่่อน
ที่่�จะระบุุเหตุุการณ์์ที่่�อาจกระทบต่่อการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ 
วััตถุุประสงค์์ที่่�กํําหนดขึ้้�นต้้องมีีความสอดคล้้องกัับเป้้าหมาย
เชิิงกลยุุทธ์์และความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ ทั้้�งนี้้�วััตถุุประสงค์์
พิจิารณาได้ห้ลายระดับั ตั้้�งแต่่ระดัับองค์ก์ร (Corporate Level)  
ระดัับส่่วน (Division Level) ระดัับโครงการ (Project Level) 
ระดัับกิิจกรรม กระบวนการ (Activity/Process) ระดัับตััวชี้้�วััด
ในการดํําเนิินงาน (Key Performance Indication) เป็็นต้้น

2.	 การระบุคุวามเสี่่�ยง (Risk Identification) 
เป็็นกระบวนการที่่�คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงร่่วมกััน 
ระบุุความเสี่่�ยงและปััจจััยเสี่่�ยงขององค์์กรว่่ามีีเหตุุการณ์์หรืือ 
อุุปสรรคใดที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ขององค์์กร โดยพิิจารณาทั้้�งปััจจััยภายในและ
ภายนอก และให้้ครอบคลุุมในทุุกประเภทของความเสี่่�ยง ได้้แก่่ 
ความเสี่่�ยงด้า้นกลยุุทธ์ ์(Strategic Risks) ความเสี่่�ยงด้า้นปฏิบิัตัิิ
การ (Operation Risks) ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial 
Risks) ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
(Compliance Risks) ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Risks)  
ความเสี่่�ยงด้้านสิทธิิมนุุษยชน (Human Rights Risks) 
ความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Fraud Risks) และความเสี่่�ยง
ที่่�อาจเกิดิขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risks) เพื่่�อให้ผู้้้�บริหิารได้ร้ับัข้อ้มููล
ที่่�เพีียงพอในการนํําไปบริิหารจััดการได้้ 

ในบางกรณีีควรมีีการจััดกลุ่่�มเหตุุการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นโดยแบ่่ง
ตามประเภทของเหตุุการณ์์ และรวบรวมเหตุุการณ์์ทั้้�งหมดใน
องค์์กรที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างหน่่วยงานและภายในหน่่วยงาน เพื่่�อ
ช่่วยให้้ผู้้�บริิหารสามารถเข้้าใจความสััมพัันธ์์ระหว่่างเหตุุการณ์์ 
และมีีข้้อมููลที่่�เพีียงพอเพื่่�อเป็็นพื้้�นฐานสํําหรัับการประเมิิน
ความเสี่่�ยง

3.	 การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment) 
การประเมินิโอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของ
เหตุุการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อวััตถุุประสงค์์ว่่าแต่่ละปััจจััยเสี่่�ยงนั้้�น 
มีีโอกาสที่่�จะเกิิดมากน้้อยเพีียงใด และหากเกิิดขึ้้�นแล้้วจะ 
ส่่งผลกระทบต่่อองค์์กรรุุนแรงเพีียงใด การประเมิินความเสี่่�ยง
สามารถทํําได้้ทั้้�งการประเมิินเชิิงปริิมาณ (Quantitative) และ
เชิิงคุุณภาพ (Qualitative) โดยพิิจารณาจากทั้้�งเหตุุการณ์์ที่่� 
เกิดิขึ้้�นภายนอกและภายในองค์ก์ร นอกจากนี้้�บริษิัทัได้ป้ระยุุกต์์
ใช้เ้ครื่่�องมืือการวิิเคราะห์ค์วามอ่่อนไหว (Sensitivity Analysis) 
และการวางแผนด้้วยสถานการณ์์ (Scenario Analysis) เพื่่�อ
ช่่วยประเมิินความรุุนแรงของผลกระทบ
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4.	 การจััดลำำ�ดัับความเสี่่�ยง (Risk Prioritization) 
เมื่่�อได้้ค่่าระดัับความเสี่่�ยงแล้้ว จะนํํามาจััดลํําดัับความรุุนแรง
ของความเสี่่�ยงที่่�มีีผลต่่อการปฏิิบััติิงานโครงการที่่�หน่่วยงาน
รัับผิิดชอบ เพื่่�อกํําหนดกิจกรรมการควบคุุมแต่่ละสาเหตุุของ
ความเสี่่�ยงที่่�สํําคััญให้้เหมาะสม โดยพิิจารณาจากระดัับความ
เสี่่�ยงที่่�เกิิดจากความสััมพัันธ์์ระหว่่างโอกาสที่่�จะเกิิดความ
เสี่่�ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่่�ยง (Impact) 
ที่่�ประเมิินได้้ตามตารางการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง และใช้้แผนที่่�
ความเสี่่�ยง (Risk Profile) ซ่ึ่�งจััดลำดัับความสำคััญในรููปแบบ
ของตาราง 4x4 โดยแบ่่งลำดัับความสำคััญของผลการประเมิิน
ออกเป็็น 4 ระดัับคืือ สููงมาก สููง ปานกลาง ต่่ำ และเลืือกความ
เสี่่�ยงสููงและสููงมากมาจััดทํําแผนการบริิหารความเสี่่�ยงและ
จััดการความเสี่่�ยง

แผนผัังแสดงการประเมิินระดัับความเสี่่�ยงของบริิษััท

6.	 การบันัทึกึและการรายงานความเส่ี่�ยง 
	 (Risk Recording and Reporting) 
เป็็นกระบวนการตอบสนองความเสี่่�ยงและผลลััพธ์์ควรได้้รัับ 
การบัันทึึกและรายงานผ่่านกลไกที่่�เหมาะสม การบัันทึึกและ
การการรายงานความเสี่่�ยงเป็็นขั้้�นตอนสำคััญในกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อเป็็นหลัักฐานในการแสดงการวิิเคราะห์์ 
ประเมิิน และจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กร โดยกำหนด 
รููปแบบการบัันทึกึข้้อมููลความเสี่่�ยงผ่่านการลงทะเบีียนความเสี่่�ยง  
(Risk Register) เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลการจััดการที่่�ครบถ้้วน รวมถึึง 
การพััฒนาแอปพลิเคชััน Corporate Risk Management 
System (RMTS) ที่่�ช่่วยให้้กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
สะดวกรวดเร็็ว โดยบริิษััทสามารถระบุุและประเมิินความเสี่่�ยง 
ที่่�สำคััญ (Risk Profile) จััดทำแผนการบริิหารจััดการ 
ความเสี่่�ยง กำหนดดัชันีชีี้้�วัดัความเสี่่�ยง (Key Risk Indicator) และ
ติดิตามความคืืบหน้า้ในการบริหิารจัดัการ ซ่ึ่�งช่่วยให้ผู้้้�เกี่่�ยวข้อ้ง
ทุุกคนในองค์์กรสามารถติิดตามผลการบริิหารความเสี่่�ยงได้ ้
ในทัันทีีและอย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งยัังเป็็นการสร้้างฐานข้้อมููล 
เพื่่�อใช้้สำหรัับการนำเทคโนโลยีีอื่่�น ๆ มาช่่วยในการวิิเคราะห์์
ความเสี่่�ยงในอนาคต โดยบริิษััทกำหนดให้้มีีการรายงาน 
ความเสี่่�ยงรายไตรมาสต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

7.	 การติิดตาม ทบทวน และปรัับปรุุงกรอบ 
	 บริิหารความเสี่่�ยง (Monitoring Review  
	 and Improvement) 
การเฝ้า้ติดิตามตรวจสอบและทบทวนไว้เ้ป็น็หนึ่่�งในกระบวนการ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยง โดยจะต้้องมีีการกำหนดผู้้�รับผิิดชอบ
และกรอบเวลาในการดำเนิินการไว้้อย่่างชััดเจน ทั้้�งนี้้�การเฝ้้า  
ติิดตามตรวจสอบและทบทวนจะต้้องครอบคลุุมในทุุก ๆ  ส่่วน 
ของกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง การติิดตามและ
ทบทวนกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงทำให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหาร
ความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างมีปีระสิทิธิผิลและสนับัสนุุนการดำเนินิงาน
ขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง บริษิัทัจะดำเนินิการวัดัผลการดำเนินิงาน 
การบริิหารความเสี่่�ยงเทีียบกัับตััวชี้้�วััด ซึ่่�งมีีการทบทวนตั้้�งแต่่
ต้้นปีี รายไตรมาส และรายปีี เพื่่�อวััดความก้้าวหน้้าและ 
ความเบี่่�ยงเบนในการดำเนิินการเทีียบกัับแผนบริิหาร 
ความเสี่่�ยง รวมทั้้�งทบทวนกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง นโยบาย 
และแผนบริิหารความเสี่่�ยงยัังคงมีีความเหมาะสมและสอดคล้้อง
กัับบริิบททั้้�งภายใน และภายนอกองค์์กร

ผลกระทบของความเสี่่�ยง
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5.	 การตอบสนองความเส่ี่�ยง (Risk Response) 
เมื่่�อความเสี่่�ยงได้้รัับการบ่่งชี้้�และประเมิินความสํําคััญแล้้ว  
คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงต้้องประเมิินวิิธีีการจััดการ 
ความเสี่่�ยงที่่�สามารถนํําไปปฏิิบััติิได้้ และการพิิจารณาทาง
เลืือกในการดํําเนิินการจะต้้องคํํานึึงถึึงความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ 
และต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นเปรีียบเทีียบกัับผลประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับเพื่่�อ
ให้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยงมีปีระสิทิธิผิล คณะทำงานบริหิารความ
เสี่่�ยงอาจต้้องเลืือกวิิธีีการจััดการความเสี่่�ยงอย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง  
หรืือหลายวิิธีีรวมกััน เพื่่�อลดระดัับโอกาสที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและ
ผลกระทบของเหตุุการณ์์ให้้อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ 
(Risk Appetite) และค่่าระดัับความเสี่่�ยงความเบี่่�ยงเบน (Risk 
Tolerance) ที่่�องค์์กรได้้กำหนดไว้้

สููง
High

สููง
High

สููง
High

สููง
High

สููง
High

สููง
High

ปานกลาง
Medium

ปานกลาง
Medium

ปานกลาง
Medium

ปานกลาง
Medium

ต่ำำ�� 
low

ต่ำำ�� 
low

ต่ำำ�� 
low

83 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



8.	 การสื่่�อสารและการให้้คำำ�ปรึึกษา 
	 (Communication and Consultation) 
การส่ื่�อสารและการให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงเป็น็การบอกกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ที่่�มีสี่่วนเกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งภายใน
และภายนอกองค์์กร รวมถึึงการให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอน
และวิิธีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจ 
ในการตััดสิินใจดำเนิินการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ทราบถึึง
ความจำเป็็นขอบเขตการดำเนิินงาน โดยมีกีารส่ื่�อสารแลกเปลี่่�ยน 
ข้้อมููลระหว่่างผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจในแนวคิิด 
หลัักการและวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ตรงกัันเพื่่�อให้้สามารถวิเคราะห์์ และ
จััดการความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้�บริิษััทได้้
นำนโยบายการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�ผ่่านความเห็็นชอบ 
จากคณะกรรมการบริิษััท (Board of director) จััดทำเป็็น
ประกาศเพื่่�อส่ื่�อสารเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
ให้้พนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กรได้้รัับทราบ

วััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
(Risk Management Culture) 
	 กลุ่่�มบริิ ษััทให้้ความสำคััญกัับการเสริิมสร้้างความ
ตระหนัักรู้้� ทััศนคติิ และพฤติิกรรมด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง
ให้้แก่่บุุคลากรทุุกระดัับไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงาน กรรมการ หรืือ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง ในฐานะภารกิิจสำคััญขององค์์กร เพื่่�อ
ขัับเคลื่่�อนวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในองค์์กรอย่่าง
มีีประสิิทธิิผล โดยกลุ่่�มบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการปรัับเปลี่่�ยน
ระบบการสร้้างแรงจููงใจ ตามแนวทางที่่�มาจากผู้้�บริิหาร  
(Top-down) โดยจะบรรจุุหััวข้้อการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็น
หนึ่่�งในดัชนีชี้้�วััดความสำเร็็จ (KPI) ของผู้้�บริิหารและเจ้้าของ 
ความเสี่่�ยง (Risk owner) และมีีตััวบ่่งชี้้�ความเสี่่�ยงเป็็นหนึ่่�ง 
ในเกณฑ์์การประเมิินผลการดํําเนิินงาน ซึ่่�งแนวทางดัังกล่่าว 
จะช่่วยผลัักดัันให้้เกิิดการส่่งเสริิมการส่ื่�อสารและการปฏิิบััติิที่่� 
มุ่่�งเน้้นความเสี่่�ยงโดยตรง รวมถึึงสร้้างวิิธีีการนำการบริิหาร
ความเสี่่�ยงไปใช้้ให้้เป็็นผลในทางปฏิิบััติิ เช่่น กำหนดให้้มีี 
การใช้้ภาษาความเสี่่�ยงที่่�ตรงกััน กำหนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�
ยอมรัับได้้และมีีหลัักเกณฑ์์ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เป็็นมาตรฐาน
เดีียวกััน กำหนดบทบาทและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของ 
ผู้้�รัับผิิดชอบความเสี่่�ยงแต่่ละเรื่่�อง สนัับสนุุนให้้มีีวาระเรื่่�อง 
ความเสี่่�ยงในการประชุุมที่่�สำคััญของแต่่ละบริิษััท ส่่งเสริิม 
ให้้มีีการแบ่่งปัันประสบการณ์์การบริิหารความเสี่่�ยงระหว่่าง
หน่่วยงาน และบริิษััท เพื่่�อส่ื่�อสารแนวปฏิิบัตัิแิละประโยชน์ข์อง 
การบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเน่ื่�อง อีีกทั้้�งได้้กำหนดให้้ 
การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งในหลัักสููตรการฝึึกอบรม
ในองค์์กร 

	 โดยในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทได้้ดำเนิินการจััดอบรม 
การบริิหารความเสี่่�ยงภายใต้้หััวข้้อ “ประเด็็นทุุจริิตที่่�องค์์กร
ต้้องรู้้�เท่่าทัันและการประเมิินความเสี่่�ยงทางทุุจริิต (Fraud 
Risk Assessment)” ให้้แก่่ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนใน 
กลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงจััดประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการบริิหารความเสี่่�ยง 
(Risk Management Workshop) ให้้แก่่พนัักงานฝ่่ายปฏิิบััติิ
การประจำหน้้างาน และรายงานข้อมููลความเสี่่�ยงของโลก 
ปี ี2567 จาก World Economic Forum (WEF) ให้้แก่่กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนในกลุ่่�มบริิษััท เพ่ื่�อสร้้างความ
ตระหนัักรู้้�และพััฒนาทัักษะของบุุคลากรในการระบุุ ควบคุุม 
และลดความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ของตน ครอบคลุุมทั้้�งกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  
เพื่่�อให้้สามารถมีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และช่่วยเสริิมวััฒนธรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้แข็็งแกร่่งมากยิ่่�งขึ้้�น
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บริิษััทชี้้�แจงปััจจััยความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ของธุุรกิิจหลัักของ
กลุ่่�มบริิษััท โดยวิิเคราะห์์ตามประเภทของความเสี่่�ยง ซ่ึ่�งแบ่่ง
เป็็นความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ 
ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ รวมถึึงประเมิิน
ประเด็็นด้้านสิทธิิมนุุษยชน ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคมและชุุมชน 
และการกำกับัดููแลกิจิการ (ESG) ทั้้�งนี้้� ปัจัจัยัความเสี่่�ยงดังักล่่าว
เป็็นเพีียงปััจจััยความเสี่่�ยงสำคััญบางประการที่่�บริิษััทพิิจารณา
ว่่ามีีนััยสำคััญที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
อย่่างไรก็ด็ีอีาจมีปีัจัจัยัความเสี่่�ยงอื่่�นที่่�บริษิัทัมิอิาจคาดหมายใน
ขณะนี้้� หรืือที่่�บริิษััทพิิจารณาว่่าไม่่มีีนััยสำคััญในปััจจุุบัันซึ่่�งอาจ
ส่่งผลกระทบต่่อบริษิัทัและบริษิัทัย่่อยในอนาคตได้้

ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์
1.	 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

หรืือกลุ่่�มบริิษััทโดยรวม 
1.1	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิจิ 

การเมืืองภายในประเทศ และปััจจััยมหภาคอื่่�น ๆ
	 เนื่่�องจากลููกค้้าของบริิษััทจำนวนมากเป็็น

บริิษััทข้้ามชาติิ ดัังนั้้�น การเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจทั้้�งใน
ระดัับประเทศไทยและระดัับโลกจึึงส่่งผลกระทบต่่อรายได้้ 
ฐานะการเงิิน รวมถึึงการตััดสิินใจในการลงทุุนของกลุ่่�มลููกค้้า 
การเปลี่่�ยนแปลงในเชิิงลบอาจทำให้้ลููกค้้าเลื่่�อนแผนการลงทุุน
ออกไป อย่่างไรก็ต็าม ทั้้�งประเทศไทยและเวียีดนามยังัเป็น็แหล่่ง
ลงทุุนที่่�น่่าสนใจของนัักลงทุุนจากต่่างประเทศที่่�จะเข้้ามาทำ
ธุุรกิิจในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ สำหรัับประเทศไทยมีี

โครงสร้า้งพื้้�นฐานและระบบสาธารณููปโภคที่่�มีคีุุณภาพสููง รวมถึงึ 
รััฐบาลมีีมาตรการส่่งเสริิมการลงทุุนตามนโยบายโครงการเขต
พััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก (Eastern Economic Corridor :  
EEC) หรืือนโยบายส่่งเสริมิการลงทุุนของสำนักังานคณะกรรมการ 
ส่่งเสริิมการลงทุุน (The Board of Investment of  
Thailand : BOI) ตััวอย่่างเช่่น การอนุุญาตให้้บริิษััทต่่างชาติิ
สามารถถืือครองกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิิน สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีี อาทิิ 
การยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล เป็็นต้้น ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มความ
สามารถในการแข่่งขัันให้้ประเทศ และดึึงดููดนัักลงทุุนจาก 
ต่่างชาติิ นอกจากนี้้� นัักลงทุุนยัังได้้รัับประโยชน์์จากแรงงานที่่�
มีีคุุณภาพและอััตราค่่าจ้้างไม่่สููงมากนััก เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับ
ยุุโรปและสหรััฐอเมริิกา รวมถึึงประเทศอ่ื่�น ๆ ในภููมิภาคเอเชีีย  
ในขณะที่่�ประเทศเวียีดนามมีปีัจัจัยัพื้้�นฐานทางเศรษฐกิจิมหภาค
ที่่�เป็็นบวก เช่่น การเพิ่่�มขึ้้�นของผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ 
(Gross Domestic Product : GDP) การเติิบโตทางการค้้า 
และความพร้อ้มของแรงงานที่่�มีอีย่่างเพีียงพอ สำหรัับผลกระทบ 
จากปััญหาความขััดแย้้งทางภููมิรััฐศาสตร์์ (Geopolitical 
Tensions) และสถานการณ์์ความตึึงเครีียดจากสงครามการค้้า 
(Trade tension) การขาดแคลนแรงงาน การขาดแคลนพลังังาน 
ส่่งผลให้้ผู้้�ผลิิตในจีน ไต้้หวััน และยุุโรป หลายรายย้้ายฐาน 
การผลิิตบางส่่วนมายัังประเทศไทยหรืือประเทศเวีียดนาม
ซึ่่�งเป็็นผลดีีต่่อบริิษััท ภายใต้้สถานการณ์์ที่่�มีีความไม่่แน่่นอน
ทางเศรษฐกิิจและการเมืืองภายในประเทศ บริิษััทยัังคงมีี 
ผลประกอบการเป็็นที่่�น่่าพอใจ เน่ื่�องจากการดำเนิินงานที่่�ไม่่
พึ่่�งพาธุุรกิิจใดธุุรกิิจหนึ่่�ง หรืือประเทศใดประเทศหนึ่่�งมากเกิินไป

ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท (Risk Factors Affecting WHA’s 
Businesses)
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1.2	 ความเสี่่�ยงจากการลงทุุนในโครงการใน
อนาคต

	 บริิษััทมีีแผนงานขยายการลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ทั้้� งในและนอกนิิคมอุุตสาหกรรมและเขตประกอบการ
อุุตสาหกรรม และทั้้�งในและต่่างประเทศ การพััฒนาและลงทุุน
ในโครงการใหม่่ ๆ ของกลุ่่�มบริิษััท ย่่อมมีีความเสี่่�ยงที่่�แผนการ
ลงทุุนจะไม่่เป็็นไปตามประมาณการ และแผนงานที่่�กลุ่่�มบริิษััท 
กำหนดไว้้ หรืือไม่่ได้้รัับผลตอบแทนตามที่่�คาดไว้้ (เช่่น เกิิด
ความล่่าช้้าขึ้้�นจากการก่่อสร้้างโรงงาน และการจััดหาวััตถุุดิบ 
การเปลี่่�ยนแปลงกฎเกณฑ์์ข้้อบัังคัับในต่่างประเทศ ความไม่่
แน่่นอนทางการเมืืองในต่่างประเทศ และความเสี่่�ยงจากอััตรา
แลกเปลี่่�ยนและอััตราดอกเบี้้�ย เป็็นต้้น) หากเหตุุดัังกล่่าวเกิิด
ขึ้้�นอาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อผลการดํําเนิินงาน และฐานะ
ทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทได้้ 

	 เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทจึึงพิิจารณา
คััดเลืือกโครงการลงทุุนที่่�ให้้อััตราผลตอบแทนภายในต่่อส่่วน
ของผู้้�ถืือหุ้้�น (Equity Internal Rate of Return) ในระดัับที่่�
เหมาะสม และศึึกษาและวิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ของโครงการ 
(Feasibility Study) รวมถึึงการศึึกษาผลกระทบจากปััจจััย
ต่่าง ๆ (Sensitivity Analysis) อย่่างละเอีียด และหากเป็็น
โครงการร่่วมทุุน (Joint Venture) บริษิัทัก็็มีนีโยบายเลืือกผู้้�ร่่วม
ลงทุุนอย่่างรอบคอบ โดยพิิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ 
ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ ฐานะทางการเงิิน และประวััติิ
ผลการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมาในอดีีตของผู้้�ร่่วมลงทุุนอีีกด้้วย

1.3	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาบุุคลากรที่่�มีี
ความชำำ�นาญ และการบริิหารทรััพยากรบุุคคลเพื่่�อรองรัับ 
การเติิบโตและเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ

	 ธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นธุุรกิิจที่่�ถููกขัับเคลื่่�อนโดย
บุุคลากรที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ ซ่ึ่�งจะ
มีีบทบาทและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�แตกต่่างกัันออกไปใน
แต่่ละส่่วนงาน อาทิิ การกำหนดกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ การตลาด 
การทำสััญญาและกำหนดราคา การจััดหาที่่�ดิิน การบริิหาร
จััดการดููแลลููกค้้า หรืือการบริิหารจััดการโครงการ เป็็นต้้น  
ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพจึึงถืือเป็็นอีีก
หนึ่่�งความเสี่่�ยงของบริิษััทที่่�ต้้องมีีการบริิหารจััดการอย่่างเป็็น
ระบบ และมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทจึึงได้ด้ำเนิินการปรัับปรุุงระบบ
ในการวางแผนการบริิหารจััดการบุุคลากรเพื่่�อช่่วยปิิดความ
เสี่่�ยงดัังกล่่าว โดยเริ่่�มต้น้จากการศึึกษาถึงึตำแหน่่ง หรืือบทบาท
หน้้าที่่�ที่่�ถืือเป็็นบทบาทหลัักที่่�มีีความสำคััญ (Critical Roles)  
ต่่อการขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อนำมาวางแผนใน 
การสรรหา คััดเลืือก และพััฒนา เพื่่�อให้้ได้้บุุคลากรที่่�มีีความรู้้�  
ความสามารถ รวมถึงึคุุณสมบัตัิอิื่่�น ๆ  ที่่�เหมาะสมและสอดคล้อ้ง 
ต่่อทิศิทางในการดำเนินิธุุรกิจิ รวมถึงึวัฒันธรรมองค์์กร นอกจากนั้้�น 
บริิษััทยัังได้้มีีการทบทวนระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ให้้สามารถสะท้้อนผลงานของบุุคลากรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
ยิ่่�งขึ้้�น ซ่ึ่�งได้้มีีการทำควบคู่่�ไปกัับการพิิจารณาจ่่ายค่่าตอบแทน
และสวััสดิิการต่่าง ๆ ให้้มีีความเหมาะสมกัับกลุ่่�มบุุคลากรที่่�มีี 
ความหลากหลาย และสถานการณ์์ในตลาดแรงงานที่่�มีีการ
แข่่งขัันกัันเป็็นอย่่างสููง เพื่่�อเป็็นการสร้้างขวััญและกำลัังใจที่่�ดีี
ให้้แก่่กลุ่่�มบุุคลากร 
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		  ระบบงานนับัเป็น็อีกีหนึ่่�งปัจัจัยัที่่�บริษิัทัให้ค้วาม
สำคััญในการทบทวนและปรัับปรุุงอยู่่�ตลอดเวลา เพื่่�อช่่วยเพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพในการปฏิบิัตัิงิาน อันัจะส่่งผลให้บุุ้คลากรสามารถ
มุ่่�งเน้้นไปในกิิจกรรมที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับบริิษััท เช่่น การลด 
ขั้้�นตอนของกระบวนการทำงานให้้มีีความกระชัับมากขึ้้�น 
การนำเทคโนโลยีีหรืือระบบอััตโนมัติิมาช่่วยสนัับสนุุนบุุคลากร
ในการทำงาน รวมถึึงการเตรีียมความพร้้อม และการเสริิม
สร้้างศัักยภาพพนัักงานให้้เหมาะกัับทิิศทางธุุรกิิจในอนาคต 
มุ่่�งพััฒนาพนักังานอย่่างต่่อเน่ื่�องผ่่านการสร้้างทัักษะใหม่่ (Reskill) 
และพััฒนาทัักษะ (Upskill) เช่่น หลัักสููตรที่่�ส่่งเสริิมการ
ทำงานรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ หลัักสููตรที่่�สนัับสนุุน 
การเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ รวมทั้้�งปรัับปรุุงเนื้้�อหาหลัักสููตร 
ต่่าง ๆ ให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่� เกิิดขึ้้�น นอกจากนี้้�  
ยัังสนัับสนุุนการใช้้ Learning Platform เพื่่�อให้้พนัักงาน
สามารถเข้้าไปเรีียนรู้้�ได้้ตลอดเวลา 

2.	 ความเสี่่�ยงของธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์
2.1	 ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันของผู้้�ประกอบ

ธุุรกิิจนิิคมอุุตสาหกรรมและผู้้�ประกอบการอื่่�น
		  ในปัจจุุบันผู้้�ประกอบธุุรกิิจนิิคมอุุตสาหกรรม 

และผู้้�ประกอบการอื่่�นได้ม้ีกีารสร้า้งโรงงานและคลังัสินิค้า้ให้เ้ช่่า
เช่่นเดีียวกัับบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�ประกอบการกลุ่่�มดัังกล่่าว 
ส่่วนใหญ่่จะจำหน่่ายและให้้เช่่าโรงงานและคลัังสิินค้้าสร้้าง
แบบสำเร็็จรููป (Ready-Built) และผู้้�ประกอบการที่่�อยู่่�ในธุุรกิิจ
นิิคมอุุตสาหกรรมโดยส่่วนใหญ่่จะจำกััดการให้้บริิการอยู่่�ใน
เขตนิิคมอุุตสาหกรรมของผู้้�พัฒนาเอง ในขณะที่่�บริิษััทมุ่่�งเน้้น
พััฒนาโครงการที่่�มีีคุุณภาพสููงที่่�ออกแบบมาเพื่่�อตอบสนอง
ความต้อ้งการของลููกค้า้แต่่ละราย (Built-to-Suit) และสร้า้งขึ้้�น 
ตามความต้้องการของลููกค้้า นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการใช้้
ประโยชน์์จากความชำนาญในการออกแบบโครงการ แบบ 
Built-to-Suit ที่่�ต้้องอาศััยความชำนาญระดัับสููง มาใช้้ในการ
พััฒนาโครงการในรููปแบบที่่�เรีียกว่่า Warehouse Farm เพื่่�อ
ให้บ้ริิการทั้้�งในรููปแบบ Built-to-Suit เพื่่�อรองรัับความต้อ้งการ
ของลููกค้้าหลัักบางกลุ่่�มที่่�มีีลัักษณะเฉพาะ เช่่น การสำรอง
พื้้�นที่่�ต่่อขยายเพื่่�อใช้้งานในอนาคต และ แบบ Ready-Built 
Warehouse เพื่่�อรองรัับฐานลููกค้า้กลุ่่�มใหม่่และเพื่่�อการดำเนิิน
ธุุรกิิจที่่�ตอบสนองความต้้องการของตลาดได้้ทัันท่่วงทีี โดยยััง
คงนโยบายการจััดหาทำเลที่่�ตั้้�งที่่�เป็็นจุุดยุุทธศาสตร์์การขนส่่ง
และกระจายสิินค้้าที่่�สำคััญและสอดคล้้องกัับความต้้องการ 
ของลููกค้า้ จึงึเห็น็ได้ว้่่าบริิษัทัมีกีารตอบสนองความต้้องการของ
กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ค่่อนข้้างแตกต่่างไปจากคู่่�แข่่งในตลาด

		  ในปััจจุุบันผู้้�ประกอบการให้้เช่่าโครงการ  
ประเภท Built-to-Suit คุุณภาพสููงยัังมีีน้้อยมาก เน่ื่�องจาก 
มีีอุุปสรรคในการเข้้าสู่่�ตลาดประเภทนี้้�สููงและจะประสบความ 
สำเร็็จได้้ยาก โครงการประเภทนี้้�ต้้องอาศััยความเชี่่�ยวชาญและ 
ความละเอีียดอ่่อนในการทำความเข้้าใจความต้้องการอััน 
ซัับซ้้อนของลููกค้้าใช้้เงิินลงทุุนสููง ต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจใน
เรื่่�องทำเลที่่�ตั้้�งและความสามารถในการจััดหาและลงทุุนในที่่�ดินิ 
ที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าร่่วมกัับความต้้องการของบริิษััท  
รวมถึงึต้อ้งมีีความชำนาญ ความยืืดหยุ่่�น และความอดทนในการ
ร่่วมออกแบบพััฒนาผลิิตภััณฑ์์โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุด
ของลููกค้้า รวมถึึงความสำเร็็จในอดีีตสามารถช่่วยสร้้างความ
เชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�เช่่าซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นบริิษััทข้้ามชาติิที่่�มีีมาตรฐาน 
การคััดเลืือกที่่�สููง นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีนโยบายในการ
พััฒนาการเรีียนรู้้�และพยายามพััฒนาคุุณภาพของคลัังสิินค้้า
และบริิการของบริิษััทให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นตลอดเวลา 

2.2	 ความเสี่่�ยงจากนโยบายการจััดซื้้�อที่่�ดิน 
เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาโครงการในอนาคต

	 สำหรับัธุุรกิจิการพัฒันาโครงการให้เ้ช่่า บริิษัทัมีี 
นโยบายในการจััดซื้้�อที่่�ดินิ ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้น้ที่่�จะจััดหาที่่�ดินิที่่�มีศีักัยภาพ
และสามารถนำมาพัฒันาโครงการได้ท้ันัทีหีรืือในอนาคตอันัใกล้้ 
ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงไม่่มีีนโยบายในการซื้้�อที่่�ดิินสะสม (Land Bank) 
โดยที่่�ยัังไม่่มีีแผนการพััฒนารองรัับหรืือยัังไม่่มีีความชััดเจนว่่า 
จะมีผีู้้�มาเช่่าหรืือไม่่ แต่่เนื่่�องจากการแข่่งขันัที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นจึงึทำให้้
มีีการแข่่งขัันเพื่่�อซื้้�อหรืือเช่่าที่่�ดิินในทำเลที่่�ดีีระหว่่างผู้้�ประกอบ
การต่่าง ๆ จึึงอาจทำให้้บริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากการที่่�ราคาที่่�ดิิน 
มีีการปรัับตััวสููงขึ้้�น หรืือการที่่�บริิษััทจะไม่่สามารถจััดซื้้�อที่่�ดิิน
ในทำเลที่่�ตั้้�งที่่�ต้้องการภายใต้้ต้้นทุุนที่่�กำหนดได้้ ซ่ึ่�งอาจส่่งผล
ให้้ต้้นทุุนในการพััฒนาโครงการของบริิษััทสููงขึ้้�น หรืือบริิษััท
อาจตัดัสินใจไม่่ลงทุุนเนื่่�องจากอัตัราผลตอบแทนจากการลงทุุน 
ไม่่เป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�บริิษััทได้้กำหนดไว้้

	 อย่่างไรก็ต็าม บริษิัทัมีกีารจัดัทำแผนการสำรวจ 
และจััดซื้้�อที่่�ดิินให้้สอดคล้้องกัับการนำไปพััฒนาโครงการของ
บริษิัทัอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้เ้ล็็งเห็็นว่่า การซื้้�อที่่�ดินิสะสมไว้้  
โดยไม่่มีีแผนการพััฒนารองรัับหรืือยัังไม่่มีความชััดเจนว่่า 
จะมีผีู้้�จะมาเช่่าหรืือไม่่นั้้�น ไม่่สอดคล้้องกับัแผนธุุรกิจิของบริษิัทั 
รวมทั้้�งยังัอาจก่่อให้้เกิดิปัญหาสภาพคล่่องทางการเงินิต่่อบริษิัทัได้้  
ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นการจััดซื้้�อที่่�ดิินไว้้ในปริิมาณที่่�สอดคล้้อง
กัับแผนธุุรกิิจของบริิษััท โดยเป็็นที่่�ดิินที่่�สามารถนำมาพััฒนา
โครงการได้้ทัันทีีหรืือในอนาคตอัันใกล้้ หรืือเป็็นที่่�ดิินที่่�มีีการ
วางแผนร่่วมกัันกัับลููกค้้าสำหรัับส่่วนต่่อขยายโครงการของ
ลููกค้า้ และยังัมีนีโยบายในการลงทุุนในสิทิธิกิารเช่่าที่่�ดินิสำหรับั
ที่่�ดิินบางแปลง โดยคำนึึงถึึงการศึึกษาความเป็็นไปได้้ของ 
ผลตอบแทนจากการลงทุุนเป็็นสำคััญ ซ่ึ่�งช่่วยให้้บริิษััทสามารถ
จัดัหาที่่�ดินิที่่�มีศีักัยภาพเพื่่�อนำมาพัฒันาโครงการในทำเลที่่�ตั้้�งที่่�
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ได้ต้กลงร่่วมกันักับัผู้้�เช่่าได้ด้ีกีว่่าการสะสมที่่�ดินิดังัเช่่นผู้้�ประกอบ
การรายอื่่�น ๆ ตลอดจนมีีความยืืดหยุ่่�นในการที่่�จะรองรัับการ
ขยายธุุรกิิจของผู้้�เช่่า และสามารถควบคุุมราคาต้้นทุุนที่่�ดิินให้้
อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

2.3	 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของรายได้้
จากการขายสิินทรััพย์์ ให้้แก่่กองทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุนใน
อสัังหาริิมทรััพย์์ 

	 เนื่่�องจากรายได้้หลัักของบริิษััท ประกอบ
ไปด้้วยรายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการ และรายได้้จากการ
ขายอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยในส่่วนของรายได้้จากการขาย
อสังัหาริมิทรัพัย์ส์่่วนใหญ่่เป็น็การขายสิินทรัพัย์ใ์ห้แ้ก่่กองทรััสต์์ 
ซึ่่�งจำเป็็นต้้องได้้รัับมติิเห็็นชอบจากผู้้�ถืือหน่่วยลงทุุนของ 
กองทรััสต์ ์โดยบริิษัทัซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�ถืือหน่่วยลงทุุนของกองทรััสต์จ์ะไม่่
สามารถออกเสีียงในกรณีีนี้้�ได้ ้เน่ื่�องจากบริิษัทัเป็น็ผู้้�มีส่่วนได้เ้สีีย  
ดัังนั้้�นหากในช่่วงปีีใดปีีหนึ่่�งบริิษััทไม่่มีีการขายสิินทรััพย์์เข้้า 
กองทรััสต์์ หรืือแผนการขายสิินทรััพย์์ล่่าช้้าออกไป รายได้้รวม
และผลกำไรของบริิษััทอาจมีีความผัันผวนได้้

	ปี ี 2564 ปีี 2565 และปีี 2566 บริิษััทบัันทึึก 
รายได้จ้ากการขายอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุุน รวมส่่วนแบ่่ง 
กำไรจากการขายสินิทรัพัย์ในบริษิัทัร่่วมค้้า ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่เป็็นการขาย
ทรัพัย์สินิเข้้ากองทรัสัต์ ์จำนวน 4,930 ล้า้นบาท 3,340 ล้า้นบาท  
และ 2,950 ล้้านบาท บริิษััทอาจจะมีีความเสี่่�ยงหากกองทรััสต์ ์
ชะลอการซื้้�อสิินทรััพย์์เน่ื่�องจากไม่่สามารถระดมทุุนหรืือจััดหา
แหล่่งเงิินทุุนเพื่่�อขยายการลงทุุนได้้อย่่างเพีียงพอ อาจส่่งผลให้้
บริิษััทไม่่สามารถขายสิินทรััพย์์ได้้ตามเป้้าหมาย อย่่างไรก็็ตาม 
การที่่�บริิษััทขายสิินทรััพย์์ให้้แก่่กองทรััสต์์ ซึ่่�งเป็็นกองทรััสต์์
ที่่�ได้้รัับการจััดอันดับความน่่าเชื่่�อถืือ (Credit Rating) ระดัับ 
Investment Grade ทำให้้กองทรััสต์์สามารถก่่อภาระเงิินกู้้�ยืืม
ได้สูู้งสุุดเพิ่่�มขึ้้�นจากปกติริ้อ้ยละ 35 ของมููลค่่าสินิทรัพัย์ร์วม เป็น็
ร้้อยละ 60 ของมููลค่่าสิินทรััพย์์รวม ซ่ึ่�งเป็็นการลดความเสี่่�ยง
ในด้้านความสามารถในการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนของกองทรััสต์์ 

ได้้ทางหนึ่่�ง และส่่งผลให้้ต้้นทุุนทางการเงิินของกองทรััสต์์
ลดลง และสามารถเพิ่่�มอััตราผลตอบแทนให้้ผู้้�ถืือหน่่วยทรััสต์ไ์ด้้  
อัันทำให้้กองทรััสต์์เป็็นที่่�น่่าสนใจต่่อนัักลงทุุน ทั้้�งนี้้� บริิษััทคาด
ว่่าการขายสิินทรััพย์์ให้้แก่่กองทรััสต์์จะสามารถทำได้้อย่่าง 
ต่่อเน่ื่�อง อีีกทั้้�ง บริิษััทยัังอาจพิิจารณาขายสิินทรััพย์์ให้้แก่่ 
ผู้้�สนใจรายอื่่�นนอกจากกองทรััสต์์ เช่่น ผู้้�เช่่าของโครงการ  
หรืือนัักลงทุุนรายอ่ื่�น เป็็นต้้น

2.4	 ความเสี่่�ยงจากการทำำ�ธุุรกิิจแข่่งขัันกัับ
กองทุุนรวมอสัังหาริิมทรััพย์์หรืือกองทรััสต์์

	 เนื่่�องจากรายได้้หลัักของกองทุุนรวมอสัังหาริิม 
ทรััพย์ (“กองทุุนรวม”) หรืือกองทรััสต์์ มาจากการให้้เช่่า
ทรัพัย์ส์ินิที่่�กองทุุนรวมหรืือกองทรัสัต์เ์ข้า้ลงทุุน ซึ่่�งเป็น็โครงการ
ที่่�มีีลัักษณะใกล้้เคีียงกัันกัับโครงการที่่�บริิษััทเป็็นผู้้�พััฒนา 
รวมถึึงบริิษััทยัังเป็็นผู้้�บริิหารในการนำทรััพย์์สิินออกให้้เช่่าให้้
กัับกองทุุนรวมหรืือกองทรััสต์์ ดัังนั้้�นจึึงอาจมีีความเสี่่�ยงจาก 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััท กองทุุนรวม หรืือ
กองทรััสต์์ ในกรณีีที่่�ทั้้�งบริิษััท กองทุุนรวม หรืือกองทรััสต์์  
มีีพื้้�นที่่�ว่่างที่่�เป็็นที่่�ต้้องการของลููกค้้าในลักษณะเดีียวกััน ใน
พื้้�นที่่�ใกล้้กััน ในเวลาใกล้้เคีียงกััน และความเสี่่�ยงในกรณีีที่่� 
ผู้้�เช่่าเดิิมย้้ายหรืือขยายพื้้�นที่่�เช่่าไปยัังบริิเวณพื้้�นที่่�ของเจ้้าของ
อื่่�นที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

	 อย่่างไรก็็ตาม โดยปกติิผู้้�เช่่าที่่�ต้้องการพื้้�นที่่� 
โครงการจะพิจิารณาตัดัสินใจเลืือกจากความต้อ้งการของตนเอง 
เป็็นหลัักโดยมีีหลัักเกณฑ์์ในการเลืือก เช่่น ทำเลที่่�ตั้้�ง ขนาด  
ลักัษณะเฉพาะ และกรอบระยะเวลาการใช้้พื้้�นที่่� ดังันั้้�นการนำเสนอ 
พื้้�นที่่�อาคารแก่่ผู้้�เช่่า จะอิิงจากความต้้องการของผู้้�เช่่าเป็็นหลััก 
อีกีทั้้�งสัญัญาเช่่าของกองทรัสัต์ส์่่วนใหญ่่เป็น็โครงการในลักัษณะ 
Built-to-Suit ส่่วนใหญ่่เป็็นสัญญาเช่่าระยะยาว โอกาสที่่�พื้้�นที่่�
เช่่าของกองทุุนรวมหรืือกองทรััสต์์จะว่่างจากการที่่�ผู้้�เช่่าเดิิม 
ไม่่ต่่อสััญญาเช่่าจึึงมีีค่่อนข้้างต่่ำ ประกอบกัับค่่าใช้้จ่่ายในการ
ย้้ายพื้้�นที่่�เช่่าไปยัังพื้้�นที่่�อื่่�นค่่อนข้้างสููง ส่่งผลให้้ผู้้�เช่่ามัักจะไม่่
ย้้ายพื้้�นที่่�เช่่าโดยไม่่จำเป็็น 

88 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



		  อย่่างไรก็็ตาม ในกรณีีที่่�มีีการแข่่งขัันระหว่่าง 
บริิษััท กองทุุนรวม หรืือกองทรััสต์์ การแข่่งขัันจะเป็็นไปอย่่าง 
โปร่่งใสตามแบบการค้้าปกติิ (Arm-length basis) ผู้้�บริิหาร 
ของบริิษััททั้้�งในฐานะทีีมงานผู้้�พััฒนาโครงการเพื่่�อให้้เช่่าและ 
ในฐานะผู้้�บริิหารดููแลทรััพย์์สิินของกองทุุนรวมหรืือกองทรััสต์์  
มีีความตั้้�งใจอย่่างยิ่่�งที่่�จะทำให้้ทั้้�งบริิษััท กองทุุนรวม หรืือ 
กองทรััสต์์เติิบโตคู่่�กัันไปอย่่างยั่่�งยืืน 

2.5	 ความเสี่่�ยงจากการจากการขยายกิิจการไป
ยัังธุุรกิิจอาคารสำำ�นัักงานให้้เช่่า

	 บริิษััทได้้ขยายธุุรกิิจไปสู่่�การให้้เช่่าอาคาร
สำนัักงาน โดยเริ่่�มจากโครงการแรกที่่�อาคารบางนา บิิสซิิเนส 
คอมเพล็ก็ซ์ ์บนถนนบางนา-ตราด ในทำเลกรุุงเทพฯ ตะวันัออก  
ซึ่่�งทางบริิษััทได้้สร้้างอาคารสำนัักงานในรููปแบบตามความ
ต้้องการของผู้้� เช่่า และจากการเข้้าซื้้�ออาคารสำนัักงาน  
เอสเจ อิินฟิินิิท วััน บิิสซิิเนส คอมเพล็กซ์์ - SJ Infinite I  
(อาคาร Equinox เดิิม) บนถนนวิภาวดีี-รัังสิิต ในทำเล
กรุุงเทพฯ ตอนเหนืือ โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มสััดส่่วน 
รายได้้ประจำและลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพารายได้้จากธุุรกิิจใด 
ธุุรกิิจหนึ่่�งให้้แก่่บริิษััท โดยในเดืือนพฤศจิิกายน 2558 บริิษััท
ได้้ขายอาคารสำนัักงานทั้้�ง 2 แห่่งให้้แก่่ทรััสต์์เพื่่�อการลงทุุน
ในอสัังหาริิมทรััพย์์และสิิทธิิการเช่่า ดัับบลิิวเอชเอ บิิสซิิเนส 
คอมเพล็กซ์์ (“WHABT”) และบริิษััทได้้ลงทุุนในหน่่วยทรััสต์์
ดัังกล่่าวในสัดส่่วนร้้อยละ 15 ของหน่่วยลงทุุนทั้้�งหมด โดย
ภาพรวมที่่�ผ่่านมาพบว่่า ตลาดอาคารสำนักังานในพื้้�นที่่�ดังักล่่าว 
ยัังคงมีีการปรัับตััวดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง อัันเป็็นผลมาจากอุุปสงค์์
ในการใช้้พื้้�นที่่�ยัังคงมีีอยู่่�มาก อีีกทั้้�งคาดว่่ามีีการกระจายตััว
จากทำเล CBD มายัังอาคารสำนัักงานที่่�มีีคุุณภาพสููงตามทำเล 
Non-CBD ที่่�สามารถเข้้าถึึงระบบการขนส่่งสาธารณะ (Mass 
Transit) ได้้สะดวก เพื่่�อการจััดการต้้นทุุนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
มากขึ้้�น นอกจากนี้้� อุุปสงค์์บางส่่วนยัังมาจากผู้้�เช่่าของอาคาร
สำนัักงานเก่่าอ่ื่�น ๆ โดยรอบ ที่่�มีีความต้้องการใช้้อาคาร
สำนัักงานใหม่่และทัันสมััยทำให้้อาคารสำนัักงาน SJ Infinite I  
เป็็นที่่�สนใจของบริิษััทที่่�ต้้องการย้้ายอาคารสำนัักงานเก่่ามาอยู่่�
ในอาคารสำนัักงานใหม่่ที่่�มีีคุุณภาพดีและอััตราค่่าเช่่าที่่�มีีความ
เหมาะสม จึึงทำให้้อาคารสำนัักงาน SJ Infinite I มีีผลการ
ดำเนิินงานที่่�ดีีมาโดยตลอด ถึึงแม้้ว่่าในปีีที่่�ผ่่านมา การแพร่่
ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19 ก่่อให้้เกิิดผลกระทบเชิิงลบต่่อ
ภาพรวมของเศรษฐกิิจ 

		  อย่่างไรก็็ตาม กองทรััสต์ย์ังัคงสามารถรักษาอััตรา
เช่่าในระดัับที่่�ไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 75 โดย ณ สิ้้�นปีี 2564 ปีี 2565 
และปี ี2566 มีอีัตัราการเช่่าเฉลี่่�ยประมาณร้อ้ยละ 78 ร้อ้ยละ 81  
และร้้อยละ 79 ของพื้้�นที่่�เช่่าทั้้�งหมด ในช่่วงปลายปีี 2563 
บริิษััทได้้เปิิดสำนัักงานใหญ่่แห่่งใหม่่บนถนนบางนา-ตราด 
กิิโลเมตรที่่� 7 คืืออาคารดัับบลิิวเอชเอ ทาวเวอร์์ นอกจากจะ

เป็น็สำนักังานใหญ่่แห่่งใหม่่แล้ว้ อาคารดับับลิวิเอชเอ ทาวเวอร์์  
ยังัมีพีื้้�นที่่�ให้เ้ช่่าสำหรับัสำนักังานและร้า้นค้า้อีกีด้ว้ย โดย ณ สิ้้�นปีี  
2566 อาคารดัับบลิิวเอชเอ ทาวเวอร์์ มีีอััตราการเช่่าเฉลี่่�ย
ประมาณร้้อยละ 49 ของพื้้�นที่่�เช่่าทั้้�งหมด นอกจากนี้้� บริิษััท
ได้้เริ่่�มก่่อสร้้างสำนัักงานให้้เช่่าแห่่งใหม่่สููง 7 ชั้้�น ตั้้�งอยู่่�บนถนน
สุุขุุมวิิทซอย 25 โดยโครงการเปิิดให้้บริิการแล้้วในไตรมาส 
3/2566 ที่่�ผ่่านมา นอกจากนี้้� บริิษััทยัังอยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง
แบบ Built-to-Suit ศููนย์์ดููแลสุุขภาพบนถนนสาธร คาดว่่าจะ
แล้้วเสร็็จในปีี 2568 และอยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้างโครงการอาคาร
สำนัักงานและพื้้�นที่่�ร้้านค้้าปลีีกบนถนนสุุรศัักดิ์์� คาดว่่าจะแล้้ว
เสร็็จในปีี 2567 นี้้�

3.	 ความเสี่่�ยงของธุรุกิจิพัฒันานิคิมอุุตสาหกรรม
	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมผ่่าน 

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดัสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์ จำกััด 
(มหาชน) และบริิษััทย่่อย (รวมเรีียกว่่า “กลุ่่�ม WHAID”)

3.1	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่� งพาลููกค้้ากลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมยานยนต์์และปิิโตรเคมีี

	 บริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาลููกค้้ากลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีีและยานยนต์์ โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  
2566 บริิษััทมีีลููกค้้ากลุ่่�มอุุตสาหกรรมยานยนต์ 317 ราย
และอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีี 69 ราย รวมจำนวน 386 ราย 
จากจำนวนลููกค้้าทั้้�งหมด 1,013 ราย หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 38  
ของจำนวนลููกค้้าทั้้�งหมดของบริิษััท หากการลงทุุนจาก
อุุตสาหกรรมดัังกล่่าวลดลงหรืือชะลอตััวลง ก็็อาจส่่งผลกระทบ 
ต่่อยอดขายที่่�ดิินของบริิษััท และรายได้้ส่่วนอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องของ
บริิษััท

	 บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงและผลกระ
ทบจากปััจจััยดัังกล่่าว โดยมีีการวางแผนทางการตลาดเพื่่�อ
เจาะกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�หลากหลาย ไม่่เพีียงแต่่กลุ่่�มปิิโตรเคมีี 
หรืือ ยานยนต์์เท่่านั้้�น เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการพึ่่�งพาอุุตสาหกรรม
ใดอุุตสาหกรรมหนึ่่�งมากเกิินไป โดยนิิคมอุุตสาหกรรมและ 
เขตประกอบการอุุตสาหกรรมทั้้�ง 12 แห่่งในประเทศไทย
และเขตอุุตสาหกรรมในประเทศเวีียดนามของบริิษััทได้้เจาะ 
กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�แตกต่่างกััน เช่่น อิิเล็็กทรอนิิกส์์ พลัังงาน 
เหล็็ก วััสดุุก่่อสร้้าง โลจิิสติิกส์์ และอาหาร เป็็นต้้น ดัังจะเห็็น
ได้้จากการเติิบโตของกลุ่่�มอุุปโภคบริิโภคและอิิเล็็กทรอนิิกส์์
ในปีีที่่�ผ่่านมา เพื่่�อเสริิมสร้้างสมดุุลของกลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััท 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังติิดตามและวิิเคราะห์์ถึึงสััดส่่วนการลงทุุน
ของกลุ่่�มอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ  ที่่�เข้า้มาลงทุุนในประเทศ เพื่่�อปรัับ
กลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับสภาวะดัังกล่่าว นอกจากนี้้� โครงการ
เขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) ซ่ึ่�งเป็็นแผนยุุทธศาสตร์์
ของประเทศภายใต้้ไทยแลนด์์ 4.0 ซึ่่�งมีีเป้้าหมายยกระดัับพื้้�นที่่�
เขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออกให้้กลายเป็็น “World-Class 
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Economic Zone” รองรัับการลงทุุนของกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
อนาคต (New S-curve Industries) ซึ่่�งเป็็นอุุตสาหกรรม 
เป้้าหมายของประเทศ ส่่งผลดีีต่่อบริิษััท เนื่่�องจากมีีพื้้�นที่่�พร้้อม
ขายและอยู่่�ในระหว่่างการพััฒนาอยู่่�ในเขตส่่งเสริิมดัังกล่่าว 
สำหรัับการขยายธุุรกิิจพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมไปยัังประเทศ
เวีียดนาม ถืือเป็็นการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ และช่่วยกระจาย
ความเสี่่�ยงในเรื่่�องการกระจุุกตััวของฐานลููกค้้าในอนาคตได้้

4.	 ความเสี่่�ยงของธุุรกิิจสาธารณููปโภคและ
พลัังงาน

	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจสาธารณููปโภคและพลัังงานผ่่าน 
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำกััด (มหาชน)  
และบริิษััทย่่อย (รวมเรีียกว่่า “กลุ่่�ม WHAUP”)

ธุุรกิิจน้ำำ��
4.1	 รายได้้หลัักของธุุรกิิจน้ำำ��มาจากลููกค้้าใน

นิิคมอุุตสาหกรรม และเขตประกอบการอุุตสาหกรรมของ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด 
(มหาชน)

ณ ปััจจุุบัน บริิษััทมีีรายได้้จากการดำเนิินงานใน
จำนวนที่่�มีีนััยสำคััญมาจากการประกอบธุุรกิิจน้้ำในเขตนิิคม
อุุตสาหกรรม และเขตประกอบการอุุตสาหกรรมที่่�พััฒนา
และบริิหารจััดการโดยบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดัสเตรีียล  
ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (รวมเรีียกว่่า  
“กลุ่่�ม WHAID”) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท โดยคิิดเป็็น
สััดส่่วนประมาณร้้อยละ 75.7 และร้้อยละ 70.5 ของรายได้้
และส่่วนแบ่่งกำไรปกติิจากเงิินลงทุุนและเงิินปัันผลของบริิษััท 
ในปีี 2565 และ 2566 ตามลำดัับ

แม้้ว่่าบริิษััทจะได้้ลงนามในสััญญาพัันธมิิตรทาง
ธุุรกิิจ และสััญญาเช่่าสิิทธิิกัับกลุ่่�ม WHAID เพื่่�อให้้มีีสิิทธิิใน
การประกอบธุุรกิิจน้้ำในนิคมอุุตสาหกรรม และเขตประกอบ
การอุุตสาหกรรมของกลุ่่�ม WHAID ทั้้�งสำหรัับโครงการ
ปััจจุุบันและโครงการในอนาคตเป็็นระยะเวลา 50 ปีี นัับจาก
วัันที่่� 30 มีีนาคม 2559 แต่่หากกลุ่่�ม WHAID ไม่่ขยายธุุรกิิจ
เกี่่�ยวกัับการพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม และเขตประกอบการ
อุุตสาหกรรมในอนาคตไม่่ว่่าด้ว้ยเหตุุใด ๆ   และบริษิัทัไม่่มีลููกค้า้
ภายนอกนิิคมอุุตสาหกรรม และเขตประกอบการอุุตสาหกรรม 
ของกลุ่่�ม WHAID เพิ่่�มเติิม รายได้้ของบริิษััทอาจไม่่เติิบโต 
อย่่างมีีสาระสำคััญในอนาคต หรืือหากสััญญาเช่่าสิิทธิิสิ้้�นสุุด
ลงเมื่่�อครบกำหนดระยะเวลา 50 ปีี โดยไม่่มีการต่่ออายุุ และ
บริิษััทไม่่มีีลููกค้้าภายนอกนิิคมอุุตสาหกรรม และเขตประกอบ
การอุุตสาหกรรมของกลุ่่�ม WHAID มาชดเชย รายได้้ของ 
บริิษััทอาจลดลงอย่่างมีีนััยสำคััญ ซึ่่�งเหตุุดัังกล่่าวอาจก่่อให้้
เกิิดผลกระทบต่่อผลการดํําเนิินงาน และฐานะทางการเงิินของ

บริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญได้้ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััท
จึึงพิิจารณาคััดเลืือกโครงการลงทุุนทั้้�งภายในและภายนอก
ประเทศที่่�ให้อ้ัตัราผลตอบแทนภายในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Equity 
Internal Rate of Return) ในระดัับที่่�เหมาะสม และศึกึษาและ
วิเิคราะห์ค์วามเป็น็ไปได้ข้องโครงการ (Feasibility Study) รวม
ถึงึการศึึกษาผลกระทบจากปัจัจัยัต่่าง ๆ   (Sensitivity Analysis) 
อย่่างละเอีียด นอกเหนืือจากนั้้�น บริิษััทยัังคงให้้ความสำคััญใน 
การบริหิารจัดัการสัญัญากับั WHAID และระหว่่างลููกค้า้ภายใน
นิคิมเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่่าจะสามารถลดผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 
จากเหตุุที่่�กล่่าว ทั้้�งนี้้�บริิษััทยัังคงได้้รัับประโยชน์์ในแง่่ของ 
การเป็็นผู้้�ให้้บริิการสาธารณููปโภคส่่วนกลาง ซ่ึ่�งหากมีีความ 
ผัันผวนกัับลููกค้้าบางรายยัังคงสามารถดำเนิินการและรัับรู้้�
รายได้้ในภาพรวมได้้ และหากเป็็นโครงการร่่วมทุุน (Joint 
Venture) บริิษััทก็็มีีนโยบายเลืือกผู้้�ร่่วมลงทุุนอย่่างรอบคอบ 
โดยพิิจารณาจากความรู้้�  ความสามารถ ประสบการณ์์  
ความเชี่่�ยวชาญ ฐานะทางการเงิิน และประวััติผิลการดำเนิินงาน
ที่่�ผ่่านมาในอดีีตของผู้้�ร่่วมลงทุุนอีกด้้วย

ตั้้�งแต่่ปีี 2563 บริิษััทได้้ขยายธุุรกิิจน้้ำในพื้้�นที่่�นอก
เขตนิิคมอุุตสาหกรรม และเขตประกอบการอุุตสาหกรรม
ของกลุ่่�ม WHAID โดยในปี 2564 บริิษััทร่่วมมืือกัับบริิษััท 
นิิคมอุุตสาหกรรมเอเซีีย จำกััด จััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุนใหม่่เพื่่�อ
ดำเนิินธุุรกิิจสาธารณููปโภคด้้านน้้ำในนิคมอุุตสาหกรรมเอเซีีย 
(มาบตาพุุด) ตามแผนการขยายธุุรกิิจน้้ำในพื้้�นที่่�นอกเขตนิิคม
อุุตสาหกรรมและเขตประกอบการฯของกลุ่่�ม WHAID โดย
โครงการดัังกล่่าวได้้เริ่่�มรัับรู้้�รายได้้ตั้้�งแต่่เดืือนตุุลาคม 2565 
และอยู่่�ในระหว่่างการเจรจากัับลููกค้้ารายอื่่�นในพื้้�นที่่�ดัังกล่่าว 
ซึ่่�งจะทำให้้มีีรายได้้จากโครงการนอกกลุ่่�ม WHA ได้้มากขึ้้�นอีก
ในอนาคต รวมไปถึึงบริิษััทได้้เริ่่�มรัับรู้้�รายได้้จากธุุรกิิจที่่�บริิษััท
ไปร่่วมลงทุุนในเขตพื้้�นที่่�อื่่�น เช่่น โครงการพััฒนาในเขตพื้้�นที่่�
นวััตกรรมระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก (Eastern 
Economic Corridor of Innovation, EECi) นอกจากนี้้� บริษิัทั
มีีแผนที่่�จะขยายธุุรกิิจไปในภาคส่่วนอื่่�น ๆ  เช่่น โครงการของ
หน่่วยงานภาครััฐและองค์ก์ารส่่วนท้อ้งถิ่่�น เพื่่�อสร้า้งความหลาก
หลายของแหล่่งรายได้้ของบริิษััท อีีกทั้้�งบริิษััทยัังมีีการขยาย
ธุุรกิิจไปยัังต่่างประเทศ เช่่น เวีียดนาม เพื่่�อจััดการความเสี่่�ยง
ในระยะยาว ซ่ึ่�งโครงการในเวีียดนาม ทั้้�งในส่่วนที่่�อยู่่�ในเขต
ประกอบการของ WHA และพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ   มีกีารเติบิโตในเชิงิยอด
ขายและรายได้อ้ย่่างชััดเจนในปีทีี่่�ผ่่านมา อีกีทั้้�งบริิษัทั ยังัมีแีผน
ขยายการลงทุุนทั้้�งพื้้�นที่่�ปัจัจุุบันคืือจัังหวััดเหงะอาน (Nghe An) 
และพื้้�นที่่�ใหม่่ เช่่น ในจังัหวัดัทันัหัวั (Thanh Hoa) และหากเป็น็
โครงการร่่วมทุุน (Joint Venture) บริษิัทัก็ม็ีนีโยบายเลืือกผู้้�ร่่วม
ลงทุุนอย่่างรอบคอบ โดยพิิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ 
ประสบการณ์ ์ความเชี่่�ยวชาญ ฐานะทางการเงินิ และประวัตัิผิล
การดำเนิินงานที่่�ผ่่านมาในอดีีตของผู้้�ร่่วมลงทุุนอีกด้้วย

90 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



	 ในด้า้นแผนการระยะยาว บริิษัทัยัังมีีการพััฒนา 
ขีีดความสามารถในการยกระดัับการให้้บริิการที่่�หลากหลาย  
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าทั้้�งในและนอกนิคิมอุุตสาหกรรม
ของ WHAID สามารถสร้้างการเติิบโตผ่่านการให้้บริิการที่่� 
หลากหลายในอนาคต

4.2	 ความเสี่่�ยงจากการพ่ึ่�งพิิงลููกค้้าในกลุุ่�ม 
อุุตสาหกรรมบางกลุุ่�ม

	 เนื่่�องจากกลุ่่�มลููกค้้าหลัักของธุุรกิิจน้้ำของ 
บริิษััทซึ่่�งเป็็นผู้้�ประกอบการในนิิคมอุุตสาหกรรมและเขต 
ประกอบการอุุตสาหกรรม ประกอบด้้ วยลููกค้้ ากลุ่่� ม
อุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีี กลุ่่�มพลังงาน และกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
ยานยนต์์เป็็นหลััก ซึ่่�งมีีการใช้้น้้ำคิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณ 
ร้้อยละ 37.1 ร้้อยละ 28.2 และร้้อยละ 10.6 ของรายได้้จาก
ธุุรกิิจน้้ำทั้้�งหมดของบริิษััทในปี 2566 ตามลำดัับ นอกจากนี้้�  
ลููกค้้ารายใหญ่่ของบริิษััท 10 รายแรก ส่่วนใหญ่่เป็็นลููกค้้า
กลุ่่�มอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีี และโรงไฟฟ้้า โดยรายได้้ของ
บริิษััทจากลููกค้้ารายใหญ่่ดัังกล่่าวคิิดเป็็นร้้อยละ 45.8 และ 
ร้อ้ยละ 50.1 ของรายได้จ้ากธุุรกิจิน้้ำของบริษิัทัในปี ี2565 และ 
ปีี 2566 ตามลำดัับ ดัังนั้้�น หากธุุรกิิจหรืือสภาวะการลงทุุนของ
กลุ่่�มอุุตสาหกรรมหรืือลููกค้้ารายใหญ่่ดัังกล่่าวลดลงหรืือชะลอ
ตััวลง อาจทำให้้ความต้้องการใช้้น้้ำและระบบสาธารณููปโภค
อื่่�นๆ ของลููกค้้ากลุ่่�มดัังกล่่าวลดลง ซ่ึ่�งเหตุุดังกล่่าวอาจก่่อให้้ 
เกิิดผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อความสามารถใน 
การทำกำไร และผลการดำเนิินงานของบริิษััท

	 บริษิัทัได้ต้ระหนักัถึงึความเสี่่�ยงและผลกระทบ
จากปััจจััยดัังกล่่าว เพื่่�อลดความเสี่่�ยงบริิษััทได้้ 1) เฝ้้าติิดตาม 
การใช้้น้้ำของลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด 2) สอบถามและทบทวน
แผนการใช้้น้้ำกัับลููกค้้ากลุ่่�มดัังกล่่าวเป็็นระยะ ๆ  และ 3) เพื่่�อ
เป็็นการลดผลกระทบจากปััจจััยดัังกล่่าวในระยะยาว บริิษััทจึึง
มีีนโยบายและแผนงานในการเพิ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�หลากหลายเพื่่�อ
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า อาทิิ เช่่น การให้้บริิการ
น้้ำอุุตสาหกรรมประเภทพิิเศษ (Specific Industrial Water)  
หรืือระบบน้้ำอาร์์โอ (Reverse Osmosis) เพื่่�อสามารถเจาะ 

กลุ่่�มลููกค้้าหลากหลายมากขึ้้�น รวมถึึงการวางแผนการตลาด
ในการเจาะกลุ่่�มลููกค้้านอกนิิคมฯ ในพื้้�นที่่�ที่่�เป็็นศููนย์์กลาง
เศรษฐกิิจที่่�สำคััญอีีกด้้วย

	 ในปี ี2564 บริษิัทัได้เ้ริ่่�มดำเนินิการก่่อสร้า้งเพื่่�อ
ขยายระบบสาธารณููปโภคในนิคิมอุุตสาหกรรมใหม่่ของ WHAID 
ได้แ้ก่่ WHA RY36 และอีกีหนึ่่�งนิคิมใหม่่  WHA IER เริ่่�มก่่อสร้า้งใน 
ปีี 2566 เพื่่�อกระจายกลุ่่�มลููกค้้าออกไปในอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ  
จากการวิิเคราะห์ล์ููกค้า้ปัจัจุุบันั พบว่่าลููกค้า้ที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรม
อื่่�น เช่่น แผงโซลาร์์เซลล์์ อิิเล็็กทรอนิิกส์์ หรืืออุุปกรณ์์ทางการ
แพทย์์มีีปริิมาณการใช้้น้้ำที่่�สำคััญเช่่นกัน เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับ
ลููกค้า้ที่่�มีปีริมิาณการใช้น้้้ำสููงในปัจัจุุบันั ซึ่่�งจะช่่วยลดความเสี่่�ยง 
ของการกระจุุกตััวของลููกค้้า และสอดคล้้องกัับนโยบายบริิษััท 
ที่่�ได้้กำหนดเป้้าหมายในการกระจายกลุ่่�มลููกค้้าไปยัังผู้้�ผลิิตใน
แต่่ละอุุตสาหกรรม รวมถึึงกลยุุทธ์์การขยายธุุรกิิจน้้ำในเขต
พื้้�นที่่�นอกนิิคมอุุตสาหกรรมของกลุ่่�ม WHAID ตามที่่�ได้้กล่่าว
ในแผนการจััดการความเสี่่�ยงในข้้อที่่� 1 ข้้างต้้น ก็็จะช่่วยเพิ่่�ม 
ความหลากหลายในธุุรกิิจของบริิษััทอีีกด้้วย

4.3	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�จััดจำำ�หน่่าย
น้ำำ��ดิิบรายใหญ่่

	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการสาธารณููปโภค 
โดยผลิิตและจััดจำหน่่ายน้้ำเพื่่�ออุุตสาหกรรมให้้แก่่ผู้้�ประกอบ
การอุุตสาหกรรมในนิิคมอุุตสาหกรรม ซึ่่�งต้้องใช้้น้้ำดิิบเป็็น
วััตถุุดิบหลัักที่่�สำคััญ โดยค่่าใช้้จ่่ายน้้ำดิิบเฉลี่่�ยคิิดเป็็นประมาณ
ร้อ้ยละ 61.4 ของต้้นทุุนรวมในปี ี2566 ในปัจัจุุบัน บริิษัทัจััดหา
น้้ำดิิบจากผู้้�จัดจำหน่่ายน้้ำดิิบรายใหญ่่ 4 รายเป็็นหลััก ได้้แก่่  
1) บริิษััท จััดการและพััฒนาทรััพยากรน้้ำภาคตะวัันออก จำกััด 
(มหาชน) (“อีีสต์์วอเตอร์์”) ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ได้้รัับสััมปทานรายใหญ่่ใน
เขตพื้้�นที่่�จัังหวััดชลบุุรี ระยอง ฉะเชิิงเทรา จากกรมชลประทาน 
2) บริษิัทั วงษ์ส์ยามก่่อสร้า้ง จำกัดั (“วงษ์ส์ยาม”) ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ได้ร้ับั
สััมปทานรายใหญ่่ในเขตพื้้�นที่่�จัังหวััดชลบุุรีี ระยอง ฉะเชิิงเทรา 
จากกรมชลประทาน 3) กรมชลประทาน และ 4) กลุ่่�ม WHAID 
ได้้แก่่ น้้ำจากบ่่อน้้ำธรรมชาติิในพื้้�นที่่�ของกลุ่่�ม WHAID ใน
สััดส่่วนร้อยละ 67.9 ร้้อยละ 19.3 ร้้อยละ 7.2 และร้้อยละ 
5.6 ตามลำดัับ 

91 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



ดัังนั้้�น หากอีีสต์์วอเตอร์์ วงษ์์สยาม กรมชลประทาน 
กลุ่่�ม WHAID และรวมถึึงผู้้�จััดจำหน่่ายน้้ำดิิบรายใหญ่่อื่่�นที่่� 
อาจมีีในอนาคต ไม่่สามารถจัดหาน้้ำดิิบให้้แก่่บริิษััทได้้ตาม
ปริิมาณและในเวลาที่่�ตกลงกััน หรืือเกิิดภาวะขาดแคลนน้้ำดิิบ 
หรืือหากราคาน้้ำดิิบสููงขึ้้�น เหตุุการณ์์ดัังกล่่าวอาจก่่อให้้เกิิด
ผลกระทบในทางลบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานะทางการเงิิน  
ผลการดำเนิินงาน และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััท

บริิษััทมีีแผนงานเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการมีีแหล่่ง
น้้ำดิิบจากผู้้�บริิการน้้อยราย ดัังนี้้� 1) บริิษััทมีีการติิดตาม
สถานการณ์เ์กี่่�ยวกับัแหล่่งน้้ำดิบิตามธรรมชาติ ิและมีแีผนในการ
สร้้างอ่่างกัักเก็็บน้้ำ (Reservoirs) ในบางนิิคมอุุตสาหกรรมตาม
ความเหมาะสม โดยในปี ี2564 บริษิัทัได้เ้ริ่่�มดำเนินิการก่่อสร้า้ง
อ่่างเก็บ็น้้ำในจังัหวัดัระยองซึ่่�งมีคีวามจุุประมาณ 6 ล้า้นลููกบาศร์์
เมตรต่่อปีี เพื่่�อใช้้ในการดำเนิินการของบริิษััท โดยอ่่างเก็็บน้้ำ 
ดังักล่่าวเริ่่�มดำเนิินการในเดืือนกรกฎาคม ปี ี2565 ซ่ึ่�งจะสามารถ
เพิ่่�มแหล่่งทรััพยากรน้้ำในกลุ่่�มบริิษััทได้้ และในปีี 2566-2567  
บริษัิัทยัังคงจััดหาแหล่่งน้้ำเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีโครงการที่่�
อยู่่�ระหว่่างการศึึกษาและดำเนิินการ 2) รวมถึึงมีีแผนในการนำ
เทคโนโลยีีในการบำบััดน้้ำเสีียให้้เป็็นน้้ำดีี เพื่่�อนำกลัับมาใช้้
ใหม่่ (Wastewater Reclamation) อีีกด้้วย ซึ่่�งในปีี 2564 
บริิษััทได้้ขยายกำลัังการผลิิต Reclaimed Water เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น  
30,200 ลบ.ม. ต่่อวััน และ 34,000 ลบ.ม. ต่่อวัันในปีี 2565 
ในนิิคมฯ ของกลุ่่�ม WHAID และ 2,500 ลบ.ม. ต่่อวัันที่่�นิิคม
อุุตสาหกรรม เอเซีีย นอกจากนั้้�นบริิษััทได้้มีีการติิดตามและ
ประสานงานกับลููกค้า้อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อวางแผนการใช้น้้้ำและ
การส่่งน้้ำได้อ้ย่่างเพียีงพอ และประสานงานกับัผู้้�จำหน่่ายน้้ำดิบิ
และเพื่่�อหาทางป้้องกัันและแก้้ไขอย่่างสม่่ำเสมอ ด้้วยมาตรการ
ป้้องกัันที่่�ดำเนิินการมาแล้้วข้้างต้้น บริิษััทมั่่�นใจได้้ว่่าจะมีีแหล่่ง
น้้ำดิบิที่่�มีคีุุณภาพและปริมิาณเพียีงพอในการผลิติและจำหน่่าย
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

ธุุรกิิจน้ำำ��และธุุรกิิจพลัังงาน
4.4	 ความเสี่่�ยงจากการลงทุนุในกิจิการซึ่่�งบริษิัทั

ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการ
	 ในปัจัจุุบัน บริิษัทัได้ล้งทุุนในธุุรกิจิน้้ำและธุุรกิิจ 

พลัังงานผ่่านการเข้้าซื้้�อหุ้้�น รายได้้จากธุุรกิิจน้้ำภายในประเทศ 
และต่่างประเทศและธุุรกิิจพลัังงานได้้แก่่ โรงผลิิตน้้ำ โรงไฟฟ้้า 
ขนาดใหญ่่ (IPP) โรงไฟฟ้้าขนาดเล็็ก (SPP) และโรงไฟฟ้้าขนาด 
เล็ก็มาก (VSPP) ของบริษิัทัเกิดิจากการลงทุุนในบริษิัทัต่่าง ๆ   และ 
มีีฐานะเป็็นบริิษััทร่่วมของบริิษััท ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงมีีอำนาจ
ควบคุุมกิิจการและการบริิหารงานของธุุรกิิจดัังกล่่าวผ่่าน 
คณะกรรมการของบริิษััท แม้้ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ในบริิษััท
ดัังกล่่าวเป็็นบริิษััทที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจน้้ำหรืือธุุรกิิจ
พลังังาน บริษิัทัก็อ็าจมีคีวามเสี่่�ยงจากการลงทุุนในธุุรกิจิดังักล่่าว  

บริิษััทรัับรู้้�รายได้้จากการลงทุุนในธุุรกิิจดัังกล่่าวในรููปแบบของ
ส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและกิิจการร่่วมค้้า 
และเงิินปัันผล ทั้้�งนี้้�บริิษััทบริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว
ด้้วยการคัดัเลืือกผู้้�ร่่วมทุุนที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์
สููงเมื่่�อลงทุุนในบริิษััทร่่วมต่่าง ๆ นอกจากนี้้�ในส่่วนของการ
ปฏิิบััติิงาน บริิษััทได้้มีีการจััดการประชุุมร่่วมกัันกับผู้้�ร่่วมทุุน  
เพื่่�อติิดตามผลการดำเนิินงาน รายงานปััญหาอุุปสรรคต่่างๆ  
ที่่�เกิดิขึ้้�น และสามารถแก้ไ้ขปัญัหาร่่วมกันัได้อ้ย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ  
มีกีารจัดัประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�ออนุุมัติแิผนการลงทุุน 
แผนการดำเนิินงาน และแผนการขยายงาน รวมถึึงการจััดหา
บุุคลากรเพื่่�อติิดตาม ตรวจสอบการดำเนิินงานให้้สอดคล้้อง 
ตามกฎ ระเบีียบข้้อบัังคัับตามสััญญาอย่่างต่่อเน่ื่�อง

4.5	 ความเสี่่�ยงจากการลงทุุนในต่่างประเทศ
	 บริษิัทัได้้ลงทุุนในธุุรกิจิพลังังานและสาธารณููปโภค 

ในต่่างประเทศจึึงมีีความเสี่่�ยงต่่อปััจจััยมากมายที่่�ไม่่สามารถ
ควบคุุมได้้ เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิิจ การเมืือง 
สัังคม โครงสร้้างทางกฎหมาย กฎระเบีียบ และ นโยบาย
การลงทุุนที่่�เกิิดจากประเทศที่่�บริิษััทเข้้าไปลงทุุน รวมถึึง 
ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน ตลอดจนมีีความเสี่่�ยง 
ด้้านการจััดหาทรััพยากรบุุคคลต่่างประเทศ ซ่ึ่�งอาจส่่งผล 
ต่่อรายได้้ของบริิษััท

	 เพื่่�อลดความเสี่่�ยงข้้างต้้น บริิษััทได้้พิิจารณา
และตรวจสอบความน่่าเชื่่�อถืือของผู้้�ร่่วมทุุนรวมถึึงประเทศที่่�
มีีแผนจะเข้้าลงทุุน ทบทวนปััจจััยความเสี่่�ยงจากการโครงการ
ลงทุุนต่่างประเทศอย่่างสม่่ำเสมอ มากไปกว่่านั้้�น บริิษััทได้้
มีีการติิดตามผลการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อบรรเทา 
ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ทางด้้านทรััพยากรบุุคคล บริิษััทได้้มีี
การจััดตั้้�งบุุคลากรประจำประเทศเวีียดนามเพื่่�อสนัับสนุุนการ
พััฒนาธุุรกิิจในต่่างประเทศ และเพื่่�อควบคุุมการดำเนิินงาน 
ของบริิษััทที่่�ได้้เข้้าไปลงทุุนเพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�น

ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน
1.	 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

หรืือกลุ่่�มบริิษััทโดยรวม 
1.1	 ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
	 บริษิัทัมีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิทธิิมนุุษยชน 

(Human rights risk assessment) ในระดัับองค์์กรอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง โดยครอบคลุุมการดำเนินิธุุรกิจิในกลุ่่�มบริษิัทัตลอดจน 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ ในปีี 2566 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับ 
ประเด็็นความเสี่่�ยง ด้้านสุุขภาพและความปลอดภัยของ
พนัักงาน ลููกค้้า และชุุมชน ตลอดจนผู้้�รับเหมา และคู่่�ค้้าของ
บริิษััท และด้้านมาตรฐานการดำรงชีีวิิตและคุุณภาพของชุุมชน
ที่่�อาจได้ร้ับัผลกระทบจากการดำเนินิธุุรกิจิของบริษิัทั โดยบริษัิัท
ได้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยง และกำหนดแผนป้้องกัันและแก้้ไข
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ปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ตลอดจนตรวจสอบและติิดตามผลอย่่าง
สม่่ำเสมอ 

2.	 ความเสี่่�ยงของธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์
2.1	 ความเสี่่�ยงจากการไม่่มีีผู้้�เช่่าโครงการที่่�อยู่่�

ในแผนการก่่อสร้้าง และการที่่�ผู้้�เช่่าหลัักตััดสิินใจไม่่ต่่ออายุุ                 
สััญญาเช่่า

	 การให้้เช่่าพื้้�นที่่�ของบริิษััทจะเป็็นการให้้เช่่า
ทั้้�งแบบ Built-to-Suit ที่่�ได้้มีีการตกลงทำสััญญากัันก่่อนการ
ก่่อสร้้างและแบบโครงการสร้้างแบบสำเร็็จรููป (Ready-Built) 
กรณีกีารให้เ้ช่่าพื้้�นที่่�แบบ Built-to-Suit เป็น็กรณีทีี่่�มีกีารตกลงทำ
สััญญาก่่อนการก่่อสร้้างและส่่วนใหญ่่เป็็นสัญญาเช่่าระยะยาว  
ความเสี่่�ยงของบริิษััทจากการที่่�ไม่่มีผู้้�เช่่าจึึงอยู่่�ในระดัับต่่ำ และ
โครงการในลักษณะนี้้� ผู้้�เช่่าส่่วนใหญ่่มีแนวโน้้มที่่�จะต่่อสััญญา
เช่่าเนื่่�องด้้วยโครงการดัังกล่่าวมีีจุุดเริ่่�มต้้นจากการจััดหาทำเล
ที่่�ตั้้�งร่่วมกัันระหว่่างบริิษััทและผู้้�เช่่า รวมถึึงบริิษััทได้้ให้้ความ
สำคััญในการออกแบบ การก่่อสร้้าง และการให้้บริิการ เพื่่�อ
ประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�เช่่าและสร้้างความพึึงพอใจและความ
เชื่่�อมั่่�นในบริิษััท ประกอบกัับค่่าใช้้จ่่ายในการย้้ายสถานที่่� 
เพื่่�อประกอบการใหม่่ค่่อนข้า้งสููง ความเสี่่�ยงของบริิษัทัจากการ 
ที่่�ผู้้�เช่่าหลัักตััดสินใจไม่่ต่่ออายุุสัญญาจึึงอยู่่�ในระดัับต่่ำ โดย 
ณ สิ้้�นปีี 2566 ผู้้�เช่่าส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทมีีการต่่ออายุุ
สััญญาเช่่าและบริิการ (อาทิิ กลุ่่�มโลจิิเทม กลุ่่�มเอพีีแอล และ  
กลุ่่�มซีีโน-แปซิิฟิิค เป็็นต้้น)

	น อกจากนี้้� หากผู้้�เช่่าตััดสิินใจไม่่ต่่อสััญญา 
บริิษััทก็็สามารถนำโครงการที่่�ถึึงแม้้จะเป็็นแบบ Built-to-
Suit มาปรัับรายละเอีียดเพื่่�อให้้ตรงกัับความต้้องการของผู้้�เช่่า
รายใหม่่ได้้ โดยความได้้เปรีียบในเรื่่�องทำเลที่่�ตั้้�ง คุุณภาพงาน

ก่่อสร้้างและงานระบบ รวมถึึงความเข้้าใจและรู้้�จริิงของบริิษััท 
ในการออกแบบและควบคุุมงานก่่อสร้้างทำให้้บริิษััทเชื่่�อมั่่�น
ว่่าการหาผู้้�เช่่ารายใหม่่จะสามารถดำเนิินการได้้ในระยะเวลาที่่�
เหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีระยะเวลาในการวางแผนหา
ผู้้�เช่่ารายใหม่่พอสมควร ทั้้�งนี้้�เป็็นไปตามเงื่่�อนไขในสััญญาเช่่าที่่�
ระบุุให้้ผู้้�เช่่าต้้องแจ้้งล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 3 - 12 เดืือน หากผู้้�เช่่า
ประสงค์์ที่่�จะไม่่ต่่ออายุุสัญญา

	 ในส่่วนของการให้้เช่่าพื้้�นที่่�ในโครงการสร้้าง
แบบสำเร็็จรููป (Ready-Built) อาจมีีความเสี่่�ยงจากการไม่่มี 
ผู้้�เช่่า เน่ื่�องจากเป็็นโครงการประเภทที่่�พััฒนาขึ้้�นก่่อนจะมีี 
ผู้้�เช่่า อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้พััฒนาโครงการดัังกล่่าวขึ้้�น  
เพื่่�อที่่�จะตอบสนองความต้้องการของผู้้�เช่่าบางประเภทที่่�
ต้้องการเข้้าใช้้พื้้�นที่่�อาคารอย่่างทัันท่่วงทีี รวมถึึงเป็็นการ
บริิหารจััดการต้้นทุุนโครงการก่่อสร้้างและการใช้้พื้้�นที่่�ให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุด ในด้้านของความเสี่่�ยงที่่�ผู้้�เช่่าไม่่ต่่อสััญญา
เช่่าสำหรัับโครงการสร้้างแบบสำเร็็จรููป (Ready-Built) เมื่่�อ 
ผู้้�เช่่าเริ่่�มดำเนิินกิิจการและวางฐานการผลิิตแล้้ว หากไม่่ได้้
รัับผลกระทบจากปััจจััยภายนอกอื่่�นอย่่างรุุนแรง โดยทั่่�วไป
ผู้้�เช่่าจะไม่่ย้้ายออกภายหลัังจากหมดสัญญา และเน่ื่�องจาก
คุุณภาพของโครงการของบริิษััทที่่�ตอบสนองความต้้องการและ 
เป็็นที่่�ยอมรัับจากกลุ่่�มผู้้�เช่่า ในกรณีีที่่�มีีพื้้�นที่่�ว่่างจากการไม่่ 
ต่่อสััญญาเช่่า บริิษััทจะสามารถนำโครงการ ออกให้้ผู้้�เช่่าราย
อื่่�นเช่่าต่่อไปได้้อย่่างคล่่องตััว นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มุ่่�งเน้้น
พััฒนาและให้้ความสำคััญกัับทำเลที่่�ตั้้�งของโครงการ ซึ่่�งเป็็น
ทำเลยุุทธศาสตร์์หลัักที่่�สำคััญ ทำให้้บริิษััทมีีความมั่่�นใจว่่าจะ
สามารถหาผู้้�เช่่าได้ไ้ม่่ยากนักั อีกีทั้้�ง บริษิัทัยังัให้ค้วามสำคัญักับั
การออกแบบและคุุณภาพในด้้านโครงสร้้างของโครงการ รวม
ทั้้�งยังัคงรักัษาความเป็น็มาตรฐานระดับัสููงของโครงการซึ่่�งได้ร้ับั 
ผลตอบรัับจากผู้้�ที่่�สนใจเช่่าเป็็นอย่่างดีี 
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2.2	 ความเสี่่�ยงจากการที่่� เ รีียกเก็็บเงิินตาม
สััญญาเช่่าไม่่ ได้้

	 ความเสี่่�ยงจากการที่่�บริิษััทไม่่สามารถเรีียก
เก็็บเงิินตามสััญญาเช่่า อาจเกิิดขึ้้�นในกรณีีที่่�ลููกค้้าได้้รัับ 
ผลกระทบในเชิงิลบจากสภาวะเศรษฐกิจิและภาคอุุตสาหกรรม
หรืือจากการดำเนิินธุุรกิิจซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อสถานะทางการ
เงิินของกลุ่่�มลููกค้้าจนอาจส่่งผลต่่อความสามารถในการจ่่ายค่่า
เช่่าตามสััญญา บริิษััทอาจได้้รัับผลกระทบจากรายได้้ค่่าเช่่าที่่� 
ลดลงหรืือมีีสภาพคล่่องทางการเงิินที่่�ลดลง อย่่างไรก็็ตาม บริิษัทั
คาดว่่าผลกระทบดัังกล่่าวจะมีีไม่่มากนััก เน่ื่�องจากกลุ่่�มลููกค้้า
หลัักของบริิษััทเป็็นบริิษััทชั้้�นนำ มีีความน่่าเชื่่�อถืือ และมีีความ
มั่่�นคงทางการเงิินในระดัับสููง รวมถึึงบริิษััทได้้กำหนดให้้ผู้้�เช่่า
ต้้องวางเงิินประกัันค่่าเช่่าและบริิการเป็็นเงิินสด และ/หรืือ
หนังัสืือค้้ำประกันัจากธนาคาร ซึ่่�งเงื่่�อนไขของสัญัญาเช่่าสำหรับั
โครงการ Built-to-Suit ส่่วนใหญ่่ยังได้้กำหนดไว้้ว่่า หากผู้้�เช่่า
ยกเลิกิสัญัญาเช่่าก่่อนสิ้้�นสุุดระยะเวลาการเช่่าที่่�กำหนดไว้ ้ผู้้�เช่่า
จะต้อ้งชำระค่่าทดแทนเท่่ากับัค่่าเช่่าสำหรับัระยะเวลาการเช่่าที่่�
เหลืืออยู่่�ทั้้�งหมดให้้แก่่บริิษััท

2.3	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงบริิษััทผู้้�รัับเหมา
ก่่อสร้้าง (Contractor) น้้อยราย

	 เนื่่�องจากธุุรกิิจของบริิษััท ประกอบด้้วยการ
พััฒนาโครงการ เพื่่�อให้้เช่่าและจำหน่่าย โดยบริิษััทจะว่่าจ้้าง
บริิษััทผู้้�รับเหมาก่่อสร้้างตามสััญญาการจ้้างเหมาเบ็็ดเสร็็จ 
(Turnkey contract) เพื่่�อทำการก่่อสร้้างตามแบบที่่�บริิษััท 
ได้้ตกลงร่่วมกัันกัับลููกค้้า โดยที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้มีีกระบวนการ
พิิจารณาบริิษััทผู้้�รัับเหมาที่่�มีีช่ื่�อเสีียงต่่าง ๆ ตามข้้อกำหนด
คุุณสมบััติิที่่�บริิษััทได้้กำหนดไว้้ เพื่่�อมาเป็็นรายชื่่�อที่่�ผ่่าน 
การคััดเลืือกเบื้้�องต้้นในการประมููลงาน อย่่างไรก็็ตาม บริิษััท 
รัับเหมาก่่อสร้้างที่่�บริิษััทตััดสินใจว่่าจ้้างเป็็นส่่วนมากในช่่วง
ระยะเวลาดัังกล่่าวคืือ บริิษััท บีี.เอส.วาย. คอนสตรััคชั่่�น 
จำกััด เน่ื่�องจากการพิิจารณาคััดเลืือกตามเกณฑ์์ของบริิษััท ใน 
ด้้านความรวดเร็็วในการประเมิินราคาค่่าก่่อสร้้างและความ
สามารถในการส่่งมอบโครงการที่่�ตรงตามเวลา คุุณภาพของงาน
ก่่อสร้้าง ต้้นทุุนค่่าก่่อสร้้าง ความเชี่่�ยวชาญ และ ประสบการณ์์ 
ตลอดจนบริิการภายหลัังการขายที่่�ดีี รวมทั้้�งการตััดสินใจ
เลืือกของผู้้�เช่่าเองโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งสำหรัับโครงการประเภท 
Built-to-Suit ที่่�ผู้้�เช่่ามีีส่่วนร่่วมในการคััดเลืือกบริิษััทผู้้�รัับ
เหมาก่่อสร้้าง ดัังนั้้�น จึึงอาจมีีความเสี่่�ยงจากการที่่�บริิษััทมีีการ 
พึ่่�งพิิงความสามารถของ บริษิัทั บี.ีเอส.วาย. คอนสตรัคัชั่่�น จำกัดั 
ในการพััฒนาโครงการต่่าง ๆ  ของบริิษััท

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทไม่่ได้้มีีนโยบายว่่าจ้้าง
บริษิัทั บี.ีเอส.วาย. คอสตรัคัชั่่�น จำกัดั โดยเฉพาะ และยังัเปิดิโอกาส 
ที่่�จะร่่วมมืือกัับผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างรายอื่่�น ๆ ที่่�มีีมาตรฐานสููง 
และได้้มีีการคััดสรรบริิษััทผู้้�รับเหมาก่่อสร้้างที่่�เป็็นระบบและมีี

ความโปร่่งใสผ่่านทางการเปิิดประมููลเพื่่�อคััดเลืือกผู้้�รัับเหมาที่่�
เหมาะสมสำหรับัแต่่ละโครงการ เว้น้แต่่กรณีีโครงการที่่�ผู้้�เช่่าโดย
เฉพาะในรููปแบบ Built-to-Suit หรืือผู้้�เช่่ากลุ่่�มเดิิมได้้กำหนด
หรืือคััดเลืือกบริิษััทผู้้�รับเหมาก่่อสร้้างไว้้โดยเฉพาะเจาะจงแล้้ว

	ทั้้ �งนี้้� ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทจำเป็็น 
ต้อ้งมีอีงค์ป์ระกอบหลายประการซึ่่�งรวมถึงึ แหล่่งเงินิทุุน ความรู้้�  
ความเชี่่�ยวชาญในด้้านการจััดหาทำเลที่่�ดิิน การออกแบบ  
และจััดวางแผนผัังอาคาร ตลอดจนความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�เช่่า 
เป็็นต้้น ซ่ึ่�งความสามารถในการพััฒนาโครงการที่่�มีีคุุณภาพ
ระดัับสููงของบริิษััทไม่่ได้้เกิิดจากการพึ่่�งพิิงผู้้�รัับเหมารายใด 
รายหนึ่่�ง แต่่เป็น็การผสมผสานสิ่่�งสำคััญในด้า้นต่่าง ๆ  และทำงาน
ร่่วมกัันกับัผู้้�เช่่า ผู้้�รับัเหมา และหน่่วยงานต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และ
ที่่�ผ่่านมา บริิษััท บีี.เอส.วาย. คอนสตรััคชั่่�น จำกััด ประกอบ
ธุุรกิิจในฐานะผู้้�รับเหมาก่่อสร้้าง มีีชื่่�อเสีียงที่่�ได้้รัับการยอมรัับ
อย่่างกว้้างขวางในอุุตสาหกรรมมานานกว่่า 20 ปีี และมิิได้้ 
มุ่่�งเน้้นหรืือมีีความเชี่่�ยวชาญที่่�จะเข้้ามาประกอบธุุรกิิจแข่่งขััน
กัับบริิษััท รวมถึึงบริิษััท บีี.เอส.วาย. คอนสตรััคชั่่�น จำกััด  
ไม่่ได้้เป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััท และมีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี
ในฐานะพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�สำคััญ

	น อกจากนี้้� บริิษััทมีีการจััดทำบัันทึกข้้อตกลง
ความร่่วมมืือกัับ บริิษััท บีี.เอส.วาย. คอนสตรััคชั่่�น จำกััด 
ลงวัันที่่� 22 มีนีาคม 2555 เพื่่�อกำหนดข้อตกลงความร่่วมมืือทาง
ธุุรกิิจ โดยกำหนดกรอบความร่่วมมืือในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์ท์ั้้�ง
ในด้า้นคุุณภาพและราคาที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการของ
ผู้้�เช่่า และแข่่งขัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเหนืือคู่่�แข่่ง ตลอดจน 
กำหนดข้้อตกลงในการนำองค์์ความรู้้�ไปใช้้ โดยได้้มีีการกำหนด
ผลิิตภัณัฑ์ ์ข้อ้มููลทางเทคนิคิ และ/หรืือองค์ค์วามรู้้� (Know-How)  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องและเป็็นประโยชน์์ต่่อการก่่อสร้้างอาคารคลัังสิินค้้า 
ศููนย์์กระจายสิินค้้า หรืือโรงงาน ที่่�พััฒนาขึ้้�นเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ร่่วม
กัันของบริิษััทและบริิษััท บีี.เอส.วาย. คอนสตรััคชั่่�น จำกััด รวม
ทั้้�งบริิษััท บีี.เอส.วาย. คอนสตรััคชั่่�น จำกััด ตกลงที่่�จะเข้้าร่่วม
ประมููลงานโครงการประเภท Built-to-Suit เม่ื่�อบริิษััทร้้องขอ 
ตลอดจนบริษิัทั บี.ีเอส.วาย. คอนสตรัคัชั่่�น จำกัดั จะไม่่นำข้อ้มููล
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ทางเทคนิิค และองค์์ความรู้้�ต่่าง ๆ  ที่่�พััฒนาขึ้้�นร่่วมกัับบริิษััทไป
เปิิดเผย หรืือนำไปใช้้กัับงานก่่อสร้้างของคู่่�แข่่งทางธุุรกิิจของ
บริิษััท หรืือเข้้าทำสััญญาความร่่วมมืือในลักษณะเดีียวกัันนี้้�กัับ 
คู่่�แข่่งทางธุุรกิิจของบริิษััท โดยมิิได้้รัับความยิินยอมจากบริิษััท 
ในทางกลัับกััน การว่่าจ้้างผู้้�รับเหมาของบริิษััท ไม่่ได้้เป็็น
ลัักษณะผููกมััดกัับบริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้างรายใดรายหนึ่่�ง ดัังนั้้�น  
บริิษััทสามารถว่่าจ้้างผู้้�รับเหมารายอ่ื่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััท บีี.เอส.วาย  
คอนสตรััคชั่่�น จำกััด และสามารถนำองค์์ความรู้้�ที่่�พััฒนา
ร่่วมกัันไปใช้้เพ่ื่�อพััฒนาโครงการ ภายใต้้มาตรฐานที่่�บริิษััท 
ได้้กำหนดไว้้เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�เช่่าโดยไม่่ขัด
กัับข้้อตกลงทางธุุรกิิจ

2.4	 ความเสี่่�ยงจากภััยธรรมชาติิและอุุบััติิภััย
	 การเกิิดภััยธรรมชาติิและอุุบััติิภััยอาจสร้้าง

ความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินของบริิษััท รวมทั้้�งอาจก่่อให้้เกิิด
ความสููญเสีียแก่่ชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานใน
โครงการต่่าง ๆ ของบริิษััทอย่่างประเมิินค่่ามิิได้้ ตลอดจนการ
ที่่�โครงการส่่วนใหญ่่ของบริิษััทได้้ให้้เช่่าแก่่บริิษััทลููกค้้าในกลุ่่�ม
ธุุรกิิจที่่�จััดเก็็บสิินค้้าประเภทที่่�เกิิดความเสีียหายได้้ง่่ายจาก 
น้้ำท่่วม เช่่น ยา เวชภัณฑ์์ สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค เป็็นต้้น ทำให้้
อาจมีีความเสี่่�ยงต่่อธุุรกิิจของผู้้�เช่่าหรืือลููกค้้าของบริิษััท หาก
เกิดิเหตุุการณ์ภ์ัยัธรรมชาติิโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเหตุุการณ์น์้้ำท่่วม 
อาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนัยัสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษัทั

	ที่่ �ผ่่านมาบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเป็็นไป
ได้้ของความเสี่่�ยงเหล่่านี้้� บริิษััทจึึงให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�ง
ในการเลืือกทำเลที่่�ตั้้�งของโครงการ การจััดให้้มีีระบบรัักษา
ความปลอดภััยที่่�เหมาะสม ตลอดจนได้้มีีการออกแบบให้้ถนน
ในโครงการสููงกว่่าระดัับถนนสาธารณะหลัักหน้้าโครงการ 
หรืือระดัับน้้ำท่่วมสููงสุุดในรอบระยะเวลา 30 ปีี ในท้้องที่่� นั้้�น ๆ  
(แล้้วแต่่ระดัับใดจะสููงกว่่า) ประมาณ 30 - 50 เซนติิเมตร 
และออกแบบโครงการของบริิษััทให้้มีีพื้้�นอาคารยกสููงกว่่า
ระดัับถนนในโครงการประมาณ 0.8 - 1.5 เมตร เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าโครงการของบริิษััทจะไม่่ได้้รัับผลกระทบจากความเสี่่�ยง
เรื่่�องระดัับน้้ำท่่วมสููง ดัังจะเห็็นได้้จากการที่่�ไม่่มีีโครงการของ
บริิษััทได้้รัับความเสีียหายร้้ายแรงจากเหตุุการณ์์มหาอุุทกภััย
ในช่่วงเดืือนตุุลาคม 2554 ที่่�ผ่่านมา ซ่ึ่�งรวมถึึงโครงการคลััง
สิินค้้าที่่�ตั้้�งอยู่่�บริิเวณนิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน จัังหวััด
พระนครศรีีอยุุธยา ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากอุุทกภััย 
จากการประเมิิน ไม่่พบผลกระทบที่่�มีีนััยสำคััญทั้้�งในแง่่ 
ความเสีียหายต่่ออสัังหาริิมทรััพย์์และความเสีียหายจากการ 
สููญเสีียค่่าเช่่า เนื่่�องจากยัังสามารถเรีียกเก็็บค่่าเช่่าได้้ครบถ้้วน
ตามสััญญา และผู้้�เช่่ามิิได้้มีีแนวโน้้มในการย้้ายคลัังสิินค้้าหรืือ
ยกเลิิกสััญญาเช่่าแต่่อย่่างใด 

	น อกจากนี้้� โครงการให้้เช่่าทั้้�งหมดของบริิษััท
นั้้�นกระจายอยู่่�ในทำเลที่่�แตกต่่างกััน จึึงทำให้้เกิิดการกระจาย
ความเสี่่�ยงในเชิิงพื้้�นที่่�ตั้้�ง รวมทั้้�งบริิษััทเองก็็ได้้ทำประกัันภัย
ที่่�ครอบคลุุมความเสีียหายที่่�เกิิดจากภััยธรรมชาติิและอุุบััติิภััย
ไว้้สำหรัับทุุกโครงการของบริิษััท โดยดำเนิินการทำประกััน
ภััยความเสี่่�ยงทุุกชนิิด (All Risk Insurance) ซึ่่�งครอบคลุุม 
ความเสี่่�ยงทุุกประเภท แม้้ว่่าภายหลัังจากเหตุุการณ์์น้้ำท่่วม
เมื่่�อปลายปีี 2554 บริิษััทประกัันภัยได้้มีีการจำกััดวงเงิินชดเชย
กรณีีความเสีียหายจากน้้ำท่่วม โดยมีีการกำหนดวงเงิินชดเชย 
ความเสีียหายเป็็นรายโครงการ ซ่ึ่�งจะแตกต่่างกัันตามทำเล
ที่่�ตั้้�งของโครงการ จึึงส่่งผลให้้บริิษััทจะต้้องเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ 
ค่่าใช้้จ่่ายในการซ่่อมแซมโครงการที่่�ได้้รัับผลกระทบจากน้้ำ
ท่่วม หากเกิิดความเสีียหายเกิินกว่่าวงเงิินที่่�บริิษััทประกัันภัย
ได้้กำหนดไว้้ บริิษััทยัังเชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทได้้มีีการวางแผนและ
กำหนดมาตรการป้้องกัันความเสีียหายจากอุุทกภััยเป็็นอย่่างดีี  
ดังันั้้�นโอกาสที่่�จะเกิดิเหตุุอุุทกภััยร้า้ยแรงกับัโครงการของบริษิัทั
จนเกิินวงเงิินชดเชยความเสีียหายจึึงมีีค่่อนข้้างจำกััด

3.	 ความเสี่่�ยงของธุรุกิจิพัฒันานิคิมอุุตสาหกรรม
3.1	 ความเสี่่�ยงจากภััยน้ำำ��ท่่วม
	 บริิษััทได้้พิิจารณาความเหมาะสมด้้านทำเล

ที่่�ตั้้�งของโครงการนิิคมและเขตประกอบการอุุตสาหกรรม  
อย่่างรอบด้้าน โดยได้้คำนึึงถึึงในหลายปััจจััย ทั้้�งในด้้านความ
พร้้อมของโครงสร้้างพื้้�นฐาน (Infrastructure) เช่่น ถนน ระบบ 
โครงข่่ายไฟฟ้้า ตลอดจนความเสี่่�ยงอัันเนื่่�องจากภััยน้้ำท่่วม 
ปััจจุุบันบริิษััทมีีนิิคมอุุตสาหกรรมและเขตประกอบการ
อุุตสาหกรรมอยู่่�ในพื้้�นที่่�เขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก หรืือ 
อีีอีีซีี จำนวน 11 แห่่ง ซ่ึ่�งทุุกแห่่งตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�สููงและไม่่ได้้อยู่่�
ในแนว Floodway จึึงเป็็นการลดความเสี่่�ยงและช่่วยป้้องกััน
น้้ำจากภายนอก รวมถึึงโครงการยัังได้้มีีการออกแบบก่่อสร้้าง
ระบบรางระบายน้้ำฝน บ่่อหน่่วงน้้ำฝนให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน
ด้้านวิศวกรรม ซึ่่�งช่่วยในการรวบรวมและรองรัับการระบายน้้ำ
ฝนภายในโครงการในช่่วงที่่�ฝนตกหนัักได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ในขณะที่่�อีีก 1 โครงการ คืือ เขตประกอบการอุุตสาหกรรม 
ดัับบลิิวเอชเอสระบุุรีี (“WHASIL”) ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ในเขตลุ่่�ม
น้้ำภาคกลาง ซ่ึ่�งอาจมีีความเสี่่�ยงอัันเนื่่�องจากน้้ำท่่วมในกรณีี
ที่่�เกิิดฝนตกหนัักต่่อเน่ื่�อง มีีน้้ำเหนืือไหล่่บ่่า หรืือมีีการระบาย
น้้ำฝนออกจากเขื่่�อนด้้านเหนืือเป็็นจำนวนมาก อย่่างไรก็็ตาม 
ในปีี 2554 ที่่�เกิิดอุุทกภััยครั้้�งรุุนแรง พื้้�นที่่�ภายใน WHASIL ไม่่
ได้้รัับผลกระทบจากภััยพิิบััติิดัังกล่่าวแต่่อย่่างใด โดย WHASIL  
ได้ต้ระหนักัถึงึปัจัจัยัเสี่่�ยงดังักล่่าว จึงึได้ม้อบหมายให้ผู้้้�เชี่่�ยวชาญ
ดำเนินิการศึกึษาสภาพแวดล้อ้มทางกายภาพของพื้้�นที่่�โดยรอบ
โครงการ จัดัทำแบบจำลองโดยใช้ส้ถิิติปิริิมาณฝนตกหนักัในอดีตี
ที่่�ผ่่านมา เพื่่�อเทีียบกัับความสามารถของระบบป้้องกัันน้้ำท่่วม 
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ของ WHASIL ที่่�มีอียู่่� และได้ม้ีกีารดำเนินิการปรับัปรุุงและเสริมิ
คันัดินิให้ม้ีคีวามแข็ง็แรงเพื่่�อป้อ้งกัันน้้ำจากภายนอกเข้า้มาท่่วม
ในพื้้�นที่่� นอกจากนี้้� ยังัได้ด้ำเนิินการปรัับปรุุงขยายระบบระบาย
น้้ำฝนภายในพื้้�นที่่� WHASIL ที่่�เป็็นคอขวด รวมทั้้�งมีีการตั้้�ง
ระดัับการทำงานของเคร่ื่�องสููบน้้ำฝนแต่่ละเคร่ื่�องให้ท้ำงานแบบ
อััตโนมััติิตามระดัับน้้ำที่่�ต่่างกััน เพื่่�อช่่วยในการรวบรวมและดึึง
น้้ำฝนเข้า้สู่่�บ่่อหน่่วงน้้ำตามปริมิาณที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงได้อ้ย่่าง
เหมาะสมและทัันท่่วงทีี เพื่่�อลดความเสี่่�ยงของน้้ำเอ่่อล้้นในราง
ระบายน้้ำ โดยเฉพาะในช่่วงฤดููฝนหรืือช่่วงมรสุุม ตลอดจนได้้
มีีการติิดตั้้�งเครื่่�องมืือตรวจวััดระดัับน้้ำในรางระบายน้้ำในจุุด
สำคััญ ๆ (Ultrasonic Water Level Sensor) และเชื่่�อมโยง
ไปยัังศููนย์์ควบคุุมส่่วนกลางของ WHASIL ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้ทราบ
แนวโน้้มของระดัับน้้ำและสามารถตอบสนองได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 
พร้้อมทั้้�งได้้ให้้มีีการตรวจสอบและซ่่อมบำรุุงรัักษาเครื่่�องสููบ
น้้ำฝน คัันดิิน และระบบป้้องกัันน้้ำท่่วมต่่าง ๆ อย่่างสม่่ำเสมอ  
เพื่่�อให้้สามารถใช้้งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพอยู่่�ตลอดเวลา

เนื่่�องจากบางพื้้�นที่่�ภายในและภายนอกโครงการ
มีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา บริิษััทจึึงได้้จััดให้้มีีการ
ตรวจสอบและประเมิินสภาพพื้้�นที่่�รัับน้้ำจากโครงการ โดยใช้้
อากาศยานไร้้คนขัับ หรืือโดรนในการตรวจสอบก่่อนฤดููฝน 
และดำเนิินการขุุดลอกคลองตามที่่�กำหนดในมาตรการป้้องกััน
และแก้้ไขผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้สามารถรองรัับน้้ำฝน
ได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิภิาพ นอกจากนี้้� บริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีทีีมีงานคอย
เฝ้้าระวัังที่่�หน้้างาน 24 ชั่่�วโมง ทั้้�งนี้้�ในช่่วงฤดููฝนของปีี 2566  
ที่่�ผ่่านมา พื้้�นที่่�นิคิมและเขตประกอบการของดับับลิวิเอชเอไม่่ได้้
รัับผลกระทบจากภาวะน้้ำท่่วมดัังกล่่าวแต่่อย่่างใด

3.2	 ความเสี่่�ยงจากภััยแล้้ง
	 ปีี 2565 บริิษััทได้้มีีการติิดตามปริิมาณน้้ำ

ในเขื่่�อนและอ่่างเก็็บน้้ำที่่�สำคััญ ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งจะเป็็น 
น้้ำต้้นทุุนสำหรัับนำมาใช้้ในช่่วงฤดููแล้้งของปีี 2566 และพบว่่า
ปริิมาณน้้ำที่่�เก็็บกัักในไตรมาสที่่� 4 ของปีี 2565 ในอ่่างเก็็บน้้ำ
ภาคตะวัันออก อาทิิ อ่่างเก็็บน้้ำดอกกราย อ่่างเก็็บน้้ำหนอง 
ปลาไหล อ่่างเก็็บน้้ำคลองใหญ่่ และอ่่างเก็็บน้้ำประแสร์์  
อยู่่�ในระดัับที่่�เต็็มอ่่างเก็็บน้้ำ ในส่่วนของเขื่่�อนที่่�สำคััญในพื้้�นที่่� 

ภาคกลางตอนบน อาทิิ เขื่่�อนภููมิพล เขื่่�อนสิริกิิติิ์์� และเขื่่�อนป่า่สักั  
ซึ่่�งเป็็นแหล่่งน้้ำหลัักของ WHASIL อยู่่�ในระดัับปานกลาง แต่่ยััง
คงสููงกว่่าระดัับเก็็บกัักน้้ำในปีี 2558 (ที่่�เคยเกิิดวิิกฤตภััยแล้้ง) 
โดยในช่่วงฤดููแล้้งของปีี 2566 แหล่่งน้้ำที่่�สำคััญ ๆ ที่่�กล่่าว 
มาข้้างต้้น ยัังคงมีีปริิมาณเพีียงพอสำหรัับทุุกภาคส่่วนสำหรัับ
อุุปโภคบริิโภค เกษตรกรรม รวมถึึงในภาคอุุตสาหกรรม 
ด้้วยเช่่นเดีียวกััน 

	 ในช่่วงต้้นฤดููฝนของปีี 2566 เกิิดภาวะฝน 
ทิ้้�งช่่วงและตกน้อ้ยกว่่าปกติิ อันัเน่ื่�องจากปรากฎการณ์์เอลนีีโญ 
อย่่างไรก็็ตามในช่่วงปลายฤดููได้้มีีฝนตกหนัักอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
ทำให้้ปริิมาณน้้ำในอ่่างเก็็บน้้ำหลัักมีีปริิมาณเพีียงพอไปจนถึึง
ฤดููแล้้งของปีีถััดไป รวมถึึงบริิษััทได้้มีีการติิดตามสถานการณ์์
ฝนและปริิมาณในอ่่างเก็็บน้้ำที่่�สำคััญในภาคตะวัันออกอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงได้้มีีการจััดทำและซ้้อมแผนความต่่อเน่ื่�อง 
ทางธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับภาวะวิิกฤติิภัยัแล้ง้ เพื่่�อเป็น็การเตรีียมการใน
กรณีีที่่�เกิิดภัยแล้้งขึ้้�น 

	น อกจากนี้้� บริษิัทัยังัได้ด้ำเนิินมาตรการเพื่่�อลด
ความเสี่่�ยงจากภาวะภััยแล้้งขึ้้�นในหลายโครงการ อาทิิ ติิดตั้้�ง 
ทุ่่�นลอยน้้ำและปั๊๊�ม เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการดึึงน้้ำใน
บ่่อเก็็บน้้ำในพื้้�นที่่�โครงการในระดัับต่่ำสุุดมาใช้้ หากเกิิด 
ภาวะวิิกฤต ขุุดเจาะบ่่อน้้ำบาดาล ขุุดบ่่อเก็็บน้้ำ  ใน
พื้้�นที่่�ของเขตประกอบการเพื่่�อเพิ่่�มปริิมาณการสำรองน้้ำ  
รวมทั้้�งยังัได้ส้นับัสนุุนให้บ้ริษิัทัในกลุ่่�มลงทุุนและก่่อสร้า้งระบบ 
Reclamation เพื่่�อนำน้้ำทิ้้�งที่่�ผ่่านการบำบััด มาผ่่านกระบวนการ 
ปรับัปรุุงคุุณภาพและจ่่ายให้้กับัผู้้�ประกอบการในพื้้�นที่่�ซึ่่�งโครงการ 
ดงกล่่าวข้้างต้้นได้้ดำเนิินการแล้้วเสร็็จเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว  
นอกจากมาตรการลดความเสี่่�ยงจากภััยแล้้งและการติิดตาม 
สถานการณ์น์้้ำที่่�บริษิัทัได้ด้ำเนินิการไปแล้ว้ ยังัมีหีน่่วยงานและ
องค์ก์รที่่�ดููแลรับัผิดิชอบด้า้นบริหิารจัดัการน้้ำในพื้้�นที่่�ภาคตะวันั
ออก ยัังได้้กำหนดมาตรการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาภััยแล้้ง  
โดยการวางโครงข่่ายระบบท่่อส่่งน้้ำ เพื่่�อเชื่่�อมโยงและผัันน้้ำจาก
อ่่างเก็็บน้้ำประแสร์์มายัังอ่่างเก็็บน้้ำคลองใหญ่่ และอ่่างเก็็บน้้ำ
หนองปลาไหล ตลอดจนมาตรการอ่ื่�น ๆ เพื่่�อเพิ่่�มเสถีียรภาพ
และความมั่่�นคงในการบริิหารจััดการน้้ำใช้้ในภาคตะวัันออก

3.3	 ความเสี่่�ยงจากอุุบััติิเหตุุ เพลิิงไหม้้ และ 
สารเคมีีรั่่�วไหล

	 บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อความเสี่่�ยงอัันอาจเกิิด
จากอุุบััติิเหตุุต่่าง ๆ อาทิิ เพลิงไหม้้ สารเคมีีรั่่�วไหล การจราจร  
ที่่�อาจเกิดิขึ้้�นภายในพื้้�นที่่�ของโครงการนิคิมอุุตสาหกรรมและเขต
ประกอบการ โดยบริิษััทได้้จััดให้้มีีการวางระบบท่่อน้้ำดัับเพลิิง
ตามมาตรฐาน NFPA (National Fire Protection Agency) 
ครอบคลุุมในพื้้�นที่่�ของโครงการ ตลอดจนยัังจััดให้้มีีรถดัับ
เพลิิง พร้้อมทั้้�งวััสดุุอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ที่่�จำเป็็น พร้้อมเจ้้าหน้้าที่่� 
ความปลอดภััยซึ่่�งผ่่านการฝึึกอบรมประจำอยู่่�ในพื้้�นที่่�ตลอด 

96 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



24 ชั่่�วโมง เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ต่่าง ๆ ได้้
อย่่างทัันท่่วงทีี นอกจากนี้้� ยัังได้้จััดทำแผนเพื่่�อตอบสนองต่่อ
เหตุุฉุุกเฉิินในกรณีีต่่าง ๆ ตามความเหมาะสมและความเสี่่�ยง
ของแต่่ละพื้้�นที่่� โดยจััดให้้มีีการฝึึกซ้้อมกัับผู้้�ประกอบการและ 
หน่่วยงานราชการในพื้้�นที่่�อยู่่�เป็็นระยะ ๆ ในการนี้้�โครงการ
ยัังได้้ จััดทำความร่่วมมืือ MOU ของหน่่วยงานราชการ 
ด้้านงานป้้องกัันบรรเทาสาธารณะภััยโดยรอบพื้้�นที่่�นิิคม
และเขตประกอบการ ซึ่่�งทำให้้โครงการมีีความพร้้อมทั้้�งทาง 
ด้้านทรััพยากรวััสดุุอุุปกรณ์์ บุุคลากร และวิิธีีการในการ
แก้้ไขสถานการณ์์ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อลดผลกระทบ
และความสููญเสีีย อัันอาจเกิิดจากอุุบัติิเหตุุได้้ในเวลาจำกััด  
รวมทั้้�งโครงการนิิคมอุุตสาหกรรมและเขตประกอบการแต่่ละ
แห่่ง ยัังจััดให้้มีีการติิดตั้้�งระบบกล้้องวงจรปิิดในบริิเวณทาง
เข้้าออก จุุดที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ระบบการแจ้้งเตืือนเหตุุ และ
เชื่่�อมโยงสัญัญาณเข้า้มาในห้อ้งปฏิบิัตัิกิารควบคุุมส่่วนกลาง เพื่่�อ
ติิดตามตรวจสอบพื้้�นที่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง

4.	 ความเสี่่�ยงของธุุรกิิจสาธารณููปโภคและ
พลัังงาน

4.1	 ความเสี่่�ยงจากความสามารถในการปรับัขึ้้�น 
ของราคาค่า่บริกิารสาธารณููปโภคในเขตนิคิมอุตุสาหกรรม

			   มาตรา 14 แห่่งพระราชบััญญััติิการนิิคม 
อุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 (ตามที่่�ได้้มีกีารแก้้ไข 
เพิ่่�มเติมิ) กำหนดว่่า “การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย  
(“กนอ.”) มีีอำนาจกำหนดราคาขาย ค่่าเช่่า และค่่าเช่่าซื้้�อ 
อสังัหาริิมทรััพย์ ์หรืือสังัหาริิมทรััพย์ ์และค่่าบำรุุงรักัษาสิ่่�งอำนวย 
ความสะดวก ตลอดจนค่่าบริิการในนิิคมอุุตสาหกรรมนั้้�น ทั้้�งนี้้�  
ตามความเหมาะสมในด้า้นธุุรกิจิ” ดังันั้้�น อำนาจในการประกาศ 
และปรัับเพิ่่�มค่่าบริิการสาธารณููปโภค เช่่น ค่่าน้้ำเพื่่�อ 
อุุตสาหกรรม และค่่าบริิหารบ่่อบำบััดน้้ำเสีียรวมของนิิคม
อุุตสาหกรรม เป็็นต้้น ในเขตนิิคมอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ จึึงอยู่่�ที่่� 
กนอ. โดยบริิษััทไม่่สามารถเรีียกเก็็บค่่าบริิการสาธารณููปโภค
เกิินกว่่าอััตราที่่� กนอ. กำหนด ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมีีความเสี่่�ยงใน
กรณีทีี่่� กนอ. ไม่่อนุุมัติใิห้บ้ริษิัทัปรัับเพิ่่�มค่่าบริิการสาธารณููปโภค
ตามต้้นทุุนที่่� เปลี่่�ยนแปลงไป หรืือเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 
สภาวะตลาด

4.2	 ความเสี่่�ยงจากการเสื่่�อมสภาพและความ
เสียีหายของระบบผลิติและจำำ�หน่า่ยน้ำำ��เพื่่�ออุตุสาหกรรมและ
ระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย

	 ระบบผลิิตและจำหน่่ายน้้ำเพื่่�ออุุตสาหกรรม
และระบบบำบััดน้้ำเสีียของบริิษััท อาจมีีการเส่ื่�อมสภาพไป
ตามระยะเวลาการใช้้งาน หรืือได้้รัับความเสีียหายในระหว่่าง
การปฏิิบััติิงาน ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบโดยตรงทำให้้กระบวนการ
ผลิิตและจััดส่่งน้้ำเพื่่�ออุุตสาหกรรม หรืือระบบบริิหารจััดการ
น้้ำเสียีต้อ้งหยุุดชะงักัลง หากบริษิัทัไม่่สามารถซ่่อมแซมให้เ้สร็จ็
สมบููรณ์ไ์ด้ภ้ายในระยะเวลาอัันสมควร นอกจากจะส่่งผลกระทบ 
ต่่อความสามารถในการสร้้างรายได้้ และกระแสเงิินสดของ
บริิษััทแล้้ว ยัังอาจส่่งผลให้้บริิษััทไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไข
ภายใต้้สััญญาเช่่าสิิทธิิที่่�ทำกัับกลุ่่�ม WHAID และกัับลููกค้้า 
ของบริิษััทอีีกด้้วย และอาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อผลการ
ดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญได้้

	 เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดังักล่่าว บริษิัทัได้ม้ีกีารตรวจ
สอบระบบน้้ำอย่่างสม่่ำเสมอ รวมถึงึมีีการจัดัแผนการซ่่อมบำรุุง
ระบบการผลิติและจำหน่่ายน้้ำเพื่่�ออุุตสาหกรรมอย่่างเหมาะสม 
โดยวััตถุุประสงค์์ของแผนการซ่่อมบำรุุงจะมุ่่�งเน้้นการซ่่อมแซม
ระบบน้้ำส่่วนที่่�ชำรุุดหรืือเสียีหาย รวมทั้้�งการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ
ในการใช้้งานของระบบผลิิตและจำหน่่ายน้้ำเพื่่�ออุุตสาหกรรม
เพื่่�อให้้สามารถใช้้งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ในกรณีีที่่�มีี 
การซ่่อมแซมระบบน้้ำ หากมีคีวามจำเป็น็ต้อ้งหยุุดกระบวนการ
ผลิิตและจััดส่่งน้้ำเป็็นการชั่่�วคราว ทางบริิษััทจะแจ้้งให้้ลููกค้้า 
ในนิคิมอุุตสาหกรรมทราบเป็น็การล่่วงหน้า้ และมีกีารจัดัเตรียีม
แหล่่งน้้ำสำรองเพื่่�อทดแทนระบบน้้ำหลัักเป็็นการชั่่�วคราว 
จนกว่่าระบบการผลิิตและจำหน่่ายน้้ำหลัักจะซ่่อมแซมเสร็็จ
สมบููรณ์์ นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้จััดทำประกัันทรััพย์์สิินกับ 
บริิษััทประกัันภััย เพื่่�อรัับผิิดชอบความเสีียหายที่่�อาจเกิิดจาก
เหตุุการณ์์ต่่างๆ ให้้ครอบคลุุมทุุกเส้้นท่่ออีีกด้้วย

	 ในปีี 2564 บริิษััทได้้เริ่่�มโครงการเพื่่�อยกระดัับ
การบริิหารจััดการระบบผลิิตและจำหน่่ายน้้ำตามกลยุุทธ์์ใน
การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิิจิิทััล (Digital transformation) ของบริิษััท 
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โดยโครงการดัังกล่่าว ประกอบด้้วยระบบควบคุุมและวิิเคราะห์์
ข้้อมููลแบบ Real time หรืือ SCADA การนำเครื่่�องมืือที่่� 
ทันัสมัยัมาใช้ใ้นระบบปฏิบิัตัิกิาร รวมถึงึการปรับัปรุุงการทำงาน
ในระบบปฏิิบััติิการที่่�สำคััญจาก manual เป็็น digital ทำให้้
บริษิัทัมีขี้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำเนินิงาน รวมถึงึข้อ้มููลสภาพ
ของอุุปกรณ์์ของบริิษััท เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการดำเนิินงาน  
เช่่น มีีการแจ้้งเตืือนเม่ื่�อความดัันน้้ำไม่่เสถีียรเพื่่�อการแก้้ไขหรืือ
การวางแผนซ่่อมบำรุุงได้้ทัันท่่วงทีี ก่่อนจะเกิิดความเสีียหาย
ในระบบ

4.3	 ความเสี่่�ยงจากนโยบายการปรับัอัตัราค่า่น้ำำ��
ในประเทศเวีียดนาม

	 สำหรัับการลงทุุนในธุุรกิิจจำหน่่ายน้้ำประปา 
ในประเทศเวียีดนาม ในกรณีีที่่�ผู้้�ประกอบการต้้องการปรัับอััตรา
ค่่าน้้ำที่่�จำหน่่ายให้แ้ก่่หน่่วยงานรัฐ เพื่่�อให้อ้ัตัราค่่าน้้ำสะท้้อนถึงึ
มููลค่่าการลงทุุน เช่่น การลงทุุนก่่อสร้้างขยายกำลัังการผลิิต หรืือ
การลงทุุนก่่อสร้้างวางท่่อเพื่่�อขยายพื้้�นที่่�บริิการน้้ำ เป็น็ต้น้ และ
รวมถึึงต้้นทุุนการผลิิตอื่่�น ๆ  ที่่�เปลี่่�ยนไป การปรัับอััตราค่่าน้้ำ
ประปาจะขึ้้�นอยู่่�กัับการพิิจารณาของคณะกรรมการประชาชน
ของแต่่ละจัังหวััด (Provincial People Committee) โดยมีี
เกณฑ์์การพิิจารณาตามประกาศ Circular No.44/2021/TT-
BTC ของกระทรวงการคลััง ลงวัันที่่� 5 สิิงหาคม 2564  อย่่างไร
ก็ต็ามยังัคงมีคีวามเสี่่�ยงในด้า้นระยะเวลาในการพิจิารณาอนุุมัติิ
ที่่�อาจใช้้เวลานาน หรืือนโยบายที่่�อาจมีีการปรัับเปลี่่�ยนไป ขึ้้�น
อยู่่�กัับคณะกรรมการประชาชน  ดัังนั้้�นเพื่่�อเป็็นการบริิหาร
ความเสี่่�ยงข้้างต้้น บริิษััทจึึงต้้องดำเนิินการให้้ถููกต้้องตามกฎ 
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ รวมถึึงการติิดต่่อประสานงาน และติิดตาม
การพิิจารณาในแต่่ละขั้้�นตอนอย่่างต่่อเนื่่�อง  

	ธุ ุรกิิจพลัังงาน 
	 บริิษััทได้้ลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงานโดยการเข้้าซื้้�อหุ้้�น

ในธุุรกิิจพลัังงานและดำเนิินการผลิิตเองในธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าจาก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ โดยรายได้้และส่่วนแบ่่งกำไรปกติิและ
เงินิปันัผลจากธุุรกิิจพลังังานของบริิษัทั ในปี ี2566 คิดิเป็น็สัดัส่่วน
ประมาณร้อ้ยละ 43.7 ของรายได้แ้ละส่่วนแบ่่งกำไรปกติิจากเงินิ
ลงทุุนและเงินิปันัผลของบริษิัทั สำหรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 
2566 โดยมีีส่่วนแบ่่งกำไรปกติิจากการลงทุุนในธุุรกิิจโรงไฟฟ้้า 
SPP  (ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทร่่วมของบริิษััท และบริิษััทไม่่มีอำนาจ
ควบคุุม) ทั้้�งนี้้�การลงทุุนในธุุรกิิจพลังงาน บริิษััทรัับรู้้�รายได้ ้
ในรููปแบบของส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและ
กิิจการร่่วมค้้าและเงิินปัันผล

	 การลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงานนั้้�นมีความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  ซึ่่�ง
สามารถสรุุปได้้โดยย่่อดัังนี้้� 

4.4	 ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนเชื้้�อเพลิิง 
	 ในการประกอบกิิจการโรงไฟฟ้้าพลัังงานก๊๊าซ

ธรรมชาติิและถ่่านหินนั้้�น เชื้้�อเพลิงโดยเฉพาะก๊๊าซธรรมชาติิ
และถ่่านหิน ถืือเป็็นต้้นทุุนหลัักของการประกอบกิิจการ 
โรงไฟฟ้้า หากเกิิดการขาดแคลนก๊๊าซธรรมชาติิหรืือถ่่านหิน 
หรืือผู้้�จัดจำหน่่ายก๊๊าซธรรมชาติิหรืือถ่่านหินไม่่สามารถจัดหา
ก๊๊าซธรรมชาติิหรืือถ่่านหิินให้้แก่่โรงไฟฟ้้าซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมของ
บริิษััท ซ่ึ่�งใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิหรืือถ่่านหินได้้ในปริิมาณที่่�ต้้องการ 
หากเชื้้�อเพลิงขาดแคลนก็อาจส่่งผลกระทบต่่อการรัับรู้้�ส่่วนแบ่่ง
กำไร ฐานะการเงิิน และผลการดำเนิินงานของบริิษััท 

	 อย่่างไรก็ต็าม โดยปกติโิรงไฟฟ้า้จะทำสัญัญาซื้้�อ 
ก๊๊าซธรรมชาติริะยะยาวกับัผู้้�จำหน่่ายอันัได้แ้ก่่ บริษิัทั ปตท. จำกัดั 
(มหาชน) (“ปตท.”) ซ่ึ่�งจะมีีข้้อกำหนดให้้ ปตท. จะต้้องชำระ 
ค่่าชดเชยถ้้าไม่่สามารถจััดส่่งก๊๊าซธรรมชาติิในปริิมาณและ
เงื่่�อนไขที่่�กำหนด จึงึทำให้ส้ามารถลดผลกระทบได้ใ้นระดับัหนึ่่�ง 
ในส่่วนของการจััดหาเชื้้�อเพลิงิถ่่านหินินั้้�น โรงไฟฟ้้าได้้เข้้าทำสัญัญา
ซื้้�อถ่่านหินิระยะกลางกัับผู้้�จำหน่่ายเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจาก 
การขาดแคลนเชื้้�อเพลิงเช่่นกััน

	
	ธุ ุรกิิจน้ำำ��และพลัังงาน

4.5	 ความเสี่่� ยงจากสภาวะทาง เศรษฐกิิจ 
การเมืือง สัังคม และกฎหมายที่่�อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลง 
ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อแผนการขยายธุุรกิิจและผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท

	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจน้้ำและธุุรกิิจพลัังงาน  
ซึ่่�งโอกาสในการขยายธุุรกิิจและผลการดำเนิินงานของบริิษััท
ขึ้้�นอยู่่�กัับสภาวะทางเศรษฐกิิจ การเมืือง สัังคม และโครงสร้้าง
ทางกฎหมาย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง หากสภาวะทางเศรษฐกิิจมีี
การเปลี่่�ยนแปลงไปในทางลบอย่่างมีนีัยัสำคัญั อันัประกอบด้ว้ย
ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง เงิินเฟ้้อ และการผัันผวนของอััตรา
แลกเปลี่่�ยน ตลอดจนความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นจากการผิิดนััดชำระ
หนี้้�ของบริิษััทอ่ื่�น ๆ  ในอนาคต ซ่ึ่�งอาจส่่งผลต่่ออััตราดอกเบี้้�ย 
โดยรวม หรืือการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมและกฎหมาย อาจส่่ง
ผลกระทบในทางลบต่่อการประกอบธุุรกิิจ สถานะทางการเงิิน 
ผลประกอบการ และแผนการขยายธุุรกิิจของบริิษััทได้้

4.6	ปั ัจจััยการชะลอตััวของเศรษฐกิิจโลก  
การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายของภาครััฐ และปัจัจัยัมหภาคอื่่�น ๆ   

	 การชะลอตัวัทางเศรษฐกิจิโลก การเปลี่่�ยนแปลง 
นโยบายของภาครััฐ ความไม่่แน่่นอนทางการเมืืองและปััจจััย
มหภาคอื่่�น ๆ   อาจส่่งผลต่่อการลงทุุนและการลดการขยายกำลังั
การผลิิตของผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ  ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�ม
ลููกค้า้ปัจัจุุบันของบริิษัทั นอกจากนี้้� ปัญัหาความไม่่สงบทางการ
เมืืองที่่�เกิดิขึ้้�นบ่่อยครั้้�งอาจทำให้ป้ระเทศไทยขาดความสามารถ
ในการแข่่งขัันและความน่่าสนใจในการดึึงดููดการลงทุุนจาก 
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ต่่างประเทศในอนาคต บางธุุรกิิจอาจพิิจารณาย้้าย ขยาย 
หรืือตั้้�งฐานการผลิิตในประเทศเพื่่�อนบ้้านเพื่่�อลดความเสี่่�ยงนี้้�  
ผลของความตึึงเครีียดทางการเมืืองประกอบกัับหนี้้�สิินภาค
ครััวเรืือนที่่�มีีในระดัับสููงจำกััดการบริิโภคของภาคเอกชน 
ประกอบกัับการบริิโภคในประเทศ การผลิิต รวมถึึงการส่่งออก
ที่่�ลดลงส่่งผลเสีียต่่อกิิจกรรมการลงทุุน ซึ่่�งทำให้้มีีการลดการ
ขยายการผลิิตของผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ  ซ่ึ่�งเป็็น 
กลุ่่�มลููกค้้าปััจจุุบัันของบริิษััท หรืือการเล่ื่�อนการตััดสิินใจลงทุุน
ในประเทศไทย ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบเชิิงลบต่่อธุุรกิิจของบริิษััท

	 ความเสี่่�ยงด้้านนี้้�สำหรัับธุุรกิิจพลัังงานของ 
บริษัิัท ได้มี้ีการลดความเสี่่�ยงโดยส่่วนใหญ่่มีสัญัญาระยะยาวกัับ
ลููกค้้า และมีีสััญญาที่่�เรีียกว่่า take or pay ซึ่่�งลดความเสี่่�ยง
จากการผัันผวนทางธุุรกิิจ นอกจากนี้้� ยัังมีีสััญญาระยะยาวกัับ 
หน่่วยงานรััฐ เช่่น การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย และ 
การไฟฟ้้าส่่วนภููมิภาค ซ่ึ่�งมีีความมั่่�นคง และ ความน่่าเชื่่�อถืือสููง

	 บริิษััทยัังเน้้นการดำเนิินธุุรกิิจจากนี้้�ไปเป็็น
ธุุรกิิจ พลังังานทดแทน ซึ่่�งเป็น็ธุุรกิจิที่่�ทั้้�งมีกีารเติบิโต และความ
ต้อ้งการสููงมาก อีกีทั้้�งสามารถตอบโจทย์ด์้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม 
และการจััดการด้้วย

	 สำหรับัธุุรกิจิสาธารณููปโภคของบริษิัทั เน่ื่�องจาก 
ลููกค้้าของบริิษััทเป็็นลููกค้้าอุุตสาหกรรมตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�นิิคม
และเขตประกอบการอุุตสาหกรรมของกลุ่่�มบริิษััท WHAID  
จึงึเป็น็ลููกค้า้รายใหญ่่ที่่�มีคีวามน่่าเชื่่�อถืือและมีีความหลากหลาย
ของประเภทธุุรกิจิซ่ึ่�งสามารถช่่วยลดความเสี่่�ยงดังักล่่าวได้ ้และ
หากเป็็นสัญญาน้้ำประเภทพิิเศษ เช่่น น้้ำเพื่่�ออุุตสาหกรรม
ปราศจากแร่่ธาตุุ ทางบริิษััทได้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่่าวจาก
โดยการเพิ่่�มสััญญา take or pay เช่่นเดีียวกััน

	 ประเทศไทยยัังเป็็นแหล่่งลงทุุนที่่�น่่าสนใจของ
ต่่างประเทศที่่�จะเข้้ามาทำธุุรกิิจในภููมิภาคเอเชีียตะวัันออก
เฉีียงใต้้ เนื่่�องจากประเทศไทยมีีแรงงานที่่�มีีคุุณภาพมากกว่่า
และอััตราค่่าจ้้างไม่่สููงมากนัักเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับยุุโรปและ
สหรััฐอเมริิการวมถึึงประเทศอ่ื่�น ๆ   ในภููมิิภาคเอเชีีย รวมถึึงยััง
มีีโครงสร้้างพื้้�นฐานและระบบสาธารณููปโภคที่่�พร้้อม รวมถึึงมีี 
นโยบายส่่งเสริิมการลงทุุนที่่�น่่าสนใจ

4.7	 ความเสี่่�ยงจากอุุบััติิเหตุุร้้ายแรง ภััยแล้้ง  
ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ และโรคระบาด 

	 เนื่่�องจากภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ เช่่น ภััยแล้้ง 
อุุทกภััย วาตภััย อััคคีีภััย แผ่่นดิินไหว ภััยจากโรคระบาด และ
อุุบััติิเหตุุร้้ายแรง เป็็นสิ่่�งที่่�อยู่่�นอกเหนืือการควบคุุมของบริิษััท 
โดยในกรณีีที่่�เกิิดภััยแล้้ง ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ หรืืออุุบััติิเหตุุ
ร้า้ยแรงดัังกล่่าว อาจส่่งกระทบต่่อผลการดำเนิินงานของบริิษัทั 
และอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายอย่่างร้้ายแรงต่่อทรััพย์์สิินที่่�ใช้้
ประกอบกิจิการ นอกจากนี้้� บรรดาผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรม
และพาณิชิยกรรมในเขตนิคิมอุุตสาหกรรม หรืือเขตประกอบการ

อุุตสาหกรรมที่่�บริิษััทประกอบธุุรกิิจอยู่่� ก็็อาจได้้รัับผลกระทบ 
จากเหตุุดัังกล่่าวด้้วย ซึ่่�งก็็จะส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และ 
ผลการดำเนิินงานของบริิษััทด้้วยเช่่นกััน

	ที่่ �ผ่่านมาบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเป็็นไป
ได้้ของความเสี่่�ยงเหล่่านี้้� บริิษััทจึึงให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�ง
ในการเลืือกทำเลที่่�ตั้้�งของโครงการ การจััดให้้มีีระบบรัักษา
ความปลอดภััยที่่�เหมาะสม ตลอดจนได้้มีีการออกแบบให้้ถนน
ในโครงการสููงกว่่าระดัับถนนสาธารณะหลัักหน้้าโครงการ 
หรืือระดัับน้้ำท่่วมสููงสุุดในรอบระยะเวลา 30 ปีี ในท้้องที่่�นั้้�น ๆ   
นอกจากนี้้�บริิษััทเองก็็ได้้ทำประกัันภัยที่่�ครอบคลุุมความ 
เสีียหายที่่�เกิิดจากภััยธรรมชาติิและอุุบัติิภััยไว้้สำหรัับทุุก 
โครงการของบริิษััท โดยดำเนิินการทำประกัันภััยความเสี่่�ยง 
ทุุกชนิด (All Risk Insurance) ซ่ึ่�งครอบคลุุมความเสี่่�ยงทุุก
ประเภท บริิษััทยัังเชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทได้้มีีการวางแผนและกำหนด
มาตรการป้้องกัันความเสีียหายจากอุุทกภััยเป็็นอย่่างดีี ดัังนั้้�น
โอกาสที่่�จะเกิิดเหตุุอุุทกภััยร้้ายแรงกัับโครงการ ของบริิษััท  
จนเกิินวงเงิินชดเชยความเสีียหายจึึงมีีค่่อนข้้างจำกััด

	 ในช่่วงที่่�มีีภาวะเสี่่� ยงต่่อการเ กิิดภัยแล้้ง  
นอกเหนืือจากมาตรการของภาครััฐฯ และภาคเอกชนผ่่าน 
หน่่วยงานที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดููแลเรื่่�องน้้ำอย่่าง Water War 
Room ที่่�บริิษััทเป็็นส่่วนหนึ่่�งในทีีมงานนั้้�น มาตรการภายใน
ของบริิษััทในการตอบโต้้ภาวะภััยแล้้ง มีีด้้วยกัันหลายมาตรการ
ประกอบด้้วย

			  4.7.1	 Wastewater Reclamation เพื่่�อการนำ 
น้้ำทิ้้�งกลัับมาใช้้ประโยชน์์เป็็นน้้ำอุุตสาหกรรม

			  4.7.2	 Alternative Raw water resources 
โดยบริษิัทัได้ม้ีกีารพิจิารณาแหล่่งน้้ำจากหน่่วยงานท้อ้งถิ่่�นหรืือ
เอกชนที่่�มีศีักัยภาพ เพื่่�อเสริิมปริิมาณน้้ำต้น้ทุุนในการให้้บริิการ
ลููกค้้าอุุตสาหกรรม

			  4.7.3	 Wastewater Reuse โดยการใช้น้้้ำเสียี
ที่่�บำบัดัแล้ว้ในกิจิกรรมต่่าง ๆ   เช่่น การรดน้้ำต้น้ไม้ ้การก่่อสร้า้ง 
เป็็นต้้น

			  ซึ่่�งจากมาตรการและความร่่วมมืือดัังกล่่าว 
ทำให้้บริิษััทสามารถลดความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดผลกระทบต่่อลููกค้้า
จากภาวะภััยแล้้งได้้อย่่างมีีนััยสำคััญ 

			  ในปี ี2566 บริิษัทัยัังคงดำเนิินงานตามมาตรการ 
ของทางภาครััฐและแนวปฏิิบััติิที่่�กำหนดไว้้อย่่างเคร่่งครััดผ่่าน
การกำกัับดููแลอย่่างใกล้้ชิิดจากศููนย์์เฝ้้าระวััง และติิดตาม 
การระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19 ของกลุ่่�มบริิษััทรวมถึึงมีี 
การเฝ้้าระวัังและป้้องกัันการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส 
COVID-19 ในทุุกพื้้�นที่่�ซึ่่�งจากการดำเนิินงานในเชิิงรุุกและ
ความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิตามมาตรการอย่่างเคร่่งครััดของ
พนัักงาน ทำให้้ผลการดำเนิินการป้้องกัันการระบาดของเชื้้�อ
ไวรััส COVID-19 ของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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และบรรลุุวัตถุุประสงค์ ์โดยบริิษัทัสามารถรักษาเสถีียรภาพและ 
ดำเนิินการผลิิตได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องตามแผนงานและเป้้าหมาย 
ที่่�กำหนดไว้้

ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน
1.	 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

หรืือกลุ่่�มบริิษััทโดยรวม 
1.1	 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตรา

ดอกเบี้้�ย
	 การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทต้้องใช้้เงิินลงทุุนสููง  

โดยบริิษััทมีียอดเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ยัังไม่่ครบกำหนดใน 1 ปีี  
ณ สิ้้�นปีี 2566 จำนวน 3,077 ล้้านบาท ซ่ึ่�งเงิินกู้้�ยืืมบางส่่วนมีี
การคิิดอััตราดอกเบี้้�ยแบบลอยตััว (Floating Interest Rate) 
ดัังนั้้�น หากอััตราดอกเบี้้�ยในตลาดปรัับตััวสููงขึ้้�น บริิษััทจะมีี
ภาระในการจ่่ายดอกเบี้้�ยที่่�สููงขึ้้�น ซึ่่�งจะมีีผลกระทบทำให้้กำไร
ของบริิษััทลดลง 

	 อย่่างไรก็็ตาม อััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ของบริิษััทที่่�
กู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินส่่วนใหญ่่ในปััจจุุบัันอยู่่�ในอัตราไม่่เกิิน
กว่่าอััตราดอกเบี้้�ยเงินิกู้้�สำหรับัลููกค้า้ชั้้�นดี ี(Minimum Lending 
Rate หรืือ MLR) ของสถาบันัการเงินินั้้�น ๆ  ประกอบกัับแผนการ
จััดหาเงิินทุุนเพื่่�อพััฒนาโครงการของบริิษััทนั้้�นไม่่ได้้พึ่่�งพิิงการ
ใช้้เงิินกู้้�จากสถาบัันการเงิินเพีียงอย่่างเดีียว แต่่บริิษััทยัังได้้มีี 
นโยบายจััดหาเงิินทุุนและระดมทุุนจากแหล่่งเงิินทุุนอื่�น ๆ  อย่่าง
สมดุุลโดยเฉพาะส่่วนการระดมทุุนผ่่านทางตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
และจากการจำหน่่ายทรััพย์์สิินผ่่านกองทรััสต์์ ซ่ึ่�งจะเป็็นแหล่่ง
เงิินทุุนสำคััญที่่�นำมาใช้้ในการลงทุุนในอนาคต และด้้วยบริิษััท
เป็น็บริิษัทัจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ จึงึสามารถเพิ่่�มช่่อง
ทางการระดมทุุนผ่่านตลาดทุุนได้้ โดยในปีี 2564 ปีี 2565 และ
ปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีการดำเนิินการเสนอขายหุ้้�นกู้้�จำนวนรวม 
9,200 ล้้านบาท 12,800 และ 10,500 ล้้านบาท ตามลำดัับ 
โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยแบบคงที่่� (Fixed Interest Rate) ซ่ึ่�งเป็็น 
การช่่วยลดความเสี่่�ยงจากการผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยได้้

2.	 ความเสี่่�ยงของธุุรกิิจสาธารณููปโภคและ
พลัังงาน

2.1	 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตรา
ดอกเบี้้�ยและอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ

	 ความสามารถในการบริิหารการเงิินของบริิษััท
ขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยหลายประการ ทั้้�งจากผลประกอบการ ฐานะ
ทางการเงิินของบริิษััท ภาวะเศรษฐกิิจของประเทศไทยและ 
ประเทศอื่่�น ๆ   รวมถึึงการระดมเงิินทั้้�งจากตลาดเงิิน/ตลาดทุุน  
ทั้้�งในและต่่างประเทศและอััตราดอกเบี้้�ย เพื่่�อให้้บริิษััท 
มีีศัักยภาพในการดำเนิินงานทางธุุรกิิจที่่�ดีีขึ้้�น บริิษััทจึึงมีี 
ความจำเป็็นต้้องจััดหาแหล่่งเงิินทุุนที่่�เหมาะสมและพอเพีียง

รวมถึึงมีีต้้นทุุนทางการเงิินอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม โดย ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือ 
หุ้้�นเท่่ากับั 1.20 เท่่า ในขณะที่่�อัตัราส่่วนหนี้้�สินิที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ย
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากับั 1.05 เท่่า ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้บ้ริษิัทัสามารถ
รัักษาสภาพคล่่องในการดำเนิินการขยายธุุรกิิจและลดความ
เสี่่�ยงด้้านการเงิิน บริิษััทจึึงดำเนิินการโดยให้้มีีงบดุุลที่่�มีีสภาพ
แข็็งแกร่่ง มีีหนี้้�สิินในระดัับต่่ำ รัักษาเงิินสดในมืือให้้มีีสภาพ
คล่่อง ไม่่มีเงิินกู้้�ยืืมจากเงิินตราต่่างประเทศ และพยายาม 
จััดแหล่่งเงิินกู้้�ที่่�หลากหลาย ปััจจััยต่่าง ๆ  ที่่�กล่่าวมานี้้�จะช่่วย
เพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นให้้บริิษััทในการขยายธุุรกิิจและลดความเสี่่�ยง
ทางด้้านการเงิิน  

	ทั้้ �งนี้้� ในธุุรกิจิพลังงาน รายได้ห้ลักัของบริษิัทัมา
จากส่่วนแบ่่งกำไรจากบริิษััทร่่วม โดยบริิษััทร่่วมมีีการลงทุุนใน 
โรงไฟฟ้้าซึ่่�งมีีแหล่่งเงิินทุุนหรืือเงิินกู้้�ยืืมที่่�นำมาใช้้ในการพััฒนา 
โรงไฟฟ้้า ตลอดจนต้้นทุุนในการดำเนิินงานบางส่่วนอยู่่�ใน 
สกุุลเงิินตราต่่างประเทศ ดัังนั้้�น หากค่่าเงิินของสกุุลเงิินตรา
ต่่างประเทศและอััตราดอกเบี้้�ยมีีความผัันผวนอย่่างมีีนััยสำคััญ  
อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อการรับัรู้้�ส่่วนแบ่่งกำไร ฐานะการเงินิ  
และผลการดำเนิินงานของบริิษััทได้้

	 อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทร่่วมในกิิจการไฟฟ้้าเหล่่านี้้� 
ได้้มีีการทำสััญญาป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน  
(F/X Swap) และจากอััตราดอกเบี้้�ย (Interest Rate Swap)  
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านการเงิินบางส่่วนแล้้ว

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย  
กฎ ระเบีียบและข้้อบัังคัับ

1.	 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
หรืือกลุ่่�มบริิษััทโดยรวม 

1.1	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย 
กฎ ระเบีียบและข้้อบัังคัับ 

	 ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการไม่่ปฏิิบััติิตาม หรืือ
ปฏิิบัตัิติามไม่่ครบถ้ว้นอันัเน่ื่�องมาจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย
กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ อาจส่่งผลกระทบต่่อภาพลักษณ์์องค์์กร
ถููกลงโทษตามที่่�กฎหมายกำหนด รวมทั้้�งเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ

100 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



	 บริิษััทกำหนดนโยบายการกำกัับดููแลการ
ปฏิิบััติิงาน และสื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตาม รวมทั้้�ง
จรรยาบรรณธุุรกิิจและแนวปฏิิบััติิ (Code of Conduct and 
Practices) เพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในการดำเนิินธุุรกิิจซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�
บนพื้้�นฐานของอุุดมการณ์์เพื่่�อให้้พนัักงานยึดถืือปฏิิบััติิร่่วมกััน 
และใช้เ้ป็น็แนวทางในการปฏิิบัตัิงิานอย่่างเหมาะสมโดยถืือเป็น็
ส่่วนหนึ่่�งของระเบีียบข้้อบัังคัับพนัักงาน และให้้มีีการติิดตาม
และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายของภาครััฐ กฎหมาย 
ระเบีียบ และข้้อบัังคัับในประเทศที่่�บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจอย่่าง
ใกล้้ชิิด รวมถึึงสร้้างเครืือข่่ายกัับหน่่วยงานภาครััฐและเอกชน
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งในและต่่างประเทศ เพื่่�อให้ก้ารประกอบธุุรกิจิของ
บริิษััทสามารถดำเนิินการให้้สอดคล้้องตามกฎเกณฑ์์ได้้อย่่าง 
ถููกต้้องเหมาะสม รวมถึึงพััฒนาและปรัับปรุุงระบบการรัับ  
ส่่งกฎหมายใหม่่ เปลี่่�ยนแปลง ที่่�รองรัับการอััปเดตข้้อมููลสำคััญ
ของใบอนุุญาต และข้้อมููลสำคััญของกฎหมายระดัับแม่่บท 
เพื่่�อให้้พนัักงานนำไปปฏิิบััติิได้้อย่่างสอดคล้้อง ถููกต้้อง 
ทัันท่่วงทีี และลดความเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย  
(Non-compliance)

2.	 ความเสี่่�ยงของธุุรกิิจสาธารณููปโภคและ
พลัังงาน

2.1	 ความเสี่่�ยงจากการใช้้และตีีความกฎหมาย  
และประกาศต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของ
บริิษััท

	 ประกาศคณะปฏิิวัตัิ ิฉบัับที่่� 58 กำหนดให้้กิจิการ 
การประปาถืือเป็็นกิจการค้้าขายอัันเป็็นสาธารณููปโภค ซ่ึ่�งต้้อง
ได้ร้ับัอนุุญาตหรืือได้รั้ับสัมัปทานจากรััฐมนตรีีก่่อนการประกอบ
กิิจการดัังกล่่าว และประกาศกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิ
และสิ่่�งแวดล้้อม เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์การดำเนิินการเกี่่�ยวกัับ
สััมปทานประกอบกิิจการประปาเพื่่�อความปลอดภัยหรืือผาสุุก 
ของประชาชน พ.ศ. 2554 (“ประกาศกระทรวงทรััพยากรฯ”) 
ซึ่่�งออกตามความในประกาศคณะปฏิิวััติิ ฉบัับที่่� 58 กำหนดให้้ 
“การประกอบกิจิการประปา” ต้อ้งได้ร้ับัสัมัปทานจากรัฐัมนตรีี

ว่่าการกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม โดย 
กระทรวงทรััพยากรฯ ได้้หารืือกัับกรมทรััพยากรน้้ำ ซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยงาน 
กำกับัดููแลตามประกาศกระทรวงทรััพยากรฯ เพื่่�อขอความเห็็น
ว�าการประกอบกิิจการผลิิตและจำหน่่ายน้้ำเพื่่�ออุุตสาหกรรม
ของบริิษััท และบริิษััทย่่อยนั้้�น เข้้าข่่ายกิิจการประปาที่่�ต้้อง
ได้้รัับสััมปทานตามประกาศคณะปฏิิวััติิ ฉบัับที่่� 58 และ
ประกาศกระทรวงทรััพยากรฯ หรืือไม่่ ซึ่่�งสรุุปใจความได้้ว่่า
กิิจการผลิิตและจำหน่่ายน้้ำเพื่่�ออุุตสาหกรรมของบริิษััทและ 
บริษิัทัย่่อย โดยเป็็นการจำหน่่ายให้้แก่่ผู้้�ประกอบธุุรกิจิในโครงการ
นิิคมอุุตสาหกรรม และเขตประกอบการอุุตสาหกรรมเท่่านั้้�น  
ไม่่ได้ผ้ลิติและจำหน่่ายให้แ้ก่่ประชาชนเป็น็การทั่่�วไปแต่่อย่่างใด  
ไม่่ถืือเป็็นการประกอบกิิจการประปาจึึงไม่่อยู่่�ในบัังคัับที่่�ต้้องได้้
รัับสััมปทานตามนััยของประกาศคณะปฏิิวััติิ ฉบัับที่่� 58 และ
ประกาศกระทรวงทรััพยากรฯ

	 อย่่างไรก็็ดีี หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย
ในอนาคต หรืือการตีีความประกาศคณะปฏิิวััติิ ฉบัับที่่� 58 
และประกาศกระทรวงทรััพยากรฯ เปลี่่�ยนแปลงไปในอนาคต
บริิษััท และบริิษััทย่่อยที่่�เกี่่�ยวข้้องอาจต้้องดำเนิินการขอรัับ 
ใบอนุุญาตหรืือสัมัปทาน และหากบริษิัทัและบริษิัทัย่่อยไม่่ได้ร้ับั 
ใบอนุุญาตหรืือสัมัปทาน ไม่่ว่่าด้ว้ยเหตุุใด ๆ   เหตุุการณ์ด์ังักล่่าว
อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อการประกอบธุุรกิิจ รายได้้และ
ฐานะการเงินิ ผลการดำเนินิงานและโอกาสทางธุุรกิจิของบริษิัทั

2.2	 การเปลี่่�ยนแปลงข้้อกำำ�หนด กฎระเบีียบ 
กฎหมายของ กนอ. และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการประกอบ
ธุุรกิิจของบริิษััท

	 การประกอบธุุรกิิจของบริิษััทซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้้องกัับ
การให้้บริิการน้้ำเพื่่�ออุุตสาหกรรม และธุุรกิิจไฟฟ้้านั้้�นอยู่่�ภาย
ใต้้ข้้อกำหนด กฎระเบีียบ และกฎหมายของรััฐ ผ่่านหน่่วยงาน 
กำกัับดููแล เช่่น กระทรวงอุุตสาหกรรม กระทรวงพลัังงาน 
กรมโรงงาน การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย สำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับกิิจการพลังงาน เป็็นต้้น และกฎหมาย
อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงแนวทางการตีีความต่่าง ๆ ซ่ึ่�งอาจมีี 
การเปลี่่�ยนแปลงไป 

	ธุุ  รกิิ จของบริิษััท  มีีความเสี่่� ย งจากการ
เปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย รวมถึงึกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง นอกจากนี้้�  
นโยบายทางด้้านบริิการสาธารณููปโภคและพลังงานของ
ประเทศ มีีการเปลี่่�ยนแปลงไปตามนโยบายและการบริิหาร
งานของรััฐบาลในแต่่ละยุุค โดยการเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย 
ด้้านบริิการสาธารณููปโภคและพลังงาน รวมถึึงการออกกฎ
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ อาทิิเช่่น นโยบายด้้านพลังงานทดแทน 
อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจการลงทุุน และ 
การขยายกิิจการของบริิษััท การประกอบธุุรกิิจ รายได้้และ
ฐานะการเงินิ ผลการดำเนินิงานและโอกาสทางธุุรกิจิของบริษิัทั
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ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่
1.	 ความเสี่่�ยงจากความขัดัแย้้งทางภููมิรัิัฐศาสตร์์ 

และสภาวะเศรษฐกิิจโลก
	 จากสถานการณ์์ความขััดแย้้งระหว่่างประเทศ ความ

ท้้าทายจากปััจจััยภููมิิรััฐศาสตร์์ การแข่่งขัันและแบ่่งขั้้�วระหว่่าง
ประเทศมหาอำนาจ ความขัดัแย้ง้ทางการทหารระหว่่างประเทศ 
รวมถึึงความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย และ
อััตราเงิินเฟ้้อ ซึ่่�งมาจากสภาวะเศรษฐกิิจที่่�อ่่อนไหว ส่่งผลให้้ 
ทุุกภาคส่่วนเผชิิญต่่อความท้้าทายต่่อการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ในระดัับมหภาคและในระดัับธุุรกิิจ  
ซึ่่�งมีีลัักษณะซัับซ้้อน เชื่่�อมโยงและกระทบรุุนแรงเป็็นวงกว้้าง
ในระดัับนานาชาติิ โดยบริิษััท พิิจารณาว่่าเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว
เป็็นบริิบทของความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�เกิิดขึ้้�นและยัังมีีแนวโน้้มคง
อยู่่�ในระยะ 1-2 ปีีข้้างหน้้า ทำให้้บริิษััท ต้้องมีีการติิดตาม 
และกำกัับการดำเนิินงานอย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อตอบสนองต่่อสภาวะ
ความไม่่แน่่นอนต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น 

	 ในปััจจุุบััน เศรษฐกิิจ การเมืือง และสัังคมโลกนั้้�น
มีีความซัับซ้้อนและเชื่่�อมโยงถึึงกัันมากยิ่่�งขึ้้�น ทำให้้ผลกระทบ 
จากปััญหาความขััดแย้้งทางภููมิรััฐศาสตร์์ ภััยสงครามและ
ปััจจััยเศรษฐกิิจโลกย่่อมส่่งผลกระทบต่่อห่่วงโซ่่อุุปทานการ
ค้้าและระบบเศรษฐกิิจโลกอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ เช่่น การปรัับ
ตััวเพิ่่�มขึ้้�นของราคาเชื้้�อเพลิิงพลัังงานและต้้นทุุนด้้านวััตถุุดิิบ 
ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนการดำเนิินงานที่่�สููงขึ้้�นของบริิษััท 
การบริิหารนโยบายการเงิินการคลัังภายใต้้สภาวะการควบคุุม
อััตราเงิินเฟ้้อและการตึึงตััวของสภาวะเศรษฐกิิจในระดัับ
นานาชาติิ ส่่งผลต่่อบริิษััทในการบริิหารต้้นทุุนทางการเงิิน 
ทั้้�งจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ อััตราดอกเบี้้�ย 
 และการจััดหาวััตถุุดิิบและการลงทุุนโครงการ เป็็นต้้น

	 บริิษััทพิิจารณาและบริิหารการดำเนิินงานภายใต้้
กลยุุทธ์์การขยายการเติิบโตของบริิษััทในประเทศและต่่าง
ประเทศ โดยบริษิัทัได้บ้ริหิารความเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�น
ตั้้�งแต่่การพิิจารณาคััดเลืือกโครงการลงทุุน ซึ่่�งจะมีีการประเมิิน
ผลที่่�อาจเกิดิขึ้้�นทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ตลอดจนการสร้า้ง

พันัธมิติรทางธุุรกิิจในพื้้�นที่่�การศึึกษาและติิดตามสภาพแวดล้อ้ม
ทางธุุรกิิจในเชิิงลึึกผ่่านการมีีบุุคลากรของบริิษััทในพื้้�นที่่�
และการพิิจารณากลยุุทธ์์ทางออกในสถานการณ์์ที่่�เหมาะสม  
ตลอดจนมีการติิดตาม ประมวลผล และวิิเคราะห์์แนวโน้้มการ
เปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญของโลก รวมถึึงแนวโน้้มอุุตสาหกรรม 
ตลาด ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง
รอบด้้าน เพื่่�อใช้้ในการคาดการณ์์ราคาสิินค้้า ต้้นทุุนการผลิิต
และการดำเนิินธุุรกิิจในระยะยาว และกำหนดมาตรการที่่�สร้้าง
ความยืืดหยุ่่�นและสร้้างทางเลืือกในด้้านตลาดและผลิิตภััณฑ์์  
ให้้บริิษััท สามารถปรัับเปลี่่�ยนธุุรกิิจได้้อย่่างคล่่องตััวใน
สถานการณ์ท์ี่่�ไม่่แน่่นอน รวมไปถึงึการติิดตามสถานการณ์อ์ัตัรา
ดอกเบี้้�ยและต้น้ทุุนทางการเงินิเพื่่�อหาเครื่่�องมืือทางด้า้นการเงินิ
ที่่�เหมาะสมและประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

	 อย่่างไรก็็ตาม ภายใต้้ความขััดแย้้งและสถานการณ์์
ตึึงเครีียดโดยเฉพาะการแข่่งขัันและแบ่่งขั้้�วระหว่่างประเทศ
มหาอำนาจทำให้้เกิิดโอกาสและความท้้าทายใหม่่ จากการ
เคลื่่�อนย้้ายฐานการผลิิตและการลงทุุนจากประเทศจีีน ไต้้หวััน 
และยุุโรปเพื่่�อกระจายความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจมายัังภููมิิภาค
เอเชีีย ซ่ึ่�งประเทศไทยและประเทศเวีียดนามเป็็นประเทศที่่�ได้้
ประโยชน์์ ส่่งผลกระทบเชิิงบวกกัับบริิษััทจากการย้้ายฐานการ
ลงทุุนในหลายอุุตสาหกรรม อาทิิ อุุตสาหกรรมยานยนต์ที่่�ได้้รัับ
ปััจจััยสนัับสนุุนจากรถยนต์์ไฟฟ้้าหรืือ EVs อุุตสาหกรรมผลิิต
ชิ้้�นส่่วนอิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์รวมถึึงอุุตสาหกรรมพลังังานหมุุนเวียีนที่่�
ภููมิภิาคเอเชียีพยายามขับัเคลื่่�อนไปสู่่�การพึ่่�งพาพลังังานที่่�ยั่่�งยืืน

2.	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโน 
โลยีดีิจิิิทัลั และรููปแบบการดำำ�เนินิธุรุกิจิที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

	 การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมีีความสำคััญ
อย่่างมากต่่อบริิบทของการดำเนิินธุุรกิิจทั้้�งในปััจจุุบัันและการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต  เทคโนโลยีีดิิจิิทััลใหม่่ ๆ ทำให้้
การเกิิดเปลี่่�ยนแปลงในมิติิต่่าง ๆ อย่่างรวดเร็็วและอย่่าง 
มีีนััยสำคััญ ดัังนั้้�นจึึงเป็็นสิ่่�งจำเป็็นที่่�ต้้องเข้้าใจถึึงแนวโน้้มของ
เทคโนโลยีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผลกระทบที่่�เทคโนโลยีีดัังกล่่าวอาจมีีต่่อ
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สภาพแวดล้อ้มทางธุุรกิิจของบริิษัทั และพััฒนาแผนการบริิหาร
ความเสี่่�ยงเพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

	 กลุ่่�มบริิษััทมิิได้้มองการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี
เป็็นเพีียงแต่่ความเสี่่�ยงแต่่ยัังได้้มองเห็็นโอกาสทางธุุรกิิจที่่�มีี
อย่่างมากมาย ซึ่่�งเป็็นไปตามการคาดการณ์ ์และถืือเป็็นกลยุุทธ์์
ที่่�กลุ่่�มบริิษััทตั้้�งเป็็นเป้้าหมายในการรัับมืือการเปลี่่�ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีี รวมถึึงการปรัับองค์์กรเข้้าสู่่�ยุุคดิิจิิทััล (Digital 
Transformation) ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทมีีการตั้้�งเป้้าในการเป็็น 
Technology Company ภายในปีี 2567 

	ดั ั งนั้้� นก ลุ่่� มบ ริิษััท จึึง ได้้นำนวัตกรรมดิิจิิทัั ลที่่� 
หลากหลายมาใช้้ เพื่่�อที่่�จะสามารถตอบสนองและคว้้าโอกาสต่่าง ๆ  
จากการเข้้าสู่่�ยุุคดิิจิิทััลในทุุกประเภทธุุรกิิจ โดยได้้ให้้ประเด็็น
ด้า้นการประยุุกต์ใ์ช้น้วัตกรรมด้า้นดิจิทิัลัในการดำเนินิธุุรกิจิเป็น็ 
KPI ในการประเมิินผลการดำเนิินงานของพนัักงานทุุกคน รวม
ทั้้�งยัังได้้มีีการจััดอบรมในหัวข้้อที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีี เช่่น 
การอบรมให้้เป็็นผู้้�นำด้้านนวัตกรรม (Innovation leaders) 
และการจััดสััมมนาในหัวข้้อด้้านนวัตกรรมต่่าง ๆ  แก่่พนัักงาน
ทุุกคน อีีกทั้้�งการจััดโครงการที่่�ให้้พนัักงานมีส่่วนร่่วมในการ
คิิดนวััตกรรมใหม่่ ๆ  มาใช้้ต่่อยอดทางธุุรกิิจ ภายโครงการ 
Innovation Bootcamp และได้้สรรหาบุุคคลากรที่่�มีีความ
เชี่่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยีีมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กรอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง รวมถึึงมองหาโอกาสในการร่่วมทุุนกับบริิษััทผู้้�นำด้้าน
เทคโนโลยีีทั้้�งในประเทศและนอกประเทศ

	 กลุ่่�มธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์
	 ได้้นำนวััตกรรมสำหรัับกระบวนการทำงานอััตโนมััติิ 

(Automation) และปรัับปรุุงการดำเนิินงานภายในอาคาร           
โลจิิสติิกส์์ เช่่น Warehouse Management System, 
Robotics in Warehouses และอ่ื่�น ๆ มานำเสนอแก่่ลููกค้้า 
รวมถึึงการสร้้างคลัังสิินค้้าให้้ได้้มาตรฐานอาคารสีีเขีียว (LEED 
Certificates) เพื่่�อช่่วยประหยััดพลังงาน ลดค่่าใช้้จ่่าย และ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านการบริิหารจััดการคลัังสิินค้้าให้้กัับลููกค้้า 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังเล็็งเห็็นแนวโน้้มการใช้้พลังงานสะอาด
มากยิ่่�งขึ้้�น ซ่ึ่�งรวมถึึงการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า (Electric Vehicles) 
ในอุุตสาหกรรมโลจิิสติิกส์์ โดยบริิษััทได้้พััฒนาธุุรกิิจระบบ 
โลจิิสติิกส์์สีีเขีียว สนัับสนุุนการนำรถยนต์์ไฟฟ้้ามาใช้้ในกลุ่่�ม 
รถบรรทุุกเพื่่�อการพาณิิชย์์ เพื่่�อให้้บริิการแก่่ลููกค้้าและผู้้�ขนส่่ง
ในประเทศไทย  

	 กลุ่่�มธุุรกิิจพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม
ได้้นำเทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่�หลากหลายมา

ช่่วยสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและยกระดัับโครงสร้้างพื้้�นฐานและ
สาธารณููปโภคในนิิคมอุุตสาหกรรม รวมถึึงการบริิการต่่างๆ 
ต่่อลููกค้้าอุุตสาหกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง สอดคล้้องกัับแนวคิิด
การพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศอััจฉริิยะ (SMART ECO 
Industrial Estate) ได้้แก่่ Centralized Control Rooms 
ที่่�บริิษััทสามารถตรวจสอบและควบคุุมตััวชี้้�วััด ต่่าง ๆ  ด้้าน 
สิ่่�งแวดล้อ้ม อาทิิ คุุณภาพอากาศ คุุณภาพน้้ำเสีีย ปริิมาณน้้ำฝน 
และการดำเนิินงานทั้้�งภายในและภายนอกนิิคมอุุตสาหกรรม 
ระบบควบคุุมการจราจรอััจฉริิยะ (Smart Traffic) ระบบความ
ปลอดภัย (Smart Security System) และระบบเฝ้้าระวังัระดับั
น้้ำที่่�จะส่่งสััญญาณเตืือนเม่ื่�อจะเกิิดน้้ำท่่วม เป็็นต้้น

กลุ่่�มธุุรกิิจสาธารณููปโภคและพลัังงาน
ได้ใ้ช้เ้ทคโนโลยีแีละนวัตักรรมในการขยายสินิค้า้และ

บริิการด้้านพลังงาน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งนวัตกรรมที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�อง
กัับพลังงานสะอาด เช่่น ระบบสำหรัับซื้้�อขายไฟฟ้้าระหว่่างกััน 
(Peer-to-Peer Energy Trading) และระบบกัักเก็็บพลัังงาน 
(Energy Storage) เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทยัังนำเทคโนโลยีี
ดิจิิทิัลัมาช่่วยปรับัปรุุงวิธิีกีารดำเนินิงานที่่�สำคััญ ซึ่่�งเป็น็ส่่วนหนึ่่�ง
ของกลยุุทธ์์การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิิจิิทััล (Digital Transformation) 
ของบริิษััท โดยในปีี 2564 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ 
พาวเวอร์์ จำกััด (มหาชน) (“WHAUP”) ได้้เริ่่�มโครงการ Smart 
Water Solutions เพื่่�อยกระดัับการบริิหารจััดการระบบผลิิต
และจำหน่่ายน้้ำอุุตสาหกรรมเป็็นระบบดิิจิิทััล โดยจััดให้้มีีการ
ทำฐานข้้อมููลพิิกััดตำแหน่่งของระบบโครงข่่ายท่่อจำหน่่ายน้้ำ 
เพื่่�อนำข้้อมููลมาใช้้ในการบริิหารทรััพย์์สิินของบริิษััท รวมถึึง
การวางแผนการซ่่อมบำรุุงในอนาคต อีกีทั้้�งยัังมีีการติิดตั้้�งเคร่ื่�อง
มืืออ่่านมิเตอร์์น้้ำอััตโนมัติิ เพื่่�อลดจำนวนเจ้้าหน้้าที่่�จดมิเตอร์์ 
รวมทั้้�งนำข้้อมููลสำคััญในระบบผลิิตและจำหน่่ายน้้ำ มาใช้้ใน
การวางแผนการดำเนิินงาน เพื่่�อยืืดอายุุการใช้้งานอุุปกรณ์์ใน 
ระบบท่่อ และลดการสููญเสีียน้้ำ เป็็นต้้น  

3.	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศนำำ�ไปสู่่�ภัยพิิบััติิทางธรรมชาติที่่� เพิ่่�ม 
มากขึ้้�นและรุุนแรงขึ้้�น

	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศโลกที่่�รุุนแรงส่่ง
ผลให้เ้กิดิภัยัพิบิัตัิทิางธรรมชาติิที่่�รุุนแรงและมีีอัตัราการเกิิดบ่่อย
ครั้้�งขึ้้�น จึึงนำมาซึ่่�งการตั้้�งเป้้าหมายร่่วมกัันของประเทศต่่าง ๆ  
เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยรััฐบาลไทยตั้้�งเป้้าหมาย
ในการเป็น็ประเทศที่่�เป็น็กลางทางคาร์บ์อน (Carbon Neutral) 
ในปีี พ.ศ. 2593 และจะบรรลุุเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
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กระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero Emission) ในปีี พ.ศ. 2608  
ส่่งผลให้้มีีการออก นโนบาย และการปรัับปรุุงกฎหมาย  
กฎระเบีียบเพื่่�อแก้้ปััญหาด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เข้้มข้้นมากยิ่่�งขึ้้�น 
นอกจากนี้้�ความกัังวลเกี่่�ยวกัับประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมยัังส่่ง 
ผลทำให้้พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างมีีนััยสำคััญ 
โดยผู้้�บริิโภคและผู้้�ประกอบการต่่างให้้ความสำคััญต่่อผลิิตภัณัฑ์์
ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น

	 กลุ่่�มบริิษััทได้้ มีีการวิิ เคราะห์์สถานการณ์์ 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศสำหรัับบริิษัทั ซ่ึ่�งการวิิเคราะห์์
สถานการณ์์ในอนาคตนั้้�นครอบคลุุม 2 สถานการณ์์ โดย
อ้้างอิิงรููปแบบสถานการณ์์จำลองจากภาพฉายการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกที่่�เรีียกว่่า Representative Concentration 
Pathways (RCP) ของคณะกรรมการระหว่่างรัฐับาลว่่าด้ว้ยการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ (Intergovernmental Panel on 
Climate Change: IPCC) 

	ทั้้ �งนี้้� กลุ่่�มบริิษัทัได้้พิิจารณาความเสี่่�ยงและโอกาส
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยได้้ระบุุ
ความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศที่่�สำคััญ ทั้้�งความเสี่่�ยงด้้านกายภาพ (Physical Risk) 
และความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่าน (Transition Risk) รวมไปถึงึ 
โอกาส (Opportunity) เพื่่�อกำหนด แผนกลยุุทธ์์ แผนการดำเนิินงาน  
และมาตรการบริิหารจััดการต่่อการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว  
เพื่่�อบรรเทาผลกระทบที่่�อาจส่่งผลต่่อต้้นทุุนการดำเนิินงาน  
รายได้้ ความสามารถในการแข่่งขััน และความยั่่�งยืืนใน 
การดำเนิินธุุรกิิจในอนาคต โดยมีีมาตรการบริิหารจััดการ 
ความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

กลุ่่�มธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์
•	 การให้้ความสำคััญในการเลืือกทำเลที่่�ตั้้�งของ

โครงการในพื้้�นที่่�ที่่� มีีความเสี่่�ยงจากอุุทกภััยต่่ำ หรืือไม่่มี
รายงานการเกิิดน้้ำท่่วมย้้อนหลััง ซึ่่�งโครงการของกลุ่่�มบริิษััท 
ส่่วนใหญ่่ในพื้้�นที่่�เขตบางนา-ตราด ที่่�ผ่่านมีีความเสี่่�ยงต่่ำใน 
การเกิิดอุุทกภััย

•	มี การออกแบบโครงสร้้าง และการก่่อสร้้างที่่�มีี
มาตรฐาน รวมถึงึใช้น้วัตักรรมในวัสัดุุอุุปกรณ์ท์ี่่�ใช้ใ้นการก่่อสร้า้ง
คลัังสิินค้้า เพื่่�อลดอุุณหภููมิในคลัังสิินค้้า และช่่วยให้้อากาศ
ถ่่ายเทได้้ดีี

•	มี การประเมิินสภาพแวดล้้อม ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
แต่่ละโครงการ

•	 การมุ่่�งเน้้นการใช้้วััสดุุการก่่อสร้้างที่่�ลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึงึการใช้ว้ัสัดุุการก่่อสร้า้งที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ
สููงเพื่่�อลดการก่่อให้้เกิิดของเสีีย และพยายามนำวััสดุุก่่อสร้้าง
กลัับมาใช้้ใหม่่ทั้้�งรููปแบบการ Recycle และการ Re-use 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องนโยบายด้้าน ESG ของบริิษััท

•	 วางแผนเพิ่่�มการผลิิตพลังงานจากพลังงาน
หมุุนเวีียนเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและผลกระทบต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม และควบคุุมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการลดการสร้้าง
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยกลุ่่�มบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการวาง     
กลยุุทธ์์ในการมุ่่�งสู่่�การเป็็น Net Zero อีีกทั้้�งยัังสนัับสนุุนให้้ 
กลุ่่�มลููกค้้าและคู่่�ค้้า ในการใช้้พลัังงานทดแทน เพื่่�อร่่วมกัันใน 
การลดปัญหาทางด้้าน Climate Change ด้้วยกัันทั้้�งห่่วงโซ่่ธุุรกิจิ

•	จั ดทำคู่่�มืือแผนฉุุกเฉิินเพื่่�อการดำเนิินการธุุรกิิจ
อย่่างต่่อเนื่่�อง และดำเนิินการซ้้อมตามแผนดัังกล่่าวอย่่าง
สม่่ำเสมอ

•	 การทำประกัันภััยที่่�ครอบคลุุมความเสีียหายที่่�
เกิิดจากภััยธรรมชาติิและอุุบััติิภััยไว้้สำหรัับทุุกโครงการของ
บริษิัทั โดยดำเนินิการทำประกันัภัยความเสี่่�ยงทุุกชนิด (All Risk 
Insurance) 

•	 การติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงทางกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อพิิจารณาในการกำหนดนโยบายและกรอบดำเนินิงาน 
ให้้รองรัับกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้ในอนาคต

•	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นนโยบายด้้านความปลอดภััย อาชีีว
อนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน ในกลุ่่�มพนัักงาน 
ผู้้�รัับเหมาและผู้้�รับจ้้าง รวมถึึงผู้้�เกี่่�ยวข้้องในการดำเนิินธุุรกิิจ 
โดยมีกีารกำหนดมาตรฐานด้า้นความปลอดภัยั และการจัดัการ
แยกขยะภายในโครงการ เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพในการทำงาน
และรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	พั ัฒนาปรัับปรุุงการออกแบบอาคารอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยให้้ความสำคััญด้้านการอนุุรักษ์์พลังงานและสิ่่�งแวดล้้อม  
ในกลุ่่�มธุุรกิิจ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกลุ่่�มอาคารคลัังสิินค้้า เพื่่�อให้้
ก้้าวสู่่�การเป็็นอาคารประหยััดพลังงานผ่่านการออกแบบ เลืือก
วััสดุุ การกำหนดระบุุทุุกขั้้�นตอนในการทำงาน เพื่่�อให้้เป็็น
ไปตามมาตรฐานและเป็็นไปตามเกณฑ์์การพิิจารณาอาคาร
ประหยััดพลังงาน (LEED Certified)

	 กลุ่่�มธุุรกิิจพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม
•	 การเลืือกพื้้�นที่่�ในการพััฒนาโครงการ ในพื้้�นที่่�ที่่�

มีีความเสี่่�ยงจากอุุทกภััยต่่ำ หรืือไม่่มีีรายงานการเกิิดน้้ำท่่วม
ย้้อนหลััง ซึ่่�งโครงการของกลุ่่�มบริิษััทส่่วนใหญ่่อยู่่�ในพื้้�นที่่� EEC  
ที่่�ผ่่านมีความเสี่่�ยงต่่ำในการเกิิดอุุทกภััย

•	 ได้้มีีการนำเทคโนโลยีีล้้ำสมััยมาใช้้อย่่างต่่อเนื่่�อง
เพื่่�อเสริิมแนวคิิดนิคมอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศอััจฉริิยะ (SMART 
ECO Industrial Estates) ซึ่่�งช่่วยสนับัสนุุนในด้า้นการผลิติของ
โรงงาน โลจิิสติิกส์์ และธุุรกิิจอ่ื่�น ๆ ให้้เป็็นไปอย่่างราบร่ื่�น

•	 วางแผนเพิ่่�มการผลิิตพลังงานจากพลัังงาน
หมุุนเวีียนเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และควบคุุมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
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•	ติ ดตามสถานการณ์์ปริิมาณน้้ำฝนและการระบาย
น้้ำจากเขื่่�อนหรืืออ่่างเก็็บน้้ำอย่่างใกล้้ชิิด

•	ดูู แลรัักษาระบบตรวจวััดน้้ำฝนและเครื่่�องตรวจ 
วััดปริิมาณน้้ำในระบบระบายน้้ำ ตลอดจนดููแลรัักษาบ่่อพััก
น้้ำฝนและปั๊๊�มสููบน้้ำ ของโครงการให้้อยู่่�ในสภาพพร้อมใช้้งาน 
อยู่่�เสมอ รวมถึึง ดำเนิินการขุุดบ่่อ ขุุดลอกเพื่่�อระบายน้้ำ

•	จั ดทำคู่่�มืือแผนฉุุกเฉิินเพื่่�อการดำเนิินการธุุรกิิจ
อย่่างต่่อเนื่่�อง และดำเนิินการซ้้อมตามแผนดัังกล่่าวอย่่าง
สม่่ำเสมอ

•	มี การประเมิินสภาพแวดล้้อม ที่่�เปลี่่�ยนแปลง 
ไปแต่่ละโครงการ

•	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการลดการสร้้าง 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยกลุ่่�มบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการวาง
กลยุุทธ์ใ์นการมุ่่�งสู่่�การเป็น็ Net Zero อีกีทั้้�งยังัสนับัสนุุนให้ก้ลุ่่�ม
ลููกค้้าและคู่่�ค้้า ใช้้พลังงานทดแทน เพื่่�อร่่วมกัันในการลดปััญหา
ทางด้้าน Climate Change ด้้วยกัันทั้้�งห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ

•	 การติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงทางกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อพิิจารณาในการกำหนดนโยบายและกรอบ
ดำเนิินงาน ให้้รองรัับกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้ใน 
อนาคต

	 กลุ่่�มธุุรกิิจสาธารณููปโภคและพลัังงาน
•	 การให้้ความสำคััญในการเลืือกทำเลที่่�ตั้้�งของ 

โครงการในพื้้�นที่่�ที่่�มีคีวามเสี่่�ยงจากอุุทกภัยัต่่ำ หรืือไม่่มีรีายงาน 
การเกิิดน้้ำท่่วมย้้อนหลััง 

•	 การทำประกัันภััยที่่�ครอบคลุุมความเสีียหายที่่�เกิิด 
จากภััยธรรมชาติิและอุุบัติิภััยไว้้สำหรัับทุุกโครงการของบริิษััท 
โดยดำเนิินการทำประกัันภัยความเสี่่�ยงทุุกชนิด (All Risk 
Insurance) 

•	 การพิิจารณาแหล่่งน้้ำจากหน่่วยงานท้องถิ่่�น 
หรืือเอกชนที่่�มีีศัักยภาพ เพื่่�อเสริิมปริิมาณน้้ำต้้นทุุนในการ
ให้้บริิการลููกค้้าอุุตสาหกรรม (Alternative Raw water 
resources) 

•	 การลงทุุนในเทคโนโลยีีเพื่่�อนำน้้ำทิ้้�งกลัับมา 
ใช้ป้ระโยชน์เ์ป็น็น้้ำอุุตสาหกรรม (Wastewater Reclamation) 
รวมไปถึงึการใช้้น้้ำเสีียที่่�บำบัดัแล้้วในกิจิกรรมต่่าง ๆ (Wastewater  
Reuse) 

•	 การศึึกษานวััตกรรมวััสดุุอุุปกรณ์์ที่่� ใช้้ในการ 
ก่่อสร้้างโครงการผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์
เพื่่�อลดอุุณหภููมิ ป้้องกััน Overheated และป้้องกัันฟ้้าผ่่า

•	 การติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงทางกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อพิิจารณาในการกำหนดนโยบายและกรอบ 
ดำเนิินงาน ให้้รองรัับกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้
ในอนาคต
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
กลุ่่�มบริิษััทได้้ประกาศใช้้กรอบแนวทางการพััฒนาไปสู่่�ความยั่่�งยืืนในระยะ 5 ปีี (5-Year Sustainability Framework)  

มาตั้้�งแต่่ปีี 2563 โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อผลัักดัันให้้มีีการกำหนดแนวปฏิิบััติิเพื่่�อพััฒนาองค์์กรไปสู่่�ความยั่่�งยืืน และสอดคล้้องกัับ
ทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ภายใต้้พัันธสััญญาในการเป็็น “ The Ultimate Solution for Sustainable Growth” โดย
เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายตามเจตนารมณ์์ดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดทำกรอบแนวทางการพััฒนาโดยยึึดหลัักบรรษััทภิิบาล การพััฒนา
ทรััพยากรมนุุษย์์ การปรัับเปลี่่�ยนเข้้าสู่่�ยุุคดิิจิิทััล (Digital Transformation) และ การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ โดยเป้้าหมาย 
ในการจัดัการด้า้นความยั่่�งยืืนขององค์ก์รในระยะยาวมีคีวามเกี่่�ยวเนื่่�องกับัประเด็น็สำคัญัด้า้นความยั่่�งยืืนที่่�มีคีวามสำคัญัต่่อกลุ่่�มบริษัิัท 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังได้้นำผลวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงและโอกาสจากแนวโน้้มสถานการณ์์ต่่าง ๆ ของโลก และ
ประเด็็นต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตมาพิิจารณาร่่วมกัันเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า กรอบแนวทางการพััฒนาดัังกล่่าวมีีประสิิทธิิภาพและ 
เหมาะสมกัับสถานการณ์์

ค่านิยมองค์กร

ค่านิยมองค์กร

 การปรับองค์กรเข้าสู่ยุคดิจิทัล
•	 สร้้างรายได้้พร้้อมลดต้้นทุุนจากการสร้้างนวัตกรรมสมััยใหม่่

•	 ป้้องกัันการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลได้้สมบููรณ์์ ร้้อยละ 100 
ทั้้�งในด้้านการรั่่�วไหล การโจรกรรม หรืือการสููญหายของข้้อมููลขาเข้้า 
และขาออกภายในปีี 2568

ทิิศทางธุุรกิิจ
“The Ultimate Solution for Sustainable Growth”

ทรััพยากรมนุุษย์์

บรรษััทภิิบาล

ค่่านิิยมองค์์กร

ค่่านิิยมองค์์กร ค่่านิิยมองค์์กร

ค่่านิิยมองค์์กร

ค่่านิิยมองค์์กร

•	 รัักษาอััตราผลตอบแทนการลงทุุนจากพนักงาน  
(Human Capital Return on Investment) 

	 ให้้เท่่ากัับร้้อยละ 14.0 ภายในปีี 2568

•	 สื่่�อสารเรื่่�องจรรยาบรรณธุุรกิิจให้้
บริิษััทย่่อย พนัักงาน และคู่่�ค้้า/ 
ผู้้�รับเหมารัับทราบอย่่างครบถ้้วน 

ร้้อยละ 100 ภายในปีี 2568

•	 พนัักงานทุุกระดัับได้้รัับการฝึึกอบรม 
ในเรื่่�องการบริิหารความเส่ี่�ยงครบถ้้วน 

ร้้อยละ 100 ภายในปีี 2566

•	 รัักษาส่่วนแบ่่งตลาดธุุรกิิจ 
พััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมไว้้ที่่� 

ร้้อยละ 32

•	 คะแนนความพึึงพอใจ 
ของลููกค้้าเท่่ากัับ 

ร้้อยละ 90

•	 อััั�ตราการลาออกของบุุคลากรโดยรวม 

เท่่ากัับร้้อยละ 7.2 ภายในปีี 2568

•	 อััตราการลาออกของบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพสูง 

เท่่ากัับร้้อยละ 5.0 ภายในปีี 2568

 ทรัพยากรธรรมชาติ
•	 เพิ่่�มปริมิาณการผลิิตน้ำำ��เพื่่�ออุตุสาหกรรมจากกระบวนการนำำ�น้ำำ��เสีียกลับมา

ใช้้ใหม่่ (Reclamation) เป็็นสองเท่่าจาก 30,200 ลููกบาศก์์เมตร/วััน  

ในปีี 2563 เป็็น 60,400 ลููกบาศก์์เมตร/วััน ภายในปีี 2568 
•	 ลดการกำำ�จัดของเสีียด้้วยการฝัังกลบและการเผาให้้เหมาะสมและน้้อยที่่�สุุด 

ภายในปีี 2568 (Optimize Waste to Landfill and incineration)
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นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
กลุ่่�มบริิษััทได้้ประกาศใช้้กรอบแนวทางการพััฒนาไปสู่่�ความยั่่�งยืืนในระยะ 5 ปีี (5-Year Sustainability Framework)  

มาตั้้�งแต่่ปีี 2563 โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อผลัักดัันให้้มีีการกำหนดแนวปฏิิบััติิเพื่่�อพััฒนาองค์์กรไปสู่่�ความยั่่�งยืืน และสอดคล้้องกัับ
ทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ภายใต้้พัันธสััญญาในการเป็็น “ The Ultimate Solution for Sustainable Growth” โดย
เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายตามเจตนารมณ์์ดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดทำกรอบแนวทางการพััฒนาโดยยึึดหลัักบรรษััทภิิบาล การพััฒนา
ทรััพยากรมนุุษย์์ การปรัับเปลี่่�ยนเข้้าสู่่�ยุุคดิิจิิทััล (Digital Transformation) และ การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ โดยเป้้าหมาย 
ในการจัดัการด้า้นความยั่่�งยืืนขององค์ก์รในระยะยาวมีคีวามเกี่่�ยวเนื่่�องกับัประเด็น็สำคัญัด้า้นความยั่่�งยืืนที่่�มีคีวามสำคัญัต่่อกลุ่่�มบริษัิัท 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังได้้นำผลวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงและโอกาสจากแนวโน้้มสถานการณ์์ต่่าง ๆ ของโลก และ
ประเด็็นต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตมาพิิจารณาร่่วมกัันเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า กรอบแนวทางการพััฒนาดัังกล่่าวมีีประสิิทธิิภาพและ 
เหมาะสมกัับสถานการณ์์

ค่านิยมองค์กร

ค่านิยมองค์กร

ทั้้�งนี้้� การลงทุุนในโครงการต่่าง ๆ อาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท อีีกทั้้�ง  
การพััฒนาความยั่่�งยืืนในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาลนั้้�น ถืือเป็็นประเด็็นสำคััญที่่�ได้้รัับความสนใจเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ด้ว้ยเหตุุนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัจึงึกำหนดให้ม้ีกีารพิจิารณาประเด็น็ด้า้นความยั่่�งยืืนตั้้�งแต่่ขั้้�นแรกของการวางแผนการลงทุุนในแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิจิ 
โดยกลุ่่�มบริษิัทัจะคำนึึงถึึงประเด็็นดังักล่่าวเป็น็หลักัในการกำหนดทิศทางของการดำเนิินธุุรกิจิ และใช้เ้ป็น็ข้อ้มููลประกอบการตััดสินิใจ 
ในการลงทุุนในโครงการต่่างๆ เพื่่�อการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว นอกจากนี้้� การแสดงเจตนารมณ์์ในการลงทุุนอย่่างยั่่�งยืืนนั้้�น 
ยังัช่่วยเสริมิสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นและความไว้ว้างใจให้ก้ับัผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียี เพราะมีกีารนำประเด็น็ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และบรรษัทัภิบิาล  
มาพิิจารณาในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการพััฒนาโครงการ และทุุกขั้้�นตอนในการดำเนิินธุุรกิิจ

การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเน้้นในการบริิหารตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิิจให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด รวมถึึงให้้ความสำคััญกัับความคิิดเห็็นของ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดี ตลอดจนกระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�มีีความโปร่่งใส ซ่ึ่�งเป็็นรากฐานสำคััญไป 
สู่่�การเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการแบ่่งห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจตามกลุ่่�มธุุรกิิจหลัักของกลุ่่�มบริิษััท ดัังนี้้�

กลุ่่�มธุุรกิิจ ระดัับต้้นน้ำำ�� กิิจกรรมการประกอบธุุรกิิจ ระดัับปลายน้ำำ��

ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ •	การจััดซื้้�อที่่�ดิิน
•	การพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

•	การให้้เช่่าและจำหน่่าย
อสัังหาริิมทรััพย์์

•	การบริิหารจััดการสิินทรััพย์์

•	การบำรุุงรัักษาโครงการ
•	การบริิการลููกค้้าหลััง 

การขาย

ธุุรกิิจพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม •	การจำหน่่ายที่่�ดิินเพื่่�อการ
ประกอบอุุตสาหกรรม

•	การบริิหารจััดการสิินทรััพย์์

ธุุรกิิจให้้บริิการสาธารณููปโภค
และพลัังงาน

•	การจััดหาน้้ำดิิบ
•	การจััดซื้้�อเชื้้�อเพลิงและ 

แผงโซลาร์์

•	การผลิิตน้้ำ
•	การบริิหารจััดการน้้ำเสีีย
•	การผลิิตไฟฟ้้า 
•	การติิดตั้้�งแผงโซลาร์์บนหลัังคา 

(Solar rooftop)

ธุุรกิิจดิิจิิทััล •	การจััดซื้้�อจััดจ้้างผลิิตภััณฑ์์ 
และบริิการด้้านไอทีี

•	บริิการด้้านเชื่่�อมต่่อสื่่�อสาร
โครงข่่ายเคเบิิลใยแก้้วนำแสง 
(FTTx)

•	บริิการด้้านการบริิหารจััดการ 

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสะท้้อนให้้เห็็นถึึงการประสานงานที่่�ดีีระหว่่างหน่่วยงานภายในองค์์กร 
เพราะเป็น็ระบบที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัหลายภาคส่่วนของธุุรกิจิ อย่่างไรก็ต็าม จากสถานการณ์ค์วามไม่่แน่่นอนที่่�เกิดิขึ้้�นทั่่�วโลกในช่่วงที่่�ผ่่านมา  
อาทิิ สงครามการค้้า การชะลอตััวของเศรษฐกิิจ การเปลี่่�ยนแปลงของกฎและข้้อบัังคัับต่่าง ๆ รวมถึึงความกัังวลในเรื่่�องความ
ปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคลในโลกออนไลน์์ ล้้วนเป็็นปััจจััยที่่�เน้้นย้้ำถึึงความสำคััญของระบบการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งสามารถรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของความไม่่แน่่นอนของสถานการณ์์ต่่าง ๆ ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี ในการนี้้�  
กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำคััญกัับประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะผลัักดัันความตั้้�งใจดัังกล่่าวไปสู่่�คู่่�ค้้า
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และผู้้�รัับเหมาของกลุ่่�มบริิษััทด้้วยเช่่นกััน เพราะกลุ่่�มบริิษััท
เชื่่�อว่่าช่ื่�อเสีียงของคู่่�ค้้าและผู้้�รับเหมาย่่อมมีีผลต่่อภาพลักษณ์์
และมุุมมองจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีต่่อกลุ่่�มบริิษััท ดัังนั้้�น เพื่่�อ
ควบคุุมดููแลปััจจััยที่่�ท้้าทายนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้วางแนวทางในการ
ดำเนินิธุุรกิิจบนพื้้�นฐานระบบที่่�เป็น็ธรรมและโปร่่งใส ซ่ึ่�งจะช่่วย 
เพิ่่�มขีดีความสามารถของคู่่�ค้า้และร่่วมกันัพัฒันาธุุรกิจิให้เ้ติบิโต
อย่่างยั่่�งยืืนไปด้้วยกััน

ด้้วยธุุรกิิจที่่�หลากหลายของกลุ่่�มบริิษััท ทำให้้กลุ่่�มบริิษััท
ต้้องติิดต่่อประสานงานกับคู่่�ค้้าและผู้้�รับเหมาเป็็นจำนวนมาก 
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของกลุ่่�มบริิษัทั โดยกลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำคััญสููงสุุด
กัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนและการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด
ต่่าง ๆ อย่่างเคร่่งครััด จึึงต้้องดููแลให้้คู่่�ค้้าและผู้้�รับเหมาของ 
กลุ่่�มบริษัิัทยึดึถืือหลักัการนี้้�ด้ว้ยเช่่นกันั ด้ว้ยเหตุุนี้้� กลุ่่�มบริิษัทัจึงึ
ได้จ้ัดัทำหลักัจรรยาบรรณธุุรกิจิสำหรับัคู่่�ค้า้ (Supplier Code of  
Conduct) ขึ้้�น โดยมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมถึึงข้้อปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ
จริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจ ข้้อกำหนดพื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับการ
รัักษาสิิทธิิมนุุษยชน รวมถึึงการบริิหารจััดการอาชีีวอนามััย
และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน ซ่ึ่�งคู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมาทุุกราย
ได้ร้ับัการสื่่�อสารประชาสัมัพันัธ์เ์กี่่�ยวกับัหลักัจรรยาบรรณธุุรกิจิ 
สำหรัับคู่่�ค้้าฉบัับดัังกล่่าว โดยสามารถศึึกษารายละเอีียดของ
นโยบายการจััดการคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม อนุุรัักษ์์พลัังงาน  
และความหลากหลายทางชีีวภาพ ได้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ที่่�  
https://www.wha-group.com/Uploads/elFinder/
pdf/cg/20230817-wha-environmental-management-
policy-th.pdf

อีีกทั้้�ง ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริิษััทสู่่�การเป็็น “ The 
Ultimate Solution for Sustainable Growth” กลุ่่�มบริิษััท
จึึงให้้ความสำคััญกัับความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม  
ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม โดยมีนีโยบายในการสร้า้งความสัมัพันัธ์์
อันัดี ีและสร้า้งความร่่วมมืือที่่�เข้ม้แข็ง็และกลมเกลีียว ตลอดจน 
กระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�มีีความโปร่่งใส รวมถึึงการสื่่�อสาร
อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ ภายใต้ก้ารเคารพสิทธิมินุุษยชนและปฏิิบัตัิิ 

ต่่อผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียีอย่่างเป็น็ธรรม ทั้้�งนี้้� การมีสี่่วนร่่วมกับัผู้้�มีสี่่วน
ได้้เสีียทุุกกลุ่่�มนัับเป็็นกิิจกรรมสำคััญที่่�ช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับ
รู้้�ถึึงความคาดหวัังและข้้อกัังวลของแต่่ละฝ่่าย ที่่�จะสามารถ
ป้้องกัันบรรเทาผลกระทบในเชิิงลบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และนำประเด็็นในเชิิงบวกที่่�ได้้รัับมาต่่อยอดให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุด พร้้อมกัับการคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ร่่วมกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
อื่่�น ๆ  ซึ่่�งนัับเป็็นปััจจััยพื้้�นฐานสู่่�ความสำเร็็จในการดำเนิินธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืน

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของกลุ่่�มบริิษััทสามารถ
เป็็นได้้ทั้้�งบุุคคล กลุ่่�มบุุคคล หรืือองค์์กร ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบ 
ที่่�สำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ ผลิิตภััณฑ์์ บริิการ ตลอดจน 
ผลการดำเนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� กระบวนการระบุุกลุ่่�ม 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียจะพิิจารณาตามระดัับของความเกี่่�ยวข้้อง ไม่่ว่่า
จะโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม ในการดำเนิินธุุรกิิจ ผลิิตภััณฑ์์ 
และบริิการของกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงอิิทธิิพลหรืือผลกระทบของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มที่่�มีีต่่อกลยุุทธ์์หรืือการตััดสิินใจในการ
ประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท 

โดยจำำ�แนก
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 

8 กลุ่่�ม ดัังนี้้� 

พนัักงาน
ผู้้�ถืือหุ้้�น/
 นัักลงทุุน

ลููกค้้า

คู่่�ค้้า/เจ้้าหนี้้�

ภาครััฐและ
หน่่วยงาน
ราชการ

ชุุมชน

สถาบััน
ทางการเงิิน

สื่่�อมวลชน

108 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดทำแนวทางการบริิหารจััดการผู้้�มีส่่วน
ได้้เสีียขึ้้�น เพื่่�อให้้สามารถวางแผนงานเพื่่�อสร้้างและพััฒนา
ความสััมพัันธ์อ์ันัดีกับัผู้้�มีส่่วนได้เ้สีียแต่่ละฝ่า่ยได้อ้ย่่างเหมาะสม  
ตามสถานการณ์์และสภาพแวดล้้อม โดยมีีกระบวนการและ
ขั้้�นตอนดัังนี้้�

1.	 การระบุุและประเมิินระดัับความสำำ�คััญของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตามระดัับของผลกระทบที่่�ได้้รัับจากการ 
ดำเนินิงานของกลุ่่�มบริษิัทัและระดับัของอิทิธิพิลที่่�ผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียี 
มีีต่่อการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท พร้้อมทั้้�งระบุุผู้้�รัับผิิดชอบ 
หลัักในการบริิหารจััดการ

2.	 การวิเิคราะห์์ประเด็็นของกลุ่่�มผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีีย 
ตามข้อ้มููลที่่�ได้จ้ากการเปิิดรับัฟังัความคิิดเห็็นและข้อ้กังัวลของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ผ่่านกิจกรรมการมีีส่่วนร่่วมในหลากหลาย 
รููปแบบ รวมถึึงผ่่านช่่องทางการส่ื่�อสารต่่าง ๆ เพื่่�อวิิเคราะห์์ 
ความต้้องการ ความคาดหวััง และข้้อกัังวล ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
แต่่ละกลุ่่�ม รวมถึึงการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงและโอกาสในกลุ่่�ม 
ผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม เพื่่�อนำไปพััฒนาแผนการบริหิารจัดัการ

3.	 การบริหิารจัดัการ ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การวางแผน
พััฒนาและแผนการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย การดำเนิิน
การการมีีส่่วนร่่วมกัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในแต่่ละกลุ่่�มอย่่าง
สร้้างสรรค์์ รวมถึึงมีีการสื่่�อสารด้้วยความเข้้าใจอย่่างใกล้้ชิิด
และสม่่ำเสมอกับัผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียี เพื่่�อให้เ้กิดิความเข้า้ใจที่่�ถููกต้อ้ง  
รวมถึึงการดำเนิินการตอบสนองและแก้้ไขประเด็็นต่่าง ๆ หรืือ
สร้้างแนวทางใหม่่เพื่่�อให้้เกิิดข้้อยุุติิที่่�ยอมรัับร่่วมกัันทุุกฝ่่าย 

โดยสามารถศึกษารายละเอีียดของนโยบายและแนว 
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ได้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� https://
www.wha-group.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/ 
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การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิ 
สิ่่�งแวดล้้อม

กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายมุ่่�งเน้้นให้้การดำเนิินธุุรกิิจให้้ 
อยู่่�ร่่วมกัับชุุมชนโดยรอบและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นมิิตรด้้วย
ความยั่่�งยืืนมาโดยตลอด และตระหนัักถึึงความสำคััญของ
การบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการอนุุรักษ์์ทรััพยากร 
ตามกรอบนโยบายดัังกล่่าว ด้้วยเหตุุนี้้�  กลุ่่�มบริิษััทจึึง 
มุ่่�งพัฒันาเพื่่�อขับัเคลื่่�อนธุุรกิจิอย่่างยั่่�งยืืน โดยเน้น้การนำรููปแบบ 
การบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีประสิิทธิิภาพมาใช้้  
รวมทั้้�งการจััดการเชิิงรุุกและการควบคุุมด้้วยการตรวจวััด
ตััวแปรหลัักที่่�มีีผลต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอยู่่�ตลอดเวลา โดยครอบคลุุม
ถึึงความรัับผิิดชอบต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ คุุณภาพ 
น้้ำทิ้้�ง การจััดการขยะ มลพิิษทางอากาศ และการอนุุรักษ์์
ทรััพยากร โดยตััวแปรข้้างต้้นเป็็นไปตามลัักษณะการดำเนิิน
ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับชุุมชนโดยรอบ 

ทั้้�งนี้้� แนวทางพััฒนาไปสู่่�การดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนของ
กลุ่่�มบริิษััท เป็็นไปตามกรอบของนโยบายคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม  
การอนุุรักัษ์์พลังังาน และความหลากหลายทางชีีวภาพ ซ่ึ่�งนโยบาย 
ดังักล่่าวแสดงให้้เห็น็ถึงึเจตนารมณ์์ของกลุ่่�มบริษิัทั ในการป้้องกันั 
และลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อม ควบคู่่�ไปกับัการพัฒันาคุุณภาพ  
และการกำกัับดููแลให้้การดำเนิินงานเป็็นไปตามข้้อกำหนดต่่างๆ  
และแนวปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากล ไม่่ว่่าจะเป็็นมาตรฐาน 
ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้อ้ม (ISO 14001) และมาตรฐานระบบ 
บริิหารงานคุุณภาพ (ISO 9001) โดยองค์์กรระหว่่างประเทศ 
ว่่าด้้วยการมาตรฐาน (International Organization for 
Standardization : ISO) ซึ่่�งถืือเป็็นกรอบในการปฏิิบััติิงาน 
เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมสอดคล้้องไปใน
แนวทางเดีียวกัันในทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจ

ในการนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัได้ก้ำหนดนโยบายการจัดัการคุุณภาพ 
สิ่่�งแวดล้้อม อนุุรัักษ์์พลังงาน และความหลากหลายทาง
ชีวีภาพขึ้้�นสำหรับัให้ผู้้้�บริหิารและพนักังานทุุกคนในกลุ่่�มบริษัิัท 
ใช้เ้ป็น็แนวทางในการปฏิิบัตัิงิาน โดยสามารถศึกษารายละเอีียด
ของนโยบายการจััดการคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม อนุุรักษ์์พลังงาน 
และความหลากหลายทางชีีวภาพ ได้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่�  
https://www.wha-group.com/Uploads/elFinder/
pdf/cg/20230817-wha-environmental-management-
policy-th.pdf

109 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT

https://www.wha-group.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20230817-wha-environmental-management-policy-th.pdf
https://www.wha-group.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20230817-wha-environmental-management-policy-th.pdf
https://www.wha-group.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20230817-wha-environmental-management-policy-th.pdf
https://www.wha-group.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20230817-wha-stakeholder-engagement-policy-th.pdf


มาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อมและผลการดำำ�เนินิงาน

การรับัรองมาตรฐานระบบการจััดการ 
สิ่่�งแวดล้อม

กลุ่่�ม WHAID และกลุ่่�ม WHAUP ได้้รัับการรัับรอง
มาตรฐานตามระบบสากลโดยองค์์กรระหว่่างประเทศว่่าด้้วย
การมาตรฐาน โดยมีีผลงานที่่�โดดเด่่น คืือ การรัับรองมาตรฐาน
ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001) อัันแสดงให้้เห็็นถึึง
แนวทางดำเนิินธุุรกิิจที่่�คำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมของกลุ่่�มบริิษััท

การประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA)
กลุ่่�มบริิ ษััทยึึดถืือข้้อกำหนดและเงื่่�อนไขที่่� ระบุุ ใน 

พระราชบััญญััติิส่่งเสริิมและรัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ  
พ.ศ. 2535 อย่่างเคร่่งครััด โดยโครงการทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริิษััท  
ต้อ้งมีกีารศึกึษาข้อ้มููลเพื่่�อจัดัทำรายงานการประเมิินผลกระทบ 
สิ่่�งแวดล้้อม ในการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมจะพิิจารณา
ผลกระทบต่่อสิ่่� งแวดล้้อมและสัังคมในพื้้�นที่่�ภายในรััศมีี  
5 กิิโลเมตร โดยรอบโครงการ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ามีีการตรวจสอบ 
บรรเทาผลกระทบ และควบคุุมดููแลความเสี่่�ยงในประเด็็นต่่าง ๆ   
อย่่างเหมาะสม โดยการประเมิิน EIA ดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับ
อนุุมััติิโดยสำนัักงานนโยบายและแผนทรััพยากรธรรมชาติิและ
สิ่่�งแวดล้้อม (สผ.) ก่่อนเริ่่�มก่่อสร้้างและดำเนิินงาน

กลุ่่�มบริษิัทัยังักำกับัดููแลให้ม้าตรการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มเป็น็
ไปตามแนวทางที่่�กำหนดในการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม 
มีีการตรวจสอบและรายงานผลการดำเนิินงานของแต่่ละ
โครงการไปยัังการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (กนอ.) 
สำนักังานนโยบายและแผนทรััพยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม  
และหน่่วยงานท้้องที่่�ประจำจัังหวััด โดยที่่�ผ่่านมาไม่่พบว่่ามีี 
ค่่าชี้้�วััดใดเกิินจากค่่ามาตรฐานที่่�กำหนดตามกฎหมายด้้าน 
สิ่่�งแวดล้อ้ม นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัยังัควบคุุมนโยบายการจััดการ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมโดยรวมของลููกค้้า ผู้้�ประกอบการในเขตพื้้�นที่่�
อุุตสาหกรรม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิที่่�เหมาะสม 
และสอดคล้้องกัับข้้อกำหนดต่่าง ๆ มิิฉะนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจะ
ประสานงานไปทางการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย  
เพื่่�อให้้มีีการดำเนิินมาตรการตามความเหมาะสมต่่อไป 

การจััดการพลัังงาน
กลุ่่�มบริษิัทัตระหนักัถึงึความสำคัญัของการบริหิารจัดัการ

พลังังาน จึงึได้ก้ำหนดนโยบายอนุุรักัษ์พ์ลังังานขึ้้�น เพื่่�อแสดงให้้
เห็็นถึึงความจำเป็็นของโครงการอนุุรัักษ์์พลังงานในกลุ่่�มบริิษััท 
ซึ่่�งนโยบายดัังกล่่าวครอบคลุุมถึึงการปฏิิบััติิของพนัักงาน  
รวมไปถึงึการจัดัการสิ่่�งปลููกสร้า้งหรืือระบบสาธารณููปโภคของ 4  
กลุ่่�มธุุรกิจิให้้เป็็นไปตามพระราชบัญัญัตัิคิวบคุุมอาคาร พ.ศ. 2540  
และ พระราชบัญญััติิส่่งเสริิมและรัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม 
แห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 2 พ.ศ. 2550 โดยในส่่วนของการตรวจสอบ 
การบริิหารจััดการพลัังงานนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจะดำเนิินการ  
โดยคณะกรรมการพลัังงาน ซึ่่�งประกอบไปด้้วยตััวแทนจาก 
ทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจเพื่่�อร่่วมกัันให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องเกี่่�ยวกัับกลุ่่�มธุุรกิิจ
แต่่ละกลุ่่�ม เพื่่�อเป็็นข้้อมููลในการสนัับสนุุนระหว่่างกััน 

อีีกทั้้�ง กลุ่่�มบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการลดการใช้้พลัังงาน 
และผลัักดัันการใช้้พลังงานหมุุนเวีียนทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่าของกลุ่่�ม
บริิษััท โดยเฉพาะพลังงานแสงอาทิิตย์์ ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััท WHAUP 
ได้้นำเสนอบริิการระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลังงานแสงอาทิิตย์์ 
บนหลัังคาแบบครบวงจรแก่่ลููกค้้าภายใต้้สัญัญาซื้้�อขายพลังงาน
ระยะยาว โดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายล่่วงหน้้า ไม่่ว่่าจะเป็็นบริิการด้้าน
การออกแบบ การขอใบอนุุญาต การติิดตั้้�ง การดำเนิินการ
ระยะยาว และการซ่่อมบำรุุง ซึ่่�งเมื่่�อลููกค้้าไม่่มีีความจำเป็็น
ที่่�จะต้้องจััดเตรีียมเงิินลงทุุนและค่่าซ่่อมบำรุุงระบบ บริิการ
ของกลุ่่�มบริิษััท WHAUP จึึงนัับว่่ามีีส่่วนช่่วยสนัับสนุุนธุุรกิิจ
ให้้กลายเป็็นส่่วนหนึ่่�งของวงจรพลังงานสะอาด อีีกทั้้�งระบบ
พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคายัังถืือได้้ว่่ามีีความคุ้้�มค่่า และ
ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยกว่่าระบบการผลิิตไฟฟ้้า 
แบบดั้้�งเดิิม โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้ติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์บน 
โรงกรองน้้ำที่่�นิคิมอุุตสาหกรรมดับับลิวิเอชเอ ตะวันัออก (มาบตาพุุด) 
(WHA EIE) ซ่ึ่�งสามารถลดการใช้้พลังงานไฟฟ้้าแบบดั้้�งเดิิมได้้
ถึึง 315,857 กิิโลวััตต์์ชั่่�วโมงต่่อปีี และการติิดตั้้�งแผงโซลาร์์
เซลล์์บนหลัังคาโรงจอดรถที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ  
อีสีเทิริ์น์ซีบีอร์ด์ 2 และนิคิมอุุตสาหกรรมดับับลิวิเอชเอ อีสีเทิริ์น์
ซีบีอร์ด์ 4 สามารถ ลดการใช้ไ้ฟฟ้า้จากระบบการผลิติไฟฟ้า้แบบ 
ดั้้�งเดิิมได้ถ้ึงึ 352,015 กิโิลวััตต์ช์ั่่�วโมง อีกีทั้้�งในปี ี2566 ที่่�ผ่่านมา  
กลุ่่�มบริิษััทได้้ติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์บนอาคารสำนัักงานที่่�นิิคม

110 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



อุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีบอร์์ด 3 และโครงการ 
โซล่่าร์์ลอยน้้ำ (Floating Solar) ที่่� นิิคมอุุตสาหกรรม 
ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีบอร์์ด 1 ซึ่่�งทั้้�งสองโครงการสามารถ 
ลดการใช้้ไฟฟ้้าจากระบบการผลิิตไฟฟ้้าแบบดั้้�งเดิิมได้้ถึึง 
675,089 กิโิลวัตัต์ช์ั่่�วโมง ต่่อปี ีนอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัได้ศ้ึกึษาการ
ติิดตั้้�งแผงโซล่่าร์์เซลล์์ร่่วมกัับแบตเตอรี่่� ซ่ึ่�งโครงการดัังกล่่าวได้้
ช่่วยให้ก้ลุ่่�มบริิษัทัลดการใช้ไ้ฟฟ้า้จากระบบดั้้�งเดิิมจำนวน 1,150  
เมกะวััตต์์ชั่่�วโมงต่่อปีี หรืือ คิิดเป็็นจำนวนเงิิน 4 ล้้านบาทต่่อปีี  

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัจึึงมุ่่�งที่่�จะบรรลุุเป้า้หมายระยะยาวในการ 
ทำสััญญาและให้้บริิการระบบพลัังงานหมุุนเวีียนให้้ครบ 300  
เมกะวััตต์์ ภายในปีี 2566 ทั้้�งนี้้� เป้้าหมายและผลดำเนิินการ 
การลดใช้้พลังังานและพลังัานทดแทน สามารถศึกษารายละเอียีด 
จากรายงานความยั่่�งยืืน ที่่� https://www.wha-group.com/th/
sustainability/sustainability-report 

การจััดการน้ำำ��
การจััดการทรััพยากรน้้ำใน 4 ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท เป็็น 

ไปตามแนวทางที่่�กำหนดในนโยบายคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม 
การอนุุรัักษ์์พลัังงาน และความหลากหลายทางชีีวภาพ  
โดยนโยบายดัังกล่่าวได้้ให้้กรอบปฏิิบััติิในการรัักษาสมดุุลน้้ำ  
(Water Balance) อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยไม่่ก่่อให้้เกิิด
ผลกระทบในเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การบริิหารจััดการน้้ำใน 
กลุ่่�มบริิษััท WHAID และกลุ่่�มบริิษััท WHAUP อยู่่�ภายใต้้ 
การกำกัับดููแลของฝ่่ายประกอบธุุรกิิจนิิคมอุุตสาหกรรม 
(Industrial Estate Operator: IEO) ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทได้้ปฏิิบััติิ
ตามข้อ้กำหนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการบริิหารจััดการน้้ำตามประกาศ
กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม พระราชบััญญััติิ

การนิคิมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 และพระราช 
บััญญััติิโรงงาน พ.ศ. 2535 อีีกทั้้�งได้้มีีการควบคุุมมาตรฐาน 
โดยการตรวจสอบค่่าตััวแปรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการควบคุุมคุุณภาพ
น้้ำตามที่่�กำหนดไว้้ในการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA)

ทั้้�งนี้้�  กลุ่่�มบริิษััทดำเนิินการจััดหาและผลิิตน้้ำเพื่่�อ
อุุตสาหกรรม ให้้แก่่ ลููกค้้า ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทตระหนัักถึึงความ
สำคััญของการมีีน้้ำใช้้อย่่างเพีียงพอในการประกอบธุุรกิิจ  
อีีกทั้้�งน้้ำยัังเป็็นทรััพยากรที่่�ผู้้�ประกอบอุุตสาหกรรมยัังต้้อง 
ใช้ร้่่วมกัับชุุมชนและสิ่่�งแวดล้อ้ม กลุ่่�มบริิษัทัได้ก้ำหนดเป้้าหมาย
ระยะยาวเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการนำน้้ำเสีียกลัับมาใช้้ใหม่่ 
(Water Reclamation) เป็็น 2 เท่่า จาก 30,200 ลููกบาศก์์
เมตรต่่อวัันในปีี 2563 เป็็น 60,400 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวัันใน 
ปีี 2568 สำหรัับการนำไปใช้้ในอุุตสาหกรรม ซ่ึ่�งจะช่่วยลด 
การดึึงน้้ำจากแหล่่งธรรมชาติิมาใช้้ อีีกทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทยัังได้้
นำหลัักการ 3R (Reduce, Reuse and Recycle) และ 
หลักัเศรษฐกิิจหมุุนเวียีน (Circular Economy) มาใช้เ้พื่่�อนำน้้ำ
ที่่�ได้้ผ่่านการบำบััดแล้้วกลัับมาใช้้ทำความสะอาดและปรัับปรุุง
ภููมิิทััศน์์ภายในนิิคมอุุตสาหกรรม อีีกด้้วย 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังให้้ความสำคััญกัับการพััฒนา
ระบบบำบััดน้้ำเสีียของชุุมชนโดยรอบอีีกด้้วย โดยความมุ่่�งมั่่�น
ทุ่่�มเทนี้้�สะท้้อนให้้เห็็นได้้จากโครงการ “Clean Water for 
Planet” ซ่ึ่�งก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี 2559 โดยมีีวััตถุุประสงค์์หลัักคืือ 
การสร้้างความตระหนัักรู้้�ในความสำคััญของทรััพยากรน้้ำ  
ตลอดจนถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจที่่�ถููกต้้อง  
เพื่่�อปลููกฝัังจิิตสำนึึกต่่อส่่วนรวมให้้กัับสมาชิิกในชุุมชนให้้เห็็น
ความสำคััญของการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิอัันมีค่่ายิ่่�ง  
กลุ่่�มบริิษััทได้้ริิเริ่่�มก่่อสร้้างและส่่งมอบระบบบำบััดน้้ำเสีีย
ให้้กัับชุุมชนเพื่่�อใช้้สำหรัับปรัับปรุุงคุุณภาพน้้ำในลำคลอง  

111 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT

https://www.wha-group.com/th/sustainability/sustainability-report


สำหรัับรููปแบบของการบำบััดนำเสีียที่่�นำมาใช้้นั้้�นคืือระบบ 
บึึงประดิิษฐ์์ โดยอาศััยกระบวนการทางชีีวภาพโดยพืืชน้้ำ 
และจุุลินิทรียี์ม์าช่่วยในการบำบัดัน้้ำเสียี ซึ่่�งเป็น็วิธิีทีี่่�เป็น็มิติรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อม มีต้ี้นทุุนต่่ำและดููแลรักัษาได้้ง่่าย อันัได้้รับัแรงบันัดาลใจ 
มาจากแนวพระราชดำริิในพระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร  
มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร (ในหลวง
รััชกาลที่่� 9) กลุ่่�มบริิษััทได้้ส่่งมอบระบบบำบััดน้้ำเสีียให้้กัับ 
องค์ก์ารบริหิารส่่วนตำบลปลวกแดง จังัหวัดัระยองซึ่่�งใช้บ้ำบััดน้้ำ 
ตั้้�งแต่่แหล่่งต้้นน้้ำของคลองหิินลอยซึ่่�งไหลผ่่านเขตชุุมชน 
ที่่�มีีผู้้�อยู่่�อาศััยหนาแน่่น ระบบดัังกล่่าวสามารถบำบััดน้้ำเสีียได้้ 
วัันละ 400 ลููกบาศก์์เมตร และสามารถลดสารอิินทรีีย์์ใน 
น้้ำเสีียได้้มากกว่่าร้้อยละ 80 

โปรดศึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมที่่�รายงานความยั่่�งยืืน 
https://www.wha-group.com/th/sustainability/
sustainability-report

การจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศอาจส่่งผลกระทบต่่อ

การดำเนิินธุุรกิิจตลอดจนสิ่่�งแวดล้้อมในวงกว้้าง กลุ่่�มบริิษััท
จึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลด Carbon Footprint ซ่ึ่�งถืือเป็็นหนึ่่�งใน
สาเหตุุหลัักของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศอย่่างรวดเร็็ว  
โดยการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1 นั้้�นมีทีี่่�มาจากเครื่่�อง
ปั่่�นไฟของกลุ่่�มบริษิัทัและยานพาหนะต่่าง ๆ  กลุ่่�มบริษิัทัได้ต้ิดิตั้้�ง
ระบบ Control Cable Alarm System และมาตรวััด SMART 
ช่่วยลดการเดิินทางสััญจรไปมาเพื่่�อตรวจสอบหน้้างาน จึึงเป็็น 
การประหยััดน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงซึ่่�งเทีียบเท่่าปริิมาณก๊๊าซเรืือน
กระจกขอบเขตที่่� 1 ที่่�ลดลง ในขณะเดีียวกัันการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกขอบเขตที่่� 2 จากการใช้้พลังงานไฟฟ้้านั้้�นถืือเป็็น
ปริิมาณส่่วนใหญ่่ของรอยเท้้าทางนิิเวศน์์ (Environmental  
Footprint) ของกลุ่่�มบริิษััท

ทั้้�งนี้้�  กลุ่่�มบริิษััทได้้ผลัักดัันการใช้้พลังงานทดแทน 
เพื่่�อร่่วมกัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก 
โดยกลุ่่�มบริิษััทนำเสนอบริิการระบบพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
บนหลัังคา ซึ่่�งส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถบรรลุุความเป็็นกลาง 
ทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) จากการลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกได้้มากกว่่าปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
Scope 1 และ Scope 2 ขององค์ก์ร ตั้้�งแต่่ปี ี2564 ทั้้�งนี้้� ในปี ี2566 
กลุ่่�มบริิษััทมีีการจำหน่่ายไฟฟ้้าผ่่านระบบพลังงานแสงอาทิิตย์์
บนหลัังคาให้้แก่่ลููกค้้า ซึ่่�งสามารถคิิดเป็็นการลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกได้ก้ว่่า 51,497 ตันัคาร์บ์อนไดออกไซด์เ์ทียีบเท่่า  
(ในปีี 2565 คิิดเป็็นการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้  
31,599 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า) 

กลุ่่�มบริิษััทตระหนัักดีีถึึงความเสี่่�ยงอัันเนื่่�องมาจาก 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศที่่�มีีต่่อการดำเนิินงานภายใน
นิิคมอุุตสาหกรรมของกลุ่่�มบริิษััทและธุุรกิิจของลููกค้้าด้้วย 
เช่่นกััน ซ่ึ่�งอาจนำไปสู่่�การหยุุดชะงัักของธุุรกิิจหรืือก่่อให้้
เกิิดความเสีียหายต่่อสิินทรััพย์์ได้้ ดัังนั้้�นจึงได้้กำหนดให้้มีี 
การประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิอากาศโดยถืือเป็็นประเด็็นหนึ่่�งในการบริิหารความเสี่่�ยง 
องค์์กรและมีีวััตถุุประสงค์์ดัังต่่อไปนี้้�
	 •	 ระบุุความเสี่่�ยงที่่�สำคััญตามระดัับความอัันตราย  
โอกาสที่่�จะเกิิดขึ้้�น และความเกี่่�ยวข้้องต่่อการดำเนิินงาน
	 •	 ทำความเข้้าใจผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศที่่�มีีต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ
	 •	 ประเมิินประสิิทธิิภาพของมาตรการบรรเทาผล 
กระทบที่่�มีีอยู่่�เดิิม
	 •	 หาแนวทางแก้้ไขปััญหาจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต

112 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

https://www.wha-group.com/th/sustainability/sustainability-report


ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง 1,401 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า และ 
ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม 17,209 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า รวม 18,610 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า 
ต่่อปีี โดยข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกดัังกล่่าวได้้รัับการทวนสอบจากบริิษััท เอลอาร์์คิิวเอ (ประเทศไทย) จำกััด

เป้้าหมายลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) 
ภายในปีี พ.ศ. 2593

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

ก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง ขอบเขต 1 (ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า) 1,146 1,322 1,401

ก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม ขอบเขต 2 (ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า) 18,104 15,722 17,209

รวมปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเท่่ากัับ 19,250 17,044 18,610

โปรดศึกึษารายละเอียีดเพิ่่�มเติมิที่่�รายงานความยั่่�งยืืน https://www.wha-group.com/th/sustainability/sustainability-report 

การจััดการของเสีีย
เนื่่�องด้้วยแต่่ละธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทมีีลัักษณะการ

ดำเนิินธุุรกิิจที่่�แตกต่่างกััน ขยะที่่�มาจากกิิจกรรมทางธุุรกิิจจึึง
มีีหลายประเภท ทั้้�งนี้้�ส่่วนใหญ่่เป็็นขยะจำพวกของเสีียทั่่�วไป  
กากตะกอนของเสีียจากน้้ำและระบบบำบััดน้้ำเสีียจากบริิการ
ของกลุ่่�มบริษิัทั WHAUP และของเสียีอันัตรายจากอุุตสาหกรรม
บางส่่วน เช่่น จากหลอดไฟแสงสว่่างภายในนิคมอุุตสาหกรรม 
เป็็นต้้น อีีกทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทตระหนัักดีีว่่าการก่่อสร้้างโครงการ 
ก่่อให้้เกิิดขยะเป็็นจำนวนมากเช่่นกัน จึึงให้้ความสำคััญกัับการ
คััดเลืือกคู่่�ค้้า ที่่�ต้้องแน่่ใจว่่าคู่่�ค้้ารายนั้้�นมีีการเลืือกวััสดุุก่่อสร้้าง
ที่่�ผ่่านการพิิจารณาถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม 

กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนากระบวนการจััดการของเสีีย
ของทั้้�ง 4 กลุ่่�มธุุรกิจิ ซึ่่�งเป็น็ไปตามนโยบายคุุณภาพสิ่่�งแวดล้อ้ม 
การอนุุรักษ์์พลัังงาน และความหลากหลายทางชีีวภาพ รวมถึึง
เป็็นไปตามกระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้้องการจััดการของเสีีย ที่่�ระบุุ
ไว้้ในผลการประเมิินผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) นอกจากนี้้� 
กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการจััดตั้้�งคณะทำงานเพื่่�อบริิหารและจััดการ
ของเสีียเพื่่�อกำกัับดููแลและตรวจสอบการจััดการของเสีียให้้
เป็็นไปตามแนวทางที่่�เหมาะสมตามข้้อกำหนดทางกฎหมาย 
คณะทำงานเพื่่�อบริิหารและจััดการของเสีียจะตรวจสอบและ
จำแนกของเสีียแต่่ละประเภทจากการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�ม
บริิษััทตลอดจนส่่งเสริิมนโยบายการจััดการของเสีียอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพโดยกลุ่่�มบริิษััทได้้ตั้้�งเป้้าหมาย ลดปริิมาณขยะ
เหลืือทิ้้�งลงสู่่�บ่่อฝัังกลบหรืือการเผาให้้เป็็นศููนย์์โดยไม่่มีการ
แปรรููปเพื่่�อเปลี่่�ยนเป็็นพลัังงานในปีี 2568

โปรดศึกษารายละเอีียดเป้้าหมายและผลการดำเนิินที่่�
รายงานความยั่่�งยืืน https://www.wha-group.com/th/
sustainability/sustainability-report

การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
กลุ่่�มบริิษััทได้้กำหนดนโยบายการดำเนิินงานด้้าน 

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน  
โดยการเปิิดเผยเรื่่�องที่่�กลุ่่�มบริิษััทได้้ดำเนิินการอยู่่�แล้้ว 
ทั้้�งนโยบายความรัับผิดิชอบต่่อสัังคมที่่�อยู่่�ในกระบวนการดำเนิิน
ธุุรกิจิ (CSR In Process) และการดำเนินิกิจิกรรมความรับัผิดิชอบ 
ต่่อสัังคมที่่�แยกออกจากกระบวนการดำเนิินธุุรกิิจ (CSR 
After Process) โดยการสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์ผ่่านช่่องทาง 
ต่่าง ๆ ของบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้ทราบถึึงนโยบาย 
วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ในการดำเนิินงานด้้านความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมของกลุ่่�มบริิษััท โดยกลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเน้้น
การนำความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) เข้้ามาอยู่่�ในทุุกขั้้�นตอน 
ของกระบวนการดำเนิินธุุรกิิจ ทั้้�งในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
พััฒนาโครงการใหม่่ และการดำเนิินงานปกติิ 

กลุ่่�มบริิษััทได้้กำหนดกลยุุทธ์์ในการพััฒนาโครงการ 
เพื่่�อสัังคมอย่่างยั่่�งยืืนให้้ครอบคลุุมทั้้�ง 3 มิิติิ ได้้แก่่ การพััฒนา
ด้า้นการศึึกษา การดููแลสุุขภาพชุุมชนและการพััฒนาองค์ค์วามรู้้� 
เรื่่�องการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมให้้เหมาะสมกัับความต้้องการและ
ข้้อกัังวลของชุุมชน อีีกทั้้�ง กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดทำการประเมิินผล 
(Environmental Impact Assessment: EIA) การดำเนิินธุุรกิจิ 
การรัับรู้้�ของชาวชุุมชน ตลอดจนผลกระทบทางสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อมในชุุมชนโดยรอบ ผลการประเมิิน ระบุุว่่า  
กลุ่่�มบริิษััทมีีแนวทางในการบริิหารจััดการบรรเทาผลกระทบ
ได้้อย่่างเหมาะสม ผ่่านช่่องทางการส่ื่�อสารต่่างๆ ประกอบด้้วย
โทรศัพัท์ ์อีเีมล การจัดักิจกรรมที่่�สร้า้งการมีสี่่วนร่่วม แบบสำรวจ  
การแต่่งตั้้�งตััวแทนชุุมชนในพื้้�นที่่�และแพลตฟอร์์มการแจ้้ง
เบาะแสการกระทำผิิด (ดููรายละเอีียดได้้ที่่�บทจรรยาบรรณ 
ทางธุุรกิจิ) เพื่่�อรับัฟังัความคิิดเห็็นของ ชาวชุุมชน ข้อ้เสนอแนะ  
และข้อ้ร้อ้งเรียีนทั้้�งหมดจะได้ร้ับัการทบทวนโดยคณะกรรมการ 
ดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมที่่�จััดตั้้�งขึ้้�น ซึ่่�งจะมีีการประชุุมในทุุก
เดืือนเพื่่�อกำหนดแนวทางการพััฒนาที่่�เหมาะสมจากนั้้�นจะ
รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

113 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT

https://www.wha-group.com/th/sustainability/sustainability-report
https://www.wha-group.com/th/sustainability/sustainability-report


กิิจกรรม CSR ของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2566
ในปีี 2566 คณะกรรมการและคณะทำงานด้้านความ 

รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (WHA Corporate Social 
Responsibility Steering Committee) รัับผิิดชอบในการ
กำหนดนโยบาย ทิิศทาง และแนวทางในการดำเนิินงานด้้าน  
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนจััดกิิจกรรม 
สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและช่่วยพััฒนาชุุมชนรอบ นิิคม
อุุตสาหกรรม ให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีและพึ่่� งพาตนเองได้้
อย่่างยั่่�งยืืน กลุ่่�มบริิษััทได้้ทำโครงการที่่�ช่่วยส่่งเสริิมด้้าน 
การศึึกษา การพััฒนาชุุมชน การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม  
เพื่่�อให้้ชุุมชนรอบข้้างมีีการพััฒนาและเติิบโตไปด้้วยกัันอย่่าง 
ยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

1. 	 โครงการส่่งเสริิมด้้านการศึึกษา
กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนา และสนัับสนุุนชุุมชนโดย

รอบนิิคมอุุตสาหกรรมให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น 
ควบคู่่�ไปกัับการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม สอดคล้้องกัับพัันธกิิจ
ของกลุ่่�มบริิษััท WHA: WE SHAPE THE FUTURE ที่่�เน้้นเรื่่�อง
การพััฒนาเพื่่�อการเติบิโตอย่่างยั่่�งยืืน The Ultimate Solution 
for Sustainable Growth

	 •	 โครงการดับับลิวิเอชเอ มอบอุุปกรณ์์การศึึกษา
กลุ่่�มบริิษััทร่่วมกัับพัันธมิิตรธุุรกิิจ และผู้้�ประกอบการใน

นิิคมอุุตสาหกรรมของดัับบลิิวเอชเอ จััดกิิจกรรม มอบอุุปกรณ์์ 
การศึึ กษาให้้ กัับ โรง เรีี ยนรอบนิิคมอุุตสาหกรรมของ 
ดับับลิวิเอชเอ ต่่อเนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 25 ได้ม้ีกีารมอบกระเป๋า๋นักัเรียีน
พร้้อมอุุปกรณ์์การศึึกษาให้้แก่่โรงเรีียน และศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก  
รวม 71 แห่่ง จำนวนนัักเรีียนกว่่า 23,000 คน

	 •	 โครงการมอบกระเป๋๋านัักเรีียนจากโครงการ 
“WeCYCLE ขอ ขวด ของเธอ” ผลิิตจากขวดพลาสติิก 
ใช้้แล้้วและเส้้นใยผัักตบชวาให้้กัับนัักเรีียน 

โรงเรีียนที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรมโครงการ WeCYCLE จำนวน  
4 โรงเรียีน ได้้แก่่ โรงเรียีนบ้านคลองกรำ โรงเรียีนบ้านหนองเสืือช้้าง  
โรงเรีียนบ้้านมาบลำบิิด และโรงเรีียนวััดชากผัักกููด เพื่่�อเป็็น 
การสร้้างจิิตสำนึึกรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับเยาวชน และสร้้าง 
การเรีียนรู้้�แนวคิิด 3R คืือ Reduce – Reuse – Recycle

	 •	 โครงการติิดตั้้�ง Solar Rooftop ให้้โรงเรีียน
ในจัังหวััดระยองภายใต้้โครงการ Shine Brighter 
with WHA

กลุ่่�มบริิษััทร่่วมกัับมููลนิิธิินายแพทย์์สมยศ อนัันตประยููร 
ส่่งมอบ Solar Rooftop กำลัังการผลิิตไฟฟ้้า 10.45 kWp.  
บนหลัังคาอาคารให้้กัับโรงเรีียนนิคมสร้้างตนเองจัังหวััดระยอง 
9 ซึ่่�งมีีนัักเรีียนทั้้�งหมด 319 คน ภายใต้้โครงการ Shine 
Brighter with WHA ส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานสะอาดและลด
ภาระค่่าใช้้จ่่ายด้้านสาธารณููปโภคของโรงเรีียน สามารถช่่วย
โรงเรีียนประหยััดค่่าไฟฟ้้าได้้ถึึง 72,000 บาท ต่่อปีี หรืือคิิดเป็็น 
67% ต่่อปีี สร้้างสัังคมแห่่งการแบ่่งปัันอย่่างตามแนวความคิิด
การพััฒนาองค์์กร อย่่างยั่่�งยืืน 

	 •	 โครงการมอบทุุนการศึึกษา
กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งหวัังที่่�จะมอบโอกาสให้้เยาวชนได้้พััฒนา

ทักัษะและคุุณภาพชีวีิติ กลุ่่�มบริิษัทัจึงึสานต่่อ การสนับัสนุุนด้า้น
การศึึกษาผ่่านทุุนการศึึกษาสำหรัับนัักเรีียนทั้้�งในระดัับอนุุบาล 
ระดัับประถมศึึกษา ระดัับมััธยมศึึกษา ระดัับประกาศนีียบััตร
วิิชาชีีพขั้้�นสููง และระดัับปริิญญาตรีี เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสด้้านการ
ศึึกษาให้้นัักเรีียนที่่�ด้้อยโอกาสและพััฒนาให้้เป็็นเยาวชนที่่�มีี
ความสามารถ 

114 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



2.	 โครงการส่่งเสริิมด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม เศรษฐกิิจ 
	 หมุุนเวีียนและความยั่่�งยืืน 

ผู้้�บริิหารและพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััททุุกคน ล้้วนให้้ 
ความสำคััญต่่อการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและมีีความห่่วงใยต่่อ
สภาวะการเปลี่่�ยนแปลงนี้้� จึึงมีีแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจและให้้
มีกีารจััดกิจิกรรมที่่�มุ่่�งเน้น้การสามารถอยู่่�ร่่วมกัับชุุมชนโดยรอบ
และสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างกลมกลืืนและดำเนิินร่่วมกัันด้้วยความ
ยั่่�งยืืนเสมอมาภายใต้้พัันธกิิจของกลุ่่�มบริิษััท The Ultimate 
Solution for Sustainable Growth 

	 •	 โครงการ WHA Clean Water for Planet 
สำำ�หรัับชุุมชน

กลุ่่�มบริษิัทัส่่งมอบระบบบำบััดน้้ำสำหรับัชุุมชน โครงการ
ที่่�สอง ได้้แก่่ โครงการบึึงประดิิษฐ์์วัังโตนด ให้้กัับเทศบาล
ตำบลหนองคล้้า จัังหวััดจัันทบุุรีี เพื่่�อบำบััดน้้ำเสีียชุุมชนในเขต
เทศบาลตำบลหนองคล้้า ภายใต้้แนวคิิด WHA Clean Water 
for Planet บนพื้้�นที่่� 15 ไร่่ มีีประสิิทธิิภาพในการบำบััด 
น้้ำเสีียได้้ถึึง 400 ลบ.ม. ต่่อวััน และสามารถรองรัับปริิมาณ 
น้้ำเสีียที่่�อาจเพิ่่�มขึ้้�นในอนาคตได้ถ้ึงึ 2 เท่่า เป็น็ 800 ลบ.ม. ต่่อวััน  
โดยรัับน้้ำเสีียจากชุุมชนหนองคล้้า มาทำการบำบััดโดยอาศััย
กระบวนการทางธรรมชาติิ โดยใช้้พืืช เช่่น ธููปฤ าษีี และปัักษา
สวรรค์์ที่่�มีีความสามารถในการดููดซัับสารอิินทรีีย์์ในการบำบััด
น้้ำเสีียทางชีีวภาพ อีีกทั้้�งได้้นำระบบไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์
เพื่่�อใช้้ในโครงการ นัับเป็็นระบบบำบััดน้้ำเสีียที่่�ให้้ความสำคััญ
กัับทั้้�งการอนุุรักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและความยั่่�งยืืน

	 •	 โครงการอนุุรัักษ์์พื้้�นที่่�สีีเขีียว
กลุ่่�มบริษิัทัร่่วมกัับการนิคิมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 

และผู้้�ประกอบการในนิคิมอุุตสาหกรรมของ ดับับลิวิเอชเอ จาก 
70 บริิษััท กว่่า 500 คน ในการปลููกต้้นไม้้เพื่่�อลดก๊๊าซเรืือน
กระจกและลดโลกร้้อนอย่่างยั่่�งยืืน บริิเวณนิิคมอุุตสาหกรรม 
ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 2 และนิิคมอุุตสาหกรรม 
ดัับบลิิวเอชเอ ตะวัันออก (มาบตาพุุด) โดยร่่วมกัันปลููกต้้นไม้้
ทั้้�งหมด 29,030 ต้้น บนพื้้�นที่่�กว่่า 100 ไร่่ คิิดเป็็นปริิมาณการ
ลด Greenhouse Gas Reduction : 260.8 Tons CO2e 

	 •	 โครงการ WeCYCLE ขอ ขวด ของ เธอ
โครงการ WeCYCLE เกิิดขึ้้�นภายใต้้ความร่่วมมืือของ 

กลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งได้้รัับความร่่วมมืือจาก บริิษััท พีีทีีทีี โกลบอล  
เคมิิคอล จำกััด (มหาชน) พัันธมิิตรและผู้้�ประกอบการใน
นิิคมอุุตสาหกรรมของดัับบลิิวเอชเอ จำนวน 79 บริิษััท  
โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อร่่วมสร้้างจิิตสำนึึกรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม  
ช่่วยลดปริมิาณขยะพลาสติกิจากการฝังักลบ เพื่่�อช่่วยลดปัญัหา
การเกิิดก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซค์์และภาวะโลกร้้อน และเพื่่�อ 
ผลิิตเป็น็ผลิติภัณัฑ์ ์Upcycling เช่่น กระเป๋า๋นักัเรียีน ปลอกหมอน 
และผลิิตภััณฑ์์อื่่�นๆ โดยได้้รัับความร่่วมมืือจากผู้้�ประกอบการ
ร่่วมกัันบริิจาคขวดพลาสติิกที่่�ใช้้แล้้ว นำเข้้าสู่่�กระบวนการ 
Upcycle และทอร่่วมกัับเส้้นใยผัักตบชวาจากระบบบำบััดน้้ำ 
ภายใต้้โครงการ WHA Clean Water For Planet โดย 
กลุ่่�มบริิษััทได้้ ให้้ชุุมชนบ้้านชากมะหาด จัังหวััดระยอง  
ทำเส้น้ใยผักัตบชวา เพื่่�อช่่วยให้ชุุ้มชนมีมีีอีาชีพีเสริมิ สร้า้งรายได้้ 
และอยู่่� ร่่ วมกัับนิิคมอุุตสาหกรรมของดัับบลิิวเอชเอได้้ 
อย่่างยั่่�งยืืน 

นัับตั้้�งแต่่เริ่่�มโครงการปีี 2565 จนถึึงปััจจุุบันปีี 2566 
โครงการ WeCYCLE ได้้รัับบริิจาคขวดพลาสติิกใช้้แล้้วเป็็น
จำนวน 37 ตััน เทีียบเท่่ากัับขวดพลาสติิกขนาด 600 มิิลลิิลิิตร 
จำนวน 2,153,141.18 ขวด หรืือคิิดเป็็น GHG ที่่�ลดได้้จาก  
Carbon Emission Factor ของปริิมาณขยะฝัังกลบ  
จำนวน 85 Tons CO2e หรืือ เทีียบเท่่ากัับการปลููกต้้นไม้้เพื่่�อ 
ดููดซัับก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์จำนวน 17,719 ต้้นในระยะ
เวลา 1 ปีี

115 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



	 •	 โครงการ WeCYCLE กระดาษเก่่า เราขอ
โครงการ WeCYCLE กระดาษเก่่า เราขอ เริ่่�มโครงการ

เดืือนมีีนาคมปีี 2566 เป็็นโครงการต่่อเนื่่�องจากแนวคิิดใน
การนำสิ่่�งของที่่�ใช้้แล้้ว กลัับมาสร้้างให้้เกิิดประโยชน์์และสร้้าง
จิิตสำนึึกรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับคนใน WHA Eco System  
ในการรัับบริิจาคกระดาษใช้้แล้้ว เพื่่�อนำไปผลิิตเป็็นผลิิตภััณฑ์์
ส่่งเสริิมทัักษะด้้านการเรีียนรู้้�ให้้กัับเด็็กนัักเรีียนรอบนิิคม
อุุตสาหกรรมของดับับลิวิเอชเอ โดยโครงการได้ร้ับัความร่่วมมืือ 
จากพัันธมิิตร คืือ บริิษััท เอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำกััด (มหาชน)  
ในการนำกระดาษใช้้แล้้วไปรีีไซเคิิลและผลิิตเป็็นผลิิตภััณฑ์์ 
ส่่งเสริิมด้้านการเรีียนรู้้�ในห้้องสมุุด 

โครงการ WeCYCLE กระดาษเก่่า เราขอ ได้้รัับบริิจาค
กระดาษใช้้แล้้ว เป็็นจำนวน 25 ตััน หรืือคิิดเป็็น GHG ที่่�ลด
ได้้จาก Carbon Emission Factor ของปริิมาณขยะฝัังกลบ 
จำนวน 75 Tons CO2e หรืือ เทีียบเท่่ากัับการปลููกต้้นไม้เ้พื่่�อดููด
ซับัก๊๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์จ์ำนวน 8,286 ต้น้ ในระยะเวลา 1 ปีี

	 •	 โครงการ “เครืือข่่ายเฝ้้าระวัังสิ่่�งแวดล้้อม 
(สายสืืบสิ่่�งแวดล้้อม)”

กลุ่่�มบริิษััทจััดกิจกรรมโครงการ “เครืือข่่ายเฝ้้าระวััง
สิ่่�งแวดล้้อม (สายสืืบสิ่่�งแวดล้้อม) ประจำปีี 2566” เพื่่�อสร้้าง
ความรู้้�ความเข้้าใจด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้แก่่เยาวชนในพื้้�นที่่�รอบ
นิิคมอุุตสาหกรรม สร้้างจิิตสำนึึกด้้านการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม 
สร้้างความเข้้าใจเรื่่�องการคััดแยกขยะ รวมทั้้�งการสัังเกตน้้ำที่่�
สะอาดและน้้ำเสีียในบริิเวณแหล่่งน้้ำสาธารณะ รวมถึึงรณรงค์์
ให้้เยาวชนมีความรู้้�ความเข้้าใจอย่่างมีีส่่วนร่่วมโดยสามารถนำ
ความรู้้�ไปถ่่ายทอดให้้กัับคนในครอบครััวและชุุมชนต่่อไป โดย
จััดกิจกรรมให้้กัับโรงเรีียนรอบนิิคมอุุตสาหกรรมของดัับบลิิว
เอชเอ ดัังนี้้�

1.	 โรงเรีียนบ้้านเขาหิิน (นิิกรราษฎร์์บำรุุง) ตำบลบ่่อวิิน  
อำเภอศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรีี จำนวนนัักเรีียนเข้้าร่่วมกิิจกรรม 
103 คน

2.	 โรงเรียีนบ้า้นหุุบบอน ตำบลเขาคัันทรง อำเภอศรีีราชา  
จัังหวััดชลบุุรีี จำนวนนัักเรีียนเข้้าร่่วมกิิจกรรม 178 คน

3.	 โรงเรีียนบ้้านปลวกแดง อำเภอปลวกแดง จัังหวััด
ระยอง จำนวนนัักเรีียนเข้้าร่่วมกิิจกรรม 80 คน 

4.	 โรงเรีียนบ้้านแม่่น้้ำคู้้� ตำบลแม่่น้้ำคู้้� อำเภอปลวกแดง 
จัังหวััดระยอง จำนวนนัักเรีียนเข้้าร่่วมกิิจกรรม 60 คน

3. 	 โครงการส่่งเสริิมด้้านสุุขภาพอนามััยและ 
	ส่่ งเสริิมด้้านอาชีีพ

	 •	 โครงการตรวจคััดกรองมะเร็็งปากมดลููก 
ให้้กัับพนัักงานหญิิงในพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมของ 
กลุ่่�มบริิษััทฟรีี ไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย

กลุ่่�มบริิษััทและ WHAbit ร่่วมกัับโรงพยาลกรุุงเทพ 
ปลวกแดง จัดัโครงการตรวจหามะเร็ง็ปากมดลููกให้ก้ับัพนักังาน 
หญิิงและประชากรหญิิงในพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมของ 
ดับับลิิวเอชเอ จำนวน 4,000 คน โดยไม่่มีค่่าใช้จ้่่าย เพื่่�อคััดกรอง 
และป้้องกัันการป่่วยเป็็นโรคมะเร็็งปากมดลููก ซ่ึ่�งเป็็นโรคที่่� 
ผู้้�หญิงิไทยป่ว่ยเป็น็จำนวนมาก เพื่่�อให้พ้นักังานหญิงิใส่่ใจสุุขภาพ 
และป้้องกัันการเกิิดมะเร็็งปากมดลููก สามารถรัักษาอาการได้้
ทัันท่่วงทีี

	 •	 สนัับสนุุนอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ ให้้กับ 
โรงพยาบาลและสถานพยาบาลในชุุมชน

กลุ่่�มบริิษััทได้้จััดทำปลอกหมอน ปัันสุุข จำนวน 500 ใบ 
ผลิิตโดยกระบวนการ Upcycling จากขวดพลาสติิกที่่�ได้ร้ับัมอบ
จากโครงการ WeCYCLE ซ่ึ่�งเป็็นโครงการที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุน
ขวดพลาสติิกใช้้แล้้วจากผู้้�ประกอบการในนิิคมอุุตสาหกรรม 
ของดับับลิวิเอชเอ หน่่วยงานท้อ้งถิ่่�น และโรงเรียีน จากนั้้�นนำผ้า้
ที่่�ทอจากกระบวนการ Upcycling เส้น้ใยขวดพลาสติิกผสมสาร
ฆ่่าไวรััส คุุณสมบััติิพิิเศษเพื่่�อมอบให้้สำหรัับผู้้�ป่่วยติิดเตีียงหรืือ 
ผู้้�ที่่�ต้อ้งได้รั้ับการดููแลเป็็นพิเศษ เพื่่�อมอบให้้กับัโรงพยาบาลและ 
ผู้้�ป่่วยติิดเตีียงที่่�ยากไร้้ ในพื้้�นที่่�ชุุมชนรอบนิิคมอุุตสาหกรรม 
ของดัับบลิิวเอชเอ ได้้แก่่ โรงพยาบาลปลวกแดง จัังหวััดระยอง  
โรงพยาบาลนิิคมพััฒนา จัังหวััดระยอง องค์์การบริิหารส่่วน
ตำบลตาสิิทธิ์์� องค์์การบริิหารส่่วนตำบลเขาคัันทรง เทศบาล
ตำบลจอมพลเจ้้าพระยา นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังสนัับสนุุน
อุุปกรณ์์ทางการแพทย์์อ่ื่�น ๆ 
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นอกจากนี้้�  กลุ่่�มบริิษััทได้้สนัับสนุุนซื้้�อสิินค้้าจาก 
โครงการฯ เพื่่�อนำไปจััดกระเช้้ามอบเป็็นของขวััญปีีใหม่่ให้้ 
กัับหน่่วยงานต่่าง ๆ ลููกค้้า ผู้้�มีอุุปการะคุุณ พร้้อมกัับให้้มีีการ
ออกบููธสิินค้้า ในการจััดประชุุมหรืือสััมมนาของกลุ่่�มบริิษััท  
สร้้างรายได้้เสริิมให้้กัับชุุมชน รวมมููลค่่ากว่่า 800,000 บาท 

CSR ของกลุ่่�มบริิษััทที่่�จะดำำ�เนิินการต่่อไปใน
อนาคต
	 •	 โครงการ WeCYCLE เธอทอด เราเทิิร์์น 

รัับน้้ำมัันพืืชเก่่าที่่�ใช้้แล้้วจากโรงอาหารของกลุ่่�มสมาชิิก 
WeCYCLE ได้แ้ก่่ บริษิัทัในนิคิมอุุตสาหกรรมของดับับลิวิเอชเอ  
ชุุมชนและหน่่วยงานที่่�สนใจ นำไปพััฒนาเป็็นพลัังงานทดแทน
ไบโอดีเีซล เชื้้�อเพลิงิอากาศยานที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Aviation 
Fuel หรืือ SAF) เพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
เป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายในปีี 2573

	 •	 โครงการดัับบลิิวเอชเอ มอบอุุปกรณ์์การ
ศึึกษา 2567

	 •	 โครงการตลาดดัับบลิิว เอช เอ  ปััน กััน 
สู่่�ผู้้�ประกอบการ

โปรดศึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงาน
ของกลุ่่�มบริิษััทด้้านการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนใน  
รายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2566 บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่�  
h t tps : / /www.wha-g roup.com/th/corporate-
governance/sustainability-report

	 •	 โครงการสนัับสนุุนประชาชนกลุ่่�มเปราะบาง
กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำคััญกัับประชาชนกลุ่่�มเปราะบาง 

ได้้แก่่ ผู้้�สููงอายุุ ผู้้�พิการและผู้้�ป่่วยติิดเตีียง จึึงได้้จััดกิจกรรม
ส่่งเสริิมสุุขภาพผู้้�สููงอายุุ จััดมอบถุุงยัังชีีพให้้แก่่ผู้้�สููงอายุุและ 
ผู้้�ป่่วยติิดเตีียงที่่�อาศััยอยู่่�ในชุุมชนรอบนิิคมอุุตสาหกรรม 
ของดัับบลิิวเอชเอ นอกจากนี้้�ยัังได้้จััดโครงการสนัับสนุุนวััคซีีน
ป้้องกัันโรคไข้้หวััดใหญ่่จำนวน 805 โดสให้้กัับสมาชิิกในชุุมชน
รอบพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมของดัับบลิิวเอชเอ เพื่่�อป้้องกััน 
ผู้้�สููงอายุุและกลุ่่�มเสี่่�ยงจากโรคไข้้หวััดใหญ่่ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิม 
ให้้คนในชุุมชนมีีสุุขภาพอนามััยที่่�ดีีและแข็็งแรง 

	 •	 โครงการดัับบลิิวเอชเอ ปัันกััน
เป็็นโครงการสนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์และสิินค้้าชุุมชนของ

ขึ้้�นชื่�อในท้้องถิ่่�น ที่่�ผลิิตโดยชาวชุุมชนที่่�อาศััยอยู่่�โดยรอบ
นิิคมอุุตสาหกรรมของกลุ่่�มบริิษััทในจังหวััดชลบุุรีและระยอง 
โดยมีีช่่องทางประชาสััมพัันธ์์ผ่่านสื่่�อโซเชีียลมีีเดีียของกลุ่่�ม
บริิษััท เช่่น เฟซบุ๊๊�ก ยููทููป และเว็็บไซต์์ https://pangan. 
wha-industrialestate.com/th/home เพื่่�อเชื่่�อมโยง 
ผู้้�ขายและผู้้�ซื้้�อ และเป็็นพื้้�นที่่�ให้้นำเสนอผลิิตภััณฑ์์ท้้องถิ่่�น 
หลากหลายประเภท 

ในปี ี2566 กลุ่่�มบริษิัทัจััดกิจิกรรมตลาดนัดัชุุมชน “ตลาด
ดับับลิวิเอชเอ ปันักันั” ณ อาคารอีซีี่่�พลาซ่่า 1 นิคิมอุุตสาหกรรม
อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด (ระยอง) โดยมีีร้้านค้้าชุุมชนร่่วมเปิิดร้้านขาย
สิินค้้าชุุมชน จำนวน 16 ร้้าน เพื่่�อจำหน่่ายสิินค้้าต่่าง ๆ เช่่น 
อาหาร ขนม เคร่ื่�องด่ื่�ม เครื่่�องจัักรสาน เสื้้�อย้้อมสีีธรรมชาติิ 
สร้้างรายได้้สู่่�ชุุมชน 
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การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)

ภาพรวมเศรษฐกิิจและบริิษััท

ภาพรวมเศรษฐกิิจของประเทศไทย
ณ วัันที่่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2567 คณะกรรมการนโยบาย

การเงิิน (กนง.) ได้้เปิิดเผยว่่าเศรษฐกิิจไทยในปีี 2567  
มีีแนวโน้้มขยายตััวชะลอลงจากภาคการส่่งออกและการผลิิต  
เนื่่�องจากอุุปสงค์์โลกและเศรษฐกิิจจีีนฟื้้�นตัวช้้า รวมถึึงปััจจััย
เชิิงโครงสร้้างกระทบการขยายตััวของการส่่งออกสิินค้้า
อุุตสาหกรรมและการท่่องเที่่�ยวมากกว่่าที่่�ประเมิินไว้ ้แต่่อุุปสงค์์
ในประเทศยัังขยายตััวต่่อเน่ื่�องและเป็็นแรงขัับเคล่ื่�อนสำคััญ 
ของเศรษฐกิิจ ด้้านอััตราเงิินเฟ้้ออยู่่� ในระดัับต่่ำ โดยมีี 
แนวโน้้มทยอยเพิ่่�มขึ้้�นเข้้าสู่่�กรอบเป้้าหมายช้้ากว่่าที่่�ประเมิินไว้้  
ขณะที่่�อััตราดอกเบี้้�ยยัังอยู่่�ในระดัับที่่�สอดคล้้องกัับการรัักษา
เสถีียรภาพเศรษฐกิิจและการเงิินซ่ึ่�งเป็็นรากฐานสำคััญสำหรัับ
การเจริิญเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาว โดยคงอััตราดอกเบี้้�ย
นโยบายที่่�ร้้อยละ 2.5 ในส่่วนของอััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปมีี
แนวโน้้มปรัับลดลงกว่่าที่่�ประเมิินไว้้จากปััจจััยด้้านอุุปทาน  
อััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปในปีี 2567 มีีแนวโน้้มทรงตััวในระดัับต่่ำ 
ใกล้้เคีียงร้้อยละ 1 ก่่อนที่่�จะทยอยเพิ่่�มขึ้้�นในปีีหน้้า ในขณะที่่�
อััตราเงิินเฟ้้อพื้้�นฐานมีีแนวโน้้มทรงตััวใกล้้เคีียงเดิิม โดยคาดว่่า 
เศรษฐกิิจไทยทั้้�งปีี 2567 ปรัับลดลง และคาดว่่าจะอยู่่�ในช่่วง 
ร้้อยละ 2.5-3.0 โดยการบริิโภคภาคเอกชนและภาคการ
ท่่องเที่่�ยวยัังเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนสำคััญ ขณะที่่�การส่่งออก
และการผลิิตมีีแนวโน้้มการขยายตััวอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป  
ส่่วนหนึ่่�งจากอุุปสงค์์โลกและวััฏจัักรสิินค้้าอิิเล็็กทรอนิิกส์์ไทยที่่�
ฟื้้�นตััวช้้ากว่่าคาด 

ในขณะที่่�รายงานล่่าสุุดของ SCB EIC ปรัับลดประมาณการ
เศรษฐกิจิไทยปี ี2566 เป็น็ 2.6% (เดิมิ 3.1%) จากข้อ้มููลไตรมาส 
3 ต่่ำกว่่าคาดมาก การใช้้จ่่ายภาครััฐหดตัวแรงขึ้้�น และจำนวน
นัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิมีีแนวโน้้มลดลงจากประมาณการเดิิม  
ในปี ี2567 เศรษฐกิจิไทยจะขยายตัวัต่่อเนื่่�องที่่� 3.0% การส่่งออก 
จะกลัับมาขยายตััวได้้จากแนวโน้้มการค้้าโลกที่่�ขยายตััว 
สููงขึ้้�น และการลงทุุนภาคเอกชนจะฟื้้�นตัวดีีตามการฟื้้�นตัวของ
การส่่งออก แนวโน้้มมููลค่่าขอรัับการส่่งเสริิมการลงทุุน รวมถึึง
นโยบายส่่งเสริมิการลงทุุนจากภาครัฐั อย่่างไรก็ด็ี ีเศรษฐกิจิไทย
ในปี ี2567 จะฟื้้�นตัวได้ช้้า้และขยายตััวต่่ำกว่่าที่่�เคยคาดการณ์์ไว้้  
จากแรงส่่งเศรษฐกิิจที่่�ชะลอลงทั้้�งการบริิโภคภาคเอกชน 
ที่่�เติิบโตสููงในปีี 2566 และรายได้้ครััวเรืือนที่่�ฟื้้�นตััวช้้ากว่่า 
คาด โดยเฉพาะกลุ่่�มรายได้้น้้อย นัักท่่องเที่่�ยวจีีนฟื้้�นตัวช้้ากว่่า
คาดการณ์ ์และการลงทุุนภาครัฐัที่่�ยังัขยายตัวัต่่ำจากความล่่าช้า้
ของ พ.ร.บ. งบประมาณประจำปีี 2567 

ในขณะที่่� ศููนย์ว์ิจิัยักสิิกรไทยคาดเศรษฐกิจิไทยมีแีนวโน้ม้
โตต่่ำกว่่าคาด โดยศููนย์วิิจััยกสิิกรไทยได้้ปรัับลดประมาณการ
เติิบโตของเศรษฐกิิจไทยปีี 2566 ลงมาอยู่่�ที่่� 2.5% จาก 3.0% 
จากการที่่�เศรษฐกิิจโลก โดยเฉพาะเศรษฐกิิจจีีนยัังชะลอตััว 
ต่่อเนื่่�อง ส่่งผลกระทบกับัจำนวนนักัท่่องเที่่�ยวที่่�มองว่่าจะเข้า้มา
เพีียง 27.6 ล้้านคนในปีี 2566 และถึึงแม้้ว่่าการส่่งออกสิินค้้า
ที่่�จะหดตััวน้้อยกว่่าที่่�เคยประเมิินไว้้ที่่� -1.3% (จาก -2.5%) 
นอกจากนี้้� อุุปสงค์์ในประเทศยัังคงได้้รัับผลจากการที่่�การ 
ท่่องเที่่�ยวยัังไม่่ฟื้้�นตััวเต็็มที่่� รวมถึึงภาคการผลิิตที่่�ยัังชะลอ 
ต่่อเน่ื่�อง และหนี้้�ครััวเรืือนที่่�อยู่่�ในระดัับสููง และเงิินเฟ้้อพื้้�นฐาน 
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ที่่�ปรับัตัวัต่่ำกว่่ากรอบเงินิเฟ้อ้ของ ธปท. และศููนย์ว์ิจิัยักสิกิรไทย 
คาดว่่า ธปท. ได้้สิ้้�นสุุดวัฏจัักรดอกเบี้้�ยขาขึ้้�นไปแล้้วที่่� 2.5%  
ในปีี 2567 เศรษฐกิิจไทยมีีแนวโน้้มขยายตััวที่่� 3.1% จาก 
ภาครััฐบาลทั้้�งทางการลงทุุนและการบริิโกค และการส่่งออก
สิินค้้าที่่�คาดว่่าขยายตััว 2.0% รวมถึึง จำนวนนัักท่่องเที่่�ยว 
ที่่�น่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นไปอยู่่�ที่่� 30.6 ล้้านคน จาก 27.6 ล้้านคน 
ในปีี 2566 และหากรวมกัับมาตรการ Digital Wallet คาดว่่า
เศรษฐกิิจไทยจะโตได้้ 3.6% 

สำหรัับประเทศเวีียดนาม สำนัักงานสถิิติิแห่่งชาติิ
เวีียดนาม (GSO) เปิิดเผยว่่าผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศของ
เวีียดนามในปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น 5.05% เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 
โดยเฉพาะ GDP ในไตรมาสที่่�สี่่�ของปีี 2566 คาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�น 
6.72% จากช่่วงเดีียวกัันของปีีที่่�แล้้ว หากพิิจารณาถึึงมููลค่่า 
การลงทุุนโดยตรงจากต่่างประเทศ หรืือ FDI ซ่ึ่�งเป็็นหนึ่่�ง 
ในปัจัจัยัขับัเคลื่่�อนทางเศรษฐกิจิที่่�สำคัญัของประเทศเวียีดนาม
จะพบว่่า มีีมููลค่่ารวมทั้้�งหมด 36.6 พัันล้้านเหรีียญสหรััฐ  
เพิ่่�มขึ้้�น 32.1% ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 รััฐบาลเวีียดนามยัังคง 
ตั้้�งเป้า้ GDP เติบิโต 6.5% ชะลอตัวัลงจาก GDP ของปีกี่่อนหน้า้ 
ซึ่่�งอยู่่�ที่่� 8.02%

ภาพรวมการส่่งเสริิมการลงทุุน
สำหรัับภาวะการส่่งเสริิมการลงทุุน ปีี 2566 มีีโครงการ

ยื่่�นขอรัับการส่่งเสริิม รวมทั้้�งสิ้้�น 2,307 โครงการ เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ  
16 และมีมีููลค่่าเงินิลงทุุน 848,318 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 43  
เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน ซึ่่�งสููงสุุดในรอบ 5 ปีี  
สำหรับัคำขอรัับการส่่งเสริิมในอุุตสาหกรรมเป้า้หมาย มีจีำนวน  
1,177 โครงการ มููลค่่ารวม 622,165 ล้้านบาท คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 73 ของมููลค่่าขอรัับการส่่งเสริิมทั้้�งสิ้้�น จากสถานการณ์์
การแบ่่งขั้้�วระหว่่างกลุ่่�มประเทศต่่าง ๆ ทำให้้บริิษััทชั้้�นนำ 
ต่่างมองหาแหล่่งลงทุุนใหม่่ที่่�มีีความมั่่�นคง มีีความพร้้อม  
และไม่่ใช่่คู่�ขััดแย้้ง ซ่ึ่�งไทยเป็็นประเทศที่่�มีีศัักยภาพและ 
มีีปััจจััยพื้้�นฐานที่่�ดีี สามารถตอบโจทย์์ในการเป็็นแหล่่งรองรัับ
การลงทุุนที่่�โดดเด่่นของภููมิิภาค ประกอบกัับรััฐบาลไทยมีี 
นโยบายเปิดิประเทศรับัการลงทุุนครั้้�งใหญ่่ รวมทั้้�งการประกาศ
ใช้้มาตรการส่่งเสริิมการลงทุุนด้้านต่่าง ๆ ภายใต้้ยุุทธศาสตร์์  
5 ปีี ของบีีโอไอ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการลงทุุนในอุุตสาหกรรม
เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าและอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (มููลค่่าเงิินลงทุุนสููงที่่�สุุด 
กว่่า 342,149 ล้้านบาท) อุุตสาหกรรมยานยนต์์และชิ้้�นส่่วน 
(มููลค่่าเงิินลงทุุนรวม 82,282 ล้้านบาท) รวมถึึงอุุตสาหกรรม
เกษตรและอาหารแปรรููป (มููลค่่าเงินิลงทุุนรวม 74,416 ล้า้นบาท)  
โดยกลุ่่�มเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าและอิิเล็็กทรอนิิกส์์ขยายตััวอย่่างมาก 
จำนวนโครงการเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 62 จากปีีก่่อน เนื่่�องจาก 
มีีการลงทุุนขนาดใหญ่่ในกิิจการผลิิตเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าอััจฉริิยะ 
ชิ้้�นส่่วนอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์ฮาร์ด์ดิสิก์ไ์ดรฟ์ ์การทดสอบแผ่่นเวเฟอร์์ 

และแผงวงจรไฟฟ้้า รวมทั้้�งกิิจการผลิิตแผ่่นวงจรพิิมพ์์กว่่า 20 
โครงการใหญ่่ ทั้้�ง PCB และ PCBA ซึ่่�งเป็น็หัวัใจสำคัญัของอุุปกรณ์์
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ และเป็็นอุุตสาหกรรมพื้้�นฐานในการต่่อยอด 
ไปสู่่�อุุตสาหกรรมอ่ื่�น ๆ  ไม่่ว่่าจะเป็็นยานยนต์ไฟฟ้า้ โทรคมนาคม 
อุุปกรณ์์การแพทย์์ เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าอััจฉริิยะ ดิิจิิทััล และระบบ
อััตโนมััติิ สำหรัับการลงทุุนในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมยานยนต์์  
นำโดยบริิษััทค่่ายรถยนต์์รายใหญ่่จากจีีนอย่่างฉางอััน ไอออน 
และโฟตอน

สำหรัับคำขอรัับการส่่งเสริิมการลงทุุนจากต่่างประเทศ 
(FDI) ในปีี 2566 มีีจำนวน 1,394 โครงการ เพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 38 
เงิินลงทุุน 663,239 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 72 โดยโครงการ
จากจีีนมีีเงิินลงทุุนมากที่่�สุุด 159,387 ล้้านบาท รองลงมา
สิิงคโปร์์ 123,385 ล้้านบาท รองลงมาสหรััฐอเมริิกา 83,954 
ล้้านบาท และญี่่�ปุ่่�น 79,151 ล้้านบาท ตามลำดัับ สำหรัับเขต
พััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) มีีการขอรัับการส่่งเสริิม
มากที่่�สุุด จำนวน 812 โครงการ เงิินลงทุุน 379,766 ล้้านบาท  
โดยส่่วนมากเป็็นการลงทุุนในอุุตสาหกรรมเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า 
และอิิเล็็กทรอนิิกส์์

สำหรัับประเทศเวีียดนาม การลงทุุนโดยตรงจาก
ต่่างชาติิ ณ วัันที่่� 20 พฤศจิิกายน 2566 มีียอดรวมเงิินทุุน 
จดทะเบีียน (Registered Capital) ทั้้�งสิ้้�น 28,849.91 ล้้าน
เหรีียญสหรััฐฯ (เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 14.8) เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วง
เดียีวกันัของปีทีี่่�ผ่่านมา โดยแบ่่งเป็น็ (1) โครงการใหม่่รวมทั้้�งสิ้้�น  
2,865 โครงการ (เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 58.1) คิิดเป็็นเงิินทุุนจด
ทะเบีียน 16,410.34 ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ (เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 
42.4) (2) โครงการปรัับเพิ่่�มเงิินทุุนรวมทั้้�งสิ้้�น 1,152 โครงการ  
(เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 15.9) คิิดเป็็นเงิินทุุนจดทะเบีียน 6,470.91  
ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ (ลดลงร้้อยละ 32.1) และ (3) เงิินทุุน 
จดทะเบีียนสำหรัับการซื้้�อหุ้้�นจำนวน 3,166 รายการ (ลดลง 
ร้้อยละ 4.0) คิิดเป็็นมููลค่่าเงิินลงทุุนรวมทั้้�งสิ้้�น 5,968.66 
ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ (เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 46.4) ทั้้�งนี้้� โครงการลงทุุน 
จากต่่างชาติิมีีการเบิิกจ่่ายเงิินทุุน (Realized Capital) ใน 
ช่่วง 11 เดืือนของปีี 2566 รวมทั้้�งสิ้้�น 20,250 ล้้านเหรีียญ
สหรััฐฯ เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 2.9 เม่ื่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีกี่่อน

ภาพรวมของบริิษััท ในปีี 2566
ธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ มีีอััตราการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง  

โดยจะเห็็นได้้จาก ณ สิ้้�นปีี 2566 มีีการลงนามสััญญาเช่่า
โครงการ Built-to-Suit และโรงงาน/คลัังสิินค้า้สำเร็จ็รููปเพิ่่�มเติิม 
รวมทั้้�งสิ้้�น 241,845 ตารางเมตร และมีีการเซ็็นสััญญาเช่่าระยะ
สั้้�นที่่�ให้ผ้ลตอบแทนสููงรวม 149,667 ตารางเมตร ทำให้้ปัจัจุุบันั 
มีีพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้าภายใต้้การถืือครองและบริิหารทั้้�งหมด 
2,944,522 ตารางเมตร โดยมีีอััตราการเช่่าพื้้�นที่่� (Occupancy  
Rate) อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 85.8 
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สำหรับัโครงการดับับลิวิเอชเอ เมกกะ โลจิสิติกิส์ ์เซ็น็เตอร์์  
เทพารัักษ์์ กม. 21 บนเนื้้�อที่่�ดิิน 400 ไร่่ หลัังจากที่่�เฟส 1 ได้้การ
ตอบรัับที่่�ดีีจากกลุ่่�มลููกค้้าหลายอุุตสาหกรรม อาทิิ ผู้้�นำด้้าน
การผลิิตและจำหน่่ายอุุปกรณ์์/อาหารสััตว์์เลี้้�ยง ที่่�ได้้ลงนาม
ในสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�ประมาณ 46,200 ตารางเมตร และ กลุ่่�ม
ผู้้�ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ครบวงจรที่่�ได้้ลงนามในสัญญาเช่่าเป็็น
พื้้�นที่่�รวมกัันกว่่า 118,000 ตารางเมตร เป็็นต้้น โดยขณะนี้้�
พื้้�นที่่�โครงการเฟส 1 มีีลููกค้้าที่่�แสดงความสนใจและเช่่าพื้้�นที่่�
คลัังสิินค้้าเต็็มพื้้�นที่่�แล้้ว ประกอบกัับดีีมานด์์ที่่�ยัังคงเพิ่่�มขึ้้�น 
ต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้บริิษััทต้้องเร่่งพััฒนา เฟส 2 เพื่่�อรองรัับความ
ต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้า ซ่ึ่�งในปััจจุุบันก็มีีลููกค้้าเช่่าและให้้ความ
สนใจจองพื้้�นที่่�อาคารคลัังสิินค้้าแบบ Built-to-Suit กว่่าครึ่่�ง
หนึ่่�งของพื้้�นที่่�เฟส 2 แล้้ว อาทิิ ผู้้�จัดหาชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ราย
ใหญ่่ที่่�ได้้เช่่าพื้้�นที่่� 13,000 ตารางเมตร และ ผู้้�นำด้้านการผลิิต
และจำหน่่ายอุุปกรณ์/์อาหารสัตัว์เ์ลี้้�ยงราวที่่�มีคีวามต้อ้งการเช่่า
พื้้�นที่่�กว่่า 11,000 ตารางเมตร เป็็นต้้น

ส่่วนโครงการดัับบลิิวเอชเอ เมกกะ โลจิิสติิกส์์ เซ็็นเตอร์์ 
กม. 23 (ขาเข้้า) บนพื้้�นที่่� ให้้เช่่า 46,000 ตารางเมตร  
โดยมีีลููกค้้ารายแรก ได้้แก่่ บริิษััท ไดนาแพค โรด อีีควิิปเม้้นท์์ 
(ประเทศไทย) และขณะนี้้�บริิษััทยัังอยู่่�ระหว่่างการเจรจากัับ
ลููกค้้าที่่�มีีศัักยภาพหลายราย อาทิิ ผู้้�ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ชั้้�นนำ 
ซึ่่�งคาดว่่าจะทยอยลงนามในสัญัญาเช่่าได้ภ้ายในปี ี2567 นี้้� และ
จากความต้้องการเช่่าพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้า/โรงงานคุุณภาพที่่�สููงขึ้้�น 
ต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้บริิษััทต้้องเร่่งแผนพััฒนาโครงการใหม่่ 
บนที่่�ดิิน 300 - 400 ไร่่ บนทำเลยุุทธศาสตร์์ทางโลจิิสติิกส์์ 

WHA Group ยัังมุ่่�งมั่่�นพััฒนาโครงการอาคารสำนัักงาน
ที่่�ทัันสมััย ปััจจุุบันมีโครงการอาคารสำนัักงานให้้เช่่า 5 แห่่ง 
พื้้�นที่่�รวมมากกว่่า 120,000 ตารางเมตร โดยมีีโครงการใหม่่ 
ได้้แก่่ โครงการ Quant Sukhumvit 25 ย่่านสุุขุุมวิิท-อโศก 
พื้้�นที่่� 9,900 ตารางเมตร โครงการอาคารแบบ Mixed Use ใกล้้
กัับสถานีีรถไฟฟ้้าสุุรศัักดิ์์� พื้้�นที่่� 3,000 ตารางเมตร โครงการ 
Medical Center แบบ Built-to-Suit พื้้�นที่่� 6,900 ตาราง
เมตร ล่่าสุุดมีการลงนามในสัญญากัับผู้้�เช่่าและเริ่่�มดำเนิินการ
ก่่อสร้้างแล้้วในปีีที่่�ผ่่านมา

นอกจากนี้้� บริิษััทมุ่่�งเน้้นการสร้้างพัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์ 
และขยายธุุรกิิจในการพััฒนาโครงการคลัังสิินค้้า/โรงงาน
คุุณภาพสููงทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศ โดยล่่าสุุดได้้เริ่่�ม
ดำเนินิการก่่อสร้า้งโครงการคลังัสินิค้า้ให้เ้ช่่าแห่่งแรกในประเทศ
เวีียดนาม ขนาด 35,000 ตารางเมตร ตั้้�งอยู่่�ใกล้้กัับกรุุงฮานอย 
คาดว่่าจะแล้้วเสร็็จและส่่งมอบให้้กัับลููกค้้าได้้ภายในช่่วงสิ้้�นปีี 
2567 หรืือต้้นปีี 2568

ขณะเดีียวกััน บริิษััทยัังเสริิมศัักยภาพด้้วยนวัตกรรม
และเทคโนโลยีี และการส่่งเสริิมแนวปฏิิบััติิเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
โดยมีีโครงการ Green Logistics ซึ่่�งบริิษััทจะมีีการให้้บริิการ 
ยานยนต์์ไฟฟ้้า สถานีีชาร์์จ และพััฒนาแอปพลิิเคชัันที่่�นำ
เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการบริิหารจััดการยานยนต์ไฟฟ้้ารวม
ถึงึแบตเตอรี่่� เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การสนับัสนุุนและเร่่งการใช้ย้านยนต์ไ์ฟฟ้า้
ในภาคขนส่่งของประเทศ โดยในปี 2566 มีลีููกค้า้เซ็น็สัญญาเช่่า
ซื้้�อยานยนต์์ไฟฟ้้า จำนวน 25 คััน และตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะเซ็็น
สััญญาเพิ่่�มอีีก 1,000 คััน ในปีี 2567 

ส่่วนการเข้้าซื้้�อหุ้้�นของบริิษััท จีีซีี โลจิิสติิกส์์ โซลููชั่่�นส์์  
จำกััด (GCL) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ บมจ.พีีทีีทีี โกลบอล 
เคมิิคอล (PTTGC) ในสัดส่่วน 50% มููลค่่า 2,640 ล้้านบาท 
เป็็นหนึ่่�งอีีกความสำเร็็จที่่�เกิิดขึ้้�นในปีีที่่�ผ่่านมา โดยการลงทุุน
ดัังกล่่าวเป็็นการตอกย้้ำความเชี่่�ยวชาญในการเป็็นผู้้�นำตลาด
ของทั้้�งสองบริิษััทเข้้าด้้วยกััน เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพและขีีดความ
สามารถในการแข่่งขััน สู่่�การยกระดัับการให้้บริิการกัับลููกค้้า

พร้อ้มกันันี้้� บริษิัทัประสบความสำเร็จ็ในการขายทรัพัย์ส์ินิ 
และ/หรืือ สิิทธิิการเช่่าทรััพย์์สิินให้้กัับกองทรััสต์์ WHART 
จำนวน 142,896 ตารางเมตร คิดิเป็น็มููลค่่ารวม 3,566 ล้า้นบาท 
ส่่งผลให้้ในปีี 2567 บริิษััทมีีแผนการขายทรััพย์์สิิน และ/หรืือ 
สิิทธิิการเช่่าทรััพย์์สิินให้้กัับกองทรััสต์์ WHART และ WHAIR 
โดยตั้้�งเป้้าหมายจำหน่่ายทรััพย์์สิินพื้้�นที่่�เช่่ารวมทั้้�งสิ้้�นประมาณ 
213,000 ตร.ม. คิิดเป็็นมููลค่่าประมาณ 5,290 ล้้านบาท  
ขณะเดีียวกััน บริิษััทตั้้�งเป้้าหมายปีีนี้้�ส่่งมอบโครงการและ
สััญญาใหม่่เพิ่่�มขึ้้�น 200,000 ตร.ม. แบ่่งเป็็นประเทศไทย 
165,000 ตร.ม. และเวีียดนาม 35,000 ตร.ม. และคาดว่่า
สิินทรััพย์์รวมภายใต้้กรรมสิิทธิ์์�และการบริิหารจะเพิ่่�มถึึง 
ระดัับ 3,145,000 ตร.ม.

ธุุรกิิจนิิคมอุุตสาหกรรม ปีี 2566 บริิษััทมีียอดขาย
ที่่�ดิินรวมสููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์์ รวม 2,767 ไร่่ แบ่่งเป็็น
ประเทศไทย 1,986 ไร่่ และเวีียดนาม 781 ไร่่ และยอด MOU 
รวม 524 ไร่่ แบ่่งเป็็นประเทศไทย 452 ไร่่ และเวีียดนาม 72 ไร่่  
สอดคล้้องกัับภาพรวมการลงทุุนของประเทศไทยที่่�ปรัับตััวดีี
ขึ้้�นจากกระแสการย้้ายฐานการลงทุุนและฐานการผลิิต โดย ณ 
สิ้้�นไตรมาส 4/2566 บริิษััทมีียอดขายที่่�รอการโอนกรรมสิิทธิ์์� 
(Backlog) ให้้กัับลููกค้้ากว่่า 1,038 ไร่่ ในประเทศไทย 802 ไร่่ 
และเวีียดนาม 236 ไร่่ ซ่ึ่�งสููงกว่่ายอด Backlog ของปีีก่่อนหน้้า  
ซึ่่�งอยู่่�ที่่� 468 ไร่่ ทั้้�งนี้้� บริษิัทัคาดว่่าจะสามารถทยอยโอนกรรมสิทิธิ์์� 
ให้้แก่่ลููกค้้าได้้ภายในปีี 2567 นี้้�

โดยยอดขายที่่�ดิินที่่� เพิ่่�มสููงขึ้้�น ส่่วนหนึ่่�งมาจากการ 
ลงนามในสััญญาซื้้�อขายที่่�ดิินกัับฉางอาน ออโต้้ เซ้้าท์์อีีส เอเชีีย 
หนึ่่�งในกลุ่่�มยานยนต์์ชั้้�นนำ 4 กลุ่่�มของจีีน จำนวน 250 ไร่่  
ในนิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อีสีเทิิร์น์ซีบอร์ด์ 4 นอกจากนี้้�  
ยัังมีีการลงนามในสัญญาเช่่าที่่�ดิินในเวีียดนามกัับฟู่่� วิิง อิินเตอร์์

120 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



คอนเนค เทคโนโลยีี (เหงะอาน) ในเครืือฟ็็อกซ์์คอนน์์ อิินเตอร์์
คอนเนค เทคโนโลยีี ผู้้�ผลิิตอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์รายใหญ่่ที่่�สุุด
ของโลก จำนวน 300 ไร่่ และ Sunny Optical Technology 
ผู้้�ผลิิตเลนส์์กล้้องและชิ้้�นส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้แบรนด์์มืือถืือ 
รายใหญ่่ จำนวน 268 ไร่่ ในเขตอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ  
โซน 1 - เหงะอาน เฟส 2 

ปััจจุุบััน บริิษััทมีีพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมทั้้�งประเทศไทย
และเวีียดนามทั้้�งหมด 77,600 ไร่่ รวมพื้้�นที่่�ซึ่่�งเปิิดดำเนิินการ
แล้้วและอยู่่�ระหว่่างการพััฒนา โดยอยู่่�ระหว่่างการเจรจาขาย
ที่่�ดิินให้้กัับลููกค้้าจากหลายอุุตสาหกรรม ได้้แก่่ อุุตสาหกรรม 
ยานยนต์์ สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค และอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ฯลฯ

สำหรัับนิิคมอุุตสาหกรรมในประเทศไทย บริิษััทมีีนิิคม
อุุตสาหกรรมที่่�อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการในประเทศ จำนวน 12 แห่่ง  
เป็็นพื้้�นที่่�รวมกว่่า 43,200 ไร่่ ซึ่่�งรวมถึึงนิิคมใหม่่ ได้้แก่่ นิิคม
อุุตสาหกรรมดัับบลิวิเอชเอ อินิดัสัเตรียีล เอสเตท ระยอง เฟส 1  
จำนวน 1,200 ไร่่ และอยู่่�ระหว่่างเร่่งพััฒนาเฟส 2 อีีกราว 
950 ไร่่ นอกจากนี้้� ยัังได้้ขยายโครงการนิิคมอุุตสาหกรรม 
อีีก 4 โครงการ ได้้แก่่ โครงการนิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ  
อีีสเทิิร์์นซีบอร์์ด 3 เฟส 3 จำนวน 640 ไร่่ โครงการนิิคมอุุตสาห
กรรมดัับบลิิวเอชเอ ระยอง 36 เฟส 2 จำนวน 480 ไร่่ โครงการ
นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีบอร์์ด 4 เฟส 3 
จำนวน 330 ไร่่ และโครงการนิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ 
อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 2 เฟส 2 จำนวน 600 ไร่่ อีีกทั้้�ง ยัังมีีการพััฒนา 
โครงการใหม่่เพิ่่�มเติิมอีีก 2 โครงการ ได้้แก่่ เขตประกอบ 
อุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ สระบุุรี 2 จำนวน 2,400 ไร่่ และ 
โครงการนิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีบอร์์ด 5 
จำนวน 3,400 ไร่่ ซึ่่�งคาดว่่าจะเริ่่�มก่่อสร้้างได้้ภายในไตรมาส 1/2568 

ทางด้้านธุุรกิิจนิิคมอุุตสาหกรรมในประเทศเวีียดนาม 
ปััจจุุบััน มีีเขตอุุตสาหกรรมที่่�เปิิดดำเนิินการแล้้ว 1 แห่่ง ได้้แก่่ 
เขตอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ โซน 1 - เหงะอาน โดยมีีพื้้�นที่่�
รวม 13,125 ไร่่ (2,100 เฮกตาร์์) โดยบริิษััทได้้ดำเนิินการ
ก่่อสร้้างเฟส 1 พื้้�นที่่� 900 ไร่่ (145 เฮกตาร์์) และอยู่่�ระหว่่าง
การเร่่งดำเนิินการก่่อสร้า้งเฟส 2 พื้้�นที่่� 2,215 ไร่่ (355 เฮกตาร์์) 
นอกจากนี้้� บริิษััทมีีแผนการพััฒนาเขตอุุตสาหกรรมใหม่่อีีก  
3 แห่่ง รวมพื้้�นที่่� 22,815 ไร่่ (3,650 เฮกตาร์์) ประกอบด้้วย
เขตอุุตสาหกรรม WHA Smart Technology Industrial 
Zone 1 – Thanh Hoa พื้้�นที่่� 3,125 ไร่่ (500 เฮกตาร์์) ซึ่่�ง
อยู่่�ระหว่่างการขอใบอนุุญาต และคาดว่่าจะเริ่่�มดำเนิินการ
ก่่อสร้้างได้้ในช่่วงปลายปีี 2567 รวมถึึงเขตอุุตสาหกรรม WHA 
Smart Technology Industrial Zone 2 – Thanh Hoa พื้้�นที่่� 
1,875 ไร่่ (300 เฮกตาร์์) และเขตอุุตสาหกรรม WHA Smart 
Eco Industrial Zone – Quang Nam พื้้�นที่่� 2,500 ไร่่ (400 
เฮกตาร์์) โดยมีีการลงนามในบันทึกข้้อตกลงกัับทางการองค์์กร
ท้้องถิ่่�นของประเทศเวีียดนามช่่วงปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา

ในปีี 2567 ทาง WHA Group ตั้้�งเป้้ายอดขายที่่�ดิิน
รวมในปีี 2567 ไว้้ที่่� 2,275 ไร่่ ในประเทศไทย 1,650 ไร่่ และ
เวีียดนาม 625 ไร่่ เพื่่�อรองรัับการย้้ายฐานทุุนและฐานการ
ผลิิตที่่�มีีเข้้ามาอย่่างต่่อเนื่่�อง และพร้้อมเดิินหน้้าพััฒนานิิคม
อุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศน์์อััจฉริิยะ (Smart ECO Industrial 
Estate) โดยขยายขีีดความสามารถให้้ครอบคลุุม 6 องค์์
ประกอบสำคััญ คืือ Smart Services, Smart Mobility, 
Smart Communication, Smart Power, Smart Water 
และ Smart Security ภายใต้้การบริิหารจััดการโดยศููนย์์
ควบคุุมกลาง Unified Operation Center (UOC) และต่่อยอด 
การเป็็น Total Solutions Partner ให้้กัับลููกค้้าด้้วยการให้้
บริิการแบบครบวงจร 

ธุุรกิิจสาธารณููปโภค (น้้ำ) ในปีี 2566 ภาพรวม 
ผลประกอบการธุุรกิิจน้้ำปรัับตััวดีีต่่อเนื่่�อง โดยมีีปริิมาณยอด
ขายและบริิหารน้้ำทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศรวมสำหรัับ
ไตรมาส 4 และปีี 2566 รวมเท่่ากัับ 38 ล้้านลููกบาศก์์เมตร  
และ 155 ล้้านลููกบาศก์์เมตร ตามลำดัับ

สำหรัับปริิมาณการจำหน่่ายน้้ำภายในประเทศสำหรัับ
ไตรมาส 4/2566 จำนวน 29 ล้้านลููกบาศก์์เมตร เพิ่่�มขึ้้�นจาก
ปริิมาณยอดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์น้้ำดิิบ (Raw Water) เป็็น 
ผลจากปริิมาณการใช้้น้้ำที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของลููกค้้ากลุ่่�มพลัังงาน 
เช่่น Gulf SRC และยอดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์น้้ำมููลค่่าเพิ่่�ม  
(Value-Added Product) ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากความต้้องการใช้้น้้ำ
ของกลุ่่�มลููกค้้ากลุ่่�มพลังงานหมุุนเวีียนที่่�เริ่่�มเปิิดดำเนิินการ 
เชิิงพาณิิชย์์ (COD) ในช่่วงไตรมาส 3/2566

ขณะที่่�ปริิมาณยอดขายและบริิหารน้้ำในประเทศ
เวีียดนามปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นในไตรมาส 4 และ ปีี 2566 โดยมีียอด
จำหน่่ายน้้ำรวมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 9 ล้้านลููกบาศก์์
เมตร และ 34 ล้้านลููกบาศก์์เมตร ตามลำดัับ ปรัับตััวดีีขึ้้�น 
จากปริิมาณการจำหน่่ายน้้ำของโครงการ Duong River ตาม
การขยายพื้้�นที่่�การให้้บริิการและปริิมาณความต้้องการใช้้
น้้ำเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งจากกลุ่่�มลููกค้้าเดิิมและกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ ส่่งผลให้้
บริิษััทรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากโครงการ Doung River ในปี 
2566 เพีียง 8.3 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2565 ที่่�รัับรู้้�ส่่วนแบ่่ง
ขาดทุุนอยู่่�ที่่� 200.2 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�บริิษััทยัังคงเดิินหน้้านำ
เทคโนโลยีีสมััยใหม่่อย่่าง Artificial Intelligence (AI) มาสร้้าง
ระบบ Smart Water Platform รวมถึึง Smart Meter (OCR)  
ระบบ SCADA และศููนย์์ควบคุุม UOC ที่่�จะช่่วยเสริิม
ประสิิทธิิภาพการทำงาน และมุ่่�งพััฒนาการให้้บริิการใหม่่ ๆ  
ที่่�ครบวงจรด้้วยแนวความคิิด Beyond Water

121 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



ในปีี 2567 บริิษััทตั้้�งเป้้ายอดการจำหน่่ายและบริิหาร
จััดการน้้ำรวมที่่� 178 ล้้านลููกบาศก์์เมตร แบ่่งเป็็นภายใน
ประเทศ 142 ล้้านลููกบาศก์์เมตร และในเวีียดนาม 36 ล้้าน
ลููกบาศก์เ์มตร เพ่ื่�อรองรัับการขยายการให้บ้ริกิารน้้ำทุุกประเภท
ในโครงการนิิคมใหม่่ ๆ ทั้้�งภายในและภายนอกนิิคมของ  
WHA รวมถึึงการมุ่่�งเน้้นธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์น้้ำมููลค่่าเพิ่่�ม โดยมีี 
เป้้าหมายอยู่่�ที่่� 10 ล้้านลููกบาศก์์เมตร

ในส่่วนของธุุรกิิจไฟฟ้้า โดยในช่่วงไตรมาส 4/2566 มีี
ส่่วนแบ่่งกำไรปกติิจากธุุรกิิจไฟฟ้้าปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น จากการรัับ 
รู้้�ส่่วนแบ่่งกำไรกลุ่่�มโรงไฟฟ้้า SPPs ที่่�มีี Margin การจำหน่่าย
ไฟฟ้้าให้้ลููกค้้ากลุ่่�มอุุตสาหกรรมเพิ่่�มขึ้้�นจากค่่า Ft ที่่�ได้้มีี 
การปรัับเพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อสะท้้อนต้้นทุุนก๊๊าซธรรมชาติิที่่�สููงขึ้้�นใน 
ช่่วงที่่�ผ่่านมา ขณะเดีียวกัันต้้นทุุนก๊๊าซธรรมชาติิมีีแนวโน้้ม
ปรัับตััวลดลงต่่อเนื่่�อง ประกอบกัับส่่วนแบ่่งกำไรจากกลุ่่�มโรง
ไฟฟ้้า GHECO-One ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการบัันทึกค่่า Insurance  
Claim และได้้รัับค่่า Availability Payment (AP) เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อ
เทีียบกัับปีี 2565

สำหรัับธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ในปีี 2566 
บริิษััทได้้ลงนามในสัญญาโครงการพลังงานแสงอาทิิตย์์ 
เพิ่่�มจำนวน 42 สััญญา โดยแบ่่งเป็็นโครงการ Private PPA 
จำนวน 39 สััญญา กำลัังการผลิิตประมาณ 50 เมกะวััตต์์ และ
โครงการ EPC Service จำนวน 3 สััญญา กำลัังการผลิิตรวม 
0.8 เมกะวััตต์์ ทำให้้ ณ สิ้้�นปีี 2566 บริิษััทมีีจำนวนเซ็็นสัญญา
โครงการ Private PPA สะสมจำนวน 183 เมกะวััตต์ ์นอกจากนี้้�  
บริิษััทมีีกำลัังการผลิิตไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์์ที่่�เปิิดดำเนิิน
การเชิิงพาณิิชย์์ประมาณ 109 เมกะวััตต์์ 

และกำลัังการผลิิตไฟฟ้้ารวมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
อยู่่�ที่่�ราว 733 เมกะวััตต์์ และยัังได้้รัับการคััดเลืือกจาก 
คณะกรรมการกำกัับกิิจการพลัังงาน (กกพ.) ได้้สิิทธิ์์�เป็็น 
ผู้้�พัฒันาโรงไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิติย์ใ์นรููปแบบ Feed-in Tariff  
(FiT) เฟส 1 จำนวน 5 โครงการ โดยมีีกำลัังผลิิตไฟฟ้้าตาม
สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น 125.4 เมกะวัตัต์ ์โดยมีกีำหนดเปิดิดำเนินิการ 
เชิิงพาณิิชย์์ (SCOD) ในช่่วงปีี 2572-2573

นอกจากนี้้�  บริิษััทยัังมีีการศึึกษาแผนการลงทุุนใน
นวััตกรรมด้้านพลัังงานต่่าง ๆ ได้้แก่่ สถานีีชาร์์จรถยนต์์
ไฟฟ้้า แพลตฟอร์์มการซื้้�อขายพลังงานไฟฟ้้า (Peer-to-Peer 
Energy Trading) การซื้้�อขายใบรัับรองเครดิิตการผลิิตไฟฟ้้า 
จากพลังงานหมุุนเวีียน (I-REC) รวมทั้้�งศึึกษาความเป็็นไปได้้ใน
การลงทุุนในธุุรกิิจ New S-Curve เช่่น ระบบกัักเก็็บพลังงาน
ด้้วยแบตเตอรี่่� และ เทคโนโลยีีการดัักจัับ การใช้้ประโยชน์์ 
และการกัักเก็็บคาร์์บอน (CCUS) รวมถึึงยัังแสวงหาโอกาส 
ในการลงทุุนในสาธารณููปโภคและพลังงานในรููปแบบต่่าง ๆ  
ทั้้�งในประเทศและเวีียดนาม 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทตั้้�งเป้้าเพิ่่�มกำลัังการผลิิตไฟฟ้้า
สะสมที่่�ลงนามแล้้วเป็็น 1,000 เมกะวััตต์์ ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วย
โรงไฟฟ้้าพลังงานเชื้้�อเพลิงเชิิงพาณิิชย์์ (Conventional Fuel) 
547 เมกะวััตต์์ และพลังงานหมุุนเวีียน 453 เมกะวััตต์์ โดยเป็็น
พลังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Energy) 283 เมกะวััตต์์ 

ธุุรกิิจดิิจิิทััล บริิษััทยกระดัับการพััฒนาองค์์กรและ
บุุคลากรของบริิษััทมุ่่�งสู่่�การเป็็น Technology Company  
ในปี ี2567 โดยเดิินหน้า้ในการนำเทคโนโลยีีมาขัับเคล่ื่�อนองค์์กร 
ภายใต้้ภารกิิจ “Mission To The Sun” ผ่่าน 9 โครงการใน 
การทรานสฟอร์ม์ธุุรกิจิสู่่�ดิจิิทิัลั อาทิ ิโครงการ Green Logistics  
ซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างการพัฒันาแอปพลิเิคชัันที่่�รวมบริกิารต่่าง ๆ  (Super  
Driver App) สำหรัับลููกค้้ายานยนต์์ไฟฟ้้าภาคธุุรกิิจ อาทิิ  
การบริิหารยานพาหนะ (Fleet Management) การวางแผน
เส้้นทาง (Route Optimization) และการเชื่่�อมโยงโครงข่่าย
สถานีีอััดประจุุยานยนต์์ไฟฟ้้า (EV Roaming) เป็็นต้้น และ
โครงการ Digital Health Tech ได้้พััฒนาแอปพลิิเคชััน 
WHAbit ที่่�ช่่วยให้้สามารถจัดการสุุขภาพแบบองค์์รวม  
ซึ่่�งทางบริิษััทมีีแผนเริ่่�มต้้นการให้้บริิการแอปพลิิเคชัันแก่่ลููกค้้า
ในอุุตสาหกรรมในช่่วงครึ่่�งแรกของปีีนี้้� เป็็นต้้น

พร้้อมกัันนี้้�  บริิษััทยัั ง ได้้ตั้้� ง เป้้ าดำเนิินธุุ รกิิจตาม 
หลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนอย่่างสมบููรณ์์ภายในปีี 2593 ผ่่านการ
ดำเนิินงานภายใต้้ 3 หลัักการ ได้้แก่่ Design & Resource, 
Green Products และ Operation Excellence โดยใน 
ปีี 2566 กลุ่่�มธุุรกิิจทั้้�ง 4 ได้้มีีการนำเสนอโครงการ Circular 
Economy ไม่่น้อ้ยกว่่า 40 โครงการ เพื่่�อส่่งเสริมิการหมุุนเวียีน
ใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดในระบบนิิเวศของบริิษััท

WHA Group ประกาศเดิินหน้้าองค์์กรสู่่�การการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนทุุกมิิติิ ภายใต้้งบลงทุุน 78,700 ล้้านบาท ใน 
การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจในอีีก 5 ปีีข้้างหน้้า (ปีี 2567-2571) 
ผ่่าน 4 กลุ่่�มธุุรกิิจ ได้้แก่่ โลจิิสติิกส์์ 21,000 ล้้านบาท,  
นิิคมอุุตสาหกรรม 33,000 ล้้านบาท, สาธารณููปโภคและ
พลัังงาน 21,200 ล้้านบาท และดิิจิิทััล 3,500 ล้้านบาท  
สอดรัับกัับแผนการขัับเคลื่่�อนสู่่� เป้้าหมายภายใต้้พัันธกิิจ  
WHA: WE SHAPE THE FUTURE ในการสร้้าง สัังคม  
สิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนพัฒนาประเทศชาติิอย่่างยั่่�งยืืน

122 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



ความสำเร็็จของ WHA Group ตลอดปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา 
เป็็นบทพิิสููจน์์ที่่�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงศัักยภาพความแข็็งแกร่่ง 
และการเติิบโตของธุุรกิิจ ผ่่านรางวััลต่่าง ๆ โดยล่่าสุุด บริิษััท 
ได้้รัับคััดเลืือกให้้อยู่่�ใน 2024 S&P Global Sustainability  
Yearbook ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 2 ตอกย้้ำความมุ่่�งมั่่�นของ 
กลุ่่�มบริิษััทในการดำเนิินธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณค่่า 
ทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี
เพื่่�อขัับเคล่ื่�อนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� ยัังได้้รัับการ
ประเมิิน SET ESG Ratings ปีี 2566 ที่่�ระดัับ “AAA” เป็็น 
เรทติ้้�งระดับัสููงสุุด นับัเป็น็การติดิรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน 4 ปีตีิดิต่่อกันั 

รวมถึึงรางวััล Best Sustainability Awards และรางวััล  
Commended Sustainability Awards จากเวทีี SET 
Awards 2023 รางวััลเชิิดชูู เกีียรติิ Prime Minister 
Award: Innovation for Global Challenge สาขา 
Competitiveness รางวััลสุุดยอดองค์์กรนายจ้้างดีีเด่่นของ 
คิินเซนทริิค แห่่งประเทศไทย ประจำปีี 2023 (Kincentric 
Best Employer Award Thailand 2023) และรางวััลนิิคม
อุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศในงาน Eco Innovation Forum 2023 
รางวัลั Outstanding Award ในงาน EIA Monitoring Awards  
2023

คำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์งบการเงิิน
สำหรัับปีี 2566 บริิษััทมีีรายได้้รวมและส่่วนแบ่่งกำไร  17,014.6 ล้้านบาท และมีีกำไรสุุทธิิ 4,425.7 ล้้านบาท โดยเป็็น 

รายได้้รวมและส่่วนแบ่่งกำไรปกติิ 17,002.6 ล้้านบาท และกำไรสุุทธิิปกติิ  4,420.2 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีี 2566

งบการเงิินรวม
ปีี 2565
ล้้านบาท

ปีี 2566
ล้้านบาท

YoY
%

รายได้้รวมและส่่วนแบ่่งกำไร 15,567.6 17,014.6 9.3%

ต้้นทุุนรวม 7,592.4 7,967.2 4.9%

กำไรขั้้�นต้้นและส่่วนแบ่่งกำไร 6,721.9 8,403.2 25.0%

กำไรสุุทธิิ 4,045.9 4,425.7 9.4%

รายได้้รวมและส่่วนแบ่่งกำไรจากการดำเนิินงานปกติิ/1

(Normalized Total Revenue)
15,566.4 17,002.6 9.2%

กำไรสุุทธิิจากการดำเนิินงานปกติิ/2

(Normalized Net Profit)
4,064.5 4,420.2 8.7%

รายได้้รวมและส่่วนแบ่่งกำไรจากการดำเนิินงานปกติิไม่่รวมกำไรจาก
การจำหน่่ายทรััพย์์สิิน/3

(Normalized Total Revenue excluding Gain from Divestments)

15,221.8 17,002.6 11.7%

กำไรสุุทธิิจากการดำเนิินงานปกติิ ไม่่รวมกำไรจากการจำหน่่ายทรััพย์์สิิน/4

(Normalized Net Profit excluding Gain from Divestments)
3,719.9 4,420.2 18.8%

/1	 รายได้้รวมและส่่วนแบ่่งกำไรจากการดำเนิินงานปกติิ = รายได้้รวมไม่่รวมผลกระทบจากอััตราแลกเปลี่่�ยน กำไร/(ขาดทุุน) จากรายการพิิเศษ และ 
Deferred Revenue Items

/2	 กำไรสุุทธิิจากการดำเนิินงานปกติิ = กำไรสุุทธิิไม่่รวมผลกระทบจากอััตราแลกเปลี่่�ยน กำไร/(ขาดทุุน) จากรายการพิิเศษและ Deferred Revenue 
Items

/3	 รายได้้รวมและส่่วนแบ่่งกำไรจากการดำเนิินงานปกติิไม่่รวมกำไรจากการจำหน่่ายทรััพย์์สิิน = รายได้้รวมและส่่วนแบ่่งกำไรจากการดำเนิินงานปกติิไม่่
รวมการรัับรู้้�กำไรจากการจำหน่่ายทรััพย์์สิินของธุุรกิิจดาต้้าเซ็็นเตอร์์ (Data Center) 2 แห่่ง ในไตรมาส 1 ปีี 2565

/4	 กำไรสุุทธิจิากการดำเนิินงานปกติิไม่่รวมกำไรจากการจำหน่่ายทรััพย์ส์ินิ = กำไรสุุทธิจิากการดำเนิินงานปกติิไม่่รวมการรับัรู้้�กำไรจากการจำหน่่ายทรััพย์สิ์ิน
ของธุุรกิิจดาต้้าเซ็็นเตอร์์ (Data Center) 2 แห่่ง ในไตรมาส 1 ปีี 2565
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ประเด็็นสำำ�คััญ
รายได้ร้วมและส่่วนแบ่่งกำไร และกำไรสุุทธิสิำหรับัปี ี2566  

เท่่ากัับ 17,014.6 ล้้านบาท และ 4,425.7 ล้้านบาท  
ตามลำดัับ ประกอบด้้วยผลประกอบการปกติิ และผลกระทบ 
จากอััตราแลกเปลี่่�ยนซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นผลกำไร/ขาดทุุนที่่�ยัังไม่่
เกิิดขึ้้�น (Unrealized Gain/Loss) หากพิิจารณาผลประกอบ
การปกติิ บริิษััทมีีรายได้้รวมและส่่วนแบ่่งกำไรจากการ 
ดำเนิินงาน และกำไรสุุทธิิจากการดำเนิินงานสำหรัับปีี 2566 
เท่่ากัับ 17,002.6 ล้้านบาท และ  4,420.2 ล้้านบาท ตามลำดัับ 

รายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการสำหรัับปีี 2566 เท่่ากัับ 
1,112.0 เพิ่่�มขึ้้�น 6.5% เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันปีีก่่อน 
เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของพื้้�นที่่�ให้้เช่่าและอััตราค่่าเช่่าจาก 
ปีี 2565

รายได้้การขายอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน สำหรัับ 
ปีี 2566 เท่่ากัับ 2,820.8 ล้้านบาท ลดลง 5.5% เนื่่�องจากใน 
ปี ี2565 บริษิัทัมีกีารขายทรัพัย์ส์ินิเข้า้กองทรัสัต์ ์WHAIR นอกจาก
การขายทรััพย์ส์ินิเข้า้กองทรััสต์ ์WHART นอกจากนี้้� ในปี ี2566  
บริิษััทมีีการรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำไรจากการขายทรััพย์์สิินของ 
บริษัิัทร่่วมทุุนเข้า้กอง REITs จำนวน 130.4 ล้า้นบาท (ซึ่่�งบริษิัทั 
ร่่วมทุุนบันทึึกรายได้้จากการขายสิินทรััพย์์เป็็นจำนวน 660.4 
ล้้านบาท)

รายได้้จากธุุรกิิจที่่�ดิินและการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ 
สำหรัับปีี 2566 เท่่ากัับ 7,658.6 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 12.8% 
เมื่่�อเทีียบช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีี 2565 โดยมีีสาเหตุุหลัักจาก 
การเพิ่่�มขึ้้�นของการโอนที่่�ดิิน

รายได้้และส่่วนแบ่่งกำไรจากบริิษััทร่่วมในธุุรกิิจ
สาธารณููปโภคจากการดำเนินิงาน (Revenue and Normalized 
Share of Profit from Investments in Utilities Associates) 
สำหรัับปีี 2566 เท่่ากัับ 2,842.4 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 21.6% 
จากช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีี 2565 เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ 
ทั้้�งปริิมาณการขายน้้ำทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ การเพิ่่�มขึ้้�น 

ของรายได้้จากค่่าธรรมเนีียมจากการขอใช้้นํ้้�าเกิินกว่่าที่่�จััดสรร 
(Excessive Charge) และการเพ่ื่�มขึ้้�นของส่่วนแบ่่งกำไร 
จาก SDWTP จากปริิมาณการขายน้้ำที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและราคาขาย
น้้ำที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

รายได้้และส่่วนแบ่่งกำไรจากบริิษััทร่่วมในธุุรกิิจไฟฟ้้า
จากการดำเนิินงาน (Revenue and Normalized Share of 
Profit from Investments in Power Associates) สำหรัับปีี 
2566 เท่่ากัับ 1,743.5 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 116.7% เม่ื่�อเทีียบ 
กัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน โดยมีีสาเหตุุหลัักจากโรงไฟฟ้้า 
Gheco-1 ได้้รัับค่่าความพร้อมจ่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นรวมถึึงการรัับรู้้�
ค่่าสิินไหมทดแทนจากปีี 2565 และกลุ่่�มโรงไฟฟ้้า SPP ได้้รัับ 
ผลกระทบเชิงิบวกจากต้น้ทุุนค่่าก๊๊าซธรรมชาติทิี่่�ลดลง ตลอดจน 
การเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้จ้ากการขายไฟฟ้า้จากพลังงานแสงอาทิติย์์ 

ต้น้ทุุนทางการเงินิ สำหรับัปี ี2566 เท่่ากับั 1,234.7 ล้า้นบาท  
เพิ่่�มขึ้้�น 9.6% เม่ื่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน  
เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนทางการเงิินเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนััก
ประมาณ 0.25% จาก 2.91% ณ สิ้้�นปีี 2565 เป็็น 3.16% 
ณ สิ้้�นปีี 2566 ตามการเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายของ
ธนาคารแห่่งประเทศไทย

บริิษััทมีีกำไรสุุทธิิและกำไรสุุทธิิจากการดำเนิินงาน
ปกติิ (Net Profit and Normalized Net Profit) สำหรัับ 
ปีี 2566 เท่่ากัับ 4,425.7 ล้้านบาท และ 4,420.2 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�น 9.4% และ 8.7% ตามลำดัับ เมื่่�อเทีียบกัับช่่วง
เวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน ซ่ึ่�งมีีสาเหตุุหลัักการเพิ่่�มขึ้้�นของ 
รายได้้จากธุุรกิิจที่่�ดิิน ธุุรกิิจสาธารณููปโภคและธุุรกิิจไฟฟ้้า  
โดยในไตรมาส 1 ปี ี2565 บริิษัทัมีีการรัับรู้้�กำไรจากการจำหน่่าย
ทรัพัย์ส์ินิในธุุรกิจิดาต้า้เซนเตอร์ ์(Data Center) จำนวน 2 แห่่ง  
หากไม่่รวมการรัับรู้้�กำไรจากการจำหน่่ายทรััพย์์สิินของธุุรกิิจ
ดาต้้าเซ็็นเตอร์์ดัังกล่่าว บริิษััทมีีกำไรสุุทธิิจากการดำเนิินงาน 
ปกติิในปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น 18.8% เม่ื่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของ
ปีีก่่อน
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ผลการดำำ�เนิินงานรายธุุรกิิจ

รายได้้จากธุุรกิิจให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ (Rental Properties Business)

งบการเงิินรวม
ปีี 2565
ล้้านบาท

ปีี 2566
ล้้านบาท

YoY
%

รายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ  1,044.1  1,112.0  6.5% 

กำไรขั้้�นต้้น  616.9  621.5  0.8% 

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (%) 59.1% 55.9%

อััตรากำไรขั้้�นต้้นที่่�แท้้จริิงก่่อนปรัับรายการทางบััญชีี/1 (%) 59.2% 56.0%

รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน  2,985.1  2,820.8  (5.5%)

กำไรขั้้�นต้้น  1,299.4  743.7  (42.8%)

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (%) 43.5% 26.4%

อััตรากำไรขั้้�นต้้นที่่�แท้้จริิงก่่อนปรัับรายการทางบััญชีี/1 (%) 42.8% 26.4%

ส่่วนแบ่่งกำไรจากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน  356.9  130.4  (63.4%)
/1 ไม่่รวมผลกระทบจากการจััดสรรปัันส่่วนต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจ (Purchase Price Allocation หรืือ PPA)

1.	 การให้้เช่่าและการให้้บริิการ
	 รายได้ค้่่าเช่า่และค่่าบริิการคลังสิินค้า้ ศูนูย์ก์ระจาย

สิินค้้า โรงงาน และระบบโครงสร้้าง สำหรัับปีี 2566 เท่่ากัับ  
1,112.0 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 6.5% เม่ื่�อเทีียบกัับช่่วงเวลา 
เดีียวกัันของปีีก่่อน เนื่่�องจากเพิ่่�มขึ้้�นของพื้้�นที่่�ให้้เช่่าและอััตรา 
ค่่าเช่่าเม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2565

	อั ัตรากำไรขั้้�นต้้นจากการให้้เช่่าและบริิการคลัง
สิินค้้า ศููนย์์กระจายสิินค้้า โรงงาน และระบบโครงสร้้าง 
สำหรัับปีี 2566 เท่่ากัับ 55.9%

2.	 การขายอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน
	 รายได้้การขายอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 

สำหรัับปีี 2566 เท่่ากัับ 2,820.8 ล้้านบาท ลดลง 5.5% เมื่่�อ
เทียีบกับัช่่วงเวลาเดียีวกันัของปีกี่่อน เนื่่�องจากในปี ี2565 บริษิัทั
มีีการขายทรััพย์์สิินเข้้ากองทรััสต์์ WHAIR นอกจากการขาย
ทรััพย์์สิินเข้้ากองทรััสต์์ WHART นอกจากนี้้� ในปีี 2566 บริิษััท
มีีการรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำไรสำหรัับสิินทรััพย์์ที่่�เป็็นของบริิษััทร่่วม
ทุุนในการขายสิินทรััพย์์เข้้ากอง REITs จำนวน 130.4 ล้้านบาท  
(ซึ่่�งบริิษััทร่่วมทุุนบันทึึกรายได้้จากการขายสิินทรััพย์์เป็็น 
จำนวน 660.4 ล้้านบาท)

รายได้้จากธุุรกิิจนิิคมอุุตสาหกรรม (Industrial Development Business)

ปีี 2565
ล้้านบาท

ปีี 2566
ล้้านบาท

YoY
%

รายได้้จากการขายที่่�ดิิน  6,787.4  7,658.6  12.8% 

กำไรขั้้�นต้้น  3,110.9  4,205.1  35.2% 

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (%) 45.8% 54.9%

อััตรากำไรขั้้�นต้้นที่่�แท้้จริิงก่่อนปรัับรายการทางบััญชีี/1(%) 48.1% 58.2%
/1 ไม่่รวมผลกระทบจากการจััดสรรปัันส่่วนต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจ (Purchase Price Allocation หรืือ PPA)

รายได้้จากธุุรกิิจที่่�ดินและการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ สำหรัับปีี 2566 เท่่ากัับ 7,658.6 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 12.8% เมื่่�อเทีียบ 
ช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีี 2565 สาเหตุุหลัักจากการโอนที่่�ดิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

อััตรากำไรขั้้�นต้้นจากธุุรกิิจที่่�ดินและการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ สำหรัับปีี 2566 เท่่ากัับ 54.9% เพิ่่�มขึ้้�นจากช่่วงเวลาเดีียวกััน
ของปีีก่่อน จากการเพิ่่�มขึ้้�นของอััตรากำไรขั้้�นต้้นจากการขายที่่�ดิินทั้้�งในประเทศไทยและประเทศเวีียดนามเม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2565
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รายได้้จากธุุรกิิจสาธารณููปโภคและไฟฟ้้า (Utilities & Power Business)

1.	ธุ ุรกิิจสาธารณููปโภค (Utilities Business)

ปีี 2565
ล้้านบาท

ปีี 2566
ล้้านบาท

YoY
%

รายได้้จากการขายและให้้บริิการสาธารณููปโภค 2,548.5 2,859.2 12.2% 

กำไรขั้้�นต้้น 1,002.2 1,147.4 14.5% 

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (%) 39.3% 40.1%

อััตรากำไรขั้้�นต้้นที่่�แท้้จริิงก่่อนปรัับรายการทางบััญชีี/1(%) 42.0% 42.5%

ส่่วนแบ่่งกำไรจากบริิษััทร่่วมในธุุรกิิจสาธารณููปโภค (รวม) (210.6) (23.8) 88.7% 

-	ส่่ วนแบ่่งกำไรจากบริษิัทัร่่วมในธุรุกิจิสาธารณูปูโภคจากการดำเนิินงาน/2

	 (Normalized Share of Profit from Investments in  
	 Utilities Associates)

(210.6) (16.8) 92.0% 

-	 กำไร/(ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่่�ยน - (7.0) n/a

/1	 ไม่่รวมผลกระทบจากการจััดสรรปัันส่่วนต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจ (Purchase Price Allocation หรืือ PPA)
/2	ส่่ วนแบ่่งกำไรจากบริิษััทร่่วมในธุุรกิิจสาธารณููปโภคจากการดำเนิินงาน = ส่่วนแบ่่งกำไรจากบริิษััทร่่วมในธุุรกิิจสาธารณููปโภคหัักผลกระทบจาก 

อััตราแลกเปลี่่�ยน 

รายได้้และส่่วนแบ่่งกำไรจากบริิษััทร่่วมในธุุรกิจ
สาธารณููปโภคจากการดำเนิินงาน (Revenue and 
Normalized Share of Profit from Investments in Utilities  
Associates) สำหรับัปี ี2566 เท่่ากัับ 2,842.4 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 
21.6% จากช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีี 2565 เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�น
ของทั้้�งปริิมาณการขายน้้ำทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ การ
เพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากค่่าธรรมเนีียมจากการขอใช้้นํ้้�าเกิินกว่่าที่่�
จัดัสรร (Excessive Charge) และการเพิ่่�มขึ้้�นของส่่วนแบ่่งกำไร 
จาก SDWTP จากปริิมาณการขายน้้ำที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและราคาขาย
น้้ำที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

รายได้้จากการขายและให้้บริิการระบบสาธารณููปโภค 
สำหรัับปีี 2566 เท่่ากัับ 2,859.2 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 12.2% จาก 
ช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีี 2565 เน่ื่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ 
ทั้้�งปริิมาณการขายน้้ำทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ รวมถึึง
การเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากค่่าธรรมเนีียมจากการขอใช้้นํ้้�าเกิิน
กว่่าที่่�จััดสรร (Excessive Charge)

อัตัรากำไรขั้้�นต้้นจากการขายและให้้บริกิารสาธารณูปูโภค 
สำหรับังวดปี ี2566 เท่่ากับั 40.1% โดยกำไรขั้้�นต้น้และอัตัรากำไร
ขั้้�นต้้นดัังกล่่าวได้้สะท้้อนถึึงผลของการปรัับปรุุงรายการทาง
บัญัชีเีรื่่�องมููลค่่ายุุติธิรรมในการเข้า้ซื้้�อกิจิการ อย่่างไรก็ต็าม หาก
พิิจารณาถึึงรายได้้และกำไรขั้้�นต้้นที่่�แท้้จริิงจากการดำเนิินงาน 
ก่่อนปรัับรายการทางบััญชีี อััตรากำไรขั้้�นต้้นที่่�แท้้จริิงของ 
รายได้้รัับจากการให้้บริิการสาธารณููปโภคอยู่่�ที่่� 42.5% เพิ่่�มขึ้้�น
จากช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน 

ส่่วนแบ่่งกำไรจากบริิษััทร่่วมในธุุรกิจสาธารณููปโภค
จากการดำเนิินงาน (Normalized Share of Profit 
from Investments in Utilities Associates) สำหรัับ
งวดปีี 2566 เท่่ากัับ (16.8) ล้้านบาท โดยมีีผลการดำเนิินงาน
ที่่�ดีีขึ้้�น เน่ื่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของส่่วนแบ่่งกำไรจาก SDWTP  
จากปริิมาณการขายน้้ำที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและราคาขายน้้ำที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
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ธุุรกิิจไฟฟ้้า (Power Business)

ปีี 2565
ล้้านบาท

ปีี 2566
ล้้านบาท

YoY
%

รายได้้จากธุุรกิิจพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 331.6 413.3 24.6% 

กำไรขั้้�นต้้น 104.0 189.7 82.3% 

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (%) 31.4% 45.9%

ส่่วนแบ่่งกำไรจากบริิษััทร่่วมในธุุรกิิจไฟฟ้้า (รวม) 353.8 1,385.7 291.7% 

–	ส่่วนแบ่่งกำไรจากบริิษััทร่่วมในธุุรกิิจไฟฟ้้าจากการดำเนิินงาน/1

	 (Normalized Share of Profit from Investments
	 in Power Associates)

473.1  1,330.2  181.2% 

–	กำไร/(ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่่�ยน  (119.3)  55.5  146.6%
/1 	ส่่วนแบ่่งกำไรจากบริิษััทร่่วมในธุุรกิิจไฟฟ้้าจาการดำเนิินงาน = ส่่วนแบ่่งกำไรจากบริิษััทร่่วมในธุุรกิิจไฟฟ้้าหัักผลกระทบจากอััตราแลกเปลี่่�ยน และกำไร/

(ขาดทุุน) จากรายการพิิเศษ

รายได้้และส่่วนแบ่่งกำไรจากบริิษััทร่่วมในธุุรกิจไฟฟ้้า
จากการดำเนิินงาน (Normalized Revenue and Share 
of Profit from Investments in Power Associates) 
สำหรัับปีี 2566 เท่่ากัับ 1,743.5 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 116.7% 
จากช่่วงเวลาเดียีวกันัของปีกี่่อน โดยมีสีาเหตุุหลักัจากโรงไฟฟ้า้ 
Gheco-1 ได้้รัับค่่าความพร้้อมจ่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นรวมถึึงการรัับรู้้� 
ค่่าสิินไหมทดแทนจากปีี 2565 และกลุ่่�มโรงไฟฟ้้า SPP 
ได้้รัับผลกระทบเชิิงบวกจากต้้นทุุนค่่าก๊๊าซธรรมชาติิที่่�ลดลง 
ตลอดจนการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากการขายไฟฟ้้าจากพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์

รายได้้จากธุุรกิิจพลัังงานแสงอาทิิตย์์ สำหรัับปีี 2566 
เท่่ากัับ 413.3 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 24.6% จากช่่วงเวลาเดีียวกััน
ของปีี 2565 เน่ื่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของการเพิ่่�มกำลัังการผลิิต 
(MW) จากการเปิิดดำเนิินการเชิิงพาณิิชย์์ (COD) 

อัตัรากำไรขั้้�นต้น้จากธุรุกิจพลังังานแสงอาทิติย์ ์สำหรัับ
ปี ี2566 เท่่ากับั 45.9% เพิ่่�มขึ้้�นจากช่่วงเวลาเดียีวกันัของปีกี่่อน 
โดยมีีสาเหตุุหลัักเน่ื่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของการรัับรู้้�รายได้้จาก
การขายไฟฟ้้าในธุุรกิิจพลังงานแสงอาทิิตย์์ที่่�มีีอััตรากำไรขั้้�นต้้น 
ในระดัับที่่�สููงกว่่าการให้้บริิการติิดตั้้�งแผงโซล่่าร์์เซลล์์ (EPC)

ส่่วนแบ่่งกำไรจากบริิษััทร่่วมในธุุรกิจไฟฟ้้าจากการ
ดำเนิินงาน (Normalized Share of Profit from 
Investments in Power Associates) สำหรัับงวดปีี 2566 
เท่่ากัับ 1,330.2 เพิ่่�มขึ้้�น 181.2% เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลา
เดีียวกัันของปีีก่่อน หากรวมผลกระทบจากอััตราแลกเปลี่่�ยน  
ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นผลกำไร/ขาดทุุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น (Unrealized 
Gain/Loss) ส่่วนแบ่่งกำไรจากบริิษััทร่่วมในธุุรกิิจไฟฟ้้าสำหรัับ
งวดปี ี2566 เท่่ากัับ 1,385.7 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 291.7% โดยการเพิ่่�ม
ขึ้้�นของกำไรจากบริิษััทร่่วมในธุุรกิิจไฟฟ้้าจากการดำเนิินงาน  
(Normalized Share of Profit from Investments  
in Power Associates) โดยมีีสาเหตุุหลัักจากในปีี 2566  
โรงไฟฟ้้า Gheco-1 ได้้รัับค่่าความพร้อมจ่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นรวม
ถึึงการรัับรู้้�ค่่าสิินไหมทดแทนจากปีี 2565 และกลุ่่�มโรงไฟฟ้้า  
SPP ได้้รัับผลกระทบเชิิงบวกจากต้้นทุุนค่่าก๊๊าซธรรมชาติิที่่� 
ลดลง

รายได้้อื่่�น

ปีี 2565
ล้้านบาท

ปีี 2566
ล้้านบาท

YoY
%

รายได้้จากเงิินปัันผลและการบริิหารจััดการ  659.8  763.1  15.7% 

รายได้้อ่ื่�นๆ/1  593.5  (119.0)  (120.1%)

รวมรายได้้อ่ื่�น  1,253.3  644.1  (48.6%)

รายได้้อ่ื่�นๆ จากการดำเนิินงาน/2  473.1  (82.4)  (117.4%)

รวมรายได้้อื่่�นจากการดำเนิินงาน/2  1,132.9  680.7  (39.9%)
/1	 รายได้้อ่ื่�น ๆ ประกอบด้้วย ดอกเบี้้�ยรัับ กำไรจากการประเมิินค่่าเงิินลงทุุนระยะยาว กำไรจากการขายเงิินลงทุุน และรายได้้อ่ื่�น ๆ รวมถึึงผลกระทบ 
	 จากอััตราแลกเปลี่่�ยน
/2	 รายได้้อ่ื่�น ๆ จากการดำเนิินงาน คืือ รายได้้อื่่�น ๆ ไม่่รวมผลกระทบจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

127 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



รายได้อ้ื่่�นจากการดำเนินิงาน สำหรับังวดปี ี2566 เท่่ากับั 
680.7 ล้า้นบาท ลดลง 39.9% จากช่่วงเวลาเดียีวกันัของปีกี่่อน 
โดยมีีสาเหตุุหลัักดัังต่่อไปนี้้�

•	รายได้เ้งินิปันัผลและค่่าบริหิารจัดการ สำหรับัปี ี2566 
เท่่ากัับ 763.1 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 15.7% จากช่่วงเวลาเดีียวกััน
ของปีีก่่อน เน่ื่�องจากการรัับรู้้�รายได้้เงิินปัันผลที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตาม
ขนาดกองทรััสต์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และการรัับรู้้�รายได้้เงิินปัันผลของ 
โรงไฟฟ้้า Glow IPP ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565

•	รายได้อ้ื่่�นจากการดำเนิินงาน ประกอบด้ว้ย ดอกเบี้้�ยรับั  
กำไรจากการประเมิินค่่าเงิินลงทุุนระยะยาว กำไรจากการ
ขายเงิินลงทุุน และรายได้้อ่ื่�น ๆ รวมทั้้�งหมดสำหรัับปีี 2566 
เท่่ากัับ (82.4) ล้้านบาท ลดลง 117.4% จากช่่วงเวลาเดีียวกััน
ของปีีก่่อน เนื่่�องจากการปรัับปรุุงการบัันทึกมููลค่่ายุุติิธรรม 
ตามมาตรฐานบััญชีีของเงิินลงทุุน

การวิิเคราะห์์ค่่าใช้้จ่่าย

ปีี 2565
ล้้านบาท

ปีี 2566
ล้้านบาท

YoY
%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย  406.6  465.0  14.4% 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร  1,575.3  1,639.5  4.1% 

ต้้นทุุนทางการเงิิน  1,126.2  1,234.7  9.6% 

รวมค่่าใช้้จ่่าย  3,108.1  3,339.2  7.4% 

•	ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย สำหรัับปีี 2566 เท่่ากัับ 465.0 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 14.4% เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของ 
ปีีก่่อน ตามการเพิ่่�มขึ้้�นของการโอนที่่�ดิิน

•	ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร สำหรัับปีี 2566 เท่่ากัับ 
1,639.5 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 4.1% เมื่่�อเทียีบกับัช่่วงเวลาเดียีวกันั
ของปีีก่่อน 

•	ต้น้ทุนุทางการเงินิ สำหรับังวดปี ี2566 เท่่ากับั 1,234.7 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 9.6% เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของ 
ปีีก่่อน เน่ื่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนทางการเงิินเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำ
หนัักประมาณ 0.25% จาก 2.91% ณ สิ้้�นปีี 2565 เป็็น 3.16% 
ณ สิ้้�นปีี 2566 ตามการเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายของ
ธนาคารแห่่งประเทศไทย

ฐานะทางการเงิิน 

86,302.1

50,690.3

35,611.8

90,225.0

52,902.5

37,322.4

สิินทรััพย์์รวม ส่่วนของผู้้�ถืือหุุ้�นรวม

การเปลี่่�ยนแปลงฐานะทางการเงิินรวมของบริิษััท 
ณ สิ้้�นปีี 2566 มีีดัังต่่อไปนี้้�

สิินทรััพย์์
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวม

ทั้้�งหมด 90,225.0 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 3,922.8 ล้้านบาท 
จาก 86,302.1 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 โดยมีี 
รายละเอีียดหลัักดัังนี้้�

1.	 การเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินลงทุุนในกิจการร่่วมค้้า จำนวน 
2,692.4 ล้้านบาท ตามแผนการดำเนิินงานของบริิษััท

2.	 การเพิ่่�มขึ้้�นของที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ (สุุทธิิ) 
จำนวน 1,022.9 ล้้านบาท เนื่่�องจากการขยายตััวของธุุรกิิจ

หนี้้�สิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมจำนวน 

 52,902.5 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น  2,212.2 ล้้านบาท จาก 50,690.3 
ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 โดยการเพิ่่�มขึ้้�นของหนี้้�
สิินมาจากการที่่�บริิษััทมีีการออกหุ้้�นกู้้� เพื่่�อรองรัับการขยายตััว 
ของธุุรกิิจ หากพิิจารณาเฉพาะหนี้้�สินิที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ยของบริิษััท 
บริิษััทมีีหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยเพิ่่�มขึ้้�น  927.7 ล้้านบาท  
เป็็นจำนวน  41,119.2 ล้้านบาท จาก 40,191.5 ล้้านบาท วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2565 ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีีอััตราต้้นทุุนทางการเงิิน 
ถััวเฉลี่่�ยที่่�เพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 0.25% จาก 2.91% ณ สิ้้�นปีี 
2565 เป็็น 3.16% ณ สิ้้�นปีี 2566 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามการเพิ่่�มขึ้้�น 
ของอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายของธนาคารแห่่งประเทศไทย

หนี้้�สิินรวม

สิ้้�นปีี 2565 สิ้้�นปีี 2566

หน่่วย: ล้้านบาท
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ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมจำนวน 37,322.4 ล้้านบาท ซ่ึ่�งเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 1,710.6 ล้้านบาท 

จาก 35,611.8 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 สาเหตุุหลัักมาจากกำไรสะสมที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามผลประกอบการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ถึึงแม้้ว่่า
ในระหว่่างปีีบริิษััทจะมีีการจ่่ายเงิินปัันผลประจำปีี

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

ปีี 2565 ปีี 2566

อััตราส่่วนกำไรขั้้�นต้้น (%) 44.7% 46.4%

อััตราส่่วนกำไรสุุทธิิ (%) 26.0% 26.0%

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)  1.42  1.42 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)  0.93  0.93 

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน)  12.1  14.6 

ระยะเวลาชำระหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน)  126.9  146.1 

อััตราภาษีีจริิง (%) 11.2% 11.5%

เครดิิตเทอม
สำหรัับปีี 2566 ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 14.6 วััน  

เพิ่่�มขึ้้�นจาก 12.1 วััน จากช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน  
โดยตัวัเลขดังักล่่าวยังัคงอยู่่�ในช่่วงเครดิติเทอมที่่�ทางบริษิัทัให้ก้ับั
ลููกค้้า ซ่ึ่�งอยู่่�ระหว่่าง 0-45 วััน ขึ้้�นอยู่่�กัับประเภทธุุรกิิจ ซ่ึ่�งเป็็น
ผลจากความมีีประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการและติิดตาม
การชำระเงิินของลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััท

สำหรัับระยะเวลาชำระหนี้้�เฉลี่่�ยในปีี 2566 บริิษััท 
มีีระยะเวลาการชำระหนี้้�เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�  146.1 วััน ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 
จาก  126.9 วันั ในช่่วงเวลาเดียีวกันัของปีกี่่อน ทั้้�งนี้้� ระยะเวลาที่่�
จะชำระเงิินให้้แก่่คู่�ค้้าจะถููกกำหนดโดยการให้้เครดิิตเทอมจาก
คู่่�ค้้าแต่่ละราย ซ่ึ่�งขึ้้�นอยู่่�กัับประเภทสิินค้้าหรืือการให้้บริิการ 
ซึ่่�งโดยปกติิจะอยู่่�ในช่่วงเวลาประมาณ 30-60 วััน โดยกลุ่่�ม
บริษัิัทได้ก้ำหนดแนวทางในการชำระเงิินให้แ้ก่่คู้้�ค้า้ภายในระยะ
เวลาที่่�กำหนดตามเครดิิตเทอมและไม่่ให้้เกิดิการจ่่ายชำระล่่าช้า้  
ซึ่่�งที่่�ผ่่านมากลุ่่�มบริิษััทสามารถบริิหารจััดการกระแสเงิินสดได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้มีีปััญหาในการ
จ่่ายชำระเงิินให้้แก่่คู่�ค้้าแต่่อย่่างใด และสามารถปฏิิบััติิตาม
เงื่่�อนไขเครดิิตเทอมที่่�กำหนดไว้้ได้้อย่่างปกติิ ทั้้�งนี้้�การคำนวณ
ระยะเวลาการชำระหนี้้�เฉลี่่�ยข้้างต้้นที่่�สููงกว่่าตามแนวทางปกติิ
ที่่�กำหนดเกิิดจากการบัันทึึกบััญชีีของรายการเจ้้าหนี้้�การค้้า  
ซึ่่�งมีีรายการทางบััญชีีบางรายการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการชำระ

เงิินให้้แก่่เจ้้าหนี้้�การค้้าแต่่ถููกรวมอยู่่�ในเจ้้าหน้้าการค้้าของ 
กลุ่่�มบริิษััท เช่่น ค่่าเช่่ารัับล่่วงหน้้า เจ้้าหนี้้�เงิินประกัันผลงาน 
ดอกเบี้้�ยจ่่ายค้้างจ่่าย เป็็นต้้น

ภาษีีเงิินได้้
สำหรัับงวดปีี 2566 บริิษััทมีีกำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้อยู่่�ที่่� 

 5,708.2 ล้า้นบาท และมีีค่่าใช้จ้่่ายภาษีีเงิินได้อ้ยู่่�ที่่�  658.6 ล้า้นบาท  
โดยคิิดเป็็นอัตราภาษีีจริิง (Effective Tax Rate) อยู่่�ที่่� 11.5% 
โดยอััตราภาษีีจริิงต่่ำกว่่าอััตราภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล ซ่ึ่�งกำหนด
ไว้้ร้้อยละ 20.0% เป็็นผลมาจากความแตกต่่างของการคำนวณ
ภาษีีเงิินได้้ระหว่่างทางบััญชีีและทางภาษีี
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ในปี ี2567 บริษิัทัมีกีารวางเป้า้หมายและแผนดำเนินิงาน
สำหรัับธุุรกิิจทั้้�ง 4 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

1.	ธุ ุรกิิจโลจิิสติิกส์์ (Logistics)
	 ธุุรกิิจคลัังสิินค้้ามีีแนวโน้้มเติิบโตต่่อเน่ื่�องตามการ

ทยอยฟื้้�นตััวของภาคการผลิิตและภาคส่่งออก การเติิบโตของ
ธุุรกรรมการซื้้�อขายสิินค้้าออนไลน์์และโลจิิสติิกส์์ รวมถึึงการ
พััฒนาโครงการในนิคมอุุตสาหกรรม พื้้�นที่่�เขตเศรษฐกิิจพิิเศษ
และระเบีียงเศรษฐกิิจภาคตะวัันออก ตลอดจนการลงทุุน
โครงสร้้างพื้้�นฐานและเส้้นทางคมนาคมของภาครััฐซ่ึ่�งเชื่่�อมโยง 
พื้้�นที่่�ระหว่่างภููมิิภาค ปััจจััยข้้างต้้นช่่วยหนุุนความต้้องการ 
เช่่าพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้าเพ่ื่�อเป็็นศููนย์์รวบรวมและกระจายสิินค้้าไป 
ยัังพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงจููงใจให้้ผู้้�ประกอบการรายใหญ่่
ลงทุุนขยายธุุรกิิจเพื่่�อรองรัับอุุปสงค์์ที่่�เติิบโต ทั้้�งนี้้� ทิิศทางการ
เติบิโตของคลัังสินิค้า้แต่่ละประเภทจะมีีความแตกต่่างกััน ขึ้้�นกับั
ปัจัจัยัแวดล้อ้มเฉพาะของธุุรกิิจคลังัสินิค้า้นั้้�น รวมทั้้�งการเติิบโต
อย่่างรวดเร็ว็ของธุุรกิจิ E-Commerce ในกลุ่่�ม B2C ที่่�สููงกว่่า 24%  
YoY ซ่ึ่�งเป็็นผลจากพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคนิิยมทำธุุรกรรมซื้้�อขาย 
สินิค้า้ออนไลน์ม์ากขึ้้�น อาทิิ ผลผลิิตเกษตร สินิค้า้อุุปโภคบริิโภค  
และอาหารพร้้อมทาน ประกอบกัับช่่วงครึ่่�งหลัังของปีีภาค 
การผลิิตกลัับมากระเตื้้�องขึ้้�น ทำให้้ความต้้องการเช่่าพื้้�นที่่� 
ค ลัั ง สิิ นค้ ้ า ฟื้้� นตั ั ว  แ ล ะ ยัั ง ค ง เ ติิ บ โ ต อ ย่่ า ง ต่่ อ เ นื่่� อ ง  
(ที่่�มา :แนวโน้ม้ธุุรกิิจ/อุุตสาหกรรมธุุรกิิจคลัังสินิค้า้, วิจิัยักรุุงศรีี) 

เพื่่�อสอดรับกัับปััจจััยเชิิงบวกที่่�เกิิดขึ้้�น บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�น 
ที่่�จะพััฒนาศัักยภาพในการดำเนิินธุุรกิิจด้้านโลจิิสติิกส์์ 
ทั้้�งด้้านคุุณภาพและการนำนวัตกรรมมาประยุุกต์์ใช้้ในธุุรกิิจ  
ไม่่ว่่าจะเป็น็เทคโนโลยีีระบบ Quantum Computing, Internet  
of Things (IoT) และ Data Analytics เป็็นต้้น เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการโลจิิสติิกส์์ที่่� เป็็นมิิตรต่่อ 

สิ่่�งแวดล้อ้ม ภายใต้แ้นวคิดิ Green Logistics รวมถึงึการพัฒันา
ความร่่วมมืือกับัธุุรกิจิสตาร์ท์อัพั ที่่�มีศีักัยภาพเพื่่�อส่่งมอบบริกิาร 
และยกระดัับประสบการณ์์ของลููกค้้าไปพร้้อม ๆ กััน อีีกทั้้�ง
บริิษััทยัังให้้ความสำคััญกัับความร่่วมมืือเชิิงกลยุุทธ์์ในระยะ
ยาวกัับพัันธมิิตรทั้้�งในระดัับภููมิภาคและระดัับโลก นอกจากนี้้�  
บริิษััทยัังเล็็งเห็็นโอกาสการเติิบโตทางธุุรกิิจในต่่างประเทศ 
โดยเฉพาะในกลุ่่�มประเทศอาเซีียน อาทิิเช่่นประเทศเวีียดนาม 
ที่่�มีีการเติิบโตของเศรษฐกิิจอย่่างมีีนััยสำคััญ 

โดยกลยุุทธ์์ในการเติบิโตของธุุรกิจิโลจิสิติิกส์์ยังัคงมุ่่�งเน้้น
การเดิินหน้้าขยายธุุรกิิจในการพััฒนาโครงการ Built-to-Suit 
และโรงงาน/คลัังสิินค้้าทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศ 
โดยให้้ความสำคััญกัับการสร้้างพัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์ การเสริิม
ศัักยภาพด้้วยนวััตกรรมและเทคโนโลยีี และการส่่งเสริิมแนว
ปฏิิบััติิเพื่่�อความยั่่�งยืืน โดยมีีโครงการ Green Logistics  
ที่่�พััฒนาขึ้้�นเพื่่�อสนัับสนุุนและเร่่งการใช้้ยานยนต์์ไฟฟ้้าในภาค
ขนส่่งของประเทศ ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทจะมีีการให้้บริิการยานยนต์์
ไฟฟ้้า สถานีีชาร์์จ และพััฒนาแอพพลิเคชั่่�นที่่�นำเทคโนโลยีี
ดิจิิทิัลัมาใช้ใ้นการบริหิารจัดัการยานยนต์ไ์ฟฟ้า้รวมถึงึแบตเตอรี่่� 
ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 มีีลููกค้้าเซ็็นสัญญาเช่่าซื้้�อยานยนต์์ไฟฟ้้า  
จำนวน 25 คันั และตั้้�งเป้า้หมายที่่�จะเซ็น็สัญัญาเพิ่่�มอีกี 1,000 คันั  
ในปีี 2567

สำหรัับการเติิบโตในปีี 2567 นี้้� บริิษััทได้้ตั้้�งเป้้าหมาย
ส่่งมอบโครงการและสััญญาใหม่่เพิ่่�มขึ้้�น 200,000 ตร.ม. แบ่่ง
เป็็นประเทศไทย 165,000 ตร.ม.และเวีียดนาม 35,000 ตร.ม. 
และคาดว่่าสิินทรััพย์์รวมภายใต้้กรรมสิิทธิ์์�และการบริิหารจะ
เพิ่่�มถึึงระดัับ 3,145,000 ตร.ม. นอกจากนี้้� ยัังมีีแผนการขาย
สิิทธิิการเช่่าทรััพย์์สิินให้้กัับกองทรััสต์์ WHART และ WHAIR 
รวมทั้้�งสิ้้�นประมาณ 213,000 ตร.ม. คิิดเป็็นมููลค่่าประมาณ 
5,290 ล้้านบาท

ปััจจััยและอิิทธิิพลหลัักที่่�อาจมีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานหรืือฐานะการเงิินในอนาคต

LOGISTICS BUSINESS
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2. 	ธุรุกิจิพัฒันานิคมอุตุสาหกรรม (Industrial 
Development)

การเร่่งลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐานจะหนุุนโอกาสการ
ลงทุุนใหม่่ โดยเฉพาะกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย (S-curve 
industries) ในพื้้�นที่่� EEC ซ่ึ่�งจะเป็็นการยกระดัับห่่วงโซ่่
อุุปทานของไทยในอุุตสาหกรรมที่่�เน้้นการใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููง  
รวมถึึงการเหนี่่�ยวนำให้้เกิิดการลงทุุนในธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�อง 
อัันเป็็นผลจาก Crowding-in effects อาทิิ ธุุรกิิจรัับเหมา
ก่่อสร้้าง อสัังหาริิมทรััพย์์ ขนส่่งและโลจิิสติิกส์์ เป็็นต้้น

ยอดขายและให้้เช่่าใหม่่ในพื้้�นที่่�นิิคมฯ ช่่วง 3 ปีีข้้างหน้้า
จะขยายตััวเฉลี่่�ย 10.0-15.0% ต่่อปีี อยู่่�ที่่� 5,000-7,000 ไร่่ 
ปััจจััยหนุุนจาก (1) การทยอยฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจโลกและ
ความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุนต่่างชาติิที่่�จะหนุุนการส่่งออกของ
ไทย แม้้จะมีีปััจจััยเสี่่�ยงที่่�อาจจำกััดการเติิบโตจากความขััดแย้้ง
ด้้านภููมิรััฐศาสตร์์ที่่�อาจจะทวีีความรุุนแรงขึ้้�น  (2) แนวโน้้มการ
ย้้ายฐานการผลิิตของอุุตสาหกรรมชั้้�นนำของโลก เพ่ื่�อกระจาย
ความเสี่่�ยงการลงทุุน ซ่ึ่�งไทยเป็็นหนึ่่�งในประเทศเป้้าหมายของ
นัักลงทุุนต่่างชาติิในอาเซีียน และ (3) การลงทุุนในโครงสร้้าง
พื้้�นฐานภาครััฐ โดยเฉพาะในพื้้�นที่่� EEC ที่่�จะมีีความคืืบหน้้ามาก
ขึ้้�น โดยผู้้�ประกอบการนิิคมฯ มีีแนวโน้้มพััฒนานิิคมฯ รููปแบบ 
Smart Park ที่่�มีคีวามทันัสมัยัทั้้�งด้า้นเทคโนโลยีกีารผลิติ ระบบ
การขนส่่ง ระบบการสื่่�อสาร ระบบพลัังงาน ตลอดจนพััฒนา 
นิิคมฯ ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อรองรัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
เป้้าหมายในอนาคตและสอดรัับกัับนโยบายภาครััฐที่่�มุ่่�งสู่่�
เศรษฐกิิจแบบ Bio-Circular-Green (BCG) มากขึ้้�น (ที่่�มา:  
แนวโน้้มธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมไทย, วิิจััยกรุุงศรีี)

อีีกทั้้�งเหตุุการณ์์ความขััดแย้้งของสงครามการค้้าระหว่่าง
สหรัฐัอเมริกิาและประเทศจีนีก็ย็ังัคงดำเนินิอยู่่� และปัญัหาความ
ไม่่สงบระหว่่างยููเครน-รััสเซีีย รวมทั้้�งการปฏิิรููปการเมืืองของ
ประเทศจีีน ทำให้้ภาคอุุตสาหกรรมจำนวนมากมีีการจััดระบบ
การผลิิตครั้้�งใหญ่่ ซึ่่�งถืือเป็็นปััจจััยที่่�กระตุ้้�นให้้การย้้ายฐาน
การผลิิตจากประเทศจีีนออกมายัังภููมิภาคอาเซีียนโดยเฉพาะ
ประเทศไทยมากยิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะพื้้�นที่่�ในเขตส่่งเสริมิเขตพัฒันา
เศรษฐกิจิพิเิศษ EEC ที่่�มีศีักัยภาพในการพัฒันาด้ว้ยความพร้อ้ม

ด้้านการคมนาคม การขนส่่ง โครงสร้้างพื้้�นฐาน ความต้้องการ
ของผู้้�ประกอบการ การจััดหาทรััพยากรต่่าง ๆ และความเชื่่�อม
โยงกัับศููนย์์กลางเศรษฐกิิจอ่ื่�นในประเทศ ถืือเป็็นโอกาสสำคััญ
ของการเติบิโตทางธุุรกิจิของบริษิัทัอันัเป็น็ผลมาจากความพร้อ้ม
ของประเทศตามที่่�กล่่าวมาข้า้งต้น้ กอปรกัับศักัยภาพของธุุรกิจิ
พััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมของบริิษััทที่่�มีีความพร้้อมและมีีการ
พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง สามารถรองรัับความต้้องการของกลุ่่�ม
ลููกค้า้ได้อ้ย่่างหลากหลาย ส่่งผลให้บ้ริษิัทัยังัคงยืืนหยัดัความเป็น็
ผู้้�นำในธุุรกิิจนิิคมอุุตสาหกรรมในประเทศไทย ทั้้�งนี้้� บริิษััทยััง
คาดการณ์์ว่่าการย้้ายฐานการผลิิตของประเทศจีีนยังคงมีีอย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง เป็น็ผลจากความขััดแย้ง้ทางการค้า้ ประกอบกัับค่่าแรง
และต้้นทุุนการผลิิตของประเทศจีีนที่่�ปรัับตััวเพิ่่�มสููงขึ้้�น ดัังนั้้�น 
บริิษััทจึึงได้้มีีการเตรีียมพร้้อมเพื่่�อรองรัับโอกาสในอนาคต 

โดยในปีี 2567 บริิษััทมีีโครงการพััฒนานิิคมฯ ใหม่่
และขยายนิิคมฯ ในประเทศไทยรวม 7 โครงการ บนพื้้�นที่่�
รวมเกืือบ 10,000 ไร่่ ในช่่วง 4 ปีีข้้างหน้้า ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้มีี
พื้้�นที่่�นิิคมฯ รวมกว่่า 52,000 ไร่่ ในปีี 2570 โดยบริิษััทยัังคง 
มุ่่�งพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศน์์อััจฉริิยะ (Smart ECO 
Industrial Estate) อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยขยายขีีดความสามารถ
ให้้ครอบคลุุม 6 องค์์ประกอบสำคััญคืือ Smart Services, 
Smart Mobility, Smart Communication, Smart Power, 
Smart Water และ Smart Security ภายใต้้การบริิหาร
จััดการโดยศููนย์์ควบคุุมกลาง (Unified Operation Center) 
และต่่อยอดการเป็็น Total Solutions Partner ให้้กัับลููกค้้า
ด้้วยการให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง เช่่น บริิการด้้านความเป็็นกลาง
ทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) โทรคมนาคม ในประเทศ
เวียีดนาม นอกจากเขตอุุตสาหกรรมดับับลิวิเอชเอ อินิดัสเตรียีล 
โซน 1 - เหงะอาน ซึ่่�งเฟส 1 ประสบความสำเร็็จอย่่างมากมีี 
ผู้้�เช่่าไปแล้้วกว่่า 77% และอยู่่�ระหว่่างการพััฒนาเฟส 2 อีีกทั้้�ง
บริิษััทยัังมีีแผนการที่่�จะขยายเขตอุุตสาหกรรมอีีก 3 โครงการ 
บนที่่�ดิินรวมกว่่า 22,815 ไร่่ 

โดยบริิษััทมีีการตั้้�งเป้้ายอดขายที่่�ดิินทั้้�งในประเทศไทย
และเวีียดนามรวม 2,275 ไร่่ (โดยเป็็นยอดขายที่่�ดิินในไทย 
1,650 ไร่่ ในเวีียดนาม 625 ไร่่) 

INDUSTRIAL DEVELOPMENT BUSINESS
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3. 	ธุรุกิิจให้้บริกิารสาธารณููปโภคและพลังังาน 
(Utilities & Power) 

	 3.1	ธุ รกิจิการให้้บริิการสาธารณููปโภค (Utilities)
		  บริิษััทยัังคงวางเป้้าหมายการเติิบโตในการให้้

บริกิารสาธารณููปโภคทั้้�งภายในและภายนอกนิิคมอุุตสาหกรรม 
โดยภายในนิิคมอุุตสาหกรรม บริิษััทได้้วางแผนจะเพิ่่�มปริิมาณ
การจำหน่่ายน้้ำให้้กัับลููกค้้าในนิคมอุุตสาหกรรมของบริิษััทที่่�มีี
อยู่่�ปััจจุุบัน และนิิคมอุุตสาหกรรมใหม่่ที่่�จะเกิิดขึ้้�น สอดคล้้อง
กัับแผนขยายนิิคมอุุตสาหกรรมในประเทศของกลุ่่�มบริิษััท 
อีีกทั้้�งบริิษััทได้้มีีการพััฒนากระบวนการผลิิตน้้ำเพื่่�อจำหน่่าย
ให้้แก่่ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการนำเทคโนโลยีีการบำบััดน้้ำ
เสีียและปรัับปรุุงคุุณภาพน้้ำ (Wastewater Reclamation) 
มาใช้้ในกระบวนการผลิิต ผลิิตน้้ำ Reverse Osmosis (R.O.)  
รวมถึึงการต่่อยอดในการนำเทคโนโลยีีการผลิิตน้้ำที่่�ปราศจาก
แร่่ธาตุุ (Demineralized Water) มาใช้ ้อีกีทั้้�งบริษิัทัยัังคงสำรวจ
หาแหล่่งน้้ำดิิบทางเลืือกต่่าง ๆ เพื่่�อความมั่่�นคงและลดต้้นทุุน
ในการซื้้�อน้้ำดิิบ และยัังได้้นำเทคโนโลยีีแพลตฟอร์์ม “Smart 
Utilities Services” และ “Innovative Solution” มาให้้
บริิการแก่่ลููกค้้า มาเสริิมประสิิทธิิภาพในการให้้บริิการ และ
เป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับผลิิตภััณฑ์์น้้ำที่่�จำหน่่าย

		น  อกจากนี้้� จากการที่่�บริิษััทได้้มีีการขยายการ
ลงทุุนในธุุรกิิจสาธารณููปโภคไปยัังประเทศเวีียดนาม โดยได้้
มีีแผนในการขยายการจำหน่่ายน้้ำในเขตนิิคมอุุตสาหกรรม 
ตามแผนการพััฒนาโครงการนิิคมอุุตสาหกรรมของบริิษััท ใน
ประเทศเวีียดนาม รวมถึึงได้้มีีแผนขยายพื้้�นที่่�ให้้บริิการไป 
ยัังพื้้�นที่่�นอกนิิคมอุุตสาหกรรม โดยบริิษััทยัังมองหาโอกาสการ
ลงทุุนในโครงการสาธารณููปโภคในประเทศเวีียดนามเพิ่่�มเติิม 
อีีกด้้วย

		  โดยในปีี 2567 บริิษััทตั้้�งเป้้ายอดการจำหน่่าย
และบริิหารจััดการน้้ำรวมที่่� 178 ล้้านลููกบาศก์์เมตร แบ่่งเป็็น
ภายในประเทศ 142 ล้้านลููกบาศก์์เมตร และในเวีียดนาม 36 
ล้้านลููกบาศก์์เมตร คิิดเป็็นอััตราการเติิบโตกว่่า 14% จาก

การขยายการให้้บริิการน้้ำทุุกประเภทในโครงการนิิคมใหม่่ ๆ 
ของ WHA และนอกนิิคมของ WHA รวมถึึงความต้้องการน้้ำ
ของลููกค้้าในเวีียดนามที่่�เติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังคง 
มุ่่�งเน้้นธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์น้้ำมููลค่่าเพิ่่�ม โดยมีีเป้้าหมายอยู่่�ที่่� 10 
ล้้านลููกบาศก์์เมตร รวมถึึงเดิินหน้้าพััฒนา Smart Water 
Platform และมองหาโอกาสขยายธุุรกิิจใหม่่ๆ อาทิิ โซลููชััน 
สิ่่�งแวดล้้อม และสาธารณููปโภคสำหรัับอุุตสาหกรรมอื่่�น ๆ 
เป็็นต้้น 

	 3.2	ธุ รกิจิพลังังาน (Power)
		  สำหรัับธุุรกิิจพลัังงานไฟฟ้้ายัังคงเดิินหน้้า

ขยายการลงทุุนในการพััฒนาโซลููชัันด้้านพลังงาน โดยเฉพาะ
พลังงานหมุุนเวีียน ในปีี 2566 บริิษััทมีีกำลัังการผลิิตไฟฟ้้ารวม
ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นอยู่่�ที่่�ราว 733 เมกะวััตต์์ และยัังได้้รัับ 
การคััดเลืือกจากคณะกรรมการกำกัับกิิจการพลังงาน (กกพ.) 
ได้้สิิทธิ์์�เป็็นผู้้�พััฒนาโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ในรููปแบบ 
Feed-in Tariff (FiT) เฟส 1 จำนวน 5 โครงการ โดยมีีกำลัังผลิิต
ไฟฟ้า้ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 125.4 เมกะวัตัต์ ์โดยมีกีำหนดเปิดิ
ดำเนิินการเชิิงพาณิิชย์์ (SCOD) ในช่่วงปีี 2572-2573 

		  โดยเป้้าหมายในปีี 2567 บริิษััทตั้้�งเป้้าเพิ่่�ม
กำลัังการผลิิตไฟฟ้้าสะสมที่่�ลงนามแล้้วเป็็น 1,000 เมกะวััตต์์  
ซึ่่�งประกอบไปด้้วยโรงไฟฟ้้าพลังงานเชื้้�อเพลิงเชิิงพาณิิชย์์ 
(Conventional Fuel) 547 เมกะวััตต์์ และพลัังงานหมุุนเวีียน 
453 เมกะวััตต์์ โดยเป็็นพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Energy) 
283 เมกะวััตต์์ และยัังคงเดิินหน้้าพััฒนานวััตกรรมและโซลููชััน
พลัังงาน ได้้แก่่ สถานีีชาร์์จรถยนต์์ไฟฟ้้า แพลตฟอร์์มการ 
ซื้้�อขายพลังงานไฟฟ้้า (Peer-to-Peer Energy Trading) และการ
ซื้้�อขายใบรัับรองเครดิิตการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน 
(I-REC) รวมทั้้�งศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนในธุุรกิิจ  
New S-Curve เช่่น ระบบกัักเก็็บพลัังงานด้้วยแบตเตอรี่่� 
(Battery Energy Storage System: BESS) และเทคโนโลยีี
การดัักจัับ การใช้้ประโยชน์์ และการกัักเก็็บคาร์์บอน (Carbon 
Capture, Utilization and Storage : CCUS) เป็็นต้้น 

UTILITIES & POWER BUSINESS
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4.	ธุ ุรกิิจดิิจิิทััล (Digital) 
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการยกระดัับองค์์กรในทุุกมิิติิเพื่่�อบรรลุุ

เป้้าหมายในการก้้าวสู่่�การเป็็น Technology Company  
ในปีี 2567 นี้้� ภายใต้้ภารกิิจ “Mission To The Sun” ตั้้�งแต่่
โครงการทรานสฟอร์์มธุุรกิิจสู่่�ดิิจิิทััลต่่าง ๆ การสร้้างผลิิตภััณฑ์์ 
และมููลค่่าเพิ่่�มใหม่่ ๆ เพื่่�อตอบโจทย์์ลููกค้้า เสริิมศัักยภาพ 
ของระบบนิิเวศทางธุุรกิิจของบริิษัทัให้้ครบวงจรยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้�  
ยัังมุ่่�งเน้้นการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลสำหรัับโครงการ Green  
Logistics โดยอยู่่�ระหว่่างการพััฒนาแอปพลิเคชัันที่่�รวม 
บริิการต่่าง ๆ (Green Mobility Platform) สำหรัับลููกค้้า 
ยานยนต์์ไฟฟ้้าภาคธุุรกิิจ เช่่น การบริิหารยานพาหนะ (Fleet 
Management) การวางแผนเส้้นทาง (Route Optimization) 
และการเชื่่�อมโยงโครงข่่ายสถานีีอััดประจุุยานยนต์์ไฟฟ้้า  
(EV Roaming) เป็็นต้้น

DIGITAL BUSINESS

บริิษััทตั้้� ง เป้้าที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียนอย่่างสมบููรณ์์ภายในปีี 2593 (100% Circularity by 
2050) ผ่่านการดำเนิินงานภายใต้้ 3 หลัักการ ได้้แก่่ Design & 
Resource, Green Products และ Operation Excellence 
นอกจากนี้้� บริิษััทพร้้อมเดิินหน้้าสู่่�ปีี 2567 ด้้วยการมุ่่�งพััฒนา
และยกระดัับศัักยภาพในทุุกด้้านเพื่่�อการเติิบโตของทุุกกลุ่่�ม
ธุุรกิิจอย่่างแข็็งแกร่่ง ควบคู่่�กัับการสร้้างความพร้้อมในการ
รัับมืือทุุกความท้้าทายและก้้าวสู่่�เป้้าหมายใหม่่ต่่อไปในอนาคต 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้มีีการตั้้�งเป้้าหมายการดำเนิินงานประจำปีี  
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััท ที่่�ได้้รัับการทบทวน
อย่่างสม่่ำเสมอเป็็นประจำทุุกปีี รวมทั้้�งมีีการศึึกษาความเป็็น
ไปได้้ของโครงการ และพิิจารณากลั่่�นกรองโดยคณะกรรมการ
และผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญและมีีประสบการณ์์ 
ในการดำเนิินงานอย่่างละเอีียดรอบคอบแล้้ว อย่่างไรก็็ตาม 
ปััจจััยภายนอกต่่าง ๆ อาทิิ ปััจจััยด้้านเศรษฐกิิจและการเมืือง 
นโยบายภาครััฐ ภาพรวมภาวะตลาดเงิินและตลาดทุุน อาจส่่ง 
ผลกระทบต่่อการประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงานใน
อนาคตของบริิษััทได้้
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การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร
( Sustainability Development)

การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) 

กลยุุทธ์์และการจััดการด้้านการเปลี่่�ยนแปลง
ของสภาพภููมิิอากาศ

บริิษััทตระหนัักดีีถึึงความเร่่งด่่วนของปััญหาจากการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููู�มิอิากาศและได้เ้ร่่งดำเนิินการตามแผนงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อีีกทั้้�งยัังตระหนัักดีีว่่ากิิจกรรมทางธุุุ�รกิิจของบริิษััท 
มีกีารพึ่่�งพาปัจัจัยัทางธรรมชาติ ิเช่่น น้้ำฝนสำหรัับบริิการจัดัหา
และผลิิตน้้ำ และแสงอาทิิตย์์สำหรัับบริิการพลัังงานทดแทน  
ดัังนั้้�น ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
เช่่น อุุุ�ทกภััย ภััยแล้้ง หรืือวาตภััย จึึงอาจส่่งผลโดยตรงต่่อ 
การดำเนิินธุุุ�รกิิจของบริิษััทรวมถึึงอาจส่่งผลสืืบเน่ื่�องถึึง 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มอื่่�น ๆ  ทั้้�งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในอย่่างพนัักงาน  
และผู้้�มีีส่่วนเสีียภายนอก เช่่น ลููกค้้า ชุุมชน เป็็นต้้น บริิษััท 
จึึงได้้ตั้้�งเจตนารมณ์์และความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะขยายการเติิบโต
ทางธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้้างความสมดุุลที่่�เหมาะสมต่่อ
เศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม โดยการเป็็นส่่วนสำคััญใน
ภาคอุุตสาหกรรม รวมถึึงภาคสาธารณููปโภคและพลัังงานใน
การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกซึ่่�งเป็็นสาเหตุุหลัักของ 
ภาวะโลกร้้อน 

﻿การดำำ�เนิินงาน
ด้้านความยั่่�งยืืน (ESG)

ด้้วยเหตุุนี้้�  บริิษััทจึึงได้้มีีการพััฒนาอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง 
เพ่ื่�อนำพาองค์ก์รไปสู่่�การดำเนินิธุุรกิจิที่่�ยั่่�งยืืน ซึ่่�งการเปลี่่�ยนผ่่าน 
ที่่�สำคััญตลอดหลายปีีที่่�ผ่่านมาคืือพััฒนาการด้า้นการใช้พ้ลังงาน
ทดแทนมากขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นการนำเสนอบริิการด้้านพลัังงาน
หมุุนเวีียนให้้แก่่ลููกค้้าของบริิษััทเพื่่�อลดการปล่่อยคาร์์บอน
จากการใช้้พลังงานในรููปแบบปกติิ อาทิิ โครงการพลังงาน 
แสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Rooftop) โครงการพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์์บริิเวณลานจอดรถ (Solar Car Park) และโครงการ
พลังงานแสงอาทิิตย์์บนผิวน้้ำ (Solar Floating) โดยในปี 2566 
บริิษััทได้้บรรลุุเป้้าหมายในการลงนามในข้้อตกลงซื้้�อขาย 
และให้้บริิการระบบพลังงานหมุุนเวีียนทั้้�งสิ้้�น 311 เมกะวััตต์์  
และมีีการจำหน่่ายไฟฟ้้าผ่่านระบบพลังงานแสงอาทิิตย์์
บนหลัังคาให้้แก่่ลููกค้้า ซึ่่�งสามารถคิิดเป็็นการลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกได้้กว่่า 51,497 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์ 
เทียีบเท่่า (ในปี 2565 คิดิเป็น็การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ได้้ 31,599 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า)

การให้้บริิการระบบพลัังงาน
หมุุนเวีียน* ปีี 2564

95 เมกะวััตต์์

การให้้บริิการระบบพลัังงาน
หมุุนเวีียน* ปีี 2565

136เมกะวััตต์์

การให้้บริิการระบบพลัังงาน
หมุุนเวีียน* ปีี 2566

311 เมกะวััตต์ ์

หมายเหตุุ: *ตามการลงนามในข้้อตกลงซื้้�อขายและให้้บริิการระบบพลัังงานหมุุนเวีียน (PPAs)

การให้้บริิการระบบพลัังงานหมุุนเวีียน*
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นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีความมุ่่�งมั่่�นในการเพิ่่�มสััดส่่วน
การใช้้พลังงานหมุุนเวีียนในการดำเนิินงานของบริิษััทอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง อาทิิ การติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์บนโรงกรองน้้ำที่่� 
นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ ตะวัันออก (มาบตาพุุด) 
ซึ่่�งสามารถลดการใช้้พลังงานไฟฟ้้าแบบดั้้�งเดิิมได้้ถึึง 315,857 
กิิโลวััตต์์ชั่่�วโมงต่่อปีี และการติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์บนหลัังคา 
โรงจอดรถที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซี
บอร์์ด 2 และนิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น 
ซีีบอร์์ด 4 สามารถลดการใช้้ไฟฟ้้าจากระบบการผลิิตไฟฟ้้า
แบบดั้้�งเดิิมได้้ถึึง 352,015 กิิโลวััตต์์ชั่่�วโมง อีีกทั้้�งในปีี 2566  
ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์บนอาคารสำนัักงาน 
ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีบอร์์ด 3 และ
โครงการโซล่่าร์์ลอยน้้ำที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ 
อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 1 ซึ่่�งทั้้�งสองโครงการสามารถลดการใช้้ไฟฟ้้า 
จากระบบการผลิิตไฟฟ้้าแบบดั้้�งเดิิมได้้ถึึง 675,089 กิิโลวััตต์์
ชั่่�วโมงต่่อปี ีนอกจากนี้้� บริิษัทัได้ศึ้ึกษาการติิดตั้้�งแผงโซล่่าร์เ์ซลล์์
ร่่วมกัับแบตเตอรี่่� ซ่ึ่�งโครงการดัังกล่่าวได้้ช่่วยให้้บริิษััทลดการ
ใช้้ไฟฟ้้าจากระบบดั้้�งเดิิมจำนวน 1,150 เมกะวััตต์์ชั่่�วโมงต่่อปีี

รวมถึึงในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้มีีการส่่งเสริิมมาตรการ
ต่่างๆ และขยายการควบคุุมเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ไปถึึง Scope 3 ในกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีียหลากหลายด้้าน ได้้แก่่ 
การบริิหารจััดการผู้้�รับเหมา ลููกค้้า และการบริิหารจััดการ 
กิิจกรรมด้้านโลจิิสติิกส์์ รวมถึึงสาธารณููปโภคและพลัังงาน
ในทุุกมิิติิ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 บริิษััทได้้บรรลุุความเป็็นกลาง 
ทางคาร์บ์อน (Carbon Neutrality) และกำลังัมุ่่�งหน้า้อย่่างเต็ม็ 
กำลัังเพื่่�อที่่�จะบรรลุุเป้้าหมายการปลดปล่่อยคาร์์บอนเป็็นศููนย์์  
(Net Zero) ในปี 2593 ซ่ึ่�งการดำเนิินงานเหล่่านี้้�ถืือเป็็น 
การเปลี่่�ยนผ่่านที่่�สำคััญของบริิษััทสู่่�การดำเนิินงานยุุคใหม่่ที่่� 
ใส่่ใจต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

การลงทุุนเพื่่�อชุุมชน 

มููลค่่า 10.36 ล้้านบาท

จำำ�นวนร้้อยละ 21.24

กิิจกรรมที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
ทางการค้้า

มููลค่่า 28.64 ล้้านบาท

จำำ�นวนร้้อยละ 58.71

การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล 

มููลค่่า 9.78 ล้้านบาท

จำำ�นวนร้้อยละ 20.05

รวมทั้้�งหมด  48.78 ล้้านบาท    จำำ�นวนร้้อยละ 100

ประเภทของกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม

 การจััดการด้้านสัังคม (Social)

การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
การพััฒนาชุุมชนถืือเป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทให้้ความสำคััญเป็็น

อย่่างมาก เน่ื่�องจากชุุมชนแวดล้อมเป็็นกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
ที่่�อาจได้้รัับผลกระทบทั้้�งด้้านบวกหรืือด้้านลบจากกิิจกรรม
ของภาคธุุรกิิจโดยตรง ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นใน
การกำหนดทิศทางการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคม และมีีแนวทางที่่�เน้้นสร้้างสมดุุลของการเติิบโต และ
เป็น็มิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มและสังัคม ผ่่านแนวคิดิเศรษฐกิจิชีวีภาพ-
เศรษฐกิจิหมุุนเวียีน-เศรษฐกิจิสีเีขียีว หรืือ Bio-Circular-Green 
Economy Model (BCG) และได้้นำเป้้าหมายการพััฒนาที่่�
ยั่่�งยืืน (SDGs) ของสหประชาชาติิมาปรัับใช้้ให้้สอดคล้้องกัับ
กิิจกรรมการพััฒนาเพื่่�อสัังคมที่่�ยั่่�งยืืน

ในปีี 2566 บริิษััทดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม (Corporate 
Social Responsibility: CSR) หลากหลายกิิจกรรมให้้กัับ
ชุุมชนที่่�อาศััยอยู่่�ในรัศมีี 50 กิิโลเมตรจากนิิคมอุุตสาหกรรม  
โดยบริษิัทัได้จ้ัดัสรรงบประมาณจํํานวน 48.78 ล้า้นบาท สํําหรับั 
กิิจกรรมเพื่่�อสัังคมดัังปรากฏในภาพด้้านล่่าง พนัักงานของ 
บริิษััทอุุทิิศชั่่�วโมงการทำงานทั้้�งหมด 81,686 ชั่่�วโมง ให้้กัับ 
การดํําเนิินกิิจกรรม CSR ซ่ึ่�งโครงการพััฒนาชุุมชนดังกล่่าวได้ ้
สร้้างประโยชน์์ให้้กัับชาวชุุมชนทั้้� งหมด 151,564 คน 
จาก 158 ชุุมชน ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 บริิษััทได้้มีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน 
ผ่่านการทํํางานร่่วมกัับหมู่่�บ้้าน 175 แห่่ง จาก 177 แห่่ง 
ในจัังหวััดระยอง ชลบุุรีี และสระบุุรีี คิิดเป็็นร้้อยละ 98 ซึ่่�ง
บรรลุุเป้้าหมายระดัับการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนที่่�ตั้้�งไว้้ที่่�ร้้อยละ 
98 และเพื่่�อการเข้้าถึึงสมาชิิกในชุุมชนโดยรอบอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
บริิษััทจึึงตั้้�งเป้้าหมายการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนของบริิษััทใน 
ปีี 2567 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 99
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นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำคััญกัับประเด็็นด้้าน
ความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการ
ทำงาน ไม่่เพีียงแค่่ในฐานะส่่วนหนึ่่�งของความรัับผิิดชอบของ
ธุุรกิิจเท่่านั้้�น หากแต่่ยัังเป็็นความตั้้�งใจในการดููแลพนัักงาน  
คู่่�ค้้า ผู้้�รัับเหมา ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�มีีความสำคััญเป็็น
อย่่างยิ่่�งต่่อบริิษััท ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นพัฒนาแนวทาง
การบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยที่่�ไม่่
เพีียงแต่่สอดคล้้องตามข้้อกำหนดกฎหมายและมาตรฐานที่่�
เกี่่�ยวข้้องเท่่านั้้�น แต่่ยัังครอบคลุุมและเท่่าทัันสถานการณ์์และ
ประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) ตลอดจน
ตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ผ่่านการทบทวน
ประเด็็นความเสี่่�ยงและปรัับปรุุงแนวทางการบริิหารจััดการ
ด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยอย่่างสม่่ำเสมอ ตลอดจน

ใช้้ประโยชน์์จากความเชี่่�ยวชาญขององค์์กร ในการออกแบบ
และพััฒนาเทคโนโลยีีและนวัตกรรมเพื่่�อเสริิมความปลอดภัย
ในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ เช่่น ระบบควบคุุมไฟจราจรแบบเรีียลไทม์์ 
ที่่�ช่่วยลดปัญัหาการจราจรติดิขัดและอุุบัติเิหตุุจากการจราจรใน
เขตอุุตสาหกรรม การนำโดรนมาใช้้ประโยชน์์ในการตอบสนอง 
ต่่อเหตุุฉุุกเฉิิน การรายงานเหตุุออนไลน์์ เป็็นต้้น บริิษััท 
จะยัังคงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาระบบบริิหารจััดการด้้านอาชีีวอนามััย
และความปลอดภััยให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายการ
ลดอุุบัติิเหตุุจากการทำงานให้้เป็็นศููนย์์ นอกจากนี้้� บริิษััท 
ยัังอยู่่�ระหว่่างการดำเนิินการขอการรัับรองด้้านอาชีีวอนามััย
และความปลอดภััย ISO45001 และตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะได้้รัับ 
การรัับรองภายในปีี 2567

 การจััดการด้้านธรรมาภิิบาล (Governance)

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
บริิษััทตระหนัักดีีว่่าการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ด้้วย

การดำเนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสบนหลัักจริิยธรรม คืือรากฐาน
สำคััญแห่่งความยั่่�งยืืน ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทจึึงให้้ความสำคััญ
กัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเสมอมา เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กร 
ที่่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่าง
มีีคุุณธรรม ยึึดมั่่�นความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ให้้ 
ความสำคัญัในการดำเนินิธุุรกิจิอย่่างโปร่่งใส ซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ และ
เป็น็ไปตามกฎหมายและระเบีียบกฎเกณฑ์ต์่่างๆ อย่่างเคร่่งครััด 
ตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ( Good Corporate 
Governance) แนวทางการบริิหารจััดการและปรัับตััวต่่อ
ความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และแนวทางการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างจริิงจััง โดยบริิษััทได้้มีีการจััดทำ 
จรรยาบรรณธุุรกิิจ ซึ่่�งได้้กำหนดขอบเขตมาตรฐานความ 
ประพฤติิที่่� คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน พึึงกระทำ
และไม่่พึึงกระทำ เพื่่�อรัักษาประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่ายอย่่างสมดุุลตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน เน้้นการสร้้าง 
ความเชื่่�อมั่่�นและเพิ่่�มความไว้ว้างใจจากผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียีทั้้�งภายใน 
และภายนอกองค์์กร อีีกทั้้�งยัังเป็็นการรัับรองว่่าบริิษััทและ
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดจะดำเนิินการอย่่างระมััดระวััง ไม่่สร้้าง
ผลกระทบด้้านลบในทุุกมิิติิจากการดำเนิินงานของบริิษััท 
ต่่อภายนอกองค์์กร 

จากความมุ่่�งมั่่�นดังกล่่าว ในปี 2566 ที่่�ผ่่านมา บริิษััท 
ได้้รัับคะแนนการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการในระดัับ 5 ดาว  
หรืือ “ดีีเลิิศ” (Excellent CG Scoring) ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 6  
จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดยการ
สนัับสนุุนจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET) ซึ่่�งได้้
ดำเนิินการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน
ไทยประจำปีี 2566 (Corporate Governance Report of 
Thai Listed Companies 2023 : CGR) ซึ่่�งมีีบริิษัทัจดทะเบียีน
เข้า้ร่่วมการประเมิินทั้้�งสิ้้�น 782 บริิษัทั อันัสะท้อ้นให้เ้ห็็นถึงึการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�แข็็งแกร่่งและไม่่มีีกรณีีการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
ถึึงกระนั้้�นบริิษััทจะยัังคงมุ่่�งมั่่�นพััฒนา ทบทวนและปรัับปรุุง
นโยบาย กระบวนการ และแผนการดำเนิินงานด้้านการกำกัับ
กิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ
แวดล้้อมทางธุุรกิิจ สนัับสนุุนนโยบายที่่�ส่่งเสริิมความเท่่าเทีียม
และยุุติิธรรมในทุุกระดัับขององค์์กร ตรวจสอบผลการดำเนิิน
งานและประเมิินผลเพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายทั้้�งเป้้าหมาย
ทางธุุรกิิจ และเป้้าหมายด้้านเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม 
รวมทั้้�งปรัับปรุุงและพััฒนาแผนงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อเป็็นองค์์กร
ที่่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและปราศจากการทุุจริิตคอร์์รััปชัันต่่อไป
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

ข้้อมููลทั่่�วไป

ชื่่�อบริิษััท
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)

ประเภทธุุรกิิจ
1.	ธุ ุรกิิจโลจิิสติิกส์์ (Logistics Business)
	 1.1	ธุุ รกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อรายได้้ค่่าเช่่า 

		  และบริิการ
	 1.2	ธุุ รกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อจำหน่่าย
	 1.3	ธุุ รกิิจลงทุุนและบริิหารจััดการอสัังหาริิมทรััพย์์
	 1.4	ธุุ รกิิจบริิหารและจััดการกองทรััสต์์

2.	ธุ ุรกิิจพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม 
	 (Industrial Development Business)

3.	ธุ รุกิจิให้้บริกิารสาธารณููปโภคและพลังังาน  
	 (Utilities & Power Business)

	 3.1	ธุุ รกิิจให้้บริิการด้้านสาธารณููปโภค (Utilities)
	 3.2	ธุุ รกิิจให้้บริิการด้้านพลัังงาน (Power)

4.	ธุ ุรกิิจดิิจิิทััล (Digital Business)
	 4.1	ธุุ รกิจิให้บ้ริกิารพื้้�นที่่�ศููนย์ข์้อ้มููล (Data Center)
	 4.2	ธุุ รกิิจให้้บริิการเชื่่�อมต่่อสื่่�อสารโครงข่่ายสาย 

		  เคเบิ้้�ลใยแก้้วนำแสง (FTTx)

สำำ�นัักงานใหญ่่
เลขที่่� 777 อาคาร ดับับลิิวเอชเอ ทาวเวอร์์ ชั้้�น 23 - 25 หมู่่�ที่่� 13  
ถนนเทพรัตน (บางนา-ตราด) กม. 7 ตำบลบางแก้้ว อำเภอบางพลี  
สมุุทรปราการ 10540 
เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107555000082
โทรศััพท์์	 :	 0-2753-3750
โทรสาร	 :	 0-2753-2750
เว็็บไซต์์	 :	 http://www.wha-group.com

ทุุนเรืือนหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
ทุุนจดทะเบีียน	 :	 1,567,773,018.60 บาท
ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว	 :	 1,494,683,467.90 บาท
ประเภทหุ้้�น 	 :	หุ้้�น สามััญ
มููลค่่าที่่�ตราไว้้	 :	 0.10 บาทต่่อหุ้้�น
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บุุคคลอ้้างอิิง

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
•	 นายทะเบีียนหุ้้�นสามัญและใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ
	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด
	 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 เลขที่่� 93 ถนนรัชดาภิิเษก แขวงดิินแดง
	 เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400
	 โทรศััพท์์ : 0-2009-9999

•	 นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�
	 ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำกััด (มหาชน) 
	 เลขที่่� 1222 ถนนพระรามที่่� 3 แขวงบางโพงพาง 
	 เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ 10120
	 โทรศััพท์์ : 0-2296-2000
	
ผู้้�สอบบััญชีี
บริิษััท ไพร้้ชวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด 
เลขที่่� 179/74-80 อาคารบางกอกซิิตี้้�ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 
ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120	
โทรศััพท์์ : 0-2844-1000

ที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย
บริิษััท อาร์์แอล เคาน์์เซิิล จำกััด 
เลขที่่� 62/15 อาคารธนิิยะ แขวงสุุริยวงศ์์ เขตบางรััก 
กรุุงเทพฯ 10500
โทรศััพท์์ : 0-2235-3339

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์	
นางสาวจุุุ�ฑามาศ ภููริิยากร 
ผู้้�อำนวยการ / หััวหน้้างานนัักลงทุุนสัมพัันธ์์ 
อีีเมล : ir@wha-group.com
โทรศััพท์์ : 02-753-3750 ต่่อ 241 

ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
ไม่่มีข้้อมููลอ่ื่�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสินใจของผู้้�ลงทุุน
อย่่างมีีนััยสำคััญ
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

หลัักทรััพย์์ของบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนเท่่ากัับ 1,567,773,018.60 บาท เรีียกชำระแล้้ว 1,494,683,467.90 บาท 

โดยเป็็นหุ้้�นสามััญ 15,677,730,186 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.10 บาท และเป็็นหุ้้�นสามััญที่่�ชำระแล้้วจำนวน 14,946,834,679 หุ้้�น

โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 23 พฤศจิิกายน 2566 บริิษััทมีีกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับที่่� ผู้้�ถืือหุ้้�น
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ

(หุ้้�น)
ร้้อยละ

1. นางสาว จรีีพร จารุุกรสกุุล1 3,481,188,569 23.29

2. นางสาว ชััชชมนต์์ อนัันตประยููร1 1,349,486,105 9.03

3. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด 1,155,533,848 7.73

4. นาย ชััยวััฒน์์ พู่่�พิิสุุทธิ์์�1 680,290,854 4.55

5. นางสาว สุุพิิชญา พู่่�พิิสุุทธิ์์�1 663,000,000 4.44

6. UBS AG SINGAPORE BRANCH 580,851,722 3.89

7. นาย นิิติิ โอสถานุุเคราะห์์ 436,438,690 2.92

8. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 264,677,941 1.77

9. STATE STREET EUROPE LIMITED 178,600,229 1.19

10. THE BANK OF NEW YORK MELLON 155,211,602 1.04

รวมผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก 8,945,079,560 59.85

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยอื่่�น (free float) 6,001,755,119 40.15

รวมทั้้�งหมด 14,946,834,679 100.00 

หมายเหตุุ 1 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ซึ่่�งเม่ื่�อรวมจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมดคิดเป็็นร้้อยละ 41.30 
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ยอดหนี้้�คงค้้างจากการออกหุ้้�นกู้้� และ/หรืือ ตั๋๋�วเงิิน

หุ้้�นกู้้� - บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) มีีหุ้้�นกู้้�ทั้้�งสิ้้�น 21,230.00 ล้้านบาท  

โดยรายละเอีียดสำคััญสรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�

หุ้้�นกู้้�
จำำ�นวน 

(ล้้านบาท)
อััตราดอกเบี้้�ย 

(% ต่่อปีี)
อายุุ 
(ปีี)

กำำ�หนดไถ่่ถอน

WHA25OA 2,380.00 4.03 7.01 19 ตุุลาคม 2568

WHA264A 400.00 3.69 7.01 24 เมษายน 2569

WHA244A 1,000.00 3.40 5.01 24 เมษายน 2567

WHA247B 1,450.00 3.75 4.00 3 กรกฎาคม 2567

WHA257A 500.00 4.20 5.00 3 กรกฎาคม 2568

WHA244B 2,000.00 2.73 3.00 22 เมษายน 2567

WHA264B 1,000.00 3.50 5.00 22 เมษายน 2569

WHA253A 2,500.00 2.08 3.00 30 มีีนาคม 2568

WHA273A 4,000.00 2.90 5.00 30 มีีนาคม 2570

WHA263A 3,800.00 3.00 3.00 28 มีีนาคม 2569

WHA283A 1,200.00 3.35 5.01 28 มีีนาคม 2571

WHA26OA 650.00 3.69 3.00 12 ตุุลาคม 2569

WHA28OA 350.00 4.08 5.01 12 ตุุลาคม 2571

รวม 21,230.00
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หุ้้�นกู้้� - บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
-ไม่่มีีหุ้้�นกู้้�คงค้้าง-

หุ้้�นกู้้� - บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำกััด (มหาชน) มีีหุ้้�นกู้้�ทั้้�งสิ้้�น 13,620.00 ล้้านบาท 

โดยรายละเอีียดสำคััญสรุุปได้้ ดัังต่่อไปนี้้�

หุ้้�นกู้้�
จำำ�นวน 

(ล้้านบาท)
อััตราดอกเบี้้�ย 

(% /ปีี)
อายุุ 
(ปีี)

กำำ�หนดไถ่่ถอน

WHAUP256A 1,320.00 3.66 7.01 26 มิิถุุนายน 2568

WHAUP302A 1,500.00 3.25 10.01 21 กุุมภาพัันธ์์ 2573

WHAUP247A 1,300.00 2.09 3.00 20 กรกฎาคม 2567

WHAUP267A 700.00 2.75 5.00 20 กรกฎาคม 2569

WHAUP276A 1,000.00 3.71 5.00 1 มิิถุุนายน 2570

WHAUP256B 1,800.00 3.06 3.00 1 มิิถุุนายน 2568

WHAUP24DA 750.00 2.75 2.00 9 ธัันวาคม 2567

WHAUP27DA 750.00 3.50 5.00 9 ธัันวาคม 2570

WHAUP241A 1,000.00 2.14 1.00 25 มกราคม 2567

WHAUP266A 3,000.00 3.26 3.00 15 มิิถุุนายน 2569

WHAUP286A 500.00 3.55 5.01 15 มิิถุุนายน 2571

รวม 13,620.00

ตั๋๋�วแลกเงิิน - บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษิัทั ดับับลิวิเอชเอ คอร์ป์อเรชั่่�น จำกัดั (มหาชน) มีภีาระหนี้้�จากตั๋๋�วแลกเงินิ จำนวน 1,000.00 ล้า้นบาท 

โดยรายละเอีียดสำคััญสรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�

ตั๋๋�วแลกเงิิน จำำ�นวน 
(ล้้านบาท)

อายุุ 
(วััน)

กำำ�หนดไถ่่ถอน

WHA24312A 1,000.00 89 12 มีีนาคม 2567

รวม 1,000.00

ตั๋๋�วแลกเงิิน - บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
-ไม่่มีีตั๋๋�วแลกเงิินคงค้้าง-

ตั๋๋�วแลกเงิิน - บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
-ไม่่มีีตั๋๋�วแลกเงิินคงค้้าง-

ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ
-ไม่่มีีใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญคงค้้าง-
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รายงานวััตถุุประสงค์์การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการระดมทุุน
การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการเสนอขายตราสารหนี้้�ปีี 2566

หุ้้�นกู้้� การใช้้เงิิน
จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้
โดยประมาณ 

(ล้้านบาท)

ระยะเวลาที่่�ใช้้เงิิน
โดยประมาณ

รายละเอีียด

หุ้้�นกู้้� WHA  
ครั้้�งที่่� 1/2566

1)	 เพื่่�อชำระคืืนหนี้้�เดิิม 3,660 ภายในปีี 
พ.ศ. 2566

บริิษััทได้้นำเงิินไปใช้้ตาม
วััตถุุประสงค์์ที่่�ระบุุในแบบแสดง
รายการข้้อมููลการเสนอขาย 
หุ้้�นกู้้�ครบถ้้วนแล้้ว2)	 เพื่่�อเป็็นเงิินลงทุุน 340 ภายในปีี

พ.ศ. 2567
3)	 เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน 

ในกิจการ
1,000

หุ้้�นกู้้� WHA  
ครั้้�งที่่� 2/2566
(หุ้้�นกู้้�ส่่งเสริิม 
ความยั่่�งยืืน)

1)	 เพื่่�อชำระคืืนหนี้้�เดิิม 1,000 ภายในปีี
พ.ศ. 2566

บริิษััทได้้นำเงิินไปใช้้ตาม
วััตถุุประสงค์์ที่่�ระบุุในแบบแสดง
รายการข้้อมููลการเสนอขาย 
หุ้้�นกู้้�ครบถ้้วนแล้้ว

2) 	 เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน 
ในกิจการ

- ภายในปีี
พ.ศ. 2566

หุ้้�นกู้้� WHAUP  
ครั้้�งที่่� 1/2566

1) 	 เพื่่�อชำระคืืนหนี้้�หุ้้�นกู้้�ของ
บริิษััท

1,000 ภายในเดืือน
มกราคม 2566

บริิษััทได้้นำเงิินไปใช้้ตาม
วััตถุุประสงค์์ที่่�ระบุุในแบบแสดง
รายการข้้อมููลการเสนอขาย 
หุ้้�นกู้้�ครบถ้้วนแล้้ว

หุ้้�นกู้้� WHAUP  
ครั้้�งที่่� 2/2566
(หุ้้�นกู้้� และ 
หุ้้�นกู้้�เพื่่�ออนุุรัักษ์ ์
สิ่่�งแวดล้้อม)

1)	 เพื่่�อชำระคืืนหนี้้�เดิิม 2,790 ภายในเดืือน
กรกฎาคม 2566

บริิษััทได้้นำเงิินไปใช้้ตาม
วััตถุุประสงค์์ที่่�ระบุุในแบบแสดง
รายการข้้อมููลการเสนอขาย 
หุ้้�นกู้้�ครบถ้้วนแล้้ว

2) 	 เพื่่�อทดแทนเงิินคงคลัังของ
บริิษััทที่่�ได้้ใช้้ไปในการลงทุุน
แล้้ว และ/หรืือ เพื่่�อเป็็นเงิิน
ลงทุุนในโครงการโรงไฟฟ้้า
พลัังงานหมุุนเวีียน

500 ภายในเดืือน
ธัันวาคม 2566

3)	 เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน 
ในกิจการ

210 ภายในเดืือน
ธัันวาคม 2566

ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์และ/หรืือเงื่่�อนไข 
การอนุุญาตของสำำ�นักงาน (ถ้้ามีี) และ/หรืือเงื่่�อนไขการรัับหลัักทรััพย์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (ถ้้ามีี)

ข้้อผููกพัันตามข้้อกำหนดสิทธิิของหุ้้�นกู้้�ในแต่่ละรุ่่�น
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ข้อพิพาททางกฎหมาย

เมื่่�อเดืือนกัันยายน 2564 WHAUP (SG) 2DR PTE. LTD. 
(“WHAUP (SG) 2DR”) (บริิษัทัย่่อยโดยการถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่าน 
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำกััด (มหาชน) 
ที่่�จัดัตั้้�งขึ้้�นในประเทศเวียีดนาม) ได้ย้ื่่�นหนังัสืือขอระงับัข้อ้พิพิาท
ต่่ออนุุญาโตตุุลาการ ณ ประเทศเวีียดนาม หรืือ Vietnam 
International Arbitration Center (VIAC) ด้ว้ยเหตุุที่่�คู่่�สัญัญา
ไม่่ปฏิิบััติิตามสััญญาซื้้�อขายหุ้้�น

สืืบเนื่่�องมาจาก WHAUP (SG) 2DR ได้้เข้้าลงทุุนด้้วยการ
ซื้้�อหุ้้�นใน  Duong River Surface Water Plant Joint Stock 
Company (“SDWTP”) ซ่ึ่�งประกอบธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับการผลิิต
และจำหน่่ายน้้ำประปาในจัังหวััดฮานอย ประเทศเวีียดนาม  
จากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิมิซึ่่�งเป็น็บุุคคลธรรมดา (“ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิมิ”) ในสัดัส่่วน
ร้้อยละ 34 ของหุ้้�นทั้้�งหมด (คิิดเป็็นมููลค่่าเงิินค่่าหุ้้�นจำนวน 
1,886.27 พันัล้า้นดองเวียีดนาม หรืือประมาณ 2,471.01 ล้า้นบาท  
(อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันลงทุุน เท่่ากัับ 0.00131 บาท 
ต่่อดองเวีียดนาม)) 

ทั้้�งนี้้� ภายใต้้สััญญาซื้้�อขายหุ้้�น WHAUP (SG) 2DR  
มีีสิิทธิิขายหุ้้�น SDWTP ที่่�ถืืออยู่่�ทั้้�งหมดคืืนให้้แก่่ Aqua One 
Water Corporation (“Aqua One”) ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ใน  
SDWTP ในราคาที่่� WHAUP (SG) 2DR ได้้ชำระค่่าหุ้้�น 
ไปพร้้อมกัับ Carrying Cost ตามที่่�กำหนดไว้้ในสัญญา 
ซื้้�อขายหุ้้�น หาก SDWTP ไม่่สามารถนำใบรัับรองการ 
จดทะเบียีนการลงทุุน (Investment Registration Certificate :  
IRC) ที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม ซึ่่�งรวมถึึงการแก้้ไขกำลัังการ
ผลิิตของโครงการ SDWTP จากเดิิม 300,000 ลบ.ม. ต่่อวััน 
เป็็น 600,000 ลบ.ม. ต่่อวััน (“Amended IRC”) มามอบให้้
แก่่ WHAUP (SG) 2DR ได้้ภายในวัันที่่� 25 ตุุลาคม 2563 โดย 
Aqua One ซึ่่�งเป็น็คู่่�สัญัญาภายใต้ส้ัญัญาซื้้�อขายหุ้้�นได้เ้ป็น็ผู้้�ค้้ำ
ประกัันให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม และ SDWTP ต่่อหน้้าที่่�ในการให้้ได้้
มาซึ่่�ง Amended IRC

เมื่่�อครบกำหนดเวลาในการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ดังักล่่าว ปรากฏว่่า  
ทั้้�ง SDWTP ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม และ Aqua One ไม่่สามารถนำ 

Amended IRC มามอบให้้แก่่ WHAUP (SG) 2DR ได้้ WHAUP 
(SG) 2DR จึึงได้้มีีหนัังสืือแจ้้งใช้้สิิทธิิในการขายหุ้้�น SDWTP  
ให้้แก่่ Aqua One โดยภายใต้้สััญญาซื้้�อขายหุ้้�นดังกล่่าว Aqua 
One มีีหน้้าที่่�ต้้องซื้้�อหุ้้�นจาก WHAUP (SG) 2DR ภายใน 
วัันที่่� 7 มิิถุุนายน 2564 แต่่ปรากฏว่่า Aqua One มิิได้้ปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ตามที่่�กำหนดไว้้ในสััญญาซื้้�อขายหุ้้�น แต่่อย่่างใด

เมื่่�อเดืือนธันวาคม 2565 อนุุญาโตตุุลาการได้้มีีคํําชี้้�ขาด 
ให้ ้Aqua One และผู้้�ถืือหุ้้�นเดิมิ ซื้้�อหุ้้�นคืืนจาก WHAUP (SG) 2DR 
เป็็นจำนวนเงิินรวม 1,886.27 พัันล้้านดองเวีียดนาม บวกกัับ  
Carrying Cost นัับจากวัันที่่� WHAUP (SG) 2DR ได้้จ่่าย
เงิินค่่าหุ้้�นจนถึึงวัันที่่� WHAUP (SG) 2DR ได้้รัับชำระเงิิน
ค่่าหุ้้�นคืืนครบทั้้�งจำนวน พร้้อมทั้้�ง ยัังให้้ Aqua One และ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม รัับผิิดชดใช้้ค่่าธรรมเนีียมอนุุญาโตตุุลาการที่่� 
WHAUP (SG) 2DR ได้้จ่่ายให้้แก่่ VIAC และค่่าธรรมเนีียมทาง
กฎหมายและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องบางส่่วนของ WHAUP 
(SG) 2DR

เมื่่�อเดืือนมกราคม 2566 Aqua One และผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม 
ได้้ย่ื่�นคำร้้องต่่อศาลกรุุงฮานอยเพื่่�อขอให้้เพิิกถอนคำชี้้�ขาดของ
อนุุญาโตตุุลาการข้้างต้้น และในเดืือนกรกฎาคม 2566 ศาลได้้
มีคีำพิิพากษาให้เ้พิกิถอนคำชี้้�ขาดของอนุุญาโตตุุลาการดัังกล่่าว

WHAUP (SG) 2DR ได้้ย่ื่�นคำร้้องต่่อศาลกรุุงโฮจิิมิินห์์
ให้้ตััดสิินข้้อพิิพาทดัังกล่่าวและบัังคัับให้้ Aqua One และ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดและเง่ื่�อนไขที่่�ระบุุใน 
สััญญาซื้้�อขายหุ้้�น ซ่ึ่�งเม่ื่�อวัันที่่� 6 มีีนาคม 2567 WHAUP (SG) 
2DR ได้้รัับหนัังสืือจากศาลกรุุงโฮจิิมิินห์์เกี่่�ยวกัับการรัับคำร้้อง
ของ WHAUP (SG) 2DR และแจ้้งการเริ่่�มต้้นกระบวนพิิจารณา
คดีีให้้ทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้ว

ทั้้�งนี้้� ข้้อพิิพาทข้้างต้้น มิิใช่่ข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่� 
อาจส่่งผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััทหรืือบริิษััท
ย่่อยที่่�มีีจำนวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2566 หรืืออาจกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจอย่่าง 
มีีนััยสำคััญ แต่่อย่่างใด
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท
บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่น้้อย

กว่่าร้้อยละ 40.0 ของกำไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ของบริิษััทหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล และหลัังหัักสำรอง
ตามกฎหมายในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะพิิจารณาการจ่่าย 
เงินิปันัผลโดยคำนึึงถึงึปัจัจัยัต่่าง ๆ  เพื่่�อก่่อให้้เกิดิประโยชน์ส์ููงสุุด
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น ผลการดำเนิินงานและฐานะการเงิินของบริิษััท  
แผนการลงทุุนในแต่่ละช่่วงเวลา ตามที่่�ความเห็็นสมควรหรืือ
เหมาะสมของคณะกรรมการบริิษััท และการจ่่ายปัันผลนั้้�น 
จะต้อ้งไม่่มีผีลกระทบต่่อการดำเนินิงานปกติขิองบริษัิัท อย่่างมีี
นัยัสำคัญั โดยมติคิณะกรรมการบริษิัทัที่่�อนุุมัตัิใิห้จ้่่ายเงินิปันัผล
จะต้้องนำเสนอเพื่่�อขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่
เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััท  
มีีอำนาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้ และจะดำเนิิน
การรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นรับทราบในการประชุุมต่่อไป

นโยบายการจ่า่ยเงินิปันัผลของบริษัิัทย่อ่ย
บริษิัทัย่่อยมีีนโยบายจ่่ายเงิินปันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่น้อยกว่่า 

ร้้อยละ 20.0 (ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40.0 สำหรัับ WHAUP โปรด
ศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมแบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2566 
ของ WHAUP) ของกำไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการของ
บริิษััทย่่อย หลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล และหลัังหัักสำรอง
ตามกฎหมายในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทย่่อยจะพิิจารณาการจ่่าย
เงิินปัันผลโดยคำนึึงถึึงปััจจััยต่่าง ๆ เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น ผลการดำเนิินงานและฐานะการเงิิน
ของบริิษััทย่่อย แผนการลงทุุนในแต่่ละช่่วงเวลา ตามที่่�ความ
เห็็นสมควรหรืือ เหมาะสมของคณะกรรมการบริิษััทย่่อย และ
การจ่่ายปัันผลนั้้�นจะต้้องไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงาน
ปกติิของบริิษััทย่่อย อย่่างมีีนััยสำคััญ โดยมติิคณะกรรมการ
บริิษััทย่่อยที่่�อนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลจะต้้องนำเสนอเพื่่�อ 
ขออนุุมัติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ประวััติิการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทเปิิดเผยไว้้
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� 

https://wha-th.listedcompany.com/dividend_
history.html
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ

2



นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
เพื่่�อให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (Corporate 
Governance Code for listed companies 2017)  
ของ สำนัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และหลัักเกณฑ์์ใน 
โครงการสำรวจการกำกัับกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน  
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) 
ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  
คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำหนด “นโยบายการกำกัับดููแล
กิิจการ (Corporate Governance Policy)” เพ่ื่�อเป็็นหลัักการ
สำคัญัในการปฏิบิัตัิอิันัจะสนับัสนุุนในการสร้า้งคุุณค่่าให้ก้ิจิการ 
ซึ่่�งนโยบายนี้้�จะได้้รัับการพิิจารณาทบทวนเป็็นประจำทุุกปีี  
อีีกทั้้�งได้้มีีการส่ื่�อสาร สร้้างความเข้้าใจ และติิดตามการปฏิิบััติิ
ตามนโยบายดัังกล่่าวอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้เกิิดวัฒนธรรมการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในกลุ่่�มบริิษััท

1.	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการฉบัับปััจจุุบััน ได้้รัับการ 
ปรัับปรุุงและอนุุมัติิโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  
7/2566 เม่ื่�อวัันที่่� 27 ตุุลาคม 2566 และมีีผลใช้้บัังคัับในวัันที่่�  
28 ตุุลาคม 2566 ประกอบด้้วยหลัักปฏิิบััติิ 8 ประการคืือ 

หลัักปฏิิบััติิ 1	บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำองค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่
กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 2	กำหนดวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลััก
ของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 3	เสริิมสร้้ างคณะกรรมการบริิษััทที่่� มีี
ประสิิทธิิผล

หลัักปฏิิบััติิ 4	สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและ
การบริิหารบุุคลากร

หลัักปฏิิบััติิ 5	ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจ
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

หลัักปฏิิบััติิ 6	ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการ
ควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม	

หลัักปฏิิบััติิ 7	รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการ
เปิิดเผยข้้อมููล

หลัักปฏิิบััติิ 8	สนับัสนุุนการมีสี่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกับั
ผู้้�ถืือหุ้้�น

โปรดศึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมจาก “นโยบายการกำกัับดููแล
กิิจการ” (Corporate Governance Policy) ในเอกสารแนบ
ท้า้ยรายงานฉบับันี้้� และที่่�เว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทัที่่� “แบบ 56-1 One 
Report ประจำปีี 2566” https://wha-th.listedcompany.
com/ar.html
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2.	 จรรยาบรรณธุรุกิจิและแนวทางปฏิบิัตัิิ  
	 (WHA Code of Conduct and 
	 Practices)

บริิษััทได้้จััดให้้มีี “จรรยาบรรณธุุรกิิจและแนวทาง
ปฏิบิัตัิ”ิ ที่่�ได้เ้ชื่่�อมโยงแนวทางปฏิิบัตัิกิับัวิิสัยัทััศน์ ์วัตัถุุประสงค์์  
เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ ที่่�นำไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่าขององค์์กร 
และมุ่่�งหมายประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณภาพ ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต  
บนพื้้�นฐานของความชอบด้ว้ยกฎหมาย และการเคารพสิทธิขิอง
ผู้้�อื่่�น เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ
กลุ่่�มบริิษััทถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััทยัังจััดให้้
มีีกระบวนการสื่่�อสาร อบรม และส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน เกิิดความเข้้าใจและตระหนัักถึึงความสำคััญ 
อัันเป็็นการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีีอย่่างแข็็งแกร่่ง รวมทั้้�ง
ติิดตามการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจและแนวทาง
ปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีการทบทวนเป็็นประจำทุุกปีี

จรรยาบรรณธุุรกิิจและแนวทางปฏิิบััติิ ครอบคลุุมหััวข้้อ
ดัังนี้้�

(1)	 แนวทางการดำเนิินธุุรกิิจ
	 (1.1) 	วิ สััยทััศน์์ และพัันธกิิจ
	 (1.2)	ค่่ านิิยมองค์์กร
	 (1.3)	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย
(2)	 แนวทางปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ
	 (2.1)	 จรรยาบรรณของบริิษััท
	 (2.2)	ข้ ้อพึึงไม่่ปฏิิบััติิ
	 (2.3)	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 (2.4)	 การใช้้ข้้อมููลภายใน และการรัักษาความลัับ
	 (2.5) 	 การต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
	 (2.6) 	 การปกป้้องและดููแลรักัษาทรัพัย์สินิของบริษิัทั	
	 (2.7)	 การจััดทำและเก็็บรัักษาข้้อมููล

	 (2.8)	 ทรััพย์์สิินทางปััญญา การใช้้ระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศ และมาตรการความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์

	 (2.9)	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการไม่่เลืือก
ปฏิิบััติิด้้านแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน

	 (2.10)	การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
		  -	น โยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน	
		  -	น โยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
		  -	น โยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า
		  -	น โยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า และ/หรืือ  

			   เจ้้าหนี้้�
		  -	น โยบายและแนวปฏิบิัตัิติ่่อคู่่�แข่่งทางการค้า้
		  -	น โยบายและแนวปฏิบิัตัิติ่่อสังัคมและชุุมชน
		  -	น โยบายเกี่่�ยวกัับสิ่่� งแวดล้้อมและการ

เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ
		  -	น โยบายและแนวทางปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกัับภาครัฐั
	 (2.11)	การดููแลความปลอดภัย สุุขภาพอนามััย และ

สภาพแวดล้้อมในสถานที่่�ทำงาน
	 (2.12)	การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
	 (2.13)	กิจกรรมทางการเมืือง
	 (2.14)	การป้้องกัันการฟอกเงิิน
	 (2.15)	การแข่่งขันัทางการค้า้และป้อ้งกัันการผููกขาด
	 (2.16)	มาตรการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
		  (1)	 กระบวนการและขั้้�นตอนการดำเนิินการ 

			   เมื่่�อได้้รัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
		  (2) 	ช่่องทางการแจ้ง้เบาะแสหรืือข้อ้ร้อ้งเรียีน
		  (3) 	มาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อ 

			ร้   ้องเรีียน
(3)	 การดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามและการทบทวน
(4)	 บทลงโทษ
โปรดศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมของ “จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

และแนวปฏิิบััติิ” (WHA Code of Conduct and Practices)  
ในเอกสารแนบท้้ายรายงานฉบัับนี้้�และเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่�  
“แบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2566” https://wha-th.
listedcompany.com/ar.html
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บริษิัทัถืือปฏิิบัตัิติามหลัักเกณฑ์แ์ละระเบีียบที่่�กำหนดโดย
สำนักังาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ อย่่างเคร่่งครััด และใน
ปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่มีีการกระทำความผิิดที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืนกฎระเบีียบ
ของหน่่วยงานกำกัับดููแลดัังกล่่าวแต่่อย่่างใด 

ในปีี 2566 บริิษััทได้้ส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจและแนวปฏิิบััติิ  
โดยได้้ส่ื่�อสาร และจััดอบรมเพื่่�อทบทวนความรู้้� ผ่่านหลัักสููตร 
“จรรยาบรรณธุุรกิิจและการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน”  
โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบ คิิดเป็็น
สััดส่่วนร้้อยละ 100 ทั้้�งนี้้� หลัักสููตร “จรรยาบรรณธุุรกิิจและ 
การต่่อต้า้นการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันั” นี้้� ได้ค้รอบคลุุมเนื้้�อหาในเรื่่�อง
สำคััญ รวมถึึงการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน การรายงานการ
ถืือครองหลัักทรััพย์์ การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
การรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย และช่่องทางการแจ้้งเบาะแส
และข้้อร้้องเรีียนต่่าง ๆ ซ่ึ่�งในการจััดอบรมเพื่่�อส่่งเสริิมความรู้้� 
ในปีี 2566 นี้้� ได้้มีีการพััฒนาการอบรมในรููปแบบส่ื่�อวีีดิิทััศน์์ 
(Video Animation) เพื่่�อให้้สามารถเข้้าถึึงและเข้้าใจได้้ง่่ายขึ้้�น  
นอกจากนี้้� ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร 
ของกลุ่่�มบริิษััทนั้้�น จะพิิจารณาถึึงการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม  
“จรรยาบรรณธุุรกิิจและแนวปฏิิบััติิ” ในปีี 2566 บริิษััทไม่่มีี 
การกระทำผิิดที่่�ฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณธุุรกิิจและแนวปฏิิบััติิ 
และไม่่มีการกระทำ/หรืือสถิิติิการเกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
ในองค์ก์ร อีกีทั้้�งไม่่มีกีารแจ้ง้เบาะแสหรืือข้อ้ร้อ้งเรียีนที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
แต่่อย่่างใด

3.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
	ด้้า นการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

3.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับ
	 คณะกรรมการบริิษััท

บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะ
กรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริษิัทัตระหนักัถึงึบทบาทความรับัผิดิชอบ
ในฐานะผู้้�นำองค์์กรและได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นไปตามกฎหมาย 
วัตัถุุประสงค์ ์ข้อ้บัังคัับ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการและที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงนโยบายต่่าง ๆ  ของบริิษััท ด้้วยความรัับผิิดชอบ  
ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ควบคู่่�ไปกัับการดำเนิินธุุรกิิจให้้
สามารถแข่่งขันัได้ ้มีผีลประกอบการที่่�ดี ีและคำนึงึถึงึผลกระทบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำคััญ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของ
องค์์กรและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว  
โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีี จรรยาบรรณธุุรกิิจและ
แนวปฏิิบััติิ (WHA Code of Conduct and Practices) เพื่่�อ 
เป็น็แนวทางในการกำกัับดููแลกิิจการสำหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
และพนัักงาน

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดขอบเขต
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทและ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษิัทั  
ไว้้ในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ กฎบััตรคณะกรรมการ
บริิษััท และกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อย 

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดวัตถุุประสงค์์และ
เป้้าหมายหลัักของกิิจการรวมทั้้�งเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน  
ทั้้�งระยะกลางและระยะยาว (3 ถึึง 5 ปีี) ซึ่่�งในการจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืนของกิิจการมีีความสอดคล้้องตามเป้้าหมาย 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainability Development Goals : 
SDGs) และหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนสภาพ
เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยผ่่านขั้้�นตอนการประเมิิน
ประเด็็นสำคััญด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และกำหนดรููปแบบ
ธุุรกิิจ (Business Model) เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และ 
เป้้าหมายหลัักที่่�กำหนดไว้้ โดยพิิจารณาจากโอกาส ความเสี่่�ยง  
สภาพแวดล้้อมและปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งภายในและ 
ภายนอกองค์ก์ร การนำนวัตักรรมเทคโนโลยีีมาใช้อ้ย่่างเหมาะสม  
ความต้้องการของลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงความพร้้อม 
ความชำนาญ และความสามารถในการแข่่งขัันของกิิจการ 

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาทบทวน
กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และกฎบััตรคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยทุุกคณะ อีีกทั้้�งได้้มีีการกำกัับดููแลและพิิจารณาทบทวน
วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย นโยบาย  
ทิิศทางการดำเนิินงาน และอนุุมัติิแผนกลยุุทธ์์และงบประมาณ
ประจำปีี 2567 ของบริิษััท เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำเนิินงาน 
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ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว โดยคณะกรรมการบริิษััท 
ได้้ร่่วมแสดงความคิิดเห็็นและซัักถาม เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจ
ในภาพรวมของธุุรกิิจร่่วมกัันก่่อนการพิิจารณาอนุุมัติิ พร้้อมทั้้�ง 
ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารติิดตามดููแลให้้มีี 
การนำกลยุุทธ์์และเป้้าหมายของบริิษััทไปปฏิิบััติิ แล้้วรายงาน
ผลการดำเนิินงานดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการบริิษััททราบเป็็น
ประจำทุุกไตรมาส 

การแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ
ของคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร

บทบาท อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะ
กรรมการบริษิัทั ได้แ้บ่่งแยกเป็น็อิสิระจากฝ่า่ยบริหิาร กล่่าวคืือ 
ความรัับผิิดชอบหลัักของคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย

(ก)	พิจารณา อนุุมัติ ิและ/หรืือ ให้ค้วามเห็็นในเรื่่�องสำคััญ
ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท เช่่น กำหนดวัตถุุประสงค์์ 
เป้้าหมายหลััก วิิสััยทััศน์์ เป็็นต้้น

(ข)	สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้ยึึดมั่่�นในจริิยธรรม รวมทั้้�ง
ปฏิิบััติิตนเป็็นต้้นแบบที่่�ดีี 

(ค)	ดููแลโครงสร้า้งและการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการ
บริษัิัทให้เ้หมาะสมต่่อการบรรลุุวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้า้หมายหลักั
ในการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

(ง)	 สรรหา พััฒนา กำหนดค่่าตอบแทน และประเมิินผล
งานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท

(จ)	 กำหนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเคร่ื่�องจููงใจ
ในปฏิิบััติิงานของบุุคลากรให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และ 
เป้้าหมายหลัักขององค์์กร 

คณะกรรมการบริิษัทัร่่วมกัับฝ่า่ยบริิหาร มีหีน้า้ที่่�พิจิารณา 
กำหนด และกำกัับดููแลให้้มีีนโยบายการดำเนิินงานในภาพรวม
ที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักในการประกอบ
ธุุรกิจิ คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมายอำนาจการจัดัการกิจิการ
ให้แ้ก่่ฝ่า่ยบริหิาร รวมทั้้�งติดิตามดููแลฝ่า่ยบริหิารให้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�
ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

ฝ่่ายบริิหารมีีหน้้าที่่�ดำเนิินงานและบริิหารกิิจการให้้เป็็น
ไปตามกลยุุทธ์์ นโยบาย แผนงานที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ
หรืือให้้ความเห็็นชอบแล้้ว และฝ่่ายบริิหารมีีหน้้าที่่�รายงานให้้
คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างสม่่ำเสมอ ตามความเหมาะสม

(ก)	กำหนดและทบทวนกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนงานทาง
ธุุรกิิจ และงบประมาณประจำปีี

(ข)	จั ดให้้มีีและกำกัับดููแลการควบคุุมภายในและระบบ
การบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสมเพีียงพอ

(ค)	 กำหนดอำนาจดำเนิินการที่่�เหมาะสมกัับความรัับ 
ผิดิชอบของฝ่่ายบริิหาร อาทิิ การกำหนดอำนาจอนุุมัติิภายใน
ของกลุ่่�มบริิษััท (Internal Power of Attorney) เป็็นต้้น

(ง) 	กำหนดกรอบการจััดสรรทรััพยากร การพััฒนาและ
งบประมาณ เช่่น นโยบายและแผนการบริิหารจััดการบุุคคล 
นโยบายการพััฒนาด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

(จ)	ติ ดตามดููแลและประเมิินผลการดำเนิินงานตามที่่�ได้้
มอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหารดำเนิินงานตามนโยบายและแผนที่่�
กำหนดไว้้

(ฉ)	 กำกัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล ทั้้�งข้้อมููลทางการ
เงิินและข้้อมููลที่่�ไม่่ใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน ที่่�ถููกต้้องครบถ้้วนและ
มีีความน่่าเชื่่�อถืือต่่อสาธารณะ 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษัทัจะกำกัับดููแลในระดัับนโยบาย  
โดยที่่�ฝ่่ายบริหิารจะเป็็นผู้้�ดำเนินิการบริหิาร/จัดัการ (execution) 
เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามกลยุุทธ์์ นโยบาย และแผนงานที่่�คณะกรรมการ 
บริษิัทัได้อ้นุุมัติแิล้ว้ และรัับผิิดชอบการตััดสินใจดำเนิินงานต่่าง ๆ   
ทั้้�งการดำเนิินธุุรกิิจ การตลาด การขาย การจััดซื้้�อจััดจ้้าง  
การจัดัการทรัพัยากร การบริหิารงานบุุคคล และด้า้นการบริหิาร
งานทั่่�วไป เป็็นต้้น

(ทั้้�งนี้้� ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และอำนาจอนุุมััติิของ
คณะกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท  
ได้ร้ะบุุอยู่่�ใน หัวัข้อ้ โครงสร้า้งการกำกับัดููแลกิจิการ ของรายงาน 
ฉบัับนี้้�)

การกำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้คณะกรรมการ
บริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิหลากหลาย  
ตามนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษิัทั (Board 
Diversity Policy) ทั้้�งในด้้านทัักษะวิิชาชีีพ ประสบการณ์์  
ความสามารถ คุุณลัักษณะ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้า้น เพศ อายุุ  
เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ที่่�จำเป็็นต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และ 
เป้้าหมายหลัักขององค์์กร โดยจััดทำการประเมิินความ 
หลากหลายทางทัักษะความรู้้�ความชำนาญและประสบการณ์์
ของกรรมการ (Board Skill Matrix) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
คณะกรรมการบริิษััทโดยรวมมีีคุุณสมบััติิ วิิสััยทััศน์์ ความรู้้�
ความเข้้าใจ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมอัันจะเป็็นประโยชน์ ์
ต่่อการกำหนดกลยุุทธ์์และบรรลุุเป้้าหมายของกิิจการ สามารถ
ตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยมีีกรรมการ 
ที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร (Non-Executive Director) อย่่างน้้อย  
1 ท่่าน ที่่�มีีประสบการณ์์ในธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมหลัักที่่� 
บริิษััทดำเนิินกิิจการอยู่่�

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดและทบทวนความ 
เหมาะสมของโครงสร้้างกรรมการทั้้�งในเรื่่�ององค์์ประกอบ 
สััดส่่วนกรรมการอิิสระ จำนวนกรรมการที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจ 
คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระที่่�เข้้มงวดกว่่าหลัักเกณฑ์์ของ 
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน รวมทั้้�งแต่่งตั้้�งกรรมการชุุดย่่อย
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เพ่ื่�อช่่วยเหลืือและสนับัสนุุนการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ
บริิษััท

แนวทางการพิิจารณาคุุณสมบััติิ การคััดเลืือก 
สรรหา และแต่่งตั้้�งกรรมการ 

ในการคััดเลืือก สรรหา และเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการนั้้�น 
คณะกรรมการบริิษัทัจะพิิจารณาถึงึองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิ
ของคณะกรรมการบริิษััทที่่�ต้้องเป็็นไปตามกฎหมาย โดย
คำนึึงถึึงความหลากหลาย (Board Diversity) ของชาติิพัันธุ์์�  
เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ภููมิิหลััง ความเท่่าเทีียมกัันทางเพศ (Gender  
Divers i ty)  อายุุ  ศาสนา ทัักษะ วััฒนธรรม ความรู้้�  
ความสามารถ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะเฉพาะด้า้น ที่่�จำเป็น็  
อย่่างเท่่าเทียีม และไม่่เลืือกปฏิิบัตัิ ิเพื่่�อส่่งเสริมิให้ก้ารปฏิิบัตัิงิาน 
ของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
ผ่่านการแลกเปลี่่�ยนความรู้้� ความคิิดเห็็น ประสบการณ์์  
ข้้อมููลเชิิงลึึก อัันจะนำไปสู่่�การตััดสิินใจร่่วมกัันอย่่างสร้้างสรรค์ ์
และเป็็นประโยชน์์ และทำให้้องค์์กรบรรลุุผลสำเร็็จตามวััตถุุ 
ประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กรได้้อย่่างยั่่�งยืืน และ
ยัังพิิจารณา Board Skill Matrix ซึ่่�งจะมีีการพิิจารณา
ทบทวนเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ใน 
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งนี้้� หลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณา
คุุณสมบััติิและคััดเลืือกผู้้�ที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ  
มีีดัังนี้้�

(1)	ผู้้�ที่่ �จะได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการบริิษััท 
จะต้อ้งเป็น็บุุคคลที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์ใ์น 
การดำเนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งมีีทัักษะวิิชาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญ 
เฉพาะด้้าน พื้้�นฐานการศึึกษา และอายุุที่่�เหมาะสม 

(2)	มี ีภาวะความเป็็นผู้้�นำ มีีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกล รวมทั้้�ง
มีีคุุณธรรม จริิยธรรม ตลอดจนมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กร สามารถ
อุุทิิศเวลาให้้ได้้อย่่างเพีียงพอ อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิิน
กิิจการของบริิษััท

(3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�ถููกขึ้้�นบัญชีีดำ (Blacklist) จาก 
องค์์กรใด ๆ (รวมถึึงสำนัักงาน ก.ล.ต.) หรืือเคย ถููกตััดสินใน
ความผิิดทางอาญา

(4)	 กรณีีกรรมการอิิสระ ผู้้�ที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อจะต้้องมีี
คุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ

(5)	พิ ิจารณาถึึงคุุณสมบััติิอื่่�น ๆ ที่่� เหมาะสมและ 
สอดคล้้องกัับองค์์ประกอบและโครงสร้้างของกรรมการตาม 
กลยุุทธ์ท์างธุุรกิจิของบริษิัทั ผ่่านกระบวนการที่่�โปร่่งใส และสร้า้ง 
ความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

กระบวนการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการใหม่่
คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาผลตอบแทน มีีหน้้าที่่�พิิจารณา ทบทวน ประเมิิน
ทัักษะความสามารถความชำนาญ รวมทั้้�งเสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�
มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ 
มั่่�นใจว่่าในการสรรหากรรมการสามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนด  
รวมทั้้�งได้้ให้้ความสำคััญถึึงคุุณสมบััติิ องค์์ประกอบ และ 
ความหลากหลายในด้้านต่่าง ๆ อย่่างเท่่าเทีียมและไม่่ 
เลืือกปฏิิบััติิ 

ขั้้�นตอนและวิิธีีการสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีี 
ความเหมาะสมเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ  
โดยสรุุป คืือ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
เป็็นผู้้�พิจารณา สรรหา และคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ 
เหมาะสม และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท หรืือ ที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อเป็็นผู้้�พิจารณาอนุุมัติิ โดยแหล่่ง
ที่่�มาในการสรรหา อาจได้้รัับมาจากการใช้้บริิษััทที่่�ปรึึกษา 
(Professional Search Firm) หรืือฐานข้้อมููลกรรมการ 
(Director Pool) เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� สำหรัับการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี บริิษััทจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
เสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณา 
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ ทั้้�งนี้้� ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�บริิษััท
ประกาศกำหนด

กรรมการอิิสระ
บริิษััทกำหนดจำนวนกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 

ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน  
ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีกรรมการอิิสระจำนวน 
8 ท่่าน 

คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระของบริิษััทมีีหลัักเกณฑ์์ที่่� 
เข้้มงวดกว่่าหลัักเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน ดัังนี้้� 

(1)	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ
ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้ 
นับัรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิสิระรายนั้้�น ๆ  ด้้วย

(2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน  
ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่� ได้้ เงิินเดืือนประจำ หรืือ 
ผู้้�มีอีำนาจควบคุุมของบริิษัทั บริิษัทัใหญ่่ บริิษัทัย่่อย บริิษััทร่่วม  
บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว 
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าว 
ไม่่รวมถึงึกรณีทีี่่�กรรมการอิสิระเคยเป็น็ข้า้ราชการ หรืือที่่�ปรึกึษา
ของส่่วนราชการซึ่่�งเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอีำนาจควบคุุม 
ของบริิษััท
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(3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือ 
โดยการจดทะเบียีนตามกฎหมาย ในลักษณะที่่�เป็น็ บิดิา มารดา 
คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการ
รายอื่่�น ผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีอีำนาจควบคุุม หรืือบุุคคล
ที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

(4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท ในลักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวาง 
การใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือ 
เคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่� มีี นััย หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีี 
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษััท 
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 
2 ปีี

ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำ
รายการทางการค้้าที่่�กระทำเป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ  
การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์
หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน  
ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้้ำประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็น 
หลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำนองเดีียวกััน 
ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทหรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำระต่่ออีีก
ฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของ 
บริษัิัท หรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้า้นบาทขึ้้�นไป แล้ว้แต่่จำนวนใดจะต่่ำกว่่า  
ทั้้�งนี้้� การคำนวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีกีารคำนวณ 
มููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการ 
กำกัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
โดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวม
ภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีีก่่อนวันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทาง
ธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

(5)	 ไม่่เป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุม
ของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีอำนาจควบคุุม หรืือ
หุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบััญชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท  
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก 
การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

(ทั้้�งนี้้� “หุ้้�นส่่วน” หมายถึึง บุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมาย
จากสำนัักงานสอบบััญชีี ให้้เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อในรายงานการ 
สอบบััญชีี ในนามของนิิติิบุุคคลนั้้�น)

(6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�ง
รวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษา
ทางการเงิิน ซ่ึ่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีี จาก
บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย 
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ 
นั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 

(ทั้้�งนี้้� “หุ้้�นส่่วน” หมายถึึง บุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ ให้้เป็็นผู้้�ลงลายมืือช่ื่�อในรายงานการให้้
บริิการทางวิิชาชีีพในนามของนิิติิบุุคคลนั้้�น) 

(7)	 ไม่่เป็น็กรรมการที่่�ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ตัวัแทน
ของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็น 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

(8)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและ
เป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 
หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีี 
ส่่วนร่่วมในการบริหิารงาน ลููกจ้้าง พนักังาน ที่่�ปรึกึษาที่่�รับัเงินิเดืือน 
ประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ 
ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพ
อย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท
และบริิษััทย่่อย

(9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็น
อย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท

(10)	 กรรมการอิสิระสามารถดำรงตำแหน่่งเป็น็กรรมการ
อิิสระต่่อเน่ื่�องได้้ไม่่เกิิน 9 ปีี

(11)	 ให้้กรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ท่่านจะต้้องเป็็น
สุุภาพสตรีี

อนึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ไม่่มีีกรรมการอิิสระ 
ท่่านใดที่่�ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระต่่อเน่ื่�องเกิิน 9 ปีี

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทถืือเป็็นหน้้าที่่�สำคััญใน

ฐานะกรรมการบริษิัทัที่่�ต้อ้งเข้า้ร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั
อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อรัับทราบและร่่วมกัันตััดสิินใจในการดำเนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดให้้จััด
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทไม่่น้อ้ยกว่่า 6 ครั้้�งต่่อปี ีซึ่่�งแต่่ละครั้้�ง 
จะมีีการกำหนดวาระ การประชุุมล่่วงหน้้าไว้้ชััดเจน และอาจ 
มีกีารประชุุมครั้้�งพิเิศษเพื่่�อพิจิารณาเรื่่�องที่่�มีคีวามสำคัญัเร่่งด่่วน 

160 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ให้้ประธาน
คณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายจััดส่่งหนัังสืือ 
นััดประชุุมไปยัังกรรมการล่่วงหน้้า ไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อน 
วัันประชุุม (หรืือไม่่น้อยกว่่า 5 วัันทำการ ก่่อนวันประชุุม)  
เว้้นแต่่ในกรณีีจำเป็็นรีีบด่่วนเพื่่�อรัักษาสิิทธิิและประโยชน์์ของ
บริษัิัท จะแจ้ง้การนัดัประชุุมโดยวิิธีอีื่่�น และกำหนดวันประชุุมให้้
เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้ ในกรณีีที่่�เป็็นการประชุุมผ่่านสื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ ์
การส่่งหนัังสืือนััดประชุุมจะส่่งผ่่านสื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ก็็ได้้

ในกรณีีที่่�เป็็นการประชุุมผ่่านสื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ หนัังสืือ
นััดประชุุมจะต้้องระบุุโดยชััดแจ้้งว่่าการดำเนิินการประชุุม 
จะกระทำโดยผ่่านสื่�ออิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์และระบุุสื่�ออิเิล็ก็ทรอนิิกส์์
ที่่�กรรมการแต่่ละคนจะสามารถเข้้าถึึงเพื่่�อการเข้้าประชุุมได้้

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั ผู้้�บริิหารระดัับสููงของ
บริิษััท อาจเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย เพื่่�อให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์
และรัับทราบนโยบายโดยตรง นอกจากนี้้� บริิษัทัยัังมีนีโยบายให้้
กรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริิหาร (Non-Executive Director) ซ่ึ่�งรวมถึงึ 
กรรมการอิิสระได้้มีีการประชุุมร่่วมกัันอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีโอกาสที่่� 
จะได้้ประชุุมกัันเอง เพื่่�ออภิิปรายหารืือเกี่่�ยวกัับประเด็็นต่่าง ๆ  
ที่่�อยู่่�ในความสนใจ โดยไม่่มีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมด้้วย 

ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีี
การประชุุมระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (ซึ่่�งรวมถึึง 
กรรมการอิสิระ) โดยไม่่มีฝ่า่ยบริหิารเข้า้ร่่วมประชุุม จำนวน 1 ครั้้�ง  
เมื่่�อวัันที่่�  7 กรกฎาคม 2566 โดยที่่�ประชุุมได้้อภิิปราย 
ในประเด็็นเกี่่�ยวกัับ (1) แผนสืืบทอดตำแหน่่งของผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงและการพััฒนาบุุคลากร (Succession Plan and  
People Development) (2) แผนการพััฒนาและเสริิมสร้้าง 
ทัักษะความรู้้�ของกรรมการ (Director Development and  
Knowledge-Sharing) และ (3) การทบทวนแผนกลยุุทธ์์ 
(Strategic Plan Review) ซึ่่�งภายหลัังการประชุุมดัังกล่่าว 
ได้้มีีการรายงานผลการประชุุมที่่� ได้้อภิิปรายข้้างต้้นต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท
รัับทราบ

ในการกำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทนั้้�น 
จะเปิิดโอกาสให้้กรรมการ ฝ่่ายบริิหาร รวมถึึงผู้้�บริิหารฝ่่าย
งานต่่าง ๆ สามารถเสนอเรื่่�องสำคััญที่่�จำเป็็นเพื่่�อเข้้ารัับการ
พิจิารณาเป็น็วาระการประชุุม โดยเลขานุุการบริษิัทัจะรวบรวม
เรื่่�องดัังกล่่าวเสนอต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อ
พิิจารณา จากนั้้�นจะนำเสนอต่่อประธานคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อพิิจารณาและกำหนดเป็็นวาระการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท และจััดทำหนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป 

องค์์ประชุุมของการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็น 
ไปตามที่่�ข้้อบัังคัับบริิษััทและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด 
อย่่างไรก็็ดี ีคณะกรรมการบริิษัทัสนับัสนุุนให้จ้ำนวนองค์ป์ระชุุม 
ณ ขณะลงมติิในที่่�ประชุุมมีีจำนวนกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า  
2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด

ในการลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้ถืือ 
มติิของเสีียงข้้างมาก โดยให้้กรรมการคนหนึ่่�งมีีหนึ่่�งเสีียง 
กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียจะสละสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน
ในเรื่่�องนั้้�น 

ตารางการประชุุมและวัันประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
ได้้กำหนดไว้้ล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี เพื่่�อให้้กรรมการสามารถ 
จััดเวลาและเข้้าร่่วมประชุุมได้้ ทั้้�งนี้้� นอกจากการประชุุมตาม
ที่่�ได้้กำหนดไว้้เป็็นรายปีีไว้้แล้้ว คณะกรรมการบริิษััทยัังมีี 
การประชุุมเพื่่�อพิิจารณาเกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจต่่าง ๆ ตาม
ความจำเป็็น รวมทั้้�งอาจมีีการประชุุมในกรณีีเร่่งด่่วนอีกด้้วย

เมื่่�อสิ้้�นสุุดการประชุุม เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�มีหน้้า
ที่่�จััดทำรายงานการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพ่ื่�อเสนอ 
ต่่อคณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อพิิจารณารัับรองรายงานการประชุุม
ดัังกล่่าว และจััดส่่งให้้ประธานคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
ลงลายมืือช่ื่�อรัับรองความถููกต้้อง รายงานการประชุุมจะได้้รัับ 
การจััดเก็็บอย่่างเป็็นระบบในรููปแบบของเอกสารชั้้�นความลัับ 
และจััดเก็็บในรููปแบบเอกสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�อความสะดวก
ในการสืืบค้้นและอ้้างอิิงต่่อไป

นโยบายการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น
เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริิษัทัปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�และจััดสรรเวลา

อย่่างเพียีงพอของกรรมการ บริษิัทัจึงึวางหลักัเกณฑ์ใ์ห้ก้รรมการ
สามารถดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นได้้ไม่่เกิิน  
5 แห่่ง ซึ่่�งนโยบายดังักล่่าวได้ร้ะบุุอยู่่�ใน “นโยบายการกำกัับดููแล
กิิจการ” (Corporate Governance Policy) ในเอกสารแนบ
ท้า้ยรายงานฉบับันี้้�และที่่�เว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัที่่� “แบบ 56-1 One 
Report ประจำปีี 2566” https://wha-th.listedcompany.
com/ar.html ทั้้�งนี้้� ปัจัจุุบันั ไม่่มีกีรรมการท่่านใดดำรงตำแหน่่ง
เป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนมากกว่่า 5 แห่่ง แต่่อย่่างใด 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท อาจดำรงตำแหน่่ง
เป็็นกรรมการในบริิษััทอื่่�นได้้ แต่่ในการเป็็นกรรมการดัังกล่่าว 
จะต้้องไม่่เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตน และ 
ห้้ามมิิให้้ประกอบธุุรกิิจหรืือมีีส่่วนร่่วมในธุุรกิิจที่่�มีีสภาพ 
อย่่างเดีียวกัันหรืือเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท  
หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน หรืือกรรมการในนิิติิบุุคคลอื่่�นที่่�มีีสภาพ
อย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกับกิิจการของบริิษััท  
ไม่่ว่่าเพื่่�อประโยชน์์ของตนหรืือประโยชน์์ของบุุคคลอ่ื่�น 
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การเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการเป็็นกรรมการ 
บริิษััท

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ในฐานะคณะกรรมการบริิษััท 
กรรมการบริิษััทควรจะต้้องทราบถึึงลัักษณะการดำเนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท ดัังนั้้�น ในกรณีีที่่�มีีการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ บริิษััท 
จะจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ เพื่่�อแนะนำให้้รัับทราบ
ถึงึบทบาท หน้า้ที่่� ลักัษณะการดำเนิินงานในภาพรวมของบริิษัทั  
รวมทั้้�งให้้ข้้อมููลสารสนเทศที่่�สำคััญและจำเป็็นต่่อการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของกรรมการ และแนวทางการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการกำกัับ 
ดููแลกิิจการที่่�ดีี  พร้้อมทั้้�งจััดให้้ มีีการพบปะกัับประธาน 
คณะกรรมการบริิษััท กรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
กลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อรัับทราบข้้อมููลเชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจ 
โดยมีีเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ประสานงานการจััดการปฐมนิิเทศ

ทั้้�งนี้้� ในปี ี2566 บริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีกีารปฐมนิเิทศกรรมการ
เข้้าใหม่่ และได้้จััดเตรีียมข้้อมููลสรุุปที่่�สำคััญ อาทิิ

-	 สรุุปภาพรวมข้้อมููลสาระสำคััญของบริิษััท 
-	 ประวััติิ ความเป็็นมา ความก้้าวหน้้าที่่�สำคััญ ลัักษณะ

การประกอบธุุรกิิจของทั้้�ง 4 ธุุรกิิจหลััก
-	 กลยุุทธ์์ และเป้้าหมาย ทั้้�งในด้้านธุุรกิิจ การพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน และนวััตกรรม
-	 รางวัลัและความสำเร็จ็ทั้้�งด้า้นการประกอบธุุรกิจิ และ

ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
-	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�น 
-	 โครงสร้้ า งการ จััดการ  คณะกรรมการบ ริิษััท  

คณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหาร
-	 โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััท
-	 บทบาท หน้า้ที่่� ความรับัผิดิชอบของกรรมการที่่�สำคัญั

ตามกฎหมาย
-	น โยบายเกี่่�ยวกับัการกำกับัดููแลกิจิการที่่�สำคัญั รวมทั้้�ง

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ
-	 แบบ 56-1 One Report และอััตราค่่าตอบแทน

กรรมการ 
-	 ฯลฯ

การกำำ�หนดค่า่ตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร
ระดัับสููง 

คณะกรรมการบริิษััท ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน มีีหน้้าที่่�เสนอหลัักเกณฑ์์และ
แนวทางการกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
ฝ่า่ยต่่าง ๆ  (ซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�บริิหารระดัับสููง) ให้ม้ีคีวามชััดเจน เป็น็ธรรม  
และเหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ผลประกอบการ 
ขนาดของธุุรกิิจ เพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน  
ยัังมีีหน้้าที่่�พิิจารณาปรัับปรุุงนโยบายและโครงสร้้างการบริิหาร
ค่่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารกลุ่่�มบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายต่่าง ๆ (ซ่ึ่�งเป็็น 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง) ให้้สอดคล้้องกัับสภาวะตลาดแรงงานใน 
ขณะนั้้�น เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

ค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย จะได้้รัับ
การพิจิารณากลั่่�นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณา 
ผลตอบแทน และคณะกรรมการบริิษััท ก่่อนนำเสนอต่่อที่่�
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ โดยมีี 
ค่่าตอบแทนกรรมการในระดัับที่่�เหมาะสมและเป็็นอััตรา 
ที่่�เพียีงพอสำหรับัการรักัษากรรมการและผู้้�บริหิารที่่�มีคีุุณภาพไว้้ 
และอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถเทีียบเคีียงกัับอััตราค่่าตอบแทนของ
บริิษััทอ่ื่�น ๆ ที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกััน  
รวมถึึงข้้อมููลที่่�ได้้รัับจากตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ด้้วย ส่่วนการ
กำหนดค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง จะคำนึึงถึึงอััตรา 
พื้้�นฐานภายใน สภาวะการว่่าจ้้างในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือ
ใกล้้เคีียงกััน ประสิิทธิิภาพการทำงานหรืือผลงานเฉพาะตััว 
ระดัับความทุ่่�มเทที่่�ให้้แก่่องค์์กร รวมถึึงความจำเป็็นของบริิษััท
ในการว่่าจ้า้งด้ว้ย ข้อ้พิจิารณาเหล่่านี้้�ถืือเป็น็องค์ป์ระกอบร่่วมที่่�
เหมาะสมต่่อการดึึงดููดและการรัักษาไว้้ซึ่่�งบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ
เพื่่�อประโยชน์์แก่่กิจการของบริิษััท

รายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร ทั้้�งค่่า
ตอบแทนที่่�เป็น็ตัวัเงินิและค่่าตอบแทนอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่ตัวัเงินิ ปรากฏ
อยู่่�ในหัวข้้อ “โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ” ของรายงาน
ฉบัับนี้้�

การประเมิินผลการปฏิิบััติงิานของคณะกรรมการ
บริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย

บริิ ษัั ท ไ ด้้ ก ำหนด ใ ห้้ มีี ก า รประ เ มิิ นผล ง านขอ ง 
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ทั้้�งในรููปแบบ
ของการประเมิินตนเองเป็็นรายบุุคคลและการประเมิินตนเอง 
รายคณะ รวมถึงึการประเมินิผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กลุ่่�มบริษิัทั (Group CEO) ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริหิารสููงสุุดเป็็นประจำทุุกปีี  
เพื่่�อนำมาทบทวนและพััฒนาการปฏิิบัตัิงิาน รวมทั้้�งแก้ไ้ขปัญัหา
และอุุปสรรคต่่าง ๆ และร่่วมกัันหาแนวทางปรัับปรุุงแก้้ไข 

หลัักเกณฑ์์การประเ มิินผลการปฏิิ บััติิงานของ 
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย

บริิษััทได้้ใช้้หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินตามแนวทางและ
แบบการประเมิินของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และพิิจารณาปรัับใช้้
ให้เ้หมาะสมกับัลักัษณะธุุรกิจิและโครงสร้า้งของคณะกรรมการ
บริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย 
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กระบวนการในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�จััดส่่งแบบประเมิินตาม

หลัักเกณฑ์์การประเมิินข้้างต้้น ให้้กรรมการทุุกท่่านเพื่่�อทำการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานด้้วยตนเองเป็็นประจำทุุกสิ้้�นปีี  
จากนั้้�น จะประมวลผลและรายงานสรุุปผลการประเมิินต่่อที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา 

ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทในภาพรวมประจำำ�ปีี 2566 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
คะแนนเฉลี่่�ย 

(ร้้อยละ)
จััดอยู่่�ในเกณฑ์์

ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการทั้้�งคณะ 98 ดีีเยี่่�ยม 

ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยรายคณะ
- คณะกรรมการบริิหาร
- คณะกรรมการตรวจสอบ
- คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
- คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
- คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

99
99
99
97
97

ดีีเยี่่�ยม
ดีีเยี่่�ยม
ดีีเยี่่�ยม
ดีีเยี่่�ยม
ดีีเยี่่�ยม

ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยรายบุุคคล 96 ดีีเยี่่�ยม

การพััฒนาความรู้้�และเสริิมสร้้างศัักยภาพการ
ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท

บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้กรรมการทุุกท่่านพัฒนา 
ความรู้้�และศักัยภาพอย่่างต่่อเนื่่�องเป็น็ประจำทุุกปี ีโดยสนับัสนุุน 
ให้้มีีการสััมมนา และ/หรืือ ฝึึกอบรมเพื่่�อเพิ่่�มพููนทัักษะและ 
ความรู้้�ให้้แก่่กรรมการในด้้านต่่าง ๆ  เพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ
การปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง อีีกทั้้�งสนัับสนุุนให้้กรรมการ
เข้้าร่่วมอบรมในหลัักสููตรต่่าง ๆ ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) นอกจากนี้้� สำหรัับกรรมการใหม่่ 
บริิษััทได้้จััดทำคู่่�มืือกรรมการบริิษััทที่่�มีีข้้อมููลเกี่่�ยวกัับลัักษณะ
และการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทไว้้ เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััท
ใหม่่สามารถศึกษาและเป็็นประโยชน์์ รวมทั้้�งเป็็นแนวทางใน 
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััทใหม่่ด้้วย

ในปี ี2566 ที่่�ผ่่านมา กรรมการบริษิัทัทุุกท่่าน (หรืือคิดิเป็น็
ร้้อยละ 100 ของจำนวนกรรมการทั้้�งคณะ) ได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรม
สััมมนาและทััศนศึกษาที่่�บริิษััทจััดขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� 
ในการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้�

-	 การสััมมนานอกสถานที่่� เรื่่�อง การกำหนดทิศทางกลยุุทธ์์ 
องค์์กรโดยคำนึึงถึึงสภาวะเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม  
ระหว่่างวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2566 - 1 ธัันวาคม 2566

-	ทั ัศนศึกษาและเข้้าชมการสาธิิต ณ ศููนย์์กลางแสดง
ข้้อมููลการปฏิิบััติิการ (Unified Operation Center (UOC))  
เม่ื่�อวัันที่่� 7 กรกฎาคม 2566 ซึ่่�ง UOC เป็็นศููนย์์ควบคุุม
ส่่วนกลางที่่�แสดงข้้อมููลการปฏิิบััติิการของ WHA Group 
ทั้้�งการบริิหารนิิคมอุุตสาหกรรม ระบบสาธารณููปโภคต่่างๆ เช่่น 
ผลิิตน้้ำ ไฟ และพลังงานแบบเรีียลไทม์์

ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินดัังกล่่าวจะได้้รัับการพิิจารณาและ
ติิดตามเพื่่�อใช้้ในการพััฒนาประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการบริิษััทให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

ในปี ี2566 ฝ่า่ยเลขานุุการบริิษัทัได้ป้รัับปรุุงกระบวนการ
ประเมิินโดยพััฒนาใช้้แบบประเมิินผ่่านสื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�อ
ลดการใช้้กระดาษ อำนวยความสะดวกให้้แก่่กรรมการทุุกท่่าน
สามารถเข้้าถึึงและทำแบบประเมิินผ่่านอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
เพื่่�อให้้สามารถประมวลผลการประเมิินได้้อย่่างถููกต้้องแม่่นยำ 
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นอกจากนี้้� ในปี ี2566 กรรมการ 6 ท่่าน ได้เ้ข้า้รับัการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย (IOD) ดังันี้้� 

ชื่่�อ-สกุุล หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย ที่่�อบรมปีี 2566

นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล -	 หลัักสููตร Subsidiary Governance Program Class (SGP) รุ่่�นที่่� 6/2566 

นางอััญชลีี ชวนิิชย์์ -	 หลัักสููตร Refreshment Training Program (Joint Venture Governance) (RFP) 
	รุ่ �นที่่� 11/2566 
-	 หลัักสููตร The Board’s Role in Mergers and Acquisition (BMA) รุ่่�นที่่� 5/2566 

นายอภิิชััย บุุญธีีรวร -	 หลัักสููตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่่�นที่่� 9/2566 
-	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่่�นที่่� 30/2566 

พลเอกปรััชญา เฉลิิมวััฒน์์ -	 หลัักสููตร Hot Issue for Directors: Climate Governance รุ่่�นที่่� 2/2566 

นายวิิวััฒน์์ จิิรััฐติิกาลสกุุล -	 หลัักสููตร Hot Issue for Directors: Climate Governance รุ่่�นที่่� 2/2566 

นางสาวอัจัฉริินทร์ ์พัฒันพันัธ์ช์ัยั -	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 340/2566 

ปััจจุุบััน กรรมการจำนวน 11 ท่่าน (จากกรรมการทั้้�งหมด 12 ท่่าน) หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 91.67 ของจำนวนกรรมการทั้้�งคณะ 
ได้้เข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตรที่่�จััดขึ้้�นสำหรัับกรรมการและเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) และสถาบัันอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยสรุุปดัังนี้้�

ชื่่�อ-สกุุล หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย ที่่�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ

นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล -	 หลัักสููตร Subsidiary Governance Program Class (SGP) รุ่่�นที่่� 6/2566 
-	 หลัักสููตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่่�นที่่� 0/2564 
-	 หลัักสููตร Role of Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 46/2563 
-	 หลัักสููตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) 

รุ่่�นที่่� 17/2559 
-	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 210/2558 
-	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 94/2555 

นายเดวิด ริิชาร์์ด นาร์์โดน -	หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 57/2548 

นายวิิวััฒน์์ จิิรััฐติิกาลสกุุล -	 หลัักสููตร Hot Issue for Directors: Climate Governance รุ่่�นที่่� 2/2566 
-	 หลัักสููตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่่�นที่่� 2/2557 
-	 หลัักสููตร IOD Luncheon Briefing 1/2556 : Thailand Economic Outlook 2013 
-	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 2/2546 
-	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 38/2546 

นางกฤษณา สุุขบุุญญสถิิตย์์ -	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 317/2565 
-	 หลัักสููตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่่�นที่่� 11/2564 
-	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่่�นที่่� 25/2564 
-	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 96/2555 

164 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



ชื่่�อ-สกุุล หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย ที่่�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ

นางอััญชลีี ชวนิิชย์์ -	 หลัักสููตร Refreshment Training Program (Joint Venture Governance) (RFP) 
รุ่่�นที่่� 11/2566 

-	 หลัักสููตร The Board’s Role in Mergers and Acquisition (BMA) รุ่่�นที่่� 5/2566 
-	 หลัักสููตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่่�นที่่� 2/2565 
-	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่่�นที่่� 24/2564 
-	 หลัักสููตร Refreshment Training Program (RFP) รุ่่�นที่่� 3/2564 
-	 หลัักสููตร Leading Your Business Through Uncertainties - DRP รุ่่�นที่่� 2/2564 
-	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 13/2549 
-	 หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP) รุ่่�นที่่� 1/2547 
-	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 45/2547 
-	 หลัักสููตร Finance for Non-Finance Director (FND) รุ่่�นที่่� 10/2547 

นายอภิิชััย บุุญธีีรวร -	 หลัักสููตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่่�นที่่� 9/2566 
-	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่่�นที่่� 30/2566 
-	 หลัักสููตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่่�นที่่� 3/2565 
-	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 50/2565 
-	 หลัักสููตร Strategic Board Master (SBM) รุ่่�นที่่� 9/2563 
-	 หลัักสููตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่่�นที่่� 12/2555 
-	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 53/2548 
-	 หลัักสููตร Audit Committee and Continuing Development Program (ACP)  

รุ่่�นที่่� 8/2548 
-	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 17/2547 

พลเอกปรััชญา เฉลิิมวััฒน์์ -	 หลัักสููตร Hot Issue for Directors: Climate Governance รุ่่�นที่่� 2/2566 
-	 หลัักสููตร Strategic Board Manager (SBM) รุ่่�นที่่� 9/2563 
-	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่่�นที่่� 15/2562 
-	 หลัักสููตร Role of Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 44/2562 
-	 หลัักสููตร IT Governance Program (ITG) รุ่่�นที่่� 9/2561 
-	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 210/2558 
-	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 51/2556 

นายจัักรกฤศฏิ์์� พาราพัันธกุุล -	 หลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�นที่่� 9/2560 
-	 หลัักสููตร Board Matters and Trends (BMT) รุ่่�นที่่� 4/2560 
-	 หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP) รุ่่�นที่่� 5/2548 
-	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 8/2547 

นายอนุุชิิต อนุุชิิตานุุกููล -	 หลักัสููตร Executive Development Program (EDP) ปีี 2552 สมาคมบริษิัทัจดทะเบียีนไทย
-	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) ปีี 2550 

นายอััครพล พิิเชษฐวณิิชย์์โชค -	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 307/2564 

นางสาวอัจัฉริินทร์์ พัฒันพันัธ์ชัยั -	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 340/2566 
-	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่่�นที่่� 17/2562 
-	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 160/2562 

165 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการบริิษััทจาก 
ฝ่่ายบริิหาร

คณะกรรมการบริษิัทัจะมีสีัดัส่่วนระหว่่างกรรมการที่่�เป็น็
ผู้้�บริหิารและกรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิาร (รวมถึงึกรรมการอิิสระ)  
ที่่�ถ่่วงดุุลกัันอย่่างเหมาะสม โดยปััจจุุบัน กรรมการเกิินกว่่า
กึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดเป็็นกรรมการอิิสระและ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ซึ่่�งสามารถให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับ
การทำงานของฝ่่ายบริิหารได้้อย่่างอิิสระ นอกจากนี้้� กรรมการ
อิสิระของบริษัิัท ยังัมีคีุุณสมบััติทิี่่�เข้ม้ข้น้มากกว่่าหลัักเกณฑ์ข์อง
สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
บริิษััทจะดููแลและทำให้้มั่่�นใจว่่าการทำงานร่่วมกัันระหว่่าง 
คณะกรรมการบริิษัทัทั้้�งหมด สามารถดำเนิินได้อ้ย่่างสร้า้งสรรค์์ 
มีีประสิิทธิิภาพ และส่่งเสริิมการแสดงความเห็็นได้้อย่่าง 
อิิสระด้้วย

การสรรหาและพััฒนาผู้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหาร 
บุุคลากร

คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ดำเนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้
ว่่ามีกีารสรรหาและพัฒันาประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษิัทั
และผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และ
คุุณลัักษณะที่่�จำเป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายที่่�
กำหนดไว้้

การสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทและ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ได้้รัับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั ตามกฎบัตัรคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ให้้มีีหน้้าที่่�ในการพิิจารณา
สรรหากรรมการ (รวมทั้้�งกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย) 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููง 
(กล่่าวคืือ ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�ฝ่า่ยต่่างๆ ของบริิษัทั) อีกีทั้้�ง บริิษัทั
ยัังได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
อย่่างชััดเจน 

ในการสรรหาและแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม
บริิษััทนั้้�น คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
จะเป็็นผู้้�พิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกผู้้�มีคุุณสมบััติิเหมาะสม 
เพื่่�อเสนอช่ื่�อเข้้าดำรงตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม 
บริิษััท โดยมีีกระบวนการสรรหาจากทั้้�งภายในและภายนอก 
องค์์กร โดยการเสาะหา (Searching) จากบุุคคลที่่�มีี 
ความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับบริิษััท  

หรืือจากการเสนอชื่่�อจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงของบริิษััท ซึ่่�งภายหลัังจากสามารถคััดเลืือกผู้้�ที่่� 
เหมาะสมแล้้ว คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
จะเสนอช่ื่�อบุุคคลดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป 

หลัักเกณฑ์์การสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษิัทั  
มีีดัังนี้้� 

(1)	คุุ ณสมบััติิของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท 
ต้อ้งเป็น็บุุคคลที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถ มีทีักัษะ ประสบการณ์ใ์น
การบริิหารจััดการบริิษััท และประสบการณ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ
ที่่�สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน 
ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของบริิษััท และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์
ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยไม่่มีการกีีดกันทางเพศ  
อายุุ เชื้้�อชาติิ เป็็นต้้น

(2)	มี ภาวะความเป็น็ผู้้�นำ มีวีิสิัยัทัศัน์ก์ว้า้งไกล มีคีุุณธรรม 
และจริิยธรรม ตลอดจนมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กร สามารถอุุทิิศ
เวลาได้้อย่่างเพีียงพออัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ

(3)	มี ประวััติิการทำงานที่่�โปร่่งใส ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�ถููกขึ้้�น
บััญชีีดำ (Blacklist) จากองค์์กรใด ๆ รวมถึึงสำนัักงาน ก.ล.ต. 
หรืือเคยถููกตััดสินในความผิิดทางอาญา รวมทั้้�งไม่่มีีลัักษณะ 
ต้้องห้้ามตามกฎหมาย

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารกลุ่่�มบริิษััท

บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััททุุกปีี โดยคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาผลตอบแทน เป็็นผู้้�ทำการประเมิินเบื้้�องต้้น
และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา ทั้้�งนี้้� บริิษััท
ได้้กำหนดเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธาน 
เจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษิัทัออกเป็น็หัวัข้อ้ต่่าง ๆ  ได้แ้ก่่ ความเป็น็ 
ผู้้�นำ การกำหนดกลยุุทธ์์ การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์และผลสำเร็็จ 
ตามเป้้าหมาย การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน ผลการ
ดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG)  
ความสัมัพันัธ์ก์ับัคณะกรรมการบริษิัทั ความสัมัพันัธ์ก์ับัภายนอก  
การบริิหารงานและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร การสืืบทอด
ตำแหน่่ง ความรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ และคุุณลัักษณะ 
ส่่วนตัว ผลการประเมิินดังกล่่าวจะถููกนำไปพิิจารณากำหนดอัตรา 
การปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท  
และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิต่่อไป 

ในปีี 2566 ผลการประเมิินของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กลุ่่�มบริิษััทอยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม” คืือ ร้้อยละ 99.58
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หลักัเกณฑ์ก์ารจ่า่ยค่า่ตอบแทนของประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง

บริิ ษัั ทมีี น โ ยบายและหลัั ก เ กณฑ์์ ก า รพิิ จ า รณา 
จ่่ายค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท และ
ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�ฝ่า่ยต่่าง ๆ  (C-Level) ซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�บริิหารระดัับสููง  
ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว ที่่�สอดคล้้องกัับผลการปฏิิบััติิงาน  
โดยจ่่ายในรููปแบบของเงิินเดืือน โบนััส สวััสดิิการ และ 
ผลประโยชน์์ตอบแทนอื่�น 

หลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาค่่าตอบแทนของประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููงนั้้�น  
จะพิิจารณาจากการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานและความสามารถ
ในการบรรลุุผลสำเร็จ็ตามเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ ทั้้�งในระยะสั้้�น  
และระยะยาว รวมทั้้�งดััชนีชี้้�วััดผลการดำเนิินงานระดัับองค์์กร 
(Corporate Key Performance Indicator) (KPI) ที่่�ชััดเจน  
อาทิิ ผลประกอบการทางธุุรกิิจและผลตอบแทนทางการเงิิน  
(financial return) ผลการดำเนิินงานด้้านการพััฒนา 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน รวมถึงึด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และบรรษัทัภิบิาล  
(ESG) วิิสััยทััศน์์และความสามารถในการพััฒนาธุุรกิิจ 
ตลอดจนการปรับัปรุุงประสิิทธิภิาพการดำเนิินงาน (operational  
excellence) ซ่ึ่�งได้้กำหนดเป้้าหมายไว้้ล่่วงหน้้า เพื่่�อเป็็นการ
วางรากฐานการเติิบโตในอนาคตให้้อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถจููงใจ
และในระดับัที่่�เทียีบเคียีงกับับริษิัทัที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดียีวกันั 
ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจนและโปร่่งใส ทั้้�งนี้้� หลัักเกณฑ์์การ 
จ่่ายค่่าตอบแทนข้้างต้้น จะได้้รัับการพิิจารณาอนุุมัติิโดย 
คณะกรรมการบริิษััท

การสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กลุ่่�มบริิษััทและผู้้�บริิหารสำำ�คััญ

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของ
การสรรหาและพััฒนาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท
และผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อขัับเคล่ื่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย  
คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาผลตอบแทน พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ
สรรหาบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบััติเิหมาะสมเพื่่�อดำรงตำแหน่่งประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นโยบายและแนวทางทางสรรหา
บริิษััทได้้จััดให้้มีีนโยบายแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง 

(Succession Plan Policy) โดยมีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อ 
ลดความเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�เกิิดจากการขาดบุุคลากรที่่�
สำคััญขององค์์กร ซึ่่�งอาจจะส่่งผลต่่อการขาดความต่่อเนื่่�องใน 
การบริิหารจััดการ และเพื่่�อให้้มีีกระบวนการในการวางแผน 
การสรรหาและคัดัเลืือกบุุคลากรอย่่างเป็็นธรรมและโปร่่งใสแบบ 
เชิงิรุุกมากขึ้้�น โดยพิจิารณาบุุคลากรที่่�มีศีักัยภาพ ทั้้�งจากภายใน
องค์์กรและจากภายนอก 

เกณฑ์์การคััดเลืือกผู้้�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม
จะต้อ้งเป็น็ผู้้�ที่่�มีวีิสิัยัทัศัน์ ์ภาวะผู้้�นำ ความรู้้� ความสามารถ  

ประสบการณ์ ์รวมถึงึมีีความเหมาะสมกัับค่่านิิยมและวััฒนธรรม
องค์์กร โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
จะพิิจารณากลั่่�นกรองเพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิการแต่่งตั้้�งต่่อไป

ทั้้�งนี้้� หากตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท 
หรืือ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายต่่าง ๆ ว่่างลง หรืือไม่่อาจปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ได้้ บริิษััทจะมีีระบบการให้้ผู้้�บริิหารในระดัับใกล้้เคีียง
หรืือระดับัรองลงมาทำหน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�รักษาการในตำแหน่่งดังักล่่าว 
จนกว่่าจะมีีการสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิตาม
หลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำหนด 

ความคืืบหน้้า
ในปี ี2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน  

ได้้พิิจารณาอนุุมัตัินิโยบายแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession  
Plan Policy) และได้้รายงานความคืืบหน้้าต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณารัับทราบและให้้ความเห็็น
เพื่่�อการพััฒนาแล้้ว

แนวทางการสรรหาและการพััฒนาบุุคลากร
บริิษััทมีีแนวทางการสรรหาและพััฒนาบุุคลากรที่่�จะ

เข้้ามารัับผิิดชอบในตำแหน่่งงานบริิหารที่่�สำคััญของบริิษััท 
อย่่างโปร่่งใสและสอดคล้อ้งกับักลยุุทธ์ท์างธุุรกิจิ แผนการลงทุุน 
แผนการขยายกิจิการ และแผนงานระยะยาวของบริษิัทั รวมทั้้�ง 
กำหนดแผนสร้้างความพร้้อมของกำลัังคน ประเมิินผลงาน 
และศักัยภาพของพนักังาน เพื่่�อให้บ้ริษิัทัมีผีู้้�บริหิารที่่�มีคีุุณสมบัตัิิ 
ทักัษะ ประสบการณ์ ์และความสามารถที่่�สามารถนำพาองค์ก์ร
สู่่�เป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ 

การพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง เลขานุุการบริิษััท 
และพนัักงาน

บริิษััทมีีนโยบายในการพััฒนาส่่งเสริิมการให้้ความรู้้�และ
เพิ่่�มพููนทัักษะความสามารถให้้แก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููง เลขานุุการ
บริิษััท และพนัักงาน ดัังนี้้�

(1)	 บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้มีีการฝึึกอบรมและ
พััฒนาความรู้้�ให้้แก่่ผู้้�บริิหาร เลขานุุการบริิษััท และพนัักงาน  
รวมถึึงระบบการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจและ
แนวปฏิิบััติิ นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิการต่่อต้้านการ 
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน และนโยบายที่่�สำคััญต่่าง ๆ เป็็นประจำทุุกปีี  
เพ่ื่�อนำมาปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�ง 
จััดให้้มีีการอบรมและพััฒนาความรู้้�ความสามารถเพื่่�อพััฒนา
ทัักษะที่่�สำคััญในด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อจััดเตรีียมบุุคลากรให้้มีี 
ความพร้้อมและสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� ตลอดจนลดความเสี่่�ยง 
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หรืือผลกระทบจากการขาดความต่่อเน่ื่�องในการบริิหารจััดการ
ของบริิษััท 

(2)	 ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลมีีหน้้าที่่� จััดทำแผนการ 
ฝึึกอบรมเพื่่�อเพิ่่�มพููนและพััฒนาทัักษะ ตลอดจนจััดทำแผน
พัฒันารายบุุคคล (Individual Development Plan) ควบคู่่�ไปกับั 
การมอบหมายงานที่่�ท้้าทาย การหมุุนเวีียนงาน เพื่่�อพััฒนา
ทัักษะความเป็็นผู้้�นำ และจะรายงานผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญ
ต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการบริิษััท

การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย
และบริิษััทร่่วม

นโยบายการกำกัับดููแลบริิษัทัย่่อย บริิษัทัร่่วม และกิิจการ
อื่่�นที่่�ไปลงทุุนอย่่างมีีนััยสำคััญ เป็็นไปตามหลัักการดัังต่่อไปนี้้� 

(1)	 กำหนดหลัักการในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคล 
เพื่่�อเข้้าเป็็นกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหาร ของบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� 
ภายใต้้หลัักเกณฑ์์และนโยบายบริิษััท ข้้อผููกพัันตามสััญญา 
(หากมีี) และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(2)	 การกำหนดขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ของบุุคคลที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทตามข้้อ (1) และให้้ตััวแทน
ของบริิษัทัดููแลให้ก้ารปฏิิบัตัิเิป็น็ไปตามนโยบายของบริิษัทัย่่อย  
และในกรณีีที่่�บริิษััทย่่อยมีีผู้้�ร่่วมลงทุุนอื่่�น ตััวแทนของบริิษััท
จะทำหน้้าที่่�อย่่างดีีที่่�สุุดเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทย่่อย และ
ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััท

(3)	 ระบบการควบคุุมภายในของบริษิัทัย่่อยที่่�เหมาะสม 
และรััดกุุมเพีียงพอและการทำรายการต่่าง ๆ เป็็นไปอย่่าง 
ถููกต้้องตามกฎหมาย และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(4)	 การเปิิดเผยข้้อมููลฐานะการเงินิและผลการดำเนินิงาน 
การทำรายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำหน่่าย
ไปซ่ึ่�งทรััพย์์สิิน การทำรายการอ่ื่�นที่่�สำคััญ เช่่น การเพิ่่�มทุุน  
การลดทุุน การเลิิกบริิษััทย่่อย เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้� หากเป็็นการเข้้าร่่วมลงทุุนในกิจการอ่ื่�นอย่่างมีี
นััยสำคััญ เช่่น มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงตั้้�งแต่่
ร้้อยละ 20 แต่่ไม่่เกิินร้้อยละ 50 และจำนวนเงิินลงทุุนหรืือ
อาจต้้องลงทุุนเพิ่่�มเติิมมีีนััยสำคััญต่่อบริิษััท ในกรณีีที่่�จำเป็็น 
คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการจััดทำ shareholder 
agreement หรืือข้้อตกลงอื่่�น เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนเกี่่�ยวกัับ
อำนาจในการบริิหารจััดการและการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสินใจ
ในเรื่่�องสำคััญ การติิดตามผลการดำเนิินงาน เพื่่�อสามารถใช้้
เป็็นข้้อมููลในการจััดทำงบการเงิินของบริิษััทได้้ตามมาตรฐาน
และกำหนดเวลา 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทั ได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการ
บริหิาร กำกับัดููแลการดำเนินิงานของบริษิัทัย่่อยและบริษิัทัร่่วม 
เพื่่�อให้้มีีผลประกอบการเป็็นไปตามเป้้าหมาย มีีระบบควบคุุม

ภายในที่่�เหมาะสม และให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระ
สำคััญอย่่างถููกต้้อง รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย
อย่่างเหมาะสม โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท จะ
ติดิตาม กำกัับดููแล ตรวจสอบ ควบคุุม และพััฒนาประสิิทธิภิาพ
การดำเนิินงานของบริิษััท บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม  
เพื่่�อให้้มีีผลประกอบการเป็็นไปตามเป้้าหมาย รวมทั้้�งพิิจารณา
และเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อเข้้าดำรง
ตำแหน่่งเป็็นกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหาร ของบริิษััทย่่อย 
และ/หรืือ บริิษััทร่่วม

3.2	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (Rights of Shareholders) 
และการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน (The 
Equitable Treatment of Shareholders)

บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วม และการส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้ได้้
รัับข่่าวสารข้้อมููลของบริิษััทอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ  
ทัันเวลา และเท่่าเทีียม ทั้้�งสิิทธิิในการเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
และการมีีส่่วนร่่วมตััดสินใจในเรื่่�องสำคััญของบริิษััท อาทิิเช่่น 
การแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ การกำหนดค่่าตอบแทน
กรรมการ การแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนผู้้�สอบบััญชีีและกำหนด 
ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี การจััดสรรเงิินปัันผล การกำหนดหรืือ
การแก้้ไขข้้อบัังคัับและหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ การลดทุุนหรืือ 
เพิ่่�มทุุน และการอนุุมััติิรายการพิิเศษตามที่่�กฎหมายกำหนด 
รวมไปถึึงนอกเหนืือจากสิิทธิิดัังกล่่าวข้้างต้้น ผู้้�ถืือหุ้้�นยัง
มีีสิิทธิิในการพิิจารณาอนุุมัติิค่่าตอบแทนกรรมการ ซ่ึ่�งค่่า
ตอบแทนของคณะกรรมการดัังกล่่าวจะได้้รัับการพิิจารณาและ 
กลั่่�นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 
ก่่อนนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา และเสนอต่่อ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติ ิเป็น็ประจำทุุกปีี นอกจากนี้้�  
บริิษััทยัังคำนึึงถึึงการปฏิิบััติิและคุ้้�มครองสิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย
อย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม (the equitable treatment for 
shareholders) ด้้วยเช่่นกััน อาทิิ

-	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทอำนวยความสะดวกให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยหรืือ นัักลงทุุนสถาบััน  
ได้้ใช้้สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งสถานที่่�ที่่�สะดวก
ต่่อการเดิินทาง และด้้วยเทคโนโลยีีที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ในเวลา
ที่่�เหมาะสมและเพีียงพอต่่อการออกเสีียงลงมติิด้้วยวิิธีีการ 
ที่่�ไม่่ซับซ้้อนและยุ่่�งยาก และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้แสดง 
ความเห็็น หรืือสอบถามได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน อีีกทั้้�งได้้จััดให้้ 
มีีผู้้�ทำหน้้าที่่�ตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสมและ
เพีียงพอ รวมถึึงเพิ่่�มช่่องทางในการรัับทราบข่่าวสารของ 

168 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



ผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
และความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

-	 บริิษััทได้้จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 
เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2566 เวลา 14.00 น. ในรููปแบบการ
ประชุุมผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์ซ่ึ่�งเป็น็ไปตามกฎหมาย ข้อ้บังัคับั
บริิษััท และหลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�ออำนวย
ความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และได้้มอบหมายให้้ บริิษััท ศููนย์์ 
รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด เป็็นผู้้�จััดส่่งหนัังสืือ
เชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและแสดงไว้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทก่่อน 
วัันประชุุมล่่วงหน้้า 30 วััน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลด
และศึึกษาข้้อมููลล่่วงหน้้าก่่อนวันประชุุม นอกจากนี้้� บริิษััท 
ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระ
หรืือบุุคคลอื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองได้้ โดยใช้้หนัังสืือมอบ
ฉัันทะที่่�บริิษััทได้้จััดส่่งพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุมและ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดหนัังสืือมอบฉัันทะผ่่านทางหน้้า
เว็็บไซต์์ของบริิษััทได้้อีีกทางหนึ่่�ง 

-	 สำหรัับการให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย บริิษััทได้้เปิิด
โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ซึ่่�งอาจเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดีียว 
หรืือหลายรายรวมกััน ที่่�มีสีัดัส่่วนการถืือหุ้้�นและมีีสิทิธิิออกเสีียง
นัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของจำนวนสิทธิิออกเสีียง 
ทั้้�งหมดของบริิษััท ณ วัันที่่�มีีการเสนอ สามารถเสนอเรื่่�องเพื่่�อ
บรรจุุเป็็นวาระการประชุุม หรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อเลืือกตั้้�ง
เป็็นกรรมการสำหรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 
เป็น็การล่่วงหน้า้ ทั้้�งนี้้� เป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�บริษิัทัได้ป้ระกาศ
กำหนด นอกจากนี้้� บริิษััทยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
ส่่งคำถามล่่วงหน้้าที่่�ต้้องการให้้ชี้้�แจงในประเด็็นของวาระการ
ประชุุม เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ร้ับัประโยชน์ส์ููงสุุดจากการประชุุมและ
เพื่่�อรัักษาสิิทธิิประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่างเต็็มที่่� โดยบริิษััท 
ได้้ประกาศผ่่านตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2565  
และ เปิิดโอกาสตั้้� งแต่่วัันที่่�  1 ตุุลาคม 2565 ถึึงวัันที่่�  
30 ธัันวาคม 2565 ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งหลัักฐานและ
เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องทางไปรษณีีย์์ หรืืออาจส่่งเป็็นจดหมาย
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ถึึงเลขานุุการบริิษััท 

-	 ในการประชุุมผู้้�ถืื อหุ้้�น  บริิษััทได้้กำหนดวาระ 
การประชุุมไว้้เป็็นเรื่่�อง ๆ อย่่างชััดเจน และมีีการขออนุุมััติิ 
แต่่ละเรื่่�องแยกจากกััน เช่่น วาระพิิจารณาอนุุมััติิการแต่่งตั้้�ง
กรรมการ แยกต่่างหากจากวาระพิิจารณาอนุุมััติิการกำหนด 
ค่่าตอบแทนกรรมการ เป็น็ต้น้ อีกีทั้้�ง บริษิัทัจะเสนอให้พ้ิจิารณา
และลงคะแนนเรีียงตามวาระที่่�กำหนด โดยไม่่เปลี่่�ยนแปลง
ข้้อมููลสำคััญ อนึ่่�ง ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 

ที่่�ผ่่านมา ไม่่มีีการเพิ่่�มวาระอื่่�น ๆ ที่่�ไม่่ได้้กำหนดไว้้ล่่วงหน้้า 
อย่่างชััดเจนในระเบีียบวาระการประชุุม แต่่อย่่างใด 

-	 ในการออกเสียีงลงคะแนนในการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีสิทิธิอิอกเสีียงลงคะแนนตามจำนวนหุ้้�นที่่�ตนเองถืืออยู่่� 
โดยหนึ่่�งหุ้้�นมีสีิทิธิเิท่่ากับัหนึ่่�งเสียีง และสามารถลงคะแนนเสียีง
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ด้้วยวิิธีีการ E-voting ซ่ึ่�งเป็็นระบบช่่วย
การนัับคะแนนเสีียงสำหรัับการประชุุมผ่่านสื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์
ซึ่่�งเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กฎหมายกำหนด อัันเป็็นการส่่งเสริิม
ให้้นำเทคโนโลยีีมาใช้้ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท และยัังให้้
สิทิธิแิก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้า้ร่่วมประชุุมภายหลังัจากได้เ้ริ่่�มประชุุมแล้ว้  
มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนสำหรัับวาระที่่�อยู่่�ในระหว่่างการ
พิิจารณาและยัังไม่่ได้้มีีการลงมติิ และนัับเป็็นองค์์ประชุุมตั้้�งแต่่
วาระที่่�ได้้เข้้าประชุุมและออกเสีียงเป็็นต้้นไป 

-	 ในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ออกตาม
วาระ บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�ง
กรรมการเป็็นรายบุุคคล ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิ
เลืือกกรรมการที่่�ต้้องการได้้อย่่างแท้้จริิง โดยบริิษััทจะแนบ 
รายละเอีียดของกรรมการแต่่ละท่่านที่่�ได้้รัับการเสนอช่ื่�อที่่�มีี
ข้้อมููลเพีียงพอเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้ประกอบการพิิจารณา

-	 บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิได้้
อย่่างเท่่าเทีียมในการสอบถาม แสดงความคิิดเห็็น และให้้ 
ข้อ้เสนอแนะต่่าง ๆ  ในการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีกีรรมการ  
ผู้้�บริิหารระดัับสููง และผู้้�สอบบััญชีี เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพื่่�อตอบข้้อซักัถาม รวมทั้้�งรับัทราบความคิดิเห็น็และข้้อเสนอแนะ 
จากผู้้�ถืือหุ้้�นโดยพร้้อมเพรียงกััน 

-	 ภายหลัังการประชุุม บริิษััทได้้จััดทำรายงานการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและบันัทึกึสรุุปประเด็น็ข้อ้ซักัถามและข้อ้คิดิเห็น็ 
ที่่�สำคััญของผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ในรายงานการประชุุมอย่่างครบถ้้วน  
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทจะนำ
รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท
เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้พิ้ิจารณา รวมถึงึนำส่่งรายการประชุุมดัังกล่่าว
ต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ภายใน 14 วัันนัับแต่่วัันที่่�มีีการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น 

-	 กรณีีมีีการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทเพิ่่�ม
ความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการได้้รัับเงิินปัันผลโดยการโอน
เงิินเข้้าบััญชีีธนาคาร เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ได้้
รัับเงิินปัันผลตรงเวลา ป้้องกัันปััญหาเรื่่�องเช็็คชำรุุด สููญหาย 
หรืือส่่งถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นล่่าช้้า

การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการใช้้ข้้อมููลภายใน  

ดัังนั้้�น กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท  
จะต้อ้งเก็บ็รักัษาความลับัของบริษิัทั อย่่างเคร่่งครัดั โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งข้อ้มููลภายในที่่�ยังัไม่่เปิดิเผยต่่อสาธารณะ หรืือข้้อมููลที่่�มีี 
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ผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจหรืือราคาหุ้้�น และได้้กำหนด
นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน เป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจนไว้้ใน จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ
และแนวปฏิิบััติิ (WHA Code of Conduct and Practices)  
เพื่่�อให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน ถืือปฏิบิัตัิอิย่่างเคร่่ดครัดั  
โดยสรุุปดัังนี้้�

(1)	 ไม่่ใช้้โอกาสหรืือข้้อมููลที่่�ได้้จากการทำงานในการ
แสวงหาประโยชน์์ส่่วนตััว และในเรื่่�องการทำธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันกัับ
บริิษััท

(2)	 ไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อประโยชน์์ของตนเองใน 
การซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััท หรืือให้้ข้้อมููลแก่่บุุคคลอ่ื่�นเพื่่�อ
ประโยชน์์ในการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััท

(3)	 ไม่่เปิิดเผยความลัับทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทต่่อ
บุุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่่�แข่่ง 

ในปีี 2566 ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทได้้แจ้้งให้้กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบถึึงช่่วงเวลาห้้ามซื้้�อ
ขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท (Blackout Period) และช่่วงเวลา 
งดรับนััดเพื่่�อให้้ข้้อมููลหรืือตอบข้้อซัักถามที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงบการ
เงิินหรืือคาดการณ์์ผลประกอบการของบริิษััท (Silent Period)  
ก่่อนการเผยแพร่่งบการเงิินผ่่านจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

ทั้้�งนี้้� ตลอดปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา กรรมการและผู้้�บริิหารไม่่มี
การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วงเวลาดัังกล่่าว และไม่่มี
การปฏิิบััติิที่่�ฝ่่าฝืืนนโยบายดัังกล่่าว แต่่อย่่างใด 

โปรดศึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมใน “จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ
และแนวปฏิิบััติิ” (WHA Code of Conduct and Practices) 
ปรากฏตามเอกสารแนบของรายงานฉบัับนี้้� และเว็็บไซต์์ของ
บริิษััทที่่� “แบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2566” https://
wha-th.listedcompany.com/ar.html 

นโยบายการป้้องกันัความขัดัแย้้งของผลประโยชน์์  
และการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทได้้กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิเรื่่�องการ
ป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ไว้้ในจรรยาบรรณธุุรกิิจ
และแนวปฏิิบััติิ ซึ่่�งได้้มีีการสื่่�อสารให้้แก่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานรัับทราบและถืือปฏิิบััติิ กล่่าวคืือ 

(1)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องปฏิิบััติิตาม
จรรยาบรรณธุุรกิิจและแนวปฏิิบััติิ ซ่ึ่�งถืือเป็็นเรื่่�องสำคััญที่่�ต้้อง
ยึึดถืือปฏิิบััติิโดยเคร่่งครััด เพื่่�อเป็็นที่่�เชื่่�อถืือและไว้้วางใจของ 
ผู้้�มีสี่่วนได้เ้สีียทุุกฝ่า่ย และจัดัให้ม้ีกีารเผยแพร่่ข้อ้มููลความเข้า้ใจ
ในการถืือปฏิิบััติิของพนัักงานทั่่�วทั้้�งบริิษััท 

(2)	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ต้อ้งแจ้ง้ให้บ้ริษิัทั
ทราบถึึงความสััมพัันธ์์หรืือรายการเกี่่�ยวโยงในกิจการที่่�อาจ 
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

(3)	 กรณีีเข้้าข่่ายเป็็นรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์ รายการระหว่่างกััน รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  
ต้้องปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และดููแลให้้มีี
การปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่� ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสำนัักงาน 
ก.ล.ต. กำหนด

นอกจากนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ด้้วยความสุุจริิตโดยไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััวที่่� 
ขััดแย้้งกัับผลประโยชน์ของบริิษััท และหลีีกเลี่่�ยงการดำเนิิน
กิิจกรรมใด ๆ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
หรืืออาจมีีผลต่่อประโยชน์์ส่่วนตัวหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เข้้ามา 
มีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสินใจหรืือต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�  และ 
ส่่งผลกระทบต่่อองค์์กร อีีกทั้้�งต้้องไม่่ใช้้อำนาจในตำแหน่่ง 
หน้้าที่่�เพื่่�อเอื้้�อประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือแก่่บุุคคลอ่ื่�นใด 

บริิษััทยัังได้้กำหนดนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร
ของบริิษััทมีีหน้้าที่่�ต้้องจััดทำและรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย 
ของตน รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของตน เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานใน
การกำกัับดููแลด้า้นการมีีส่่วนได้เ้สีียเป็น็ประจำทุุกปีี และต้อ้งจััด
ทำแบบรายงานดัังกล่่าวเม่ื่�อมีีการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลง

กรรมการมีีหน้้าที่่�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย อย่่างน้้อย
ก่่อนการพิิจารณาวาระการประชุุมคณะกรรมการ และบัันทึก
ไว้้ในรายงานการประชุุมคณะกรรมการ เพื่่�อให้้กรรมการที่่�มีี
ส่่วนได้เ้สีียอย่่างมีีนัยัสำคััญในลักัษณะที่่�อาจทำให้ก้รรมการราย
ดัังกล่่าวไม่่สามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ งดเว้้นจากการ 
มีีส่่วนร่่วมในการประชุุมพิิจารณาในวาระนั้้�น 

เลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วน
ได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร และจััดส่่งสำเนา
รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียตามมาตรา 89/14 แห่่ง พ.ร.บ.  
หลัักทรััพย์์ ซ่ึ่�งจััดทำโดยกรรมการและผู้้�บริิหารให้้แก่่ประธาน
คณะกรรมการบริิษััทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิด
ขึ้้�น บริิษััทได้้ติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าวด้้วย
การให้้กรรมการและผู้้�บริิหารเปิิดเผยรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย 
เป็็นประจำทุุกปีี และในปีี 2566 ไม่่พบการกระทำที่่�ฝ่่าฝืืน
นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งของ
ผลประโยชน์์ แต่่อย่่างใด

โปรดศึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมใน “นโยบายการกำกัับดููแล
กิิจการ” และ “จรรยาบรรณธุุรกิิจและแนวปฏิิบััติิ” ปรากฏ
ตามเอกสารแนบของรายงานฉบัับนี้้� และเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� 
“แบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2566” https://wha-th.
listedcompany.com/ar.html 
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การรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการ
และผู้้�บริิหาร

บริิษััทได้้กำหนดนโยบายให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร 
ของบริิษััทมีีหน้้าที่่�รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ 
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์ท์ี่่�ออกโดยบริิษัทั ซ่ึ่�งเป็น็ของ
ตนเอง และ/หรืือ ของบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับตนเองตาม
มาตรา 59 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ ต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. ตาม
รููปแบบที่่�สำนักังาน ก.ล.ต. กำหนด เมื่่�อมีกีารซื้้�อ ขาย โอน หรืือ
รับัโอนหลักัทรัพัย์ ์(เว้น้แต่่เป็น็การโอนหรืือรับัโอนซ่ึ่�งกระทำกับั
ผู้้�รัับฝากหลัักทรััพย์์ (custodian) ที่่�ถืือครองหลัักทรััพย์์แทน
บุุคคลดัังกล่่าว) ภายในระยะเวลาดัังต่่อไปนี้้�

-	 ภายใน 7 วัันทำการ นัับแต่่วันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน 
หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์ ์กรณีีที่่�กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษัทั
ยัังไม่่มีรายชื่่�อแสดงอยู่่�ในระบบข้้อมููลรายชื่่�อกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารของสำนัักงาน ก.ล.ต. 

-	 ภายใน 3 วันัทำการ นับัแต่่วันัที่่�มีกีารซื้้�อ ขาย โอน หรืือ
รับัโอนหลักัทรัพัย์ ์กรณีทีี่่�กรรมการและผู้้�บริหิารที่่�มีรีายชื่่�อแสดง
ในระบบข้้อมููลรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารของสำนัักงาน 
ก.ล.ต. แล้้ว

และให้้แจ้้งต่่อเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อรวบรวมและสรุุป
รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ดัังกล่่าว เพื่่�อเสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณารัับทราบต่่อไป

อนึ่่�ง บริษัิัทมีนีโยบายให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัท
พึึงแจ้้งต่่อคณะกรรมการบริิษััท หรืือเลขานุุการบริิษััท ตามที่่�ได้้
รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหุ้้�น
ของบริิษััท อย่่างน้้อย 1 วัันล่่วงหน้้าก่่อนทำการซื้้�อขาย

รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร

การเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ในปีี 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ประเภทหลัักทรััพย์์

การถืือครองหลัักทรััพย์์

ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2565

เพิ่่�มขึ้้�น / ลดลง 
ระหว่่างปีี

ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2566

นายสมคิิด จาตุุศรีีพิิทัักษ์์ หุ้้�นสามััญ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

คู่่�สมรส/ บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ หุ้้�นสามััญ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล หุ้้�นสามััญ 3,481,188,569 ไม่่มีี 3,481,188,569

คู่่�สมรส/ บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ หุ้้�นสามััญ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

นางอััญชลีี ชวนิิชย์์ หุ้้�นสามััญ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

คู่่�สมรส/ บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ หุ้้�นสามััญ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

นายอภิิชััย บุุญธีีรวร หุ้้�นสามััญ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

คู่่�สมรส/ บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ หุ้้�นสามััญ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

พลเอกปรััชญา เฉลิิมวััฒน์์ หุ้้�นสามััญ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

คู่่�สมรส/ บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ หุ้้�นสามััญ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

นายเดวิด ริิชาร์์ด นาร์์โดน หุ้้�นสามััญ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

คู่่�สมรส/ บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ หุ้้�นสามััญ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

นายวิิวััฒน์์ จิิรััฐติิกาลสกุุล หุ้้�นสามััญ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

คู่่�สมรส/ บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ หุ้้�นสามััญ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

นางกฤษณา สุุขบุุญญสถิิตย์์ หุ้้�นสามััญ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

คู่่�สมรส/ บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ หุ้้�นสามััญ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

171 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



รายชื่่�อ ประเภทหลัักทรััพย์์

การถืือครองหลัักทรััพย์์

ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2565

เพิ่่�มขึ้้�น / ลดลง 
ระหว่่างปีี

ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2566

นายจัักรกฤศฏิ์์� พาราพัันธกุุล หุ้้�นสามััญ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

คู่่�สมรส/ บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ หุ้้�นสามััญ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

นายอนุุชิิต อนุุชิิตานุุกููล หุ้้�นสามััญ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

คู่่�สมรส/ บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ หุ้้�นสามััญ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

นายอััครพล พิิเชษฐวณิิชย์์โชค หุ้้�นสามััญ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

คู่่�สมรส/ บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ หุ้้�นสามััญ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

นางสาวอััจฉริินทร์์ พััฒนพัันธ์์ชััย หุ้้�นสามััญ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

คู่่�สมรส/ บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ หุ้้�นสามััญ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

นายไกรลัักขณ์์ อััศวฉััตรโรจน์์ หุ้้�นสามััญ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

คู่่�สมรส/ บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ หุ้้�นสามััญ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

นายปจงวิิช พงษ์์ศิิวาภััย หุ้้�นสามััญ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

คู่่�สมรส/ บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ หุ้้�นสามััญ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

นายณััฐพรรษ ตัันบุุญเอก หุ้้�นสามััญ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

คู่่�สมรส/ บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ หุ้้�นสามััญ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

นายสมศัักดิ์์� บุุญช่่วยเรืืองชััย หุ้้�นสามััญ 2,060,310 ไม่่มีี 2,060,310

คู่่�สมรส/ บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ หุ้้�นสามััญ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

	 นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิการต่่อต้้านการ
ทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

บริิษััทยึึดมั่่�นการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต 
เป็็นธรรม โปร่่งใส ด้้วยเจตนารมณ์์ที่่�มุ่่�งต่่อต้้านการทุุจริิตและ
คอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ ตามที่่�ได้้ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าเป็็น
แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) ตั้้�งแต่่ปีี  
2557 และได้รั้ับรองเข้า้เป็น็สมาชิิกตั้้�งแต่่เมื่่�อปี ี2560 ดังันั้้�น คณะ
กรรมการบริิษััท จึึงได้้กำหนด “นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิต่่อ
ต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน” (WHA Anti-Corruption  
Policy & Practices) ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนของกลุ่่�มบริิษััท ตระหนัักถึึงความ
สำคััญ มีีความรู้้� ความเข้้าใจถึึงบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
และใช้้เป็็นแนวทางในการถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััดโดยไม่่มี 
ข้้อยกเว้้น อาทิิเช่่น แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี แนวปฏิิบััติิเรื่่�องความเสี่่�ยง
กับัการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั การรับั/ให้ส้ิ่่�งของหรืือผลประโยชน์์
อื่่�นใด การบริิจาคเพ่ื่�อการกุุศล กระบวนการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน
และแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing) การติิดตามและทบทวน  
และการลงโทษทางวิินััย เป็็นต้้น

คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลการบัังคัับใช้้ 
ติิดตาม และทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิการต่่อต้้าน
การทุุจริิตและคอร์์รััปชัันอย่่างสม่่ำเสมอ ตลอดจนส่่งเสริิม 
และสนับัสนุุนให้ม้ีกีารสื่่�อสารนโยบายและแนวทางปฏิบิัตัินิี้้�เพื่่�อ
ให้ผู้้้�มีสี่่วนได้เ้สียีทุุกฝ่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้อ้งตระหนักัถึงึความสำคัญัและ
สามารถนำไปปฏิบิัตัิเิพื่่�อเป้า้หมายร่่วมกันัในการพัฒันาประเทศ
ด้ว้ยการลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั 

บริิษััทยัังได้้จััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงของการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน (Fraud and Corruption Risk Assessment) โดย
มีีกระบวนการประเมิินความเสี่่�ยงด้้วยการประเมิินตนเองกัับ 
ฝ่า่ยงานต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อวางแผนกำหนดมาตรการควบคุุม
ภายในและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง ตลอดจน ทบทวน 
ติิดตาม ตรวจสอบ และปรัับปรุุงกระบวนการและมาตรการ
ป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างเพีียงพอและ
เหมาะสม รวมทั้้�งมุ่่�งส่่งเสริิมพััฒนาการสร้้างจิิตสำนึึกและ 
การบริิหารจััดการบุุคลากร เพื่่�อให้้เป็็นองค์์กรที่่�เข้้มแข็็งและต่่อ
ต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 ไม่่พบ 
การกระทำผิิดเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชัันในองค์ก์รแต่่อย่่างใด

172 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



บริิษััทได้้รัับการต่่ออายุุการรัับรองเป็็นสมาชิิกของ 
แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC  
Re-certification) ครั้้�งที่่� 1 ในปีี 2563 และในปีี 2566  
บริิษััทได้้ผ่่านการรัับรองต่่ออายุุุ� (CAC re-certification)  
ครั้้�งที่่� 2 ตั้้�งแต่่เมื่่�อวัันที่่� 30 มิิถุุุ�นายน 2566 เป็็นเวลา 3 ปีี

โปรดศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมของ “นโยบายและแนวทาง
การปฏิบิัตัิกิารต่่อต้า้นการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั” ได้จ้ากเว็บ็ไซต์์
ของบริิษััทภายใต้้หััวข้้อ “การกำกัับดููแลกิิจการ” ที่่� https:// 
www.wha-group.com/th/corporate-governance/
corporate-governance 

มาตรการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน (Whistle Blowing)
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำกัับดููแลให้้มีีกลไกในการ

รัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการดำเนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส  
โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิไว้้อย่่างชััดเจน ทั้้�งขั้้�นตอน กระบวนการ 
การให้้ความคุ้้�มครองผู้้�ให้้ข้้อมููล การจััดเก็็บรัักษาข้้อมููล  
การรักัษาความลับั รวมทั้้�งช่่องทางในการร้อ้งเรียีนและการแจ้ง้
เบาะแสที่่�มีีความสะดวกและมีีมากกว่่า 1 ช่่องทาง 

ภายใต้้จรรยาบรรณธุุรกิิจและแนวปฏิิบััติิ และนโยบาย
และแนวทางปฏิบิัตัิติ่่อต้า้นการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั บริษิัทัเปิดิ 
โอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย สามารถแสดง
ความเห็็น ข้้อเสนอแนะ ข้้อร้้องเรีียน หรืือแจ้้งเบาะแส 
การกระทำที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่อการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน หรืือ 
การกระทำที่่�ผิิดกฎหมาย ผ่่านช่่องทางดัังนี้้�

เว็็บไซต์์บริิษััท:	 www.wha-group.com
กล่่องรัับความคิิดเห็็น:	 ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ส่่งถึึง:
-	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท 
	 ceo_office@wha-group.com หรืือ
-	 คณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะ 
	 auditcommittee@wha-group.com
บริษัิัทมีนีโยบายที่่�จะไม่่ลดตำแหน่่ง ลงโทษ หรืือก่่อให้เ้กิดิ

ให้้ผลในทางลบต่่อพนัักงานที่่�ปฏิิเสธการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 
แม้้ว่่าการกระทำนั้้�นจะทำให้้บริิษััทสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ
ก็็ตาม

บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้

เสีียทุุกฝ่่าย โดยกำหนดแนวปฏิิบััติิของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไว้้ในจรรยาบรรณธุุรกิิจและ 
แนวปฏิบิัตัิ ิรวมถึงึกำกับัดููแลให้ม้ีกีารดำเนินิการตามแนวปฏิบิัตัิิ
ที่่�กำหนดไว้้ ทั้้�งนี้้� สามารถสรุุปแนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วน 
ได้้เสีียได้้ดัังนี้้�

1.	 พนัักงาน
	 บริษิัทัตระหนักัว่่าพนักังานเป็น็ทรัพัยากรที่่�มีคี่่าไม่่ว่่า 

จะทำงานอยู่่�ในส่่วนใดและเป็็นปััจจััยแห่่งความสำเร็็จของการ 
บรรลุุเป้้าหมายของบริิษััทที่่�มีีคุุณค่่ายิ่่�ง จึึงเป็็นนโยบายของ
บริิษััท ที่่�จะให้้การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมทั้้�ง 
ในด้้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ตลอดจน 
การพััฒนาศัักยภาพ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายดัังกล่่าว ซ่ึ่�ง
บริิษััทได้้กำหนดแนวทางปฏิิบััติิไว้้ดัังนี้้� 

(1.1)	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพ และให้้
ความเคารพต่่อความเป็็นปััจเจกชน

(1.2)	 ให้ผ้ลตอบแทนที่่�เป็น็ธรรมต่่อพนักังาน รวมทั้้�ง
มีีการจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพพนัักงาน และให้้ความสำคััญ
ในด้้านการดููแลสวััสดิิการของพนัักงาน

(1.3)	ดูู แลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้
มีีความปลอดภัยต่่อชีีวิิต และทรััพย์์สิินของพนัักงาน และมีี 
สุุขอนามััยในสถานที่่�ทำงาน

(1.4)	 การแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย รวมถึึงการให้้รางวััล 
และการลงโทษพนัักงาน กระทำด้้วยความสุุจริิตใจ และ 
ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานความรู้้� ความสามารถ และความเหมาะสม
ของพนัักงานนั้้�น

(1.5)	 ให้้ความสำคัญัต่่อการพัฒันาความรู้้� ความสามารถ 
และทักัษะของพนักังาน โดยส่่งเสริิมให้พ้นักังานได้รั้ับการอบรม 
สััมมนา ทั้้�งจากภายในและภายนอกบริิษััท และให้้โอกาสอย่่าง
ทั่่�วถึึงและสม่่ำเสมอ เพื่่�อพััฒนาความสามารถของพนัักงานให้้
เกิิดศักยภาพในการปฏิิบััติิงานอย่่างมืืออาชีีพ ตลอดจนจัดให้้
มีีการตั้้�งงบประมาณในฝึึกอบรมประจำปีีในด้้านต่่าง ๆ ให้้แก่่
พนัักงาน เพื่่�อให้้พนัักงานได้้รัับการพััฒนาจนมีีความเชี่่�ยวชาญ 
ความชำนาญ และความสามารถในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

(1.6)	รั ับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�บน
พื้้�นฐานความรู้้�ทางวิิชาชีีพของพนัักงาน

(1.7)	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานอย่่างเคร่่งครััด

(1.8)	พิ ิจารณาให้้ผลตอบแทนที่่� เป็็นธรรมแก่่ 
พนัักงานอย่่างเหมาะสม โดยพิิจารณาทั้้� งจากความรู้้� 
ความสามารถ คุุณสมบััติิของพนัักงาน และความเหมาะสม 
ตามผลการปฏิิบัตัิงิาน การวัดัและประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานเป็น็ 
รายบุุคคลตามเกณฑ์์ Balanced Scorecard การสำรวจกัับ
ตลาดแรงงานภายนอกทั้้�งภายในธุุรกิิจเดีียวกัันและธุุรกิิจอื่่�น ๆ 
รวมถึึงผลการดำเนิินธุุรกิิจจากความสามารถในการทำกำไร 
ในแต่่ละปีีของบริิษััท

173 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT

http://www.wha-group.com
http://ceo_office@wha-group.com
https://www.wha-group.com/th/corporate-governance/corporate-governance


การจ้้างงาน
บริิษััทมีีนโยบายการจ้้างงานที่่�มุ่่�งเน้้นการให้้โอกาส

และสร้้างความเท่่าเทีียมกััน ไม่่กระทำการหรืือสนัับสนุุนให้้มีี 
การเลืือกปฏิิบััติิในการจ้้างงาน ไม่่กีีดกัันในเรื่่�องเพศ เชื้้�อชาติิ 
ศาสนา และวััฒนธรรม เป็็นต้้น 

อนึ่่�ง ในปััจจุุบันบริิษััทยัังมิิได้้จ้้างงานผู้้�พิิการ อย่่างไรก็็ดีี 
เพื่่�อสนัับสนุุนการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตและส่่งเสริิมการพััฒนา
สมรรถภาพของผู้้�พิิการ บริิษััทได้้นำส่่งเงิินเข้้ากองทุุนส่่งเสริิม
และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ ครบถ้้วนตามกำหนด

การจ่่ายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการแก่่พนัักงาน
บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม โดย

พนัักงานของบริิษััท จะได้้รัับค่่าตอบแทนในรููปของเงิินเดืือน 
โบนััส ค่่าล่่วงเวลา เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เงิินสมทบ
ประกันัสังัคม และเงินิสมทบกองทุุนทดแทน เป็น็ต้น้ นอกจากนี้้�  
พนักังานยังัได้ร้ับัสวัสัดิกิารอื่่�น ๆ  เช่่น การหยุุดพักัผ่่อนประจำปีี  
การลาคลอด ลาอุุปสมบท ประกัันสุุขภาพและอุุบััติิเหตุุ และ 
เงิินช่่วยเหลืืองานฌาปนกิจศพ เป็็นต้้น 

การพัฒนาความรู้้�ศัักยภาพของพนัักงาน
บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมการพััฒนาบุุคลากร โดยส่่งเสริิม

ให้พ้นักังานได้ร้ับัการอบรม สัมัมนา ทั้้�งจากภายในและภายนอก
บริิษััท และให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงและสม่่ำเสมอ เพื่่�อพััฒนา 
ความสามารถของพนัักงานให้้เกิิดศักยภาพในการปฏิิบััติิงาน
อย่่างมืืออาชีีพ ตลอดจนจัดให้้มีีการตั้้�งงบประมาณในฝึึกอบรม
ประจำปีีในด้้านต่่าง ๆ ให้้แก่่พนัักงาน เพื่่�อให้้พนัักงานได้้รัับ 
การพััฒนาจนมีคีวามเชี่่�ยวชาญ ความชำนาญ และความสามารถ
ในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การดููแลพนัักงานให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตและความปลอดภััย
ในการทำงาน

บริิษััทกำหนดนโยบายที่่�สนัับสนุุนให้้พนัักงานปฏิิบััติิงาน 
ได้้อย่่างปลอดภัย โดยบริิษััทให้้ความสำคััญในการดููแล
รัักษาสภาพแวดล้้อมการทำงานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิต  
และทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ และยึึดมั่่�นปฏิิบััติิตาม 
กฎหมายว่่าด้้วยแรงงานอย่่างเคร่่งครััด เช่่น การจััดการอาคารสถานที่่�  
และอุุปกรณ์์ในการทำงานให้้เหมาะสมและถููกสุุขลัักษณะ  
การจััดให้้มีีบริิการด้้านการรัักษาพยาบาลที่่�จำเป็็น การกำหนด
ให้พ้นักังานทุุกคนต้อ้งสวมใส่่อุุปกรณ์ป์้อ้งกันัภัยัทุุกครั้้�งที่่�เข้า้ไป
ปฏิบิัตัิงิานภายในหน่่วยงานก่่อสร้้าง รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้พ้นักังาน
ออกกำลัังกายอยู่่�เป็็นประจำ จััดให้้มีีสวััสดิิการด้้านการดููแล
สุุขภาพให้้กัับพนัักงานอย่่างเหมาะสม

การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
บริิษััทมีีนโยบายและข้้อปฏิิบััติิต่่อแรงงานโดยเท่่าเทีียม

กัันโดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น และให้้ความเป็็นธรรมต่่อพนัักงานทุุก
ระดัับ ทั้้�งในเรื่่�องการกำหนดค่่าตอบแทน การโอนและการ 
โยกย้า้ยพนักังาน การฝึกึอบรม การพัฒันาฝีมีืือแรงงาน สุุขภาพ
อาชีีวอนามััย ความปลอดภัย ความก้้าวหน้้าทางการงาน  
รวมถึึงการคุ้้�มครองแรงงาน และจััดให้้มีีคณะกรรมการ
สวัสัดิิการ ซ่ึ่�งรัับผิิดชอบในการจััดกิจกรรมแรงงานสัมพัันธ์ ์และ
นำเสนอสิิทธิิประโยชน์์ของพนัักงานแก่่นายจ้้างพิิจารณา 

2.	ผู้ �ถืือหุ้้�น
	 บริิษััทระลึึกอยู่่�เสมอว่่าผู้้�ถืือหุ้้�น คืือ เจ้้าของกิิจการ 

และบริิษััทมีีหน้้าที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว  
ซึ่่�งบริิษััทได้้กำหนดแนวทางปฏิิบััติิไว้้ดัังนี้้� 

	 (2.1)	 ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ ตลอดจน 
ตััดสินใจดำเนิินการใด ๆ ตามหลัักการของวิิชาชีีพ ด้้วยความ 
ระมััดระวััง รอบคอบ และเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่ 
และรายย่่อย เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

	 (2.2)	น ำเสนอรายงานสถานภาพของบริิษััท  
ผลประกอบการ ฐานะข้อ้มููลทางการเงินิ การบัญัชี ีและรายงาน 
อื่่�น ๆ โดยสม่่ำเสมอ และครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง

	 (2.3)	 แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายทราบอย่่างเท่่าเทีียม
กัันถึึงแนวโน้้มในอนาคตขององค์์กรทั้้�งในด้้านบวกและ 
ด้า้นลบ ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความเป็น็ไปได้ ้มีขี้อ้มููลสนับัสนุุน 
และมีีเหตุุผลเพีียงพอ

	 (2.4)	ห้ ้ามไม่่ให้้แสวงหาผลประโยชน์์ให้้ตนเอง  
และผู้้�อื่่�นโดยใช้้ข้้อมููลใด ๆ ของบริิษััท ซึ่่�งยัังมิิได้้เปิิดเผย 
ต่่อสาธารณะ หรืือดำเนิินการใด ๆ ในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท

3.	ลูู กค้้า
	 บริษิัทัตระหนักัถึงึความสำคัญัของลููกค้า้ ซึ่่�งบริษิัทัได้้

กำหนดแนวทางปฏิิบััติิไว้้ดัังนี้้�
	 (3.1)	 บริิการลููกค้้าด้้วยความสุุภาพ มีีความกระตืือ 

รืือร้้น พร้้อมให้้การบริิการ ต้้อนรับด้้วยความจริิงใจ เต็็มใจ  
ตั้้�งใจ และใส่่ใจ ดููแลผู้้�รับบริิการดุุจญาติิสนิิท บริิการด้้วยความ
รวดเร็็ว ถููกต้้อง และน่่าเชื่่�อถืือ

	 (3.2)	รั กษาความลัับของลููกค้้า และไม่่นำไปใช้้เพื่่�อ
ประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ
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	 (3.3)	 ให้้ข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้อง เพีียงพอ และทััน
ต่่อเหตุุการณ์์แก่่ลููกค้้า เพื่่�อให้้ทราบเกี่่�ยวกัับบริิการที่่�บริิษััท ให้้
กัับลููกค้้า โดยไม่่มีีการโฆษณาเกิินความเป็็นจริิงที่่�เป็็นเหตุุให้้
ลููกค้้าเข้้าใจผิิดเกี่่�ยวกัับคุุณภาพ หรืือเง่ื่�อนไขใด ๆ ของบริิการ
ของบริิษััท

	 (3.4)	 ให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับวิิธีีการให้้บริิการของ
บริิษััท ให้้มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นประโยชน์์กัับลููกค้้าสููงสุุด

4.	คู่่�ค้้า  และ/หรืือ เจ้้าหนี้้�
	 บริษัิัทมีีนโยบายให้พ้นักังานปฏิิบัตัิติ่่อคู่่�ค้า้ และ/หรืือ 

เจ้้าหนี้้�ทุุกฝ่่ายอย่่างเป็็นธรรม ซ่ื่�อสััตย์์ และไม่่เอารััดเอาเปรีียบ
คู่่�ค้้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้� โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของ
บริษัิัท พื้้�นฐานของการได้รั้ับผลตอบแทนที่่�เป็น็ธรรมทั้้�งสองฝ่า่ย  
หลีกีเลี่่�ยงสถานการณ์์ที่่�ก่่อให้เ้กิิดความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ 
การเจรจาแก้ป้ัญัหาตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิ 
ซึ่่�งบริิษััทได้้กำหนดแนวทางปฏิิบััติิไว้้ดัังนี้้�

	 (4.1)	 ไม่่เรีียก หรืือรัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใด ๆ  ที่่�
ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้�

	 (4.2)	 กรณีีที่่�มีีข้้อมููลว่่ามีีการเรีียก หรืือรัับ หรืือ
การจ่่ายผลประโยชน์์ใด ๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตเกิิดขึ้้�น ต้้องเปิิดเผย 
รายละเอีียดต่่อคู่่�ค้้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้� และร่่วมกัันแก้้ไขปััญหา
โดยยุุติิธรรมและรวดเร็็ว

	 (4.3)	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่าง
เคร่่งครััด กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดได้้ ต้้องรีีบ
แจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อร่่วมกัันพิจารณาหาแนวทาง
แก้้ไขปััญหา

	 (4.4)	 บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อเจ้้าหนี้้�เสมืือนคู่�ค้้า
ที่่�มีีความสำคััญยิ่่�ง ดัังนั้้�น จึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับ 
ข้อ้ผููกพันัทั้้�งหลายตามสัญัญาที่่�มีอียู่่�กับัเจ้า้หนี้้�ตลอดจนไม่่ปกปิดิ
ข้้อมููลหรืือข้้อเท็็จจริิง อัันจะทำให้้เจ้้าหนี้้�เกิิดความเสีียหาย
และหากมีีเหตุุอัันจะทำให้้ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อผููกพัันใน
สัญัญา บริษัิัทจะแจ้ง้เจ้า้หนี้้�ล่่วงหน้า้เพื่่�อหาแนวทางแก้ไ้ขปัญัหา 
ดัังกล่่าว ซ่ึ่�งรวมถึึงเง่ื่�อนไขค้้ำประกััน การบริิหารเงิินทุุน และ
การผิิดนััดชำระหนี้้�ร่่วมกััน 

	 (4.5)	 บริิษััทมีีนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิงาน 
จััดซื้้�อจััดจ้้าง ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าหรืือผู้้�รัับเหมา โดยมีีการ
ประเมินิแบ่่งตามประเภทผู้้�จำหน่่ายสินิค้า้ และผู้้�รับจ้า้ง/รับัเหมา
ตามระเบีียบปฏิิบััติิการประเมิินผู้้�ขาย โดยกำหนดหลัักเกณฑ์์ 
การประเมิินเพื่่�อจััดกลุ่่�มคู่่�ค้้าหรืือผู้้�รับเหมาและนำมาใช้้ใน 
การพิิจารณาคััดเลืือกคู่่�ค้้า 

	 (4.6)	 บริษิัทัมีนีโยบายในการสนับัสนุุนธุุรกิจิท้อ้งถิ่่�น
โดยจะจััดซื้้�อจััดจ้้างจากผู้้�รัับเหมาหรืือผู้้�จััดจำหน่่ายจากบริิษััท 
ในท้้องถิ่่�นที่่�มีีคุุณภาพ

นอกจากนี้้� ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นและให้้ความสำคััญต่่อการ
บริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน คำนึึงถึึงการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทจึึงได้้จััดทำ
จรรยาบรรณธุุรกิิจของคู่่�ค้้า (Supplier Code of Conduct) 
เพื่่�อให้้เป็็นมาตรฐานและแนวปฏิิบััติิสำหรัับคู่่�ค้้า ที่่�สอดคล้้อง
กัับจรรยาบรรณธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ

โปรดศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมจาก “จรรยาบรรณธุุรกิิจของ 
คู่่�ค้้า” (Supplier Code of Conduct) ซึ่่�งเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์
ของบริิษััทภายใต้้หััวข้้อ “การกำกัับดููแลกิิจการ” ที่่� https://
www.wha-group.com/th/corporate-governance/
corporate-governance 

5.	คู่่� แข่่งทางการค้้า
	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะประกอบธุุรกิิจด้้วยความเป็็น

ธรรม เสมอภาค และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โดยปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการ
ค้า้ด้ว้ยความเป็็นธรรม และไม่่ละเมิิดความลับัหรืือล่่วงรู้้�ความลับั
ทางการค้้าของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีฉ้้อฉล ซึ่่�งในปีีที่่�ผ่่านมา  
บริิษััทไม่่มีข้้อพิิพาทกัับคู่่�แข่่ง แต่่อย่่างใด

	 บริษิัทัได้ก้ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิิบัตัิติ่่อคู่่�แข่่ง 
ดัังนี้้�

	 (5.1)	 ประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการ
แข่่งขัันที่่�ดีี

	 (5.2)	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่ง
ทางการค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม

	 (5.3)	 ไม่่ทำลายชื่่�อเสี่่�ยงของคู่่�แข่่งทางการค้้า 
ด้ว้ยการกล่่าวหาในทางร้า้ย หรืือกระทำการใด ๆ  โดยปราศจาก
ความจริิงและไม่่เป็็นธรรม

	 (5.4)	 บริิษััทไม่่สนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจที่่�เอื้้�อ
ประโยชน์์ต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้ารายใดรายหนึ่่�ง และต่่อต้้าน 
การแข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจและมุ่่�งเน้้นใน
การปฏิิบััติิตามกฎหมายการป้้องกัันการผููกขาด หรืือกฎหมาย 
การแข่่งขัันทางการค้้า

6.	สั ังคมและชุุมชน
	 บริิษัทัมีนีโยบายที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ

เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยยึึดมั่่�นการปฏิิบััติิตนเป็็น
พลเมืืองที่่�ดีี และปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง
อย่่างครบถ้้วน พร้้อมทั้้�งมีีส่่วนร่่วมในอันที่่�จะส่่งเสริิมและ 
ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของสัังคม และชุุมชนอัันเป็็นที่่�ที่่�บริิษััท
ตั้้�งอยู่่�ให้้มีีคุุณภาพดีีขึ้้�นพร้้อม กัับการเติิบโตของบริิษััท และมีี 
นโยบายที่่�จะส่่งเสริิมการมีสี่่วนร่่วมกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ  ในสังคม 
ชุุมชน และบริิเวณใกล้้เคีียงทั้้�งในด้้านการศึึกษา การดููแลรัักษา
ความปลอดภััย และอ่ื่�นๆ
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7.	สิ่่ �งแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ 
ภููมิิอากาศ

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการใช้้ทรััพยากร 
ธรรมชาติิอย่่างประหยััดและมีีประสิิทธิิภาพ และผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิอากาศ  
รวมทั้้�งการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมด้้วย 
บริิษััท ดำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม
ต่่าง ๆ จึึงได้้กำหนดนโนบายเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมไว้้ ดัังนี้้�

	 (7.1)	ด ำเนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องตามกฎหมาย  
กฎระเบีียบ และนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด โดย
คำนึงึถึงึผลกระทบต่่อทรัพัยากรธรรมชาติ ิสิ่่�งแวดล้อ้ม และการ
เปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ

	 (7.2)	 สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรและปลุุกจิิตสำนึึกให้้
บุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ เกิิดความร่่วมมืือ และ
ความรับัผิดิชอบในการจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้มและใช้ท้รัพัยากรอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ

	 (7.3)	ส่่ งเสริิมให้้ความรู้้� และฝึึกอบรมแก่่พนัักงาน
ในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม

	 (7.4)	ส่่ งเสริิมระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ตั้้�งแต่่การใช้้ทรััพยากรอย่่างประหยััด มีีมาตรการบำบััดและ
ฟื้้�นฟูู การทดแทน การเฝ้้าระวัังดููแล และป้้องกัันผลกระทบต่่อ
ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

	 (7.5)	พั ฒนานวััตกรรมที่่�สนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจ
เพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากรที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อธรรมชาติิและ 
สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

	 โปรดศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมจาก “นโยบายการจััดการ
คุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมอนุุรักษ์์พลังงานและ ความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ” ซ่ึ่�งเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� https://
www.wha-group.com/th/corporate-governance/ 
corporate-governance

8.	 ภาครััฐ
	 บริษัิัทกำหนดให้ก้ารทำธุุรกรรมกัับหน่่วยงานภาครััฐ 

จะต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องใน
แต่่ละท้้องถิ่่�นอย่่างเคร่่งครััด และต้้องไม่่กระทำการใด ๆ  ที่่�อาจ 
จููงใจให้้พนัักงานในหน่่วยงานราชการมีีการดำเนิินการที่่�ไม่่ถููก
ต้้องเหมาะสม

	 โปรดศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมจาก “นโยบายและแนว
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย” (Stakeholder Engagement 
Policy) ซึ่่�งเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� https:// 
www.wha-group.com/th/corporate-governance/
corporate-governance

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการดำเนิินการจััดตั้้�ง 
คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วยผู้้�บริิหาร
ของบริิษััท โดยคณะทำงานดัังกล่่าวจะร่่วมกัันประชุุม และ
ประเมิินความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร ทั้้�งที่่�เกิิดจากปััจจััยภายนอก
และปััจจััยภายในอย่่างสม่่ำเสมอ และจะทำการวิิเคราะห์์ 
ถึึงปััจจััยความเสี่่�ยงต่่าง ๆ โอกาสเกิิดและระดัับความรุุนแรง 
ของผลกระทบ พร้้อมทั้้�งร่่วมกัันกำหนดมาตรการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงและผู้้�รับผิิดชอบ โดยคณะทำงานที่่�ได้้รัับมอบหมาย
จะคอยดููแลติิดตามความเสี่่�ยงตามแผนที่่�ได้้วางไว้้ โดยความ
ร่่วมมืือและประสานงานจากหน่่วยงานฝ่่ายต่่าง ๆ  และรายงาน
ผลให้้กัับคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงรัับทราบ จากนั้้�น  
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะทำหน้้าที่่�ประเมิิน
ประสิิทธิิภาพของการบริิหารความเสี่่�ยงแล้้วรายงานให้้ 
คณะกรรมการบริิษัทัทราบ อย่่างน้้อยปีลีะครั้้�ง เพื่่�อช่่วยให้้ทราบ
จุุดอ่่อนและปรัับปรุุงนโยบายให้้มีีประสิิทธิิภาพดีขึ้้�น

บริษิัทัได้ก้ำหนดนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง สรุุปสาระ
สำคััญได้้ดัังนี้้�

(1)	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้  
เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทและตอบสนองต่่อผู้้�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยบริิษััท ได้้จััดทำ “คู่่�มืือบริิหารความเสี่่�ยง 
องค์์กร” ขึ้้�น เพื่่�อให้้มีีแนวทางปฏิิบััติิที่่�เป็็นรููปธรรม

(2)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีหน้้าที่่�ความ 
รับัผิดิชอบกำหนดนโยบาย แนวทาง และกรอบการบริหิารความ 
เสี่่�ยง รวมถึึงการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�ง 
สอบทานและทบทวนให้้ความเห็็นต่่อผลการประเมิินความเสี่่�ยง 
ของบริิษััท กำหนดแผนการบริิหารความเสี่่�ยงประจำปีี รวมทั้้�ง
ติิดตามและรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท

(3)	 คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง มีีหน้้าที่่�ความรัับ 
ผิิดชอบ ระบุุความเสี่่�ยง ประเมิินและรวบรวมความเสี่่�ยง
ของหน่่วยงานที่่�ตนรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งกำหนดมาตรการ
ตอบสนองความเสี่่�ยง ติิดตามผล ทบทวน ความครอบคลุุม  
และประสิิทธิิภาพของมาตรการตอบสนองความเสี่่�ยงให้้
เป็็นปััจจุุบัน และส่่งเสริิมวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ภายในบริิษััท รวมทั้้�งให้้รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อ 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

(4)	พ นัักงานของบริิษััททุุกคนมีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
ในการระบุุและจััดทำตารางประเมิินความเสี่่�ยงของหน่่วยงาน
ที่่�ตนรัับผิิดชอบ กำหนดดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยง และจััดทำรายงาน
ที่่�เกี่่�ยวกับัความเสี่่�ยงตามกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�บริษัิัท 
ถืือปฏิิบััติิ รวมทั้้�งรายงานต่่อคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง

176 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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(5)	ทุุ กหน่่วยธุุรกิิจ ทุุกหน่่วยงาน คณะผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานบริิษััท ทุุกคนมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหาร
ความเสี่่�ยง กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง และกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยงตามที่่�บริิษััทกำหนด รวมทั้้�งรายงานผล
การบริิหารความเสี่่�ยง และทบทวนปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพผล 
ของการบริิหารความเสี่่�ยง

การควบคุุมภายใน
บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการจััดให้้มีีระบบ

ควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้้นให้้มีีระบบ การ
ควบคุุมภายในอย่่างเพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำเนิิน
ธุุรกิิจ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน การดููู�แลรัักษา
ทรัพัย์ส์ินิ รวมทั้้�งจัดัให้้มีรีะบบบัญัชีแีละการรายงานทางการเงินิที่่�มีี 
ความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ  
ข้้อบัังคัับที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งนี้้้��  
คณะกรรมการบริษิัทั ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำ 
หน้า้ที่่่��ในการสอบทานและประเมินิความเพียีงพอของระบบการ
ควบคุุมภายในเป็็นประจำทุุกปีี รวมถึึงการปฏิิบััติิตามหลัักของ 
การกำกัับดููู�แลกิิจการที่่่��ดีี เพื่่�อความโปร่่งใส และป้้องกััน 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่่�� 
ของคณะกรรมการตรวจสอบที่่่�� ไ ด้้ รัั บมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััทโปรดศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมจากหััวข้้อ  
“การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน”

ความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผย
ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ

คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายที่่�จะเปิิดเผยข้้อมููล
สารสนเทศทางการเงิินและข้้อมููลอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจและ 
ผลประกอบการของบริิษััทที่่�ตรงต่่อความเป็็นจริิง ครบถ้้วน 
เพีียงพอ สม่่ำเสมอ ทัันเวลา แสดงให้้เห็็นถึึงสถานภาพทางการ
เงินิและการประกอบการที่่�แท้จ้ริงิของบริษิัทั รวมทั้้�งอนาคตของ
ธุุรกิิจของบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องเกี่่�ยวกัับการเปิิด
เผยข้้อมููลและความโปร่่งใสอย่่างเคร่่งครััด จััดให้้มีีการเผยแพร่่
ข้้อมููลผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท และผ่่านระบบข่่าวของตลาด 
หลักัทรััพย์ฯ์ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุุน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอ่ื่�น ๆ  ได้้
รัับทราบข้้อมููลของบริิษััทได้้อย่่างทั่่�วถึึง และจะทำการปรัับปรุุง
เปลี่่�ยนแปลงให้้สอดคล้้องกัับแนวทางที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  
และสำนัักงาน ก.ล.ต. ประกาศกำหนด

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
บริิษััทจััดให้้มีีนัักลงทุุนสัมพัันธ์์ (Investor Relations) 

เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับนัักลงทุุนหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึง 
นัักลงทุุนสถาบััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย และนัักวิิเคราะห์์ ดัังนี้้�

นางสาวจุุุ�ฑามาศ ภููริิยากร 	
ผู้้�อำนวยการ / หััวหน้้างานนัักลงทุุนสัมพัันธ์์ 
ช่่องทางการติิดต่่อ 
อีเีมล ir@wha-group.com  โทร. 02-753-3750 ต่่อ 241 

บริิษััทได้้จััดให้้มีีการพบปะ/การประชุุมเพื่่�อวิิเคราะห์์ 
ผลการดำเนิินงานเป็็นประจำรายไตรมาสผ่่านกิจกรรมบริิษััท
จดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน หรืือ Opportunity Day ผ่่านช่่องทาง
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมทั้้�งเผยแพร่่และส่ื่�อสารข้้อมููลของ
องค์์กร ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไป ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  
นัักลงทุุนทั้้�งในและต่่างประเทศ นัักวิิเคราะห์์ บริิษััทจััดอันดับ
ความน่่าเชื่่�อถืือ และหน่่วยงานรัฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผ่่านทางช่่อง
ทางต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง นอกเหนืือจากการรายงานต่่อตลาด 
หลัักทรััพย์์ฯ สำนัักงาน ก.ล.ต. และเว็็บไซต์์ของบริิษััท

สรุุปกิิจกรรมสำำ�คััญของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

กิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ในปีี 2566 จำำ�นวนครั้้�ง

Opportunity Day by SET 4

Digital Roadshow by SET 2

Analyst Preview 4

Analyst Meeting 8

Thailand Focus 2023 1

Local Institutional Investor meeting 5

International Institutional Investor 
meeting

7

Local NDR 2

International NDR 4

Company Visit / Conference Call 48

Site Visit Investors 10

Press Release 14

IR Survey Launched to Analysts and 
Investors

15

Shareholding Structure Analysis 7

ทั้้�งนี้้� ผู้้�สนใจสามารถติดตามข้้อมููลกิิจกรรมได้จ้ากเว็บ็ไซต์์ 
ของบริิษััทที่่� https://wha-th.listedcompany.com/ir_ 
calendar.html

177 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT
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บริษิัทัให้ค้วามสำคัญัในการเปิดิเผยข้อ้มููลอย่่างสม่่ำเสมอ 
เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ร้ับัข่่าวสารเป็น็ประจำโดยผ่่านช่่องทางเว็บ็ไซต์์
ของบริิษััท ข้้อมููลที่่�อยู่่�บนเว็็บไซต์์จะมีีการปรัับปรุุงให้้ทัันสมััย 
อยู่่� เสมอ ไม่่ว่่ าจะเป็็นวิิสััยทััศน์์  พัันธกิิจ  งบการเงิิน  
ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงาน
ประจำปีี (แบบ 56-1 One Report) โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััท 
โครงสร้้างการจััดการ และผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ เป็็นต้้น 

นอกจากนี้้� บริิษัทัยัังให้ค้วามสำคััญต่่อรายงานทางการเงินิ  
เพ่ื่�อแสดงถึึงสถานะทางการเงิินและผลการประกอบการที่่� 
แท้้จริิงของบริิษััท โดยอยู่่�บนพื้้�นฐานของข้้อมููลทางบััญชีีที่่� 
ถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอตามมาตรฐานการบััญชีีซึ่่�งเป็็น
ที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป บริิษััทจะเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกรรมการ
แต่่ละท่่าน ตลอดจนบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
บริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย รวมทั้้�งค่่าตอบแทนของ
กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล
ประจำปีี/รายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One Report) ด้้วย

นโยบายการจััดการความมั่่�นคงปลอดภััย
ไซเบอร์์และสารสนเทศ

บริิษััทมีีนโยบายชััดเจนในการกำกัับดููแลและบริิหาร
ระบบความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศที่่�สอดคล้้องตาม
มาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 และกรอบความมั่่�นคง
ปลอดภััยด้้านไซเบอร์์ที่่�ถููกพััฒนาโดยสถาบัันมาตรฐานและ
เทคโนโลยีีแห่่งชาติิของประเทศสหรััฐอเมริิกา (National 
Institute of Standards and Technology: NIST) และ 
ได้้ รัับการอนุุมัติิจากผู้้�บริิหารหรืือคณะกรรมการ มีีการ
ประกาศใช้้และถืือปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร และได้้จััดทำ โครงสร้้าง 
ความปลอดภัยไซเบอร์์และสารสนเทศ รวมถึึงการกำหนด
บทบาทและหน้้าที่่�ในการบริิหารจััดการความปลอดภััยของ 
สารสนเทศภายในองค์์กร และในปีี 2566 บริิษััทได้้รัับ 
การรัับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022 มาตรฐาน
ด้้านระบบบริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ 
(Information Security Management System: ISMS)  
ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานว่่าด้้วยการจััดการความมั่่�นคงและปลอดภัย
ด้้านสารสนเทศ มุ่่�งเน้้นให้้ความสำคััญกัับการป้้องกัันและ
การจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความมั่่�นคงปลอดภััยของ
ข้้อมููลของทางบริิษััท ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการสร้้างและ
บำรุุงรัักษาระบบการจััดการความมั่่�นคงปลอดภัยของข้้อมููล 
ในองค์์กร ซ่ึ่�งรวมไปถึึงการจััดทำนโยบายความมั่่�นคงปลอดภัย 
การจััดทำการประเมิินความเสี่่�ยง การประมวลผลและ 
การรายงานความมั่่�นคงปลอดภััยและการดำเนิินการป้้องกััน
และบรรเทาผลกระทบจากความเสี่่�ยง

ทั้้�งนี้้� ในการติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว 
บริิษััทได้้กำหนดบทบาทหน้้าที่่�อย่่างชััดเจน สามารถสรุุปได้ ้
ดัังภาพที่่�แนบมานี้้�

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

หน่่วยงานเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

คณะทำำ�งานความมั่่�นคงปลอดภัยไซเบอร์์และสารสนเทศ

หน่่วยงาน
ภายใน

หน่่วยงาน
ภายนอก

โครงสร้้างองค์์กรของคณะทำงานความมั่่�นคงปลอดภัย
ไซเบอร์์และสารสนเทศ

โปรดศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมจาก “นโยบายการจััดการ
ความมั่่�นคงปลอดภัยไซเบอร์์และสารสนเทศ” ซ่ึ่�งเปิิดเผยไว้้
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� https://www.wha-group.com/th/
corporate-governance/corporate-governance

การกำำ�กัับดููแลและระบบควบคุุมภายใน
บริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจมีีระบบควบคุุมภายใน (Internal 

Control) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล โดยมีีสำนัักตรวจ
สอบภายในของบริิษััท เป็็นผู้้�ดููแลระบบการตรวจสอบภายใน
และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท รวมทั้้�งมีี 
คณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจและ/หรืือ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจทำหน้้าที่่�ดููแล
และกำกับัดููแลให้้ดำเนินิงานภายใต้้ระบบควบคุุมภายในที่่�เพียีงพอ
และเหมาะสม
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4.	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�
	สำ ำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ 
	 และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

การพััฒนาปรัับปรุุงนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และ
ระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ในปีี 2566

เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและยกระดัับมาตรฐานการกำกัับ
ดููแลกิิจการของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้สอดคล้้องกัับหลััก
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 
ของสำนัักงาน ก.ล.ต. และหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
คณะกรรมการบริษิัทัจะพิจิารณาทบทวนและปรับัปรุุงนโยบาย
และกฎบััตรที่่�สำคััญเป็็นประจำทุุกปีี อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  
โดยในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณา
ทบทวนและแก้้ไขปรัับปรุุงนโยบายและกฎบััตรที่่�สำคััญ อาทิิ

-	นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ 
-	จรรยาบรรณทางธุุรกิิจและแนวปฏิิบััติิ 
-	กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท 
-	กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร 
-	กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
-	กฎบััตรคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน 
-	กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
-	กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
-	นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิต่่อต้้านการทุุจริิตและ

คอร์์รััปชััน
-	นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง
-	นโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลและสารสนเทศ
โปรดศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้จาก หััวข้้อ “การกำกัับดููแล

กิิจการ” ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� https://www.wha-group.
com/th/corporate-governance/corporate-governance

บริิษััทถืือปฏิิบััติิตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�
เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล อาทิิ องค์์การเพ่ื่�อความร่่วมมืือ
และพััฒนาทางเศรษฐกิิจ หรืือ Principles of Corporate 
Governance ของ The Organization for Economic  
Co-operation and Development (OECD) หลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 ของ
สำนัักงาน ก.ล.ต. หลัักการและแนวทางปฏิิบััติิด้้านการกำกัับ
ดููแลกิจิการที่่�ดีขีองตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ หลักัการกำกับัดููแลกิจิการ
ที่่�ดีขีองโครงการสำรวจการกำกับัดููแลกิจิการบริษิัทัจดทะเบียีน  
(CGR) โดยสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และหลัักเกณฑ์์
ประเมิินโครงการประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ของสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

ในปีี 2566 บริิษััทได้้รัับผลคะแนนประเมิินในโครงการ
ประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 100 คะแนนเต็็ม 
และผลคะแนนตามโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิจิการบริษิัทั
จดทะเบียีน (CGR) ในระดับั “ดีเีลิศิ” นอกจากนี้้� ยังัได้ร้ับัรางวัลั 
ASEAN Asset Class PLCs (Thailand) จาก 2021 ASEAN 
Corporate Governance Scorecard Award ซ่ึ่�งประกาศผล
ในปีี 2565 อีีกด้้วย

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููู�แลกิิจการที่่่��ดีสำำ�หรัับ
บริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่�ตาม 
หลัักการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีสีำหรับับริษิัทัจดทะเบียีน ปี ี2560  
รวมถึึงได้้พิิจารณาและทบทวนนำหลัักการดัังกล่่าวมาปรัับใช้้
ตามบริบิททางธุุรกิจิของบริษิัทั อย่่างไรก็ด็ี ีอาจยังัมีบีางประเด็น็
ที่่�บริิษััทยัังไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ครบถ้้วน แต่่คณะกรรมการ
บริิษััทได้้พิิจารณาแล้้วและจะพััฒนาด้้านกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีเพ่ื่�อกำหนดมาตรการหรืือแนวทางปฏิิบััติิที่่�เหมาะสมกัับ
วััฒนธรรมและหลัักปฏิิบััติิที่่�ดีีขององค์์กร รวมถึึงสอดคล้้องกัับ
บริิบทในการดำเนิินธุุรกิิจต่่อไป 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 หลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 ที่่�บริิษััทยัังไม่่
สามารถปฏิิบััติิหรืือยัังมิิได้้นำหลัักการดัังกล่่าวมาปรัับใช้้ ได้้รัับการพิิจารณาจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้ว อาทิิ

หลัักปฏิิบััติิ/หลัักเกณฑ์์ เหตุุผล/แนวทางปฏิิบััติิ

กา รก ำหนดน โยบาย เ กี่่� ย ว กัั บ จ ำนวน 
องค์์ประชุุมขั้้�นต่่ำ ณ ขณะที่่�คณะกรรมการ
จะลงมติิ ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการว่่ า  
ต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3

การกำหนดองค์์ประชุุมและการออกเสีียงลงคะแนนในการประชุุมตาม 
ข้้อบัังคัับบริิษััท ถืือว่่ามีีความเพีียงพอและเหมาะสมต่่อการพิิจารณากิิจการ 
ต่่างๆ แล้ว้ อีกีทั้้�งเป็น็ไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง อย่่างไรก็็ดี ีบริษิัทัได้ก้ำหนด
ไว้้ในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ อย่่างชััดเจนว่่า คณะกรรมการส่่งเสริิม 
และสนัับสนุุนให้้กรรมการอยู่่�ในที่่�ประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวน
กรรมการทั้้�งหมดในเวลาที่่�ลงมติิ
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โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

โครงสร้้างองค์์กร 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีโครงสร้้างองค์์กร ดัังนี้้� 

ฝ่่าย
เลขานุุการ

บริิษััท

ฝ่่าย
การตลาด

องค์์กร

ฝ่่าย
ทรััพยากร

บุุคคล

ฝ่่าย
กลยุุทธ์์และ

พััฒนาธุุรกิิจ

ฝ่่าย
โครงการ

พิิเศษ

ฝ่่าย
การเงิิน

ฝ่่าย
นัักลงทุุน
สััมพัันธ์์

ฝ่่าย
ปฏิิบััติิการ

การเงิิน

ฝ่่าย
จััดซื้้�อและ
ธุุรการ

ฝ่่าย
บััญชีี

ฝ่่าย
เทคโนโลยีี
สารสนเทศ

ฝ่่าย
กฎหมาย

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
ฝ่่ายกลยุุทธ์์

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
ฝ่่ายบััญชีี

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
ฝ่่ายเทคโนโลยีี

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
ฝ่่ายการเงิิน

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
ฝ่่ายกฎหมาย

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำำ�นัักตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการบริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กลุ่่�มบริิษััท

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง
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1. คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย
โครงสร้า้งการบริิหารจัดัการของบริิษัทั ประกอบด้ว้ยคณะกรรมการบริิษัทั และคณะกรรมการชุุดย่่อย กล่่าวคืือ คณะกรรมการ

บริิษััทมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความ
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ระมััดระวัังรอบคอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดํําเนิินงานของบริิษััท เป็็นไปในทิศทางที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�มีความรู้้�ความชํํานาญเกี่่�ยวข้้องกัับงานที่่�เป็็น 
เรื่่�องเฉพาะ เพื่่�อทำหน้้าที่่�พิิจารณา กลั่่�นกรอง รวมทั้้�งเสนอแนะความเห็็นและแนวทางตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย  
ก่่อนนํําเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ดัังนั้้�น จึึงประกอบด้้วยคณะกรรมการทั้้�งสิ้้�น 6 คณะ ได้้แก่่ 

1.	 คณะกรรมการบริิษััท 
2.	 คณะกรรมการบริิหาร
3.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
4.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
5.	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
6.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 

1.1 คณะกรรมการบริิษััท 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 12 ท่่าน ดัังนี้้� 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.   นายสมคิิด จาตุุศรีีพิิทัักษ์์1 กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการบริิษััท

2.  นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล รองประธานคณะกรรมการบริิษััท 

3.  นางอััญชลีี ชวนิิชย์์ กรรมการอิิสระ

4.  นายอภิิชััย บุุญธีีรวร2 กรรมการ

5.  พลเอกปรััชญา เฉลิิมวััฒน์์ กรรมการอิิสระ

6.  นายเดวิด ริิชาร์์ด นาร์์โดน2 กรรมการ

7.  นายวิิวััฒน์์ จิิรััฐติิกาลสกุุล2 กรรมการ

8.  นางกฤษณา สุุขบุุญญสถิิตย์์ กรรมการอิิสระ 

9.  นายจัักรกฤศฏิ์์� พาราพัันธกุุล กรรมการอิิสระ

 10. นายอนุุชิิต อนุุชิิตานุุกููล กรรมการอิิสระ

11. นายอััครพล พิิเชษฐวณิิชย์์โชค กรรมการอิิสระ

12. นางสาวอััจฉริินทร์์ พััฒนพัันธ์์ชััย กรรมการอิิสระ

หมายเหตุุ :	 1	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2566 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายสมคิิด จาตุุศรีีพิิทัักษ์์ เข้้าเป็็นกรรมการอิิสระโดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 
		  23 กุุมภาพัันธ์์ 2566 และได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายสมคิิด จาตุุศรีีพิิทัักษ์์ เป็็นประธานคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 
		  24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 เป็็นต้้นไป
	 2	 เป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

181 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญเรื่่�อง 
ความหลากหลายในโครงสร้า้งของคณะกรรมการบริษิัทั (Board 
Diversity) จึึงได้้กำหนดนโยบายความหลากหลายของคณะ
กรรมการบริิษััท (Board Diversity Policy) เพื่่�อเป็็นแนวทาง
ในการพิิจารณาองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีความหลากหลาย สร้้างสมดุุลใน 
การมีีส่่วนร่่วม และสนัับสนุุนการแสดงออกทางความคิิดของ
บุุคคลที่่�มีพีื้้�นฐานที่่�แตกต่่างกันั กล่่าวคืือ ในการพิจิารณาคัดัเลืือก 
สรรหา และเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจะ
พิิจารณาถึึงองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
บริิษััทเป็็นสำคััญ โดยคำนึึงถึึงความหลากหลายของชาติิพัันธุ์์� 
เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ภููมิิหลััง ความเท่่าเทีียมกัันทางเพศ (Gender 
Diversity) อายุุ ศาสนา ทักัษะ วัฒันธรรม ความรู้้� ความสามารถ 
ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะเฉพาะด้้านที่่�จำเป็็น อย่่าง 
เท่่าเทีียม และไม่่เลืือกปฏิิบัตัิ ิเพื่่�อส่่งเสริิมให้ก้ารปฏิิบัตัิงิานของ 
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผ่่านการ
แลกเปลี่่�ยนความรู้้� ความคิิดเห็็น ประสบการณ์์ ข้้อมููลเชิิงลึึก 
อัันจะนำไปสู่่�การตััดสินใจร่่วมกัันอย่่างสร้้างสรรค์์และเป็็น
ประโยชน์ ์และทำให้อ้งค์ก์รบรรลุุผลสำเร็จ็ตามวัตัถุุประสงค์แ์ละ
เป้้าหมายหลัักขององค์์กรได้้อย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
บริิษััทได้้กำหนดเป้้าหมายว่่า คณะกรรมการบริิษััทจะประกอบ
ด้ว้ยกรรมการซ่ึ่�งเป็น็สุุภาพสตรีี ในจำนวนไม่่น้อ้ยกว่่าร้อ้ยละ 30  
ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด เพื่่�อส่่งเสริิมประเด็็นความ 

เท่่าเทียีมกัันทางเพศ และบทบาทของสตรีี ซึ่่�งในปี ี2566 บริษิัทั
ได้้บรรลุุเป้้าหมายดัังกล่่าวต่่อเนื่่�องจากปีีก่่อน โดยมีีกรรมการที่่�
เป็็นสุุภาพสตรีีทั้้�งหมด 4 ท่่าน หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 33.33 ของ
จำนวนกรรมการทั้้�งหมด 

ในปีี  2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ผลตอบแทน ได้คั้ัดเลืือกบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบััติเิหมาะสมเพื่่�อดำรง
ตำแหน่่งกรรมการอิิสระทดแทนกรรมการที่่�ลาออก เพื่่�อเสนอ 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ โดยได้้เสนอชื่่�อ  
นายสมคิิด จาตุุศรีีพิิทัักษ์์ ซ่ึ่�งเป็็นบุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิที่่�มีีความรู้้�  
ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�หลากหลายอย่่างรอบ
ด้้าน อาทิิ ด้้านเศรษฐศาสตร์์ การเงิิน การค้้าการลงทุุน และ
เป็็นบุุคคลที่่�ได้้รัับการยอมรัับทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ  
ซึ่่�งคุุณลัักษณะดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับการดำเนิินตามกลยุุทธ์์
และเป็็นประโยชน์์อย่่างยิ่่�งต่่อแผนทางธุุรกิิจของบริิษััท  
โดยคณะกรรมการบริิษััทยัังได้้อนุุมััติิการแต่่งตั้้�ง นายสมคิิด 
จาตุุศรีีพิิทัักษ์์ กรรมการอิิสระ เข้้าดำรงตำแหน่่งประธาน 
คณะกรรมการบริิษััทด้้วย

คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินความหลากหลายทาง
ทัักษะของกรรมการ (Board Skill Matrix) ที่่�จำเป็็นและ 
เหมาะสมกัับการประกอบธุุรกิิจทั้้�ง 4 กลุ่่�มธุุรกิิจ โดยใน 
ปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีทัักษะ 
ประสบการณ์์ ความรู้้� และความชำนาญเฉพาะด้้าน ดัังนี้้�

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมด 12 ท่่าน กล่่าวคืือ

61 ปีี

4 ปีี 9 เดืือน

อายุุโดยเฉลี่่�ย

วาระดำำ�รงตำำ�แหน่่งโดยเฉลี่่�ย

8 ท่่าน
(คิิดเป็็นร้้อยละ 66.67)

กรรมการที่่�เป็็น
สุุภาพบุุรุุษ

4 ท่่าน
(คิิดเป็็นร้้อยละ 33.33)

กรรมการที่่�เป็็น
สุุภาพสตรีี

จำำ�นวน
กรรมการ
12 ท่่าน

1 ท่่าน
(คิิดเป็็นร้้อยละ 8.33)

11 ท่่าน
(คิิดเป็็นร้้อยละ 91.67)

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการที่่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
และกรรมการอิิสระ

โดยมีีกรรมการอิิสระ

8 ท่่าน
(คิิดเป็็นร้้อยละ 66.67)

182 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



รายชื่่�อกรรมการ
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นายสมคิิด จาตุุศรีีพิิทัักษ์์* ü ü ü ü ü   ü ü ü ü ü ü   ü ü ü

นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü   ü ü   ü

นางอััญชลีี ชวนิิชย์์* ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü     ü ü  

นายอภิิชััย บุุญธีีรวร* ü ü ü ü ü     ü ü ü ü   ü ü ü ü

พลเอกปรััชญา เฉลิิมวััฒน์์*     ü ü         ü   ü ü    

นายเดวิด ริิชาร์์ด นาร์์โดน* ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü    

นายวิิวััฒน์์ จิิรััฐติิกาลสกุุล*   ü   ü ü ü ü ü ü   ü     ü  

นางกฤษณา สุุขบุุญญสถิิตย์์* ü ü   ü ü ü ü   ü ü       ü ü ü

นายจัักรกฤศฏิ์์� พาราพัันธกุุล* ü ü ü ü       ü   ü     ü ü ü

นายอนุุชิิต อนุุชิิตานุุกููล* ü ü ü ü     ü       ü ü ü ü

นายอััครพล พิิเชษฐวณิิชย์์โชค ü ü ü ü

นางสาวอััจฉริินทร์์ พััฒนพัันธ์์ชััย*     ü ü ü ü ü ü ü     ü ü ü  

รวมจำนวนกรรมการ (ท่่าน) 8 8 7 8 12 8 7 7 10 7 8 3 6 12 7 7

หมายเหตุุ *เป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารที่่�มีีประสบการณ์์การทำงานใน 4 ธุุรกิิจหลัักของบริิษััท

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 กรรมการผู้้�มีีอำนาจ 

ลงนามผููกพันับริษัทั คือื นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุลุ กรรมการ
ที่่�เป็็นผู้้�บริหาร ลงลายมืือชื่่�อแต่่เพีียงผู้้�เดีียวและประทับัตรา
สำคัญัของบริษิัทั

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริิษััท

1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�  และกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ระเบีียบ หรืือประกาศ
ของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวััตถุุประสงค์์ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น (Duty of Obedience) ด้้วยความรัับผิิดชอบ 
(Accountability) ความระมััดระวััง (Duty of Care)  
ความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน 
โปร่่งใส ทัันกาล (Duty of Disclosure)

2.	 กำหนดวิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ ทิิศทางของธุุรกิิจ นโยบาย 
เป้า้หมาย แผนธุุรกิจิ งบประมาณ โครงสร้า้ง การบริหิารจัดัการ 
และอำนาจอนุุมััติิของบริิษััท และบริิษััทย่่อยตามที่่�ฝ่่ายบริิหาร
นำเสนอ และกำกัับดููแลการบริิหารงานและผลการปฏิิบััติิงาน
ของฝ่า่ยบริหิาร คณะกรรมการชุุดย่่อยของบริษิัทั หรืือบุุคคลซึ่่�ง
ได้ร้ับัมอบหมายให้ท้ำหน้า้ที่่�ดังักล่่าว เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามนโยบาย
ที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า
สููงสุุดให้้แก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นและสามารถแข่่งขัันได้้ในระดัับ
สากลเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาทบทวน
โครงสร้้างเงิินทุุนและโครงสร้้างหนี้้�ของบริิษััท ให้้สอดคล้้องกัับ
เป้้าหมายเชิงิกลยุุทธ์์และความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นประจำทุุกปีี

3.	 กำกัับดููแลการบริิหารงานและผลการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุุ่�มบริิษััท  
ฝ่่ายบริิหาร หรืือบุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับมอบหมายให้้ทำหน้้าที่่�ดัังกล่่าว 
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััท
กำหนด

4.	 กำหนดนโยบายบริหิารความเสี่่�ยงและกำกับัดููแลให้ม้ีี
การบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ตามมาตรฐานสากล
และสอดคล้้องแนวทางกลยุุทธ์์ของบริิษััท
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5.	ติ ดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง  
เพื่่�อให้้ เป็็นไปตามแผนการดำเนิินงานและงบประมาณ 
ของบริิษััท

6.	ด ำเนิินการให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยนำระบบงาน
บััญชีีที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพมาใช้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบ
ควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน

7.	จั ดให้ม้ีกีารทำงบดุุล และงบกำไรขาดทุุน ณ วันัสิ้้�นสุุด
รอบปีีบััญชีีของบริิษััท และลงลายมืือชื่่�อเพื่่�อรัับรองงบการเงิิน
ดัังกล่่าว เพื่่�อนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญ
ประจำปีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ

8.	พิ จารณาให้ค้วามเห็็นชอบการคััดเลืือกและเสนอแต่่ง
ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชี ีและพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม ตามที่่�คณะ
กรรมการตรวจสอบนำเสนอ ก่่อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ในการประชุุมสามััญประจำปีี เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

9.	จั ดให้้มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการตาม
หลัักธรรมาภิิบาลที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร รวมทั้้�งนโยบายที่่�
คำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และปรัับใช้้
นโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มีีความเชื่่�อมั่่�นได้ ้
ว่่าบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มด้้วย 
ความเป็็นธรรม

10.	พิจ า รณาอนุุมั ั ติิ แ ต่่ ง ตั้้� ง บุุ ค คลที่่� มีี คุุณสมบัั ติิ 
เหมาะสม และไม่่มีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กำหนดในพระราช
บััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไข
เพิ่่�มเติิม) พระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมถึึง ประกาศ  
ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่ง
เป็็นกรรมการในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�น
นอกจากออกตามวาระ และพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการ
แต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ออกตามวาระ และกำหนด
ค่่าตอบแทนกรรมการตามที่่�คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ผลตอบแทนนำเสนอ เพื่่�อนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิ

11.	พิจารณาโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท คุุณสมบััติิ 
และความหลากหลายให้้เหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััท และ 
แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เช่่น คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและการพัฒันา
อย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 
และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง หรืือคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยอ่ื่�นใด และกำหนดอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยดัังกล่่าวเพื่่�อช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการบริิษััท

12.	พิจารณากำหนดและแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงช่ื่�อกรรมการ
ซึ่่�งมีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทได้้

13.	พิจารณาอนุุมััติิการแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กลุ่่�มบริิษััทและประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายต่่าง ๆ  (C-Level) ซึ่่�งเป็็น
ผู้้�บริิหารตามคำนิิยามของ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนหรืือ
สำนัักงาน ก.ล.ต. รวมทั้้�งแนวทางในการกำหนดค่่าตอบแทน
ของบุุคคลดัังกล่่าว

14.	ขอความเห็็นทางวิิชาชีีพจากองค์์กรภายนอกหรืือ
ปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือที่่�ปรึึกษาของบริิษััท หรืือว่่าจ้้างที่่�
ปรึกึษา หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกในกรณีทีี่่�จำเป็น็ ด้ว้ยค่่าใช้จ้่่าย
ของบริิษััท เพื่่�อประกอบการตััดสินใจที่่�เหมาะสม

15.	ส่่งเสริิมให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทเข้้าร่่วม
หลัักสููตรสััมมนาต่่าง ๆ ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริษิัทัไทย ในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับหน้า้ที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ของกรรมการและผู้้�บริิหารนั้้�น

16.	อนุุมััติิการให้้กู้้�ยืืมเงิินแก่่บริิษััทที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทาง
ธุุรกิิจกัับบริิษััทในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือบริิษััทที่่�มีี การประกอบ
ธุุรกิิจทางการค้้าต่่อกััน หรืือบริิษััทอื่่�น ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามระเบีียบ
อำนาจอนุุมััติิภายใน (Internal Power of Attorney) 

17.	อนุุมัติิการลงทุุน ขายเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญ  
และ/หรืือ หลัักทรััพย์์อื่่�นใด ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามระเบีียบอำนาจ
อนุุมััติิภายใน (Internal Power of Attorney)
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18.	พิจารณาการเพิ่่�มทุุน หรืือลดทุุน หรืือการเปลี่่�ยนแปลง
มููลค่่าหุ้้�น การแก้ไ้ข เปลี่่�ยนแปลงหนังัสืือบริคิณห์ส์นธิ ิข้อ้บังัคับั 
และ/หรืือ วััตถุุประสงค์์ของบริิษััท เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ 

19.	อนุุมััติิการก่่อตั้้�ง ควบรวม หรืือเลิิกบริิษััทย่่อย
20.	มอบหมายหรืือสั่่�งการให้แ้ก่่ฝ่า่ยบริิหาร ผู้้�บริหิาร หรืือ

พนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องชี้้�แจง ให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุม
หรืือส่่งเอกสารตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำเป็็น

21.	มอบอำนาจให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือ
บุุคคลอ่ื่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการ
บริิษััทได้้  ทั้้� งนี้้�  การมอบหมายอำนาจหน้้าที่่�และความ 
รับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทันั้้�น จะไม่่มีลีักัษณะเป็น็การ 
มอบอำนาจ หรืือมอบอำนาจช่่วงที่่�ทำให้้กรรมการบริิษััท  
หรืือผู้้�รัับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริิษััท สามารถอนุุมััติิ 
รายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง อาจมีีส่่วนได้้เสีีย  
หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ในลัักษณะใด ๆ หรืืออาจมีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยของ
บริิษััท ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบาย
และหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาอนุุมัติิไว้้

22.	พิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่
ผู้้�ถืือหุ้้�น

23.	กำหนดนโยบายและกำกัับดููแลให้้บริิษััทมีีระบบที่่�
สนัับสนุุนการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายบริิหารตระหนัักและให้้ความสำคััญกัับการ 
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และปลููกฝัังจนเป็็นวััฒนธรรม
องค์ก์ร รวมถึงึคณะกรรมการบริิษัทัจะต้อ้งปฏิบิัตัิติามมาตรการ
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และมีีบทลงโทษเม่ื่�อไม่่ปฏิิบััติิตาม

24.	แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษัทั เพื่่�อช่่วยเหลืือคณะกรรมการ
บริิษััทในการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจของ
บริิษััทเป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

25.	พิจารณากำหนดเป้า้หมายและประเมินิผลการปฏิบิัตัิิ
งานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อพิิจารณา
ความเหมาะสมในการกำหนดค่่าตอบแทนที่่�สอดคล้้องกัับ 
ความรัับผิิดชอบเพื่่�อเกิิดแรงจููงใจทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว 

26.	จัดให้้มีีกรอบการกํํากัับดููแลและการบริิหารจััดการ
เทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์ก์รที่่�สอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการ
ของกิจิการ รวมทั้้�งดููแลให้ม้ีกีารนํําเทคโนโลยีสีารสนเทศมาใช้ใ้น
การเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและพััฒนาการดํําเนิินงาน การบริิหาร
ความเสี่่�ยง ก่่อให้เ้กิิดนวัตกรรม และเพื่่�อให้้กิิจการสามารถบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ

บทบาทหน้้าที่่�ของประธานคณะกรรมการบริษิัทั 
มีีดัังนี้้�

1.	 ประธานคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบใน
ฐานะผู้้�นำของคณะกรรมการบริิษััท และมีีหน้้าที่่�เป็็นประธาน
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 สนับัสนุุนให้ก้รรมการมีสี่่วนร่่วมในการส่่งเสริมิให้เ้กิดิ
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรมและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

3.	 กำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดย
หารืือร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท และมีี
มาตรการดููแลให้้เรื่่�องสำคััญได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม

4.	จั ดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายบริิหารจะเสนอ
เรื่่�องและมากพอที่่�กรรมการจะอภิิปรายประเด็็นสำคััญกััน
อย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกััน ส่่งเสริิมให้้กรรมการมีีการใช้้ดุุลพิินิิจ
ที่่�รอบคอบ และสามารถแสดงความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ

5.	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�
เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่่างคณะ
กรรมการบริิษััท และฝ่่ายบริิหาร

ทั้้�งนี้้� องค์ป์ระกอบ คุุณสมบัตัิ ิหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบ 
วาระการดำรงตำแหน่่งของคณะกรรมการบริิษััท ปรากฏตาม
กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท โดยในปี 2566 คณะกรรมการ
บริิษััทได้้พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว 

กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท ปรากฏตาม เอกสารแนบ
ท้า้ยรายงานฉบับันี้้� และที่่�เว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทัที่่� “แบบ 56-1 One 
Report ประจำปีี 2566” https://wha-th.listedcompany.
com/ar.html

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 ประธานคณะกรรมการบริิษัทั
เป็็นกรรมการอิิสระ และประธานคณะกรรมการบริิษััทและ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท ไม่่ได้้เป็็นบุุคคลเดีียวกััน 
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1.2  คณะกรรมการบริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วย กรรมการบริิหารจำนวน 6 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.  นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล ประธานคณะกรรมการบริิหาร

2.  นายวิิวััฒน์์ จิิรััฐติิกาลสกุุล กรรมการบริิหาร

3.  นายไกรลัักขณ์์ อััศวฉััตรโรจน์์ กรรมการบริิหาร

4.  นายปจงวิิช พงษ์์ศิิวาภััย กรรมการบริิหาร

5.  นายณััฐพรรษ ตัันบุุญเอก กรรมการบริิหาร

6.  นายสมศัักดิ์์� บุุญช่่วยเรืืองชััย กรรมการบริิหาร

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิหาร

1.	พิ จารณาและจััดทำนโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ  
เป้้าหมายและแผนการดำเนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิิน 
และงบประมาณของบริิษััท โดยพิิจารณาถึึงปััจจััยทางธุุรกิิจ
อย่่างเหมาะสม เพื่่�อนำเสนอและขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท และในกรณีีที่่�สถานการณ์์เปลี่่�ยนแปลง คณะกรรมการ
บริิหารจะพิิจารณาทบทวนการใช้้งบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ 
เหมาะสมกัับสถานการณ์์นั้้�น ๆ

2.	 บริหิารจัดัการดููแล ตรวจสอบ และติดิตามการดำเนินิ
ธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุน
โครงการใหม่่ ๆ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ 
เป้้าหมายและแผนการดำเนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิิน และ
งบประมาณของบริิษััทที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการให้้เป็็น
ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเอื้้�อต่่อสภาพธุุรกิิจ

3.	พิ จารณาอนุุมัตัิกิารเข้า้ทำธุุรกรรมหรืือการดำเนินิการ 
ใด ๆ ภายใต้้วงเงิินหรืืองบประมาณประจำปีีตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการ ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามระเบีียบอำนาจอนุุมััติิ
ภายใน (Internal Power of Attorney) อาทิิ

(ก)	การอนุุมัตัิกิารเข้า้ลงทุุนและดำเนิินโครงการ การเลิิก
การลงทุุนและดำเนิินโครงการ หรืือขายเงิินลงทุุน ในโครงการ
เข้้าซื้้�อหรืือขายทรััพย์์สิิน 

(ข)	การอนุุมัติิการกู้้�ยืืมในรููปแบบเงิินกู้้�สถาบัันการเงิิน 
ตั๋๋�วแลกเงิิน (B/E) และ/หรืือ ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน (P/N) รวมถึึงการ
กำหนดเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  

(ค)	การอนุุมัติิการขอออกหนัังสืือค้้ำประกัันธนาคาร 
(Bank Guarantee) รวมถึึงการกำหนดเงื่่�อนไขต่่าง ๆ 

(ง)	 การอนุุมัติิค่่าใช้้จ่่ายในการฟ้้องร้้องดำเนิินคดีี รวมถึึง
การชำระค่่าใช้้จ่่ายที่่�บริิษััทถููกฟ้้องร้้อง 

(จ) 	การอนุุมััติิการว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาและผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
(ฉ)	การอนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ ค่่าใช้้จ่่าย

เลี้้�ยงรัับรอง การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล การให้้ทุุนการศึึกษา และ
การให้้ของขวััญ 

(ช)	พิจารณาอนุุมัติิการเปิิด และ/หรืือ ปิิดบัญชีีเงิินฝาก
ธนาคาร อนุุมัติิการทำธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันความ
เสี่่�ยงทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวกัับ FX Hedging หรืือ Interest Rate 
Hedging

4.	 กำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและ 
บริิษััทร่่วม เพื่่�อให้้มีีผลประกอบการเป็็นไปตามเป้้าหมายมีี
ระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม และให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล 
ที่่�เป็็นสาระสำคััญอย่่างถููกต้้อง รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิ
ตามนโยบายอย่่างเหมาะสม  

5.	 ปฏิิบััติิงานและดำเนิินกิิจการบริิษััท ตามที่่�ได้้รัับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการบริิหาร
จำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน กรรมการบริิหารที่่�เป็็นกรรมการ
บริษิัทั มีวีาระการดำรงตำแหน่่งเท่่ากัับการเป็น็กรรมการบริิษัทั
คราวละ 3 ปีี นัับตั้้�งแต่่วันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง และเมื่่�อครบวาระ
การดำรงตำแหน่่งดัังกล่่าว กรรมการบริิหารที่่�พ้้นจากตำแหน่่ง
ตามวาระอาจได้้รัับการเลืือกตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำรงตำแหน่่ง 
ได้อ้ีกี สำหรับักรรมการบริหิารที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารของบริษิัทั มีวีาระ
การดำรงตำแหน่่งเท่่าที่่�ดำรงตำแหน่่งเป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท  
เว้้นแต่่คณะกรรมการบริิษััทจะมีีมติิเป็็นอย่่างอ่ื่�น

ทั้้�งนี้้� องค์ป์ระกอบ คุุณสมบัตัิ ิหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบ 
วาระการดำรงตำแหน่่งของคณะกรรมการบริิหาร ปรากฏตาม
กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร โดยในปีี 2566 คณะกรรมการ
บริิษััทได้้พิิจารณาทบทวนกฎบััตร คณะกรรมการบริิหารแล้้ว 

กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร ปรากฏตามเอกสารแนบ
ท้า้ยรายงานฉบับันี้้� และที่่�เว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทัที่่� “แบบ 56-1 One 
Report ประจำปีี 2566” https://wha-th.listedcompany.
com/ar.html

186 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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1.3	 คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบจำนวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.  นางอััญชลีี ชวนิิชย์์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2.  นายจัักรกฤศฏิ์์� พาราพัันธกุุล1 กรรมการตรวจสอบ 

3.  นางสาวอััจฉริินทร์์ พััฒนพัันธ์์ชััย กรรมการตรวจสอบ 

4.  นางกฤษณา สุุขบุุญญสถิิตย์์2 กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ	 1	 นายจักัรกฤศฏิ์์� พาราพันัธกุุล เป็น็กรรมการตรวจสอบซึ่่�งมีคีวามรู้้�ความชำนาญด้า้นบัญัชี ี(จบการศึกึษาบัญัชีบีัณัฑิติ มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์์  
		  และเป็็นอดีีตนายกสภาวิิชาชีีพบััญชีี (ปีี 2560-2563))
	 2	 นางกฤษณา สุุขบุุญญสถิิตย์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบ โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2566  
		  เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤษภาคม 2566 มีีผลตั้้�งแต่่วันที่่� 12 พฤษภาคม 2566 เป็็นต้้นไป และเป็็นกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งมีีความรู้้�ความชำนาญด้้าน 
		บั  ัญชีี (จบการศึึกษาบััญชีี/บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่)

นางสาวสุุรีีย์์พร เศรษฐจิินดา ผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจ
สอบภายใน ทำหน้้าที่่�เป็็น เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบทั้้�ง 4 ท่่านเป็็นกรรมการอิิสระ
และสามารถใช้้ดุุลพิินิิจของตนได้้อย่่างเป็็นอิิสระ รวมทั้้�งเป็็นผู้้�
ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ใน
การสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่าง 
ถููกต้้องและเพีียงพอ

2.	 สอบทานให้้บริิษััทและบริิษััทในเครืือ มีีระบบการ
ควบคุุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (internal audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผลและ
พิจิารณาความเป็็นอิสิระของหน่่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจน
ให้ค้วามเห็น็ชอบในการพิจิารณาแต่่งตั้้�งโยกย้า้ยเลิกิจ้า้งหัวัหน้า้
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรืือ การว่่าจ้้างบริิษััทตรวจ
สอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการ
ตรวจสอบภายใน และเข้้าร่่วมประชุุมกัับหััวหน้้าหน่่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับ
การตรวจสอบภายใน โดยไม่่มีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย  
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

3.	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4.	 เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำหน้้าที่่�
เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคล
ดัังกล่่าว ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ และเสนอให้้
มีีการเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้แต่่งตั้้�งในกรณีีที่่�มีีเหตุุอันสมควร 
ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุม
กับัผู้้�สอบบัญัชีโีดยไม่่มีฝี่า่ยจัดัการเข้า้ร่่วมประชุุมด้ว้ยอย่่างน้อ้ย
ปีีละ 1 ครั้้�ง

5.	พิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ
ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุด
ต่่อบริิษััท

6.	จั ดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดย
เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีี และ/หรืือ 56-1 One Report 
ของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อย 
ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้องครบถ้้วนเป็็น 
ที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

(2)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุม
ภายในของบริิษััท  

(3)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 

(4)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
(5)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์
(6)	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการ

เข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
(7)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร 
(charter)

(8)	 รายการอื่่�นที่่� เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป 
ควรทราบภายใต้้ ขอบเขตหน้้ าที่่� และความ 
รัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท
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7.	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำดัังต่่อไป
นี้้� ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานะการเงิินและ 
ผลการดำเนิินงานของบริิษััท ให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข
ภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

(1) 	รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(2) 	การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�

สำคััญในระบบควบคุุมภายใน
(3) 	การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาด 

หลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือ
กฎหมายที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท หาก 
คณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำเนิินการให้้
มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาข้้างต้้น กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการ
หรืือการกระทำตามข้า้งต้น้ต่่อสำนักังาน ก.ล.ต.และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

8.	 สอบทานนโยบายและระบบควบคุุมภายในเกี่่�ยวกัับ
การต่่อต้้านการทุุจริิต

9.	 ปฏิบิัตัิกิารอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริษิัทัมอบ
หมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

10.	รับแจ้้งเบาะแสจากพนัักงานเกี่่�ยวกัับรายการใน 
งบการเงิินที่่�ไม่่เหมาะสม รวมถึึงประเด็็นการทุุจริิตอื่่�น ๆ โดยมีี
กระบวนการสอบสวนที่่�เป็็นอิิสระ และมีีการดำเนิินการติิดตาม
ที่่�เหมาะสม

11.	ทบทวนข้อ้บัังคัับ และผลการปฏิิบัตัิงิานในปีที่่�ผ่่านมา
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ข้้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยตรง และคณะ
กรรมการของบริิษััทยัังคงมีีความรัับผิิดชอบในการดำเนิินงาน
ของบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอก

คณะกรรมการตรวจสอบมีหีน้า้ที่่�สอดส่่องดููแลฝ่า่ยบริหิาร
มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบต่่อการจััดเตรีียมงบการเงิินของบริิษััทและ 
ผู้้�ตรวจสอบบัญัชีภีายนอกมีหีน้า้ที่่�ตรวจสอบงบการเงินิดังักล่่าว 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบร่่วม
กัันว่่า ฝ่่ายบริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�ตรวจสอบบััญชีี
ภายนอกมีทีรัพัยากรและเวลา ตลอดจนข้อ้มููลความรู้้�เรื่่�องบัญัชีี 
การตรวจสอบ ระบบควบคุุมภายใน และกระบวนการจััดทำ
รายงานทางการเงินิของบริษิัทัมากกว่่าคณะกรรมการตรวจสอบ  
ฉะนั้้�น บทบาทการสอดส่่องดููแลของคณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่่ได้้ให้้เป็็นประกัันเป็็นพิิเศษในงบการเงิินและข้้อมููลการเงิิน
ที่่�บริิษััทนำเสนอ ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและบุุคคลอ่ื่�น ๆ

คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจในการแก้้ไข เปลี่่�ยนแปลง 
นิิยามคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ และคุุณสมบััติิขอบเขต
อำนาจหน้า้ที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎเกณฑ์์ของสำนัักงาน ก.ล.ต. ตลาด 
หลัักทรััพย์์ฯ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/หรืือ 
บทบััญญััติิของกฎหมายอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการ 
ตรวจสอบจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน และกรรมการตรวจสอบ
อย่่างน้้อย 1 ท่่าน ต้้องมีีความรู้้�ความชำนาญทางการบััญชีี
หรืือการจััดการด้้านการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องตามข้้อกำหนดของ
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีีวาระการดำรงตำแหน่่งเท่่ากัับการเป็็นกรรมการบริิษััท 
นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง และเมื่่�อครบวาระการดำรง
ตำแหน่่งดัังกล่่าว กรรมการตรวจสอบที่่�พ้้นจากตำแหน่่งตาม
วาระอาจได้้รัับการเลืือกตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งได้้อีีก

ทั้้�งนี้้� องค์ป์ระกอบ คุุณสมบัตัิ ิหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบ 
วาระการดำรงตำแหน่่งของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏ
ตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในปี 2566 คณะ
กรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบแล้้ว 

กฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏตามเอกสารแนบ
ท้า้ยรายงานฉบับันี้้� และที่่�เว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทัที่่� “แบบ 56-1 One 
Report ประจำปีี 2566” https://wha-th.listedcompany.
com/ar.html
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1.4 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จำนวน 5 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.  พลเอกปรััชญา เฉลิิมวััฒน์์1 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2.  นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล1 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3.  นางกฤษณา สุุขบุุญญสถิิตย์์1 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4.  นายอนุุชิิต อนุุชิิตานุุกููล1 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

5.  นายอััครพล พิิเชษฐวณิิชย์์โชค1 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

หมายเหตุุ 1เป็็นกรรมการบริิษััท   

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

1.	พิ จารณากำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง  
กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง ที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์  
เป้า้หมายหลักั และกลยุุทธ์ ์เพื่่�อใช้เ้ป็น็แนวทางในการปฏิิบัตัิงิาน
ในการบริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นทิศทางเดีียวกัันและครอบคลุุม 
ทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กร ตลอดจนการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ 
เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ พร้้อมทั้้�ง
สอบทาน และทบทวนนโยบายและกรอบการบริหิารความเสี่่�ยง 
ดัังกล่่าว อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่านโยบายและ
กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง ยัังคงสอดคล้้องและเหมาะสมกัับ
สภาวะการดำเนิินธุุรกิิจในภาพรวม 

2.	พิ จารณากำหนดให้้มีีการระบุุประเด็็นและจััดการ
ความเสี่่�ยงหลัักที่่�สำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ (key risk) และ
การกำหนดดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยงสำคััญ (key risk indicator) 
โดยพิิจารณาทั้้�งปััจจััยภายนอกและภายใน ที่่�อาจส่่งผลให้้ 
บริิ ษััทไม่่สามารถบรรลุุวั ั ตถุุประสงค์์ที่่� กำหนดไว้้ เช่่น  
ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (strategic risk) ความเสี่่�ยงด้้านการ
ปฏิบิัตัิงิาน (operational risk) ความเสี่่�ยงอุุบัติใิหม่่ (emerging 
risk) หรืือความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG risk) เป็็นต้้น  
โดยจัดัให้ม้ีผีังัความเสี่่�ยงองค์ก์ร (risk profile) ระดับัความเสี่่�ยง
ที่่�ยอมรัับได้้ (risk appetite) และความเบี่่�ยงเบนของระดัับ 
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ขององค์์กร (risk tolerance) 

3.	พิ จารณากำกัับดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทได้้มีีการ
ประเมิินผลกระทบและโอกาสที่่�เกิิดขึ้้�นของความเสี่่�ยงที่่�ได้ ้
ระบุุไว้ ้เพื่่�อจัดัลำดับัความเสี่่�ยงและจัดัการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม 
กัับธุุรกิิจ รวมทั้้�งพิิจารณา ให้้ความเห็็น เสนอแนะ ติิดตาม 
มาตรการและแผนปฏิิบััติิการเพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กร
สถานะการบริิหารความเสี่่�ยง และประเมิินผลประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผลของการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่าองค์์กรได้้บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอ เหมาะสม 
และมีีประสิิทธิิภาพ

4.	 ประสานงานและให้้ข้อ้มููลความเสี่่�ยงและการควบคุุม
ภายในที่่�สำคััญแก่่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้คณะ
กรรมการตรวจสอบสามารถพิิจารณาให้้ความเห็็นถึึงความ
เพียีงพอของระบบการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน  
รวมทั้้�งสามารถนำไปประกอบการพิิจารณาอนุุมัติิแผนการ 
ตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผล
ว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมต่่อการจััดการ
ความเสี่่�ยง รวมทั้้�งมีีการนำระบบบริิหารความเสี่่�ยงมาปรัับใช้้
อย่่างเหมาะสม และมีีการปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร

5.	 ให้้คำปรึึกษา คำแนะนำ และการสนัับสนุุนแก่่  
ฝ่่ายบริิหาร และคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง ในเรื่่�องการ
บริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร รวมถึึงส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้
มีีการปรัับปรุุง พััฒนาระบบและกลไกการบริิหารความเสี่่�ยง
ภายในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้มีีวััฒนธรรม
การบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกระดัับทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยมีีอำนาจ
ดำเนิินการในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

	 (1)	ให้้ผู้้�บริิหาร ส่่วนงาน หรืือบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ให้้ความร่่วมมืือ ในการชี้้�แจงข้้อมููลซ่ึ่�งเกี่่�ยวกัับการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และการบริิหารความต่่อเนื่่�อง
ทางธุุรกิิจเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร หรืือโดยวาจา ผ่่านการเข้้าร่่วม
ประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงตามสมควร

	 (2)	สอบทานแผนการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ว่่ามีี
การดำเนินิการตรงตามวัตัถุุประสงค์แ์ละสามารถวัดัผลได้อ้ย่่าง
เป็็นรููปธรรม รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมแก่่คณะทำงาน
บริิหารความเสี่่�ยง ในสิ่่�งที่่�สามารถพััฒนาได้้ 

	 (3)	ติิดตามและกำกัับดููแลส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้
ดำเนิินการหรืือปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดเท่่าที่่�จำเป็็น เพื่่�อ
ให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบที่่�ถููกกำหนดไว้้ใน
กฎบััตรหรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

6.	ทั้้ �งนี้้� หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง ให้้ครอบคลุุมถึึงบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�น 
เกิินกว่่าร้้อยละห้้าสิิบของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง

189 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



ทั้้�งหมดของบริิษััทนั้้�น โดยไม่่รวมถึึง บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อยของบริิษััท  
ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์  พาวเวอร์์ จำกััด (มหาชน)

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จะประกอบด้้วยกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจำนวนไม่่น้อยกว่่า 3 ท่่าน กรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงมีวีาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปี ีนับัตั้้�งแต่่วันัที่่�ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งและเม่ื่�อครบวาระการดำรงตำแหน่่งดัังกล่่าว กรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงที่่�พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการเลืือกตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งได้้อีีก 

ทั้้�งนี้้� องค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ วาระการดำรงตำแหน่่งของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ปรากฏ
ตามกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงแล้้ว 

กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ปรากฏตามเอกสารแนบท้้ายรายงานฉบัับนี้้� และที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� “แบบ 56-1 
One Report ประจำปีี 2566” https://wha-th.listedcompany.com/ar.html  

1.5 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย กรรมการบรรษััทภิิบาลและ

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน จำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.  นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล1 ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

2.  นางอััญชลีี ชวนิิชย์์2 กรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

3.  นายสมศัักดิ์์� บุุญช่่วยเรืืองชััย กรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

 หมายเหตุุ	 1เป็็นกรรมการบริิษััท
	 2เป็็นกรรมการอิิสระ  

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน

1.	พิ จารณา ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายการกำกัับ
ดููแลกิิจการของบริิษััท เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิ โดยจััดทำเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเพื่่�อใช้้เป็็น
แนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี

2.	พิ จารณา ทบทวน และปรัับปรุุงจรรยาบรรณธุุรกิิจ
ของบริิษััท (Code of Conduct) เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ โดยจััดทำเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเพื่่�อ
ใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี

3.	 กำหนดนโยบายและวางแผนเกี่่�ยวกัับกิิจกรรมที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

4.	 เป็็นตัวแทนบริิษััทในการสื่่�อสารและการดำเนิิน
กิิจกรรมด้้านบรรษััทภิิบาล รวมถึึงกิิจกรรมด้้านความยั่่�งยืืน  
ทั้้�งกัับผู้้�บริิหาร พนัักงาน และหน่่วยงานภายนอกบริิษััท

5.	ติ ดตามความคืืบหน้้า ทบทวน และปรัับปรุุงผลการ
ดำเนิินงานด้้านบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนให้้เป็็น
ไปตามแผนที่่�กำหนดไว้้ รวมทั้้�งจััดทำสรุุปเพื่่�อรายงานต่่อคณะ
กรรมการบริิษััท

6.	พิ จารณา ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน ให้้ข้้อเสนอแนะแนวทาง ติิดตามและ

ประเมิินผลการดำเนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน โดยจััดทำเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทาง
ปฏิิบััติิที่่�ดีี

7.	พิ จารณา ทบทวน และปรัับปรุุงวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ  
และกลยุุท ธ์์ด้้ านความยั่่� งยืืนของบริิษััท เพื่่� อ เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติ ิ รวมถึงึให้้ข้้อเสนอแนะ 
ที่่� เกี่่� ยวข้้องกัับประเด็็นด้้ านความยั่่� งยืืนของบริิษััทต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท

8.	ดูู แลให้้มีีการจััดทำแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งมีีหลัักเกณฑ์์สอดคล้้องกัับกฎหมาย
และมาตรฐานสากล (ซึ่่�งไม่่จำกััดเพีียงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้าน 
สิิทธิิมนุุษยชน ด้้านอาชีีวอนามััยและ ความปลอดภัยในการ
ทำงาน) รวมถึึงการพิิจารณา ทบทวน และปรัับปรุุงแนวปฏิิบััติิ
ดัังกล่่าว โดยจััดทำเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทาง
ปฏิิบััติิที่่�ดีี

9.	พิ จารณา ทบทวน และปรัับปรุุงประเด็็นสำคััญด้้าน
ความยั่่�งยืืน (Materiality Issue) ของบริิษััท รวมทั้้�งจััดทำสรุุป
เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

10.	พิิจารณากำหนดแนวทางการเปิิดเผยรายงานผลการ 
ดำเนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในรายงาน ประจำปีี  
และ/หรืือ รายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท

11.	ทั้้�งนี้้� หน้า้ที่่� และ ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนให้้ครอบคลุุมถึึง 

190 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

https://wha-th.listedcompany.com/ar.html
https://wha-th.listedcompany.com/ar.html


บริษิัทัย่่อยที่่�บริิษัทัถืือหุ้้�นเกินิกว่่าร้อ้ยละห้า้สิิบของจำนวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริษิัทันั้้�น โดยไม่่รวมถึงึบริิษัทั ดับับลิิวเอชเอ  
ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อยของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำกััด (มหาชน)

คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลและการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน ประกอบด้ว้ยกรรมการบรรษัทัภิบิาลและการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน จำนวน
ไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน โดยมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี นัับตั้้�งแต่่วันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งและเม่ื่�อครบวาระการดำรงตำแหน่่ง 
ดังักล่่าว กรรมการบรรษัทัภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนที่่�พ้น้จากตำแหน่่งตามวาระอาจได้รั้ับการเลืือกตั้้�งให้ก้ลัับเข้า้ดำรงตำแหน่่ง
ได้้อีีก

ทั้้�งนี้้� องค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ วาระการดำรงตำแหน่่งของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและ 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ปรากฏตามกฎบััตรคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยในปีี 2566 คณะกรรมการ 
บริิษััทได้้พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนแล้้ว ทั้้�งนี้้� กฎบััตรคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ปรากฏตามเอกสารแนบท้้ายรายงานฉบัับนี้้� และที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� “แบบ 56-1  
One Report ประจำปีี 2566” https://wha-th.listedcompany.com/ar.html

1.6 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ผลตอบแทนจำนวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.  นายอภิิชััย บุุญธีีรวร1 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

2.  นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

3.  นางกฤษณา สุุขบุุญญสถิิตย์์2 กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

4.  นางสาวอััจฉริินทร์์ พััฒนพัันธ์์ชััย2 กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

หมายเหตุุ	 1เป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร	
	 2เป็็นกรรมการอิิสระ  

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

1.	พิ จารณาโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบ 
คณะกรรมการบริิษััทให้้มีีความเหมาะสมกัับองค์์กร และสภาพ
แวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนไป เพื่่�อนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณา

2.	พิ จารณาหลัักเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการบริิษััท 
กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กลุ่่�มบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายต่่าง ๆ (C-Level)  
ตลอดจนสรรหาและพิิจารณากลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสม สมควรได้้ รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 
กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กลุ่่�มบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายต่่าง ๆ (C-Level)  
เพื่่�อนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

3.	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายชื่่�อบุุคคล 
เข้้ารัับการสรรหาเป็็นกรรมการบริิษััท โดยมีีกำหนดระยะเวลา
อย่่างเพีียงพอก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

4.	พิ จารณาและให้้ข้้อเสนอแนะแผนสืืบทอดตำแหน่่ง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััทและประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
ฝ่่ายต่่าง ๆ (C-Level) โดยมีีการทบทวนอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อ 
นำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา 

5.	พิ จารณาและให้้ข้้อเสนอแนะกลยุุทธ์์และนโยบาย
ด้้านทรััพยากรมนุุษย์์ให้้มีีความสอดคล้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทเพื่่�อนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

6.	 เสนอหลัักเกณฑ์แ์ละแนวทางการกำหนดค่่าตอบแทน
ให้้แก่่กรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อยประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหิารกลุ่่�มบริษิัทั และประธานเจ้า้หน้า้ที่่�ฝ่า่ยต่่าง ๆ  (C-Level)  
ให้้มีคีวามชัดัเจน เป็็นธรรม และเหมาะสมกับัหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ  
เพื่่�อนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

7.	พิ จารณาปรัับปรุุงนโยบายและโครงสร้้างการบริิหาร
ค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายต่่าง ๆ 
(C-Level) ให้ส้อดคล้อ้งกัับสภาวะของตลาดแรงงานในขณะนั้้�น 
เพื่่�อนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

8.	ทั้้ �งนี้้� หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ให้้ครอบคลุุมถึึง บริิษััทย่่อย
ที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นเกิินกว่่าร้้อยละห้้าสิิบของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ
ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทนั้้�น โดยไม่่รวมถึึงบริิษััทร่่วมทุุน
ของบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�มที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามความจำเป็็นทาง
ธุุรกิจิ และบริษิัทั ดับับลิวิเอชเอ ยููทิลิิติี้้�ส์ ์แอนด์ ์พาวเวอร์ ์จำกัดั 
(มหาชน) ตลอดจนบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมทุุนของบริิษััท  
ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำกััด (มหาชน)

191 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT

https://wha-th.listedcompany.com/ar.html


คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ประกอบด้้วย กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนจำนวนไม่่น้้อยกว่่า  
3 ท่่าน โดยมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปี ีนับัตั้้�งแต่่วันัที่่�ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�ง และเม่ื่�อครบวาระการดำรงตำแหน่่งดัังกล่่าว กรรมการ
สรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนที่่�พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการเลืือกตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งได้้อีีก 

ทั้้�งนี้้� องค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ วาระการดำรงตำแหน่่งของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ผลตอบแทน ปรากฏตามกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน โดยในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณา
ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนแล้้ว 

กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ปรากฏตามเอกสารแนบท้้ายรายงานฉบัับนี้้� และที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท
ที่่� “แบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2566” https://wha-th.listedcompany.com/ar.html

2. ผู้้�บริิหาร

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ผู้้�บริิหารของบริิษััท มีีจำนวน 5 ท่่าน ดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.  นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท /
รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายเทคโนโลยีี

2.  นายไกรลัักขณ์์ อััศวฉััตรโรจน์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายกลยุุทธ์์ 

3.  นายปจงวิิช พงษ์์ศิิวาภััย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

4.  นายณััฐพรรษ ตัันบุุญเอก ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน

5.  นายสมศัักดิ์์� บุุญช่่วยเรืืองชััย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีี

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท

1.	 เป็็นผู้้�นำของฝ่่ายบริิหาร 
2.	พิ จารณาและจััดทำนโยบาย กลยุุทธ์ ์ภารกิิจ เป้า้หมาย 

ทางการเงิิน แผนงานทางธุุรกิิจ และงบประมาณประจำปีี เพื่่�อ
นำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ รวมทั้้�ง
แสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่  เพื่่�อต่่อยอดการขยายธุุรกิิจ และ
เพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่กิิจการ

3.	ด ำเนิินงาน บริิหารจััดการ กำกัับดููแล และปฏิิบััติิ
งานประจำตามปกติิธุุรกิิจ และ/หรืือ บริิหารงานประจำวััน 
เพื่่�อให้้บรรลุุและเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก  
วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ ภารกิิจ เป้้าหมายทางการเงิิน  
แผนงานทางธุุรกิิจ และงบประมาณตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
และ/หรืือ อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท

4.	ติ ดตาม กำกัับดููแล ตรวจสอบ ควบคุุม และพััฒนา
ประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานของบริิษััท บริิษััทย่่อย และ/หรืือ 
บริษัิัทร่่วม เพื่่�อให้ม้ีผีลประกอบการเป็น็ไปตามเป้า้หมาย รวมทั้้�ง 
พิิจารณาและเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อ
เข้้าดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหาร ของบริิษััท
ย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วม (ทั้้�งนี้้� ไม่่รวมถึึง บริิษััท ดัับบลิิว 
เอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน) บริิษััท  
ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำกััด (มหาชน) 

และบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ  
ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำกััด (มหาชน)) โดยให้้รายงานต่่อ
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน เพื่่�อรัับทราบ

5.	 ออกหลัักเกณฑ์์ ประกาศ และคำสั่่�งที่่� เกี่่�ยวกัับ 
การดำเนิินกิิจการ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทและ
เพื่่�อประโยชน์ใ์นการบริหิารงานของบริิษัทัอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ 

6.	 ออกระเบีียบ ขั้้�นตอน และวิิธีีปฏิิบััติิงานตามความ
เหมาะสม และดููแลให้้บุุคลากรในฝ่่ายต่่าง ๆ ดำเนิินงานให้้
สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์และเป้้าหมายของแต่่ละฝ่่ายได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล รวมถึึงพััฒนาบุุคลากรอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�อง

7.	พิ จารณาอนุุมัติิการเข้้าทำนิิติิกรรม/ธุุรกรรมใด ๆ 
และการดำเนินิงานที่่�เป็น็ธุุรกิจิปกติ ิตลอดจนรายการสนับัสนุุน
ธุุรกิิจปกติิของบริิษััทซ่ึ่�งมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป ทั้้�งนี้้� ภายใต้้
บัังคัับของระเบีียบอำนาจอนุุมััติิภายใน (Internal Power of  
Attorney) ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท  
หลัักเกณฑ์์ของสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการได้้มา
จำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8.	 มอบอำนาจช่่วง และ/หรืือ มอบหมายให้้บุุคคล
หรืือกลุ่่�มบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิงานที่่�กำหนดในนามของประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ทั้้�งนี้้� การมอบอำนาจช่่วง และ/หรืือการ
มอบหมายดัังกล่่าวจะต้้องอยู่่�ภายใต้้ขอบเขตอำนาจที่่�ระบุุไว้้
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ในหนัังสืือมอบอำนาจ ระเบีียบ กฎเกณฑ์์ หรืือมติิที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม การมอบหมายข้้างต้้นจะ
ต้้องไม่่เป็็นการมอบอำนาจช่่วงหรืือมอบหมายที่่�ทำให้้ประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือ ผู้้�ได้้รัับมอบอำนาจใด ๆ  ที่่�มีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์หรืือความขััดแย้้งกัับบริิษััท สามารถอนุุมัติิ
ธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้ ในกรณีีนี้้�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไม่่มีี
อำนาจในการอนุุมัติิธุุรกรรมดัังกล่่าว โดยต้้องเสนอธุุรกรรม 
ดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการของบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบ เว้้นแต่่
ธุุรกรรมดัังกล่่าวเป็น็ธุุรกรรมปกติิและมีีหลักัเกณฑ์เ์ดีียวกับัการ
ทำรายการกัับบุุคคลภายนอก (Fair and at arm’s length 
basis) ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักการที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมัติิ

9.	 ปฏิบิัตัิกิารอ่ื่�นใดตามที่่�ได้รั้ับมอบหมายและได้รั้ับมอบ
อำนาจจากคณะกรรมการบริิษััท

3. เลขานุุการบริิษััท 
เ พ่ื่�อ ให้้ เป็็นไปตามมาตรา 89/15 แห่่ ง  พ.ร .บ .  

หลัักทรััพย์์ ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2565 
เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2565 ได้้แต่่งตั้้�ง หม่่อมหลวง 
กนิิษฐา เทวกุุล ให้้ดำรงตำแหน่่งเลขานุุการบริิษััท โดยมีีผล
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 พฤษภาคม 2565 เป็็นต้้นไป โดยหม่่อมหลวง 
กนิิษฐา เทวกุุล เป็็นผู้้�มีคุุณวุุฒิ คุุณสมบััติิ ความรู้้�และ
ประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมทางด้้านกฎหมาย  

คณะกรรมการบริิษััทจะแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท โดย
พิิจารณาคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม ที่่�จะปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ในการให้้คำแนะนํําเกี่่�ยวกัับกฎหมายและกฎเกณฑ์์ 
ต่่าง ๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทพึึงทราบ ดููแลการจััดการ
เอกสารการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและกิิจกรรมของ 
คณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิ
ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิษััท 
จะเปิิดเผยคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ของเลขานุุการบริิษััท 
ในรายงานประจำปีี  (แบบ 56-1 One Report) และบน 
website ของบริิษััท

เลขานุุการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ 
ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งปฏิิบััติิให้้เป็็น
ไปตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์ ์ข้อ้บังัคับัของบริษิัทั มติทิี่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท	
1.	จั ดทำและเก็็บรัักษาเอกสารของบริิษััท ดัังต่่อไปนี้้�
	 -	 ทะเบีียนกรรมการ
	 -	 หนัังสืือนััดประชุุม และรายงานการประชุุม
		  คณะกรรมการบริิษััท 

	 -	 หนัังสืือนััดประชุุม และรายงานการประชุุม
		ผู้้�ถืื  อหุ้้�น
	 -	 รายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One Report)
2.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดย 

กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร และจััดส่่งสำเนารายงานการมีี 
ส่่วนได้้เสีียตามมาตรา 89/14 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ ซึ่่�งจััดทำ 
โดยกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษัทัให้้กับัประธานคณะกรรมการ
บริษิัทัและประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันั
ทำการนัับแต่่วันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น

3.	ด ำเนิินการเกี่่�ยวกัับการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

4.	 ให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับข้้อกำหนดและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ  
ที่่�คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารควรรัับทราบ

5.	ด ำเนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาด
ทุุนประกาศกำหนด และ/หรืือ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้เลขานุุการ
บริิษััทได้้รัับการฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้�ที่่�จะเป็็นประโยชน์์
ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างต่่อเน่ื่�องเป็็นประจำทุุกปีีโดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�ง เลขานุุการบริิษััทต้้องเข้้าอบรมเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพ
ในวิิชาชีีพเลขานุุการบริิษััทในหลัักสููตรรัับรอง (certified 
program) เช่่น สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD) หรืือสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย เป็็นต้้น ในปีี 2566  
ที่่�ผ่่านมา เลขานุุการบริิษััทได้้เข้้าร่่วมการอบรมสััมมนาเพื่่�อ
พััฒนาทัักษะความรู้้�ที่่�สนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุุการ
บริิษััท ที่่�จััดโดยหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิเช่่น

-	 Susta inabi l i ty  Shar ing :  S&P Global 
Sustainability Assessment 2023 จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
(เมื่่�อวัันที่่� 30-31 มีีนาคม 2566)

-	 Company Secretary Forum 2023 หัวัข้อ้ บทบาท
ของเลขานุุการบริิษััทต่่อการขัับเคลื่่�อน ESG จััดโดยสมาคม 
ส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (เมื่่�อวันัที่่� 6 ตุุลาคม 2566)

-	 ASEAN CG Scorecard Coaching 2023 จััดโดย
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (เม่ื่�อวัันที่่� 19 
ตุุลาคม 2566)

ข้้อมููลประวััติิ ประสบการณ์์ และประวััติิการอบรมของ
เลขานุุการบริิษััท ปรากฏตามเอกสารแนบท้้ายรายงานฉบัับนี้้� 
และที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� “แบบ 56-1 One Report ประจำ
ปีี 2566” 
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4. ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

4.1 ค่่าตอบแทนกรรมการ
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2566 ได้้มีีมติิกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ ดัังนี้้�

(1)	 เงิินประจำตำแหน่่ง (แบ่่งจ่่ายเป็็นรายเดืือน) และเบี้้�ยประชุุม (จ่่ายให้้เฉพาะกรรมการที่่�เข้้าประชุุมเท่่านั้้�น) สรุุปได้้ตาม
ตารางที่่�แนบมานี้้�

ตำำ�แหน่่ง
เงิินประจำำ�ตำำ�แหน่่ง

(บาท/ปีี)
เบี้้�ยประชุุม
(บาท/ครั้้�ง)

คณะกรรมการบริิษััท

ประธาน 250,000 40,000

รองประธาน 200,000 30,000

กรรมการ 200,000 30,000

คณะกรรมการตรวจสอบ
ประธาน - 35,000

กรรมการ - 20,000

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ประธาน - 25,000

กรรมการ - 15,000

คณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาผลตอบแทน

ประธาน - 25,000

กรรมการ - 15,000

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ประธาน - 25,000

กรรมการ - 15,000

คณะกรรมการบริิหาร
ประธาน - 25,000

กรรมการ - 15,000

	 (2)	 โบนััส ในอััตราร้้อยละ 0.17 ของรายได้้รวมของ 
งบการเงิินรวมและการรัับรู้้�ส่่วนได้้เสีียจากเงิินลงทุุนในบริิษััท
ร่่วมและกิจิการร่่วมค้า้ตามงบการเงินิรวม สำหรับัปีีบัญัชีสีิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ค่่าตอบแทนที่่�มิิใช่่ตััวเงิินและสิิทธิิประโยชน์์อื่่�น
กรรมการไม่่มีค่่าตอบแทนอื่�นที่่�มิิใช่่ตัวเงิินหรืือสิิทธิิ

ประโยชน์์ในรููปแบบอื่่�น แต่่อย่่างใด
ในปีี 2566 บริิษััทได้้จััดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

ทั้้�งสิ้้�น 9 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการเข้้าประชุุมในสััดส่่วนร้้อยละ 100 
ของการประชุุมทั้้�งปีี 

194 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมและค่่าตอบแทนกรรมการในปีี 2566 สรุุป ได้้ดัังนี้้�

รายชื่่�อ

การเข้้าร่่วมประชุุม/จำำ�นวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม สำำ�หรัับปีี 2566

คณะกรรมการบริิษััท คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ

บริิหาร

คณะ
กรรมการ

บริิหาร
ความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาล 

และการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการ    
สรรหาและ
พิิจารณา 

ผลตอบแทน

รวม ด้้วย
ตนเอง

ผ่่านสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์

นายสมคิิด จาตุุศรีีพิิทัักษ์์1 8/8 8 - - - - - -

นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล 9/9 8 1 - 12/12 5/5 4/4 5/5

นางอััญชลีี ชวนิิชย์์ 9/9 8 1 8/8 - - 4/4 -

นายอภิิชััย บุุญธีีรวร2 9/9 9 - 2/2 - - - 5/5

พลเอกปรััชญา เฉลิิมวััฒน์์ 9/9 8 1 - - 5/5 - -

นายเดวิด ริิชาร์์ด นาร์์โดน3 9/9 8 1 - 12/12 - - -

นายวิิวััฒน์์ จิิรััฐติิกาลสกุุล 9/9 8 1 - 12/12 - - -

นางกฤษณา สุุขบุุญญสถิิตย์์4 9/9 7 2 4/4 - 5/5 - 5/5

นายจัักรกฤศฏิ์์� พาราพัันธกุุล 9/9 9 - 8/8 - - - -

นายอนุุชิิต อนุุชิิตานุุกููล 9/9 7 2 - - 5/5 - -

นายอััครพล พิิเชษฐวณิิชย์์โชค 9/9 8 1 - - 5/5 - -

นางสาวอััจฉริินทร์์ พััฒนพัันธ์์ชััย 9/9 9 - 8/8 - - - 4/5

นายไกรลัักขณ์์ อััศวฉััตรโรจน์์ - - - - 12/12

นายปจงวิิช พงษ์์ศิิวาภััย - - - - 12/12 - - -

นายณััฐพรรษ ตัันบุุญเอก - - - - 12/12 - - -

นายสมศัักดิ์์� บุุญช่่วยเรืืองชััย - - - - 12/12 - 4/4 -

หมายเหตุุ	 1	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566 เม่ื่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนายสมคิิด จาตุุศรีีพิิทัักษ์์ เข้้าดำรงตำแหน่่ง 
		  กรรมการอิิสระ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2566 เป็็นต้้นไป และเข้้าดำรงตำแหน่่งประธานคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่ 
		วั  ันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 เป็็นต้้นไป
	 2	 นายอภิิชััย บุุญธีีรวร ลาออกจากตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 28 เมษายน 2566 เป็็นต้้นไป
	 3	 นายเดวิด ริิชาร์์ด นาร์์โดน ลาออกจากตำแหน่่งกรรมการบริิหาร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2566 เป็็นต้้นไป
	 4	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2566 เม่ื่�อวัันที่่� 11 พฤษภาคม 2566 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางกฤษณา สุุขบุุญญสถิิตย์์ เข้้าดำรงตำแหน่่ง 
		  กรรมการตรวจสอบ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันที่่� 11 พฤษภาคม 2566 เป็็นต้้นไป
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รายชื่่�อ

ค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้้กัับกรรมการชุุดต่่างๆ สำำ�หรัับปีี 2566

เงิินประจำำ�
ตำำ�แหน่่ง

เบี้้�ยประชุุม

โบนััส รวมคณะ
กรรมการ 

บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ 

บริิหาร

คณะ
กรรมการ 

บริิหาร 
ความเสี่่�ยง

คณะ
กรรมการ 

บรรษััท 
ภิิบาลและการ
พััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืน

คณะกรรมการ 
สรรหา 

และพิิจารณา
ผลตอบแทน

นายสมคิิด จาตุุศรีีพิิทัักษ์์ 211,758 320,000 - - - - - 2,547,608 3,079,366

นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล1 204,909 280,000 - 300,000 75,000 100,000 75,000 2,397,919 3,432,828 

นางอััญชลี ชวนิิชย์์ 200,000 270,000 280,000 - - 60,000 - 2,397,919 3,207,919

นายอภิิชััย บุุญธีีรวร 200,000 270,000 40,000 - - - 125,000 2,397,919 3,032,919

พลเอกปรััชญา เฉลิิมวััฒน์์ 200,000 270,000 - - 125,000 - - 2,397,919 2,992,919

นายเดวิิด ริิชาร์์ด นาร์์โดน 200,000 270,000 - 180,000 - - - 2,397,919 3,047,919 

นายวิิวััฒน์์ จิิรััฐติิกาลสกุุล 200,000 270,000 - 180,000 - - - 2,397,919 3,047,919 

นางกฤษณา สุุขบุุญญสถิิตย์์ 200,000 270,000 80,000 - 75,000 - 75,000 2,397,919 3,097,919 

นายจัักรกฤศฏิ์์� พาราพัันธกุุล 200,000 270,000 160,000 - - - - 2,397,919 3,027,919 

นายอนุุชิิต อนุุชิิตานุุกููล 200,000 270,000 - - 75,000 - - 2,397,919 2,942,919 

นายอััครพล พิิเชษฐวณิิชย์์โชค 200,000 270,000 - - 75,000 - - 2,397,919 2,942,919 

นางสาวอััจฉริินทร์์ พััฒนพันธ์์ชััย 200,000 270,000 160,000 - - - 60,000 2,397,919 3,087,919 

นายไกรลัักขณ์์ อััศวฉััตรโรจน์์ - - - 180,000 - - - - 180,000

นายปจงวิิช พงษ์์ศิิวาภััย - - - 180,000 - - - - 180,000

นายณััฐพรรษ ตัันบุุญเอก - - - 180,000 - - - - 180,000

นายสมศัักดิ์์� บุุญช่่วยเรืืองชััย - - - 180,000 - 60,000 - - 240,000

รวม 2,416,667 3,300,000 720,000 1,380,000 425,000 220,000 335,000 28,924,717 37,721,384 

หมายเหตุุ	 1	 นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล ลาออกจากตำแหน่่งประธานคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 และที่่�ประชุุมคณะ 

		  กรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล เข้้าดำรงตำแหน่่งรองประธานคณะ 

		  กรรมการบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 เป็็นต้้นไป

4.2 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ในปีี 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการจ่่ายค่่าตอบแทน

ให้้ผู้้�บริิหาร ในรููปแบบของเงิินเดืือนและโบนััส เป็็นจำนวนรวม 
265 ล้้านบาท

ค่่าตอบแทนอื่่�น 
กลุ่่�มบริษิัทัได้้จัดัให้้มีกีองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีพีสำหรับัพนักังาน  

โดยบริิษัทัจ่่ายสมทบในอัตราส่่วนร้อ้ยละ 4 - 10 ของเงิินเดืือน ขึ้้�น 
กัับอายุุงานของพนัักงาน โดยในปีี 2566 บริิษััทได้้จ่่ายเงิิน
สมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพให้้กัับผู้้�บริิหารเป็็นจำนวนเงิิน  
3 ล้้านบาท

หน่่วย : บาท
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4.3 ค่่าตอบแทนกรรมการในบริิษััทย่่อย
นอกจากนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท ยัังได้้รัับค่่าตอบแทนการดำรงตำแหน่่งกรรมการใน WHAID ซึ่่�งเป็็น 

บริษิัทัย่่อยที่่�สำคัญั ประกอบด้ว้ย ค่่าตอบแทนรายเดืือนและเบี้้�ยประชุุมของคณะกรรมการบริษิัทั และเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการบริหิาร  
โดยไม่่มีีการจ่่ายโบนััสกรรมการแต่่อย่่างใด ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนดัังกล่่าวได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 ของ 
WHAID ปรากฏรายละเอีียด ดัังนี้้�

หน่่วย : บาท

รายชื่่�อ

ค่่าตอบแทนกรรมการ

เงิินประจำำ�ตำำ�แหน่่ง
 เบี้้�ยประชุุม 

รวม
กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร

นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล 1,500,000 240,000 250,000 1,990,000 

นายเดวิด ริิชาร์์ด นาร์์โดน 1,000,000 200,000 150,000 1,350,000 

นายวิิวััฒน์์ จิิรััฐติิกาลสกุุล 1,000,000 200,000 150,000 1,350,000 

นายอภิิชััย บุุญธีีรวร 1,000,000 200,000 - 1,200,000

นางกฤษณา สุุขบุุญญสถิิตย์์ 1,000,000 200,000 - 1,200,000

นายจัักรกฤศฏิ์์� พาราพัันธกุุล 1,000,000 200,000 - 1,200,000 

นางอััญชลีี ชวนิิชย์์ 1,000,000 200,000 - 1,200,000 

พลเอกปรััชญา เฉลิิมวััฒน์์ 1,000,000 200,000 - 1,200,000

นายอนุุชิิต อนุุชิิตานุุกููล 1,000,000 200,000 - 1,200,000 

นายอััครพล พิิเชษฐวณิิชย์์โชค 1,000,000 200,000 - 1,200,000

นางสาวอััจฉริินทร์์ พััฒนพัันธ์์ชััย 1,000,000 200,000 - 1,200,000

นายไกรลัักขณ์์ อััศวฉััตรโรจน์์ - - 150,000 150,000 

นายปจงวิิช พงษ์์ศิิวาภััย -  - 135,000 135,000 

นายณััฐพรรษ ตัันบุุญเอก -  - 150,000 150,000 

นายสมศัักดิ์์� บุุญช่่วยเรืืองชััย -  - 150,000 150,000 

รวม 11,500,000 2,240,000 1,135,000 14,875,000 
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5. พนัักงาน

5.1	จำำ�นวนพนัักงาน 
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีพนัักงานทั้้�งสิ้้�น จำนวน 146 คน สามารถแบ่่งตามฝ่่ายงานดัังนี้้�

ฝ่่ายงาน จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

ฝ่่ายบริิหาร 3

ฝ่่ายพััฒนาโครงการ 14

ฝ่่ายจััดการโครงสร้้างก่่อสร้้าง 11

ฝ่่ายซ่่อมแซมบำรุุงรัักษา 30

ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 10

ฝ่่ายจััดซื้้�อ 3

ฝ่่ายบััญชีี 18

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 7

ฝ่่ายการเงิินและนัักลงทุุนสัมพัันธ์์ 10

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 11

ฝ่่ายกฎหมาย 7

ฝ่่ายที่่�ดิิน 4

ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ 8

ฝ่่ายสำนัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 5

ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท 2

ฝ่่ายสถาปััตยกรรมและวิิศวกรรม 3

รวม 146

5.2 ค่่าตอบแทนพนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร)
พนัักงานของบริิษััทจะได้้รัับค่่าตอบแทนในรููปของเงิินเดืือน โบนััส ค่่าล่่วงเวลา เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เงิินสมทบ

ประกัันสัังคม และเงิินสมทบกองทุุนทดแทน เป็็นต้้น นอกจากนี้้� พนัักงานยัังได้้รัับสวััสดิิการอ่ื่�น ๆ เช่่น การหยุุดพักผ่่อนประจำปีี  
การลาคลอด ลาอุุปสมบท ประกันัสุุขภาพและอุุบัตัิเิหตุุ และเงิินช่่วยเหลืืองานฌาปนกิจิศพ เป็น็ต้น้ รายละเอียีดค่่าตอบแทนบุุคลากร
ที่่�เป็็นตััวเงิิน สำหรัับปีี 2566 สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

ประเภทค่่าตอบแทน
ค่่าตอบแทน  
(ล้้านบาท)

เงิินเดืือน 143.00

โบนััส 59.35

เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 8.72

เงิินสมทบประกัันสัังคม 1.22

เงิินสมทบกองทุุนทดแทน 0.03

ค่่าล่่วงเวลา 1.19

รวม 213.51

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 พนัักงานของบริิษััทเป็็นสมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพทุุกคน คิิดเป็็นร้้อยละ 100
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5.3	ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานท่ี่�สำำ�คััญในรอบระยะ 
	 เวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

-ไม่่มีี-

6. ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

6.1	ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี 
ในปีี 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้แต่่งตั้้�ง บริิษััท  

ไพร้ซ้วอเตอร์เ์ฮาส์ค์ููเปอร์ส์ เอบีเีอเอส จำกัดั เป็น็สำนักังานสอบ
บััญชีี โดยมีีนายบุุญเรืือง เลิิศวิิเศษวิิทย์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 
(CPA) ทะเบีียนเลขที่่� 6552 เป็็นผู้้�ทำการตรวจสอบและแสดง
ความคิิดเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

ทั้้�งนี้้� ในปี ี2566 บริษิัทัและบริษิัทัย่่อยได้จ้่่ายค่่าตอบแทน
ผู้้�สอบบััญชีี ดัังนี้้�

(1)	ค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี (audit fee)
บริิษััทและบริิษััทย่่อย ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี

ให้้แก่่ บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์สเอบีีเอเอส จำกััด  
เป็็นจำนวนเงิินรวมประมาณ 13.76 ล้้านบาท โดยเป็็นค่่า 
สอบบัญัชีขีองบริษิัทัจำนวน 2.27 ล้า้นบาท และของบริษิัทัย่่อย
จำนวน 11.49 ล้้านบาท  

สำนักังานสอบบััญชีทีี่่�ผู้้�สอบบััญชีสีังักัดั บุุคคลหรืือกิิจการ
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัผู้้�สอบบัญัชีแีละสำนักังานสอบบััญชีทีี่่�ผู้้�สอบบัญัชีี
สัังกััด

-ไม่่มีี-
(2)	ค่า่บริกิารอื่่�นที่่�นอกเหนือืจากงานสอบบัญัชีี 

(non-audit fee)
บริษิัทัและบริิษัทัย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนของงานบริิการอื่่�น 

ซึ่่�งได้แ้ก่่ การตรวจสอบสถานะความถููกต้อ้งของการทำบัญัชีีและ
ภาษีี (financial and tax due diligence) ให้้แก่่ สำนัักงาน
สอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ผู้้�สอบบัญัชีแีละสำนักังานสอบบััญชีดีังักล่่าว ในรอบบััญชีทีี่่�ผ่่าน
มาจำนวน 3.15 ล้้านบาท

6.2 นโยบายในการพััฒนาพนัักงาน 
แนวคิดิสำคัญัของบริษิัทั คืือ การเป็น็องค์ก์รแห่่งการเรียีน

รู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างสรรค์์นวััตกรรมใหม่่ ๆ ใน
การทำงาน บริิษััทจึึงมีีนโยบายให้้พนัักงานทุุกคนพัฒนาตนเอง
ให้้เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ และ 
ทัันต่่อเหตุุการณ์์ เพื่่�อให้้พร้้อมปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�ของตนเอง 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นส่่วนสำคััญในการสร้้าง 
ความสำเร็็จขององค์์กรให้้เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืนต่่อไป

แผนการพััฒนาบุุคลากรจึึงมีีกระบวนการที่่�ชััดเจน 
ภายใต้้หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ร่่วมมืือกัับสถาบัันการศึึกษา รวมถึึง
สถาบัันการฝึึกอบรมต่่าง ๆ เพื่่�อพััฒนาหลัักสููตรเฉพาะ ให้้กัับ
ผู้้�บริิหารระดัับกลางและผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อพััฒนาความ
เป็็นผู้้�นำและเตรีียมพร้้อมบุุคคลากรเพื่่�อรองรัับการเติิบโตของ
ธุุรกิิจในอนาคตต่่อไป 

สำหรัับวิิธีีการพััฒนานั้้�นประกอบไปด้้วยวิิธีีการที่่�
หลากหลาย ซึ่่�งมีีทั้้�งภาคทฤษฎีี ภาคปฏิิบััติิ การเรีียนรู้้�
ระหว่่างปฏิิบััติิงาน และกิิจกรรมที่่�พััฒนาให้้เกิิดกระบวนการ
คิิด และการสร้้างผู้้�นำ ซ่ึ่� ง วิิธีีการดัังกล่่าว จะช่่วยให้้ 
หััวหน้้างานและพนัักงานสามารถวางแผนการพััฒนาร่่วมกัันได้้
อย่่างเหมาะสม โดยสถิิติิชั่่�วโมงพััฒนาพนัักงานของบริิษััทในปีี 
2566 อยู่่�ที่่� 32.56 ชั่่�วโมงต่่อคน ทั้้�งนี้้� โปรดศึกษาข้้อมููลเพิ่่�ม
เติิมจากรายงานความยั่่�งยืืน  ประจำปีี 2566

6.3	นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
กองทุุนรวม และกองทรััสต์์

บริิษััทมีีนโยบายการลงทุุนในบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจเช่่น
เดีียวกัับธุุรกิิจหลัักและธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องของบริิษััท เช่่น ธุุรกิิจ
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการลงทุุน พััฒนา และบริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ 
ธุุรกิิจการพััฒนานิิคมอุุตสาหกรรม ธุุรกิิจการให้้บริิการ
สาธารณููปโภคและไฟฟ้้า และธุุรกิิจการให้บ้ริิการด้า้นเทคโนโลยีี
สารสนเทศ เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและ 
ช่่องทางในการหารายได้้ของบริิษััท 

ทั้้�งนี้้� ในการบริิหารงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมทุุน 
บริิษััทจะแต่่งตั้้�งตััวแทนจากบริิษััทเข้้าเป็็นกรรมการในบริิษััท
นั้้�น ๆ  ในสัดส่่วนที่่�เหมาะสม เพื่่�อกำกัับดููแลการดำเนิินงานของ
บริษิัทัย่่อยและบริษิัทัร่่วมให้เ้ป็น็ไปในทิศิทางที่่�กำหนดและเกิดิ
ประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท 

นอกจากนี้้�  บ ริิษััท มีีนโยบายที่่� จะลงทุุนในธุุ ร กิิจ
อสัังหาริิมทรััพย์์ผ่่านกองทุุนรวมและกองทรััสต์์ ในสัดส่่วน 
ไม่่เกินิร้อ้ยละ 20 ของหน่่วยลงทุุนหรืือหน่่วยทรัสัต์ท์ั้้�งหมด (แล้ว้
แต่่กรณีี) เพื่่�อผลตอบแทนในรููปเงิินปัันผลสม่่ำเสมอเป็็นประจำ
ทุุกปีี อย่่างไรก็็ตาม การลงทุุนในกองทุุนรวมและกองทรััสต์์นั้้�น 
ขึ้้�นอยู่่�กัับความต้้องการใช้้เงิินลงทุุนและจำนวนเงิินที่่�ระดมทุุน
ได้้จากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ให้้แก่่กองทุุนรวมและกองทรััสต์์
ในช่่วงเวลานั้้�น ๆ ซ่ึ่�งจะทำให้้สััดส่่วนการลงทุุนในกองทุุนรวม
และกองทรััสต์ใ์นแต่่ละขณะอาจแตกต่่างจากนโยบายการลงทุุน
ที่่�กำหนดไว้้ได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทมิิได้้มีีการควบคุุมและมิิได้้มีีส่่วนร่่วม
กำหนดนโยบายของกองทุุนรวมและกองทรััสต์์ แต่่อย่่างใด
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

การควบคุุมภายใน
บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการจััดให้้มีีระบบ

ควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้้นให้้มีีระบบการควบคุุม
ภายในอย่่างเพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจ  
เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการดำเนินิงาน การดููแลรักัษาทรัพัย์สิิน รวม
ทั้้�งให้ม้ีรีะบบบัญัชีแีละการรายงานทางการเงินิที่่�มีคีวามถููกต้อ้ง 
เชื่่�อถืือได้ ้มีกีารปฏิบิัติัิตามกฎหมาย ระเบียีบข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
กัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท 
ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่� ใน
การสอบทานและประเมิินความเพีียงพอของระบบการ
ควบคุุมภายในเป็็นประจำทุุกปีี รวมถึึงการปฏิิบััติิตาม
หลัักของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อความโปร่่งใส และ
ป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ตามขอบเขตอำนาจ 
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััท 

ในการสอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน  
( Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้ประเมิินความเพีียงพอของการควบคุุมภายใน
ของบริิษััท ประจำปีี 2566 โดยใช้้แบบประเมิินความเพีียงพอ
ของระบบควบคุุมภายในตามแนวทางของสำนัักงาน ก.ล.ต.  
ซึ่่�งครอบคลุุมองค์์ประกอบต่่างๆ 5 ส่่วน ได้้แก่่ สภาพแวดล้้อม
การควบคุุม (Control Environment) การประเมิินความเสี่่�ยง  
(Risk Assessment) การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control 

Act iv i t ies )  ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้้อมููล 
(Information & Communication) และระบบการติิดตาม 
(Monitoring Activities) โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีีความเห็็นว่่า บริิษััทมีีการปฏิิบััติิเป็็นไปตามแนวทางการ
ควบคุุมภายในที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. กำหนด โดยมีีการกำหนด
มาตรการควบคุุมภายในที่่�สำคััญ ซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำเนิินงาน  
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง การกำกัับดููแลติิดตามของ 
ฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการที่่�เพีียงพอ และผู้้�สอบบััญชีี 
ไม่่มีีข้้อสัังเกตเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในประการใด

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 
เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2567 โดยมีีกรรมการตรวจสอบ 
ทั้้�ง 4 ท่่านเข้้าร่่วมประชุุม คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิิน 
ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท โดยการซัักถามข้้อมููลจาก 
ฝ่า่ยบริหิาร และอ้า้งอิงิข้อ้มููลรายงานการประเมินิความเพียีงพอ 
ของระบบควบคุุมภายในตามแบบประเมิินของสำนัักงาน 
คณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์(สำนักังาน  
ก.ล.ต.) คณะกรรมการเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท 
และบริิษััทย่่อยมีีความเพีียงพอและเหมาะสม โดยบริิษััทและ
บริษิัทัย่่อยได้จ้ัดัให้ม้ีบีุุคลากรอย่่างเพียีงพอที่่�จะดำเนินิการตาม
ระบบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งบริิษััทมีีระบบการติิดตาม 
ควบคุุมดููแลการดำเนินิงานของบริษิัทัและบริษิัทัย่่อยให้ส้ามารถ
ป้อ้งกันัทรัพัย์ส์ินิของบริิษัทัและบริิษัทัย่่อย จากการที่่�กรรมการ
หรืือผู้้�บริิหารนำไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำนาจ รวมถึึง 
การทำธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคล 
เกี่่�ยวโยงกััน อย่่างเพีียงพอแล้้ว
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ทั้้�งนี้้� การประเมินิความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน
ของบริิษััทสรุุปสาระสำคััญแยกตามองค์์ประกอบการควบคุุม
ภายในทั้้�ง 5 ด้้าน ได้้ดัังนี้้�

1.	 การควบคุุมภายในองค์์กร 
	 (Control Environment) 

คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารยึึดมั่่�นในคุุณค่่าของ
ความซื่่�อตรง (Integrity) และจริิยธรรม มุ่่�งเน้้นให้้บริิษััท 
มีีสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�ออํํานวยให้้ระบบการควบคุุมภายใน 
ดำเนิินไปได้้ตามที่่�บริิษััทมุ่่�งหวััง

บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ เพื่่�อเป็็น
แนวทางให้บุุ้คคลากรของบริษิัทั ซึ่่�งประกอบด้ว้ยคณะกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ปฏิิบััติิงานด้้วยความโปร่่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ ้ทำให้เ้กิดิความเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำเนินิงานของบริษิัทั
จะกระทำด้้วยความเป็็นธรรม คำนึึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของ 
ผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และกำหนดจรรยาบรรณธุุรกิิจและ 
แนวปฏิิบััติิ (Code of Conduct and Practices) เพื่่�อเป็็น
แนวทางให้้การบริิหารจััดการและดำเนิินงานของบริิษััท อย่่าง
มีีคุุณธรรม จริิยธรรม และส่่งเสริิมให้้บุุคลากรของบริิษััทปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�และตััดสินใจในเรื่่�องต่่าง ๆ ภายใต้้กรอบจริิยธรรมและ
ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งกำหนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันซึ่่�งกำหนดให้้บุุคลากรของบริิษััทไม่่ให้้เข้้าไปมีีส่่วน
ร่่วม ในการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การให้้ หรืือรัับสิินบนทุุกรููปแบบ 

บริิษััทมีีการกำหนดขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความ 
รับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย 
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพ่ื่�อแบ่่งแยกหน้้าที่่�อย่่างชััดเจน และ
กำหนดกระบวนการทำงานของบริิษัทั ตามหลัักการแนวป้อ้งกันั  
3 ด้า้น (Three lines of defense) เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลอำนาจ
ระหว่่างกััน รวมทั้้�งได้ก้ำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิดิชอบ มอบหมาย
อำนาจอย่่างเหมาะสมตามโครงสร้้างองค์์กร

2.	 การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment)
	 บริิษััทตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  อัันอาจเกิิดขึ้้�นภายใต้ ้
การเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยภายในและภายนอก รวมถึึง
สภาพแวดล้้อมต่่าง ๆ ที่่�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อการประกอบ
ธุุรกิิจ บริิษััทได้้จััดให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
ตามแนวทาง COSO Enterprise Risk Management 
Framework (COSO ERM) โดยบููรณาการกัับนโยบาย  
กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับการปฏิิบัตัิงิานต่่าง ๆ  ของบริิษัทั ครอบคลุุม 
ทั้้�งด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Governance) การบริิหาร
ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน (Risk management and 
Internal Control) และการกำกับัดููแลการปฏิบิัตัิงิานให้เ้ป็น็ไป
ตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้อ้บัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง (Compliance) 

	 คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร ให้้ความสำคััญใน 
การบริิหารความเสี่่�ยง จึงึจัดัให้ม้ีคีณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
(Risk Management Committee: RMC) เพื่่�อทำหน้้าที่่�
กำหนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทั้้�ง
องค์์กร รวมทั้้�งกำกัับดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทอย่่าง
เหมาะสม นอกจากนี้้� ยัังได้้จััดตั้้�งคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง 
(Risk Management Working Group) ทำหน้้าที่่�วิิเคราะห์์         
ประเมิินความเสี่่�ยงและกำหนดแผนการบริิหารจััดการ 
ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 
	ทั้้ �งนี้้�  การประเมิินความเสี่่�ยงของบริิษััทได้้คำนึึงถึึง
การเปลี่่�ยนแปลงจากปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ
ในปััจจุุบันและในอนาคต ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่� เกิิดขึ้้�นใหม่่  
รวมทั้้�งความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกัับทุุจริิตคอร์์รััปชััน พร้้อมทั้้�งกำหนด
แนวทางบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมกับัความเสี่่�ยงนั้้�น ๆ   
เพื่่�อให้้ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ มีีกระบวนการ
ทบทวนความเสี่่�ยงและติิดตาม การดำเนิินงานตามมาตรการ
จััดการความเสี่่�ยงเป็็นประจำ รวมทั้้�ง บริิษััทได้้กำหนดดััชนีีชี้้�วััด 
ความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ (Key Risk Indicator: KRI) มาใช้้ในการ
ติดิตามการเปลี่่�ยนแปลงของปัจัจัยัเสี่่�ยงต่่าง ๆ  พร้อ้มทั้้�งกำหนด
มาตรการเพิ่่�มเติิมสำหรัับตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว  
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการซ้้อมแผนบริิหารความต่่อเน่ื่�องทาง
ธุุรกิิจ (Business Continuity Plan) อย่่างสม่่ำเสมอเป็็น
ประจำทุุกปีี เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการรองรัับและบรรเทา
ผลกระทบหากเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการหยุุดชะงััก 
และกระทบต่่อความต่่อเนื่่�องของการดำเนิินงานของบริิษััท  
และนำผลจากการซ้้อมแผนฯ มาปรัับปรุุงแก้้ไขแผนการรัับมืือ
กัับเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวต่่อไป
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3.	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน 
	 (Control Activities) 

บริิษััทออกแบบการควบคุุมภายในซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�ง
ระดัับองค์์กร หน่่วยธุุรกิิจ ฝ่่ายงาน และกระบวนการเพื่่�อช่่วย
ลดความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท ให้้อยู่่�ใน
ระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยบริิษััทให้้ความสำคััญกัับความเพีียง
พอและประสิิทธิิผลของการออกแบบระบบการควบคุุม และ 
การปฏิิบััติิตามระบบการควบคุุมดัังกล่่าว (Design and 
Operating Effectiveness)

โดยมีีการกำหนดนโยบายและระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิงานที่่�
สำคััญ ตลอดจนการแบ่่งแยกหน้้าที่่�งาน การกำหนดขอบเขต 
อำนาจหน้า้ที่่� รวมถึงึการกำหนดอำนาจอนุุมัติภิายใน (Internal 
Power of Authorities) ซ่ึ่�งแสดงลำดัับชั้้�นการอนุุมัติิของ 
ผู้้�บริิหารในแต่่ละระดัับไว้้อย่่างชััดเจน รััดกุุมและเหมาะสม 

บริิษััทกำหนดการควบคุุมด้้านความปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศโดยอ้้างอิิงกรอบการดำเนิินงานและ
แนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�เป็น็มาตรฐานสากล มีกีารทบทวนและปรับัปรุุง
นโยบายเกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซ่ึ่�งรวมถึึง นโยบายการ
จััดการความมั่่�นคงปลอดภัยไซเบอร์์และสารสนเทศให้้เป็็น
ปััจจุุบััน และครอบคลุุมกิิจกรรมที่่�สำคััญ 

บริิษััทตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภัย
ของระบบสารสนเทศ และให้้ความสำคััญกัับการป้้องกัันภััย
คุุกคามด้้านไซเบอร์์เป็็นอย่่างมาก โดยมีีการติิดตั้้�งซอฟท์์แวร์์ 
เพิ่่�มเติมิเพื่่�อรองรับัการปรับัปรุุงความปลอดภัยัทางด้า้นไซเบอร์์ 
เช่่น การเปิดิการบังัคับัใช้ ้MFA (Multi-Factor Authentication) 
สำหรัับการเข้้าใช้้งาน Microsoft Office 365 การรัักษาความ
ปลอดภััยในการเข้้าถึึงระบบงานที่่�สำคััญแบบ Zero Trust  
และการกำหนดนโยบายการป้้องกัันข้้อมููลสููญหาย Data Loss 
Prevention (DLP) ของสารสนเทศที่่�มีีความสำคััญ มีีการ
ประเมิินความเสี่่�ยงด้้วยการทดสอบเจาะระบบเพื่่�อค้้นหาจุุด
อ่่อนในการเข้า้ถึงึระบบต่่างๆ (Penetration Testing) และการ
จำลองอีีเมลฟิิชชิิง (Phishing Test) ส่่งให้้กลุ่่�มผู้้�ใช้้งานภายใน
บริษัิัท เพื่่�อวัดัระดับัความเสี่่�ยงของบริษิัทัต่่อภัยัคุุกคามประเภท
ฟิิชชิิง โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก เป็็นต้้น รวมถึึงการจััดอบรม
พนัักงานทั่่�วทั้้�งบริิษััทในหัวข้้อ “การป้้องกัันภัยทางไซเบอร์์ 
(Cybersecurity Awareness Training)” เพื่่�อเป็็นการยกระดัับ
มาตรฐานความปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััท
ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล 
	 (Information & Communication) 

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของข้้อมููลที่่�มีีคุุณภาพ
และเกี่่�ยวข้้องต่่องาน เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับข้้อมููลที่่�สำคััญอย่่างเพีียงพอ สำหรัับใช้้
ประกอบการตััดสินใจในเรื่่�องที่่�สำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท 

บริิษััทกำหนดช่่องทางการสื่่�อสารข้้อมููลภายในแต่่ละ 
ประเภทอย่่างเหมาะสม เช่่น การให้้ข้้อมููลที่่�สำคััญกับัพนักังานใหม่่ 
ในการอบรมปฐมนิิเทศ การสื่่�อสารนโยบาย และเป้้าหมาย
ของบริิษััท จากผู้้�บริิหารระดัับสููงผ่่านทางกิิจกรรม Town hall 
การติิดต่่อสื่่�อสารโดยจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ และการนำระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงาน สามารถบริิหาร จััดเก็็บ และใช้้ข้้อมููลร่่วมกัันได้้อย่่าง
ปลอดภััย ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำหนดกระบวนการบริิหารจััดการ
เอกสารองค์์กร (Corporate Document Management 
Process) เพื่่�อบริิหารจััดการข้้อมููล โดยการกำหนดชั้้�น 
ความลับัของเอกสารและข้อ้มููล (Information Classification) 
วางแนวทางการจััดเก็็บเอกสารสำคััญและเอกสารควบคุุม  
รวมถึงึข้้อมููลประกอบการปฏิิบัตัิงิานทั้้�งจากภายในและภายนอก  
มีีการกำหนดสิิทธิ์์�ในการเข้้าถึึงในแต่่ละเอกสารและข้้อมููล  
รวมทั้้�งมีีการติิดตั้้�งเทคโนโลยีีด้้านความปลอดภัยของข้้อมููล
สำหรัับเปิิดไฟล์์เอกสารที่่�มีีการจััดชั้้�นความลัับ การเข้้ารหััส
สำหรัับ Microsoft Office 365 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสารสนเทศที่่�สำคััญ
และเกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทมีีความปลอดภััย  
ถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิงาน และทัันเวลา
สำหรัับการส่ื่�อสารข้้อมููลกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียภายนอก บริิษััทได้้
จััดให้้มีีกระบวนการส่ื่�อสาร และเปิิดเผยสารสนเทศทั้้�งในเรื่่�อง
ทางการเงิิน และไม่่ใช่่เรื่่�องทางการเงิินอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
ผ่่านช่่องทางการส่ื่�อสารที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งช่่องทางในการ 
ร้อ้งเรียีน (Whistle-blowing) เพื่่�อให้ผู้้้�มีสี่่วนได้เ้สีียสามารถแจ้ง้
ข้้อมููลหรืือเบาะแสแก่่บริิษััท ได้้อย่่างปลอดภัย
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5.	 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)
บริิษััทมีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุม

ภายในตามแบบประเมิินของสำนัักงาน ก.ล.ต. โดยผู้้�ตรวจสอบ
ภายในที่่�ว่่าจ้้างจากภายนอก (Internal Audit Outsource) 
เป็็นประจำทุุกปีี นอกจากนี้้� ยัังมีีการติิดตามและประเมิิน 
ความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในที่่�บริษิัทัออกแบบไว้้  
รวมทั้้�งการปฏิิบััติิตามการควบคุุมภายในที่่�กำหนด

โดยผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�ว่่าจ้้างจากภายนอก (Internal 
Audit Outsource) และสำนัักตรวจสอบภายในของบริิษััทได้้
ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายในตามฐาน
ความเสี่่�ยง (Risk-based Internal Audit Plan) ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลให้ค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบรัับทราบเป็็นประจำทุุกไตรมาส 

จากผลการตรวจสอบในปี ี2566 บริษิัทัไม่่พบข้อ้บกพร่่อง
ที่่�มีีสาระสำคััญเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน และผู้้�ตรวจ
สอบภายในที่่�ว่่าจ้า้งจากภายนอก (Internal Audit Outsource) 
และสำนัักตรวจสอบภายในได้้ติิดตามการปรัับปรุุงแก้้ไข 
การควบคุุมภายในตามประเด็็นที่่�ตรวจพบ พบว่่า ผู้้�รัับผิิดชอบ
ได้มี้ีการกำหนดแผนงานการแก้้ไข และดำเนิินการตามแผนงาน 
ที่่�ได้้กำหนดไว้้ นอกจากนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทได้้รายงานว่่า
ไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคััญซ่ึ่�งมีีผลกระทบต่่องบการ
เงิินของบริิษััท

ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับระบบการ
ควบคุุมภายในของบริิษััท

ไม่่มีคีวามเห็น็แตกต่่างไปจากความเห็น็ของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีีข้้อสัังเกตเกี่่�ยวกัับการควบคุุม
ภายในประการใด

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
สำนัักตรวจสอบภายในของบริิษััทได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�การ

ตรวจสอบภายในสำหรัับรอบปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา ภายใต้้การ
กำกัับดููแลของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้้มอบหมาย
ให้้ นางสาวสุุรีีย์์พร เศรษฐจิินดา เป็็นหัวหน้้าสำนัักตรวจสอบ
ภายในของบริิษััท ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณา
คุุณสมบััติิของ นางสาวสุุรีีย์์พร เศรษฐจิินดา แล้้วเห็็นว่่า มีี 
ความเหมาะสมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว เน่ื่�องจากมีีความ
เป็็นอิิสระ มีีความรู้้� และความเข้้าใจในธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม
ที่่�มีีลัักษณะเดีียวกัับบริิษััท เป็็นอย่่างดีี ประกอบกัับมีีทัักษะ 
และประสบการณ์์ในงานตรวจสอบภายใน มีีความรู้้�ในหลัักการ 
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การประเมิินความเสี่่�ยง และการควบคุุม
ภายใน

ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย 
ผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััท  
จะต้้องผ่่านการอนุุมัติิ (หรืือได้้ รัับความเห็็นชอบ) จาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่ง
หััวหน้้างานตรวจสอบภายในปรากฏใน เอกสารแนบ 3

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์ 
คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและ 
บริษิัทัย่่อย สำหรับัปี ี2566 ที่่�ผ่่านมา ในการตรวจสอบบัญัชีขีอง 
บริิษััทและบริิษััทย่่อยนั้้�น ผู้้�สอบบััญชีีได้้เข้้าตรวจสอบและ
ประเมิินผลระบบการควบคุุมภายในด้้านบััญชีีตามมาตรฐาน
การบััญชีีที่่� รัับรองทั่่�วไป ทั้้� งนี้้�ผู้้�สอบบััญชีีได้้รายงานให้้ 
คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบแล้้วว่่าไม่่มีขี้้อสัังเกตจากการ
ตรวจสอบบััญชีีในปีี 2566

หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานตามกฎเกณฑ์์
และกฎหมาย (Compliance)

บริิษััทได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
ตามกฎเกณฑ์์และกฎหมาย (Compliance) ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้
สายการกำกัับดููแลของฝ่่ายกฎหมาย โดยมีี นายณััฐ สุุนทรสััจ  
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายกฎหมาย เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ
และทำหน้้าที่่�ด้้านการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท
และบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้ เป็็นไปหลัักเกณฑ์์และกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ รวมทั้้�งเสริิมสร้้างความรู้้�  
ความเข้้าใจ และให้้คำแนะนำแก่่บุุคลากรในองค์์กร เพื่่�อให้้ 
สามารถปฏิบิัตัิงิานได้้อย่่างถููกต้้อง โดยมีปีระวัตัิแิละประสบการณ์์
ปรากฏตาม เอกสารแนบ 3
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รายการระหว่างกัน

บริิษััทให้้ความสำคััญของการทำรายการระหว่่างกัันและ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเพื่่�อให้้เป็็นไปตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ 
ประกาศและหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องของสำนัักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำรายการดัังกล่่าว 
มีคีวามจำเป็็น สมเหตุุสมผล และเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษัทั 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 ไม่่มีธุุรกรรมที่่�เข้้าข่่ายเป็็นรายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกัันที่่�ต้้องเปิิดเผยแต่่อย่่างใด อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทมีีการ
เข้้าทำรายการระหว่่างกัันซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบ 
งบการเงิินประจำปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 

ท่่านสามารถพิจารณาข้้อมููลย้้อนหลัังได้้จาก แบบ 56-1  
One Report 2565 ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท https://wha-th.
listedcompany.com/ar.html

มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�
รายการระหว่่างกันั

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อ 
วัันที่่� 17 มีีนาคม 2566 ได้้ปรัับปรุุงนโยบายการเข้้าทำรายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน สรุุปสาระสำคััญ ดัังนี้้�

นโยบายการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
1. 	 หลัักการทั่่�วไป

ในกรณีีที่่�มีีการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันระหว่่าง
บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทจะปฏิิบััติิ
ให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ข้้อบัังคัับ ประกาศ 
คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งเป็็นไปตามหลััก
การบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปของประเทศไทย เรื่่�อง การเปิิดเผย
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบุุคคลหรืือกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันซึ่่�งกำหนดโดย 
สภาวิิชาชีีพบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย 
และระเบีียบของบริิษััท
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2. 	 นโยบายเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เป็็น 
	ข้้ อตกลงทางการค้้าที่่�มีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป

ในการทำรายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันระหว่่างบริิษััทหรืือ 
บริษัิัทย่่อยกับั กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวโยง
กััน ให้้ฝ่่ายบริิหารหรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสามารถอนุุมัติิ
การทำธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้ หากรายการเหล่่านั้้�นมีีข้้อตกลง
ทางการค้า้ในลักัษณะเดียีวกับัวิญิญููชนจะพึงึกระทำกับัคู่่�สััญญา
ทั่่�วไป ในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้า 
ที่่�ปราศจากอิิทธิพิลในการที่่�ตนมีสถานะเป็น็กรรมการ ผู้้�บริหิาร 
หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวโยงฝ่่ายบริิหารจะจััดทำรายงาน 
สรุุปการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�กล่่าวข้้างต้้น และรายงาน
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบทุุกไตรมาส

3. 	 นโยบายเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการที่่� เกี่่�ยวโยงกััน 
	 นอกเหนืือจากรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เป็็นข้้อตกลง 
	 ทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป

กรณีีที่่�มีีรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันระหว่่างบริิษััทหรืือบริิษััท
ย่่อยกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวโยงกััน 
นอกเหนืือจากรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้า
ที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้้ 
ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นในการเข้้าทำรายการและ 
ความเหมาะสมของรายการดังักล่่าว โดยข้อ้กำหนดและเงื่่�อนไข
ในรายการดัังกล่่าวต้้องสอดคล้้องกัับราคาตลาดหรืือราคา
อ้้างอิิง และราคาที่่�ใช้้สำหรัับรายการดัังกล่่าวต้้องประเมิินได้ ้
และเปรีียบเทีียบได้้กัับราคาตลาดหรืือราคาอ้้างอิิง ในกรณีีที่่�
ไม่่มีรีาคาเปรียีบเทียีบ ราคาสำหรัับการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
ดังักล่่าวจะต้อ้งเป็น็ราคาที่่�เหมาะสมและเป็น็ประโยชน์ส์ููงสุุดแก่่

บริษิัทัและผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทั หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีี
ความชำนาญในการพิจิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัที่่�อาจเกิดิขึ้้�น  
บริิษััทจะจััดให้้มีีบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความชำนาญพิิเศษ เช่่น  
ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิินที่่�มีีความเป็็นอิิสระ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็น
เกี่่�ยวกับัรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั โดยความเห็น็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบหรืือบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความชำนาญพิิเศษ จะถููกนำ 
ไปใช้้ประกอบการตััดสินของคณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น  
แล้้วแต่่กรณี ีเพื่่�อให้้มีคีวามมั่่�นใจว่่าการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั 
ดังักล่่าวจะไม่่เป็็นการโยกย้้าย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์ระหว่่าง 
บริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท แต่่เป็็นการทำรายการที่่�ได้้คำนึึง
ถึึงประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย

กรรมการ หรืือผู้้�บริิหารที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือบุุคคลที่่�มีี 
ความเกี่่�ยวโยงกันั จะไม่่เข้า้ร่่วมประชุุมคณะกรรมการในวาระที่่�
เกี่่�ยวกัับการพิิจารณาการเข้้าทำธุุรกรรมดัังกล่่าว

ฝ่่ายบริหิารจะจัดัทำรายงานสรุุปการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั 
ที่่�กล่่าวข้้างต้้น และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบในการ
ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส

บริิษััทจะเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินที่่�ตรวจสอบหรืือสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััท รายงานประจำปีี และ รายงานแบบ 56-1 One 
Report

แนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
ในกรณีีที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยมีีการเข้้าทำรายการ

ระหว่่างกััน จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�ระบุุข้้างต้้น  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า การเข้้าทำรายการดัังกล่่าวมีีความจำเป็็น 
อย่่างสมเหตุุสมผล ไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
และเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท
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งบการเงิน



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีการจััดทำงบการเงิินเพี่่�อแสดงฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััท ประจำปีี 2566

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในฐานะกรรมการของบริิษััทจดทะเบีียนในการกำกัับดููแล
กิิจการให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คณะกรรมการบริิษััทรัับผิิดชอบต่่อรายงานทางการเงิินของบริิษััท ที่่�จััดทำขึ้้�น  
มีีข้้อมููลทางการเงิินที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส และเพีียงพอที่่�จะดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััท ป้้องกัันการทุุจริิตและ 
การดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิ รวมทั้้�งได้้ถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน 
ทั่่�วไปที่่�จะได้้รัับทราบข้้อมููลที่่�แสดงฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานที่่�เป็็นจริิงและสมเหตุุสมผล

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า งบการเงิินรวมประจำปีี 2566 ของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)  
และบริิษััทย่่อย ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท คืือ บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์
เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด ได้้แสดงฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ สมเหตุุสมผล โดยถืือปฏิิบััติิ
ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป มีีการใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิสม่่ำเสมอ เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ  
และปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(นายสมคิิด จาตุุศรีีพิิทัักษ์์)
ประธานคณะกรรมการบริิษััท
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รายงานของผ ู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 
 
 
เสนอ ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 
 
 
ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั ดบับลวิเอชเอ คอร์ปอเรชัน่ จํากดั 
(มหาชน) (บรษิทั) และบรษิทัย่อย (กลุ่มกจิการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ
ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกจิการ รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิน้สดุ
วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  
 
งบการเงินที่ตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
 งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  
 งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั  
 งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการสําหรบัปีสิน้สุด 

วนัเดยีวกนั  
 งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั และ 
 หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ่งประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีส่ําคญัและหมายเหตุ 

เรือ่งอื่น ๆ 
 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบ
ของผู้สอบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของข้าพเจ้า ขา้พเจ้ามคีวามเป็นอิสระ 
จากกลุ่มกจิการและบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชพีบญัช ีรวมถงึมาตรฐานเรื่องความเป็นอสิระทีก่ําหนด 
โดย สภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติาม 
ความรบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ไดร้บั
เพยีงพอและเหมาะสมเพือ่ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 
 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

 

 

เร ื่องสาํคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องสําคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยสําคญัทีสุ่ดตามดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจ้าในการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการสําหรบังวดปัจจุบนั ข้าพเจ้าได้ระบุเรื่อง การประเมนิการด้อยค่าของค่าความนิยม  
เป็นเรื่องสาํคญัในการตรวจสอบและไดนํ้าเรือ่งนี้มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
โดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นี้ ขา้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากสาํหรบัเรือ่งนี้  
 

เร ื่องสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
  

การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม  
  

อ้างองิหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6 เรื่องประมาณการ
ทางบัญชีที่สําคัญและการใช้ดุลยพินิจ และข้อ 17 เรื่อง 
ค่าความนิยม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการมี
ค่าความนิยมมูลค่า 17,575 ล้านบาท ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 19.5 
ของสนิทรพัยร์วมของกลุ่มกจิการ 
 
ค่าความนิยมของกลุ่มกิจการเกิดจากการซื้อธุรกิจพัฒนา
อสงัหารมิทรพัย์ ธุรกจิพลงังานและธุรกจิน้ําในอดตี กลุ่มกจิการ
ทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ 
ซึง่เป็นไปตามขอ้กาํหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 
ข้าพเจ้าให้ความสําคญักบัเรื่องการประเมนิการด้อยค่าของ 
ค่าความนิยมเนื่องจากมลูค่าของคา่ความนิยมมสีาระสาํคญัต่อ 
งบการเงนิ ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการจําเป็นต้องใชดุ้ลยพนิิจและ
การประมาณการขอ้มูลในอนาคต เพื่อประเมนิมูลค่าทีค่าดว่า 
จะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดแต่ละหน่วย
ซึง่รวมคา่ความนิยมไวด้ว้ย 
 
มูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืดงักล่าวพจิารณาจากมูลค่ายุตธิรรม
หักด้วยต้นทุนในการจําหน่ายโดยใช้เทคนิคมูลค่าปัจจุบัน  
ขอ้สมมตฐิานทีส่ําคญัทีใ่ชใ้นการคาดการณ์กระแสเงนิสดสุทธิ
ในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันสุทธิ ได้แก่ กําไรขัน้ต้น  
อตัราการเตบิโตและอตัราคดิลด 
 
จากการทดสอบการด้อยค่าในปีนี้ ผู้บริหารของกลุ่มกิจการ
สรุปผลว่าไม่มกีารดอ้ยค่าของค่าความนิยม เนื่องจากมูลค่าที่
คาดวา่จะไดร้บัคนืสงูกวา่ราคาตามบญัช ี

วธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถงึเรือ่งดงัต่อไปนี้  
 
 ทําความเข้าใจและประเมินวิธีการจัดทําประมาณการ 

กระแสเงินสดในอนาคตที่จ ัดทําขึ้นโดยผู้บริหารของ 
กลุ่มกจิการ 

 
 เปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดดังกล่าวกับ

งบประมาณและแผนธุรกจิทีไ่ด้รบัการอนุมตัจิากผูบ้รหิาร
ของกลุ่มกจิการ และหลกัฐานอื่นทีเ่กี่ยวขอ้งของผูบ้รหิาร
ในการวางแผนการดาํเนินงานในอนาคต 

 
 สอบถามผู้บริหารในเชิงทดสอบเกี่ยวกับสมมติฐานที่

สําคัญในการจัดทําประมาณการกระแสเงินสด เช่น  
แผนธุรกจิในอนาคต การคาดการณ์ของผูบ้รหิารเกีย่วกบั
กําไรขัน้ต้นที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อตัราการเติบโต และ
อตัราคิดลด ซึ่งใช้วิธีต้นทุนเงนิทุนถวัเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก
เพื่อประเมินถึงความสมเหตุสมผลของวิธีการ และ 
ขอ้สมมตฐิานทีใ่ชโ้ดยคํานึงถงึความอ่อนไหวของสมมตฐิาน
ดงักล่าวทีม่ต่ีอมลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนื และ 

 
 ทดสอบความถูกต้องของการคํานวณตวัเลขสําคญัที่ได้

จากการประมาณการตามขอ้สมมตฐิานขา้งตน้ เพื่อคํานวณ
มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืและเปรยีบเทยีบกบัราคาตามบญัช ี

จากการปฏบิตังิานตามวธิกีารขา้งตน้ ขา้พเจา้พบวา่การประเมนิ
การด้อยค่าของค่าความนิยมดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและ
สอดคลอ้งกบัหลกัฐานสนบัสนุน 

  

  

208 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



 

 

เร ื่องสาํคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องสําคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยสําคญัทีสุ่ดตามดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจ้าในการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการสําหรบังวดปัจจุบนั ข้าพเจ้าได้ระบุเรื่อง การประเมนิการด้อยค่าของค่าความนิยม  
เป็นเรื่องสาํคญัในการตรวจสอบและไดนํ้าเรือ่งนี้มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
โดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นี้ ขา้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากสาํหรบัเรือ่งนี้  
 

เร ื่องสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
  

การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม  
  

อ้างองิหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6 เรื่องประมาณการ
ทางบัญชีที่สําคัญและการใช้ดุลยพินิจ และข้อ 17 เรื่อง 
ค่าความนิยม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการมี
ค่าความนิยมมูลค่า 17,575 ล้านบาท ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 19.5 
ของสนิทรพัยร์วมของกลุ่มกจิการ 
 
ค่าความนิยมของกลุ่มกิจการเกิดจากการซื้อธุรกิจพัฒนา
อสงัหารมิทรพัย์ ธุรกจิพลงังานและธุรกจิน้ําในอดตี กลุ่มกจิการ
ทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ 
ซึง่เป็นไปตามขอ้กาํหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 
ข้าพเจ้าให้ความสําคญักบัเรื่องการประเมนิการด้อยค่าของ 
ค่าความนิยมเน่ืองจากมลูค่าของคา่ความนิยมมสีาระสาํคญัต่อ 
งบการเงนิ ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการจําเป็นต้องใชดุ้ลยพนิิจและ
การประมาณการขอ้มูลในอนาคต เพื่อประเมนิมูลค่าทีค่าดว่า 
จะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดแต่ละหน่วย
ซึง่รวมคา่ความนิยมไวด้ว้ย 
 
มูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืดงักล่าวพจิารณาจากมูลค่ายุตธิรรม
หักด้วยต้นทุนในการจําหน่ายโดยใช้เทคนิคมูลค่าปัจจุบัน  
ขอ้สมมตฐิานทีส่ําคญัทีใ่ชใ้นการคาดการณ์กระแสเงนิสดสุทธิ
ในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันสุทธิ ได้แก่ กําไรขัน้ต้น  
อตัราการเตบิโตและอตัราคดิลด 
 
จากการทดสอบการด้อยค่าในปีนี้ ผู้บริหารของกลุ่มกิจการ
สรุปผลว่าไม่มกีารดอ้ยค่าของค่าความนิยม เนื่องจากมูลค่าที่
คาดวา่จะไดร้บัคนืสงูกวา่ราคาตามบญัช ี

วธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถงึเรือ่งดงัต่อไปนี้  
 
 ทําความเข้าใจและประเมินวิธีการจัดทําประมาณการ 

กระแสเงินสดในอนาคตที่จ ัดทําขึ้นโดยผู้บริหารของ 
กลุ่มกจิการ 

 
 เปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดดังกล่าวกับ

งบประมาณและแผนธุรกจิทีไ่ด้รบัการอนุมตัจิากผูบ้รหิาร
ของกลุ่มกจิการ และหลกัฐานอื่นทีเ่กี่ยวขอ้งของผูบ้รหิาร
ในการวางแผนการดาํเนินงานในอนาคต 

 
 สอบถามผู้บริหารในเชิงทดสอบเกี่ยวกับสมมติฐานที่

สําคัญในการจัดทําประมาณการกระแสเงินสด เช่น  
แผนธุรกจิในอนาคต การคาดการณ์ของผูบ้รหิารเกีย่วกบั
กําไรขัน้ต้นที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อตัราการเติบโต และ
อตัราคิดลด ซึ่งใช้วิธีต้นทุนเงนิทุนถวัเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก
เพื่อประเมินถึงความสมเหตุสมผลของวิธีการ และ 
ขอ้สมมตฐิานทีใ่ชโ้ดยคํานึงถงึความอ่อนไหวของสมมตฐิาน
ดงักล่าวทีม่ต่ีอมลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนื และ 

 
 ทดสอบความถูกต้องของการคํานวณตวัเลขสําคญัที่ได้

จากการประมาณการตามขอ้สมมตฐิานขา้งตน้ เพื่อคํานวณ
มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืและเปรยีบเทยีบกบัราคาตามบญัช ี

จากการปฏบิตังิานตามวธิกีารขา้งตน้ ขา้พเจา้พบวา่การประเมนิ
การด้อยค่าของค่าความนิยมดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและ
สอดคลอ้งกบัหลกัฐานสนบัสนุน 
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ข้อมูลอื่น  
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มลูอื่น ขอ้มลูอื่นประกอบดว้ย ขอ้มลูซึง่รวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจําปีภายหลงั
วนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื่น และขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื่อมัน่ 
ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กีย่วเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่า
ขอ้มูลอื่นมคีวามขดัแยง้ที่มสีาระสําคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรู้ทีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบ 
ของขา้พเจา้ หรอืปรากฏวา่ขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม ่ 
 
เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ข้าพเจ้า 
ตอ้งสือ่สารเรือ่งดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

กรรมการมหีน้าที่รบัผดิชอบในการจดัทําและนําเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามทีค่วร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในทีก่รรมการพจิารณาว่าจําเป็น เพื่อใหส้ามารถ
จดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะเกดิจาก
การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกจิการและ
บรษิทัในการดําเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องทีเ่กีย่วกบัการดําเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชี
สําหรบัการดําเนินงานต่อเนื่อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มกจิการและบรษิทั หรอืหยุดดําเนินงาน หรอืไม่สามารถ
ดาํเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที่ช่วยกรรมการในการกํากบัดูแลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการ 
และบรษิทั 
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ความรบัผิดชอบของผ ูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผู้สอบบญัชซีึ่งรวมความเหน็ของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสูง  
แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนั
เป็นสาระสําคญัที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสําคญั 
เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทาง
เศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้  
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 

 ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ 
และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งทีไ่มพ่บ
ขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัซึง่เป็นผลมาจากการทุจรติจะสงูกวา่ความเสีย่งทีเ่กดิจากขอ้ผดิพลาด เนื่องจาก
การทุจรติอาจเกีย่วกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูที่
ไมต่รงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทําความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการ
และบรษิทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และ 
การเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัทาํขึน้โดยกรรมการ  

 สรุปเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชสีําหรบัการดําเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบ
บญัชทีี่ได้รบั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระสําคญัทีเ่กี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กดิ 
ข้อสงสยัอย่างมนีัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิัทในการดําเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได ้
ขอ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึ
การเปิดเผยข้อมูลในงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ 
ความเหน็ของขา้พเจา้จะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงาน
ของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มกจิการและบรษิทัตอ้ง
หยุดการดาํเนินงานต่อเนื่อง  

 ประเมนิการนําเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบทีท่ําให้มกีารนําเสนอขอ้มูล 
โดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม ่

 ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัขอ้มูลทางการเงนิของกจิการภายในกลุ่มหรอืกจิกรรมทาง
ธุรกิจภายในกลุ่มกจิการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผดิชอบต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุม 
ดแูลและการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้  
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ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ที่สําคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ 
ตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสําคญัที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มีนัยสําคญัในระบบการควบคุมภายใน  
หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้ํารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้กําหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วขอ้งกบัความเป็นอสิระ
และได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ขา้พเจ้าใช้เพื่อป้องกนัไม่ให้ขา้พเจ้าขาด 
ความเป็นอสิระ 
 
จากเรื่องทีส่ ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยสําคญัทีสุ่ดในการตรวจสอบงบการเงนิรวม 
และงบการเงนิเฉพาะกจิการในงวดปัจจุบนัและกําหนดเป็นเรื่องสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่านี้ในรายงาน
ของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยาก 
ทีจ่ะเกดิขึน้ ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทําดงักล่าวสามารถคาดการณ์ 
ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมผีลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อสว่นไดเ้สยีสาธารณะจากการสือ่สารดงักล่าว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จาํกดั 
 
 
 
 
 
บญุเร ือง  เลิศวิเศษวิทย ์
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่6552 
กรุงเทพมหานคร 
23 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 8 6,449,893,366 7,148,077,328 1,011,278,948 2,158,086,014
เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จาํกดัในการเบกิถอน 9 71,584,862 - - -
สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ 11 8,696,918 - - -
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น 10 685,961,626 559,204,873 400,044,157 352,364,361
เงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 225,441,537 267,600,000 9,523,020,000 7,291,850,000
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
วธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 11 56,143,136 20,851,865 - -

ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 12 11,310,484,835 10,690,397,997 - -
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 486,329,696 443,390,988 50,896,373 69,758,893
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนทีถ่อืไวเ้พือ่ขาย - 902,850 - -

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 19,294,535,976 19,130,425,901 10,985,239,478 9,872,059,268

สินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรหรอืขาดทุน 11 518,655,613 730,099,695 - -

เงนิใหกู้ร้ะยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 238,855,386 247,050,552 - -
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 11 6,552,850,011 6,524,880,934 5,560,594,227 5,463,315,571

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 13 14,648,836,048 14,139,038,457 - -
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 25,931,890,787 25,931,890,787
สว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ 13 4,981,825,192 2,289,441,201 609,758,300 744,351,000
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 15 12,394,689,386 12,005,563,913 3,254,082,276 3,675,179,006
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 16 8,851,781,910 7,828,892,984 188,108,679 205,035,975
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 4,118,659,963 4,118,659,963 - -
คา่ความนิยม 17 17,575,045,652 17,575,045,652 - -
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 18 217,687,045 181,215,961 - -
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 831,530,705 1,531,819,952 55,765,060 36,408,251

รวมสินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน 70,930,416,911 67,171,709,264 35,600,199,329 36,056,180,590

รวมสินทรพัย์ 90,224,952,887 86,302,135,165 46,585,438,807 45,928,239,858

กรรมการ  ______________________________      กรรมการ  ______________________________ 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 8 6,449,893,366 7,148,077,328 1,011,278,948 2,158,086,014
เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จาํกดัในการเบกิถอน 9 71,584,862 - - -
สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ 11 8,696,918 - - -
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น 10 685,961,626 559,204,873 400,044,157 352,364,361
เงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 225,441,537 267,600,000 9,523,020,000 7,291,850,000
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
วธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 11 56,143,136 20,851,865 - -

ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 12 11,310,484,835 10,690,397,997 - -
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 486,329,696 443,390,988 50,896,373 69,758,893
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนทีถ่อืไวเ้พือ่ขาย - 902,850 - -

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 19,294,535,976 19,130,425,901 10,985,239,478 9,872,059,268

สินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรหรอืขาดทุน 11 518,655,613 730,099,695 - -

เงนิใหกู้ร้ะยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 238,855,386 247,050,552 - -
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 11 6,552,850,011 6,524,880,934 5,560,594,227 5,463,315,571

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 13 14,648,836,048 14,139,038,457 - -
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - 25,931,890,787 25,931,890,787
สว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ 13 4,981,825,192 2,289,441,201 609,758,300 744,351,000
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 15 12,394,689,386 12,005,563,913 3,254,082,276 3,675,179,006
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 16 8,851,781,910 7,828,892,984 188,108,679 205,035,975
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 4,118,659,963 4,118,659,963 - -
คา่ความนิยม 17 17,575,045,652 17,575,045,652 - -
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 18 217,687,045 181,215,961 - -
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 831,530,705 1,531,819,952 55,765,060 36,408,251

รวมสินทรพัยไ์ม ่หมุนเวียน 70,930,416,911 67,171,709,264 35,600,199,329 36,056,180,590

รวมสินทรพัย์ 90,224,952,887 86,302,135,165 46,585,438,807 45,928,239,858

กรรมการ  ______________________________      กรรมการ  ______________________________ 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เงนิกูร้ะยะสัน้ 19 3,444,562,552 1,599,904,548 1,794,630,936 -
หน้ีสนิอนุพนัธท์างการเงนิ 11 - 8,242,323 - -
เงนิกูร้ะยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 19 - - 878,000,000 743,500,000
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 20 3,636,665,845 2,743,378,093 358,767,968 309,868,541
เงนิกูร้ะยะยาวทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี 19 769,839,554 3,148,653,011 170,000,000 1,470,000,000
หุน้กูท้ีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี 21 6,498,190,367 8,364,653,757 4,449,016,912 5,575,465,995
รายไดร้อการตดับญัชทีีถ่งึกําหนด
ชาํระภายในหน่ึงปี 22 247,100,887 203,949,440 106,841,326 88,607,895

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 269,583,511 94,705,610 - -
หน้ีสนิตามสญัญาเชา่สว่นทีถ่งึกําหนด
ชาํระภายในหน่ึงปี 11 19,211,017 22,535,835 2,236,470 3,684,711

หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น 210,677,885 212,231,788 96,132,017 99,402,472

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 15,095,831,618 16,398,254,405 7,855,625,629 8,290,529,614

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงนิกูร้ะยะยาว 19 3,077,207,185 2,749,589,078 960,000,000 1,130,000,000
หุน้กู้ 21 27,329,389,163 24,328,728,282 16,768,102,307 15,217,999,914
รายไดร้อการตดับญัชี 22 3,390,794,781 3,256,360,485 661,285,083 590,426,126
หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ 11 150,598,816 357,853,314 6,407,131 101,223,508
หน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 18 3,212,836,248 3,145,406,403 52,839,630 22,060,698
เงนิมดัจาํจากสญัญาเชา่ระยะยาว 11 212,779,996 154,517,629 21,542,030 23,960,960
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 202,954,113 191,180,786 64,897,379 56,759,467
สิง่ตอบแทนทีจ่ะจ่ายในอนาคตจากการซือ้ธุรกจิ 13 140,000,000 - - -
หน้ีสนิไมห่มนุเวยีนอื่น 90,138,837 108,438,591 - -

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 37,806,699,139 34,292,074,568 18,535,073,560 17,142,430,673

รวมหน้ีสิน 52,902,530,757 50,690,328,973 26,390,699,189 25,432,960,287

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เงนิกูร้ะยะสัน้ 19 3,444,562,552 1,599,904,548 1,794,630,936 -
หน้ีสนิอนุพนัธท์างการเงนิ 11 - 8,242,323 - -
เงนิกูร้ะยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 19 - - 878,000,000 743,500,000
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 20 3,636,665,845 2,743,378,093 358,767,968 309,868,541
เงนิกูร้ะยะยาวทีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี 19 769,839,554 3,148,653,011 170,000,000 1,470,000,000
หุน้กูท้ีถ่งึกําหนดชาํระภายในหน่ึงปี 21 6,498,190,367 8,364,653,757 4,449,016,912 5,575,465,995
รายไดร้อการตดับญัชทีีถ่งึกําหนด
ชาํระภายในหน่ึงปี 22 247,100,887 203,949,440 106,841,326 88,607,895

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 269,583,511 94,705,610 - -
หน้ีสนิตามสญัญาเชา่สว่นทีถ่งึกําหนด
ชาํระภายในหน่ึงปี 11 19,211,017 22,535,835 2,236,470 3,684,711

หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น 210,677,885 212,231,788 96,132,017 99,402,472

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 15,095,831,618 16,398,254,405 7,855,625,629 8,290,529,614

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงนิกูร้ะยะยาว 19 3,077,207,185 2,749,589,078 960,000,000 1,130,000,000
หุน้กู้ 21 27,329,389,163 24,328,728,282 16,768,102,307 15,217,999,914
รายไดร้อการตดับญัชี 22 3,390,794,781 3,256,360,485 661,285,083 590,426,126
หน้ีสนิตามสญัญาเชา่ 11 150,598,816 357,853,314 6,407,131 101,223,508
หน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 18 3,212,836,248 3,145,406,403 52,839,630 22,060,698
เงนิมดัจาํจากสญัญาเชา่ระยะยาว 11 212,779,996 154,517,629 21,542,030 23,960,960
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 202,954,113 191,180,786 64,897,379 56,759,467
สิง่ตอบแทนทีจ่ะจ่ายในอนาคตจากการซือ้ธุรกจิ 13 140,000,000 - - -
หน้ีสนิไมห่มนุเวยีนอื่น 90,138,837 108,438,591 - -

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 37,806,699,139 34,292,074,568 18,535,073,560 17,142,430,673

รวมหน้ีสิน 52,902,530,757 50,690,328,973 26,390,699,189 25,432,960,287

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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214 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้
ทุนจดทะเบยีน
หุน้สามญั จาํนวน 15,677,730,186 หุน้
มลูคา่ทีต่ราไว ้หุน้ละ 0.10 บาท 1,567,773,019 1,567,773,019 1,567,773,019 1,567,773,019

ทุนทีอ่อกและชาํระแลว้
หุน้สามญั จาํนวน 14,946,834,679 หุน้ 
มลูคา่ทีไ่ดร้บัชาํระแลว้ หุน้ละ 0.10 บาท 1,494,683,468 1,494,683,468 1,494,683,468 1,494,683,468

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 15,266,493,181 15,266,493,181 15,266,493,181 15,266,493,181
สว่นเกนิทุนจากการแลกหุน้ 172,861,100 172,861,100 202,175,962 202,175,962
กําไรสะสม
จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 33 156,777,302 156,777,302 156,777,302 156,777,302
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 14,032,428,623 12,105,771,285 3,225,955,739 3,378,642,969

องคป์ระกอบอื่นของสว่นของเจา้ของ 2,364,136,679 2,853,028,706 (151,346,034) (3,493,311)

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ 33,487,380,353 32,049,615,042 20,194,739,618 20,495,279,571
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคมุ 3,835,041,777 3,562,191,150 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 37,322,422,130 35,611,806,192 20,194,739,618 20,495,279,571

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 90,224,952,887 86,302,135,165 46,585,438,807 45,928,239,858

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้
ทุนจดทะเบยีน
หุน้สามญั จาํนวน 15,677,730,186 หุน้
มลูคา่ทีต่ราไว ้หุน้ละ 0.10 บาท 1,567,773,019 1,567,773,019 1,567,773,019 1,567,773,019

ทุนทีอ่อกและชาํระแลว้
หุน้สามญั จาํนวน 14,946,834,679 หุน้ 
มลูคา่ทีไ่ดร้บัชาํระแลว้ หุน้ละ 0.10 บาท 1,494,683,468 1,494,683,468 1,494,683,468 1,494,683,468

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 15,266,493,181 15,266,493,181 15,266,493,181 15,266,493,181
สว่นเกนิทุนจากการแลกหุน้ 172,861,100 172,861,100 202,175,962 202,175,962
กําไรสะสม
จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 33 156,777,302 156,777,302 156,777,302 156,777,302
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 14,032,428,623 12,105,771,285 3,225,955,739 3,378,642,969

องคป์ระกอบอื่นของสว่นของเจา้ของ 2,364,136,679 2,853,028,706 (151,346,034) (3,493,311)

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ 33,487,380,353 32,049,615,042 20,194,739,618 20,495,279,571
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคมุ 3,835,041,777 3,562,191,150 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 37,322,422,130 35,611,806,192 20,194,739,618 20,495,279,571

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 90,224,952,887 86,302,135,165 46,585,438,807 45,928,239,858

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการใหเ้ชา่และบรกิาร 2,191,041,088 2,031,156,508 210,745,888 223,341,341
รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์ 10,479,465,314 9,732,576,640 847,058,220 1,673,567,314
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 2,204,413,390 1,965,279,892 - -
ตน้ทนุจากการใหเ้ชา่และบรกิาร (1,129,996,927) (1,055,912,634) (134,154,824) (132,503,466)
ตน้ทนุจากการขายอสงัหารมิทรพัย์ (5,530,662,418) (5,362,358,342) (726,392,155) (1,149,409,894)
ตน้ทนุจากการขายสนิคา้ (1,306,584,643) (1,174,092,261) - -

กาํไรข ัน้ต้น 6,907,675,804 6,136,649,803 197,257,129 614,995,295
รายไดอ้ื่น 26 644,136,789 1,253,313,038 3,484,920,852 2,707,412,559
คา่ใชจ้า่ยในการขาย (465,012,055) (406,598,992) - -
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (1,639,504,137) (1,575,288,984) (503,681,255) (464,418,528)
ตน้ทนุทางการเงนิ 27 (1,234,655,197) (1,126,183,529) (764,361,400) (736,769,523)
สว่นแบง่กาํไรจากบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 1,495,510,458 585,278,951 - -

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 5,708,151,662 4,867,170,287 2,414,135,326 2,121,219,803
คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได้ 29 (658,566,559) (545,704,403) (67,742,113) (67,467,706)

กาํไรสาํหรบัปี 5,049,585,103 4,321,465,884 2,346,393,213 2,053,752,097

กาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น
รายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไว้
ในกาํไรหรอืขาดทนุในภายหลงั
การเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ
ทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น 11 (485,125,484) (1,156,603,925) (184,815,904) (959,016,914)

การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 - 12,822,043 - 14,351,671
ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่
เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรอืขาดทนุในภายหลงั 29 97,025,097 228,756,377 36,963,181 188,933,049

รวมรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่
เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรอืขาดทนุในภายหลงั (388,100,387) (915,025,505) (147,852,723) (755,732,194)

รายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไว้
ในกาํไรหรอืขาดทนุในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่งบการเงนิ (49,883,127) (22,557,292) - -
สว่นแบง่กาํไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็อื่นของ
บรษิทัรว่มและการรว่มคา้ตามวธิสีว่นไดเ้สยี (73,763,117) 625,914,277 - -

รวมรายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่
เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรอืขาดทนุในภายหลงั (123,646,244) 603,356,985 - -

ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นสาํหรบัปี - ส ุทธิจากภาษี (511,746,631) (311,668,520) (147,852,723) (755,732,194)

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 4,537,838,472 4,009,797,364 2,198,540,490 1,298,019,903

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการใหเ้ชา่และบรกิาร 2,191,041,088 2,031,156,508 210,745,888 223,341,341
รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์ 10,479,465,314 9,732,576,640 847,058,220 1,673,567,314
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 2,204,413,390 1,965,279,892 - -
ตน้ทนุจากการใหเ้ชา่และบรกิาร (1,129,996,927) (1,055,912,634) (134,154,824) (132,503,466)
ตน้ทนุจากการขายอสงัหารมิทรพัย์ (5,530,662,418) (5,362,358,342) (726,392,155) (1,149,409,894)
ตน้ทนุจากการขายสนิคา้ (1,306,584,643) (1,174,092,261) - -

กาํไรข ัน้ต้น 6,907,675,804 6,136,649,803 197,257,129 614,995,295
รายไดอ้ื่น 26 644,136,789 1,253,313,038 3,484,920,852 2,707,412,559
คา่ใชจ้า่ยในการขาย (465,012,055) (406,598,992) - -
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (1,639,504,137) (1,575,288,984) (503,681,255) (464,418,528)
ตน้ทนุทางการเงนิ 27 (1,234,655,197) (1,126,183,529) (764,361,400) (736,769,523)
สว่นแบง่กาํไรจากบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 1,495,510,458 585,278,951 - -

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 5,708,151,662 4,867,170,287 2,414,135,326 2,121,219,803
คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได้ 29 (658,566,559) (545,704,403) (67,742,113) (67,467,706)

กาํไรสาํหรบัปี 5,049,585,103 4,321,465,884 2,346,393,213 2,053,752,097

กาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น
รายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไว้
ในกาํไรหรอืขาดทนุในภายหลงั
การเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ
ทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น 11 (485,125,484) (1,156,603,925) (184,815,904) (959,016,914)

การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 - 12,822,043 - 14,351,671
ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่
เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรอืขาดทนุในภายหลงั 29 97,025,097 228,756,377 36,963,181 188,933,049

รวมรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่
เขา้ไปไวใ้นกาํไรหรอืขาดทนุในภายหลงั (388,100,387) (915,025,505) (147,852,723) (755,732,194)

รายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไว้
ในกาํไรหรอืขาดทนุในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่งบการเงนิ (49,883,127) (22,557,292) - -
สว่นแบง่กาํไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็อื่นของ
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ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นสาํหรบัปี - ส ุทธิจากภาษี (511,746,631) (311,668,520) (147,852,723) (755,732,194)

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 4,537,838,472 4,009,797,364 2,198,540,490 1,298,019,903

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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216 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

การแบง่ปันกาํไร
สว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 4,425,737,781 4,045,872,216 2,346,393,213 2,053,752,097
สว่นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคมุ 623,847,322 275,593,668 - -

5,049,585,103 4,321,465,884 2,346,393,213 2,053,752,097

การแบง่ปันกาํไรเบด็เสรจ็รวม
สว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 3,936,845,754 3,554,002,470 2,198,540,490 1,298,019,903
สว่นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคมุ 600,992,718 455,794,894 - -

4,537,838,472 4,009,797,364 2,198,540,490 1,298,019,903

กาํไรต่อหุ้น 30
กาํไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน 0.2961 0.2707 0.1570 0.1374

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหน่ึงของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน
กาํไรกอ่นภาษเีงนิได้ 5,708,151,662 4,867,170,287 2,414,135,326 2,121,219,803
รายการปรบัปรงุ

(กลบัรายการ) จากการดอ้ยคา่สนิทรพัยท์างการเงนิ 10 (2,777,014) (6,830,370) 297,702 (1,441,948)
คา่เสือ่มราคา 15, 16, 28 701,572,886 604,984,602 82,463,032 86,411,733
คา่ตดัจาํหน่าย 28 7,809,012 5,524,342 913,920 501,016
การเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ
ทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทุน 237,025,476 229,380,502 - -

ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 26 - - - 169,792,990
กาํไรจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในกจิการรว่มคา้ 26 - (105,779,729) - -
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ในสว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ 26 51,896,356 - - -
กาํไรจากการเปลีย่นแปลงสว่นไดเ้สยีในกจิการรว่มคา้ - (6,834,228) - -
กาํไรจากการจาํหน่ายอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน (726,663,558) (1,589,421,680) (120,596,752) (524,157,420)
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 50 - - -
กาํไรจากการจาํหน่ายทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ (9,698,368) (239,096,437) (16,609) (88,833)
(กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น 28,405,395 (113,723,749) - -
รบัโอนหุน้โดยไมต่อ้งจา่ยคา่ตอบแทน (10) - - -
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 23,053,879 23,281,591 9,205,568 8,757,905
รายไดด้อกเบีย้ (93,956,354) (52,998,695) (275,847,590) (245,810,360)
รายไดเ้งนิปันผล (552,842,671) (495,338,013) (3,167,336,016) (2,550,322,164)
ตน้ทุนทางการเงนิ 27 1,234,655,197 1,126,183,529 764,361,400 736,769,523
สว่นแบง่กาํไรจากบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ (1,495,510,458) (585,278,951) - -

การเปลีย่นแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิในการดาํเนินงาน
เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จาํกดัในการเบกิถอน (71,584,862) - - -
ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น (122,459,415) (119,073,784) (21,608,017) 4,336,175
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ (179,566,363) 1,844,589,282 - -
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 27,268,678 32,126,607 8,884,680 18,710,773
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น (207,679,516) (748,200,696) (20,912,828) 4,747,148
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 570,977,181 (130,763,414) 10,757,297 6,509,238
รายไดร้อการตดับญัชี (88,003,724) (186,740,567) (47,386,753) (63,244,687)
หน้ีสนิหมุนเวยีนอื่น (1,553,903) 54,376,151 (3,270,455) 56,177,647
เงนิมดัจาํจากสญัญาเชา่ระยะยาว 58,083,393 (72,438) (2,418,930) 271,155
จา่ยผลประโยชน์พนกังาน (11,280,553) (5,070,000) (1,067,656) -
หน้ีสนิไมห่มุนเวยีนอื่น (18,299,754) 37,857,826 - -

กระแสเงนิสดจากการดาํเนินงาน 5,067,022,642 4,440,251,968 (369,442,681) (170,860,306)
ดอกเบีย้รบั 81,479,646 45,359,456 252,131,180 95,765,001
ดอกเบีย้จา่ย (1,222,426,836) (1,219,577,409) (726,360,058) (750,045,587)
เงนิปันผลรบั 1,345,518,421 1,208,634,061 3,167,336,016 2,550,322,164
ภาษเีงนิไดร้บัคนื 176,986,971 320,258,686 60,538,198 93,022,619
ภาษเีงนิไดจ้า่ย (450,310,314) (372,562,757) (19,613,358) (9,708,697)

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน 4,998,270,530 4,422,364,005 2,364,589,297 1,808,495,194

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดจา่ยเพือ่ซือ้สนิทรพัยท์างการเงนิ

ทีว่ดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย (35,345,510) (20,026,036) - -

เงนิสดจา่ยใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 (472,782,848) (383,600,000) (4,673,670,000) (2,661,750,000)

เงนิสดรบัคนืจากการใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 514,941,311 446,327,207 2,442,500,000 2,594,700,000

เงนิสดจา่ยเพือ่ซือ้สนิทรพัยท์างการเงนิ

ทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทุน (35,567,000) (33,305,000) - -

เงนิสดจา่ยใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 (43,111,500) (28,960,000) - -

เงนิสดรบัคนืจากการใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 51,306,666 50,000,000 - -

เงนิสดจา่ยเพือ่ซือ้สนิทรพัยท์างการเงนิ

ทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (513,094,560) (426,427,065) (282,094,560) (308,186,505)

เงนิสดรบัจากการลดทุนของบรษิทัรว่ม 31,179,372 11,004,484 - -

เงนิสดจา่ยเพือ่ลงทุนในบรษิทัยอ่ย - - - (4,999,970)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - - - 221,000,000

เงนิสดจา่ยเพือ่สว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ 13 (2,665,199,907) (157,032,200) - -

เงนิสดรบัจากการลดทุนของสว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ 13 134,592,700 - 134,592,700 -

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายสว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ 13 - 125,937,999 - -

เงนิสดจา่ยเพือ่ซือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน (2,343,679,375) (2,189,709,332) (445,137,800) (430,701,094)
ดอกเบีย้จา่ยทีถ่อืเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน (4,547,173) (8,506,331) (149,876) (215,919)
เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 3,154,326,104 3,928,622,961 979,254,448 1,737,204,964

เงนิสดจา่ยเพือ่ซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (1,428,175,307) (1,544,790,021) (2,914,981) (8,852,686)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 18,501,965 342,035,065 25,437 156,600

เงนิสดจา่ยภาษเีงนิไดจ้ากการจาํหน่ายอสงัหารมิทรพัย์ (130,595,000) (150,254,154) (30,947,000) (50,829,500)

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (3,767,250,062) (38,682,423) (1,878,541,632) 1,087,525,890

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบกระแสเงินสด
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
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ทีว่ดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย (35,345,510) (20,026,036) - -

เงนิสดจา่ยใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 (472,782,848) (383,600,000) (4,673,670,000) (2,661,750,000)

เงนิสดรบัคนืจากการใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 514,941,311 446,327,207 2,442,500,000 2,594,700,000
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ทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทุน (35,567,000) (33,305,000) - -

เงนิสดจา่ยใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 (43,111,500) (28,960,000) - -

เงนิสดรบัคนืจากการใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 51,306,666 50,000,000 - -
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ทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (513,094,560) (426,427,065) (282,094,560) (308,186,505)

เงนิสดรบัจากการลดทุนของบรษิทัรว่ม 31,179,372 11,004,484 - -

เงนิสดจา่ยเพือ่ลงทุนในบรษิทัยอ่ย - - - (4,999,970)
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เงนิสดจา่ยเพือ่ซือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน (2,343,679,375) (2,189,709,332) (445,137,800) (430,701,094)
ดอกเบีย้จา่ยทีถ่อืเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน (4,547,173) (8,506,331) (149,876) (215,919)
เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 3,154,326,104 3,928,622,961 979,254,448 1,737,204,964

เงนิสดจา่ยเพือ่ซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (1,428,175,307) (1,544,790,021) (2,914,981) (8,852,686)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 18,501,965 342,035,065 25,437 156,600

เงนิสดจา่ยภาษเีงนิไดจ้ากการจาํหน่ายอสงัหารมิทรพัย์ (130,595,000) (150,254,154) (30,947,000) (50,829,500)

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (3,767,250,062) (38,682,423) (1,878,541,632) 1,087,525,890

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนิน้ี
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
เงนิสดรบัจากเงนิกูร้ะยะสัน้ 19 9,838,435,836 3,298,909,235 4,688,435,836 798,909,235
เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูร้ะยะสัน้ 19 (8,000,000,000) (4,700,000,000) (2,900,000,000) (2,800,000,000)
เงนิสดจา่ยคา่ธรรมเนียมเงนิกูร้ะยะสัน้ 19 (1,040,000) (1,340,000) - -
เงนิสดรบัจากเงนิกูร้ะยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 - - 318,000,000 -
เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูร้ะยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 - - (183,500,000) (102,600,000)
เงนิสดรบัจากเงนิกูร้ะยะยาว 19 1,100,000,000 3,710,000,000 - 1,310,000,000
เงนิสดจา่ยคา่ธรรมเนียมเงนิกูร้ะยะยาว 19 (2,700,000) (2,550,000) - -
เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูร้ะยะยาว 19 (3,150,000,000) (6,080,000,000) (1,470,000,000) (1,500,000,000)
เงนิสดรบัจากหุน้กู้ 21 9,500,000,000 11,800,000,000 6,000,000,000 7,500,000,000
เงนิสดจา่ยในการออกหุน้กู้ 21 (10,329,758) (15,271,736) (6,289,758) (9,407,736)
เงนิสดจา่ยคนืหุน้กู้ 21 (8,368,000,000) (6,254,200,000) (5,578,000,000) (4,754,200,000)
เงนิสดจา่ยคนืหนี้สนิตามสญัญาเชา่ (19,643,945) (150,501,272) (2,420,366) (6,083,951)
เงนิปันผลจา่ย 24 (2,499,080,443) (2,098,494,797) (2,499,080,443) (2,098,494,797)
เงนิปันผลจา่ยจากบรษิทัยอ่ย
แกส่ว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีํานาจควบคมุ (302,071,038) (325,042,344) - -

เงนิสดรบัจากสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีํานาจควบคมุ 20 - - -
เงนิสดจา่ยแกส่ว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีํานาจควบคมุ - (15) - -

เงนิสดสทุธไิดใ้ชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (1,914,429,328) (818,490,929) (1,632,854,731) (1,661,877,249)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ (683,408,860) 3,565,190,653 (1,146,807,066) 1,234,143,835
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 7,148,077,328 3,572,749,098 2,158,086,014 923,942,179
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิสดและ
รายการเทยีบเทา่เงนิสด (14,775,102) 10,137,577 - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิ้นปี 6,449,893,366 7,148,077,328 1,011,278,948 2,158,086,014

รายการที่มิใช่เงินสด

เจา้หน้ีจากการซือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 687,184,177 644,731,357 80,982,714 68,269,736
เจา้หน้ีจากการซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 252,775,823 251,257,451 2,853 123,507
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตามสญัญาเชา่ทีเ่พิม่ขึน้จากสญัญาใหม่         10,009,791         93,093,977                     -           93,093,977 
สิง่ตอบแทนทีจ่ะจา่ยในอนาคตจากการซือ้ธุรกจิ       140,000,000                     -                       -                       - 
ยกเลกิสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้           1,991,377         24,530,097           1,991,377             596,556 
ยกเลกิหน้ีสนิตามสญัญาเชา่           2,032,367         24,828,374           2,032,367           1,166,421 
โอนจากตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัยไ์ป
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 12         67,977,652       145,064,493                     -                       - 

เงนิปันผลคา้งจา่ย 20         47,951,412         21,880,340                     -                       - 
โอนเงนิจา่ยลว่งหน้าเป็นตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 12       548,138,627                     -                       -                       - 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนิน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบกระแสเงินสด
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พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
เงนิสดรบัจากเงนิกูร้ะยะสัน้ 19 9,838,435,836 3,298,909,235 4,688,435,836 798,909,235
เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูร้ะยะสัน้ 19 (8,000,000,000) (4,700,000,000) (2,900,000,000) (2,800,000,000)
เงนิสดจา่ยคา่ธรรมเนียมเงนิกูร้ะยะสัน้ 19 (1,040,000) (1,340,000) - -
เงนิสดรบัจากเงนิกูร้ะยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 - - 318,000,000 -
เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูร้ะยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31 - - (183,500,000) (102,600,000)
เงนิสดรบัจากเงนิกูร้ะยะยาว 19 1,100,000,000 3,710,000,000 - 1,310,000,000
เงนิสดจา่ยคา่ธรรมเนียมเงนิกูร้ะยะยาว 19 (2,700,000) (2,550,000) - -
เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูร้ะยะยาว 19 (3,150,000,000) (6,080,000,000) (1,470,000,000) (1,500,000,000)
เงนิสดรบัจากหุน้กู้ 21 9,500,000,000 11,800,000,000 6,000,000,000 7,500,000,000
เงนิสดจา่ยในการออกหุน้กู้ 21 (10,329,758) (15,271,736) (6,289,758) (9,407,736)
เงนิสดจา่ยคนืหุน้กู้ 21 (8,368,000,000) (6,254,200,000) (5,578,000,000) (4,754,200,000)
เงนิสดจา่ยคนืหนี้สนิตามสญัญาเชา่ (19,643,945) (150,501,272) (2,420,366) (6,083,951)
เงนิปันผลจา่ย 24 (2,499,080,443) (2,098,494,797) (2,499,080,443) (2,098,494,797)
เงนิปันผลจา่ยจากบรษิทัยอ่ย
แกส่ว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีํานาจควบคมุ (302,071,038) (325,042,344) - -

เงนิสดรบัจากสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีํานาจควบคมุ 20 - - -
เงนิสดจา่ยแกส่ว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีํานาจควบคมุ - (15) - -

เงนิสดสทุธไิดใ้ชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (1,914,429,328) (818,490,929) (1,632,854,731) (1,661,877,249)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้  (ลดลง) สทุธิ (683,408,860) 3,565,190,653 (1,146,807,066) 1,234,143,835
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 7,148,077,328 3,572,749,098 2,158,086,014 923,942,179
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รายการเทยีบเทา่เงนิสด (14,775,102) 10,137,577 - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิ้นปี 6,449,893,366 7,148,077,328 1,011,278,948 2,158,086,014
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เจา้หน้ีจากการซือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 687,184,177 644,731,357 80,982,714 68,269,736
เจา้หน้ีจากการซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 252,775,823 251,257,451 2,853 123,507
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตามสญัญาเชา่ทีเ่พิม่ขึน้จากสญัญาใหม่         10,009,791         93,093,977                     -           93,093,977 
สิง่ตอบแทนทีจ่ะจา่ยในอนาคตจากการซือ้ธุรกจิ       140,000,000                     -                       -                       - 
ยกเลกิสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้           1,991,377         24,530,097           1,991,377             596,556 
ยกเลกิหน้ีสนิตามสญัญาเชา่           2,032,367         24,828,374           2,032,367           1,166,421 
โอนจากตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัยไ์ป
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 12         67,977,652       145,064,493                     -                       - 

เงนิปันผลคา้งจา่ย 20         47,951,412         21,880,340                     -                       - 
โอนเงนิจา่ยลว่งหน้าเป็นตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 12       548,138,627                     -                       -                       - 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนิน้ี
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222 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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1 ข้อมลูทัว่ไป 
 
บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชัน่ จํากัด (มหาชน) (บริษัท) เป็นบริษัทมหาชนจํากัด และเป็นบริษัทจดทะเบียนใน 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยูต่ามทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้: 
 
เลขที ่777 อาคารดบับลวิเอชเอ ทาวเวอร ์ชัน้ 23-25 หมู ่13 ถนนเทพรตัน (บางนาตราด) กม. 7 ตาํบลบางแกว้ อาํเภอบางพล ี
จงัหวดัสมทุรปราการ 10540 
 
การประกอบการธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย (รวมเรยีกวา่ “กลุ่มกจิการ”) คอื การใหเ้ชา่และขายทีด่นิ อาคาร โรงงาน 
คลงัสนิคา้ และอสงัหารมิทรพัยอ์ื่นๆ การพฒันาและบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัย ์ในนิคมอุตสาหกรรมและเขตอุตสาหกรรม 
การบริการสาธารณูปโภค สิ่งอํานวยความสะดวกและการบริการที่เกี่ยวเนื่องอื่นๆ การบริการด้านดิจิตอล คลงัข้อมูล  
การเชือ่มต่ออนิเตอรเ์น็ตและบรกิารดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศอื่นๆ 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั เมือ่วนัที ่23 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 
 
2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทาํขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทาํขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิในการวดัมลูคา่ขององคป์ระกอบของงบการเงนิ 
ยกเวน้เรือ่งทีอ่ธบิายในนโยบายการบญัชใีนลาํดบัต่อไป 
 
การจดัทาํงบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยกําหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีีส่าํคญั
และการใช้ดุลยพนิิจของผู้บรหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบตัิ กลุ่มกิจการ
เปิดเผยเรื่องการใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการทีม่คีวามซบัซ้อน และรายการเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการ 
ทีม่นียัสาํคญัต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทาํขึน้จากงบการเงนิตามกฎหมายทีเ่ป็นภาษาไทย ในกรณี
ทีม่เีนื้อความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาทีแ่ตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุ 
 
3.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปร ุงที่ถือปฏิบตัิส าํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที่ เริ่มในหรือหล งั 

วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 ที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบต่อกล ุ่มกิจการ 
 
กลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงทีม่ผีลบงัคบัใชส้ําหรบัรอบระยะเวลาบญัชี
เริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 โดยการปฏบิตัดิงักล่าวไมม่ผีลกระทบทีม่นียัสาํคญัต่อกลุ่มกจิการ 
 

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุที่ม ีผลบงัคบัใช้สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที่เริ่มในหรือหลงั
วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2567 ที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบต่อกล ุ่มกิจการ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงนี้ไม่ไดบ้งัคบัใชส้าํหรบัรอบระยะรายงานปัจจุบนัและกลุ่มกจิการไมไ่ด้
นํามาถอืปฏบิตักิ่อนวนับงัคบัใช ้ 
 

ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 1 เร ื่อง การนําเสนองบการเงิน ไดแ้กไ้ขขอ้กําหนดของการเปิดเผยจาก 
“การเปิดเผยนโยบายการบัญชีที่มีนัยสําคัญ” เป็น “การเปิดเผยข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระสําคัญ”  
ทัง้นี้ การแก้ไขเพิม่เติมได้มกีารให้แนวทางการพจิารณาว่านโยบายบญัชเีป็นนโยบายบญัชทีี่มสีาระสําคญั ดงันัน้ 
กลุ่มกจิการจงึไม่จาํเป็นตอ้งเปิดเผยขอ้มลูนโยบายการบญัชทีีไ่ม่มสีาระสาํคญั หากกลุ่มกจิการเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าว
จะตอ้งไมบ่ดบงัขอ้มลูนโยบายการบญัชทีีม่สีาระสาํคญั 
 

ข) การปรบัปร ุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 8 เร ื่อง นโยบายการบญัชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัชี
และข้อผิดพลาด ได้แก้ไขคํานิยามของประมาณการทางบญัชีเพื่อช่วยให้กลุ่มกิจการจําแนกความแตกต่างของ  
“การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัช”ี จาก “การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัช”ี  การจําแนกความแตกต่างนัน้ 
มีความสําคญั เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัชีจะรบัรู้ผลกระทบโดยวิธีเปลี่ยนทนัทีเป็นต้นไป  
ซึ่งถอืปฏบิตักิบัรายการ เหตุการณ์อื่นและสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้นับตัง้แต่วนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงเป็นตน้ไป ในขณะที่
การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชีจะรบัรู้ผลกระทบโดยการนํานโยบายการบญัชีใหม่มาถือปฏิบตัิย้อนหลงัไปที่
รายการและเหตุการณ์ในอดตีรวมถงึปัจจุบนั โดยถอืเสมอืนวา่ไดม้กีารนํานโยบายการบญัชใีหมม่าถอืปฏบิตัโิดยตลอด 
 

ค) การปรบัปร ุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 12 เร ื่อง ภาษีเงินได้ ได้กําหนดให้กิจการรบัรู้ภาษีเงนิได้รอตดับญัชีที่
เกีย่วขอ้งกบัสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่กดิขึน้จากรายการเดยีว ซึง่ ณ การรบัรูเ้มื่อเริม่แรกก่อใหเ้กดิผลแตกต่างชัว่คราวที่
ตอ้งเสยีภาษแีละผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษทีีม่ลูคา่เท่ากนั ตวัอยา่งของรายการ เชน่ สญัญาเชา่ และภาระผกูพนั
จากการรือ้ถอน 

  

224 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

18 

การปรบัปรุงดงักล่าวถือปฏิบตัิกบัรายการที่เกิดขึ้นในหรอืหลงัวนัเริม่ต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบแรกสุดที่
นําเสนอ นอกจากน้ีกลุ่มกิจการควรรบัรู้สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี(โดยรบัรู้เท่ากับจํานวนที่เป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ทีจ่ะไดใ้ชป้ระโยชน์) และหนี้สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ีณ วนัเริม่ต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบ
แรกสดุทีนํ่าเสนอสาํหรบัผลต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษแีละทีต่อ้งเสยีภาษทีัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้งกบั 
 
 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหนี้สนิตามสญัญาเชา่ และ  
 หนี้สนิจากการรือ้ถอน หนี้สนิจากการบูรณะ และหนี้สนิทีม่ลีกัษณะคลา้ยคลงึกนั และจาํนวนเงนิทีร่บัรูเ้ป็นส่วนหนึ่ง

ของราคาทุนของสนิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง  
 
ผลกระทบสะสมของการปรบัปรุงนี้ใหร้บัรูใ้นกาํไรสะสมยกมาหรอืองคป์ระกอบอื่นของสว่นของเจา้ของ ตามความเหมาะสม 
 
กลุ่มกจิการไม่ไดนํ้ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงทีม่ผีลบงัคบัใชส้าํหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ใน
หรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567 มาถอืปฏบิตักิ่อนวนับงัคบัใช ้ผูบ้รหิารอยู่ระหว่าการประเมนิผลกระทบของการ
นํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาใช ้
 

4 นโยบายการบญัชี 
 

4.1 การบญัชีสาํหรบังบการเงินรวม 
 
บริษทัย่อย 
 
บรษิทัย่อยหมายถงึกจิการทัง้หมดทีก่ลุ่มกจิการมอีํานาจควบคุม กลุ่มกจิการมอีํานาจควบคุมเมื่อกลุ่มกจิการรบัหรอื 
มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี่ยวขอ้งกบัผูไ้ด้รบัการลงทุน และสามารถใช้อํานาจเหนือผูไ้ด้รบัการลงทุน
เพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการมี
อาํนาจในการควบคุมบรษิทัยอ่ยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิการสญูเสยีอาํนาจควบคุมในบรษิทัยอ่ยนัน้ 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัคา่เผือ่การดอ้ยคา่ (ถา้ม)ี 
 
บริษทัร่วม 
 
บรษิทัร่วมเป็นกจิการทีก่ลุ่มกจิการมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสาํคญัแต่ไม่ถงึกบัมอีํานาจควบคุมหรอืมกีารควบคุมร่วม 
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มรบัรูโ้ดยใชว้ธิสีว่นไดเ้สยีในการแสดงในงบการเงนิรวม 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัคา่เผือ่การดอ้ยคา่ (ถา้ม)ี 
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การร่วมการงาน 
 
เงนิลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจดัประเภทเป็นการดําเนินงานร่วมกันหรอืการร่วมค้า โดยขึ้นอยู่กบัสทิธิและ 
ภาระผกูพนัตามสญัญาของผูเ้ขา้รว่มการงานนัน้มากกวา่โครงสรา้งรปูแบบทางกฎหมายของการรว่มการงาน 
 
การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการร่วมคา้เมื่อกลุ่มกจิการมสีทิธใินสนิทรพัยส์ุทธขิองการร่วมการงานนัน้ เงนิลงทุน 
ในการรว่มคา้รบัรูโ้ดยใชว้ธิสีว่นไดเ้สยี 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในการรว่มคา้บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัคา่เผือ่การดอ้ยคา่ (ถา้ม)ี 
 
การบนัทึกเงนิลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 
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20 

รายการระหว่างกันในงบการเงนิรวม 
 
รายการ ยอดคงเหลอื และกําไรที่ยงัไม่เกิดขึน้จรงิระหว่างกนัในกลุ่มกจิการจะถูกตดัออก กําไรที่ยงัไม่เกดิขึน้จรงิ 
ในรายการระหว่างกลุ่มกิจการกบับริษัทร่วมและการร่วมค้าจะถูกตัดออกตามสดัส่วนที่กลุ่มกิจการมสี่วนได้เสยี 
ในบรษิัทร่วมและการร่วมค้า ขาดทุนที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิในรายการระหว่างกลุ่มกิจการจะถูกตดัออกเช่นเดียวกัน 
ยกเวน้รายการนัน้จะมหีลกัฐานวา่เกดิจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์ีโ่อน 
 

4.2 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 
 
สกุลเงนิทีใ่ช้ในการดําเนินงานและสกุลเงนิทีใ่ช้นําเสนองบการเงนิ 
 
งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดําเนินงานของกิจการและเป็นสกุลเงินที่ใช้นําเสนอ 
งบการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
 
รายการและยอดคงเหลือ 
 
รายการที่เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที่ใช้ในการดําเนินงานโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัที ่
เกดิรายการหรอืวนัทีต่รีาคาหากรายการนัน้ถูกวดัมูลค่าใหม่ รายการกําไรและรายการขาดทุนทีเ่กดิจากการรบัหรอื
จ่ายชาํระทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ และทีเ่กดิจากการแปลงคา่สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นกาํไรหรอื
ขาดทุน 
 
เมื่อมกีารรบัรู้รายการกําไรหรอืขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงนิไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องค์ประกอบ 
ของอตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดของกําไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรู้ไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทางตรงข้าม 
การรบัรูก้าํไรหรอืขาดทุนของรายการทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นกาํไรหรอืขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมด
ของกาํไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นกาํไรขาดทุนดว้ย 
 
กลุ่มกิจการ 
 
การแปลงค่าผลการดําเนินงานและฐานะการเงนิของบรษิทัในกลุ่มกจิการ (ทีม่ใิช่สกุลเงนิของเศรษฐกจิทีม่ภีาวะเงนิเฟ้อ
รุนแรง) ซึ่งมสีกุลเงนิที่ใช้ในการดําเนินงานแตกต่างจากสกุลเงนิทีใ่ชนํ้าเสนองบการเงนิได้ถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงนิ 
ทีใ่ชนํ้าเสนองบการเงนิดงันี้ 
 
 สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีแ่สดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงนิแปลงคา่ดว้ยอตัราปิด ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ 
 รายไดแ้ละคา่ใชจ้่ายในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็แปลงคา่ดว้ยอตัราถวัเฉลีย่ และ 
 ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดรบัรูใ้นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
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4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืน 
เมือ่ทวงถาม เงนิลงทุนระยะสัน้อื่นทีม่สีภาพคล่องสงูซึง่มอีายไุมเ่กนิสามเดอืนนับจากวนัทีไ่ดม้า และเงนิเบกิเกนิบญัช ี
 

เงนิเบกิเกนิบญัชจีะแสดงไวใ้นสว่นของของหนี้สนิหมนุเวยีนในงบแสดงฐานะการเงนิ 
 

4.4 ลกูหนี้การค้า 
 

ลกูหนี้การคา้แสดงถงึจาํนวนเงนิทีล่กูคา้จะตอ้งชาํระสาํหรบัการขายสนิคา้และการใหบ้รกิารตามปกตธิุรกจิ 
 

กลุ่มกจิการรบัรูลู้กหนี้การคา้เมื่อเริม่แรกดว้ยจาํนวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่ราศจากเงือ่นไขในการไดร้บัชาํระ ยกเวน้
ในกรณีที่เป็นรายการที่มอีงค์ประกอบด้านการจดัหาเงนิที่มนีัยสําคญั กลุ่มกิจการจะรบัรู้ลูกหนี้ด้วยมูลค่าปัจจุบนั 
ของสิง่ตอบแทน และจะวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายเนื่องจากกลุ่มกจิการตัง้ใจทีจ่ะรบัชาํระกระแสเงนิสด
ตามสญัญา 
 

4.5 ต้นทุนการพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์
 

ต้นทุนการพฒันาอสงัหาริมทรพัย์แสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะตํ่ากว่า ต้นทุน 
การพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน ต้นทุนในการพฒันาโครงการ ต้นทุนในการก่อสร้างอาคาร
โรงงานอุตสาหกรรมสําเรจ็รูป ต้นทุนในการก่อสรา้งอาคารชุด ต้นทุนทางการเงนิจากการกู้ยมืเพื่อใชใ้นการพฒันา
โครงการก่อสรา้งอาคารโรงงานอุตสาหกรรมสาํเรจ็รปู และก่อสรา้งอาคารชุด เงนิมดัจําค่าทีด่นิ และเงนิจ่ายล่วงหน้า
คา่ก่อสรา้ง และจะโอนเป็นตน้ทุนขายเมือ่มกีารขายหรอืมรีายไดจ้ากโครงการดงักล่าว 
 

4.6 สินทรพัยท์างการเงิน 
 

การจดัประเภท 
 

กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนี้ตามลกัษณะการวดัมลูค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดล
ธุรกจิในการบรหิารสนิทรพัยด์งักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงือ่นไขของการเป็น SPPI หรอืไม่ 
ดงันี้ 
 

 รายการทีว่ดัมลูคา่ภายหลงัดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม )ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผา่นกาํไรหรอืขาดทุน (และ  
 รายการทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
 

กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี้ใหม่กต็่อเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิาร
สนิทรพัยเ์ท่านัน้ 
 

สําหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกจิการสามารถเลอืก (ซึ่งไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้) ที่จะวดัมูลค่าเงนิลงทุน 
ในตราสารทุน ณ วนัที่รบัรู้เริม่แรกด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) หรอืด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีถ่อืไวเ้พือ่คา้จะวดัมลูคา่ดว้ย FVPL เท่านัน้ 
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การรับรู้รายการและการตัดรายการ 
 

ในการซื้อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัยท์างการเงนิโดยปกต ิกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัทีท่ํารายการคา้ ซึ่งเป็น
วนัที่กลุ่มกิจการเขา้ทํารายการซื้อหรอืขายสนิทรพัย์นัน้  โดยกลุ่มกิจการจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออก 
เมื่อสทิธใินการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นัน้สิน้สุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและกลุ่มกจิการไดโ้อนความเสีย่งและ
ผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

การวดัมูลค่า 
 

ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรก กลุ่มกจิการวดัมลูค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรมบวกตน้ทุนการทํารายการ
ซึ่งเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการได้มาซึ่งสนิทรพัย์นัน้ในกรณีสนิทรพัย์ทางการเงนิที่ไม่ได้วดัมูลค่าด้วย FVPL สําหรบั
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ย FVPL กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนการทํารายการทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่าใชจ้่ายในกําไร
หรอืขาดทุน 
 

กลุ่มกิจการจะพจิารณาสนิทรพัย์ทางการเงนิซึ่งมอีนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่า 
เขา้เงือ่นไขของการเป็น SPPI หรอืไม ่
 

ตราสารหน้ี 
 

การวดัมลูค่าในภายหลงัของตราสารหนี้ขึน้อยู่กบัโมเดลธุรกจิของกลุ่มกจิการในการจดัการสนิทรพัยท์างการเงนิ และ
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ การวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนี้
สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี้ 
 

 ราคาทุนตดัจําหน่าย - สนิทรพัยท์างการเงนิทีก่ลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบดว้ย
เงินต้นและดอกเบี้ยเท่านัน้ จะวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย และรับรู้รายได้ดอกเบี้ยจากสินทรัพย ์
ทางการเงนิดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิและแสดงในรายการรายได้อื่น กําไรหรอืขาดทุนที่เกิดขึ้น 
จากการตดัรายการจะรบัรูโ้ดยตรงในกาํไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในกาํไร (ขาดทุน) อื่นพรอ้มกบักาํไร/ขาดทุน
จากอตัราแลกเปลีย่น รายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

 FVOCI - สนิทรพัยท์างการเงนิทีก่ลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อ ก) รบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบดว้ยเงนิ
ตน้และดอกเบีย้เท่านัน้ และ ข) เพือ่ขาย จะวดัมลูคา่ดว้ย FVOCI และรบัรูก้ารเปลีย่นแปลงในมลูค่าของสนิทรพัย์
ทางการเงนิผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ยกเวน้ 1) รายการขาดทุน/กําไรจากการดอ้ยค่า 2) รายไดด้อกเบี้ยที่
คํานวณตามวธิอีตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิ และ 3) กําไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน จะรบัรู้ในกําไรหรอืขาดทุน  
เมื่อกลุ่มกจิการตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว กําไรหรอืขาดทุนทีร่บัรูส้ะสมไวใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็
อื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เขา้กําไรหรอืขาดทุนและแสดงในรายการกําไร (ขาดทุน) อื่น  รายได้ดอกเบี้ยจะ
แสดงในรายการรายได้อื่น รายการขาดทุนจากการด้อยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทุน
เบด็เสรจ็ 

 

 FVPL - กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นที่ไม่เขา้เงื่อนไขการวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย
หรอื FVOCI ขา้งตน้ ดว้ย FVPL โดยกําไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการวดัมลูค่ายุตธิรรมจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน
และแสดงเป็นรายการสทุธใินกาํไร (ขาดทุน) อื่นในรอบระยะเวลาทีเ่กดิรายการ  
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ตราสารทุน 
 
กลุ่มกจิการวดัมลูค่าตราสารทุนดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ในกรณีทีก่ลุ่มกจิการเลอืกรบัรูก้ําไรหรอืขาดทุนจากมลูค่ายุตธิรรม 
ในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) กลุ่มกจิการจะไม่โอนจดัประเภทกําไรหรอืขาดทุนที่รบัรู้สะสมดงักล่าวไปยงั
กาํไรหรอืขาดทุนเมือ่มกีารตดัรายการเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ทัง้นี้ เงนิปันผลจากเงนิลงทุนในตราสาร
ทุนดงักล่าวจะรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการรายไดอ้ื่น เมือ่กลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 
การเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดัมลูคา่ดว้ย FVPL จะรบัรูใ้นรายการกาํไร/ขาดทุนอื่น
ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 
ขาดทุนหรอืการกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่จะแสดงรวมอยูใ่นการเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุธิรรม 
 
กลุ่มกจิการแสดงเงนิลงทุนในหน่วยทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์ที่จดทะเบยีนและจดัตัง้ในประเทศไทย  
ซึง่มกีารจ่ายปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหน่วยลงทุนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 90 ของกําไรสุทธทิีป่รบัปรุงแลว้ของแต่ละรอบระยะเวลา
รายงาน เป็นเงนิลงทุนในตราสารทุน ตามคําชี้แจง ของสภาวชิาชีพบญัช ีณ วนัที่ 25 มถุินายน พ.ศ. 2563 เรื่อง  
การตีความเงินลงทุนในหน่วยลงทุนกองทุนรวมอสงัหาริมทรพัย์ หน่วยทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรพัย์  
หน่วยลงทุนกองทุนรวมโครงสรา้งพืน้ฐาน และหน่วยทรสัตเ์พื่อการลงทุนในโครงสรา้งพืน้ฐานทีจ่ดทะเบยีนและจดัตัง้
ในประเทศไทย  กลุ่มกจิการวดัมลูคา่เงนิลงทุนดงักล่าวดว้ย FVOCI 
 
อนุพนัธ์ทางการเงนิและกิจกรรมป้องกันความเสีย่ง 
 
กลุ่มกจิการรบัรูอ้นุพนัธ์ทางการเงนิในงบแสดงฐานะการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ยกเวน้สญัญาอนุพนัธ์ทีใ่ชก้ารบญัชี
ป้องกนัความเสีย่ง ซึ่งรบัรู้กําไรหรอืขาดทุนส่วนที่มปีระสทิธผิลของอนุพนัธ์ทางการเงนิเขา้ในองค์ประกอบอื่นของ 
สว่นของเจา้ของ และรบัรูก้าํไรหรอืขาดทุนสว่นทีไ่มม่ปีระสทิธผิลของอนุพนัธท์างการเงนิเขา้ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 
การด้อยค่า 
 
กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างงา่ย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้ สนิทรพัยท์ี่
เกดิจากสญัญา และลูกหนี้ตามสญัญาเช่า ตามประมาณการผลขาดทุนด้านเครดติตลอดอายุของสนิทรพัย์ดงักล่าว
ตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการเริม่รบัรูล้กูหนี้การคา้ สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา และลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ 
 
ในการพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาตาม
ความเสีย่งดา้นเครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาทีเ่กนิกําหนดชําระ ทัง้นี้เนื่องจากสนิทรพัยท์ีเ่กดิจาก
สญัญานัน้เป็นงานที่ส่งมอบแต่ยงัไม่ได้เรยีกเก็บซึ่งมลีกัษณะความเสี่ยงใกล้เคยีงกบัลูกหนี้สําหรบัสญัญาประเภท
เดียวกัน ผู้บริหารจึงได้ใช้อัตราผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนี้กับสินทรพัย์ที่เกิดจากสญัญาที่เกี่ยวข้องด้วย  
อตัราขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้พจิารณาจากลกัษณะการจ่ายชาํระในอดตี ขอ้มลูผลขาดทุนดา้นเครดติจาก
ประสบการณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยัในอนาคตทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจ่ายชาํระของลกูหนี้ 

  

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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สาํหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย และ FVOCI กลุ่มกจิการใชว้ธิกีารทัว่ไป (General 
approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ซึง่กําหนดใหพ้จิารณาผลขาดทุนที่
คาดว่าจะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึน้อยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติอย่างมี
นยัสาํคญัหรอืไม ่และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 
 
กลุ่มกจิการประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีาร
เพิม่ขึน้อย่างมนีัยสาํคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะ
เกดิขึน้ ณ วนัทีร่ายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก)  
 
กลุ่มกจิการพจิารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ โดยพจิารณาถงึการคาดการณ์ในอนาคตมา
ประกอบกบัประสบการณ์ในอดตี  โดยผลขาดทุนดา้นเครดติทีร่บัรูเ้กดิจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุน
ดา้นเครดติถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกั (เชน่ มลูคา่ปัจจุบนัของจาํนวนเงนิสดทีค่าดวา่จะไมไ่ดร้บัทัง้หมดถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนัก) 
โดยจํานวนเงนิสดที่คาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถงึผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทัง้หมดและกระแสเงนิสด 
ซึง่กลุ่มกจิการคาดวา่จะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมือ่แรกเริม่ของสญัญา  
 
กลุ่มกจิการวดัมลูคา่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 
 
 จาํนวนเงนิทีค่าดวา่จะไมไ่ดร้บัถ่วงน้ําหนกัตามประมาณการความน่าจะเป็น 
 มลูคา่เงนิตามเวลา 
 ขอ้มูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ายงาน เกี่ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั 

และการคาดการณ์ไปในอนาคต 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน โดยแสดงรวมอยู่ในรายการ
คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 
 

4.7 สินทรพัยไ์ม ่หมนุเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย 
 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน (หรอืกลุ่มสนิทรพัย์ที่จะจําหน่าย) จะถูกจดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ที่ถือไว้เพื่อขายเมื่อมูลค่า 
ตามบญัชทีีจ่ะไดร้บัคนืสว่นใหญ่มาจากการขาย และการขายนัน้มคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ในระดบัสงูมาก สนิทรพัย์
ไม่หมุนเวยีน (หรอืกลุ่มสนิทรพัย์ทีจ่ะจําหน่าย) นัน้จะวดัมูลค่าดว้ยจํานวนทีต่ํ่ากว่าระหว่างมูลค่าตามบญัชกีบัมูลค่า
ยตุธิรรมหกัตน้ทุนในการขาย 
 
นอกจากน้ีกลุ่มกิจการจะจัดประเภทรายการสินทรพัย์และหนี้สินอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับสินทรพัย์ที่ถือไว้เพื่อขาย  
ซึ่งประกอบด้วยสิทธิการเช่า รายได้จากสัญญาเช่าดําเนินงานรอการตัดบัญชี และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  
ไปเป็นสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนทีถ่อืไวเ้พื่อขาย และเงนิกูย้มืระยะยาว ดอกเบี้ยคา้งจ่าย เงนิมดัจําจากสญัญาเช่าระยะยาว 
และค่าใชจ้่ายจากสญัญาเช่าดําเนินงานรอการตดับญัช ีไปเป็นหนี้สนิทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงกบัสนิทรพัย์ทีจ่ดัประเภทที่
ถอืไวเ้พือ่ขาย เน่ืองจากรายการดงักล่าวจะตอ้งจาํหน่ายออกไปเมือ่สนิทรพัยด์งักล่าวมกีารขายออกไป 

 
  

230 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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สาํหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย และ FVOCI กลุ่มกจิการใชว้ธิกีารทัว่ไป (General 
approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ซึง่กําหนดใหพ้จิารณาผลขาดทุนที่
คาดว่าจะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึน้อยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติอย่างมี
นยัสาํคญัหรอืไม ่และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 
 
กลุ่มกจิการประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีาร
เพิม่ขึน้อย่างมนีัยสาํคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะ
เกดิขึน้ ณ วนัทีร่ายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก)  
 
กลุ่มกจิการพจิารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ โดยพจิารณาถงึการคาดการณ์ในอนาคตมา
ประกอบกบัประสบการณ์ในอดตี  โดยผลขาดทุนดา้นเครดติทีร่บัรูเ้กดิจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุน
ดา้นเครดติถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกั (เชน่ มลูคา่ปัจจุบนัของจาํนวนเงนิสดทีค่าดวา่จะไมไ่ดร้บัทัง้หมดถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนัก) 
โดยจํานวนเงนิสดที่คาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถงึผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทัง้หมดและกระแสเงนิสด 
ซึง่กลุ่มกจิการคาดวา่จะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมือ่แรกเริม่ของสญัญา  
 
กลุ่มกจิการวดัมลูคา่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 
 
 จาํนวนเงนิทีค่าดวา่จะไมไ่ดร้บัถ่วงน้ําหนกัตามประมาณการความน่าจะเป็น 
 มลูคา่เงนิตามเวลา 
 ขอ้มูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ายงาน เกี่ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั 

และการคาดการณ์ไปในอนาคต 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน โดยแสดงรวมอยู่ในรายการ
คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 
 

4.7 สินทรพัยไ์ม ่หมนุเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย 
 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน (หรอืกลุ่มสนิทรพัย์ที่จะจําหน่าย) จะถูกจดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ที่ถือไว้เพื่อขายเมื่อมูลค่า 
ตามบญัชทีีจ่ะไดร้บัคนืสว่นใหญ่มาจากการขาย และการขายนัน้มคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ในระดบัสงูมาก สนิทรพัย์
ไม่หมุนเวยีน (หรอืกลุ่มสนิทรพัย์ทีจ่ะจําหน่าย) นัน้จะวดัมูลค่าดว้ยจํานวนทีต่ํ่ากว่าระหว่างมูลค่าตามบญัชกีบัมูลค่า
ยตุธิรรมหกัตน้ทุนในการขาย 
 
นอกจากนี้กลุ่มกิจการจะจัดประเภทรายการสินทรพัย์และหนี้สินอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับสินทรพัย์ที่ถือไว้เพื่อขาย  
ซึ่งประกอบด้วยสิทธิการเช่า รายได้จากสัญญาเช่าดําเนินงานรอการตัดบัญชี และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  
ไปเป็นสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนทีถ่อืไวเ้พื่อขาย และเงนิกูย้มืระยะยาว ดอกเบี้ยคา้งจ่าย เงนิมดัจําจากสญัญาเช่าระยะยาว 
และค่าใชจ้่ายจากสญัญาเช่าดําเนินงานรอการตดับญัช ีไปเป็นหนี้สนิทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงกบัสนิทรพัย์ทีจ่ดัประเภทที่
ถอืไวเ้พือ่ขาย เนื่องจากรายการดงักล่าวจะตอ้งจาํหน่ายออกไปเมือ่สนิทรพัยด์งักล่าวมกีารขายออกไป 

 
  

231 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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4.8 อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน 
 
อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มกจิการคอือสงัหารมิทรพัย์ซึ่งกลุ่มกจิการถือไว้เพื่อหาประโยชน์จากรายได ้
ค่าเช่าในระยะยาวหรอืจากการเพิม่ขึน้ของมลูค่าของสนิทรพัย ์และไม่ไดม้ไีวใ้ชง้านโดยกจิการในกลุ่มกจิการ รวมถงึ
อสงัหารมิทรพัยท์ีอ่ยูร่ะหวา่งก่อสรา้งหรอืพฒันาเพือ่เป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนในอนาคต 
 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนรบัรูร้ายการเริม่แรกดว้ยราคาทุน รวมถงึตน้ทุนในการทาํรายการและตน้ทุนในการกูย้มื 
หลังจากการรับรู้เมื่อเริ่มแรก อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจะบันทึกด้วยวิธีราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม  
และคา่เผือ่ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ 
 
กลุ่มกจิการรวมรายจ่ายในภายหลงัเป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยก์ต็่อเมื่อมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้ง
แน่ที่กลุ่มกิจการจะได้ร ับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจ่ายนั ้น เมื่อมีการเปลี่ยนแทนชิ้นส่วนของ
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน กลุ่มกจิการจะตดัมลูคา่ตามบญัชขีองสว่นทีถู่กเปลีย่นแทนออก 
 
ที่ดินไม่มีการหกัค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนอื่นๆ จะคํานวณตามวิธีเส้นตรง  
เพื่อทีปั่นส่วนราคาทุนตลอดประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์เท่ากบัมลูค่าคงเหลอื หรอืวธิเีสน้ตรงตามอายุทีส่ ัน้กว่า
ระหวา่งอายสุนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเชา่สาํหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ดงัต่อไปนี้ 

จาํนวนปี 
สทิธกิารใชท้ีด่นิ 8 - 50 ปี 
อาคารและคลงัสนิคา้ 30 - 40 ปี 
สว่นปรบัปรุงอาคาร 5 - 25 ปี 
ระบบสาธารณูปโภค 10 - 30 ปี 
 

4.9 ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 
 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่สะสม 
ตน้ทุนเริม่แรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการซือ้สนิทรพัยน์ัน้ 
 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชีของสินทรพัย์ เมื่อต้นทุนนัน้คาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์ 
เชงิเศรษฐกจิในอนาคต มลูคา่ตามบญัชขีองชิน้สว่นทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรายการออกไป 
 
บรษิทัจะรบัรูต้น้ทุนคา่ซ่อมแซมและบาํรุงรกัษาอื่นๆ เป็นคา่ใชจ้่ายในกาํไรหรอืขาดทุนเมือ่เกดิขึน้ 
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ที่ดินไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์อื่นคํานวณโดยใช้วิธีเส้นตรงเพื่อที่ปันส่วนราคาทุน 
ตลอดประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์เท่ากบัมูลค่าคงเหลอื หรอืวธิเีสน้ตรงตามอายุทีส่ ัน้กว่าระหว่างอายุสนิทรพัย์
และระยะเวลาการเชา่สาํหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ดงัต่อไปนี้ 
 

จาํนวนปี 
อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร 3 - 40 ปี 
ระบบสาธารณูปโภค 3 - 30 ปี 
เครือ่งใชส้าํนกังาน 2 - 5 ปี 
เครือ่งมอืเครือ่งใชค้ลงัสนิคา้ 5 ปี 
ยานพาหนะ 2 - 5 ปี 
สนิทรพัยใ์หเ้ชา่ (อุปกรณ์และยานพาหนะ) 5 - 10 ปี 
 
กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมลูค่าคงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสมทุกสิน้รอบ
รอบระยะเวลารายงาน 
 
ผลกําไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการจาํหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ คาํนวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธทิีไ่ดร้บั
จากการจําหน่ายสินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ และจะรับรู้บัญชีผลกําไรหรือขาดทุนสุทธิในกําไร 
หรอืขาดทุน 
 

4.10 สินทรพัยไ์ม ่ม ีตวัตน 
 
สทิธิในการจดัจําหน่ายน้ํา (Exclusive right) ให้แก่ลูกค้าที่อยู่ในกลุ่มนิคมอุตสาหกรรม ซึ่งได้มาจากการซื้อธุรกิจ  
จะรบัรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัซื้อธุรกิจ ค่าสิทธิในการจัดจําหน่ายน้ําที่อายุการใช้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน  
จะไมม่กีารตรีาคาเพิม่ แต่จะมกีารทดสอบการดอ้ยคา่ทุกปี และปรบัปรุงหากการดอ้ยคา่เกดิขึน้ (ถา้ม)ี 
 

4.11 ค่าความนิยม 
 
กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี และเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงในเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ 
ทีบ่่งชีว้า่คา่ความนิยมอาจจะดอ้ยคา่ โดยคา่ความนิยมจะแสดงดว้ยราคาทุนหกัการดอ้ยคา่สะสม 
 
เพื่อวตัถุประสงค์ของการทดสอบการด้อยค่า ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสด 
หรอืกลุ่มของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดทีค่าดว่าจะไดร้บัประโยชน์จากการรวมธุรกจิทีก่่อใหเ้กดิค่าความนิยม
ดงักล่าวขึ้น โดยหน่วยที่ก่อให้เกิดกระแสเงนิสดหรอืกลุ่มของหน่วยที่ก่อให้เกิดกระแสเงนิสดนัน้จะต้องเป็นหน่วย 
ทีเ่ลก็ทีส่ดุทีก่ลุ่มกจิการทีใ่ชใ้นการประเมนิคา่ความนิยมเพือ่ประโยชน์ในการบรหิารภายในกจิการ 
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4.12 การด้อยค่าของสินทรพัย ์
 
กลุ่มกจิการจะทดสอบการดอ้ยคา่เมือ่มเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่่งชีว้า่สนิทรพัยด์งักล่าวอาจมกีารดอ้ยคา่ รายการ
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้มื่อมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์งูกวา่มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนื โดยมลูคา่ทีค่าดว่าจะ
ไดร้บัคนืหมายถงึจาํนวนทีส่งูกวา่ระหวา่งมลูคา่ยตุธิรรมหกัตน้ทุนในการจาํหน่ายและมลูคา่จากการใช ้
 
เมื่อมเีหตุให้เชื่อได้ว่าสาเหตุที่ทําให้เกิดการด้อยค่าในอดตีได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลบัรายการขาดทุนจากการ 
ดอ้ยคา่สาํหรบัสนิทรพัยอ์ื่นๆ ทีไ่มใ่ชค่า่ความนิยม 
 

4.13 สญัญาเช่า 
 
สัญญาเช่า - กรณีทีก่ลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 
 
กลุ่มกจิการรบัรูส้ญัญาเช่าเมื่อกลุ่มกจิการสามารถเขา้ถงึสนิทรพัยต์ามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหนี้สนิ
ตามสญัญาเช่า โดยค่าเช่าที่ชําระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชําระหนี้สนิและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุนทางการเงนิ 
จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี้ยคงทีจ่ากยอดหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีค่งเหลอือยู่ 
กลุ่มกจิการคดิค่าเสื่อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุทีส่ ัน้กว่าระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลา
การเชา่ 
 
กลุ่มกจิการปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญา 
ทีไ่ม่เป็นการเช่าตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ สาํหรบัสญัญาทีป่ระกอบดว้ยส่วนประกอบของ
สญัญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที่ไม่เป็นการเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัย์ซึ่งกลุ่มกจิการ 
เป็นผู้เช่า โดยกลุ่มกิจการเลอืกที่จะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบ 
ทีเ่ป็นการเชา่เท่านัน้ 
 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตามสญัญาเชา่รบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูคา่ปัจจุบนั หนี้สนิตามสญัญาเชา่ประกอบดว้ยมลูคา่ปัจจุบนัของ
การจ่ายชาํระตามสญัญาเชา่ ดงันี้ 
 
 คา่เชา่คงที ่(รวมถงึการจ่ายชาํระคงทีโ่ดยเนื้อหา) สทุธดิว้ยเงนิจงูใจคา้งรบั 
 คา่เชา่ผนัแปรทีอ่า้งองิจากอตัราหรอืดชันี  
 มลูคา่ทีค่าดวา่จะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูคา่คงเหลอื 
 ราคาสทิธเิลอืกซือ้หากมคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 
 คา่ปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายขุองสญัญาเชา่สะทอ้นถงึการทีก่ลุ่มกจิการคาดวา่จะยกเลกิสญัญานัน้ 
 
การจ่ายชําระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยู่ในการคํานวณหนี้สนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการ 
มคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายสุญัญาเชา่ 
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กลุ่มกจิการจะคดิลดค่าเช่าจ่ายขา้งตน้ดว้ยอตัราดอกเบีย้โดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี้ยโดยนัยได ้
กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า ซึ่งกค็อือตัราทีส่ะทอ้นถงึการกูย้มืเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสนิทรพัย ์
ทีม่มีลูคา่ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายสุญัญา และเงือ่นไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
กลุ่มกิจการมีสญัญาเช่าซึ่งกําหนดค่าเช่าจ่ายผนัแปรตามดัชนีหรืออัตรา ซึ่งยงัไม่รวมอยู่ในการวดัมูลค่าหนี้สิน 
ตามสญัญาเช่าจนกระทัง่ดชันีหรอือตัรานัน้มผีลต่อการจ่ายชําระ กลุ่มกิจการปรบัปรุงหนี้สนิตามสญัญาเช่าไปยงั
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชท้ีเ่กีย่วขอ้งเมือ่การจ่ายชาํระคา่เชา่ดงักล่าวเปลีย่นแปลงไป 
 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
 
 จาํนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตามสญัญาเชา่  
 คา่เชา่จ่ายทีไ่ดช้าํระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัทาํสญัญา สทุธจิากเงนิจงูใจทีไ่ดร้บัตามสญัญาเชา่  
 ตน้ทุนทางตรงเริม่แรก  
 ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์ 
 
สนิทรพัย์สทิธกิารใช้แสดงรวมในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ยกเว้นสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ที่เป็นไปตามคํานิยามของ
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน ซึง่จะแสดงรวมในอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน ในงบแสดงฐานะทางการเงนิ 
 
ค่าเช่าที่จ่ายตามสัญญาเช่าระยะสัน้และสัญญาเช่าสินทรัพย์ที่มีมูลค่าตํ่าจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรง  
สญัญาเชา่ระยะสัน้คอืสญัญาเชา่ทีม่อีายสุญัญาเชา่น้อยกวา่หรอืเท่ากบั 12 เดอืน 
 
สัญญาเช่า - กรณีทีก่ลุ่มกิจการเป็นผู้ให้เช่า 
 
สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่าตามสญัญาเช่าทางการเงนิบนัทกึเป็นลูกหนี้สญัญาเช่าทางการเงนิดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงนิ
ทีจ่่ายตามสญัญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหน้ีทีย่งัไม่ไดค้ดิลดกบัมลูค่าปัจจุบนัของลูกหน้ีจะทยอยรบัรูเ้ป็น
รายไดท้างการเงนิโดยใชว้ธิเีงนิลงทุนสุทธซิึ่งสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงที ่ตน้ทุนทางตรงเริม่แรกทีร่วมอยู่ในการวดั
มลูคา่ลกูหนี้สญัญาเชา่ทางการเงนิเริม่แรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายขุองสญัญาเชา่ 
 
รายได้ค่าเช่าตามสญัญาเช่าดําเนินงาน (สุทธจิากสิง่ตอบแทนจูงใจที่ได้จ่ายให้แก่ผูเ้ช่า) รบัรู้ด้วยวธิเีสน้ตรงตลอด
ชว่งเวลาการใหเ้ชา่ กลุ่มกจิการตอ้งรวมตน้ทุนทางตรงเริม่แรกทีเ่กดิขึน้จากการไดม้าซึง่สญัญาเชา่ดาํเนินงานในมูลค่า
ตามบญัชขีองสนิทรพัย์อ้างองิ และรบัรูต้้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใชเ้กณฑ์เดยีวกนักบั
รายไดจ้ากสญัญาเชา่ สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ชา่ไดร้วมอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย ์
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กลุ่มกจิการจะคดิลดค่าเช่าจ่ายขา้งตน้ดว้ยอตัราดอกเบีย้โดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี้ยโดยนัยได ้
กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า ซึ่งกค็อือตัราทีส่ะทอ้นถงึการกูย้มืเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสนิทรพัย ์
ทีม่มีลูคา่ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายสุญัญา และเงือ่นไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
กลุ่มกิจการมีสญัญาเช่าซึ่งกําหนดค่าเช่าจ่ายผนัแปรตามดัชนีหรืออัตรา ซึ่งยงัไม่รวมอยู่ในการวดัมูลค่าหนี้สิน 
ตามสญัญาเช่าจนกระทัง่ดชันีหรอือตัรานัน้มผีลต่อการจ่ายชําระ กลุ่มกิจการปรบัปรุงหนี้สนิตามสญัญาเช่าไปยงั
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชท้ีเ่กีย่วขอ้งเมือ่การจ่ายชาํระคา่เชา่ดงักล่าวเปลีย่นแปลงไป 
 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
 
 จาํนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตามสญัญาเชา่  
 คา่เชา่จ่ายทีไ่ดช้าํระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัทาํสญัญา สทุธจิากเงนิจงูใจทีไ่ดร้บัตามสญัญาเชา่  
 ตน้ทุนทางตรงเริม่แรก  
 ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์ 
 
สนิทรพัย์สทิธกิารใช้แสดงรวมในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ยกเว้นสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ที่เป็นไปตามคํานิยามของ
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน ซึง่จะแสดงรวมในอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน ในงบแสดงฐานะทางการเงนิ 
 
ค่าเช่าที่จ่ายตามสัญญาเช่าระยะสัน้และสัญญาเช่าสินทรัพย์ที่มีมูลค่าตํ่าจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรง  
สญัญาเชา่ระยะสัน้คอืสญัญาเชา่ทีม่อีายสุญัญาเชา่น้อยกวา่หรอืเท่ากบั 12 เดอืน 
 
สัญญาเช่า - กรณีทีก่ลุ่มกิจการเป็นผู้ให้เช่า 
 
สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่าตามสญัญาเช่าทางการเงนิบนัทกึเป็นลูกหนี้สญัญาเช่าทางการเงนิดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงนิ
ทีจ่่ายตามสญัญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหน้ีทีย่งัไม่ไดค้ดิลดกบัมลูค่าปัจจุบนัของลูกหน้ีจะทยอยรบัรูเ้ป็น
รายไดท้างการเงนิโดยใชว้ธิเีงนิลงทุนสุทธซิึ่งสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงที ่ตน้ทุนทางตรงเริม่แรกทีร่วมอยู่ในการวดั
มลูคา่ลกูหนี้สญัญาเชา่ทางการเงนิเริม่แรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายขุองสญัญาเชา่ 
 
รายได้ค่าเช่าตามสญัญาเช่าดําเนินงาน (สุทธจิากสิง่ตอบแทนจูงใจที่ได้จ่ายให้แก่ผูเ้ช่า) รบัรู้ด้วยวธิเีสน้ตรงตลอด
ชว่งเวลาการใหเ้ชา่ กลุ่มกจิการตอ้งรวมตน้ทุนทางตรงเริม่แรกทีเ่กดิขึน้จากการไดม้าซึง่สญัญาเชา่ดาํเนินงานในมูลค่า
ตามบญัชขีองสนิทรพัย์อ้างองิ และรบัรูต้้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใชเ้กณฑ์เดยีวกนักบั
รายไดจ้ากสญัญาเชา่ สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ชา่ไดร้วมอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย ์
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4.14 หนี้สินทางการเงิน 
 
การจดัประเภท 
 
กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื่องมอืทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุน
โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี้ 
 
 หากกลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัตามสญัญาที่จะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นให้กบักจิการอื่น 

โดยไม่สามารถปฏเิสธการชําระหรอืเลื่อนการชําระออกไปอย่างไม่มกีําหนดไดน้ัน้ เครื่องมอืทางการเงนินัน้จะ 
จดัประเภทเป็นหนี้สนิทางการเงนิ เวน้แต่ว่าการชําระนัน้สามารถชําระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกจิการ
เองดว้ยจาํนวนตราสารทุนทีค่งที ่เพือ่แลกเปลีย่นกบัจาํนวนเงนิทีค่งที ่

 หากกลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื่อนการชําระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได ้เครื่องมอื
ทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 
เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกจิการไม่มสีทิธอินัปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนชําระหนี้ออกไปอีก 
เป็นเวลาไมน้่อยกวา่ 12 เดอืน นบัจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 
การวดัมูลค่า 
 
ในการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหนี้สนิทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่าหนี้สนิ 
ทางการเงนิทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
 
การตัดรายการและการเปลีย่นแปลงเงือ่นไขของสัญญา 
 
กลุ่มกิจการตัดรายการหนี้สินทางการเงินเมื่อภาระผูกพนัที่ระบุในสญัญาได้มีการปฏิบัติตามแล้ว หรือได้มีการ 
ยกเลกิไป หรอืสิน้สดุลงแลว้ 
 
หากกลุ่มกจิการมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทางการเงนิ กลุ่มกจิการจะต้องพจิารณาว่า
รายการดงักล่าวเขา้เงื่อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะต้องรบัรู้
หนี้สนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรายการหน้ีสนิทางการเงนินัน้ดว้ยมลูค่าตามบญัชี
ทีเ่หลอือยู ่และรบัรูส้ว่นต่างในรายการกาํไรขาดทุนอื่นในกาํไรหรอืขาดทุน 
 
หากกลุ่มกจิการพจิารณาแลว้ว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง
มูลค่าของหน้ีสนิทางการเงนิโดยการคดิลดกระแสเงนิสดใหม่ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิเดมิ (Original 
effective interest rate) ของหนี้สินทางการเงินนัน้ และรบัรู้ส่วนต่างในรายการกําไรหรือขาดทุนอื่นในกําไรหรือ
ขาดทุน 

  

236 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

30 

4.15 ต้นทุนการก ู้ยืม 
 
ต้นทุนการกู้ยมืของเงนิกู้ยมืทีกู่้มาโดยทัว่ไปและทีกู่้มาเป็นการเฉพาะที่เกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า การก่อสร้าง 
หรือการผลิตสินทรพัย์ที่เข้าเงื่อนไข ต้องนํามารวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสินทรพัย์ หกัด้วยรายได้จาก 
การลงทุนที่เกิดจากการนําเงนิกู้ยมืที่กู้มาโดยเฉพาะ การรวมต้นทุนการกู้ยมืเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์สิ้นสุดลง 
เมื่อการดาํเนินการทีจ่าํเป็นในการเตรยีมสนิทรพัยท์ีเ่ขา้เงื่อนไขใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ามประสงคห์รอืพรอ้ม
ทีจ่ะขายไดเ้สรจ็สิน้ลง  
 
ตน้ทุนการกูย้มือื่นๆ รบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายในงวดทีเ่กดิขึน้ 
 

4.16 รายได้รอการตดับญัชี 
 
เงินรบัจากการขายอสงัหาริมทรพัย์ให้แก่ทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรพัย์ แต่ยงัไม่รบัรู้รายได้เนื่องจาก 
กลุ่มกจิการไดต้กลงรบัประกนัรายไดค้่าเช่าและค่าบรกิารขัน้ตํ่าสําหรบัอสงัหารมิทรพัย์ทีย่งัไม่มผีูเ้ช่าเป็นระยะเวลา
ตัง้แต่ 1  - 25 ปี และรับประกันกําไรจากการดําเนินงานขัน้ตํ่าสําหรับโครงการที่เกี่ยวข้องเป็นระยะเวลา 9 ปี 
โดยจะรบัรูร้ายไดต้ามมลูคา่ปัจจุบนัของกระแสเงนิสดคดิลดทีต่อ้งชาํระใหแ้ก่ทรสัตด์งักล่าว 
 
เงนิรบัจากการใหส้ทิธกิารเชา่ทีด่นิแก่ทรสัตเ์พือ่การลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์โดยมรีะยะเวลาเชา่ 30 ปีและสทิธใินการ
ต่ออายสุญัญาเชา่อกี 30 ปีรวมเป็น 60 ปี โดยจะรบัรูร้ายไดต้ามมลูคา่ปัจจุบนัตามงวดของการรบัรูร้ายไดเ้ป็นรายเดอืน 
 

4.17 ภาษีเงินได้ปีปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดส้าํหรบัปีประกอบดว้ยภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีภาษเีงนิไดจ้ะรบัรู้
ในงบกําไรขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับรายการที่รบัรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือรายการ 
ทีร่บัรูโ้ดยตรงไปยงัสว่นของเจา้ของ 
 
ภาษีเงนิได้ของปีปัจจุบนั 
 
ภาษีเงนิได้ของปีปัจจุบนัคํานวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีที่มผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่า 
จะมผีลบงัคบัใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน ผู้บรหิารจะประเมนิสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษ ี
เป็นงวดๆ ในกรณีทีก่ารนํากฎหมายภาษไีปปฏบิตัขิึน้อยูก่บัการตคีวาม กลุ่มกจิการจะตัง้ประมาณการคา่ใชจ้่ายภาษทีี่
เหมาะสมจากจาํนวนทีค่าดวา่จะตอ้งจ่ายชาํระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษ ี
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ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัช ี
 
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนี้สนิ และราคาตามบญัช ี
ทีแ่สดงอยูใ่นงบการเงนิ อยา่งไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลต่างชัว่คราวทีเ่กดิจาก
เหตุการณ์ต่อไปนี้ 
 
 การรบัรู้เริ่มแรกของรายการสินทรพัย์หรือรายการหน้ีสินที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มี

ผลกระทบต่อกาํไรหรอืขาดทุนทัง้ทางบญัชแีละทางภาษ ี 
 ผลต่างชัว่คราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม และสว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ทีก่ลุ่มกจิการสามารถควบคุม

จงัหวะเวลาของการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่
จะไมเ่กดิขึน้ภายในระยะเวลาทีค่าดการณ์ไดใ้นอนาคต 

 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชคีาํนวณจากอตัราภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายใน
สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะนําไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี
ทีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชาํระ 
 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะมกีําไรทางภาษเีพยีงพอ 
ทีจ่ะนําจาํนวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์  
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหนี้สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื่อกจิการมสีทิธ ิ
ตามกฎหมายทีจ่ะนําสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี้สนิภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัย์
และหนี้สนิภาษีเงนิไดข้องปีปัจจุบนัเกี่ยวขอ้งกบัภาษีเงนิได้ทีป่ระเมนิโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดยีวกนั 
ซึง่ตัง้ใจจะจ่ายหน้ีสนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ
 

4.18 ผลประโยชน์พนักงาน 
 
ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ 
 
ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ คือ ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะต้องจ่ายชําระภายใน 12 เดือนหลังจากวนัสิ้นรอบ
ระยะเวลาบญัช ีรบัรู้ตามช่วงเวลาการให้บรกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิ้นสุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการ 
จะบนัทกึหนี้สนิดว้ยจาํนวนทีค่าดวา่จะตอ้งจ่าย 
 
โครงการสมทบเงนิ 
 
กลุ่มกจิการจะจ่ายสมทบให้กบักองทุนกองทุนสํารองเลี้ยงชพี กลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัที่ต้องจ่ายชําระเพิม่เติม 
เมือ่ไดจ้่ายเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานเมือ่ถงึกาํหนดชาํระ 
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ผลประโยชน์เมือ่เกษียณอายุ 
 
โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ กําหนดจํานวนเงนิผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รบัเมื่อเกษียณอายุ โดยมกั
ขึน้อยูก่บัปัจจยัหลายประการ เชน่ อาย ุจาํนวนปีทีใ่หบ้รกิาร และคา่ตอบแทนเมือ่เกษยีณอาย ุ
 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์นี้คํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอสิระด้วยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  
ซึ่งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อตัรา
ผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบ
กาํหนดของหุน้กูใ้กลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งชาํระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอาย ุ
 
กําไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้น  
และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงการเปลีย่นแปลงในสว่นของเจา้ของ 
 
ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกาํไรหรอืขาดทุน 
 

4.19 ประมาณการหนี้สิน 
 
กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงที่จดัทําไว้ อนัเป็นผลสบืเนื่องมาจากเหตุการณ์ 
ในอดตีซึง่การชาํระภาระผกูพนันัน้มคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ว่าจะส่งผลใหบ้รษิทัตอ้งสญูเสยีทรพัยากรออกไป และ
ประมาณการจาํนวนทีต่อ้งจ่ายได ้
 
กลุ่มกจิการจะวดัมลูค่าของจาํนวนประมาณการหน้ีสนิโดยใชม้ลูค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีค่าดว่าจะตอ้งนํามาจ่ายชาํระ
ภาระผกูพนั การเพิม่ขึน้ของประมาณการหนี้สนิเนื่องจากมลูคา่ของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่าย 
 

4.20 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุน้สามญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นสว่นของเจา้ของ 
 
ตน้ทุนส่วนเพิม่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการออกหุน้ใหม่หรอืการออกสทิธใินการซื้อหุน้ซึ่งสุทธจิากภาษจีะถูกแสดงเป็นยอดหกั
ในสว่นของเจา้ของ 
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4.21 การรบัร ู้รายได้ 
 

รายไดห้ลกัรวมถงึรายไดท้ีเ่กดิจากกจิกรรมปกตทิางธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ื่นๆ ทีก่ลุ่มกจิการไดร้บัจากการ
ใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธิุรกจิ 
 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดสุ้ทธจิากภาษมีลูคา่เพิม่ซึง่กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดเ้มื่อคาดวา่มคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ทีจ่ะ
ไดร้บัชาํระเมือ่สง่มอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 
 

สําหรบัสญัญาที่มีหลายองค์ประกอบที่กลุ่มกิจการจะต้องส่งมอบสินค้าหรือให้บริการหลายประเภท กลุ่มกิจการ 
ต้องแยกเป็นแต่ละภาระที่ต้องปฏบิตัิที่แยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าว 
ไปยังแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติตามสัดส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรือประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ  
กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระทีต่อ้งปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนัเมือ่กลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนัน้แลว้ 
 

การให้เช่าและบริการ 
 

กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้จากสญัญาให้เช่าและบริการที่มีลกัษณะการให้บริการแบบต่อเนื่องตามวิธีเส้นตรงตลอด
ระยะเวลาของสญัญา โดยทีไ่มไ่ดค้าํนึงถงึรอบระยะเวลาการชาํระเงนิตามสญัญา 
 

การขายอสังหาริมทรัพย์ 
 

กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้จากการพฒันาและขายอสงัหารมิทรพัย์เมื่อโอนการควบคุมในอสงัหารมิทรพัย์ให้แก่ลูกค้า 
โดยทัว่ไปแลว้ กลุ่มกจิการไม่มทีางเลอืกในการนําอสงัหารมิทรพัยด์งักล่าวไปใชเ้พื่อวตัถุประสงคอ์ื่นตามขอ้จาํกดัของ
สญัญา แต่เนื่องจากกลุ่มกจิการไมม่สีทิธทิีส่ามารถบงัคบัใหล้กูคา้จ่ายชาํระจนกวา่จะมกีารโอนกรรมสทิธิต์ามกฎหมาย
ใหแ้ก่ลกูคา้ ดงันัน้ กลุ่มกจิการจงึรบัรูร้ายไดเ้มื่อมกีารโอนกรรมสทิธิต์ามกฎหมายใหแ้ก่ลกูคา้ตามราคาซื้อขายทีต่กลง
กนัในสญัญา โดยปกต ิกลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดเ้มื่อมกีารโอนกรรมสทิธิต์ามกฎหมาย แต่ในบางกรณีซึ่งไม่เกดิขึน้บ่อย
อาจมกีารตกลงเลื่อนระยะเวลาการชาํระเงนิออกไปเป็นระยะเวลาไม่เกนิ 12 เดอืน กลุ่มกจิการจงึไมป่รบัปรุงราคาของ
รายการสาํหรบัผลกระทบเรือ่งองคป์ระกอบการจดัหาเงนิ 
 

การขายสินค้า 
 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายสนิคา้เมือ่กลุ่มกจิการขายสนิคา้ใหก้บัลกูคา้ 
 

สินทรัพย์และหน้ีสินทีเ่กิดจากสัญญา 
 

กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาเมื่อกลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัติามสญัญา 
ก่อนทีจ่ะรบัชาํระหรอืถงึกาํหนดชาํระตามสญัญา 
 

กลุ่มกจิการรบัรู้หนี้สนิที่เกิดจากสญัญาเมื่อได้รบัชําระจากลูกค้าหรอืถึงกําหนดชําระตามสญัญาก่อนที่กลุ่มกิจการ 
จะปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตั ิ
 

กลุ่มกิจการจะแสดงยอดสุทธหินี้สนิที่เกิดจากสญัญาหลงัจากหกักลบกบัสนิทรพัย์ที่เกิดจากสญัญานัน้ๆ ในแต่ละ
สญัญาทีท่าํกบัลกูคา้  

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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สิง่ตอบแทนทีจ่่ายให้กับลูกค้า 
 
สิง่ตอบแทนทีจ่่ายใหก้บัลูกคา้หรอืจ่ายในนามของลูกคา้แก่บุคคลหรอืกจิการอื่น รวมถงึส่วนลดหรอืเงนิคนืในอนาคต 
จะรบัรู้เป็นรายการหกัจากรายได้ เว้นแต่การจ่ายสิ่งตอบแทนนัน้เป็นการจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งสินค้าหรือบริการ 
แยกต่างหาก 
 
องค์ประกอบของการจดัหาเงนิ 
 
กลุ่มกิจการคาดว่าจะไม่มกีารทําสญัญาซึ่งระยะเวลาระหว่างการโอนสนิค้าหรอืบรกิารตามสญัญาไปยงัลูกค้าและ 
การชําระเงินของลูกค้าจะไม่เกินหนึ่งปี ดังนัน้กลุ่มกิจการไม่ได้ปรับปรุงราคาของรายการด้วยมูลค่าของเงิน  
(Time value of money) 
 
รายได้ดอกเบ้ีย 
 
รายไดด้อกเบี้ยรบัรูต้ามเกณฑ์สดัส่วนของเวลา โดยพจิารณาจากอตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิของช่วงเวลาจนถงึวนัครบอายุ
และพจิารณาจากจาํนวนเงนิตน้ทีเ่ป็นยอดคงเหลอืในบญัชสีาํหรบัการบนัทกึคา้งรบัของบรษิทั 
 
รายได้เงนิปันผล 
 
รายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มือ่เกดิสทิธทิีจ่ะไดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 

4.22 การจ่ายเงินปันผล 
 
เงนิปันผลที่จ่ายไปยงัผู้ถือหุ้นของกิจการจะรบัรู้เป็นหนี้สนิในงบการเงนิเมื่อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได้รบั 
การอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจาํปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
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สิง่ตอบแทนทีจ่่ายให้กับลูกค้า 
 
สิง่ตอบแทนทีจ่่ายใหก้บัลูกคา้หรอืจ่ายในนามของลูกคา้แก่บุคคลหรอืกจิการอื่น รวมถงึส่วนลดหรอืเงนิคนืในอนาคต 
จะรบัรู้เป็นรายการหกัจากรายได้ เว้นแต่การจ่ายสิ่งตอบแทนนัน้เป็นการจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งสินค้าหรือบริการ 
แยกต่างหาก 
 
องค์ประกอบของการจดัหาเงนิ 
 
กลุ่มกิจการคาดว่าจะไม่มกีารทําสญัญาซึ่งระยะเวลาระหว่างการโอนสนิค้าหรอืบรกิารตามสญัญาไปยงัลูกค้าและ 
การชําระเงินของลูกค้าจะไม่เกินหนึ่งปี ดังนัน้กลุ่มกิจการไม่ได้ปรับปรุงราคาของรายการด้วยมูลค่าของเงิน  
(Time value of money) 
 
รายได้ดอกเบ้ีย 
 
รายไดด้อกเบี้ยรบัรูต้ามเกณฑ์สดัส่วนของเวลา โดยพจิารณาจากอตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิของช่วงเวลาจนถงึวนัครบอายุ
และพจิารณาจากจาํนวนเงนิตน้ทีเ่ป็นยอดคงเหลอืในบญัชสีาํหรบัการบนัทกึคา้งรบัของบรษิทั 
 
รายได้เงนิปันผล 
 
รายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มือ่เกดิสทิธทิีจ่ะไดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 

4.22 การจ่ายเงินปันผล 
 
เงนิปันผลที่จ่ายไปยงัผู้ถือหุ้นของกิจการจะรบัรู้เป็นหนี้สนิในงบการเงนิเมื่อการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้รบั 
การอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจาํปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
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5 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน 
 

5.1 ปัจจยัความเสี่ยงทางการเงิน 
 
กิจกรรมของกลุ่มกิจการมีความเสี่ยงทางการเงิน ซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลีย่น ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ และความเสีย่งดา้นราคา) ความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชือ่ และความเสีย่งดา้น
สภาพคล่อง แผนการจดัการความเสี่ยงของกลุ่มกจิการจงึมุ่งเน้นไปยงัความผนัผวนของตลาดการเงนิและบรหิาร
จดัการเพื่อลดผลกระทบต่อผลการดําเนินงานใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้กลุ่มกจิการจงึใชอ้นุพนัธ์เพื่อป้องกนัความ
เสีย่งบางประการทีจ่ะเกดิขึน้ 
 
กลุ่มกจิการมสี่วนงานบรหิารการเงนิในการจดัการความเสีย่ง โดยนโยบายของกลุ่มกจิการรวมถงึนโยบายความเสีย่ง
ในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ ความเสีย่งจาก
ราคา ความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อ และความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง ทัง้นี้ หลกัการในการป้องกนัความเสีย่งจะเป็นไป
ตามนโยบายทีค่ณะกรรมการกลุ่มกจิการอนุมตั ิเพื่อสื่อสารและใชเ้ป็นเครื่องมอืในการควบคุมส่วนงานบรหิารการเงนิ
ในทุกกจิการของกลุ่มกจิการ 
 

5.1.1 ความเสี่ยงจากตลาด 
 
ความเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่น 
 
เนื่องจากบรษิทัร่วมประกอบธุรกจิหลกัในการผลติและจําหน่ายกระแสไฟฟ้าซึ่งมแีหล่งเงนิกู้ยมืบางส่วนอยู่ในสกุล 
เงนิต่างประเทศ กลุ่มกิจการจงึมคีวามเสี่ยงในรายการส่วนแบ่งกําไรของบรษิัทร่วมจากอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตรา
ต่างประเทศอนัเกีย่วเนื่องมาจากการกูย้มืเงนิดงักล่าว บรษิทัร่วมมแีนวทางบรหิารความเสีย่งโดยพจิารณาการเขา้ทํา
สญัญาอนุพนัธท์างการเงนิเพือ่ป้องกนัความเสีย่งทีเ่กดิจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศตาม
ความเหมาะสม 
 
ความเสีย่งจากอัตราดอกเบ้ีย 
 
กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งดา้นอตัราดอกเบี้ยทีเ่กดิจากเงนิกูย้มืและหุน้กู้ในอตัราดอกเบี้ยคงทีแ่ละลอยตวั กลุ่มกจิการ 
ไมม่สีนิทรพัยท์ีต่อ้งอา้งองิอตัราดอกเบีย้อยา่งมนียัสาํคญั 
 
ความเสีย่งด้านราคา 
 
กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงจากราคาของหลกัทรพัย์ของเงินลงทุนในกองทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรพัย์ที ่
วดัมลูคา่ดว้ย FVOCI 
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5.1.2 ความเสี่ยงด้านเครดิต 
 

การบริหารความเสีย่ง 
 

กลุ่มกจิการบรหิารความเสีย่งดา้นเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสีย่ง สาํหรบัเงนิฝากธนาคาร สถาบนัการเงนิ และ
ผูอ้อกตราสารอื่น กลุ่มกจิการจะเลอืกทาํรายการกบัสถาบนัการเงนิหรอืผูอ้อกตราสารทีก่ลุ่มกจิการประเมนิว่ามคีวาม
น่าเชือ่ถอื  
 

สําหรบัการทําธุรกรรมกบัลูกค้า กลุ่มกิจการจะยดึการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือที่เป็นอิสระ  
ในกรณีทีไ่ม่มกีารจดัอนัดบัไว ้กลุ่มกจิการจะประเมนิความเสีย่งจากคุณภาพเครดติของลูกคา้ โดยพจิารณาจากฐานะ
ทางการเงนิ ประสบการณ์ที่ผ่านมา และปัจจยัอื่นๆ และกําหนดการให้วงเงนิสนิเชื่อจากผลการประเมนิดงักล่าว 
ซึ่งเป็นไปตามขอ้กําหนดของคณะกรรมการกลุ่มกจิการ ทัง้นี้ ผูบ้รหิารในสายงานทีเ่กีย่วขอ้งจะทําการตรวจสอบการ
ปฏบิตัติามขอ้กาํหนดดา้นวงเงนิเครดติของลกูคา้อยา่งสมํ่าเสมอ 
 

กลุ่มกจิการไม่มกีารกระจุกตวัของความเสีย่งดา้นเครดติทีเ่ป็นสาระสาํคญั ไม่ว่าจะเป็นการกระจุกตวัจากลูกคา้แต่ละราย 
หรอืการกระจุกตวัในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่ง 
 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 
 

กลุ่มกจิการมสีนิทรพัยท์างการเงนิทีต่อ้งมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมลูคา่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 
 ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 
 สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 
 เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
 เงนิลงทุนในกองทรสัตเ์พือ่การลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์
 

แม้ว่ากลุ่มกิจการจะมรีายการเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดซึ่งเข้าเงื่อนไขการพจิารณาการด้อยค่าภายใต้  
TFRS 9 แต่กลุ่มกจิการพจิารณาวา่การดอ้ยคา่ของรายการดงักล่าวเป็นจาํนวนเงนิทีไ่มม่นียัสาํคญั 
 

5.1.3 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
 

การจดัการความเสีย่งดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอื การมเีงนิสด หลกัทรพัยท์ีอ่ยู่ในความตอ้งการของตลาด และ
การมแีหล่งเงนิทุนที่สามารถเบกิใชไ้ดจ้ากวงเงนิดา้นสนิเชื่อทีเ่พยีงพอต่อการชําระภาระผูกพนัเมื่อถงึกําหนดชําระ 
และเพยีงพอต่อการปิดสถานะ 
 

จากลักษณะของการดําเนินธุรกิจของกลุ่มกิจการซึ่งเป็นธุรกิจที่มีความยืดหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
ส่วนงานบริหารการเงินของกลุ่มกิจการได้คงไว้ซึ่งความยืดหยุ่นในแหล่งเงินทุนโดยการคงไว้ซึ่งวงเงินสินเชื่อ 
ทีเ่พยีงพอ 
 

ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของกลุ่มกจิการอย่างสมํ่าเสมอโดยพจิารณาจาก เงนิสาํรองหมุนเวยีน
จากวงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้และเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากนี้ กลุ่มกจิการยงัไดท้ําการ
ประมาณการกระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกัต่างๆ พจิารณาสนิทรพัยท์ีม่สีภาพคล่องสูงและอตัราส่วนสภาพคล่องตาม
ขอ้กาํหนดต่างๆ และคงไวซ้ึง่แผนการจดัหาเงนิ  
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การจดัการด้านการจดัหาเงนิ 
 

กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูย้มืทีย่งัไมไ่ดเ้บกิใช ้ดงัต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
หมดอายภุายในหน่ึงปี     
เงนิเบกิเกนิบญัช ี 35 35 - - 
ตัว๋เงนิสนิเชือ่ 10,140 10,240 5,700 8,000 
เงนิกูธ้นาคาร 1,000 1,000 - - 

หมดอายเุกินกว่าหน่ึงปี     
เงนิกูธ้นาคาร 5,000 700 1,000 - 

รวม 16,175 11,965 6,700 8,000 
 

วนัครบกําหนดของหน้ีสินทางการเงนิ 
 

ตารางต่อไปน้ีแสดงใหเ้หน็ถงึหนี้สนิทางการเงนิทีจ่ดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนดตามสญัญา ซึง่แสดงดว้ย
จาํนวนเงนิตามสญัญาทีไ่ม่ไดม้กีารคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลอืทีค่รบกําหนดภายในระยะเวลา 12 เดอืนจะเท่ากบัมูลค่า
ตามบญัชขีองหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งเนื่องการการคดิลดไมม่นียัสาํคญั 
 

 งบการเงินรวม 
 เม ื่อเร ียก

ชาํระ 
ภายใน 

1 ปี 
 

1-5 ปี 
มากกว่า 

5 ปี 
 

รวม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566       
เงนิกูร้ะยะสัน้ - 3,458 - - 3,458 3,445 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 1,648 - - - 1,648 1,648 
เงนิกูร้ะยะยาว - 892 3,300 - 4,192 3,847 
หุน้กู ้ - 7,483 27,309 1,573 36,365 33,828 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - 36 94 372 502 170 
เงนิมดัจาํจากสญัญาเชา่ระยะยาว - 61 125 27 213 213 
รวม 1,648 11,930 30,828 1,972 46,378 43,151 
       

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2565       
เงนิกูร้ะยะสัน้ - 1,610 - - 1,610 1,600 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 1,593 - - - 1,593 1,593 
เงนิกูร้ะยะยาว - 3,273 2,914 - 6,187 5,898 

หุน้กู ้ - 9,242 24,357 1,622 35,221 32,693 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - 53 155 796 1,004 380 
เงนิมดัจาํจากสญัญาเชา่ระยะยาว - 22 124 9 155 155 
รวม 1,593 14,200 27,550 2,427 45,770 42,319 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เม ื่อเร ียก

ชาํระ 
ภายใน 

1 ปี 
 

1-5 ปี 
มากกว่า 

5 ปี 
 

รวม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566       
เงนิกูร้ะยะสัน้ - 1,795 - - 1,795 1,795 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 178 - - - 178 178 
เงนิกูร้ะยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 878 - - - 878 878 
เงนิกูร้ะยะยาว - 196 1,042 - 1,238 1,130 
หุน้กู ้ - 5,034 17,574 - 22,608 21,217 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - 1 2 8 11 9 
เงนิมดัจาํจากสญัญาเชา่ระยะยาว - - 22 - 22 22 
รวม 1,056 7,026 18,640 8 26,730 25,229 

       

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ . 2565       
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 163 - - - 163 163 
เงนิกูร้ะยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 744 - - - 744 744 
เงนิกูร้ะยะยาว - 1,507 1,218 - 2,725 2,600 
หุน้กู ้ - 6,120 16,046 - 22,166 20,794 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - 8 27 231 266 105 
เงนิมดัจาํจากสญัญาเชา่ระยะยาว - - 24 - 24 24 
รวม 907 7,635 17,315 231 26,088 24,430 

 
5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 

 
5.2.1 การบริหารความเสี่ยง 

 
วต้ถุประสงคข์องการบรหิารสว่นของทุน คอื 
 
 การรกัษาไวซ้ึ่งความสามารถในการดําเนินงานต่อเนื่อง เพื่อทีจ่ะสามารถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้และ

ก่อใหเ้กดิประโยชน์แก่ผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นๆ และ 
 การรกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยูใ่นระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุเพือ่ลดตน้ทุนเงนิทุน 
 
การทีจ่ะรกัษาหรอืปรบัโครงสรา้งของเงนิทุนนัน้ กลุ่มกจิการอาจตอ้งปรบัจาํนวนเงนิปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุนใหแ้ก ่
ผูถ้อืหุน้ ออกหุน้ใหม ่หรอืขายสนิทรพัยเ์พือ่ลดภาระหนี้สนิ 
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เช่นเดยีวกบักจิการอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั กลุ่มกจิการพจิารณาระดบัเงนิทุนอย่างสมํ่าเสมอจากอตัราส่วนหนี้สนิ
ต่อทุน กลยุทธ์ของกลุ่มกิจการคือการรกัษาอตัราส่วนหนี้สินที่มภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (Interest 
bearing debt to equity: IBD/E ratio) ทีไ่ม่เกนิ 2.5 : 1 รวมทัง้ การคงไวซ้ึ่งอนัดบัเครดติทีร่ะดบั A- ทัง้นี้ อนัดบัเครดติ
ของกลุ่มกจิการยงัคงเดมิ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการมอีตัราสว่นหนี้สนิต่อทุน ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
อตัราสว่นหนี้สนิต่อทุน 1.42 : 1 1.42 : 1 1.31 : 1 1.24 : 1 
 
การคงไว้ซึง่อัตราส่วนตามสัญญาเงนิกู้ยืม 
 
ภายใตเ้งือ่นไขของวงเงนิกูย้มืหลกัของกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการจะตอ้งคงไวซ้ึง่อตัราสว่นทางการเงนิดงันี้  
 
 อตัราสว่นหนี้สนิต่อทุน (Debt to equity Ratio) ทีไ่มเ่กนิ 2.5 : 1 
 อัตราส่วนหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (Interest bearing debt to equity: IBD/E ratio)  

ทีไ่มเ่กนิ 2.5 : 1 
 
กลุ่มกจิการสามารถคงไวซ้ึง่อตัราสว่นทางการเงนิตลอดรอบระยะเวลารายงาน ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 
 อตัราสว่นหนี้สนิต่อทุน (Debt to equity Ratio) เท่ากบั 1.42 : 1 (พ.ศ. 2565 : 1.42 : 1) 
 อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้รวม (Interest bearing debt to equity: IBD/E ratio) เท่ากบั 

1.11 : 1 (พ.ศ. 2565 : 1.13 :1) 
 
6 ประมาณการทางบญัชีที่สาํคญั และการใช้ดลุยพินิจ 

 
การประมาณการขอ้สมมตฐิานและการใชดุ้ลยพนิิจ ไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพืน้ฐานของประสบการณ์ 
ในอดตีและปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชือ่วา่มเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนัน้ 
 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงนิและตราสารอนุพนัธ์ 
 
มูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิ ซึ่งไม่มกีารซื้อขายในตลาดซื้อขายคล่องวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่า 
กลุ่มกจิการใชดุ้ลยพนิิจในการเลอืกวธิกีารและตัง้ขอ้สมมตฐิานซึ่งส่วนใหญ่อา้งองิจากสถานะของตลาดทีม่อียู่ ณ วนัสิน้รอบ
ระยะเวลารายงาน 
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การด้อยค่าของค่าความนิยม 
 
มลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดพจิารณาจากการคาํนวณมลูค่ายุตธิรรมหกัดว้ยตน้ทุนในการ
จาํหน่าย การคาํนวณนี้ใชป้ระมาณการกระแสเงนิสดซึง่อา้งองิจากงบประมาณทางการเงนิครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึง่ไดร้บั
อนุมตัจิากผูบ้รหิาร 
 
กระแสเงนิสดหลงัจากปีที ่5 ใชป้ระมาณการของอตัราการเตบิโตดงักล่าวตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 17 อตัราการ
เตบิโตดงักล่าวสอดคล้องกบัการคาดการณ์อตัราการเตบิโตที่รวมอยู่ในรายงานของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอุตสาหกรรม 
ของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดนัน้ดาํเนินงานอยู ่
 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานเมือ่เกษียณอายุ 
 
มลูค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุขึน้อยู่กบัขอ้สมมตฐิานหลายขอ้ ขอ้สมมตฐิานทีใ่ชแ้ละผลกระทบ
จากการเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิานไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 23 
 
การกําหนดอายุสัญญาเช่า 
 
กลุ่มกจิการพจิารณาขอ้เทจ็จรงิและสภาพแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดทีท่าํใหเ้กดิสิง่จงูใจทางเศรษฐกจิสาํหรบัผูเ้ช่า ในการใช้
สทิธขิยายอายุสญัญาเช่าหรอืไม่ใชส้ทิธใินการยกเลกิสญัญาเช่าเพื่อกําหนดอายุสญัญาเช่า กลุ่มกจิการพจิารณาการกําหนด
อายสุญัญาเชา่กต็่อเมือ่สญัญาเชา่นัน้มคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลทีร่ะยะเวลาการเชา่จะถูกขยายหรอืถูกยกเลกิ  
 
สาํหรบัการเชา่อสงัหารมิทรพัย ์ปัจจยัหลกัทีเ่กีย่วขอ้งมากทีส่ดุคอืระยะสญัญาเชา่ในอดตี คา่ใชจ้่าย และสภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ชา่ 
 
สทิธขิยายอายุสญัญาเช่าส่วนใหญ่ในสญัญาเช่าอาคารสํานักงานและยานพาหนะไม่ได้ถูกรวมอยู่ในหน้ีสนิตามสญัญาเช่า 
เนื่องจากกลุ่มกจิการพจิารณา ก) สภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ชา่ และหรอื ข) การเปลีย่นแทนสนิทรพัยจ์ะไมก่่อใหเ้กดิตน้ทุนอย่าง
มสีาระสาํคญั 
 
อายุสญัญาเช่าจะถูกประเมนิใหม่เมื่อกลุ่มกจิการใช ้ )หรอืไม่ใช้(  สทิธหิรอืกลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัในการใช ้ )หรอืไม่ใชส้ทิธิ(
การประเมนิความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกดิขึน้เมื่อเกดิเหตุการณ์ทีม่นีัยสาํคญัหรอืการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดล้อม 

ต่อการประเมนิอายสุญัญาเชา่และอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของทีม่นียัสาํคญั ซึง่มผีลกระทบ กลุ่มกจิการ 
 
การกําหนดอัตราการคิดลดของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 
กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบีย้การกูย้มืสว่นเพิม่ของผูเ้ชา่ดงันี้ 
 
 ใช้ขอ้มูลที่การจดัหาเงนิทุนจากบุคคลที่สามของแต่ละกจิการที่เป็นผู้เช่าและปรบัปรุงขอ้มูลที่ได้รบัให้สะท้อนกบัการ

เปลีย่นแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ชา่หากเป็นไปได ้
 ปรบัปรุงสญัญาเชา่โดยเฉพาะเจาะจง เชน่ อายสุญัญาเชา่ ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

41 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 
 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิอา้งองิจากสมมตฐิานทีเ่กีย่วกบัความเสีย่งในการผดินดัชาํระหนี้และอตัรา
การขาดทุนที่คาดว่าจะเกิด กลุ่มกิจการใช้ดุลยพนิิจในการประเมนิขอ้สมมติฐานเหล่านี้ และพจิารณาเลอืกปัจจยัที่ส่งผล 
ต่อการคํานวณการดอ้ยค่าบนพืน้ฐานของขอ้มูลในอดตีของกลุ่มกจิการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้การ
คาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 
การด้อยค่าของเงนิลงทุนในบริษทัร่วม 
 
กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมเมื่อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์บ่งชีว้่าราคาตามบญัชอีาจสงูกว่า
มูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืซึง่คํานวณดว้ยวธิมีลูค่ายุตธิรรมหกัดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย ซึ่งตอ้งอาศยัดุลยพนิิจทีส่าํคญัของ
ผูบ้รหิารในการประมาณการผลการดําเนินงานในอนาคต ประมาณการกระแสเงนิสด รวมถงึการใชอ้ตัราคดิลดทีเ่หมาะสม 
ในการคดิลดกระแสเงนิสด 
 
ขอ้สมมตฐิานทีส่าํคญัทีใ่ชใ้นการคาํนวณมลูค่ายุตธิรรมหกัดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย ประกอบดว้ยประมาณการราคาขายน้ํา
ต่อลกูบาศกเ์มตร ประมาณการปรมิาณการจาํหน่าย คา่ใชจ้่ายในการดาํเนินงาน โครงสรา้งเงนิทุน อตัราการเตบิโต และอตัรา
คดิลดทีส่ะทอ้นความเสีย่งของธุรกจิน้ําและประเทศทีล่งทุน 
 
7 ข้อมลูจาํแนกตามส่วนงาน 

 
คณะกรรมการกําหนดกลยุทธ์ของกลุ่มกิจการซึ่งประกอบไปด้วยคณะกรรมการบริหารของกลุ่มกิจการ ได้พิจารณา 
ผลประกอบการของกลุ่มกจิการตามกลุ่มของผลติภณัฑแ์ละบรกิาร และเขตภมูศิาสตรจ์าํนวน 7 สว่นงานทีร่ายงาน 
 
คณะกรรมการกําหนดกลยุทธว์ดัผลการดําเนินงานของแต่ละส่วนงานโดยพจิารณาจากรายไดแ้ละกําไรขัน้ตน้ อย่างไรกต็าม
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิบางสว่นจะไมถู่กจดัสรรไปยงัสว่นงานดาํเนินงาน เพราะกลุ่มกจิการบรหิารจดัการในภาพรวม 
 
กลุ่มกจิการมรีายไดจ้ากลูกคา้ 1 ราย (พ.ศ. 2565 : 2 ราย) ของส่วนงานธุรกจิอสงัหารมิทรพัยใ์นประเทศ จาํนวน 2,726.78 ลา้นบาท 
(พ.ศ. 2565 : 1,868.97 และ 1,520.92 ลา้นบาท) ทีม่มีลูคา่รายไดต้ัง้แต่รอ้ยละ 10 ของรายไดข้องกลุ่มกจิการ 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

46 

8 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงนิสดในมอื 1,982,376 5,150,899 595,739 573,926 
เงนิฝากธนาคารระยะสัน้ 6,447,910,990 7,142,926,429 1,010,683,209 2,157,512,088 
รวม 6,449,893,366 7,148,077,328 1,011,278,948 2,158,086,014 
 
เงนิฝากธนาคารมอีตัราดอกเบีย้ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     
เงนิฝากธนาคารระยะสัน้ 0.15 - 0.60 0.05 - 0.40 0.15 - 0.60 0.05 - 0.40 
 
9 เงินฝากธนาคารที่ม ีขอ้จาํกดัในการเบิกถอน 

 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   
สนิทรพัยห์มนุเวยีน   
บญัชดีแูลผลประโยชน์ของคูส่ญัญา 71,584,862 - 
 71,584,862 - 
 
ในระหวา่งปี พ.ศ. 2566 บรษิทัยอ่ยทางออ้มแห่งหนึ่งเขา้ทาํสญัญาดแูลผลประโยชน์ซึง่เป็นสญัญา 3 ฝ่ายระหวา่งบรษิทัย่อยทางออ้ม 
คู่สญัญาและผูดู้แลผลประโยชน์ โดยบรษิทัย่อยทางอ้อมจะไม่สามารถถอนเงนิจํานวน 71.58 ล้านบาท (เทยีบเท่า 50,969 
ลา้นเวยีดนามดอง) ไดห้ากยงัไมไ่ดป้ฏบิตัติามสญัญาทีต่กลงกนัไวภ้ายในวนัที ่30 กนัยายน พ.ศ. 2567 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

47 

10 ลกูหนี้การค้าและลกูหน้ีอื่น 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 

    

ลกูหนี้การคา้ 316,459,969 247,201,146 9,293,059 3,439,142 
ลกูหนี้การคา้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
   (หมายเหตุ 31) 48,547,872 26,542,341 9,377,055 2,244,766 
หกั  คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติ (4,594,188) (7,371,202) (308,984) (11,282) 
ลกูหนี้การคา้ - สทุธ ิ 360,413,653 266,372,285 18,361,130 5,672,626 
ลกูหนี้อื่นกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 31) 44,449,495 13,558,368 358,958,961 335,242,551 
คา่ใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 72,255,397 64,170,206 12,498,693 10,949,188 
รายไดค้า้งรบั 179,871,118 188,050,702 4,110,011 97,529 
อื่นๆ 28,971,963 27,053,312 6,115,362 402,467 
รวม 685,961,626 559,204,873 400,044,157 352,364,361 
 
ลกัษณะของลกูหนี้การคา้เป็นสนิทรพัยห์มนุเวยีน มลูคา่ยตุธิรรมจงึใกลเ้คยีงกบัมลูคา่ตามบญัช ี
 
การด้อยค่าของลูกหน้ีการค้า 
 
คา่เผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติของลกูหนี้การคา้ มรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ลกูหนี้การค้า

และลกูหนี้
กิจการที่

เกี่ยวข้องกนั 

ค่าเผือ่ 
ผลขาดทุน 
ด้านเครดิต 

ลกูหนี้การค้า
และลกูหนี้
กิจการที่

เกี่ยวข้องกนั 

ค่าเผือ่ 
ผลขาดทุน 
ด้านเครดิต 

 บาท บาท บาท บาท 
     

ยงัไมถ่งึกาํหนดชาํระ 257,164,438 (192,900) 237,684,470 (498,083) 
เกนิกาํหนดชาํระ     

ไมเ่กนิ 3 เดอืน 100,138,963 (1,016,988) 29,026,346 (1,075,181) 
3 - 6 เดอืน 3,301,340 (396,741) 2,547,693 (1,421,885) 
6 - 12 เดอืน 1,660,262 (244,720) 895,193 (830,137) 
เกนิกวา่ 12 เดอืน 2,742,838 (2,742,839) 3,589,785 (3,545,916) 

รวม 365,007,841 (4,594,188) 273,743,487 (7,371,202) 
  

254 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ลกูหนี้การค้า

และลกูหนี้
กิจการที่

เกี่ยวข้องกนั 

ค่าเผือ่ 
ผลขาดทุน 
ด้านเครดิต 

ลกูหนี้การค้า
และลกูหนี้
กิจการที่

เกี่ยวข้องกนั 

ค่าเผือ่ 
ผลขาดทุน 
ด้านเครดิต 

 บาท บาท บาท บาท 
     
ยงัไมถ่งึกาํหนดชาํระ 10,866,316 (39,297) 5,461,040 (6,529) 
เกนิกาํหนดชาํระ     

ไมเ่กนิ 3 เดอืน 3,914,705 (127,609) 222,868 (4,753) 
3 - 6 เดอืน 2,439,305 (99,437) - - 
6 - 12 เดอืน 1,449,788 (42,641) - - 

รวม 18,670,114 (308,984) 5,683,908 (11,282) 
 
รายการกระทบยอดคา่เผือ่ผลขาดทุนสาํหรบัลกูหนี้ มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ยอดตน้ปี 7,371,202 14,201,572 11,282 1,453,230 
รบัรูค้า่เผือ่ (กลบัรายการ) ผลขาดทุนใน 
กาํไรหรอืขาดทุน (2,777,014) (6,830,370) 297,702 (1,441,948) 
ยอดสิน้ปี 4,594,188 7,371,202 308,984 11,282 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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11 สินทรพัยท์างการเงินและหนี้สินทางการเงิน 
 
กลุ่มกจิการและบรษิทัมเีครือ่งมอืทางการเงนิ ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สินทรพัย ์     
สินทรพัยห์มุนเวียน     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย     

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 6,449,893,366 7,148,077,328 1,011,278,948 2,158,086,014 
เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จาํกดัในการเบกิถอน 71,584,862 - - - 
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 602,626,484 489,577,004 381,967,714 341,415,173 
เงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 225,441,537 267,600,000 9,523,020,000 7,291,850,000 
เงนิฝากประจาํ 56,143,136 20,851,865 - - 

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ     
    สญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศ 8,696,918 - - - 
สินทรพัยไ์ม ่หมนุเวียน     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม 
  ผา่นกาํไรขาดทุน     
    เงนิลงทนุในตราสารทนุทีไ่มอ่ยูใ่นความตอ้งการของตลาด 518,655,613 730,099,695 - - 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม 
ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น     
เงนิลงทุนในกองทรสัตเ์พือ่การลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์ 6,344,350,011 6,524,880,934 5,560,594,227 5,463,315,571 
เงนิลงทุนในตราสารทุน 208,500,000 - - - 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย     
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 238,855,386 247,050,552 - - 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 141,368,364 133,026,584 24,993,124 19,425,117 
เงนิมดัจาํจ่าย 25,572,546 52,277,685 - - 
เงนิคํ้าประกนั 6,411,394 6,749,428 - - 

 
  

256 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
หนี้สิน     
หนี้สินหมุนเวียน     
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย     

เงนิกูร้ะยะสัน้ 3,444,562,552 1,599,904,548 1,794,630,936 - 
เงนิกูร้ะยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 878,000,000 743,500,000 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 1,546,393,517 995,071,803 107,914,492 37,684,034 
เงนิกูร้ะยะยาวทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 769,839,554 3,148,653,011 170,000,000 1,470,000,000 
หุน้กูท้ีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 6,498,190,367 8,364,653,757 4,449,016,912 5,575,465,995 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่สว่นทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 19,211,017 22,535,835 2,236,470 3,684,711 

หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ     
    สญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศ - 8,242,323 - - 
     
หนี้สินไม่หมุนเวียน     
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย     

เงนิกูร้ะยะยาว 3,077,207,185 2,749,589,078 960,000,000 1,130,000,000 
หุน้กู ้ 27,329,389,163 24,328,728,282 16,768,102,307 15,217,999,914 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 150,598,816 357,853,314 6,407,131 101,223,508 
เงนิมดัจาํจากสญัญาเชา่ระยะยาว 212,779,996 154,517,629 21,542,030 23,960,960 

 
เนื่องจากสนิทรพัย์และหนี้สนิทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่ายส่วนที่หมุนเวยีนมรีะยะเวลาที่สัน้ มูลค่า 
ตามบัญชีจึงมีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม สําหรบัหนี้สินทางการเงินส่วนที่ไม่หมุนเวียน มูลค่ายุติธรรมแสดงใน 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
มลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในกองทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์อา้งองิจากราคาเสนอซื้อล่าสุดจากตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย หรอืมูลค่าสุทธทิางบญัช ี(NAV) ทีเ่ผยแพร่โดยบรษิทับรหิารจดัการ มูลค่ายุตธิรรมนี้ถูกจดัอยู่ในระดบั 1 
ของลาํดบัชัน้มลูคา่ยตุธิรรม 
 
มลูคา่ยตุธิรรมของสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าคาํนวณโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่นล่วงหน้าทีก่าํหนดไวใ้นตลาดทีม่ี
การซือ้ขายคล่อง มลูคา่ยตุธิรรมนี้ถูกจดัอยูใ่นระดบั 2 ของลาํดบัชัน้มลูคา่ยตุธิรรม 
 
มลูคา่ยตุธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนทีไ่มอ่ยูใ่นความตอ้งการของตลาดถูกจดัอยูใ่นระดบั 3 ของลาํดบัชัน้มลูคา่ยตุธิรรม 
 
ผูบ้รหิารและคณะทาํงานประเมนิมลูคา่ยตุธิรรมจะหารอืเกีย่วกบักระบวนการประเมนิมลูคา่รายไตรมาส 
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มลูคา่ยตุธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนทีไ่มอ่ยูใ่นความตอ้งการของตลาดคาํนวณโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูคา่ดงันี้ 
 

1) วธิวีเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบอตัราส่วนราคาตลาด โดยอา้งองิจากมลูค่าสุทธขิองกจิการของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์
ซึง่กลุ่มกจิการพจิารณาวา่มสีถานะทางการเงนิทีเ่ทยีบเคยีงไดก้บัคูส่ญัญาทีเ่ป็นผูอ้อก 

2) วธิกีระแสเงนิสดคดิลดซึง่อา้งองิจากงบประมาณทางการเงนิครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึง่ไดร้บัอนุมตัจิากผูบ้รหิาร 
 

มลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีไ่ม่อยู่ในความตอ้งการของตลาดคาํนวณโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าตามวธิี
วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบอตัราสว่นราคาตลาด โดยอา้งองิจากรายไดแ้ละมลูคา่สนิคา้รวมของกจิการทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 

ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มลูเชงิปรมิาณเกีย่วกบัขอ้มลูทีไ่มส่ามารถสงัเกตไดท้ีม่สีาระสาํคญัซึง่ใชใ้นการวดัมลูค่ายุตธิรรมระดบั 3 
และความสมัพนัธข์องขอ้มลูทีไ่มส่ามารถสงัเกตไดก้บัมลูคา่ยตุธิรรม 
 

 งบการเงินรวม 
   การเปลี่ยนแปลงมลูค่ายตุิธรรม 
 ช่วงของข้อมลู การเปลี่ยนแปลง ข้อมลูเพ่ิมขึ้น ข้อมลูลดลง 
     

กาํไรจากการดาํเนินงานทีป่รบัปรุงแลว้ 13 - 83 ลา้นบาท รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.70 ลดลงรอ้ยละ 0.70 
อตัราสว่นลดการขาดสภาพคล่อง รอ้ยละ 15 รอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 0.31 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.31 
อตัราสว่นลดทีป่รบัคา่ความเสีย่ง รอ้ยละ 4 - 20 รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.85 ลดลงรอ้ยละ 0.19 
รายไดแ้ละมลูคา่สนิคา้รวมอา้งองิ 1.5 - 2.0 เท่า รอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 2.94 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.56 
 

กลุ่มกจิการไมม่รีายการโอนระหวา่งลาํดบัชัน้มลูคา่ยตุธิรรมในระหวา่งปี 
 

รายการทีรั่บรู้ในกําไรหรือขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

รบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน     
สญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 16,939,241 (8,242,323) - - 
กาํไรจากมลูคา่ยตุธิรรมของ 
เงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดัมลูคา่ดว้ย 
FVPL 69,303,905 269,263,977 - - 

เงนิปันผลรบัจากเงนิลงทุนในตราสารทุน 
ทีว่ดัมลูคา่ดว้ย FVOCI ในรายไดอ้ื่น 474,544,916 453,983,761 398,694,067 368,995,462 

รบัรูใ้นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น     
ขาดทุนจากมลูคา่ยตุธิรรมของ 
เงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดัมลูคา่ 
ดว้ย FVOCI (485,125,484) (1,156,603,925) (184,815,904) (959,016,914) 
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12 ต้นทุนการพฒันาอสงัหาริมทรพัย  ์
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ยอดตน้ปี 10,690,397,997 12,635,489,347 - - 
เพิม่ขึน้ 3,705,398,104 1,582,857,897 675,132 - 
โอนไปอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน  
   (หมายเหตุ 15) (67,977,652) (145,064,493) - - 
โอนไปทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์  
   (หมายเหตุ 16) (5,223,796) (41,424,869) - - 
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่ 
   งบการเงนิ (56,682,894) 2,762,014 - - 
รบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่าย (3,503,565,551) (3,344,221,899) (675,132) - 
รบัโอนจากเงนิจ่ายล่วงหน้า  
   (รวมอยูใ่นสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น) 

 
548,138,627 

 
- 

 
- 

 
- 

ยอดสิน้ปี 11,310,484,835 10,690,397,997 - - 
 
กลุ่มกจิการไดโ้อนตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัยไ์ปอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนและทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ เนื่องจาก
มกีารเปลีย่นแปลงการใชง้าน 
 
ตน้ทุนการกูย้มืทีไ่ดบ้นัทกึเป็นตน้ทุนของสนิทรพัยใ์นระหวา่งปีและอยูใ่นรายการเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย ์มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ตน้ทุนการกูย้มื 22,266,190 83,225,283 - - 
อตัราการตัง้ขึน้เป็นทุน รอ้ยละ 2.97 รอ้ยละ 2.30 - - 
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13 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและส่วนได้เสียในการร่วมค้า 
 
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและสว่นไดเ้สยีในการร่วมคา้ทีม่สีาระสาํคญัต่อกลุ่มกจิการแสดงดงัต่อไปนี้ 
 

ชื่อบริษทั ประเทศ ลกัษณะธรุกิจ 

สดัส่วนของ 
ส่วนได้เสียทางอ้อม 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินลงทุนตามวิธ ีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตามวิธ ีราคาทุน 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
ร้อยละ ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

         

บรษิทัรว่มทีม่สีาระสาํคญั:         
บรษิทั เกค็โค-่วนั จาํกดั ไทย ผลติและ 

จาํหน่ายไฟฟ้า 
25 25 7,296 6,808 - - 

Duong River Surface  
   Water Plant Joint  
   Stock Company 

เวยีดนาม ธุรกจิผลติและ
จาํหน่ายน้ําประปา 

24 24 2,079 2,174 - - 

บรษิทัรว่มทีไ่มม่สีาระสาํคญั    5,274 5,157 - - 
รวม     14,649 14,139 - - 
         

การรว่มคา้:         
การรว่มคา้ทีไ่มม่สีาระสาํคญั    4,982 2,289 610 744 
รวม     4,982 2,289 610 744 

 
กลุ่มกิจการมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการคํ้าประกันเงินกู้ยืมของบริษัทร่วม โดยใช้หุ้นสามัญของบริษัทร่วมนั ้นๆ  
เป็นหลกัทรพัย์คํ้าประกนัรวมถงึ การคํ้าประกนัวงเงนิหนังสอืคํ้าประกนัจากธนาคารของบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ โดยบรษิทั
ยอ่ยทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัรว่มและการรว่มคา้นัน้ๆ 
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13.1 ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุปสําหรับบริษทัร่วม 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงขอ้มูลทางการเงนิแบบสรุปสําหรบับรษิัทร่วมที่มสีาระสําคญัต่อกลุ่มกิจการ ขอ้มูลทางการเงนิ 
ทีเ่ปิดเผยเป็นจาํนวนทีแ่สดงอยูใ่นงบการเงนิของบรษิทัร่วม ซึง่ไดป้รบัปรุงดว้ยรายการปรบัปรุงทีจ่าํเป็นสาํหรบัการปฏบิตัิ
ตามวธิสี่วนไดเ้สยี รวมถงึการปรบัปรุงมูลค่ายุตธิรรมและการปรบัปรุงเกีย่วกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชขีอง
กลุ่มกจิการและบรษิทัรว่ม 
 

 
บริษทั เกค็โค่-วนั จาํกดั 

Duong River Surface Water 
Plant Joint Stock Company 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ผลการดําเนินงานโดยสรุป     
รายได ้ 6,464,762,304 15,870,843,327 1,138,890,344 482,073,058 
     

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได ้ 1,621,081,099 (97,392,211) (30,115,156) (594,593,177) 
(คา่ใชจ้่าย) ผลประโยชน์ภาษเีงนิได ้ (261,862,342) 88,064,175 5,761,967 5,913,624 
กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบัปี 1,359,218,757 (9,328,036) (24,353,188) (588,679,553) 
     

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื่น (8,953,699) 614,114,966 (256,824,113) (21,252,828) 
     

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม 1,350,265,058 604,786,930 (281,177,301) (609,932,381) 
     

     
งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรุป     
สนิทรพัยห์มนุเวยีน 9,640,944,891 10,002,633,421 454,877,747 242,236,511 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 30,869,163,525 30,620,557,102 9,920,265,165 10,718,501,147 
หนี้สนิหมนุเวยีน (1,492,367,279) (5,113,461,865) (248,743,443) (804,368,374) 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีน (18,172,192,690) (16,057,014,547) (6,305,465,708) (6,150,565,665) 
สนิทรพัยส์ทุธ ิ 20,845,548,447 19,452,714,111 3,820,933,761 4,005,803,619 
     

สดัส่วนของกลุ่มกจิการในบรษิทัรว่ม รอ้ยละ 35 รอ้ยละ 35 รอ้ยละ 34 รอ้ยละ 34 
สว่นไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในบรษิทัรว่ม 7,295,636,994 6,808,144,979 1,299,117,479 1,361,973,230 
คา่ความนิยม - - 779,763,824 812,508,355 
มลูคา่ตามบญัชขีองบรษิทัรว่ม 7,295,636,994 6,808,144,979 2,078,881,303 2,174,481,585 
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13.2 บริษทัร่วมและการร่วมค้าแต่ละรายทีไ่ม่มีสาระสําคัญ 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงมลูค่าตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีรวมของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ทีไ่ม่มสีาระสาํคญั
ทัง้หมดซึง่ถูกบนัทกึโดยใชว้ธิสีว่นไดเ้สยี 
 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   
มลูค่าตามบญัชีโดยรวมของบริษทัร่วมแต่ละรายที่ไม ่ม ีสาระสาํคญั 5,274,317,751 5,156,411,893 
ส่วนแบง่ของกล ุ่มกิจการในบริษทัร่วม:   
กาํไรสาํหรบัปี 859,533,659 331,143,196 
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 18,764,052 503,615,664 
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 878,297,711 834,758,860 
   
มลูค่าตามบญัชีโดยรวมของการร่วมค้าแต่ละรายที่ไม ่ม ีสาระสาํคญั 4,981,825,192 2,289,441,201 
ส่วนแบง่ของกล ุ่มกิจการในการร่วมค้า:   
กาํไรสาํหรบัปี 170,511,914 457,551,623 
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (2,073,175) 7,458,793 
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 168,438,739 465,010,416 

 
13.3 การด้อยค่าของเงนิลงทุนในบริษทัร่วมทีบ่ริษทัถอืหุ้นทางอ้อม 

 
ในระหว่างปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ผูบ้รหิารประเมนิว่ามขีอ้บ่งชีก้ารดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม
แหง่หนึ่ง เนื่องจากบรษิทัรว่มดงักล่าวมผีลขาดทุนสะสมจากการดาํเนินงาน และมลูคา่ตามบญัชขีองเงนิลงทุนทีบ่นัทกึ
ดว้ยวธิรีาคาทุน ในงบการเงนิของบรษิทัย่อยสงูกว่ามลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ุทธติามสดัส่วนการลงทุนของกลุ่ม
กิจการซึ่งรวมถึงค่าความนิยม ดงันัน้ผู้บรหิารจงึทดสอบการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบรษิัทร่วมโดยคํานวณมูลค่า 
ทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืดว้ยวธิมีูลค่ายุตธิรรมหกัด้วยต้นทุนในการจําหน่าย ซึ่งวดัมูลค่าโดยการคดิลดกระแสเงนิสดใน
อนาคตที่คาดว่าจะได้รบัจากการดําเนินงานต่อเนื่อง ในการประเมนิมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืต้องอาศยัดุลยพนิิจ 
ทีส่าํคญัของผูบ้รหิารในการกําหนดขอ้สมมตฐิานต่างๆ ในการคดิลดประมาณการกระแสเงนิสด ขอ้สมมตฐิานทีส่าํคญั
ที่ใช้ในการคํานวณ คอื อตัราการเติบโตที่ร้อยละ 5.63 ต่อปี และอตัราคดิลดที่สะท้อนความเสี่ยงของธุรกจิน้ําและ
ประเทศทีล่งทุนรอ้ยละ 6.28 ต่อปี หากมกีารเพิม่ของอตัราคดิลดอกีรอ้ยละ 1 ต่อปีกย็งัคงไม่ทําใหมู้ลค่าทีค่าดว่าจะ
ไดร้บัคนืตํ่ากวา่ราคาตามบญัช ี 
 
จากการประเมนิการดอ้ยค่าโดยฝ่ายบรหิาร พบว่ามูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืสงูกว่ามลูค่าตามบญัช ีดงันัน้จงึไม่มกีาร 
ตัง้คา่เผือ่การดอ้ยคา่สาํหรบัเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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13.4 การเปลีย่นแปลงทีสํ่าคัญทีเ่กิดข้ึนในระหว่างปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
 

รายการเคลื่อนไหวของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมระหวา่งปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 บาท 
  
ยอดตน้ปี 14,139,038,457 
การลดทุน (31,179,372) 
สว่นแบ่งกาํไร 1,324,998,544 
สว่นแบ่งกาํไรเบด็เสรจ็อื่น 15,630,257 
เงนิปันผล (712,331,640) 
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่งบการเงนิ (87,320,198) 
ยอดสิน้ปี 14,648,836,048 

 
บริษทัร่วมทีบ่ริษทัถือหุ้นทางอ้อม 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2566 บรษิัทร่วมทางอ้อมแห่งหนึ่งได้ลดทุนจดทะเบยีนทัง้หมด 3 ครัง้ จาก 9.306 บาทต่อหุ้น  
เป็น 9.017 บาทต่อหุน้ โดยลดทุนทัง้หมดรวม 31.18 ลา้นบาท  
 
รายการเคลื่อนไหวของสว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ระหวา่งปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 มดีงัต่อไปนี้ 
 
  

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
 บาท บาท 
   
ยอดตน้ปี 2,289,441,201 744,351,000 
การลดทุน (134,592,700) (134,592,700) 
การเพิม่ขึน้ 2,805,199,917 - 
สว่นแบ่งกาํไร 170,511,914 - 
สว่นแบ่งกาํไรเบด็เสรจ็อื่น 811,577 - 
ตดัรายการระหวา่งกนั (14,421,500) - 
เงนิปันผล (80,344,109) - 
การดอ้ยคา่ (51,896,356) - 
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่งบการเงนิ (2,884,752) - 
ยอดสิน้ปี 4,981,825,192 609,758,300 
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การร่วมค้าทีบ่ริษทัถือหุ้นทางตรง 
 
บริษทั ดับบลิวเอชเอ เคพเีอ็น อะไลแอนซ์ จํากัด 
 
เมื่อวนัที่ 2 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2566 ที่ประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2566 ของบริษัท ดับบลิวเอชเอ เคพีเอ็น  
อะไลแอนซ ์จาํกดั มมีตอินุมตัใิหล้ดทุนจดทะเบยีนโดยการลดหุน้สามญัจาํนวน 1,245,000 หุน้ ซึง่มมีลูคา่หุน้ละ 100 บาท 
โดยบรษิทัได้รบัเงนิจากการลดทุนของส่วนได้เสยีในการร่วมคา้จํานวน 80.89 ล้านบาท ทัง้นี้การลดทุนดงักล่าวไม่
กระทบกบัสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทั  
 
บริษทั เซ็นทรัล ดับบลิวเอชเอ อะไลแอนซ์ จํากัด 
 
เมื่อวนัที ่5 มกราคม พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2566 ของบรษิทั เซน็ทรลั ดบับลวิเอชเอ อะไลแอนซ์ 
จํากัด มีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนโดยการลดหุ้นสามญัจํานวน 1,074,000 หุ้น ซึ่งมีมูลค่าหุ้นละ 100 บาท  
โดยบรษิทัได้รบัเงนิจากการลดทุนของส่วนได้เสยีในการร่วมคา้จํานวน 53.70 ล้านบาท ทัง้นี้การลดทุนดงักล่าวไม่
กระทบกบัสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทั  
 
การร่วมค้าทีบ่ริษทัถือหุ้นทางอ้อม 
 
บริษทั มัง่มี อีคอมเมิร์ช จํากัด 
 
มื่อวนัที่ 7 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการได้ทําสญัญาซื้อขายหุ้นใน บรษิทั มัง่ม ีอคีอมเมริ์ช จํากดั โดยมกีาร
ชําระค่าหุน้เพิม่จํานวน 32.50 ล้านบาท ส่งผลให้สดัส่วนการถอืหุ้นเปลี่ยนเป็นร้อยละ 29.87 ของทุนจดทะเบยีนใน
ระหวา่งปีเนื่องจากมขีอ้บ่งชีก้ารดอ้ยคา่ ผูบ้รหิารจงึทดสอบการดอ้ยคา่ของสว่นไดเ้สยีในการร่วมคา้และรบัรูค้า่เผือ่การ
ดอ้ยคา่ของสว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้จาํนวน 51.90 ลา้นบาท ในกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 
บริษทั ดับบลิวเอชเอ เคดับบลิว โฟร์ จํากัด 
 
เมื่อวนัที ่14 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการไดร้่วมลงทุนเป็นจํานวนเงนิ 2.49 ลา้นบาท ในบรษิทั ดบับลวิเอชเอ  
เคดบับลิว โฟร์ จํากดั โดยมสีดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 49.99 ของทุนจดทะเบียน กลุ่มกิจการชําระค่าหุ้นของบริษัท
ดงักล่าวแลว้ 
 
บริษทั ดับบลิวเอชเอ เคดับบลิว ทีทีเอ จํากัด 
 
เมื่อวนัที ่21 มนีาคม และ วนัที ่30 มนีาคม พ.ศ. 2566 บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เคดบับลวิ อลัไลแอนซ์ จํากดั ซึ่งเป็น
กจิการร่วมคา้ของกลุ่มกจิการ ไดร้่วมลงทุนเป็นจาํนวนเงนิ 10.20 ลา้นบาท ในบรษิทั ดบับลวิเอชเอ เคดบับลวิ ททีเีอ 
จาํกดั โดยมสีดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 51.00 ของทุนจดทะเบยีน กลุ่มกจิการชาํระคา่หุน้ของบรษิทัดงักล่าวแลว้ 
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บริษทั ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล เอสเตท ระยอง จํากัด 
 
เมือ่วนัที ่31 มกราคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการไดจ้่ายชาํระเงนิลงทุนเพิม่ในบรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล เอสเตท 
ระยอง จาํกดั เป็นจาํนวนเงนิ 54.00 ลา้นบาท ทัง้นี้การชาํระเงนิลงทุนเพิม่ดงักล่าวไมก่ระทบกบัสดัส่วนการถอืหุน้ของ
กลุ่มกจิการ 
 
บริษทั ดับบลิวเอชเอ ทสั จํากัด 
 
เมือ่วนัที ่11 มกราคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการไดจ้่ายชาํระเงนิลงทุนเพิม่ในบรษิทั ดบับลวิเอชเอ ทสั จาํกดั เป็นจาํนวน
เงนิ 5.10 ลา้นบาท ทัง้นี้การชาํระเงนิลงทุนเพิม่ดงักล่าวไมก่ระทบกบัสดัสว่นการถอืหุน้ของกลุ่มกจิการ 
 
บริษทั รีเนกซ์ เทคโนโลยี จํากัด 
 
เมื่อวนัที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการได้ทําสญัญาร่วมทุนเพื่อจดัตัง้บรษิัท รเีนกซ์ เทคโนโลย ีจํากดั โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อดําเนินการประกอบธุรกจิพฒันาและใหบ้รกิารแพลตฟอรม์สาํหรบัการซื้อขายพลงังานไฟฟ้าโดยตรง
ระหว่างผูผ้ลติและผูใ้ช้ไฟฟ้า ในระหว่างปีกลุ่มกจิการได้จ่ายชําระเงนิลงทุนเป็นจํานวนเงนิทัง้สิ้น 63 ล้านบาท โดยมี
สดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 33.33 ของทุนจดทะเบยีน 
 
บริษทั ดับบลิวเอชเอยูพ ีเอเซยี รีเคลมเมชัน่ วอเตอร์ จํากัด 
 
เมื่อวนัที ่19 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการไดจ้่ายชําระเงนิลงทุนเพิม่ในบรษิทั ดบับลวิเอชเอยูพ ีเอเซยี รเีคลมเมชัน่ 
วอเตอร ์จาํกดั เป็นจาํนวนเงนิ 8.09 ลา้นบาท ทัง้นี้การชาํระเงนิลงทุนเพิม่ดงักล่าวไมก่ระทบกบัสดัสว่นการถอืหุน้ของ
กลุ่มกจิการ 
 
บริษทั จีซ ีโลจิสติกส์ โซลูชัน่ส์ จํากัด 
 
เมื่อวนัที่ 20 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิัท ดบับลิวเอชเอ เวนเจอร์ โฮลดิ้ง จํากดั ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทได้บรรลุ
ขอ้ตกลงในการเขา้ลงทุนโดยการเขา้ซื้อหุน้สามญัในบรษิทั จซี ีโลจสิตกิส ์โซลูชัน่ส ์จํากดั ซึ่งประกอบธุรกจิเกี่ยวกบัการ
ขนส่ง การบรหิารคลงัสนิค้า และการบรรจุเมด็พลาสติก ในสดัส่วนร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียนและเรยีกชําระแล้ว  
คดิเป็นมลูค่าการลงทุนจาํนวน 2,640 ลา้นบาท โดยบรษิทัย่อยดงักล่าวไดจ้่ายชาํระเงนิค่าหุน้บางส่วนแลว้เป็นจาํนวน 
2,500 ลา้นบาท ใหก้บั บรษิทั พทีทีโีกลบอล เคมคิอล จาํกดั (มหาชน) แลว้ในวนัเดยีวกนั 
 
รายละเอยีดของสิง่ตอบแทนทีจ่่ายซือ้ธุรกจิ ณ วนัทีซ่ือ้ มดีงัต่อไปนี้ 
 
 ล้านบาท 
  

เงนิสด 2,500 
สิง่ตอบแทนทีจ่ะจ่ายในอนาคต 140 
รวมสิง่ตอบแทนทีจ่่าย 2,640 
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รายละเอยีดของประมาณการมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธขิองการรว่มคา้ ทีไ่ดร้บั ณ วนัทีซ่ื้อ มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 ล้านบาท 
  
ประมาณการมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธทิีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้า 
   สว่นไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในการรว่มคา้ (รอ้ยละ 50) 

 
1,529 

สิง่ตอบแทนทีจ่่ายซือ้สงูกวา่ประมาณการมลูคา่ยตุธิรรมของ  
   สนิทรพัยส์ทุธทิีไ่ดม้า (แสดงรวมในเงนิลงทุนในการรว่มคา้) 1,111 
สิง่ตอบแทนทีจ่่าย 2,640 
 
กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัของสิง่ตอบแทนทีจ่ะจ่ายในอนาคตจากการซื้อธุรกจิเป็นเงนิสด โดยขึน้อยู่กบัการทีคู่่สญัญา
ไดป้ฏบิตัติามขอ้ตกลงทีไ่ดต้กลงกบักลุ่มกจิการไว ้
 
กลุ่มกิจการยงัอยู่ระหว่างการประเมนิมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์สุทธทิี่ได้มา ประมาณการมูลค่ายุตธิรรมขา้งต้น
จาํเป็นตอ้งปรบัปรุงใหถู้กตอ้งต่อไปตามมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิีไ่ดม้า โดยจะตอ้งทาํการประเมนิใหเ้สรจ็สิน้
ภายใน 12 เดอืน นบัตัง้แต่วนัทีซ่ือ้ธุรกจิ 

 
14 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 
กลุ่มกจิการมบีรษิทัย่อยซึง่รวมอยู่ในงบการเงนิรวมของกลุ่มกจิการ บรษิทัย่อยดงักล่าวมหีุน้ทุนเป็นหุน้สามญัเท่านัน้ ซึง่สดัส่วน
ของสว่นไดเ้สยีในความเป็นเจา้ของทีก่ลุ่มกจิการถอือยูเ่ท่ากบัสทิธใินการออกเสยีงในบรษิทัย่อยทีถ่อืโดยกลุ่มกจิการ 
 
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยทีม่สีาระสาํคญัต่อกลุ่มกจิการแสดงดงัต่อไปนี้ 
 

 
สถานที่หลกัใน
การประกอบ

ธรุกิจ/ประเทศที่
จดทะเบียนจดัต ัง้ 

 

ส่วนได้เสียในความ
เป็นเจ้าของที่ถือ 

โดยบริษทั 

ส่วนได้เสียในความ
เป็นเจ้าของที่ถือโดย 

กลุ่มกิจการ 

ส่วนได้เสียใน 
ความเป็นเจ้าของที่ถือ
โดยส่วนได้เสียที่ไม ่ม ี

อาํนาจควบคมุ เงินลงทุนในวิธีราคาทุน 
 ลกัษณะของ พ.ศ . 2566 พ.ศ . 2565 พ.ศ . 2566 พ.ศ . 2565 พ.ศ . 2566 พ.ศ . 2565 พ.ศ . 2566 พ.ศ . 2565 

ชื่อ ธรุกิจ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาท 
           

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล  
   ดเีวลลอปเมนท ์จาํกดั )มหาชน(  

ไทย บรหิารจดัการ 
นิคมอุตสาหกรรม 

- - 99 99 1 1 42,982 42,982 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้ ์แอนด ์ 
   พาวเวอร ์จาํกดั )มหาชน(  

ไทย จาํหน่ายและบรกิาร
สาธารณูปโภค 

- - 71 71 29 29 2,738 2,738 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

60 

การเปลีย่นแปลงทีสํ่าคัญของเงนิลงทุนในบริษทัย่อยทีเ่กิดข้ึนในระหว่างปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
 
บริษทัย่อยที่บริษทัถือหุ้นทางอ้อม 
 
บริษทั ดับบลิวเอชเอ ดิจิทลั เวนเจอร์ จํากัด 
 
เมื่อวนัที ่31 มนีาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการจดัตัง้บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ดจิทิลั เวนเจอร ์จาํกดั ซึง่ถอืหุน้โดยบรษิทั ดบับลวิเอชเอ 
ดจิทิลั จํากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทางตรงของบรษิทั โดยถอืหุน้สามญัจํานวน 99,998 หุน้ หรอืคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 99.98 
กลุ่มกจิการไดจ้่ายชาํระคา่หุน้ของบรษิทัดงักล่าวแลว้ 
 
บริษทั ดับบลิวเอชเอ ฟิวเจอร์ เอ็นเนอร์ยี ่จํากัด 
 
เมื่อวนัที่ 3 มนีาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการได้จดทะเบียนจดัตัง้บรษิัท ดบับลิวเอชเอ ฟิวเจอร์ เอ็นเนอร์ยี่ จํากดั โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกจิพลงังานหมุนเวยีนและลงทุนในบรษิทัอื่น บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เอ็นเนอร์ยี ่จํากดั ซึ่งเป็น
บรษิทัยอ่ยทางออ้มของบรษิทั ไดถ้อืหุน้ในบรษิทัดงักล่าว จาํนวน 6,399,998 หุน้ คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 99.99 
 
WHAUP (SG) 4 PTE.LTD. 
 
เมื่อวนัที ่23 สงิหาคม พ.ศ. 2566 บรษิทั WHAUP (SG) 4 PTE.LTD. ไดถู้กจดัตัง้ขึน้ทีป่ระเทศสงิคโปร์เพื่อประกอบธุรกจิ
เกี่ยวกบัการลงทุนในโครงการเพิม่เติมในต่างประเทศในอนาคต โดยจดทะเบยีนหุ้นสามญัจํานวน 100,000 หุ้น หุ้นละ 1 
ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา เป็นจาํนวนเงนิ 100,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา กลุ่มกจิการถอืหุน้สามญัดงักล่าวจาํนวน 100,000 หุน้ 
ซึง่คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 100 
 
WHAUP (SG) 5 PTE.LTD. 
 
เมื่อวนัที ่23 สงิหาคม พ.ศ. 2566 บรษิทั WHAUP (SG) 5 PTE.LTD. ไดถู้กจดัตัง้ขึน้ทีป่ระเทศสงิคโปร์เพื่อประกอบธุรกจิ
เกี่ยวกบัการลงทุนในโครงการเพิม่เตมิในต่างประเทศในอนาคต โดยจดทะเบยีนหุ้นสามญัจํานวน 100,000 หุ้น หุ้นละ 1 
ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา เป็นจาํนวนเงนิ 100,000 ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา กลุ่มกจิการถอืหุน้สามญัดงักล่าวจาํนวน 100,000 หุน้ 
ซึง่คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 100 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

61 

ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุปของบริษทัย่อยทีมี่ส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอํานาจควบคุมทีมี่สาระสําคัญ 
 
รายละเอยีดดา้นล่างแสดงขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปของบรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้ ์แอนด ์พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน) และ
บรษิทัย่อย ทีม่สี่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอีํานาจควบคุมทีม่สีาระสําคญัต่อกลุ่มกจิการ จํานวนทีเ่ปิดเผยสําหรบับรษิทัย่อยแต่ละราย
แสดงดว้ยจาํนวนก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั 
 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรุป   
สนิทรพัยห์มนุเวยีน 2,039,890,015 1,324,538,017 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 27,777,215,640 26,320,854,986 
หนี้สนิหมนุเวยีน (4,342,791,366) (4,981,956,054) 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีน (11,907,591,167) (10,042,012,316) 
สนิทรพัยส์ทุธ ิ 13,566,723,122 12,621,424,633 
   

สว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอีาํนาจควบคุม 2,960,389,095 2,678,922,688 
   

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุป   
รายได ้ 2,781,647,269 2,442,968,953 
   

กาํไรสาํหรบัปี 1,631,256,402 454,142,756 
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (73,957,921) 624,855,808 
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 1,557,298,481 1,078,998,564 
   

กาํไรสาํหรบัปีส่วนทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีํานาจควบคุม 480,433,335 133,752,929 
   

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุม 461,711,031 316,256,856 
   

เงนิปันผลจ่ายใหก้บัสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อีาํนาจควบคุม (180,244,626) (247,836,361) 
   

งบกระแสเงนิสดโดยสรุป   
เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมดาํเนินงาน 1,394,362,936 780,545,961 
เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมลงทุน (1,353,155,799) (1,515,877,523) 
เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิ 530,385,563 540,296,825 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)สทุธิ 571,592,700 (195,034,737) 

268 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ินร
วม

แล
ะง

บก
าร

เง
ินเ

ฉพ
าะ

กิจ
กา

ร
บริ

ิษััท
 ดั

ับบ
ลิิว

เอ
ชเ

อ 
คอ

ร์์ป
อเ

รชั่่
�น 

จํํา
กััด

 (ม
หา

ชน
) 

สำ
หรั

ับปี
ีสิ้้�น

สุุด
วััน

ที่่� 
31

 ธั
ันว

าค
ม 

พ.
ศ.

 2
56

6

บร
ิ ษทั

 ด
บับ

ลิ ว
เอ
ชเ
อ 
คอ

รป์
อเ
รช

ัน่ 
จาํ

กดั
 (ม

หา
ชน

) 
หม

าย
เห
ตปุ

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

รว
มแ

ละ
งบ

กา
รเงิ

นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร 

สาํ
หร

บัปี
สิ้ น

สุด
วนั

ที่ 
31

 ธนั
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
6 

 

62
 

15
 

อส
งัห

าร
ิ มท

รพั
ยเ์
พื่อ

กา
รล

งท
ุน 

  
งบ

กา
รเงิ

นร
วม

 

 
ที่ด

ิ นแ
ละ

 
สิท

ธิ ก
าร
ใช
้ที่ด

ิ น 

อา
คา

ร ค
ลงั

สิน
ค้า

แล
ะร
ะบ

บ
สา

ธา
รณ

ูปโ
ภค

 
ส่ ว

นป
รบั

ปร
งุ

อา
คา

ร 
งา
นร

ะห
ว่ า

ง
ก่ อ

สร
้าง

 
รว

ม 
 

บา
ท 

บา
ท 

บา
ท 

บา
ท 

บา
ท 

ณ
 วนั

ที่ 
1 ม

กร
าค

ม 
พ.
ศ.

 25
65

 
 

 
 

 
 

รา
คา
ทุน

 
7,6

76
,26

7,5
45

 
4,0

22
,47

9,2
58

 
17

2,9
91

,67
9 

35
4,5

04
,35

7 
12

,22
6,2

42
,83

9 
หกั

  ค
า่เส

ือ่ม
รา
คา
สะ
สม

 
 (3

7,4
46

,72
1) 

 (6
36

,63
5,9

13
) 

 (5
2,3

86
,69

1) 
  -

 
 (7

26
,46

9,3
25

) 
รา
คา
ตา
มบ

ญัช
 ี- 
สทุ

ธ ิ
7,6

38
,82

0,8
24

 
3,3

85
,84

3,3
45

 
12

0,6
04

,98
8 

35
4,5

04
,35

7 
11

,49
9,7

73
,51

4 
 

 
 

 
 

 

สาํ
หร

บัปี
สิ้ น

สดุ
วนั

ที่ 
31

 ธนั
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
5 

 
 

 
 

 
รา
คา
ตา
มบ

ญัช
ตีน้

ปี 
- ส

ทุธ
 ิ

7,6
38

,82
0,8

24
 

3,3
85

,84
3,3

45
 

12
0,6

04
,98

8 
35

4,5
04

,35
7 

11
,49

9,7
73

,51
4 

เพ
ิม่ข

ึน้ 
45

0,5
67

,06
3 

2,2
24

,34
4 

9,5
31

,40
3 

2,1
59

,85
7,4

28
 

2,6
22

,18
0,2

38
 

โอ
นย

า้ย
 

12
,44

4,0
78

 
1,8

02
,13

9,0
62

 
16

3,7
15

,97
2 

(1,
97

8,2
99

,11
2) 

- 
จาํ
หน่

าย
 - 
สทุ

ธ ิ
(44

2,3
17

,24
2) 

- 
- 

(28
1,0

79
) 

(44
2,5

98
,32

1) 
คา่
เส
ือ่ม

รา
คา

 
(21

,76
7,9

79
) 

(12
8,6

68
,44

5) 
(7,

93
2,4

49
) 

- 
(15

8,3
68

,87
3) 

ผล
ต่า
งข
อง
อตั

รา
แล

กเ
ปล

ีย่น
จา
กก

าร
แป

ลง
คา่
งบ

กา
รเง

นิ  
(5,

62
9,3

75
) 

(3,
60

4,1
44

) 
(2,

64
4,6

56
) 

- 
(11

,87
8,1

75
) 

โอ
นจ

าก
ตน้

ทุน
กา
รพ

ฒัน
าอ
สงั
หา

รมิ
ทร

พัย
 ์(ห

มา
ยเ
หต

ุ 12
) 

58
,79

0,1
64

 
86

,27
4,3

29
 

- 
- 

14
5,0

64
,49

3 
จดั

ปร
ะเภ

ทเ
ป็น

สนิ
ทร

พัย
ท์ีถ่

อืไ
วเ้พ

ือ่ข
าย

 
(22

9,5
34

,16
0) 

(1,
34

6,1
32

,67
9) 

(72
,94

2,1
24

) 
- 

(1,
64

8,6
08

,96
3) 

รา
คา
ตา
มบ

ญัช
สีิน้

ปี 
- ส

ทุธ
 ิ

7,4
61

,37
3,3

73
 

3,7
98

,07
5,8

12
 

21
0,3

33
,13

4 
53

5,7
81

,59
4 

12
,00

5,5
63

,91
3 

 
 

 
 

 
 

ณ
 วนั

ที่ 
31

 ธนั
วา
คม

 พ
.ศ

. 2
56

5 
 

 
 

 
 

รา
คา
ทุน

 
7,5

08
,03

2,7
99

 
4,5

10
,73

2,0
23

 
26

8,8
06

,14
6 

53
5,7

81
,59

4 
12

,82
3,3

52
,56

2 
หกั

  ค
า่เส

ือ่ม
รา
คา
สะ
สม

 
(46

,65
9,4

26
) 

(71
2,6

56
,21

1) 
(58

,47
3,0

12
) 

- 
(81

7,7
88

,64
9) 

รา
คา
ตา
มบ

ญัช
 ี- 
สทุ

ธ ิ
7,4

61
,37

3,3
73

 
3,7

98
,07

5,8
12

 
21

0,3
33

,13
4 

53
5,7

81
,59

4 
12

,00
5,5

63
,91

3 
 

 

269 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ินร
วม

แล
ะง

บก
าร

เง
ินเ

ฉพ
าะ

กิจ
กา

ร
บริ

ิษััท
 ดั

ับบ
ลิิว

เอ
ชเ

อ 
คอ

ร์์ป
อเ

รชั่่
�น 

จํํา
กััด

 (ม
หา

ชน
) 

สำ
หรั

ับปี
ีสิ้้�น

สุุด
วััน

ที่่� 
31

 ธั
ันว

าค
ม 

พ.
ศ.

 2
56

6

บร
ิ ษทั

 ด
บับ

ลิ ว
เอ
ชเ
อ 
คอ

รป์
อเ
รช

ัน่ 
จาํ

กดั
 (ม

หา
ชน

) 
หม

าย
เห
ตปุ

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

รว
มแ

ละ
งบ

กา
รเงิ

นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร 

สาํ
หร

บัปี
สิ้ น

สุด
วนั

ที่ 
31

 ธนั
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
6 

 

63
 

 
งบ

กา
รเงิ

นร
วม

 

 
ที่ด

ิ นแ
ละ

 
สิท

ธิ ก
าร
ใช
้ที่ด

ิ น 

อา
คา

ร ค
ลงั

สิน
ค้า

แล
ะร
ะบ

บ
สา

ธา
รณ

ูปโ
ภค

 
ส่ ว

นป
รบั

ปร
งุ

อา
คา

ร 
งา
นร

ะห
ว่ า

ง
ก่ อ

สร
้าง

 
รว

ม 
 

บา
ท 

บา
ท 

บา
ท 

บา
ท 

บา
ท 

 
 

 
 

 
 

สาํ
หร

บัปี
สิ้ น

สดุ
วนั

ที่ 
31

 ธนั
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
6 

 
 

 
 

 
รา
คา
ตา
มบ

ญัช
ตีน้

ปี 
- ส

ทุธ
 ิ

7,4
61

,37
3,3

73
 

3,7
98

,07
5,8

12
 

21
0,3

33
,13

4 
53

5,7
81

,59
4 

12
,00

5,5
63

,91
3 

เพ
ิม่ข

ึน้ 
49

8,5
69

,50
0 

30
4,4

47
 

3,4
48

,07
9 

2,0
69

,78
3,9

13
 

2,5
72

,10
5,9

39
 

โอ
นย

า้ย
 

- 
1,7

01
,86

7,0
41

 
18

0,5
73

,09
9 

(1,
88

2,4
40

,14
0) 

- 
ตดั

จาํ
หน่

าย
 - 
สทุ

ธ ิ
- 

(11
) 

(39
) 

- 
(50

) 
คา่
เส
ือ่ม

รา
คา

 
(23

,45
6,0

33
) 

(15
3,8

51
,33

7) 
(14

,70
0,2

06
) 

- 
(19

2,0
07

,57
6) 

ผล
ต่า
งข
อง
อตั

รา
แล

กเ
ปล

ีย่น
จา
กก

าร
แป

ลง
คา่
งบ

กา
รเง

นิ 
52

8,3
51

 
54

2,1
29

 
85

,05
3 

- 
1,1

55
,53

3 
โอ
นจ

าก
ทีด่

นิ 
อา
คา
ร แ

ละ
 อุป

กร
ณ์ 

(ห
มา

ยเ
หตุ

 16
) 

- 
37

,45
6 

- 
- 

37
,45

6 
โอ
นจ

าก
ตน้

ทุน
กา
รพ

ฒัน
าอ
สงั
หา

รมิ
ทร

พัย
 ์(ห

มา
ยเ
หต

ุ 12
) 

67
,97

7,6
52

 
- 

- 
- 

67
,97

7,6
52

 
โอ
นจ

าก
เงนิ

จ่า
ยล

่วง
หน้

า (
สนิ

ทร
พัย

ไ์ม
ห่ม

นุเ
วยี

นอ
ื่น)

 
28

8,5
31

,09
5 

- 
- 

- 
28

8,5
31

,09
5 

จดั
ปร

ะเภ
ทเ
ป็น

สนิ
ทร

พัย
ท์ีถ่

อืไ
วเ้พ

ือ่ข
าย

 
(58

8,1
84

,49
4) 

(1,
60

8,7
02

,30
3) 

(15
1,7

87
,77

9) 
- 

(2,
34

8,6
74

,57
6) 

รา
คา
ตา
มบ

ญัช
สีิน้

ปี 
- ส

ทุธ
 ิ

7,7
05

,33
9,4

44
 

3,7
38

,27
3,2

34
 

22
7,9

51
,34

1 
72

3,1
25

,36
7 

12
,39

4,6
89

,38
6 

 
 

 
 

 
 

ณ
 วนั

ที่ 
31

 ธนั
วา
คม

 พ
.ศ

. 2
56

6 
 

 
 

 
 

รา
คา
ทุน

 
7,7

35
,67

7,7
97

 
4,5

96
,85

1,4
20

 
29

4,5
81

,28
5 

72
3,1

25
,36

7 
13

,35
0,2

35
,86

9 
หกั

  ค
า่เส

ือ่ม
รา
คา
สะ
สม

 
(30

,33
8,3

53
) 

(85
8,5

78
,18

6) 
(66

,62
9,9

44
) 

- 
(95

5,5
46

,48
3) 

รา
คา
ตา
มบ

ญัช
 ี- 
สทุ

ธ ิ
7,7

05
,33

9,4
44

 
3,7

38
,27

3,2
34

 
22

7,9
51

,34
1 

72
3,1

25
,36

7 
12

,39
4,6

89
,38

6 
  

 

270 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ินร
วม

แล
ะง

บก
าร

เง
ินเ

ฉพ
าะ

กิจ
กา

ร
บริ

ิษััท
 ดั

ับบ
ลิิว

เอ
ชเ

อ 
คอ

ร์์ป
อเ

รชั่่
�น 

จํํา
กััด

 (ม
หา

ชน
) 

สำ
หรั

ับปี
ีสิ้้�น

สุุด
วััน

ที่่� 
31

 ธั
ันว

าค
ม 

พ.
ศ.

 2
56

6

บร
ิ ษทั

 ด
บับ

ลิ ว
เอ
ชเ
อ 
คอ

รป์
อเ
รช

ัน่ 
จาํ

กดั
 (ม

หา
ชน

) 
หม

าย
เห
ตปุ

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

รว
มแ

ละ
งบ

กา
รเงิ

นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร 

สาํ
หร

บัปี
สิ้ น

สุด
วนั

ที่ 
31

 ธนั
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
6 

 

64
 

 
งบ

กา
รเงิ

นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร 

 
ที่ด

ิ นแ
ละ

 
สิท

ธิ ก
าร
ใช
้ที่ด

ิ น 

อา
คา

ร ค
ลงั

สิน
ค้า

แล
ะร
ะบ

บ
สา

ธา
รณ

ูปโ
ภค

 
ส่ ว

นป
รบั

ปร
งุ

อา
คา

ร 
งา
นร

ะห
ว่ า

ง
ก่ อ

สร
้าง

 
รว

ม 
 

บา
ท 

บา
ท 

บา
ท 

บา
ท 

บา
ท 

ณ
 วนั

ที่ 
1 ม

กร
าค

ม 
พ.
ศ.

 25
65

 
 

 
 

 
 

รา
คา
ทุน

 
2,4

89
,58

0,3
06

 
1,8

90
,19

2,5
18

 
59

,91
3,0

67
 

14
,56

1,4
67

 
4,4

54
,24

7,3
58

 
หกั

  ค
า่เส

ือ่ม
รา
คา
สะ
สม

 
 (1

2,6
33

,51
6) 

 (4
7,8

44
,06

1) 
 (3

,11
3,3

27
) 

  -
 

 (6
3,5

90
,90

4) 
รา
คา
ตา
มบ

ญัช
 ี- 
สทุ

ธ ิ
2,4

76
,94

6,7
90

 
1,8

42
,34

8,4
57

 
56

,79
9,7

40
 

14
,56

1,4
67

 
4,3

90
,65

6,4
54

 
 

 
 

 
 

 

สาํ
หร

บัปี
สิ้ น

สดุ
วนั

ที่ 
31

 ธนั
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
5 

 
 

 
 

 
รา
คา
ตา
มบ

ญัช
ตีน้

ปี 
- ส

ทุธ
 ิ

2,4
76

,94
6,7

90
 

1,8
42

,34
8,4

57
 

56
,79

9,7
40

 
14

,56
1,4

67
 

4,3
90

,65
6,4

54
 

เพ
ิม่ข

ึน้ 
24

8,3
20

,18
2 

2,2
24

,34
4 

9,4
74

,24
9 

24
0,3

89
,51

2 
50

0,4
08

,28
7 

จาํ
หน่

าย
 - 
สทุ

ธ ิ
(44

2,3
17

,24
2) 

- 
- 

(28
1,0

79
) 

(44
2,5

98
,32

1) 
โอ
นย

า้ย
 

- 
22

1,9
82

,29
6 

18
,78

3,0
26

 
(24

0,7
65

,32
2) 

- 
คา่
เส
ือ่ม

รา
คา

 
(9,

32
6,1

41
) 

(55
,49

2,9
17

) 
(2,

37
2,9

07
) 

- 
(67

,19
1,9

65
) 

จดั
ปร

ะเภ
ทเ
ป็น

สนิ
ทร

พัย
ท์ีถ่

อืไ
วเ้พ

ือ่ข
าย

 
(10

8,7
08

,11
1) 

(55
7,0

65
,25

0) 
(40

,32
2,0

88
) 

- 
(70

6,0
95

,44
9) 

รา
คา
ตา
มบ

ญัช
สีิน้

ปี 
- ส

ทุธ
 ิ

2,1
64

,91
5,4

78
 

1,4
53

,99
6,9

30
 

42
,36

2,0
20

 
13

,90
4,5

78
 

3,6
75

,17
9,0

06
 

 
 

 
 

 
 

ณ
 วนั

ที่ 
31

 ธนั
วา
คม

 พ
.ศ

. 2
56

5 
 

 
 

 
 

รา
คา
ทุน

 
2,1

80
,62

1,8
92

 
1,5

51
,05

1,9
56

 
47

,32
5,4

69
 

13
,90

4,5
78

 
3,7

92
,90

3,8
95

 
หกั

  ค
า่เส

ือ่ม
รา
คา
สะ
สม

 
(15

,70
6,4

14
) 

(97
,05

5,0
26

) 
(4,

96
3,4

49
) 

- 
(11

7,7
24

,88
9) 

รา
คา
ตา
มบ

ญัช
 ี- 
สทุ

ธ ิ
2,1

64
,91

5,4
78

 
1,4

53
,99

6,9
30

 
42

,36
2,0

20
 

13
,90

4,5
78

 
3,6

75
,17

9,0
06

 
 

 

271 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ินร
วม

แล
ะง

บก
าร

เง
ินเ

ฉพ
าะ

กิจ
กา

ร
บริ

ิษััท
 ดั

ับบ
ลิิว

เอ
ชเ

อ 
คอ

ร์์ป
อเ

รชั่่
�น 

จํํา
กััด

 (ม
หา

ชน
) 

สำ
หรั

ับปี
ีสิ้้�น

สุุด
วััน

ที่่� 
31

 ธั
ันว

าค
ม 

พ.
ศ.

 2
56

6
บร

ิ ษทั
 ด
บับ

ลิ ว
เอ
ชเ
อ 
คอ

รป์
อเ
รช

ัน่ 
จาํ

กดั
 (ม

หา
ชน

) 
หม

าย
เห
ตปุ

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

รว
มแ

ละ
งบ

กา
รเงิ

นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร 

สาํ
หร

บัปี
สิ้ น

สุด
วนั

ที่ 
31

 ธนั
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
6 

 

65
 

 
งบ

กา
รเงิ

นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร 

 
ที่ด

ิ นแ
ละ

 
สิท

ธิ ก
าร
ใช
้ที่ด

ิ น 

อา
คา

ร ค
ลงั

สิน
ค้า

แล
ะร
ะบ

บ
สา

ธา
รณ

ูปโ
ภค

 
ส่ ว

นป
รบั

ปร
งุ

อา
คา

ร 
งา
นร

ะห
ว่ า

ง
ก่ อ

สร
้าง

 
รว

ม 
 

บา
ท 

บา
ท 

บา
ท 

บา
ท 

บา
ท 

 
 

 
 

 
 

สาํ
หร

บัปี
สิ้ น

สดุ
วนั

ที่ 
31

 ธนั
วา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
6 

 
 

 
 

 
รา
คา
ตา
มบ

ญัช
ตีน้

ปี 
- ส

ทุธ
 ิ

2,1
64

,91
5,4

78
 

1,4
53

,99
6,9

30
 

42
,36

2,0
20

 
13

,90
4,5

78
 

3,6
75

,17
9,0

06
 

เพ
ิม่ข

ึน้ 
- 

30
4,4

47
 

3,4
48

,07
9 

45
7,9

00
,86

3 
46

1,6
53

,38
9 

โอ
นย

า้ย
 

(2,
00

7,0
94

) 
38

5,2
18

,40
7 

76
,77

1,5
42

 
(46

1,9
89

,94
9) 

(2,
00

7,0
94

) 
คา่
เส
ือ่ม

รา
คา

 
(7,

87
8,3

35
) 

(52
,34

6,4
70

) 
(4,

51
6,8

09
) 

- 
(64

,74
1,6

14
) 

จดั
ปร

ะเภ
ทเ
ป็น

สนิ
ทร

พัย
ท์ีถ่

อืไ
วเ้พ

ือ่ข
าย

 
(33

7,2
38

,44
2) 

(41
5,2

79
,50

3) 
(63

,48
3,4

66
) 

- 
(81

6,0
01

,41
1) 

รา
คา
ตา
มบ

ญัช
สีิน้

ปี 
- ส

ทุธ
 ิ

1,8
17

,79
1,6

07
 

1,3
71

,89
3,8

11
 

54
,58

1,3
66

 
9,8

15
,49

2 
3,2

54
,08

2,2
76

 
 

 
 

 
 

 
ณ

 วนั
ที่ 

31
 ธนั

วา
คม

 พ
.ศ

. 2
56

6 
 

 
 

 
 

รา
คา
ทุน

 
1,8

19
,68

4,2
60

 
1,5

20
,33

5,5
29

 
63

,90
4,9

56
 

9,8
15

,49
2 

3,4
13

,74
0,2

37
 

หกั
  ค

า่เส
ือ่ม

รา
คา
สะ
สม

 
(1,

89
2,6

53
) 

(14
8,4

41
,71

8) 
(9,

32
3,5

90
) 

- 
(15

9,6
57

,96
1) 

รา
คา
ตา
มบ

ญัช
 ี- 
สทุ

ธ ิ
1,8

17
,79

1,6
07

 
1,3

71
,89

3,8
11

 
54

,58
1,3

66
 

9,8
15

,49
2 

3,2
54

,08
2,2

76
 

 
 

272 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

66 

ตน้ทุนการกูย้มืทีไ่ดบ้นัทกึเป็นตน้ทุนของสนิทรพัยใ์นระหวา่งปีและอยูใ่นรายการเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย ์มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ตน้ทุนการกูย้มื 4,547,173 8,506,331 149,876 215,919 
อตัราการตัง้ขึน้เป็นทุน 
 

รอ้ยละ 3.09 
และ 3.19 

รอ้ยละ 2.92 
และ 3.15 

รอ้ยละ 3.09 รอ้ยละ 2.92 

 
มลูคา่ยตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนทีพ่รอ้มใชง้าน  
   และใชง้านแลว้ 16,905,380,196 16,225,591,539 5,566,021,165 5,609,891,015 
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 
   ทีอ่ยูร่ะหวา่งก่อสรา้ง 722,717,001 581,469,128 9,407,125 13,496,212 
รวม 17,628,097,197 16,807,060,667 5,575,428,290 5,623,387,227 
 
มลูคา่ยตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนอยูใ่นระดบั 3 ของลาํดบัชัน้มลูคา่ยตุธิรรม 
 
มูลค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนที่พร้อมใช้งานและใช้งานแล้ว ใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าดว้ยวธิรีายได้  
โดยใชร้าคาคดิลดมลูคา่กระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะเกดิในอนาคตเป็นมลูคา่ปัจจุบนั และวธิเีปรยีบเทยีบราคาขาย โดยผูป้ระเมนิอสิระ 
ทีเ่ป็นผูไ้ดร้บัการรบัรองตามมาตรฐานวชิาชพีและเป็นผูม้ปีระสบการณ์ในการประเมนิมูลค่าในอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทเดยีวกนั
และอยู่ในทําเลที่ตัง้เดยีวกบัหรอืใกล้เคยีงกบัอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนที่ได้รบัการประเมนิมูลค่าดงักล่าว การใช้งาน
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มกจิการทุกสนิทรพัยเ์ป็นการใชป้ระโยชน์ในลกัษณะทีเ่ป็นการใชป้ระโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดและ
ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่กลุ่มกจิการ 
 
เพื่อวตัถุประสงค์ในการรายงานทางการเงนิ คณะทํางานในฝ่ายการเงนิของกลุ่มกจิการจะทําการสอบทานมูลค่าทีป่ระเมนิ 
โดยผู้ประเมนิอิสระ โดยคณะทํางานดงักล่าวจะรายงานไปยงัผู้อํานวยการฝ่ายการเงนิและคณะกรรมการตรวจสอบของ 
กลุ่มกจิการโดยตรง และผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะทาํงานดา้นการประเมนิมลูค่า และผูป้ระเมนิ
อสิระจะมกีารประชุมหารอืเกีย่วกบัขัน้ตอนการประเมนิมลูคา่และผลการประเมนิมลูคา่ทุกรอบปีเป็นอยา่งน้อย ซึง่รอบการประชมุ
หารอืดงักล่าวจะสอดคลอ้งกบัรอบระยะเวลารายงานประจาํปีของกลุ่มกจิการ 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

67 

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนทีนํ่าไปวางเป็นหลกัประกนัการปฏบิตัติามสญัญาเชา่ มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 2,537,767,828 2,537,767,828 683,298,016 683,298,016 
 
จาํนวนเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนทีไ่ดร้บัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน ไดแ้ก่ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
รายไดค้า่เชา่และบรกิาร 419,979,159 410,619,321 102,529,631 95,366,536 
คา่ใชจ้่ายในการดาํเนินงานโดยตรง 
   ซึง่ก่อใหเ้กดิรายไดค้า่เชา่สาํหรบัปี 209,927,961 147,869,706 48,379,998 28,526,486 
คา่ใชจ้่ายในการดาํเนินงานโดยตรง 
   ซึง่ไมไ่ดก้่อใหเ้กดิรายไดค้า่เชา่สาํหรบัปี 104,229,385 99,448,681 62,018,573 52,112,772 
 
ยอดรวมของรายไดค้า่เชา่ขัน้ตํ่าในอนาคตตามสญัญาเชา่ดาํเนินงานทีไ่มส่ามารถยกเลกิได ้มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ภายใน 1 ปี 361,283,994 128,671,608 - - 
เกนิกวา่ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี 725,081,501 182,349,576 - - 
เกนิกวา่ 5 ปี 258,822,796 40,673,744 - - 
รวม 1,345,188,291 351,694,928 - - 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัยส์ทิธกิารใชภ้ายใตส้ญัญาเชา่ ซึง่จดัประเภทเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุนดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ทีด่นิ 267,721,328 879,124,238 18,107,606 365,231,477 
สว่นปรบัปรุงอาคาร 5,318,997 5,573,292 5,318,997 5,573,292 
รวม 273,040,325 884,697,530 23,426,603 370,804,769 
 
การเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชซ้ึง่แสดงรวมในอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนในงบการเงนิรวมเป็นจาํนวน 11.02 ลา้นบาท 
(พ.ศ. 2565 : 249.16 ลา้นบาท ในงบการเงนิรวมและในงบการเงนิเฉพาะกจิการ)  
 
จาํนวนเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเชา่อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน ไดแ้ก่ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
กระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเชา่ 23,116,700 23,002,450 4,781,785 3,051,379 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

73 

กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัยส์ทิธกิารใชภ้ายใตส้ญัญาเชา่ ซึง่จดัประเภทเป็นทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สว่นปรบัปรุงอาคาร 38,887,960 43,157,192 - - 
อุปกรณ์ 26,923,737 24,976,411 - - 
ยานพาหนะ 18,871,133 32,951,662 4,499,698 9,733,884 
รวม 84,682,830 101,085,265 4,499,698 9,733,884 
 
การเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชซ้ึ่งแสดงรวมในทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ในงบการเงนิรวมเป็นจํานวน 10.01 ลา้นบาท 
(พ.ศ. 2565 : 19.74 ลา้นบาท ในงบการเงนิรวม) ตามลาํดบั 
 
จาํนวนเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเชา่ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ไดแ้ก่ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
คา่ใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเชา่ซึง่สนิทรพัยม์ ี
   มลูคา่ตํ่า 17,503,616 12,223,046 940,463 1,371,230 
กระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเชา่ 17,980,913 9,047,222 1,417,760 2,289,094 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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17 ค่าความนิยม 
 
คา่ความนิยมไดถู้กปันสว่นใหแ้ก่หน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสด ทีถู่กกาํหนดตามส่วนงานธุรกจิ ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
Synergy 4,245,408,918 4,245,408,918 - - 
ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 9,942,006,923 9,942,006,923 - - 
ธุรกจิพลงังาน 2,162,207,653 2,162,207,653 - - 
ธุรกจิน้ํา 1,225,422,158 1,225,422,158 - - 
รวม 17,575,045,652 17,575,045,652 - - 
 
มลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดพจิารณาจากการคาํนวณมลูค่ายุตธิรรมหกัดว้ยตน้ทุนในการ
จําหน่าย โดยใชเ้ทคนิคมูลค่าปัจจุบนั ซึ่งถูกจดัอยู่ในระดบั 3 ของลําดบัชัน้มูลค่ายุตธิรรม การคํานวณดงักล่าวใชป้ระมาณการ
กระแสเงนิสดซึ่งอ้างอิงจากงบประมาณทางการเงนิครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึ่งได้รบัอนุมตัิจากผูบ้รหิาร กระแสเงนิสด
หลงัจากปีที ่5 ใชป้ระมาณการของอตัราการเตบิโตทีไ่ม่สูงกว่าอตัราการเตบิโตเฉลีย่ของธุรกจิทีห่น่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิ
เงนิสดนัน้ดําเนินงานอยู่ หน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกดิเงนิสด Synergy และธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ รวมอยู่ในส่วนงาน
ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์
 
ขอ้สมมตทิีส่าํคญัใชใ้นการคาํนวณมลูคา่ยตุธิรรมหกัดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่ายแสดงไดด้งัต่อไปนี้ 
 
 

Synergy 
ธรุกิจพฒันา

อสงัหาริมทรพัย  ์ ธรุกิจพลงังาน ธรุกิจนํ้า 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     
กาํไรขัน้ตน้ 47.9 48.2 - 31.0 
อตัราการเตบิโต 15.1 3.5 1.4 3.2 
อตัราคดิลด 4.2 5.0 4.6 3.5 
 
ฝ่ายบรหิารพจิารณากําไรขัน้ต้นจากงบประมาณโดยอ้างองิจากผลประกอบการในอดตีทีผ่่านมาประกอบกบัการคาดการณ์
การเติบโตของตลาด อตัราการเติบโตถวัเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักที่ใช้สอดคล้องกบัการคาดการณ์อตัราการเติบโตที่รวมอยู่ใน
รายงานของอุตสาหกรรม อตัราคดิลดทีใ่ชส้ะทอ้นถงึความเสีย่งซึง่เป็นลกัษณะเฉพาะทีเ่กีย่วขอ้งกบัส่วนงานนัน้ๆ 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

75 

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืจะเท่ากบัมูลค่าตามบญัช ีหากขอ้สมมตทิี่ใช้ในการคํานวณมูลค่ายุตธิรรมหกัด้วยต้นทุนในการ
จาํหน่ายเปลีย่นแปลงเป็นดงันี้ 
 
 

Synergy 
ธรุกิจพฒันา

อสงัหาริมทรพัย  ์ ธรุกิจพลงังาน ธรุกิจนํ้า 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     
กาํไรขัน้ตน้ 33.3 43.3 - 19.6 
อตัราการเตบิโต 10.5 2.1 (4.5) (10.9) 
อตัราคดิลด 6.3 12.5 7.1 17.3 
 
18 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีสดงรายการสุทธติามหน่วย
ภาษ ีประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 217,687,045 181,215,961 - - 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (3,212,836,248) (3,145,406,403) (52,839,630) (22,060,698) 
รวม (2,995,149,203) (2,964,190,442) (52,839,630) (22,060,698) 
 
สนิทรพัย(์หนี้สนิ)ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรายละเอยีด
ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 580,445,714 528,608,953 218,240,300 219,915,114 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (3,575,594,917) (3,492,799,395) (271,079,930) (241,975,812) 
รวม (2,995,149,203) (2,964,190,442) (52,839,630) (22,060,698) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

79 

สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชีสําหรบัรายการขาดทุนทางภาษีที่ยงัไม่ได้ใช้ยกไปจะรบัรู้ไม่เกินจํานวนที่เป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ว่าจะมกีําไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์ทางภาษนีัน้ กลุ่มกจิการไม่ไดร้บัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิได ้
ทีเ่กดิจากรายการขาดทุนทีส่ามารถยกไปเพือ่หกักลบกบักาํไรทางภาษใีนอนาคต ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
รายการขาดทุนทางภาษทีีย่งัไมไ่ดใ้ช ้ 2,932,288,650 3,513,757,597 949,876,182 896,416,413 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีไ่มไ่ดร้บัรู ้ 586,457,730 702,751,519 189,975,236 179,283,283 
ปีทีห่มดอาย ุ พ.ศ. 2567 - 2571 พ.ศ. 2566 - 2570 พ.ศ. 2567 - 2571 พ.ศ. 2566 - 2570 
 
19 เงินก ู้ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
รายการหมุนเวียน     
เงนิกูร้ะยะสัน้ 3,444,562,552 1,599,904,548 1,794,630,936 - 
เงนิกูร้ะยะยาวทีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 769,839,554 3,148,653,011 170,000,000 1,470,000,000 
เงนิกูร้ะยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
   (หมายเหตุ 31) - - 878,000,000 743,500,000 
 4,214,402,106 4,748,557,559 2,842,630,936 2,213,500,000 
     
รายการไม่หม ุนเวียน     
เงนิกูร้ะยะยาว 3,077,207,185 2,749,589,078 960,000,000 1,130,000,000 
 3,077,207,185 2,749,589,078 960,000,000 1,130,000,000 
     
รวม 7,291,609,291 7,498,146,637 3,802,630,936 3,343,500,000 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

80 

การเปลีย่นแปลงในเงนิกูท้ีเ่กดิขึน้จากกจิกรรมจดัหาเงนิในระหวา่งปีมดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 เงินก ู้ระยะส ัน้ เงินก ู้ระยะยาว รวม 
 บาท บาท บาท 
    
ยอดตน้ปี พ.ศ. 2566 1,599,904,548 5,898,242,089 7,498,146,637 
กระแสเงนิสดรบั 9,850,000,000 1,100,000,000 10,950,000,000 
กระแสเงนิสดจ่ายคนืเงนิตน้ (8,000,000,000) (3,150,000,000) (11,150,000,000) 
กระแสเงนิสดจ่ายคา่ธรรมเนียมเงนิกู ้ (12,604,164) (2,700,000) (15,304,164) 
ตดัจาํหน่ายคา่ธรรมเนียมเงนิกู ้ 7,262,168 1,504,650 8,766,818 
ยอดสิน้ปี พ.ศ. 2566 3,444,562,552 3,847,046,739 7,291,609,291 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

เงินก ู้ระยะส ัน้ 

เงินก ู้ระยะส ัน้
จากกิจการ 

ที่เกี่ยวข้องกนั เงินก ู้ระยะยาว รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ยอดตน้ปี พ.ศ. 2566 - 743,500,000 2,600,000,000 3,343,500,000 
กระแสเงนิสดรบั 4,700,000,000 318,000,000 - 5,018,000,000 
กระแสเงนิสดจ่ายคนืเงนิตน้ (2,900,000,000) (183,500,000) (1,470,000,000) (4,553,500,000) 
กระแสเงนิสดจ่ายคา่ธรรมเนียมเงนิกู ้ (11,564,164) - - (11,564,164) 
ตดัจาํหน่ายคา่ธรรมเนียมเงนิกู ้ 6,195,100 - - 6,195,100 
ยอดสิน้ปี พ.ศ. 2566 1,794,630,936 878,000,000 1,130,000,000 3,802,630,936 
 
ราคาตามบญัชแีละมลูคา่ยตุธิรรมของเงนิกูร้ะยะยาว มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ราคาตามบญัช ี 3,847,046,739 5,898,242,089 1,130,000,000 2,600,000,000 
มลูคา่ยตุธิรรม 3,845,939,701 5,897,130,400 1,128,892,962 2,598,888,312 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

81 

มลูคา่ยตุธิรรมของเงนิกูส้ว่นทีห่มนุเวยีนมมีลูคา่เท่ากบัราคาตามบญัช ีเนื่องจากผลกระทบของอตัราคดิลดไมม่สีาระสาํคญั  
 
มูลค่ายุติธรรมคํานวณจากกระแสเงนิสดในอนาคตซึ่งคดิลดด้วยอตัราดอกเบี้ยเงนิกู้ที่อตัราร้อยละ 2.84 ถึงร้อยละ 4.19  
(พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 2.20 ถงึรอ้ยละ 3.47) และอยูใ่นขอ้มลูระดบั 2 ของลาํดบัชัน้มลูคา่ยตุธิรรม 
 
สดัสว่นเงนิกูข้องกลุ่มกจิการและบรษิทัทีม่อีตัราดอกเบีย้คงที ่คอืรอ้ยละ 53.42 และรอ้ยละ 82.14 (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 27.33 
และรอ้ยละ 35.70) ของเงนิกูท้ ัง้หมด ตามลาํดบั 
 
อตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     
เงนิกูร้ะยะสัน้ 2.14 - 3.45 0.96 - 2.21 2.35 - 3.45 0.96 - 1.33 
เงนิกูร้ะยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 0.65 - 1.05 0.30 - 0.45 
เงนิกูร้ะยะยาว 2.20 - 4.19 1.60 - 3.47 2.20 - 3.94 1.60 - 2.70 
 
ระยะเวลาครบกาํหนดของเงนิกูร้ะยะยาว มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ภายใน 1 ปี 769,839,554 3,148,653,011 170,000,000 1,470,000,000 
เกนิกวา่ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี 3,077,207,185 2,749,589,078 960,000,000 1,130,000,000 
รวม 3,847,046,739 5,898,242,089 1,130,000,000 2,600,000,000 
  

288 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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20 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ ื่น 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

เจา้หนี้การคา้ 1,021,392,436 662,519,550 33,354,395 11,468,977 
เจา้หนี้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 31) 7,975,353 356,663 26,016,099 11,446,156 
เจา้หนี้อื่น 40,299,446 43,091,323 15,445,892 17,012,531 
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัยค์า้งจ่าย 673,199,060 624,560,783 13,041,187 7,393,141 
คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย 475,139,691 470,611,454 141,813,723 127,609,786 
เงนิปันผลคา้งจ่าย 47,951,412 21,880,340 - - 
เงนิประกนัผลงาน 163,849,771 106,445,001 34,589,985 51,382,447 
รายไดร้บัล่วงหน้า 1,204,067,402 811,959,751 92,831,188 82,661,387 
อื่นๆ 2,791,274 1,953,228 1,675,499 894,116 
รวม 3,636,665,845 2,743,378,093 358,767,968 309,868,541 
 
21 หุ้นก ู้ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

หุน้กูท้ีถ่งึกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 6,498,190,367 8,364,653,757 4,449,016,912 5,575,465,995 
หุน้กู ้ 27,329,389,163 24,328,728,282 16,768,102,307 15,217,999,914 
รวม 33,827,579,530 32,693,382,039 21,217,119,219 20,793,465,909 
 
การเปลีย่นแปลงในหุน้กูท้ีเ่กดิขึน้จากกจิกรรมจดัหาเงนิในระหวา่งปีมดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ยอดตน้ปี 32,693,382,039 27,149,326,042 20,793,465,909 18,047,672,187 
กระแสเงนิสดรบั 9,500,000,000 11,800,000,000 6,000,000,000 7,500,000,000 
กระแสเงนิสดจ่ายคนืเงนิตน้ (8,368,000,000) (6,254,200,000) (5,578,000,000) (4,754,200,000) 
กระแสเงนิสดจ่ายคา่ใชจ้่ายในการออกหุน้กู ้ (10,329,758) (15,271,736) (6,289,758) (9,407,736) 
ตดัจาํหน่ายคา่ใชจ้่ายในการออกหุน้กู ้ 12,527,249 13,527,733 7,943,068 9,401,458 
ยอดสิน้ปี 33,827,579,530 32,693,382,039 21,217,119,219 20,793,465,909 
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หุ้นก ู้ของบริษทัย่อยทางอ้อม 
 
เมื่อวนัที ่25 มกราคม พ.ศ. 2566 บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้ ์แอนด ์พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน) ไดอ้อกหุน้กูป้ระเภทไม่มี
หลกัทรพัย์คํ้าประกนัในสกุลเงนิบาทจํานวน 1,000 ล้านบาท โดยมกีําหนดไถ่ถอนเมื่อครบกําหนดในวนัที่ 25 มกราคม  
พ.ศ. 2567 หุ้นกู้ดงักล่าวมอีตัราดอกเบี้ยคงที่รอ้ยละ 2.14 ต่อปี และมกีําหนดชําระดอกเบี้ยทุก ๆ หกเดอืน หุ้นกู้ดงักล่าว
แสดงรายการไวใ้นเงนิกูย้มืระยะสัน้ 
 
เมื่อวนัที ่15 มถุินายน พ.ศ. 2566 บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้ ์แอนด ์พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน) ไดอ้อกหุน้กูป้ระเภทไม่มี
หลกัคํ้าประกนัในสกุลเงนิบาทจาํนวน 2 ชุด รายละเอยีด ดงัต่อไปนี้ 
 
ชุดที ่1 หุน้กู้มูลค่า 3,000 ล้านบาท มกีําหนดไถ่ถอนเมื่อครบกําหนดวนัที ่15 มถุินายน พ.ศ. 2569 หุน้กู้ดงักล่าวมอีตัรา
ดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 3.26 ต่อปี และมกีาํหนดชาํระดอกเบีย้ทุก ๆ หกเดอืน 
 
ชุดที ่2 หุ้นกู้มูลค่า 500 ล้านบาท มกีําหนดไถ่ถอนเมื่อครบกําหนดวนัที่ 15 มถุินายน พ.ศ. 2571 หุ้นกู้ดงักล่าวมอีตัรา
ดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 3.55 ต่อปี และมกีาํหนดชาํระดอกเบีย้ทุก ๆ หกเดอืน 
 
หุ้นก ู้ของบริษทั 
 
เมือ่วนัที ่28 มนีาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดอ้อกหุน้กูป้ระเภทไม่มหีลกัทรพัยค์ํ้าประกนัในสกุลเงนิบาทจาํนวน 5,000 ลา้นบาท 
โดยแบ่งออกเป็น 2 ชุด มกีําหนดไถ่ถอนเมื่อครบกําหนดในวนัที ่28 มนีาคม พ.ศ. 2569 และวนัที ่28 มนีาคม พ.ศ. 2571  
หุน้กูด้งักล่าวมอีตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 3.00 ต่อปี และรอ้ยละ 3.35 ต่อปี และมกีาํหนดชาํระดอกเบีย้ทุก ๆ สามเดอืน 
 
เมื่อวนัที ่12 ตุลาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดอ้อกหุน้กูส้่งเสรมิความยัง่ยนื (Sustainability-Linked Bond) ครัง้ที ่2/2566 จาํนวน 
1,000 ลา้นบาท โดยแบ่งออกเป็น 2 ชุด หุน้กูเ้ป็นชนิดระบุชื่อผูถ้อื ประเภทไม่มปีระกนั ไม่ดอ้ยสทิธ ิและมผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู้  
มกีําหนดไถ่ถอนเมือ่ครบกําหนดในวนัที ่12 ตุลาคม พ.ศ. 2569 และวนัที ่12 ตุลาคม พ.ศ. 2571 มอีตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 
3.69 ต่อปี และรอ้ยละ 4.08 ต่อปี และมกีําหนดชาํระดอกเบีย้ทุก ๆ สามเดอืน โดยอตัราดอกเบีย้ดงักล่าวอาจถูกปรบัเพิม่ขึน้ 
ขึ้นอยู่กบัผลสําเร็จของการดําเนินการตามเป้าหมายด้านความยัง่ยนื (Sustainability Performance Targets หรอื SPTs)  
ซึ่งประกอบด้วย (1) การลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก และ (2) การเพิม่การผลติน้ําหมุนเวยีน โดยการบําบดัน้ํา 
เพือ่นํากลบัมาใชใ้หม ่(Reclamation Water) เพือ่ลดการพึง่พาน้ําดบิจากแหล่งน้ําธรรมชาต ิ 
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ราคาตามบญัชแีละมลูคา่ยตุธิรรมของหุน้กู ้มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ราคาตามบญัช ี 33,827,579,530 32,693,382,039 21,217,119,219 20,793,465,909 
มลูคา่ยตุธิรรม 33,729,208,062 32,790,345,574 21,191,238,173 20,932,611,002 
 
มูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู้ อ้างอิงจากราคาตราสารหนี้ที่ไม่รวมดอกเบี้ยค้างรบั (clean price) ที่เผยแพร่โดยสมาคมตลาด 
ตราสารหนี้ไทย ซึง่ถูกจดัอยูใ่นระดบั 2 ของลาํดบัชัน้มลูคา่ยตุธิรรม 
 
อตัราดอกเบี้ยของหุ้นกู้ของกลุ่มกิจการทัง้หมดเป็นอตัราดอกเบี้ยคงที่ โดยอตัราดอกเบี้ยที่แท้จริง ณ วนัที่ในงบแสดง 
ฐานะการเงนิ มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     
หุน้กู ้ 2.12 - 4.21 1.59 - 4.21 2.12 - 4.21 1.59 - 4.21 
 
ระยะเวลาครบกาํหนดของหุน้กู ้มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ภายใน 1 ปี 6,498,190,367 8,364,653,737 4,449,016,912 5,575,465,995 
เกนิกวา่ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี 25,830,645,031 22,830,165,785 16,768,102,307 15,217,999,914 
เกนิกวา่ 5 ปี 1,498,744,132 1,498,562,517 - - 
รวม 33,827,579,530 32,693,382,039 21,217,119,219 20,793,465,909 
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22 รายได้รอการตดับญัชี 
 
รายการเคลื่อนไหวของรายไดร้อการตดับญัชใีนระหวา่งปี มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ยอดตน้ปี 3,460,309,925 3,334,723,850 679,034,021 678,473,543 
เพิม่ขึน้ 373,787,495 332,762,392 169,677,169 84,240,915 
รบัรูร้ายได ้ (196,201,752) (207,176,317) (80,584,781) (83,680,437) 
ยอดสิน้ปี 3,637,895,668 3,460,309,925 768,126,409 679,034,021 
 
23 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 
รายการเคลื่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่าํหนดไวร้ะหวา่งปีมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ยอดตน้ปี 191,180,786 185,791,238 56,759,467 62,353,233 
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 19,135,473 19,673,243 7,667,724 7,461,779 
ตน้ทุนดอกเบีย้ 3,918,406 3,608,348 1,537,844 1,296,126 
 214,234,665 209,072,829 65,965,035 71,111,138 
     
การวดัมลูคา่ใหม ่     
(ผลกาํไร)ขาดทุนทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลง 
   ขอ้สมมตดิา้นประชากรศาสตร ์ - 2,438,004 - (140,005) 
(ผลกาํไร)ขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการเปลีย่นแปลง 
   ขอ้สมมตทิางการเงนิ - 746,362 - (2,047,756) 
(ผลกาํไร)ทีเ่กดิจากประสบการณ์ - (16,006,409) - (12,163,910) 
 - (12,822,043) - (14,351,671) 
     
ผลประโยชน์ทีจ่่ายในระหวา่งปี (11,280,552) (5,070,000) (1,067,656) - 
ยอดสิน้ปี 202,954,113 191,180,786 64,897,379 56,759,467 
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ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     
อตัราคดิลด 0.84 - 2.89 0.84 - 2.85 2.76 2.76 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 5.00 - 6.00 5.00 - 6.00 6.00 6.00 
อตัราการลาออก 1.43 - 22.92 1.43 - 22.92 1.43 - 17.19 1.43 - 17.19 
อายเุกษยีณ 55 และ 60 ปี 55 และ 60 ปี 60 ปี 60 ปี 
 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 

การเปลี่ยนแปลง 
ในข้อสมมติ 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 
 ข้อสมมติเพ่ิมขึน้ ข้อสมมติลดลง 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
      
อตัราคดิลด รอ้ยละ 1 ลดลง รอ้ยละ 

3.17 - 14.80 
ลดลง รอ้ยละ 
4.12 - 14.67 

เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 
3.35 - 18.04 

เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 
4.38 - 17.97 

อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 
5.11 - 19.03 

เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 
5.11 - 18.12 

ลดลง รอ้ยละ 
4.87 - 15.76 

ลดลง รอ้ยละ 
4.87 - 15.04 

อตัราการลาออก รอ้ยละ 1 ลดลง รอ้ยละ 
2.47 - 13.62 

ลดลง รอ้ยละ 
2.46 - 13.17 

เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 
2.53 - 16.21 

เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 
2.53 - 15.53 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การเปลี่ยนแปลง 
ในข้อสมมติ 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 
 ข้อสมมติเพ่ิมขึน้ ข้อสมมติลดลง 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
      
อตัราคดิลด รอ้ยละ 1 ลดลง รอ้ยละ 

9.41 
ลดลง รอ้ยละ 

10.08 
เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 

11.09 
เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 

11.92 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 

12.35 
เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 

12.11 
ลดลง รอ้ยละ 

10.62 
ลดลง รอ้ยละ 

10.44 
อตัราการลาออก รอ้ยละ 1 ลดลง รอ้ยละ 

5.74 
ลดลง รอ้ยละ 

5.59 
เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 

6.43 
เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 

6.24 
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สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 

87 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวขา้งตน้นี้อา้งองิจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตใิดขอ้สมมตหินึ่ง ขณะทีใ่หข้อ้สมมตอิื่นคงที ่ในทางปฏบิตัิ
สถานการณ์ดงักล่าวยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบางเรื่องอาจมีความสมัพนัธ์กัน ในการคํานวณ 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ําหนดไวท้ีม่ตี่อการเปลีย่นแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกนักบั
การคาํนวณภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 
 
วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการจดัทาํการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไมไ่ดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน 
 
24 เงินปันผล 

 
ในการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเมื่อวนัที ่27 เมษายน พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมมมีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลในอตัรา 
0.1003 บาทต่อหุน้ เป็นจาํนวนเงนิรวมทัง้สิน้ 1,499 ลา้นบาท บรษิทัจ่ายเงนิปันผลเมือ่วนัที ่25 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบรษิทัเมื่อวนัที ่9 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมมมีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาล 
ในอตัรา 0.0669 บาทต่อหุน้ เป็นจาํนวนเงนิรวมทัง้สิน้ 1,000 ลา้นบาท บรษิทัจ่ายเงนิปันผลเมือ่วนัที ่8 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 
ในการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเมื่อวนัที ่26 เมษายน พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมมมีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลในอตัรา 
0.0735 บาทต่อหุน้ เป็นจาํนวนเงนิรวมทัง้สิน้ 1,099 ลา้นบาท บรษิทัจ่ายเงนิปันผลเมือ่วนัที ่25 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบรษิทัเมื่อวนัที ่11 พฤศจกิายน พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมมมีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาล 
ในอตัรา 0.0669 บาทต่อหุน้ เป็นจาํนวนเงนิรวมทัง้สิน้ 999 ลา้นบาท บรษิทัจ่ายเงนิปันผลเมือ่วนัที ่9 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
 
25 องคป์ระกอบของกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

กาํไรทีย่งัไมเ่กดิขึน้ของเงนิลงทุน (620,941,657) (139,052,998) (208,112,095) (23,296,191) 
การแปลงคา่งบการเงนิ (173,553,573) (121,563,705) - - 
การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนั 
   ผลประโยชน์พนกังาน 55,923,358 54,906,907 19,046,319 19,046,319 
สว่นแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นของ 
   บรษิทัรว่มและการรว่มคา้ (165,787,959) (113,749,362) - - 
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นรวม (904,359,831) (319,459,158) (189,065,776) (4,249,872) 
     

ภาษเีงนิไดเ้กีย่วกบัองคป์ระกอบของ 
   กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 113,158,352 17,149,706 37,719,742 756,561 
รวม (791,201,479) (302,309,452) (151,346,034) (3,493,311) 
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26 รายได้อ ื่น 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

เงนิปันผลรบั 552,842,671 495,338,013 3,167,336,016 2,550,322,164 
รายไดค้า่นายหน้าและบรหิารงาน 210,291,978 164,434,076 26,381,352 23,576,142 
ดอกเบีย้รบั 93,956,354 52,998,695 275,847,590 245,810,360 
ขาดทุนจากการวดัมลูคา่ยตุธิรรม 
   ของสนิทรพัยท์างการเงนิ (235,185,176) (222,224,479) - - 
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ 
   ในสว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ (51,896,356) - - - 
ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - - - (169,792,990) 
กาํไรจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในกจิการรว่มคา้ - 105,779,729 - - 
กาํไรจากการจาํหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 12,655,602 239,096,437 57,598 88,833 
กาํไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีย่น (53,500,691) 120,855,931 - - 
อื่นๆ 114,972,407 297,034,636 15,298,296 57,408,050 
รวม 644,136,789 1,253,313,038 3,484,920,852 2,707,412,559 
 
27 ต้นทุนทางการเงิน 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ตัว๋แลกเงนิ 6,195,100 3,517,289 6,195,100 3,517,289 
เงนิกูจ้ากสถาบนัการเงนิ 144,503,873 171,211,338 54,393,830 57,321,330 
หุน้กู ้ 1,031,208,398 892,566,026 667,594,774 643,409,929 
เงนิกูจ้ากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 7,407,289 2,506,111 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 19,365,463 29,213,092 5,758,256 3,866,236 
คา่ใชจ้่ายในการออกหุน้กู ้ 13,342,365 14,274,498 7,943,069 9,801,477 
อื่นๆ 20,039,998 15,401,286 15,069,082 16,347,151 
รวม 1,234,655,197 1,126,183,529 764,361,400 736,769,523 
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28 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
คา่ใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 1,046,342,152 870,983,765 336,264,858 339,018,774 
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 709,381,898 610,508,944 83,376,952 86,912,749 
คา่ทีป่รกึษา 76,674,976 85,672,038 20,744,900 11,683,477 
ตน้ทุนจากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 3,503,565,551 3,344,221,899 675,132 - 
ภาษธีุรกจิเฉพาะและคา่ธรรมเนียมโอนทีด่นิ 309,863,368 298,611,742 - - 
 
29 ภาษีเงินได้ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนั 530,582,701 354,120,096 - - 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(หมายเหตุ 18) 127,983,858 191,584,307 67,742,113 67,467,706 
รวม 658,566,559 545,704,403 67,742,113 67,467,706 
 
  

296 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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ภาษีเงนิได้สําหรบักําไรก่อนหกัภาษีของกลุ่มกจิการและบรษิทัมยีอดจํานวนเงนิที่แตกต่างจากการคํานวณกําไรทางบญัช ี
คณูกบัอตัราภาษ ีโดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
กาํไรก่อนภาษเีงนิได ้ 5,708,151,662 4,867,170,287 2,414,135,326 2,121,219,803 
หกั  กาํไรของกจิการทีไ่ดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิได ้ (2,827,484,028) (2,497,340,791) - - 

สว่นแบ่งกาํไรจากบรษิทัรว่ม 
และการรว่มคา้ (1,495,510,458) (585,278,951) - - 

 1,385,157,176 1,784,550,545 2,414,135,326 2,121,219,803 
     
ภาษคีาํนวณจากอตัราภาษ ีรอ้ยละ 20 277,031,435 356,910,109 482,827,065 424,243,961 
ผลกระทบ :     
รายไดท้ีไ่มต่อ้งเสยีภาษ ี (11,229,326) (45,323,263) (553,728,390) (436,265,340) 
รายไดท้ีต่อ้งเสยีภาษเีพิม่ขึน้  1,201,322 - - - 
คา่ใชจ้่ายทีไ่มส่ามารถหกัภาษ ี 133,307,833 72,490,447 15,341,992 1,954,371 
รายจ่ายทีม่สีทิธหิกัไดเ้พิม่ขึน้ (1,378,434) (1,097,137) (1,288,675) (1,030,755) 
ผลต่างจากอตัราภาษขีองกจิการในต่างประเทศ 26,213,017 58,542,115 - - 
การใชป้ระโยชน์จากผลขาดทุนทางภาษ ี
   ทีผ่า่นมาซึง่ยงัไมร่บัรู ้

 
(12,034,878) 

 
(84,425,242) 

 
- 

 
- 

ขาดทุนทางภาษทีีไ่มไ่ดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัย ์
   ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 100,056,483 168,427,271 10,691,954 79,753,702 
การปรบัปรุงจากงวดก่อน 145,399,107 20,180,103 113,398,167 (1,188,233) 
ภาษเีงนิได ้ 658,566,559 545,704,403 67,242,113 67,467,706 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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ภาษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบในกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       
การเปลีย่นแปลงในมลูคา่ของ 
สนิทรพัยท์างการเงนิ (485,125,484) 97,025,097 (388,100,387) (1,156,603,925) 231,320,786 (925,283,139) 
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจาก
การแปลงคา่งบการเงนิ (49,883,127) - (49,883,127) (22,557,292) - (22,557,292) 
การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนั
ผลประโยชน์พนกังาน - - - 12,822,043 (2,564,409) 10,257,634 
สว่นแบ่งกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น
ของบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ (73,763,117) - (73,763,117) 625,914,277 - 625,914,277 
รวม (608,771,728) 97,025,097 (511,746,631) (540,424,897) 228,756,377 (311,668,520) 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       
การเปลีย่นแปลงในมลูคา่ของ 
สนิทรพัยท์างการเงนิ (184,815,904) 36,963,181 (147,852,723) (959,016,914) 191,803,383 (767,213,531) 

การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนั
ผลประโยชน์พนกังาน - - - 14,351,671 (2,870,334) 11,481,337 

รวม (184,815,904) 36,963,181 (147,852,723) (944,665,243) 188,933,049 (755,732,194) 
 
30 กาํไรต่อหุ้น 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
กาํไรสว่นทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 

)บาท(  4,425,737,781 4,045,872,216 2,346,393,213 2,053,752,097 
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกั )หุน้(  14,946,834,679 14,946,834,679 14,946,834,679 14,946,834,679 
     
กาํไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน )บาท(  0.2961 0.2707 0.1570 0.1374 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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31 รายการกบับคุคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัประกอบดว้ยตระกูลอนันตประยรู และตระกูลจารุกรสกุล ในสดัส่วนรอ้ยละ 33.59 จาํนวนหุน้ทีเ่หลอื
รอ้ยละ 66.41 ถอืโดยบุคคลทัว่ไป 
 

ขอ้มลูเพิม่เตมิเกีย่วกบัรายการกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั มดีงันี้ 
 

รายการระหว่างกัน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
บริษทัย่อย     
รายไดจ้ากการบรหิาร - - 26,381,352 23,543,000 
รายไดค้า่เชา่และบรกิาร - - 35,391,604 34,906,912 
เงนิปันผลรบั - - 2,729,488,144 1,851,327,061 
ดอกเบีย้รบั - - 259,504,839 229,139,435 
คา่ใชจ้่ายในการบรกิาร - - 561,234 168,925 
ดอกเบีย้จ่าย - - 7,407,289 2,506,111 
     

บริษทัร่วม     
รายไดธุ้รกจิน้ํา 212,442,851 200,135,432 - - 
รายไดค้า่เชา่และบรกิาร 49,685,428 47,875,825 - - 
รายไดอ้ื่น 21,628,085 17,781,324 - - 
รายไดค้า่นายหน้าและการบรหิาร 20,289,032 17,997,030 - - 
ดอกเบีย้รบั 67,555 - - - 
ตน้ทุนจากการใหเ้ชา่และบรกิาร 3,917,142 3,068,538 - - 
     

การร่วมค้า     
รายไดธุ้รกจิน้ํา 11,606,336 8,727,730 - - 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 8,910,348 9,511,495 - - 
รายไดอ้ื่น - 703 - - 
รายไดค้า่นายหน้าและการบรหิาร 47,056,789 11,955,927 4,952,983 7,409,533 
เงนิปันผลรบั - - 39,153,806 329,999,641 
ดอกเบีย้รบั 18,719,866 24,613,950 - 8,954,030 
     

กิจการที่เกี่ยวข้องกนัอื่น     
ดอกเบีย้รบั 1,011,030 218,858 - - 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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ยอดคงค้าง 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ลกูหนี้     
บรษิทัย่อย - - 368,246,016 337,487,317 
บรษิทัรว่ม 45,682,551 24,390,619 - - 
การรว่มคา้ 47,314,816 15,710,090 90,000 - 
รวม 92,997,367 40,100,709 368,336,016 337,487,317 
     
เจ้าหนี้     
บรษิทัย่อย - - 18,743,535 11,442,400 
บรษิทัรว่ม 702,789 352,907 - - 
การรว่มคา้ 7,272,564 3,756 7,272,564 3,756 
รวม 7,975,353 356,663 26,016,099 11,446,156 
 
เงนิให้กู้ระยะสัน้แก่กิจการทีเ่กีย่วข้องกัน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
บรษิทัย่อย - - 9,523,020,000 7,291,850,000 
บรษิทัรว่ม 12,666,537 - - - 
การรว่มคา้ 138,775,000 233,600,000 - - 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 74,000,000 34,000,000 - - 
รวม 225,441,537 267,600,000 9,523,020,000 7,291,850,000 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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การเปลีย่นแปลงของเงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัสามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้: 
 
  งบการเงิน 
 งบการเงินรวม เฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

 บาท บาท 

ยอดตน้ปี 267,600,000 7,291,850,000 
เพิม่ขึน้ 472,782,848 4,673,670,000 
รบัชาํระ (514,941,311) (2,442,500,000) 
ยอดสิน้ปี 225,441,537 9,523,020,000 
 
เงนิใหกู้้ระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัมกีําหนดชําระคนืเมื่อทวงถามและไม่มหีลกัประกนั โดยมดีอกเบี้ยในอตัรารอ้ยละ  
1.67 ถงึ รอ้ยละ 8.00 ต่อปี (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 0.60 ถงึ รอ้ยละ 4.25 ต่อปี) 
 
เงนิให้กู้ระยะยาวแก่กิจการทีเ่กีย่วข้องกัน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
การรว่มคา้ 238,855,386 247,050,552 - - 
 
การเปลีย่นแปลงของเงนิใหกู้ร้ะยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัสามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้: 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 
 บาท 

ยอดตน้ปี 247,050,552 
เพิม่ขึน้ 43,111,500 
รบัชาํระ (51,306,666) 
ยอดสิน้ปี 238,855,386 
 
เงนิให้กู้ระยะยาวแก่กจิการที่เกี่ยวขอ้งกนัเป็นไปตามขอ้กําหนดและเงื่อนไขการกู้ยมืปกต ิเงนิให้กู้ดงักล่าวมกีําหนดชําระคนื
ภายในปี พ.ศ. 2572 และไม่มหีลกัประกนั โดยมอีตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 4.00 และ รอ้ยละ MLR ลบ 1.25 ต่อปี, และ รอ้ยละ MLR 
เฉลีย่ ลบ 1.00 - 1.25 ต่อปี (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 4.00 และ MLR ลบ 1.25 ต่อปี, และ รอ้ยละ MLR เฉลีย่ ลบ 1.00 ต่อปี) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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เงนิกู้ระยะสัน้จากกิจการทีเ่กีย่วข้องกัน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
บรษิทัย่อย - - 878,000,000 743,500,000 
 
การเปลีย่นแปลงของเงนิกูร้ะยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัสามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้: 
 
 งบการเงิน 
 เฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 
 บาท 

  
ยอดตน้ปี 743,500,000 
เพิม่ขึน้ 318,000,000 
รบัชาํระ (183,500,000) 
ยอดสิน้ปี 878,000,000 
 
เงนิกู้ระยะสัน้จากกจิการที่เกี่ยวขอ้งกนัมกีําหนดชําระคนืเมื่อทวงถามและไม่มหีลกัประกนั โดยมดีอกเบี้ยในอตัราร้อยละ  
1.05 ต่อปี (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 0.30 ต่อปี) 
 
ค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ 
 
ผูบ้รหิารสาํคญัของบรษิทัรวมถงึกรรมการ (ไมว่่าจะทาํหน้าทีใ่นระดบับรหิารหรอืไม่) และคณะผูบ้รหิารระดบัสงู ค่าตอบแทน
ทีจ่่ายหรอืคา้งจ่ายสาํหรบัผูบ้รหิารสาํคญัมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น 268,344,160 340,262,176 78,781,132 104,943,689 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 9,369,350 11,289,967 5,833,589 5,549,636 
รวม 277,713,510 351,552,143 84,614,721 110,493,325 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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32 ภาระผกูพนัและหนี้สินที่อาจเกิดขึน้ 
 
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน 
 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน ซึง่ไมไ่ดร้บัรูใ้นงบการเงนิมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ซือ้ขายทีด่นิ 2,470,707,440 869,888,850 - - 
ก่อสรา้งคลงัสนิคา้และอาคารสาํนกังาน 828,647,759 640,214,196 351,648,757 391,089,638 
ก่อสรา้งโรงงานสาํเรจ็รปูและ 
   ระบบสาธารณูปโภค 1,250,270,495 483,161,895 - - 
รวม 4,549,625,694 1,993,264,941 351,648,757 391,089,638 
 
หนังสือค้ําประกันจากธนาคาร 
 
ธนาคารไดอ้อกหนงัสอืคํ้าประกนัในนามกลุ่มกจิการและบรษิทัดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สกลุเงินบาท     
ระบบสาธารณูปโภค 18,469,000 28,404,127 1,940,400 3,442,460 
การนิคมอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 370,792,196 477,681,979 128,000 128,000 
การปฏบิตัติามสญัญากบักลุ่มพลงังาน 129,484,189 114,701,948 - - 
การขอรบัเงนิคนืภาษกี่อนการตรวจแลว้เสรจ็ 170,350,255 641,489,114 170,350,255 247,555,184 
อื่นๆ 136,222,012 122,543,167 7,867,963 8,182,118 
รวม 825,317,652 1,384,820,335 180,286,618 259,307,762 
สกลุเงินเหรียญสหรฐัฯ     
การปฏบิตัติามสญัญากบักลุ่มพลงังาน - 5,693,918 - - 
รวม - 5,693,918 - - 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สาํหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
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33 สาํรองตามกฎหมาย 
 
ตามพระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 บรษิัทต้องกนัเงนิสํารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิ
ประจําปี จนกว่าสํารองนี้จะมมีูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน สํารองนี้ไม่สามารถนําไปจ่ายเงนิปันผลได้ ทัง้นี้
บรษิทัไดจ้ดัสรรทุนสาํรองตามกฎหมายครบรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีนตามทีก่ฎหมายกาํหนดแลว้ 
 
34 การส่งเสริมการลงทุน 

 
กลุ่มกจิการไดร้บับตัรส่งเสรมิการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนสําหรบักจิการเขตอุตสาหกรรม โดยกลุ่ม
กจิการไดร้บัสทิธแิละประโยชน์จากการไดร้บัยกเวน้ภาษอีากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิไดน้ิตบุิคคล
สําหรบักําไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รบัการส่งเสรมิเป็นระยะเวลา 5 ปี ถึง 8 ปีนับแต่วนัที่เริม่มรีายได้จากการ
ประกอบกจิการ และหลงัจากนัน้จะได้รบัลดหย่อนภาษีเงนิได้นิติบุคคลสําหรบักําไรสุทธทิี่ได้จากการลงทุนในอตัราร้อยละ 50 
ต่อไปอกี 5 ปี สาํหรบับางบตัรส่งเสรมิการลงทุน ในฐานะทีเ่ป็นบรษิทัไดร้บัการส่งเสรมิการลงทุนเพื่อการอุตสาหกรรม กลุ่มกจิการ
จะต้องปฏิบตัิตามเงื่อนไข และขอ้กําหนดต่างๆ ตามที่ระบุไว้ในบตัรส่งเสรมิการลงทุน บตัรส่งเสรมิการลงทุนดงักล่าวจะครบ
กาํหนดในระหวา่งปี พ.ศ. 2566 ถงึ พ.ศ. 2578 
 
35 เหตกุารณ์สาํคญั 

 
ขอ้พพิาทในประเทศเวยีดนาม 
 
เมื่อวนัที ่30 กนัยายน พ.ศ. 2564 บรษิทั WHAUP (SG) 2DR PTE. LTD. (WHAUP (SG) 2DR) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทั
ถอืหุน้ทางออ้ม ไดย้ืน่หนงัสอืต่อ Vietnam International Arbitration Center (VIAC) ในประเทศเวยีดนามเพือ่เริม่กระบวนการ 
อนุญาโตตุลาการกบับรษิทั Aqua One Water Corporation (Aqua One) ในฐานะทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทั Duong River 
Surface Water Plant Joint Stock Company (SDWTP) และ Mr.Do Tat Thang ในฐานะผู้ถือหุ้นเดิม เพื่อให้ Aqua One 
และ Mr. Do Tat Thang ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ระบุในสัญญาซื้อขายหุ้น เนื่องจาก SDWTP ไม่สามารถนําใบรับรองการ 
จดทะเบยีนการลงทุน (Investment Registration Certificate : IRC) ที่ได้ม ีการแก้ไขเพิม่เติม (Amended IRC) ซึ่งรวมถึง
การแกไ้ขกําลงัการผลติของโครงการ SDWTP มามอบใหแ้ก่ WHAUP (SG) 2DR ไดภ้ายในระยะเวลาทีก่าํหนดในสญัญาซือ้
ขายหุน้ ทัง้นี้ภายใตส้ญัญาซื้อขายหุน้ดงักล่าว WHAUP (SG) 2DR มสีทิธขิายหุน้ SDWTP ทีถ่อือยู่ทัง้หมดคนืใหแ้ก่ Aqua 
One และ Mr. Do Tat Thang ในราคาที ่WHAUP (SG) 2DR ไดช้าํระคา่หุน้ไปพรอ้มกบัตน้ทุนการถอืครอง (Carrying Cost)  
นับจากวนัที ่WHAUP (SG) 2DR ไดจ้่ายเงนิค่าหุน้ จนถงึวนัที ่WHAUP (SG) 2DR ไดร้บัชาํระเงนิค่าหุน้คนืครบตามจาํนวน 
หาก SDWTP ไมส่ามารถนํา Amended IRC มามอบใหแ้ก่ WHAUP (SG) 2DR ไดภ้ายในระยะเวลาทีก่าํหนด 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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เมื่อวนัที ่19 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 WHAUP (SG) 2DR ไดร้บัสาํเนาคาํชีข้าดของอนุญาโตตุลาการ ลงวนัที ่16 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
โดยให ้Aqua One และ Mr. Do Tat Thang ซือ้หุน้จาก WHAUP (SG) 2DR เป็นจาํนวนเงนิรวมทัง้หมด 1,886,265,957,000 
ดองเวยีดนาม บวกกบัตน้ทุนการถอืครอง นบัจากวนัที ่WHAUP (SG) 2DR ไดจ้่ายเงนิคา่หุน้จนถงึวนัที ่WHAUP (SG) 2DR 
ไดร้บัชาํระเงนิคา่หุน้คนืครบทัง้หมด ต่อมาเมือ่วนัที ่11 มกราคม พ.ศ. 2566 Aqua One และ Mr. Do Tat Thang ไดย้ืน่คาํรอ้งต่อ
ศาลกรุงฮานอย เพื่อใหศ้าลพจิารณายกเลกิคําตดัสนิของอนุญาโตตุลาการ และเมื่อวนัที ่4 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 ศาลไดม้ ี
คาํพพิากษายกเลกิคาํตดัสนิของอนุญาโตตุลาการดงักล่าว ทัง้นี้บรษิทัอยู่ในระหว่างการพจิารณาหาขอ้สรุปเกีย่วกบัแผนการ
ลงทุนในบรษิทั SDWTP และการดาํเนินการตามขัน้ตอนตามกฎหมายทีจ่าํเป็น  
 
อย่างไรกต็ามเหตุการณ์ขา้งตน้ไม่ส่งผลกระทบต่อการจดัประเภทเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมทีแ่สดงอยู่ในขอ้มูลทางการเงนิรวม 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 
ขอ้พพิาทของบรษิทัเกค็โค-่วนั จาํกดั 
 
เมื่อวนัที ่14 มถุินายน พ.ศ. 2566 บรษิทั เกค็โค่-วนั จํากดั (เกค็โค่-วนั) ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมทางออ้มของกลุ่มกจิการไดร้บัคาํรอ้ง
เพือ่เขา้สูก่ระบวนการอนุญาโตตุลาการจากสภาหอการคา้นานาชาต ิ(International Chamber of Commerce) โดยผูเ้รยีกรอ้ง
เป็นคูส่ญัญาในการจดัหาถ่านหนิภายใตส้ญัญาซื้อขายและขนส่งถ่านหนิกบัเกค็โค-่วนั โดยเรยีกรอ้งค่าเสยีหายฐานผดิสญัญา
จากการยกเลกิการสัง่ซื้อถ่านหนิ อย่างไรก็ตามเก็คโค่-วนัแจ้งว่าการยกเลกิการซื้อถ่านหนิดงักล่าวเป็นไปตามสทิธิและ
เงื่อนไขภายใต้สญัญาซื้อขายและขนส่งถ่านหนิ ปัจจุบนัข้อพพิาทอนุญาโตตุลาการดงักล่าวได้ยุติลงแล้ว ซึ่งเก็คโค่-วนั  
ไมต่อ้งรบัผดิใด ๆ ตามขอ้พพิาทอนุญาโตตุลาการดงักล่าว 
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เอกสารแนบ
4



เอกสารแนบ 1 :

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บ ริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม  
ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน  
ผู้้�ที่่� ได้้รับมอบหมายให้้รับผิดิชอบโดยตรงในการควบคุมุดููแลการทำำ�บัญัชีี  
และเลขานุุการบริิษััท



•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานคณะกรรมการบริิษััท
      อายุ 70 ปี

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 

23 กุมภาพันธ์ 2566 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปรญิญาเอก สาขาบริหารธุรกจิ การจดัการด้านการตลาด J.L.Kellogg Graduate School of Management, Northwestern University ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารการเงิน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
•	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์การคลัง และเศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

-ไม่มี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

-ไม่มี-

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

-ไม่มี-

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

พ.ค. 2566 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิษััท
บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

ก.พ. 2566 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ  

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

พ.ค. 2566 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท สหพัฒนพิบูล จำ�กัด (มหาชน)

2565 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)

2550 - ปัจจุบัน ศาสตราภิชาน  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

2545 - ปัจจุบัน รองประธานคณะกรรมการกลาง มูลนิธิรามาธิบดี ในพระราชูปถัมภ์

2563 - 2565  ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ  บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)

2558 - 2563 รองนายกรัฐมนตรี -

นายสมคิด จาตุศรีพิทักษ์

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

308 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



นางสาวจรีพร จารุกรสกุล

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 11 มีีนาคม 2567)

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 

20 เมษายน 2555

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ อาชีวอนามัยและความปลอดภัย มหาวิทยาลัยมหิดล 
•	 ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาความเป็นผู้ประกอบการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
•	 ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
•	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น 
•	 ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน มหาวิทยาลัยคริสเตียน
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
•	 ปริญญาตรี คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล

ประวััติิการฝึึกอบรม

•	 หลักสูตร Subsidiary Governance Program Class (SGP) รุ่นที่ 6/2566 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Wellness & Healthcare Business Opportunity for Executives (WHB) รุ่นที่ 1/2564 สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นที่ 0/2564 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 46/2563 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุ่นที่ 17/2559 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 60/2560 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 9/2560 สถาบันวิทยาการพลังงาน
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 210/2558 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง บ.ย.ส. รุ่นที่ 20/2558 วิทยาลัยการยุติธรรม สำ�นักงานศาลยุติธรรม
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 18/2557 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 94/2555 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 การเตรียมตัวของธนาคารในการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และกฎหมาย การรักษาความปลอดภัยมั่นคงไซเบอร์ (PDPA) โดย Baker & 

McKenzie และ PwC Thailand
•	 สัมมนาเชิงปฏิบัติการด้านการเสริมสร้างความรู้และความตระหนักดานความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Cyber Resilience) ให้กับคณะกรรมการภาคการเงิน  

ปี 2563 โดยธนาคารแห่งประเทศไทย ร่วมกับสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กบหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กบและส่งเสริม 
การประกอบธุรกิจประกันภัย

•	 Cyber Armor: Capital Market Board Awareness หัวข้อ Cybersecurity and Intelligence Threats Assessment สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

•	 รองประธานคณะกรรมการบริิษััท 
•	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร
•	 ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 อายุุ 56 ปีี

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท
•	 รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายเทคโนโลยีี
•	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

309 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ร้อยละ 23.29

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

-ไม่มี-

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

-ไม่มี-

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

  ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

ส.ค. 2566 - ปัจจุบัน 
พ.ค. 2566 - ปัจจุบัน
2565 - ปัจจุบัน

2565 - ส.ค. 2566

กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล  
กรรมการกำ�กับความเสี่ยง
กรรมการ /
กรรมการเทคโนโลยี 
กรรมการกิจกรรมเพื่อสังคม

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จำ�กัด (มหาชน)

2565 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ /
กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)

2561 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท /
ประธานคณะกรรมการบริหาร

บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง /

กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

2558 - 2561 รองประธานคณะกรรมการบริษัท /
รองประธานคณะกรรมการบริหาร

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

มี.ค. 2566 – ปัจจุบัน
2561 - ปัจจุบัน 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประธานคณะกรรมการบริษัท / 
ประธานคณะกรรมการบริหาร

บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ดิจิทัล จำ�กัด

2562 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอชเอ เรียล เอสเตท แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอชเอ ไดวะ โลจิสติกส์ พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เวนเจอร์ โฮลดิ้ง จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคพีเอ็น อะไลแอนซ์ จำ�กัด

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แวร์เฮาส์ เอเซีย อะไลแอนซ์ จำ�กัด

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อะไลแอนซ์ จำ�กัด

2562 - 2564 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ-เจดี อัลไลแอนซ์ จำ�กัด

2558 - 2563 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น (ฮ่องกง) จำ�กัด

2558 - 2563 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินเตอร์เนชั่นแนล อินโดนีเซีย จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

มี.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคดับบลิว ทีทีเอ จำ�กัด

ก.พ. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคดับบลิว โฟร์ จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคดับบลิว ทู จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคดับบลิว ทรี จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคดับบลิว อัลไลแอนซ์ จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เซ็นทรัล ดับบลิวเอชเอ อะไลแอนซ์ จำ�กัด

310 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ Wei Hua Guo Tai (Sanya) Business Consulting Co. Ltd.

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ WHA Industrial Development 2 (SG) Pte. Ltd.

2561 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล รีท แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

2561 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล เอสเตท ระยอง จำ�กัด

2560 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ WHA Industrial Management Services Vietnam Co., Ltd.

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ WHA Industrial Development (SG) Pte. Ltd.

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอนเนค จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น อินดัสเตรียล เอสเตท จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน รองประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท อีสเทิร์น ซีบอร์ด อินดัสเตรียล เอสเตท (ระยอง) จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ สระบุรี ที่ดินอุตสาหกรรม จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ระยอง ที่ดินอุตสาหกรรม จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ไพพ์ไลน์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ WHA Industrial Development International (BVI) Pte. Ltd.

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เดอะพาร์คเรสซิเดนซ์ จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ WHA Industrial Development International (SG) Pte. Ltd.

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ระยอง 36 จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด พร้อพเพอร์ตี้ แอนด์ มารีน่า เซอร์วิสเซส จำ�กัด 

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท 4 จำ�กัด

2563 - 2565 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ทัส จำ�กัด

2558 - 2563 กรรมการ WHA Industrial Development International (Cayman) Co., Ltd.

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2566 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท WHAUP (SG) 5 PTE. Limited

2566 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท WHAUP (SG) 4 PTE. Limited

2566 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอชเอ ฟิวเจอร์ เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท WHAUP (SG) 3 PTE. Limited

2564 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอชเอยูพี เอเซีย รีเคลมเมชั่น วอเตอร์ จํากัด

2562 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท WHAUP (SG) 2DR PTE. Limited

2561 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท WHAUP Nghe An Joint Stock Company

2561 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอชเอ โซล่าร์ จำ�กัด

2560 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท WHAUP (SG) 1 PTE. Limited

2560 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท WHAUP (SG) 2 PTE. Limited

2560 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอชเอยูพี อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอชเอ วอเตอร์ จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ 2 จำ�กัด

2556 - 2563 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 1 จำ�กัด

2556 - 2563 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 3 จำ�กัด

2556 - 2563 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 6 จำ�กัด

2556 - 2563 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 17 จำ�กัด

311 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

 ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2561 - 2564 ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด คลีนเอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

2561 - 2564 ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ชลบุรี คลีนเอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

2562 - 2563 กรรมการ Duong River Surface Water Plant Joint Stock Company

2561 - 2563 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี เอ็นแอลแอล จำ�กัด

2561 - 2563 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ จำ�กัด

2561 - 2563 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ ทีเอส 1 จำ�กัด

2561 - 2563 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ ทีเอส 2 จำ�กัด

2561 - 2563 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 1 จำ�กัด

2561 - 2563 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 3 จำ�กัด

2560 - 2563 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ซีบอร์ด เอ็นจีดี 4 จำ�กัด

2559 - 2563 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ซีบอร์ด เอ็นจีดี 2 จำ�กัด

2558 - 2563 กรรมการ บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (ดับบลิวเอชเอ) 1 จำ�กัด

2558 - 2563 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ดับบลิวเอชเอ เอ็มที จำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติ จำ�กัด

2558 - 2563 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ บีวี จำ�กัด

2558 - 2563 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ เคเคเอส จำ�กัด

2558 - 2563 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 2 จำ�กัด

2558 - 2563 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 4 จำ�กัด

2558 - 2563 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ วีทีพี จำ�กัด

2558 - 2563 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็นแอลแอล 2 จำ�กัด

2561 - 2563 ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ระยอง คลีนเอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

2561 - 2563 ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท โกลว์ เหมราช วินด์ จำ�กัด

2561 - 2562 กรรมการ บริษัท เก็คโค่-วัน จำ�กัด

2558 - 2562 กรรมการ บริษัท ห้วยเหาะไทย จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

ม.ค. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการกำ�กับความเสี่ยง
บริษัท เอสซีบี เท็นเอกซ์ จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ โฮลดิ้ง จำ�กัด

2536 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส แอนด์ เจ โฮลดิ้ง จำ�กัด

2562 - 2565 กรรมการธนาคาร กรรมการเทคโนโลยี /
กรรมการกิจกรรมเพื่อสังคม

ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)

2561 - 2562 กรรมการ บริษัท ซุปเปอร์แนป (ประเทศไทย) จำ�กัด

312 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
		  อายุ 73 ปี

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 

22 มิถุนายน 2563

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญญาโท Master of Science (Engineering Management), University of Missouri - Rolla ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (อุตสาหการ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวััติิการฝึึกอบรม

•	 หลักสูตร Refreshment Training Program (Joint Venture Governance) (RFP) รุ่นที่ 11/2566 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร The Board’s Role in Mergers and Acquisition (BMA) รุ่นที่ 5/2566 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่น 2/2565 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Refreshment Training Program (RFP) รุ่น 3/2564 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Leading Your Business Through Uncertainties - DRP รุ่นที่ 2/2564 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 24/2564 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 23/2564 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 การปรับตัวของธุรกิจเพื่อรองรับการขับเคลื่อนเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจดิจิทัล (หลักสูตรอบรมภายใน) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ปี 2563
•	 หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) รุ่นที่ 2/2557 วิทยาลัยรัฐธรรมนูญ สถาบันรัฐธรรมนูญศึกษา สำ�นักงานศาลรัฐธรรมนูญ
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 3/2557 สถาบันวิทยาการพลังงาน
•	 หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง (บยป.) รุ่นที่ 4/2555 วิทยาลัยยุติธรรมทางปกครอง สถาบันศาลรัฐธรรมนูญ สำ�นักงานศาลปกครอง
•	 หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 3/2555 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่น 7/2551 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 13/2549 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 1/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 45/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FND) รุ่นที่ 10/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 6/2545 สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นที่ 11/2541 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

-ไม่มี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

-ไม่มี-

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

-ไม่มี-

นางอัญชลี ชวนิชย์

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

313 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน

บริษัท บี. กริม เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2554 - ปัจจุบัน นายกสมาคม สมาคมนิคมอุตสาหกรรมไทยและพันธมิตร

2543 - ปัจจุบัน ประธานมูลนิธิ มูลนิธิเพื่อการอนุรักษ์ - ฟื้นฟูปะการังและชายหาด

2565 - 2566 ประธานคณะทำ�งานศึกษาแนวทางและระบบการบริหาร
จัดการทรัพยากรน้ำ�ในเส้นท่อส่งน้ำ�สายหลักของพื้นที่
ภาคตะวันออก

สำ�นักงานทรัพยากรน้ำ�แห่งชาติ

2563 - 2566 รองประธานกรรมการมูลนิธิ มูลนิธิวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย 

2563 - 2564  อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ำ�ในเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก (EEC)

2562 - 2565 ที่ปรึกษา คณะกรรมาธิการการพลังงาน สภาผู้แทนราษฎร

2561 - 2565 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

2560 - 2566 ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ สำ�นักงานเพื่อการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
(EEC)

2559 - 2560 ที่ปรึกษา 
อนุกรรมาธิการ

คณะกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ (ด้านพลังงาน) (สปท.)
การขับเคลื่อนการปฏิรูปเศรษฐกิจ 
(ด้านอุตสาหกรรมและบริการ) (สปท.)

2558 - 2559 สมาชิก สภาปฏิรูปแห่งชาติ (สปช.)

2556 - 2557 ประธานกรรมการ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

2554 - 2556 กรรมการ (ประธานวิศวกรหญิงไทย) วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์

2547 - 2553 ที่ปรึกษา การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.)

2543 - 2547 ผู้ว่าการ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.)

2543 - 2558 ประธานมูลนิธิ มูลนิธินิคมอุตสาหกรรมไทย

314 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



•	 กรรมการ
•	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
	  	อายุ 69 ปี

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 

29 เมษายน 2557

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ University of Washington ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ (ภาคภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวััติิการฝึึกอบรม

•	 หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นที่ 9/2566 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่ 30/2566 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่นที่ 3/2565 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 50/2565 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร ประกาศนียบัตรบัณฑิตนวัตกรรมการจัดการยุคดิจิทัล (HIDA) รุ่นที่ 1/2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
•	 หลักสูตร Strategic Board Master (SBM) รุ่นที่ 9/2563 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่นที่ 12/2555 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 53/2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Audit Committee and Continuing Development Program (ACP) รุ่นที่ 8/2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 17/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

-ไม่มี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

-ไม่มี-

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

-ไม่มี-

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท กันยงอีเลคทริก จำ�กัด (มหาชน)

2560 - ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)

นายอภิชัย บุญธีรวร

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

315 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จำ�กัด

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จำ�กัด (มหาชน)

2552 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

2554 - 2565 กรรมการ บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)

316 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

อายุ 62 ปี

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

22 มิถุนายน 2563

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญญาเอก Computational Science, George Mason University ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาโท Computer Science, The George Washington University ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า

ประวััติิการฝึึกอบรม

•	 หลักสูตร Hot Issue for Directors: Climate Governance รุ่นที่ 2/2566 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร SANS Certificate (SEC504), Ethical Hacking and Incident Response, SANS Institute
•	 หลักสูตร ACinfotec : CSSP Preparation, ACinfotec Co., Ltd.
•	 หลักสูตร Strategic Board Manager (SBM) รุ่นที่ 9/2563 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่ 15/2562 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 44/2562 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร IT Governance Program (ITG) รุ่นที่ 9/2561 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 60/2560 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 210/2558 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 51/2556 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

-ไม่มี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

-ไม่มี-

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

-ไม่มี-

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-ไม่มี-

พลเอก ปรัชญา เฉลิมวัฒน์์

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

317 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2551 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาด้าน IT บริษัท หาดทิพย์ จำ�กัด (มหาชน)

2561 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาด้านความปลอดภัย บริษัท เวิร์คพอยท์ เอ็นเทอร์เทนเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

2561 - 2566 กรรมการ การไฟฟ้านครหลวง

2563 - 2565 เลขาธิการคณะกรรมการการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ 

สำ�นักงานคณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์
แห่งชาติ 

2561 - 2563 ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษ สำ�นักงานปลัดกระทรวงกลาโหม กระทรวงกลาโหม

2557 - 2560 กรรมการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

318 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



•	 กรรมการ
	 อายุ 68 ปี

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 

25 เมษายน 2559

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Northeastern University, Boston ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ Northeastern University, Boston ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวััติิการฝึึกอบรม

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 57/2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

-ไม่มี-

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

-ไม่มี-

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2551 - ปัจจุบัน 
2559 - ก.พ. 2566

กรรมการ
กรรมการบริหาร / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

มี.ค. 2566 - ปัจจุบัน รองประธานคณะกรรมการบริษัท 

บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

2537 - ปัจจุบัน กรรมการ

2537 - พ.ย. 2566 กรรมการบริหาร

2537 - ก.พ. 2566 ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มนิคมอุตสาหกรรมและ
ต่างประเทศ (CEO)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

-ไม่มี-

นายเดวิด ริชาร์ด นาร์โดน

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

319 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)
ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2561 - ปัจจุบัน  กรรมการ
บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล เอสเตท ระยอง จำ�กัด

2561 - มี.ค. 2566 กรรมการผู้จัดการ 
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ WHA Industrial Management Services Vietnam Co., Ltd.
2537 - ปัจจุบัน กรรมการ

บริษัท อีสเทิร์น ซีบอร์ด อินดัสเตรียล เอสเตท (ระยอง) จำ�กัด
2537 - เม.ย. 2566 กรรมการผู้จัดการ
2563 - มี.ค. 2566 รองประธานคณะกรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ทัส จำ�กัด
2564 - ม.ค. 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล บิวดิ้ง จำ�กัด
2564 - ม.ค. 2566   กรรมการ Wei Hua Guo Tai (Sanya) Business Consulting Co. Ltd.
2562 - ม.ค. 2566   กรรมการ WHA Industrial Development 2 (SG) Co., Ltd.
2559 - ม.ค. 2566  กรรมการ WHA Industrial Development (SG) Pte. Ltd.
2559 - ม.ค. 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด
2558 - ม.ค. 2566   กรรมการ WHA Industrial Development International (SG) Pte. Ltd.
2557 - ม.ค. 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท 4 จำ�กัด
2556 - ม.ค. 2566 กรรมการ บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด พร้อพเพอร์ตี้ แอนด์ มารีน่า เซอร์วิสเซส จำ�กัด 
2555 - ม.ค. 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ระยอง 36 จำ�กัด
2548 - ม.ค. 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ระยอง ที่ดินอุตสาหกรรม จำ�กัด
2548 - ม.ค. 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ สระบุรี ที่ดินอุตสาหกรรม จำ�กัด
2546 - ม.ค. 2566 กรรมการ บริษัท เดอะพาร์คเรสซิเดนซ์ จำ�กัด
2544 - ม.ค. 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด
2540 - ม.ค. 2566   กรรมการ WHA Industrial Development International (BVI) Co., Ltd.
2539 - ม.ค. 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท จำ�กัด
2538 - ม.ค. 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ไพพ์ไลน์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด 
2537 - ม.ค. 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น อินดัสเตรียลเอสเตท จำ�กัด
2537 - 2563 กรรมการ WHA Industrial Development International (Cayman) Co., Ltd.

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2563 - มี.ค. 2566 กรรมการ บริษัท บีไอจี ดับบลิวเอชเอ อินดัสเทรียลแก๊ส จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2564 - ม.ค. 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอยูพี เอเซีย รีเคลมเมชั่น วอเตอร์ จํากัด
2562 - ม.ค. 2566 กรรมการ WHAUP (SG) 2DR PTE. Limited
2561 - ม.ค. 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ โซล่าร์ จำ�กัด
2561 - ม.ค. 2566 กรรมการ WHAUP Nghe An Joint Stock Company
2560 - ม.ค. 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอยูพี อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด
2560 - ม.ค. 2566 กรรมการ WHAUP (SG) 1 PTE. Limited
2560 - ม.ค. 2566 กรรมการ WHAUP (SG) 2 PTE. Limited
2558 - ม.ค. 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ 2 จำ�กัด
2554 - ม.ค. 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด
2548 - ม.ค. 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ วอเตอร์ จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2564 - มี.ค. 2566 ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด คลีนเอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด
2564 - มี.ค. 2566 ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ชลบุรี คลีนเอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด
2563 - ม.ค. 2566 กรรมการ Duong River Surface Water Plant Joint Stock Company
2556 - ม.ค. 2566 กรรมการ บริษัท เก็คโค่ - วัน จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

-ไม่มี-

320 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
	 อายุ 67 ปี

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 

25 เมษายน 2559

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ ภาควิชาสุขาภิบาล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวััติิการฝึึกอบรม

•	 หลักสูตร Hot Issue for Directors: Climate Governance รุ่นที่ 2/2566 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่นที่ 2/2557 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร IOD Luncheon Briefing 1/2556 : Thailand Economic Outlook 2013 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 2/2546 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 38/2546 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

-ไม่มี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

-ไม่มี-

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

-ไม่มี-

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)2559 - ก.พ. 2566 กรรมการบริหาร /

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

 ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2538 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร 

บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) 2537 - ปัจจุบัน กรรมการ

2538 - ก.พ. 2566 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

-ไม่มี-

นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

321 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล เอสเตท ระยอง จำ�กัด

2537 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อีสเทิร์น ซีบอร์ด อินดัสเตรียล เอสเตท (ระยอง) จำ�กัด

2560 - ก.พ. 2566 กรรมการ WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company

2560 - ก.พ. 2566 กรรมการ WHA Industrial Management Services Vietnam Co., Ltd.

2564 - ม.ค. 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล บิวดิ้ง จำ�กัด

2564 - ม.ค. 2566    กรรมการ Wei Hua Guo Tai (Sanya) Business Consulting Co. Ltd.

2562 - ม.ค. 2566    กรรมการ WHA Industrial Development 2 (SG) Co., Ltd.

2559 - ม.ค. 2566    กรรมการ WHA Industrial Development (SG) Pte. Ltd.

2559 - ม.ค. 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

2558 - ม.ค. 2566    กรรมการ WHA Industrial Development International (SG) Pte. Ltd.

2556 - ม.ค. 2566 กรรมการ บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด พร็อพเพอร์ตี้ แอนด์มารีน่า เซอร์วิสเซส จำ�กัด

2555 - ม.ค. 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ระยอง 36 จำ�กัด

2548 - ม.ค. 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ สระบุรี ที่ดินอุตสาหกรรม จำ�กัด

2548 - ม.ค. 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ระยอง ที่ดินอุตสาหกรรม จำ�กัด

2546 - ม.ค. 2566 กรรมการ บริษัท เดอะพาร์คเรสซิเดนซ์ จำ�กัด

2540 - ม.ค. 2566    กรรมการ WHA Industrial Development International (BVI) Pte. Ltd.

2539 - ม.ค. 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท จำ�กัด

2538 - ม.ค. 2566  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ไพพ์ไลน์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด

2537 - ม.ค. 2566  กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น อินดัสเตรียลเอสเตท จำ�กัด

2563 - 2565 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ทัส จำ�กัด

2537 - 2563 กรรมการ WHA Industrial Development International (Cayman) Co., Ltd.

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2563 - 2565  กรรมการ บริษัท บีไอจี ดับบลิวเอชเอ อินดัสเทรียลแก๊ส จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2561 - มี.ค. 2566 กรรมการ WHAUP Nghe An Joint Stock Company

2564 - ม.ค. 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอยูพี เอเซีย รีเคลมเมชั่น วอเตอร์ จำ�กัด

2562 - ม.ค. 2566 กรรมการ WHAUP (SG) 2DR PTE. Limited

2561 - ม.ค. 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ โซล่าร์ จำ�กัด

2560 - ม.ค. 2566 กรรมการ WHAUP (SG) 1 PTE. Limited

2560 - ม.ค. 2566 กรรมการ WHAUP (SG) 2 PTE. Limited

2560 - ม.ค. 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอยูพี อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

2558 - ม.ค. 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ 2 จำ�กัด

2554 - ม.ค. 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

2548 - ม.ค. 2566 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ วอเตอร์ จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2562 - ม.ค. 2566 กรรมการ Duong River Surface Water Plant Joint Stock Company

2562 - 2564 กรรมการ บริษัท เก็คโค่ - วัน จำ�กัด

2552 - 2564 กรรมการ บริษัท ไฟฟ้า ห้วยเหาะ จำ�กัด

2551 - 2564 กรรมการ บริษัท ห้วยเหาะไทย จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

-ไม่มี-

322 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 
•	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 อายุ 52 ปี

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 

23 เมษายน 2555

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญญาเอก ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี บัญชี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวััติิการฝึึกอบรม

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 317/2565 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่นที่ 11/2564 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่ 25/2564 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร ISO9000 Lead assessor (2558), SGS
•	 หลักสูตร SA8000 Lead assessor (2557), SGS
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 96/2555 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร TQA lead assessor (2551-2564) สำ�นักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ
•	 หลักสูตรการบริหารสู่ความเป็นเลิศ (TQA 2547) สำ�นักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ
•	 หลักสูตร Thailand Productivity Development Project (2543) JICA, Japan 
•	 Productivity Improvement (2541), Japan Productivity Center 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

-ไม่มี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

-ไม่มี-

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

-ไม่มี-

นางกฤษณา สุขบุญญสถิตย์

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

323 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2558 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ไอเคคร๊าฟท์ จำ�กัด

2541 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท คาร์เปท เมกเกอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

2546 - 2564 ผู้ตรวจประเมินรางวัลคุณภาพแห่งชาติ  สำ�นักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ

324 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
	 อายุ 64 ปี

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 

26 เมษายน 2564

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต Angelo State University, Texas ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวััติิการฝึึกอบรม

•	 หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 9/2560 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Board Matters and Trends (BMT) รุ่นที่ 4/2560 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 8/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 5/2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (ว.ต.ท.) รุ่นที่ 11 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 52 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 9 สถาบันวิทยาการพลังงาน
•	 หลักสูตร Bangkok Sustainable Banking Forum 2018 ธนาคารแห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 46 สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
•	 หลักสูตร Executive Development Program รุ่นที่ 66 Kellogg School of Management
•	 หลักสูตร Cyber Security and Technology Risk โดย ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน) และ PwC Thailand 
•	 หลักสูตร Customer Experience and Value Creation ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน) 
•	 หลักสูตร Digital Fraud 101 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

-ไม่มี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

-ไม่มี-

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

-ไม่มี-

นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

325 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จำ�กัด (มหาชน)

2564 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและความเสี่ยง บริษัท อินทัช โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)

2562 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท สบาย เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)

2564 - 2565 กรรมการ /  กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาค่าตอบแทน
และบรรษัทภิบาล

ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)

2564 - 2565 กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล

บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จำ�กัด (มหาชน)

2563 - 2564 
2563 - 2563

รองประธานกรรมการ / กรรมการผู้จัดทำ�แผนฟื้นฟู
กรรมการอิสระ / รักษาการแทนกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน)

2562 - 2564 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

บริษัท อาร์เอส จำ�กัด (มหาชน)

2562 - 2564 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

2561 - 2562 ประธานกรรมการ บริษัท อาเซียนโปแตชชัยภูมิ จำ�กัด (มหาชน)

2560 - 2563 กรรมการอิสระ บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

2558 - 2559   กรรมการ บริษัท ปตท. สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

2557 - 2558 กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหาร ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน) 

2557 - 2564 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท ปิ่นทอง อินดัสเตรียล ปาร์ค จำ�กัด (มหาชน)

2556 - 2559 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท วิจิตรภัณฑ์ปาล์มออยล์ จำ�กัด (มหาชน)

2546 - 2561 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอ็มพีจี คอร์ปอเรชั่น จากัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ 
จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการกำ�กับความเสี่ยง / 
ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

บริษัท คาร์ด เอ็กซ์ จำ�กัด 

2565 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เพชรศรีวิชัย เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการกำ�กับความเสี่ยง ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็ม เอฟ ซี จำ�กัด (มหาชน)

2564 - 2565 
2563 - 2565

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 
กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท มาสเตอร์ สไตล์ จากัด

2561 - 2562 ประธานกรรมการ บริษัท เวนดิ้ง คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด

2560 - 2563 รองปลัดกระทรวงการคลัง กระทรวงการคลัง

2560 - 2564 ประธานกรรมการ บริษัท เอ็นบีดี เฮลท์แคร์ จำ�กัด

2560 - 2561 กรรมการ บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด

2559 - 2561 กรรมการ มูลนิธิสยามกัมมาจล

2559 - 2560 กรรมการ ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ 

2558 - 2560 ประธานกรรมการ บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด

2558 - 2560 อธิบดี กรมธนารักษ์

326 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 อายุ 52 ปี

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 

26 เมษายน 2564

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญญาเอก Computer Science, Stanford University ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาโท MSCS, Stanford University ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวััติิการฝึึกอบรม

•	 หลักสูตรสุดยอดผู้นำ�วิทยาการประกันภัยระดับสูง รุ่นที่ 1/2563 สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 28/2563 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.) สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย
•	 หลักสูตร Strategy and Innovation for Businesses in Asia (SIBA 2555) สถาบันเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์ (MIT) - วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ ปี 2554 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
•	 หลักสูตร Executive Development Program (EDP) ปี 2552 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 หลักสูตร Executive Program for Senior Management มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ปี 2550 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

-ไม่มี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

-ไม่มี-

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

-ไม่มี-

นายอนุชิต อนุชิตานุกูล

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)
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ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2564 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

2563 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ธนาคารเกียรตินาคินภัทร จํากัด (มหาชน)

2556 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร

2561 - 2563 กรรมการ บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท
2565 - ปัจจุบัน คณะทำ�งาน สำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) / 

คณะทำ�งาน EEC Common Data Lake 

2564 - ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ กองทุนคุ้มครองผู้ลงทุนในหลักทรัพย์ (SIPF)

2564 - ปัจจุบัน  กรรมการ (มีอำ�นาจลงนาม)  บริษัท บี ซิสเท็ม จำ�กัด (BEE SYSTEM CO.,LTD) 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ (มีอำ�นาจลงนาม)  บริษัท โฟร์เกิ้ล (ประเทศไทย) จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน  กรรมการ  บริษัท เคเคพี ไดม์ จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท อาร์คิเทคทูรา จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน อนุกรรมการมาตรฐานและการกำ�กับดูแล 

คณะกรรมการธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์ กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม2563 - ปัจจุบัน อนุกรรมการยุทธศาสตร์และการส่งเสริม 

2563 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์

2563 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา สภาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งประเทศไทย

2562 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ (มีอำ�นาจลงนาม) มูลนิธิสะพานบุญ

2562 - ปัจจุบัน อนุกรรมการกำ�กับดูแลการประเมินผลการพัฒนาองค์กร 
ของรัฐวิสาหกิจ ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล  
และด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม

สำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

2562 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ / กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกองทุนส่งเสริมการพัฒนาตลาดทุน 

2560 - ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการนโยบายการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 
สำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท อักษร เอ็ดดูเคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2564 - 2566 กรรมการ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2564 - 2566 ประธานกรรมการ บริษัท เซ็ท เวนเจอร์ โฮลดิ้ง (SVH) จำ�กัด

2563 - 2565 ที่ปรึกษา  คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) / ค ณะอนุกรรมการ
ด้านเทคโนโลยี

2563 - 2565 ที่ปรึกษา คณะทำ�งานสง่เสริมสภาพคล่องในการประกอบธรุกจิด้วยเอกสารภาษีอเิล็กทรอนกิส ์
กรมสรรพากร 

2561 - 2565 กรรมการ คณะกรรมการขับเคลือ่นกรมสรรพากรสูก่ารเปน็กรมสรรพากรดจิทัิล กรมสรรพากร 

2561 - 2565 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลเครดิต 

328 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 อายุ 57 ปี

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 

12 พฤษภาคม 2564

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญญาโท กฎหมาย Georgetown University ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาโท กฎหมาย Boston University ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวััติิการฝึึกอบรม

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 307/2564 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

-ไม่มี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

-ไม่มี-

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

-ไม่มี-

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น
ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2562 - ปัจจุบัน หุ้นส่วนอาวุโส และหัวหน้างานด้าน Corporate และ M&A บริษัท แชนด์เล่อร์ เอ็มเอชเอ็ม จำ�กัด
2558 - 2561 กรรมการบริหาร (Executive Director) บริษัท เดอะไวท์สเปซ จำ�กัด

นายอัครพล พิเชษฐวณิชย์โชค

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)
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•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
	 อายุ 61 ปี

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 

12 พฤศจิกายน 2565

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการจัดการ, Youngstown State University, Ohio, USA
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวััติิการฝึึกอบรม

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 340/2566 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 160/2562 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leader (RCL) รุ่นที่ 17/2562 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 หลักสูตรการกำ�กับดูแลสำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงขององค์กรกำ�กับดูแลรัฐวิสาหกิจและองค์กรมหาชน ปี 2562 สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน รุ่น 54 ปี 2554 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
•	 นักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 44 ปี 2548 วิทยาลัยนักบริหารสถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

-ไม่มี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

-ไม่มี-

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

-ไม่มี-

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-ไม่มี-
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร) บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท/กิจการอื่น

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2560 - 2565 ปลัดกระทรวง กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม

2558 - 2560 รองเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (ผู้บริหารระดับสูง) สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสำ�นักนายกรัฐมนตรี

นางสาวอัจฉรินทร์ พัฒนพันธ์ชัย

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

330 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



•	 กรรมการบริิหาร
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายกลยุุทธ์์
	 อายุ 50 ปี

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร

24 กุมภาพันธ์ 2559

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญญาโท วิศวกรรมการเงิน New York University ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน Claremont Graduate University ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวััติิการฝึึกอบรม

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 31/2564
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 175/2557 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

-ไม่มี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

-ไม่มี-

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

-ไม่มี-

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

2559 - 2564 กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

มี.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ดิจิทัล เวนเจอร์ จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ดิจิทัล จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร /
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกลยุทธ์ 

บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)
2558 - 2565 กรรมการ 

2562 - 2563 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 

นายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจน์

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

331 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

ก.พ. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท มั่งมี อีคอมเมิร์ซ จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคพีเอ็น อะไลแอนซ์ จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

มี.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีไอจี ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียลแก๊ส จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

เม.ย. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ 
บริษัท อีสเทิร์น ซีบอร์ด อินดัสเตรียล เอสเตท (ระยอง) จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ Wei Hua Guo Tai (Sanya) Business Consulting Co. Ltd.

ธ.ค. 2565 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท 
บริษัท ดับบลิวเอชเอ ทัส จำ�กัด 

พ.ค. - ธ.ค. 2565 กรรมการ

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล เอสเตท ระยอง จำ�กัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ WHA Industrial Management Services Vietnam Co., Ltd.

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น อินดัสเตรียลเอสเตท จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ สระบุรี ที่ดินอุตสาหกรรม จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ระยอง ที่ดินอุตสาหกรรม จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ไพพ์ไลน์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เดอะพาร์คเรสซิเดนซ์ จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ WHA Industrial Development International (SG) Pte. Ltd.

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ระยอง 36 จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด พร็อพเพอร์ตี้ แอนด์ มารีน่า เซอร์วิสเซส จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท 4 จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล รีท แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

2559 - 2565 กรรมการ WHA Industrial Development (SG) Pte. Ltd.

2558 - 2565 กรรมการ WHA Industrial Development International (BVI) Pte. Ltd.

2558 - 2563 กรรมการ WHA Industrial Development International (Cayman) Co., Ltd.

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

-ไม่มี-

332 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



•	 กรรมการบริิหาร
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
	 อายุ 54 ปี

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร 

1 สิงหาคม 2564

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญญาโท วิศวกรรมเคมี Oregon State University ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมเคมี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวััติิการฝึึกอบรม

•	 	หลักสูตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่นที่ 3/2565 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย 
•	 หลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) “Enhancing the Competitiveness of Thai Companies” รุ่นที่ 2/2557 สมาคมบริษัท 

จดทะเบียนไทย ร่วมกับ International Institute for Management Development (IMD) สมาพันธรัฐสวิส
•	 หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
•	 หลักสูตรการกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตร General Management Program at The European Centre for Executive Development, Fontainebleau, สาธารณรัฐฝรั่งเศส

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

-ไม่มี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

-ไม่มี-

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

-ไม่มี-

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ
บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

2564 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร

2563 - 2564 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

มี.ค. 2566 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

2564 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร 

นายปจงวิช พงษ์ศิวาภัย

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

333 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

ธ.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จีซี โลจิสติกส์ โซลูชั่นส์ จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

มี.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล เอสเตท ระยอง จำ�กัด

มี.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company

มี.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ WHA Industrial Management Services Vietnam Co., Ltd.

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท จำ�กัด

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น อินดัสเตรียลเอสเตท จำ�กัด

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ สระบุรี ที่ดินอุตสาหกรรม จำ�กัด

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ระยอง ที่ดินอุตสาหกรรม จำ�กัด

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ระยอง 36 จำ�กัด

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท 4 จำ�กัด

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ไพพ์ไลน์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด พร็อพเพอร์ตี้ แอนด์มารีน่า เซอร์วิสเซส จำ�กัด

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เดอะพาร์คเรสซิเดนซ์ จำ�กัด

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ WHA Industrial Development (SG) Pte. Ltd.

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ WHA Industrial Development 2 (SG) Pte. Ltd.

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ WHA Industrial Development International (SG) Pte. Ltd.

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอนเนค จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ทัส จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล บิวดิ้ง จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีไอจี ดับบลิวเอชเอ อินดัสเทรียลแก๊ส จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด คลีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ชลบุรี คลีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เก็คโค่-วัน จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ห้วยเหาะไทย จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไฟฟ้า ห้วยเหาะ จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (ดับบลิวเอชเอ) 1 จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ดับบลิวเอชเอ เอ็มที จำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติ จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ซีบอร์ด เอ็นจีดี 2 จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ซีบอร์ด เอ็นจีดี 4 จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 1 จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 2 จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 3 จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 4 จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์ วีทีพี จำ�กัด 

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็นแอลแอล 2 จำ�กัด 

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

-ไม่มี-

334 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



•	 กรรมการบริิหาร
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน
•	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานการเงิิน
	 อายุ 48 ปี

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร 

1 กันยายน 2563

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน University of Baltimore, ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวััติิการฝึึกอบรม

•	 หลักสูตรผู้นำ�ด้านการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน รุ่นที่ 1 สถาบัน RISE
•	 หลักสูตรผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงดิจิทัล รุ่นที่ 3 สถาบัน RISE
•	 หลักสูตร E-learning CFO’s Refresher Course 2565 ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 309/2564 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร E-learning CFO’s Refresh Course (English Version) 2563 ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตร รับมือเกณฑ์การรับรู้รายได้ใหม่ตาม TFRS 15 สำ�หรับธุรกิจทั่วไป รุ่นที่ 4/2562 สภาวิชาชีพบัญชี
•	 หลักสูตร สรุปการเปลี่ยนแปลงและประเด็นที่สำ�คัญของ TFRS (ฉบับปรับปรุง) รุ่นที่ 2/2562 สภาวิชาชีพบัญชี
•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 33/2552 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 11 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 หลักสูตร Credit Derivative and CDO Master Class, ACF Academy
•	 หลักสูตร Finance for Financial Manager, GDF SUEZ University
•	 ใบอนุญาตที่ปรึกษาทางการเงิน (Financial Advisor License) สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
•	 Beta Alpha Gamma (awards granting to top 10% of MBA students of accredited universities in USA)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

-ไม่มี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

-ไม่มี-

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

-ไม่มี-

นายณัฐพรรษ ตันบุญเอก

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2567)

335 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2562 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร
บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

2562 - 2563 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารการเงิน

2560 - 2562 ประธานเจ้าหน้าที่สายงานบัญชีและการเงิน บริษัท เสริมสร้าง พาวเวอร์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

มี.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ทัส จำ�กัด

มี.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ดิจิทัล เวนเจอร์ จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ดิจิทัล จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เวนเจอร์ โฮลดิ้ง จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคพีเอ็น อะไลแอนซ์ จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ไดวะ โลจิสติกส์ พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พีที ดับบลิวเอชเอ อินโดนีเซีย จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

ธ.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จีซี โลจิสติกส์ โซลูชั่นส์ จำ�กัด

มี.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคดับบลิว ทีทีเอ จำ�กัด

ก.พ. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคดับบลิว โฟร์ จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคดับบลิว ทู จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคดับบลิว ทรี จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคดับบลิว อัลไลแอนซ์ จำ�กัด

2565 - ก.พ. 2567 กรรมการ บริษัท สตอเรจ เอเชีย จำ�กัด (มหาชน)

2564 - 2565  กรรมการ บริษัท สตอเรจ เอเชีย จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

มี.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีไอจี ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียลแก๊ส จำ�กัด

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท จำ�กัด

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ สระบุรี ที่ดินอุตสาหกรรม จำ�กัด

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ระยอง ที่ดินอุตสาหกรรม จำ�กัด

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ระยอง 36 จำ�กัด

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์นซีบอร์ด อินดัสเตรียลเอสเตท 4 จำ�กัด

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ไพพ์ไลน์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด 

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด พร้อพเพอร์ตี้ แอนด์ มารีน่า เซอร์วิสเซส จำ�กัด 

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น อินดัสเตรียลเอสเตท จำ�กัด

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เดอะพาร์คเรสซิเดนซ์ จำ�กัด

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ Wei Hua Guo Tai (Sanya) Business Consulting Co. Ltd.

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ WHA Industrial Development International (BVI) Pte. Ltd.

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ WHA Industrial Development (SG) Pte. Ltd.

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ WHA Industrial Development 2 (SG) Pte. Ltd.

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ WHA Industrial Development International (SG) Pte. Ltd.

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอนเนค จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล บิวดิ้ง จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

336 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

ส.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ WHAUP (SG) 5 PTE. Limited

ส.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ WHAUP (SG) 4 PTE. Limited

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ โซล่าร์ จำ�กัด

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ WHAUP Nghe An Joint Stock Company

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ WHAUP (SG) 1 PTE. Limited

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ WHAUP (SG) 2 PTE. Limited

ม.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ WHAUP (SG) 2DR PTE. Limited

2565 - ปัจจุบัน กรรมการ WHAUP (SG) 3 PTE. Limited

2562 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 1 จำ�กัด

2562 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 3 จำ�กัด

2562 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 6 จำ�กัด

2562 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอชเอ กันกุล กรีนโซล่าร์รูฟ 17 จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

ก.พ. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ Duong River Surface Water Plant Joint Stock Company

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เจพี เอ็นแอลแอล จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ บีวี จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ ทีเอส 1 จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ ทีเอส 2 จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์ โซล่าร์ เคเคเอส จำ�กัด

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ดับบลิวเอชเอ เอ็มที จำ�หน่ายก๊าซธรรมชาติ จำ�กัด

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ซีบอร์ด เอ็นจีดี 2 จำ�กัด

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อีสเทิร์น ซีบอร์ด เอ็นจีดี 4 จำ�กัด

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (ดับบลิวเอชเอ) 1 จำ�กัด

2562 - 2566 กรรมการ บริษัท ห้วยเหาะไทย จำ�กัด

2562 - 2564 กรรมการ บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด คลีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

2562 - 2564 กรรมการ บริษัท ชลบุรี คลีน เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด

2562 - 2564 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 1 จำ�กัด

2562 - 2564 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 2 จำ�กัด

2562 - 2564 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 3 จำ�กัด

2562 - 2564 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ ทีเอส 4 จำ�กัด

2562 - 2564 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ วีทีพี จำ�กัด

2562 - 2564 กรรมการ บริษัท กัลฟ์ เอ็นแอลแอล 2 จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท / กิจการอื่น 

- ไม่มี -
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•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
•	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายบััญชีี
•	 ผู้้�ที่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบัญชีี (สมุุห์์บััญชีี)
	 อายุ 53 ปี

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร 

8 สิงหาคม 2562

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี บัญชีบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

ประวััติิการฝึึกอบรม

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 94/2555 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 หลักสูตร การอบรมสมุห์บัญชี TFRS 15 (รายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า และประเด็นปัญหาในการนำ�ไปใช้ในทางปฏิบัติ), TFRS 16 (สัญญาเช่า), TFRS 9 

(เครื่องมือทางการเงิน), TFRS 9 (การด้อยค่า) และ TFRS 9 (การบัญชีป้องกันความเสี่ยง) สภาวิชาชีพบัญชี

สััดส่่วนการถืือหุัั�นในบริิษััท (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ร้อยละ 0.01

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

-ไม่มี-

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

-ไม่มี-

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-ไม่มี-

นายสมศักดิ์ บุญช่วยเรืองชัย

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)
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การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

มี.ค.2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ดิจิทัล เวนเจอร์ จำ�กัด

2565 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เคพีเอ็น อะไลแอนซ์ จำ�กัด

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เรียล เอสเตท แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

2562 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชี บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ เวนเจอร์ โฮลดิ้ง จำ�กัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อะไลแอนซ์ จำ�กัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แวร์เฮาส์ เอเซีย อะไลแอนซ์ จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เซ็นทรัล ดับบลิวเอชเอ อะไลแอนซ์ จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอนเนค จำ�กัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล บิวดิ้ง จำ�กัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

ระยะเวลา ตำำ�แหน่่ง บริิษััท

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส แอนด์ เจ โฮลดิ้ง จำ�กัด

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ออนเนสตี้ ออดิตติ้ง จำ�กัด

2538 - ปัจจุบัน กรรมการ และ หุ้นส่วนผู้จัดการ หจก. อ. รุ่งโรจน์เฟอร์นิเจอร์
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หม่อมหลวงกนิษฐา เทวกุล
อายุ :  47 ปี
•	 เลขานุุการบริิษััท

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง : 

14 พฤษภาคม 2565

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

•	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวััติิการอบรม

•	 หลักสูตร Advances for Corporate Secretaries สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 หลักสูตร Corporate Governance for Executives (CGE) รุ่นที่ 18/2564 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่นที่ 20/2561 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 25/2561 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 63/2558 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	 ใบอนุญาตให้เป็นทนายความ สภาทนายความ
•	 Company Secretary Forum 2023 หัวข้อ บทบาทของเลขานุการบริษัทต่อการขับเคลื่อน ESG จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

(เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2566)
•	 ASEAN CG Scorecard Coaching 2023 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2566)

สััดส่่วนการถืือหุัั�นในบริิษััท (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

 -ไม่มี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

-ไม่มี-

ประวััติิการถููกลงโทษในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการกระทำำ�ความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

-ไม่มี-

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี ย้้อนหลััง
2565 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
2565 - ปัจจุบัน 	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายเลขานุการบริษัท บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) 
2562 - 2564	 เลขานุการบริษัท บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
2559 - 2561	 เลขานุการบริษัท บริษัท โอสถสภา จำ�กัด (มหาชน)
2558 - 2559	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายเลขานุการบริษัท บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จำ�กัด (มหาชน)
2557 - 2558	ทน ายความอาวุโส บริษัท วีระวงศ์ ชินวัฒน์ และเพียงพนอ จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทย่อยของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)
-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)
-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
-ไม่มี-

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น
-ไม่มี-

(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)
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ข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม และกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน

(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566) 
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บจ. ดัับบลิิวเอชเอ ดิิจิิทััล เวนเจอร์์ B B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ ดิิจิิทััล B B B

บจ. จีีซีี โลจิิสติิกส์์ โซลููชั่่�นส์์ B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ เคดัับบลิิว ทีีทีีเอ B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ เคดัับบลิิว โฟร์์ B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ เคดัับบลิิว ทูู B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ เคดัับบลิิว ทรีี B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ เรีียล เอสเตท แมเนจเม้้นท์์ A B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ เวนเจอร์์ โฮลดิ้้�ง B B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ เคพีีเอ็็น อะไลแอนซ์์ A B B B

บจ. แวร์์เฮาส์์ เอเซีีย อะไลแอนซ์์ B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ อะไลแอนซ์์ B B

บจ. พีีทีี ดัับบลิิวเอชเอ อิินโดนีีเซีีย B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ เคดัับบลิิว อััลไลแอนซ์์ B B

บจ. มั่่�งมีี อีีคอมเมิิร์์ช B

บจ. เซ็็นทรััล ดัับบลิิวเอชเอ อะไลแอนซ์์ B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ ไดวะ โลจิิสติิกส์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้� A B

บมจ. ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ A B B B B B B B B B B

Wei Hua Guo Tai (Sanya) Business Consulting Co. Ltd. B B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ คอนเนค B B B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ ทััส A B B

WHA Industrial Development 2 (SG) Pte. Ltd. B B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล รีีท แมนเนจเม้้นท์์ A B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล เอสเตท ระยอง A B B B

WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company A B B B B B

WHA Industrial Management Services Vietnam Co., Ltd. B B B B

หมายเหตุุ : A = ประธานกรรมการ, B = กรรมการ
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บจ. ดับับลิวิเอชเอ อินิดัสัเตรียีล ดีเีวลลอปเมนท์ อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล B B B B

WHA Industrial Development (SG) Pte. Ltd. B B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น อิินดััสเตรีียล เอสเตท B B B B

บจ. อีีสเทิิร์์น ซีีบอร์์ด อิินดััสเตรีียล เอสเตท (ระยอง) B B B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด อิินดััสเตรีียลเอสเตท B B B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ สระบุุรีี ที่่�ดิินอุุตสาหกรรม B B B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ ระยอง ที่่�ดิินอุุตสาหกรรม B B B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น ไพพ์์ไลน์์ เซอร์์วิิสเซส B B B B

WHA Industrial Development International (BVI) Pte. Ltd. B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง B B B B

บจ. เดอะพาร์์คเรสซิิเดนซ์์ B B B B

WHA Industrial Development International (SG) Pte. Ltd. B B B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ ระยอง 36 B B B B

บจ. อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด พร้้อพเพอร์์ตี้้� แอนด์์ มารีีน่่า เซอร์์วิิสเซส B B B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด อิินดััสเตรีียลเอสเตท 4 B B B B

บจ. ดัับบลิวิเอชเอ อินิดัสัเตรียีล บิิวดิ้้�ง B B B

บจ. บีีไอจีี ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเทรีียลแก๊๊ส B B B

บมจ. ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ A B B B B

WHAUP (SG) 5 PTE. Limited A B

WHAUP (SG) 4 PTE. Limited A B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ ฟิิวเจอร์์ เอ็็นเนอร์์ยี่่� A

WHAUP (SG) 2DR PTE. Limited A B

WHAUP Nghe An Joint Stock Company A B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ โซล่่าร์์ A B

WHAUP (SG) 3 PTE. Limited A B

WHAUP (SG) 1 PTE. Limited A B

WHAUP (SG) 2 PTE. Limited A B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอยููพีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล A

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ วอเตอร์์ A

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ เอ็็นเนอร์์ยี่่� A

หมายเหตุุ : A = ประธานกรรมการ, B = กรรมการ
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บจ. ดัับบลิิวเอชเอ เอ็็นเนอร์์ยี่่� 2 A

บจ. ดัับบลิิวเอชเอยููพีี เอเซีีย รีีเคลมเมชั่่�น วอเตอร์์ A

บจ. อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด คลีีนเอ็็นเนอร์์ยี่่� B

บจ. ชลบุุรีี คลีีนเอ็็นเนอร์์ยี่่� B

Duong River Surface Water Plant Joint Stock Company B

บจ. เก็็คโค่่ - วััน B

บจ. ไฟฟ้้า ห้้วยเหาะ B

บจ. ห้้วยเหาะไทย B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ กัันกุุล กรีีน โซล่่าร์์รููฟ 1 A

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ กัันกุุล กรีีน โซล่่าร์์รููฟ 3 A

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ กัันกุุล กรีีน โซล่่าร์์รููฟ 6 A

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ กัันกุุล กรีีน โซล่่าร์์รููฟ 17 A

บจ. บีี.กริิม เพาเวอร์์ (ดัับบลิิว เอชเอ) 1 B B

บจ. กััลฟ์์ ดัับบลิิวเอชเอ เอ็็มทีี จำหน่่ายก๊๊าซธรรมชาติิ B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น ซีีบอร์์ด เอ็็นจีีดีี B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น ซีีบอร์์ด เอ็็นจีีดีี 2 B B

บจ. ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น ซีีบอร์์ด เอ็็นจีีดีี 4 B

บจ. กััลฟ์์ เจพีี เอ็็นแอลแอล B

บจ. กััลฟ์์ โซล่่าร์์ B

บจ. กััลฟ์์ โซล่่าร์์ บีีวีี B

บจ. กััลฟ์์ โซล่่าร์์ ทีีเอส 1 B

บจ. กััลฟ์์ โซล่่าร์์ ทีีเอส 2 B

บจ. กััลฟ์์ โซล่่าร์์ เคเคเอส B

บจ. กััลฟ์์ วีีทีีพีี B

บจ. กััลฟ์์ เอ็็นแอลแอล 2 B

บจ. กััลฟ์์ ทีีเอส 1 B

บจ. กััลฟ์์ ทีีเอส 2 B

บจ. กััลฟ์์ ทีีเอส 3 B

บจ. กััลฟ์์ ทีีเอส 4 B

หมายเหตุุ : A = ประธานกรรมการ, B = กรรมการ
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เอกสารแนบ 2 :

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย



รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) มีีบริิษััทย่่อยที่่�มีีนััยสำคััญ กล่่าวคืือ  

มีีกำไรสุุทธิิเกิินกว่่าร้้อยละ 15 ของกำไรสุุทธิิตามงบกำไรขาดทุุนรวมของปีี 2566 จำนวน 2 บริิษััท ได้้แก่่ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ  
อิินดัสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน) และ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำกััด (มหาชน) ซ่ึ่�งมีี 
รายช่ื่�อกรรมการของบริิษััทดัังกล่่าวดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล  

ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์  

แอนด์์ พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

1. 	น างสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล A A

2. 	น างอััญชลีี ชวนิิชย์์ A -

3. 	น ายอภิิชััย บุุญธีีรวร A -

4. 	พ ลเอก ปรััชญา เฉลิิมวััฒน์์ A -

5. 	น ายเดวิิด ริิชาร์์ด นาร์์โดน A A

6. 	น ายวิิวััฒน์์ จิิรััฐติิกาลสกุุล A A

7. 	น างกฤษณา สุุขบุุญญสถิิตย์์ A -

8. 	น ายจัักรกฤศฏิ์์� พาราพัันธกุุล A -

9. 	น ายอนุุชิิต อนุุชิิตานุุกููล A -

10.	นายอััครพล พิิเชษฐวณิิชย์์โชค A -

11.	นางสาวอััจฉริินทร์์ พััฒนพัันธ์์ชััย A -

12.	นายไกรลัักขณ์์ อััศวฉััตรโรจน์์ - A

13.	นายปจงวิิช พงษ์์ศิิวาภััย - A

14.	นายสมเกีียรติิ เมสัันธสุุวรรณ - A

15.	นายเวทย์์ นุุชเจริิญ - B

16.	นางพรรณีี วรวุุฒิิจงสถิิต - B

17.	นายเอกชััย ติิวุุตานนท์์ - B

18.	นายนำชััย หล่่อวััฒนตระกููล - B

หมายเหตุุ : A = กรรมการ, B = กรรมการอิิสระ
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เอกสารแนบ 3 :

รายละเอียีดเกี่่�ยวกับัหัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน และ หัวัหน้้างานกำำ�กับั
ดููแลการปฏิิบััติิงาน ตามกฎเกณฑ์์และกฎหมาย (Compliance)



รายละเอียีดเกี่่�ยวกัับ หัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน และ หัวัหน้้างานกำำ�กับัดููแล
การปฏิิบััติิงาน ตามกฎเกณฑ์์และกฎหมาย (Compliance)

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
บริิษััทได้้จััดตั้้�ง “สำนัักตรวจสอบภายใน” ขึ้้�น เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทภายใต้้การกำกัับดููแลของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้้มอบหมายให้้ นางสาวสุุรีีย์์พร เศรษฐจิินดา ตำแหน่่ง ผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน ทำหน้้าที่่�
เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท โดยมีีประวััติิการศึึกษาและประสบการณ์์การทำงานสรุุปได้้ดัังนี้้�

หััวข้้อ รายละเอีียด

ชื่่�อและตำแหน่่ง นางสาวสุุรีีย์์พร เศรษฐจิินดา ผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา •	ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาการเงิิน (MBA)  
สถาบัันบัณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

คุุณวุุฒิิด้้านวิิชาชีีพ •	ผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาตสากล (Certified Internal Auditor)
•	ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย (Certified Public Accountant of Thailand)
•	นัักบััญชีีวิิชาชีีพอาเซีียน (ASEAN Chartered Professional Accountant)

ประสบการณ์์การทำงาน 2563 - ปััจจุุบััน	ผู้้� อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน 
	 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) 
2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท เบนเนอร์์จีี จำกััด
2560 - ก.ค. 2563	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิิจารณา
	ค่่ าตอบแทน / กรรมการอิิสระ บริิษััท ตาชำนิิ จำกััด
2558 - 2559	 กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท พีีแอนด์์แอล อิินเตอร์์คอนซัลติ้้�ง จำกััด

การฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง •	หลัักสููตร Not easily quantifiable risks (NEQs)
•	หลัักสููตร Business Continuity Planning
•	หลัักสููตร Whistleblowing 
•	หลัักสููตร 2024 Risk in Focus
•	หลัักสููตร Real time assurance & Root Cause Analysis
•	หลัักสููตรการบริิหารความเสี่่�ยง COSO ERM 2017
•	หลัักสููตร Business Contracts Strategy and Risk
•	หลัักสููตร Due Diligence for M&A, JV, and IPO
•	หลัักสููตรการตรวจสอบอย่่างต่่อเน่ื่�อง (Continuous Auditing)
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หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานตามกฎเกณฑ์์และกฎหมาย (Compliance)
บริษัิัทได้จ้ัดัให้ม้ีหีน่่วยงานกำกับัดููแลการปฏิบิัตัิงิานตามกฎเกณฑ์แ์ละกฎหมาย (Compliance) ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้ส้ายการกำกับัดููแล

ของฝ่่ายกฎหมาย โดยมีี นายณััฐ สุุนทรสััจ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายกฎหมาย เป็็นผู้้�รับผิิดชอบและทำหน้้าที่่�ด้้านการกำกัับดููแล
การปฏิิบััติิงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้เป็็นไปหลัักเกณฑ์์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ รวมทั้้�งเสริิมสร้้าง
ความรู้้� ความเข้้าใจ และให้้คำแนะนำแก่่บุุคลากรในองค์์กรเพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้อง โดยมีีประวััติิและประสบการณ์์
ปรากฏตามตารางสรุุปได้้ดัังนี้้�

หััวข้้อ รายละเอีียด

ชื่่�อและตำแหน่่ง นายณััฐ สุุนทรสััจ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายกฎหมาย

คุุณวุุฒิิทางการศึกษา •	ปริิญญาโท นิิติิศาสตรมหาบััณฑิิต สาขากฎหมายการธนาคารและการเงิิน  
มหาวิิทยาลััยบอสตััน ประเทศสหรััฐอเมริิกา 

•	ปริิญญาโท นิิติิศาสตรมหาบััณฑิิต สาขากฎหมายธุุรกิิจระหว่่างประเทศ  
มหาวิิทยาลััยอเมริิกััน ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต คณะนิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

คุุณวุุฒิิด้้านวิิชาชีีพ •	ใบอนุุญาตให้้เป็็นทนายความ สภาทนายความ

ประสบการณ์์การทำงาน 2565 - ปััจจุุบััน	ผู้้�ช่่ วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายกฎหมาย 
	 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) 
2558 - 2565	ที่่ �ปรึึกษากฎหมายอาวุุโส 
	 บริิษััท เจเนอรััล อิิเล็็กทริิก จำกััด
2554 - 2558	 ทนายความหุ้้�นส่่วน (Founder Partner) 
	 บริิษััท อาร์์ แอนด์์ ทีี เอเชีีย (ประเทศไทย) จำกััด 
	 (ชื่่�อเดิิม บริิษััท ราจา แอนด์์ ทานน์์ (ประเทศไทย) จำกััด)

การฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง •	หลัักสููตรกฎหมายธุุรกิิจสำหรัับนัักกฎหมายระดัับภููมิิภาค (Legal Regional Business 
Course for Lawyer)

•	หลัักสููตร ตราสารอนุุพัันธ์์สำหรัับทนายความ
•	หลัักสููตร Advance Project Finance for Lawyer
•	หลัักสููตร The Letter of Credit and the Standby Letter of Credit for International 

Transaction
•	หลัักสููตรการเจรจาต่่อรองสำหรัับนัักกฎหมาย
•	หลัักสููตรความรู้้�เกี่่�ยวกัับโรงไฟฟ้้า
•	หลัักสููตร Raising the Bar for Global General Counsel
•	หลัักสููตร 7 อุุปนิิสััยของคนทำงานระดัับสููงสำหรัับผู้้�บริิหารอาวุุโส
•	หลัักสููตร Mastering People Leadership – Leading Digital Transformation
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เอกสารแนบ 4 :

ทรััพย์์สิินที่่� ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการ
ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน



ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิิน
ราคาทรััพย์์สิิน

สิินทรััพย์์หลัักของกลุ่่�มบริิษััท
กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์หลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ โดยมีีรายละเอีียดที่่�สำคััญดัังต่่อไปนี้้� 

ทรััพย์์สิินหลัักที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ
สินิทรัพัย์ข์องกลุ่่�มบริษิัทัจะอยู่่�ในรููปของที่่�ดินิซึ่่�งเป็น็ที่่�ดินิที่่�พัฒันาแล้ว้และอยู่่�ระหว่่างการรอพัฒันา โดยมีรีายละเอียีดที่่�ดินิเพื่่�อ

การพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ มีีดัังนี้้�

ที่่�ตั้้�งโครงการบริิษััทที่่�ดำำ�เนิินโครงการ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าที่่�ลงทุุน 
ในโครงการ
(ล้้านบาท)

ราคาประเมินิ
โครงการ 
(ล้้านบาท)

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)

นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ ชลบุรีี 1

ระยะที่่� 1 เป็็นเจ้้าของ 21

3,382

นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ ชลบุุรี 2 เป็็นเจ้้าของ 117

นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีบอร์์ด 2 เป็็นเจ้้าของ 484

อื่่�น ๆ เป็็นเจ้้าของ 42

ที่่�ดิินเพื่่�อจััดหาผลประโยชน์์ เป็็นเจ้้าของ 1,186

อาคารสำเร็็จรููป เป็็นเจ้้าของ 8

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น อิินดััสเตรีียลเอสเตท จำกััด 

นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ ตะวัันออก (มาบตาพุุด)

443ระยะที่่� 2 เป็็นเจ้้าของ 155

ที่่�ดิินเพื่่�อจััดหาผลประโยชน์์ เป็็นเจ้้าของ 21

บริิษััท อีีสเทิิร์์น ซีีบอร์์ด อิินดััสเตรีียล เอสเตท (ระยอง) จำกััด

นิิคมอุุตสาหกรรมอีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด (ระยอง)

ระยะที่่� 5 เป็็นเจ้้าของ 17

134

ระยะที่่� 6 เป็็นเจ้้าของ 18

ระยะที่่� 7 เป็็นเจ้้าของ 6

ระยะที่่� 8 เป็็นเจ้้าของ 34

ที่่�ดิินเพื่่�อจััดหาผลประโยชน์์ เป็็นเจ้้าของ 33

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด อิินดััสเตรีียลเอสเตท จำกััด

นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด 1

ระยะที่่� 1 เป็็นเจ้้าของ 13

3,599
ระยะที่่� 2 เป็็นเจ้้าของ 11

นิิคมอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีบอร์์ด 3 เป็็นเจ้้าของ 1,385

ที่่�ดิินเพื่่�อจััดหาผลประโยชน์์ เป็็นเจ้้าของ 511

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ สระบุุรีี ที่่�ดิินอุุตสาหกรรม จำกััด

เขตประกอบการอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ สระบุุรีี

ที่่�ดิินเพื่่�อจััดหาผลประโยชน์์ เป็็นเจ้้าของ 1,969 1,983
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ที่่�ตั้้�งโครงการบริิษััทที่่�ดำำ�เนิินโครงการ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าที่่�ลงทุุน 
ในโครงการ
(ล้้านบาท)

ราคาประเมินิ
โครงการ 
(ล้้านบาท)

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล บิิวดิ้้�ง จำกััด

อาคารสำเร็็จรููป เป็็นเจ้้าของ 290 315

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ระยอง ที่่�ดินอุุตสาหกรรม จำกััด

เขตประกอบการอุุตสาหกรรมดัับบลิิวเอชเอ ระยอง

ที่่�ดิินเพื่่�อจััดหาผลประโยชน์์ เป็็นเจ้้าของ 257 1,086

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ระยอง 36 จำกััด

ที่่�ดิิน เป็็นเจ้้าของ 929 941

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์นซีีบอร์์ด อิินดััสเตรีียลเอสเตท 4 จำกััด

ที่่�ดิิน  เป็็นเจ้้าของ 478 644

รวม 7,979 12,527

งานระหว่่างก่่อสร้้าง เงิินมัดจำค่่าก่่อสร้้างและที่่�ดิิน 2,200 -

ปรัับมููลค่่ายุุติิธรรม 1,131 -

รวมมููลค่่าทางบััญชีีที่่�ดิินเพื่่�อการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 11,310 -

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนและสิิทธิิการเช่่า

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าทางบััญชีี  

ณ 31 ธัันวาคม 2566 
(ล้้านบาท)

ที่่�ดิิน เป็็นเจ้้าของ 7,705

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร อาคาร และระบบสาธารณููปโภค เป็็นเจ้้าของ 3,966

งานระหว่่างก่่อสร้้าง เป็็นเจ้้าของ 723

สิิทธิิการเช่่า สิิทธิิการเช่่า -

รวมมููลค่่าทางบััญชีีของอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุนและสิิทธิิการเช่่า 12,394

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
มููลค่่าทางบััญชีี  

ณ 31 ธัันวาคม 2566 
(ล้้านบาท)

ที่่�ดิิน เป็็นเจ้้าของ 317

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร อาคาร และระบบสาธารณููปโภค เป็็นเจ้้าของ 6,735

เคร่ื่�องใช้้สำนัักงาน เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้คลัังสิินค้้า และยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ 219

งานระหว่่างก่่อสร้้าง เป็็นเจ้้าของ 1,349

สิินทรััพย์์ให้้เช่่า เป็็นเจ้้าของ 232

รวมมููลค่่าทางบััญชีีของที่่�ดิิน อาคาร อุุปกรณ์์ 8,852

สิินทรััพย์์ถาวรค้ำำ��ประกััน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทไม่่มีสิินทรััพย์์ค้้ำประกััน

351 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



เอกสารแนบ 5 :

นโยบายและกฎบััตร



บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
CORPORATE GOVERNANCE POLICY

อนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2566 
เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2566

มีผลใช้บังคับ ณ วันที่ 28 ตุลาคม 2566



สารจากประธานคณะกรรมการบริิษััท

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำคััญในการประกอบธุุรกิิจ อย่่างยั่่�งยืืนโดยยึึดหลััก

บรรษััทภิิบาลที่่�ดีี และปฏิิบััติิตามหลัักการดัังกล่่าวด้้วยความมุ่่�งหวัังให้้กิิจการเจริิญก้้าวหน้้าได้้ดีีอย่่างมั่่�นคงในระยะยาว เพื่่�อให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล สนัับสนุุนให้้เกิิดความโปร่่งใส อัันจะสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและคุุณประโยชน์์ให้้แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

ทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

เพื่่�อให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (Corporate Governance 

Code for listed companies 2017) ของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจนแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี 

ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) Principles 

of Corporate Governance และ ASEAN Corporate Governance Scorecard คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำหนด  

“นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ (Corporate Governance Policy)” เพื่่�อเป็็นหลัักการสำคััญในการปฏิิบััติิอัันจะสนัับสนุุน 

ในการสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการและส่่งผลให้้เกิิดวััฒนธรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในกลุ่่�มบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป 

นายสมคิิด จาตุุศรีีพิิทัักษ์์

ประธานคณะกรรมการบริิษััท

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
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คำำ�นิิยาม

“ก.ล.ต.”	 หมายถึึง	 คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

“ตลท.”	 หมายถึึง	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

“บริิษััท” หรืือ “WHA”	 หมายถึึง	 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) 

“แบบ 56-1 One Report”	 หมายถึึง	 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับ 

	 ตลาดทุุน และ/หรืือ ก.ล.ต. ประกาศกำหนด

“พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์”	 หมายถึึง 	พ ระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (และที่่�ได้้แก้้ไขเพิ่่�มเติิม)

“สำนัักงาน ก.ล.ต.”	 หมายถึึง	 สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
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หลัักปฏิิบััติิ 1 

	 บทบาทและความรัับผิิดชอบคณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ 
อย่่างยั่่�งยืนื

หลัักปฏิิบััติิ 1.1 บทบาทสำำ�คััญในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร
คณะกรรมการบริิษััทเข้้าใจและตระหนัักถึึงบทบาทความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำองค์์กร ที่่�ต้้องกำกัับดููแลให้้องค์์กร 

มีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึง 

(1)	 การกำหนดวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย 

(2)	 การกำหนดกลยุุทธ์ ์นโยบายการดำเนินิงาน ตลอดจนการจัดัสรรทรัพัยากรสำคัญัเพื่่�อให้บ้รรลุุวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้า้หมาย 

และ 

(3)	 การติิดตาม ประเมิินผล และดููแลการรายงานผลการดำเนิินงาน 

หลัักปฏิิบััติิ 1.2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายในการกำกัับดููแลกิิจการเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิจการอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อนำไปสู่่�ผลสำเร็็จ กล่่าวคืือ 

(1)	ด ำเนิินธุุรกิิจให้้สามารถแข่่งขัันได้้และมีีผลประกอบการที่่�ดีี โดยคำนึึงถึึงการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิจการที่่�ดีีในระยะยาว  

ซึ่่�งนอกเหนืือจากผลประกอบการทางการเงิินแล้้ว ยัังคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นสำคััญ 

(2)	 ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม โดยเคารพสิิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 

(3)	 ประกอบธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงประโยชน์์ต่่อสัังคม ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาและลดผลกระทบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

(4)	ด ำเนิินธุุรกิิจให้้สามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำในการกำกัับดููแลกิิจการขององค์์กร เห็็นถึึงความสำคััญในการสร้้างและขัับเคล่ื่�อน

วัฒันธรรมองค์ก์รที่่�ยึดึมั่่�นในจริยิธรรม จึงึได้จ้ัดัให้ม้ี ี“จรรยาบรรณธุุรกิจิและแนวปฏิิบัตัิ ิ(WHA Code of Conduct and Practices)” 

เพื่่�อเป็็นแนวทางในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร สำหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน และยัังได้้จััดให้้มีีการ

สื่่�อสาร อบรม ทำความเข้้าใจ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ตระหนัักถึึงความสำคััญของเรื่่�องดัังกล่่าว ซ่ึ่�งจะมีีการติิดตาม

ผลการปฏิิบััติิ รวมทั้้�งทบทวนนโยบายและการปฏิิบััติิเป็็นประจำทุุกปีี

หลัักปฏิิบััติิ 1.3 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของ 
องค์์กร

คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลให้้กรรมการและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ (accountability and 

responsibility) ระมััดระวััง (duty of care) ซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต (duty of loyalty) เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กร กล่่าวคืือ

(1)	ต้ ้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และมติิที่่�ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�น 

รวมถึึงนโยบายต่่าง ๆ ของบริิษััท 

(2)	จั ดให้้มีีกลไกอย่่างเพีียงพอที่่�จะมั่่�นใจได้้ว่่าการดำเนิินงานของบริิษััท เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง วััตถุุประสงค์์  

ข้้อบัังคัับบริิษััท มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และนโยบายต่่าง ๆ ของบริิษััท รวมทั้้�งมีีกระบวนการ

อนุุมััติิการดำเนิินงานที่่�สำคััญ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำหนด
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หลัักปฏิิบััติิ 1.4 ขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบหลัักของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษัทัเข้า้ใจขอบเขตหน้า้ที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งกำหนดขอบเขตการมอบหมาย 

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบให้้คณะกรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และฝ่่ายบริิหารอย่่างชััดเจน ตลอดจนติิดตามดููแล 

ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

(1)	 คณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต ระมััดระวัังรอบคอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินงานของบริิษััทเป็็น

ไปในทิศทางที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีี “กฎบััตร 

คณะกรรมการบริิษััท” ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรโดยระบุุองค์์ประกอบ ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้กรรมการสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีความโปร่่งใส โดยจะทบทวน

กฎบััตรดัังกล่่าวเป็็นประจำอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

(2)	 คณะกรรมการชุุดย่่อย

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีความรู้้�ความชำนาญเกี่่�ยวข้้องกัับงานที่่�เป็็นเรื่่�องเฉพาะ 

เพื่่�อทำหน้้าที่่�พิิจารณา กลั่่�นกรอง รวมทั้้�งเสนอแนะความเห็็นและแนวทาง ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย  

ก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย 

(2.1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

(2.2)	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Corporate Governance and Sustainable 

Development Committee)

(2.3)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)

(2.4)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee)

(2.5)	 คณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee)

	 องค์ป์ระกอบ ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย แสดงอยู่่�ในกฎบััตรของคณะกรรมการ

ชุุดย่่อยแต่่ละคณะ ที่่�ได้้จััดทำไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยจะมีีการทบทวนกฎบััตรดัังกล่่าวเป็็นประจำอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง 

(3)	 ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร

(3.1)	 ความรัับผิิดชอบหลัักของคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย

(ก)	พิ ิจารณา อนุุมััติิ และ/หรืือ ให้้ความเห็็นในเรื่่�องสำคััญที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท เช่่น กำหนด

วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก วิิสััยทััศน์์ เป็็นต้้น

(ข)	 สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้ยึึดมั่่�นในจริิยธรรม รวมทั้้�งปฏิิบััติิตนเป็็นต้้นแบบที่่�ดีี 

(ค)	ดูู แลโครงสร้้างและการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทให้้เหมาะสมต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และ 

เป้้าหมายหลัักในการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

(ง)	 สรรหา พััฒนา กำหนดค่่าตอบแทน และประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

(จ)	 กำหนดโครงสร้า้งค่่าตอบแทนที่่�เป็น็เครื่่�องจููงใจในปฏิบิัตัิงิานของบุุคลากรให้ส้อดคล้อ้งกับัวัตัถุุประสงค์แ์ละ

เป้้าหมายหลัักขององค์์กร 
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(3.2)	 คณะกรรมการบริิษััทร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร มีีหน้้าที่่�พิิจารณา กำหนด และกำกัับดููแลให้้มีีนโยบายการดำเนิินงานใน

ภาพรวมที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักในการประกอบธุุรกิิจ คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

อำนาจการจััดการกิิจการให้้แก่่ฝ่่ายบริิหาร รวมทั้้�งติิดตามดููแลฝ่่ายบริิหารให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

โดยฝ่า่ยบริหิารมีหีน้า้ที่่�ดำเนินิงานและบริหิารกิจิการให้เ้ป็น็ไปตามกลยุุทธ์ ์นโยบาย แผนงานที่่�คณะกรรมการบริษิัทั 

อนุุมััติิหรืือให้้ความเห็็นชอบแล้้ว และฝ่่ายบริิหารมีีหน้้าที่่�รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างสม่่ำเสมอ 

ตามความเหมาะสม

(ก)	 กำหนดและทบทวนกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนงานทางธุุรกิิจ และงบประมาณประจำปีี

(ข)	จั ัดให้้มีีและกำกัับดููแลการควบคุุมภายในและระบบการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสมเพีียงพอ

(ค)	 กำหนดอำนาจดำเนิินการที่่�เหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบของฝ่่ายบริิหาร อาทิิ การกำหนดอำนาจอนุุมัติิ

ภายในของกลุ่่�มบริิษััท (Internal Power of Attorney) เป็็นต้้น

(ง) 	 กำหนดกรอบการจััดสรรทรััพยากร การพััฒนาและงบประมาณ เช่่น นโยบายและแผนการบริิหารจััดการ

บุุคคล นโยบายการพััฒนาด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

(จ)	ติ ิดตามดููแลและประเมิินผลการดำเนิินงานตามที่่�ได้้มอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหารดำเนิินงานตามนโยบายและ

แผนที่่�กำหนดไว้้

(ฉ)	 กำกัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลที่่�ไม่่ใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน ที่่�ถููกต้้อง 

ครบถ้้วนและมีีความน่่าเชื่่�อถืือ ต่่อสาธารณะ 

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลในระดัับนโยบาย โดยที่่�ฝ่่ายบริิหารจะเป็็นผู้้�ดำเนิินการบริิหาร/จััดการ 

(execution) เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ นโยบาย และแผนงานที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมัติิแล้้ว และ 

รัับผิิดชอบการตััดสิินใจดำเนิินงานต่่าง ๆ ทั้้�งการดำเนิินธุุรกิิจ การตลาด การขาย การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การจััดการ

ทรััพยากร การบริิหารงานบุุคคล และด้้านการบริิหารงานทั่่�วไป เป็็นต้้น
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หลัักปฏิิบััติิ 2

	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 2.1 การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก
คณะกรรมการบริิษัทัให้ค้วามสำคัญัอย่่างยิ่่�งต่่อการกำหนดวัตถุุประสงค์์และเป้า้หมายหลักัของกิิจการเพื่่�อความยั่่�งยืืน สอดคล้อ้ง

กัับการสร้้างคุุณค่่าและเป็็นประโยชน์์ต่่อองค์์กร ลููกค้้า คู่่�ค้้า พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมโดยรวม  
เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรตามหลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี

(1)	 คณะกรรมการบริิษััทรัับผิิดชอบดููแลให้้กิิจการมีีวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก (objectives) ที่่�ชััดเจน เหมาะสม 
สอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อกำหนดรููปแบบธุุรกิิจ (business model) อย่่างเหมาะสม  
โดยจััดทำเป็็นวิิสััยทััศน์์ และค่่านิิยมร่่วมขององค์์กร (vision and values) หรืือวััตถุุประสงค์์ และหลัักการ (principles 
and purposes) รวมทั้้�งสื่่�อสารให้้ทุุกคนสามารถขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปในทิศทางเดีียวกััน

(2)	 เพื่่�อให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายหลััก คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณากำหนดรููปแบบธุุรกิิจ (business model) 
ที่่�สามารถสร้้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งแก่่กิจการ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยรวมควบคู่่�กัันไป โดยพิิจารณาถึึง 
(ก)	 สภาพแวดล้้อมและปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ รวมทั้้�งการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้ อย่่างเหมาะสม
(ข)	 ความต้้องการของลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
(ค)	 ความพร้้อม ความชำนาญ ความสามารถในการแข่่งขัันของกิิจการ

(3)	ค่่ านิิยมขององค์์กร สะท้้อนคุุณลัักษณะของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คืือ ADVANCED (นำเทรนด์์) CHAMPION  
(เป็็นหนึ่่�ง) RESOURCEFUL (รู้้�ลึกซึ้้�ง) และ INTEGRITY (ยึึดคุุณธรรม) 

(4)	 คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมการสื่่�อสารและเสริิมสร้้างให้้วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กรสะท้้อนอยู่่�ใน 
การตััดสิินใจและการดำเนิินงานของบุุคลากรในทุุกระดัับ เพื่่�อเป็็นวัฒนธรรมองค์์กร

หลัักปฏิิบััติิ 2.2 กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจและแผนงานประจำำ�ปีีสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก
วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ ทั้้�งระยะสั้้�น และระยะยาว จะต้้องสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย

หลัักของกิิจการ รวมทั้้�งประเด็็นสำคััญตามแนวทางความยั่่�งยืืน (ESG) โดยมีีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสม
และปลอดภััย

(1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้การจััดทำกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และแผนงานประจำปีี สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ 
และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ รวมทั้้�งเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน ทั้้�งระยะกลาง และระยะยาว (3 ถึึง 5 ปีี)  
โดยคำนึึงถึึงปััจจััยแวดล้้อม โอกาส และความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทยอมรัับได้้ และสนัับสนุุนให้้มีีการจััดทำกลยุุทธ์์สำหรัับ 
เป้้าหมายดัังกล่่าวด้้วย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลยุุทธ์์และแผนงานประจำปีีได้้คำนึึงถึึงผลกระทบในระยะเวลาที่่�ยาวขึ้้�นและ 
สามารถคาดการณ์์ได้้ตามสมควร 

(2) 	 ในการกำหนดกลยุุทธ์์และแผนงานประจำปีี คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้มีีการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม ปััจจััย 
(ทั้้�งโอกาสและความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ) ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดสายห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value 
Chain) รวมทั้้�งปัจัจัยัต่่าง ๆ  ที่่�อาจมีผีลกระทบต่่อการบรรลุุเป้า้หมายหลักั โดยควรมีกีลไกที่่�ทำให้เ้ข้า้ใจความคาดหวังัของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

(3)	 ในการกำหนดกลยุุทธ์์ คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้มีีการส่่งเสริิมการสร้้างและนำนวััตกรรมและเทคโนโลยีี 
มาใช้้ในการสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย โดยยัังคงอยู่่�บนพื้้�นฐานของ
การดำเนิินธุุรกิิจที่่�คำนึึงถึึง สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG)

(4)	 คณะกรรมการบริิษััทพึึงพิิจารณาว่่า เป้้าหมายที่่�กำหนดมีความเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจและศัักยภาพ 
ขององค์์กร ทั้้�งเป้้าหมายที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน สอดคล้้องกัับกฎหมาย หลัักจริิยธรรม และมีีความโปร่่งใส 

(5)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้มีีการสื่่�อสารวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร ผ่่านวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ  
และค่่านิิยมองค์์กร รวมทั้้�งกลยุุทธ์์และแผนงาน ให้้แก่่บุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััทรัับทราบและเข้้าใจทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

(6)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้มีีการจััดสรรทรััพยากรและติิดตามดููแลการดำเนิินการตามกลยุุทธ์์และแผนงาน

ประจำปีี 

359 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



หลัักปฏิิบััติิ 3

เสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีประสิิทธิิผล

หลัักปฏิิบััติิ 3.1 โครงสร้้าง องค์์ประกอบ และคุุณสมบััติิกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทจะกำหนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งในเรื่่�ององค์์ประกอบสััดส่่วนกรรมการอิิสระ  

จำนวนกรรมการที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจ อีกีทั้้�งความหลากหลายทั้้�งในด้า้นคุุณสมบััติคิวามเชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์์ เพื่่�อให้ม้ีคีวามเหมาะสม 

และจำเป็็นต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักที่่�กำหนดไว้้ 

(1)	 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการและกรรมการอิิสระ ในจำนวนและมีีคุุณสมบััติิเป็็นไป 

ตามกฎหมายรวมทั้้�งประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องของสำนัักงาน ก.ล.ต. และคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนกำหนด 

	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิหลากหลาย  

ตามนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษิัทั (Board Diversity Policy ) ทั้้�งในด้า้นทักัษะวิชิาชีพี ประสบการณ์์  

ความสามารถ คุุณลัักษณะ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน เพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ที่่�จำเป็็นต่่อการบรรลุุวัตถุุประสงค์์

และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร โดยจััดทำการประเมิินความหลากหลายทางทัักษะความรู้้�ความชำนาญของกรรมการ 

(Board Skill Matrix) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าคณะกรรมการบริิษััทโดยรวมมีีคุุณสมบััติิเหมาะสม สามารถเข้้าใจและ 

ตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีส่่วนได้เ้สีีย และมีีกรรมการที่่�ไม่่ได้เ้ป็น็ผู้้�บริิหาร (Non-Executive Director) อย่่างน้้อย 1 คน  

ที่่�มีีประสบการณ์์ในธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมหลัักที่่�บริิษััทดำเนิินกิิจการอยู่่�

(2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำหนดจำนวนกรรมการให้้มีีความเหมาะสมกัับขนาด ประเภท และความซัับซ้้อนของธุุรกิิจ  

เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยคณะกรรมการบริิษััทพึึงมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และไม่่เกิิน 

12 คน โดยที่่�กรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร

(3)	 คณะกรรมการบริษิัทัจะมีสีัดัส่่วนระหว่่างกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิาร (Executive Director) และกรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิาร 

(Non-Executive Director) ที่่�สะท้้อนอำนาจที่่�ถ่่วงดุุลกัันอย่่างเหมาะสม โดย

(3.1)	 กรรมการส่่วนใหญ่่เป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ที่่�สามารถให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำงานของฝ่่ายบริิหาร 

ได้้อย่่างอิิสระ 

(3.2)	มี จำนวนกรรมการอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. โดยจะต้้องมีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 

1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน 

(3.3)	คุุ ณสมบััติิกรรมการอิิสระของบริิษััท มีีหลัักเกณฑ์์ที่่�เข้้มงวดกว่่าคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ 

ของสำนัักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ดัังนี้้�

(ก)	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  

บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย 

(ข)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือ 

ผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นราย

ใหญ่่ หรืือของผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 

2 ปีี ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าว ไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของ

ส่่วนราชการซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษััท

(ค)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา 

มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอ่ื่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

ผู้้�มีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของ

บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 

360 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



(ง)	 ไม่่มีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณ 

อย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีี 

ความสััมพันัธ์ท์างธุุรกิิจกับับริิษัทั บริิษัทัใหญ่่ บริิษัทัย่่อย บริิษัทัร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุม

ของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 

	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำรายการทางการค้้าที่่�กระทำเป็็นปกติิเพื่่�อประกอบ

กิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือ 

รัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้้ำประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน  

รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำนองเดีียวกััน ซ่ึ่�งเป็็นผลให้้บริิษััทหรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง 

ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััท หรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำนวนใด 

จะต่่ำกว่่า ทั้้�งนี้้� การคำนวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำนวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

ตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม 

แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีีก่่อนวันที่่�มีีความสััมพัันธ์์

ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

(จ)	 ไม่่เป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอีำนาจ

ควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบััญชีี ซ่ึ่�งมีี 

ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอีำนาจควบคุุมของบริษิัทั

สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 

	 (ทั้้�งนี้้� “หุ้้�นส่่วน” หมายถึึง บุุคคลที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากสำนักังานสอบบัญัชี ีให้เ้ป็น็ผู้้�ลงลายมืือชื่่�อในรายงาน

การสอบบััญชีี ในนามของนิิติิบุุคคลนั้้�น)

(ฉ)	 ไม่่เป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีพีใด ๆ  ซึ่่�งรวมถึงึการให้บ้ริกิารเป็น็ที่่�ปรึกึษากฎหมายหรืือที่่�ปรึกึษา

ทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีี จากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือ 

หุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิิชาชีพีนั้้�นด้ว้ย เว้น้แต่่จะได้พ้้น้จากการมีีลักัษณะดัังกล่่าวมาแล้ว้ไม่่น้อ้ยกว่่า 2 ปีี 

	 (ทั้้�งนี้้� “หุ้้�นส่่วน” หมายถึึง บุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจากผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ ให้้เป็็น ผู้้�ลงลายมืือชื่่�อ 

ในรายงานการให้้บริิการทางวิิชาชีีพ ในนามของนิิติิบุุคคลนั้้�น) 

(ช)	 ไม่่เป็น็กรรมการที่่�ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ตัวัแทนของกรรมการของบริษิัทั ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 

ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

(ซ)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย 

หรืือไม่่เป็น็หุ้้�นส่่วนที่่�มีนีัยัในห้า้งหุ้้�นส่่วน หรืือเป็น็กรรมการที่่�มีสี่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้า้ง พนักังาน ที่่�ปรึกึษา 

ที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิิน ร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอ่ื่�น  

ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 

(ฌ)	 ไม่่มีลัักษณะอ่ื่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท 

(ญ)	 กรรมการอิิสระสามารถดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระต่่อเน่ื่�องได้้ไม่่เกิิน 9 ปีี

(ฎ)	 ให้้กรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ท่่านจะต้้องเป็็นสุุภาพสตรีี

(3.4)	 จะมีีการดููแลให้้กรรมการอิิสระทำงานร่่วมกัับคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมดได้้อย่่างมีี ประสิิทธิิภาพและสามารถ

แสดงความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ

(4)	 คณะกรรมการบริิษััทจะเปิิดเผยนโยบายในการกำหนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีความหลากหลายและ

ข้้อมููลกรรมการ อาทิิ อายุุ เพศ ประวััติิการศึึกษา ประสบการณ์์ สััดส่่วนการถืือหุ้้�น จำนวนปีีที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ

และการดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่�น ในรายงานประจำปีี และ/หรืือ แบบ 56-1 One Report และ

บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

361 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



หลัักปฏิิบััติิ 3.2 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััทจะเลืือกบุุคคลที่่�เหมาะสมเป็็นประธานคณะกรรมการบริิษััท และดููแลให้้มั่่�นใจว่่าองค์์ประกอบและ 

การดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท เอื้้�อต่่อการใช้้ดุุลพิินิิจในการตััดสินใจอย่่างมีีอิิสระ

(1)	 ประธานคณะกรรมการบริิษััท ควรเป็็นกรรมการอิิสระ

(2)	 ประธานคณะกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบแตกต่่างกััน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ

บริิษััทได้้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของประธานคณะกรรมการบริิษััทและ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ไว้้อย่่างชััดเจน 

(3)	 การแบ่่งขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของประธานคณะกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

(3.1)	 ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�หลัักของประธานคณะกรรมการบริิษััท 

(ก)	 เป็็นผู้้�นำของคณะกรรมการบริิษััท กำกัับดููแล ติิดตาม และส่่งเสริิมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

บริิษััทมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร

(ข)	 สนัับสนุุนให้้กรรมการมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรมและ การกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี
(ค)	 กำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยหารืือร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และมีีมาตรการ

ดููแลให้้เรื่่�องสำคััญได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม
(ง)	จั ัดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายบริิหารจะเสนอเรื่่�องและมากพอที่่�กรรมการจะอภิิปรายประเด็็นสำคััญ

กัันอย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกััน ส่่งเสริิมให้้กรรมการมีีการใช้้ดุุลพิินิิจที่่�รอบคอบ และสามารถแสดงความเห็็น
ได้้อย่่างอิิสระ

(จ)	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่่าง
คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร

(3.2)	 บทบาทหน้้าที่่�หลัักของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
(ก)	 เป็็นผู้้�นำของฝ่่ายบริิหาร 
(ข)	พิ ิจารณาและจััดทำนโยบาย กลยุุทธ์์ ภารกิิจ เป้้าหมายทางการเงิิน แผนงานทางธุุรกิิจ และงบประมาณ

ประจำปีี เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ รวมทั้้�งแสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ ๆ 
เพื่่�อต่่อยอดการขยายธุุรกิิจ และเพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่กิจการ

(ค)	ด ำเนิินงาน บริิหารจััดการ กำกัับดููแล และปฏิิบััติิงานประจำตามปกติิธุุรกิิจ และ/หรืือ บริิหารงาน 
ประจำวััน เพื่่�อให้้บรรลุุและเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ ภารกิิจ 
เป้้าหมายทางการเงิิน แผนงานทางธุุรกิิจ และงบประมาณตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย และ/หรืือ อนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท

(ง)	ติ ดิตาม กำกัับดููแล ตรวจสอบ ควบคุุม และพััฒนาประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานของบริิษัทั บริษิัทัย่่อย และ/หรืือ  
บริิษััทร่่วม เพื่่�อให้้มีีผลประกอบการเป็็นไปตามเป้้าหมาย รวมทั้้�งพิิจารณาและเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีี
คุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ 
บริิษััทร่่วม (ทั้้�งนี้้� ไม่่รวมถึึง บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อิินดััสเตรีียล ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน) บริิษััท 
ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของบริิษััท  
ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำกััด (มหาชน)) โดยให้้รายงานต่่อคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาผลตอบแทน เพื่่�อรัับทราบ

(จ)	 ออกหลัักเกณฑ์์ ประกาศ และคำสั่่�งที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินกิิจการ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััท
และเพื่่�อประโยชน์์ในการบริิหารงานของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

(ฉ)	 ออกระเบีียบ ขั้้�นตอน และวิิธีีปฏิิบััติิงานตามความเหมาะสม และดููแลให้้บุุคลากรในฝ่่ายต่่าง ๆ  ดำเนิินงาน
ให้้สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์และเป้้าหมายของแต่่ละฝ่่ายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล รวมถึึง
พััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง

362 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



(ช)	พิ ิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำนิิติิกรรม/ธุุรกรรมใด ๆ และการดำเนิินงานที่่�เป็็นธุุรกิิจปกติิ ตลอดจนรายการ
สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป ทั้้�งนี้้� ภายใต้้บัังคัับของระเบีียบอำนาจอนุุมััติิ
ภายใน (Internal Power of Attorney) ตามที่่�ได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท หลัักเกณฑ์์ของ
สำนัักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการได้้มาจำหน่่ายไป 
ซึ่่�งสิินทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(ซ)	 มอบอำนาจช่่วง และ/หรืือ มอบหมายให้บุุ้คคลหรืือกลุ่่�มบุุคคลอื่่�นใดปฏิบิัตัิงิานที่่�กำหนดในนามของประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ทั้้�งนี้้� การมอบอำนาจช่่วง และ/หรืือการมอบหมายดัังกล่่าวจะต้้องอยู่่�ภายใต้้ขอบเขต
อำนาจที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือมอบอำนาจ ระเบีียบ กฎเกณฑ์์ หรืือมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท อย่่างไร
ก็็ตาม การมอบหมายข้้างต้้นจะต้้องไม่่เป็็นการมอบอำนาจช่่วงหรืือมอบหมายที่่�ทำให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารหรืือผู้้�ได้้รัับมอบอำนาจใด ๆ ที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือความขััดแย้้งกัับบริิษััท สามารถ
อนุุมัติิธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้ ในกรณีีนี้้�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไม่่มีอำนาจในการอนุุมัติิธุุรกรรมดัังกล่่าว  
โดยต้้องเสนอธุุรกรรมดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการของบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) 
พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบ เว้้นแต่่ธุุรกรรมดัังกล่่าวเป็็นธุุรกรรมปกติิและมีีหลัักเกณฑ์์เดีียวกัับการทำ
รายการกัับบุุคคลภายนอก (Fair and at arm’s length) ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักการที่่�คณะกรรมการบริิษััท
ได้้อนุุมัติิ

(ฌ)	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายและได้้รัับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริิษััท
(4)	 อนึ่่�ง กรณีทีี่่�ประธานคณะกรรมการบริษิัทัมิไิด้เ้ป็น็กรรมการอิสิระ คณะกรรมการบริษิัทัจะส่่งเสริมิให้เ้กิดิการถ่่วงดุุลอำนาจ

ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร โดยจะพิิจารณากำหนดให้้
(4.1)	 องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง หรืือ 
(4.2)	 แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระคนหนึ่่�งร่่วมพิิจารณากำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยอาจแต่่งตั้้�งเป็็น

ประธานกรรมการอิิสระ (Lead Independent Director)
(5)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายให้้กรรมการอิิสระดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระต่่อเน่ื่�องได้้ไม่่เกิิน 9 ปีี 
(6)	 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อพิิจารณาประเด็็นเฉพาะเรื่่�อง กลั่่�นกรองข้้อมููล และ

เสนอแนะแนวทางพิจิารณา ก่่อนเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาอนุุมัตัิ ิ(แล้ว้แต่่กรณี)ี ทั้้�งนี้้� องค์ป์ระกอบ ขอบเขต
อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย ปรากฏอยู่่�ในกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ 

(7)	 คณะกรรมการบริษิัทัจะดููแลให้ม้ีกีารเปิดิเผยข้อ้มููลบทบาทและหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุุดย่่อย 
จำนวนครั้้�งของการประชุุม จำนวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมในปีีที่่�ผ่่านมา และรายงานผลการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการชุุดย่่อย ตามที่่�กฎหมายหรืือหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องประกาศกำหนด

หลัักปฏิิบััติิ 3.3 การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการมีีกระบวนการที่่�โปร่่งใสและชััดเจน เพื่่�อให้้ได้้กรรมการ

ที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจและองค์์ประกอบที่่�กำหนดไว้้
(1)	 คณะกรรมการบริิษัทัได้แ้ต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน เพื่่�อทำหน้้าที่่�สรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อ

เป็็นกรรมการของบริิษััท 
(2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน จะพิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคล โดยการพิิจารณา 

ประวััติิของบุุคคลดัังกล่่าวเพื่่�อให้้ได้้กรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิ ทัักษะวิิชาชีีพ ความรู้้� ความชำนาญที่่�เหมาะสม  
เป็็นไปตามนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริิษััท (Board Diversity Policy) และผลการประเมิิน 
ความหลากหลายทางทักัษะความรู้้�ความชำนาญของกรรมการ (Board Skill Matrix) เพื่่�อเสนอความเห็น็ต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท ก่่อนจะนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการ (แล้้วแต่่กรณีี) ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับข้้อมููล 
อย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อประกอบการตััดสินใจ
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(3)	 ในการสรรหากรรมการที่่�ครบวาระคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน จะจัดัให้ม้ีกีารทบทวนหลักัเกณฑ์แ์ละ
วิิธีีการสรรหากรรมการเพื่่�อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััท ในกรณีีที่่�คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 
เสนอชื่่�อกรรมการรายเดิิม จะคำนึึงถึึงผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการรายดัังกล่่าวประกอบด้้วย

(4)	 ในกรณีีที่่�มีีการแต่่งตั้้�งบุุคคลใดให้้เป็็นที่่�ปรึึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนเพื่่�อให้้คำปรึึกษาและ
แนะนำในการดำเนิินการข้้างต้้นจะจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลของที่่�ปรึึกษานั้้�นไว้้ในรายงานประจำปีี และ/หรืือ แบบ 56-1 
One Report รวมทั้้�งความเป็็นอิิสระหรืือไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

หลัักปฏิิบััติิ 3.4 ค่่าตอบแทนกรรมการ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีอำนาจพิิจารณาอนุุมััติิโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนกรรมการ ดัังนั้้�น ในการเสนอค่่าตอบแทน

กรรมการต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาให้้โครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนมีความเหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่�  
ความรัับผิิดชอบ จููงใจให้้คณะกรรมการบริิษััทนำพาองค์์กรให้้ดำเนิินงานตามเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

(1)	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดตั้้�ง คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน เพื่่�อทำหน้้าที่่�พิิจารณา นโยบายและ 
หลัักเกณฑ์์ในการกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ 

(2)	ค่่ าตอบแทนกรรมการ สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์แ์ละเป้า้หมายระยะยาวของบริิษัทั ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� ขอบเขต บทบาท 
และความรัับผิิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึึงประโยชน์์ที่่�บริิษััทคาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการ 
แต่่ละท่่าน กรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�น (เช่่น คณะกรรมการชุุดย่่อย) จะได้้รัับการ
พิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนเพิ่่�มที่่�เหมาะสม โดยอยู่่�ในลักษณะที่่�เปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรม 
ที่่�ประกอบธุุรกิิจเดีียวกัันและมีีขนาดใกล้้เคีียงกััน 

(3)	ผู้้�ถืื อหุ้้�นเป็็นผู้้�อนุุมััติิโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนกรรมการทุุกรููปแบบ (ไม่่ว่่าเป็็นตััวเงิินหรืือไม่่เป็็นตััวเงิิน)  
โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�พิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนให้้มีีความเหมาะสม ทั้้�งค่่าตอบแทนในอััตราคงที่่�  
(เช่่น ค่่าตอบแทนประจำ เบี้้�ยประชุุม) และค่่าตอบแทนตามผลการดำเนิินงาน (เช่่น โบนัสั) โดยเชื่่�อมโยงกัับ มููลค่่าที่่�บริษิัทั
ได้้สร้้างให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น สอดคล้้องกัับลัักษณะและสภาพทางธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม 

(4)	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการเปิิดเผยนโยบายและหลัักเกณฑ์์การกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการที่่�สะท้้อนถึึงภาระ
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ รวมทั้้�งรููปแบบและจำนวนของค่่าตอบแทนด้้วย 

(5)	 ในกรณีทีี่่�มีกีารแต่่งตั้้�งบุุคคลใดให้เ้ป็น็ที่่�ปรึกึษาของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน เพื่่�อให้ค้ำปรึกึษาและ
แนะนำในการดำเนินิการข้า้งต้น้ จะจััดให้ม้ีกีารเปิดิเผยข้อ้มููลของที่่�ปรึกึษานั้้�นไว้ใ้น รายงานประจำปี ีและ/หรืือ แบบ 56-1 
One Report รวมทั้้�งความเป็็นอิิสระหรืือไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

หลัักปฏิิบััติิ 3.5 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�และจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอของกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้กรรมการทุุกท่่านมีความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ
(1)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีกลไกสนัับสนุุนให้้กรรมการเข้้าใจบทบาทหน้้าที่่�ของตน 
(2)	 คณะกรรมการบริิษััทวางหลัักเกณฑ์์ให้้การดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นของกรรมการไม่่ควรเกิิน 5 แห่่ง  

เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่ากรรมการสามารถทุ่�มเทเวลาในการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ในบริิษัทัได้อ้ย่่างเพีียงพอ และจััดให้ม้ีกีารรายงานการดำรง
ตำแหน่่งอื่่�นของกรรมการและเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีี และ/หรืือ แบบ 56-1 One Report

(3)	 ในกรณีีที่่�กรรมการดำรงตำแหน่่งกรรมการ หรืือผู้้�บริิหาร หรืือมีีส่่วนได้้เสีีย ไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในกิิจการอื่่�น 
ที่่�มีีความขััดแย้้ง หรืือสามารถใช้้โอกาสหรืือข้้อมููลของบริิษััท เพื่่�อประโยชน์์ของตน คณะกรรมการบริิษััทจะกำหนด
มาตรการป้้องกัันอย่่างเพีียงพอและแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบตามความเหมาะสม 

	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท มีีหน้้าที่่�ต้้องรายงานส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องตามหลัักเกณฑ์ ์
และวิิธีีการรายงานส่่วนได้้เสีียที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 
และห้้ามมีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาและอนุุมัติิเรื่่�องนั้้�น ๆ ในกรณีีที่่�ตนเองมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องที่่�บริิษััทจะเข้้าทำรายการ
ดัังกล่่าว 

(4)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายสนัับสนุุนให้้กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75 ของจำนวน 

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมดที่่�ได้้จััดให้้มีีขึ้้�นในรอบปีี
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หลัักปฏิิบััติิ 3.6 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่่วม และกิิจการอื่่�นที่่� ไปลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีกรอบและกลไกในการกำกัับดููแลนโยบายและการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และ

กิิจการอ่ื่�นที่่�ไปลงทุุนอย่่างมีีนััยสำคััญ ในระดัับที่่�เหมาะสมกัับกิิจการ และจะติิดตามดููแลให้้มีีความเข้้าใจถููกต้้องตรงกััน 
นโยบายการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และกิิจการอื่่�นที่่�ไปลงทุุนอย่่างมีีนััยสำคััญ เป็็นไปตามหลัักการดัังต่่อไปนี้้� 
(1)	 กำหนดหลัักการในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลเพื่่�อเข้้าเป็็นกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหาร ของบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� ภายใต้้ 

หลัักเกณฑ์์และนโยบายบริิษััท ข้้อผููกพัันตามสััญญา (หากมีี) และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
(2)	 การกำหนดขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของบุุคคลที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทตามข้้อ (1) และให้้ตััวแทนของบริิษััท

ดููแลให้้การปฏิิบััติิเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทย่่อย และในกรณีีที่่�บริิษััทย่่อยมีีผู้้�ร่่วมลงทุุนอื่�น ตััวแทนของบริิษััทจะทำ
หน้้าที่่�อย่่างดีีที่่�สุุดเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทย่่อย และให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย ของบริิษััท

(3)	 ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทย่่อยที่่�เหมาะสมและรััดกุุมเพีียงพอและการทำรายการต่่าง ๆ  เป็็นไปอย่่างถููกต้้องตาม
กฎหมาย และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(4)	 การเปิิดเผยข้้อมููลฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานการทำรายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำหน่่าย 
ไปซ่ึ่�งทรััพย์์สิิน การทำรายการอื่่�นที่่�สำคััญ เช่่น การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การเลิิกบริิษััทย่่อย เป็็นต้้น อย่่างถููกต้้องและ 
ทัันท่่วงทีี

ทั้้�งนี้้� หากเป็็นการเข้้าร่่วมลงทุุนในกิจการอื่่�นอย่่างมีีนััยสำคััญ เช่่น มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงตั้้�งแต่่ร้้อยละ 20 แต่่ 
ไม่่เกิินร้้อยละ 50 และจำนวนเงิินลงทุุนหรืืออาจต้้องลงทุุนเพิ่่�มเติิมมีีนััยสำคััญต่่อบริิษััท ในกรณีีที่่�จำเป็็น คณะกรรมการบริิษััทจะ
ดููแลให้้มีีการจััดทำ shareholder agreement หรืือข้้อตกลงอื่่�น เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนเกี่่�ยวกัับอำนาจในการบริิหารจััดการและ 
การมีีส่่วนร่่วมในการตััดสินิใจในเรื่่�องสำคััญ การติิดตามผลการดำเนิินงาน เพื่่�อสามารถใช้เ้ป็น็ข้อ้มููลในการจััดทำงบการเงิินของบริิษัทั 
ได้้ตามมาตรฐานและกำหนดเวลา

หลัักปฏิิบััติิ 3.7 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท	
คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำปีีของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และ

กรรมการรายบุุคคล โดยผลประเมิินจะถููกนำไปใช้้สำหรัับการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อไป
(1)	 คณะกรรมการบริิษัทั และคณะกรรมการชุุดย่่อย จะประเมิินผลการปฏิิบัตัิงิานอย่่างน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการ

ร่่วมกันัพิจิารณาผลงานและปัญัหาเพื่่�อการปรัับปรุุงแก้ไ้ขต่่อไป โดยกำหนดบรรทััดฐานที่่�จะใช้เ้ปรียีบเทียีบกับัผลการปฏิบิัตัิิ
งานอย่่างมีีหลัักเกณฑ์์

(2)	 ในการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน อย่่างน้อ้ยต้อ้งเป็น็วิธิีปีระเมินิด้ว้ยตนเอง (self-evaluation) หรืืออาจใช้ว้ิธิีปีระเมินิแบบ
ไขว้้ (cross-evaluation) ร่่วมด้้วยตามความเหมาะสม และเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ ขั้้�นตอน และผลการประเมิินในภาพรวม
ไว้้ในรายงานประจำปีี และ/หรืือ แบบ 56-1 One Report

(3)	 คณะกรรมการบริิษััทอาจพิิจารณาจััดให้้มีีที่่�ปรึึกษาภายนอกช่่วยในการกำหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็็นในการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการด้้วยก็็ได้้ และเปิิดเผยการดำเนิินการดัังกล่่าวไว้้ในรายงานประจำปีี และ/
หรืือ แบบ 56-1 One Report

(4)	 ผลการประเมิินของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย จะถููกนำไปใช้้ประกอบพิิจารณา ความเหมาะสม
ขององค์์ประกอบคณะกรรมการ

หลัักปฏิิบััติิ 3.8 การเสริิมสร้้างทัักษะและพััฒนาความรู้้�แก่่กรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้กรรมการแต่่ละท่่านมีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� ลัักษณะการประกอบ

ธุุรกิิจและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ ตลอดจนสนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกท่่านได้้รัับการเสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้�
สำหรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ 

(1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่าบุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการใหม่่จะได้้รัับการแนะนำและมีีข้้อมููล ที่่�เป็็น
ประโยชน์ต์่่อการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่� ซึ่่�งรวมถึงึความเข้า้ใจในวัตถุุประสงค์ ์เป้า้หมาย วิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจิ ค่่านิยิม ตลอดจนลักษณะ
ธุุรกิิจและแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจของกิิจการ เช่่น การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ เพ่ื่�อแนะนำภาพรวมธุุรกิิจ แนวทางการ
ดำเนิินงาน รวมถึึงข้้อมููลอ่ื่�นที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการใหม่่ เป็็นต้้น 

365 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



(2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้กรรมการได้้รัับการพััฒนาองค์์ความรู้้�ที่่�จำเป็็นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยส่่งเสริิมและสนัับสนุุน 
ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง เข้้าร่่วมการสััมมนาและศึึกษาในหลัักสููตรการอบรมที่่�เป็็นประโยชน์์ ตามขอบเขต 
ความรัับผิิดชอบและภาระหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงแต่่ละท่่าน

(3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้กรรมการทุุกท่่านมีีความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับกฎหมาย กฎเกณฑ์์ มาตรฐาน
ความเสี่่�ยง และสภาพแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ รวมทั้้�งได้้รัับทราบข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบัันอย่่างสม่่ำเสมอ

(4)	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลการฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องของคณะกรรมการบริิษััท
ในรายงานประจำปีี และ/หรืือ แบบ 56-1 One Report

หลัักปฏิิบััติิ 3.9 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย สามารถเข้้าถึึง

ข้้อมููลที่่�จำเป็็น และมีีเลขานุุการบริิษััทที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�จำเป็็นและเหมาะสมต่่อการสนัับสนุุนการดำเนิินงานของ 
คณะกรรมการบริิษััท 

(1)	 กำหนดการประชุุม จำนวนการประชุุม 
	 คณะกรรมการบริิษััท จะจััดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ไม่่น้้อยกว่่าไตรมาสละ 1 ครั้้�ง และไม่่น้อยกว่่า 6 ครั้้�ง 

ต่่อรอบปีีบััญชีี โดยจะกำหนดการประชุุมและวาระการประชุุมที่่�สำคััญล่่วงหน้้าทั้้�งปีี เพื่่�อให้้กรรมการสามารถจัดเวลา 
และเข้้าร่่วมประชุุมได้้ ทั้้�งนี้้� จำนวนการประชุุมจะพิิจารณาให้้มีีความเหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริิษััท และลัักษณะการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยจะกำหนดให้้มีีการประชุุม 

(2)	 ระเบีียบวาระการประชุุม หนัังสืือเชิิญประชุุม และเอกสารประกอบการประชุุม
	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััท และ 

หลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีการกำหนดระเบีียบวาระการประชุุมที่่�ชััดเจน ซึ่่�งอาจมีีวาระพิิเศษได้้ตามความจำเป็็น  
โดยเปิดิโอกาสให้ก้รรมการแต่่ละท่่านรวมทั้้�งฝ่า่ยบริิหาร สามารถเสนอเรื่่�องที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่่อบริิษัทั เข้า้สู่่�วาระการประชุุม  
ประธานคณะกรรมการบริิษััทหรืือเลขานุุการบริิษััทตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากประธานคณะกรรมการบริิษััท จะจััดส่่ง
หนังัสืือเชิญิประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุม (ในรููปแบบเอกสาร และ/หรืือ รููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์)์ ให้แ้ก่่กรรมการ
ทุุกท่่านล่่วงหน้า้ก่่อนวันประชุุมตามที่่�กำหนดไว้ใ้นข้อ้บังัคับับริษิัทั ภายใต้ก้รอบของกฎหมาย เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั
ได้้รัับเอกสารและมีีเวลาศึึกษาล่่วงหน้้าก่่อนวันประชุุม ทั้้�งนี้้� อย่่างน้้อยที่่�สุุดควรส่่งเอกสารประกอบการประชุุมให้้แก่่ 
คณะกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 5 วัันทำการก่่อนวันประชุุม เว้้นแต่่กรณีีจำเป็็นเร่่งด่่วน

(3)	 การประชุุม องค์์ประชุุม การนำเสนอ และรายงานการประชุุม
(3.1)	 องค์์ประชุุมของการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปตามที่่�ข้้อบัังคัับบริิษััทและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด 

อย่่างไรก็็ดีี คณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนให้้จำนวนองค์์ประชุุม ณ ขณะลงมติิในที่่�ประชุุม มีีจำนวนกรรมการ
อยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด

(3.2)	 คณะกรรมการบริษิัทั สนับัสนุุนให้ป้ระธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร เชิญิผู้้�บริหิารระดับัสููง หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัวาระ
ที่่�นำเสนอเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อตอบข้้อซัักถามและให้้ข้้อมููลสารสนเทศเพิ่่�มเติิมในฐานะที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรง ทั้้�งนี้้� 
เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริิษัทัมีีโอกาสรู้้�จักผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อใช้ป้ระกอบการพิิจารณาแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง 

(3.3)	 คณะกรรมการบริิษัทั สามารถเข้า้ถึึงสารสนเทศที่่�จำเป็น็เพิ่่�มเติมิได้จ้ากประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร เลขานุุการบริิษััท 
หรืือผู้้�บริหิารระดับัสููงอื่่�นที่่�ได้ร้ับัมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายที่่�กำหนด และในกรณีทีี่่�จำเป็น็ คณะกรรมการ
บริิษััทอาจจััดให้้มีีความเห็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�ประกอบวิิชาชีีพภายนอก โดยถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

(3.4)	 ภายหลัังการประชุุม คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�จััดทำรายงานการประชุุมเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา

(4)	 การประชุุมของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (Non-Executive Director)
	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการประชุุมของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้มีี 

การประชุุมระหว่่างกัันเองตามความจำเป็็น เพื่่�ออภิิปรายปััญหาต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการจััดการที่่�อยู่่�ในความสนใจ โดยไม่่มีี
ฝ่่ายบริิหารร่่วมด้้วย และจะแจ้้งให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทราบถึึงผลการประชุุมด้้วย

366 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



(5)	 เลขานุุการบริิษััท
(5.1)	 คณะกรรมการบริษิัทัจะแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริษิัทั โดยพิจิารณาคุุณสมบัตัิแิละประสบการณ์ท์ี่่�เหมาะสมที่่�จะปฏิบิัตัิิ

หน้้าที่่�ในการให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องทราบ ดููแลการ
จััดการเอกสารการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เอกสารสำคััญต่่าง ๆ และกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท  
รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทจะเปิิดเผย
คุุณสมบััติิและประสบการณ์์ของเลขานุุการบริิษััทในรายงานประจำปีี และ/หรืือ แบบ 56-1 One Report และ
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

(5.2)	 เลขานุุการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งปฏิิบััติิ
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เลขานุุการบริิษััท มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังนี้้�
(ก)	จั ดทำและเก็็บรัักษาเอกสารของบริิษััท ดัังต่่อไปนี้้�
	 -	 ทะเบีียนกรรมการ
	 -	 หนัังสืือนััดประชุุม และรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
	 -	 หนัังสืือนััดประชุุม และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 -	 รายงานประจำปีี/ แบบ 56-1 One Report
(ข)	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร และจััดส่่งสำเนารายงานการมีี 

ส่่วนได้้เสีียตามมาตรา 89/14 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (และที่่� 
แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ซ่ึ่�งจััดทำโดยกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท ให้้กัับประธานคณะกรรมการบริิษััทและ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำการนัับแต่่วันที่่�บริิษััท ได้้รัับรายงานนั้้�น

(ค)	ด ำเนิินการเกี่่�ยวกัับการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
(ง)	 ให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับข้้อกำหนดและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารควรรัับทราบ
(จ)	ด ำเนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด และ/หรืือ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััท
(5.3)	 คณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้เลขานุุการบริิษััทได้้รัับการฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้�ที่่�จะเป็็น

ประโยชน์ต์่่อการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง เลขานุุการบริษิัทัต้อ้งเข้า้อบรมเพื่่�อพัฒันาศักัยภาพ
ในวิชิาชีพีเลขานุุการบริิษัทัในหลัักสููตรรับัรอง (certified program) เช่่น สมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษัทัไทย  
(IOD) หรืือสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย เป็็นต้้น

(5.4)	 ในกรณีีที่่�เลขานุุการบริิษััทพ้้นจากตำแหน่่งหรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งเลขานุุการ
บริิษััทคนใหม่่ภายใน 90 วัันนัับแต่่วันที่่�เลขานุุการบริิษััทคนเดิิมพ้้นจากตำแหน่่งหรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่� และให้้
คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจมอบหมายให้้กรรมการคนใดคนหนึ่่�งปฏิิบััติิหน้้าที่่�แทนในช่่วงเวลาดัังกล่่าว 

367 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



หลัักปฏิิบััติิ 4

สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร

หลัักปฏิิบััติิ 4.1 การสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และการพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง
คณะกรรมการบริิษััทจะดำเนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีีการสรรหาและพััฒนาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง  

ที่่�มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะที่่�จำเป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย

(1)	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ

สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำรงตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

(2)	 คณะกรรมการบริิษััท จะติิดตามดููแลให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารดููแลให้้มีีผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�เหมาะสม 

(3)	 เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ผลตอบแทน พิจิารณาและจััดให้ม้ีแีผนสืืบทอดตำแหน่่ง (succession plan) เพื่่�อเป็็นการเตรีียมสืืบทอดตำแหน่่งประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และให้้รายงานผลการดำเนิินงานตามแผนสืืบทอดตำแหน่่งต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ

(4)	 คณะกรรมการบริษิัทัส่่งเสริมิและสนับัสนุุนให้ป้ระธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร และผู้้�บริหิารระดับัสููง ได้ร้ับัการอบรมและพัฒันา

เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงาน 

(5)	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััท อาจดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทอ่ื่�นได้้ แต่่ในการเป็็นกรรมการดัังกล่่าวจะ

ต้อ้งไม่่เป็น็อุุปสรรคต่่อการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ของตน และห้้ามมิิให้ป้ระกอบธุุรกิิจหรืือมีีส่่วนร่่วมในธุุรกิจิที่่�มีสีภาพอย่่างเดีียวกััน

หรืือเป็็นการแข่่งขัันกับกิิจการของบริิษััท หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน หรืือกรรมการในนิิติิบุุคคลอื่่�นที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและ

เป็็นการแข่่งขัันกับกิิจการของบริิษััท ไม่่ว่่าเพื่่�อประโยชน์์ของตนหรืือประโยชน์์ของบุุคคลอื่่�น 

หลัักปฏิิบััติิ 4.2 โครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผลที่่�เหมาะสม
คณะกรรมการบริิษััท จะกำกัับดููแลให้้มีีการกำหนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผลที่่�เหมาะสม

(1)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายในการกำหนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเครื่่�องจููงใจให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

ผู้้�บริิหารระดัับสููง และบุุคลากรอื่่�น ๆ ทุุกระดัับปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร  

และสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของกิิจการในระยะยาว ซึ่่�งรวมถึึง

(1.1)	 การพิิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้้างค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเงิินเดืือน ผลการดำเนิินงานระยะสั้้�นและผลการ

ดำเนิินงานระยะยาว 

(1.2)	น โยบายเกี่่�ยวกัับการจ่่ายค่่าตอบแทน โดยคำนึึงถึึงปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�สำคััญ เช่่น ระดัับค่่าตอบแทนเทีียบเท่่าได้้กัับ

ระดัับอุุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการดำเนิินงานของกิิจการ เป็็นต้้น

(1.3)	น โยบายเกี่่�ยวกัับเกณฑ์์การประเมิินผล และการส่ื่�อสารให้้เป็็นที่่�รัับทราบ

(2)	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน พิิจารณาและกำหนดหลัักเกณฑ์์

เกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนและการประเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ 

พิิจารณาอนุุมัติิ โดยหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลงานควรจููงใจให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสามารถบริิหารกิิจการให้้เป็็นไป

ตามวััตถุุประสงค์ ์เป้า้หมายหลักั กลยุุทธ์ ์และสอดคล้อ้งกับัผลประโยชน์ข์องกิจิการในระยะยาว โดยจะสื่่�อสารให้ป้ระธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทราบเกณฑ์์การประเมิินและประเมิินผลงานเป็็นประจำทุุกปีี ทั้้�งนี้้� ประธานคณะกรรมการบริิษััท หรืือ

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทนตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากประธานคณะกรรมการบริษิัทั จะเป็น็

ผู้้�สื่่�อสารผลการพิิจารณา รวมทั้้�งประเด็็นเพื่่�อการพััฒนาให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทราบ

(3)	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน พิิจารณานโยบายและโครงสร้้าง

ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

368 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



หลัักปฏิิบััติิ 4.3 โครงสร้้างและความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายในการทำความเข้้าใจโครงสร้้างและความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการบริิหาร

งานของกิจิการและอำนาจในการควบคุุมการบริิหารจัดัการกิจิการ เพื่่�อมิใิห้เ้ป็น็อุุปสรรคต่่อการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทั  

และจะดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการควบคุุมกิิจการอย่่างเหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิ 4.4 การพััฒนาทัักษะบุุคลากร
คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลการบริิหารและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีจำนวน ความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และแรงจููงใจที่่�

เหมาะสม

(1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการบริิหารทรััพยากรบุุคคลที่่�สอดคล้้องกัับทิิศทางและกลยุุทธ์์ขององค์์กร บุุคลากรใน

ทุุกระดัับมีีความรู้้� ความสามารถ แรงจููงใจที่่�เหมาะสม และได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม เพื่่�อรัักษาบุุคลากรที่่�มีีความ

สามารถขององค์์กรไว้้

(2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เพื่่�อดููแลให้้บุุคลากรมีีการออมอย่่างเพีียงพอสำหรัับ 

รองรัับการเกษีียณ รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในการบริิหารจััดการเงิิน การเลืือกนโยบายการลงทุุนที่่�

สอดคล้้องกัับช่่วงอายุุ ระดัับความเสี่่�ยง เป็็นต้้น
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หลัักปฏิิบััติิ 5

ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

หลัักปฏิิบััติิ 5.1 สร้้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจ มีีคุุณประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และมีีความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญและสนัับสนุุนการสร้้างนวัตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจ ควบคู่่�ไปกัับการสร้้าง 

คุุณประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

(1)	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญกัับการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ส่่งเสริิมให้้เกิิดนวัตกรรม และดููแลให้้ฝ่่ายบริิหาร 

นำไปเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการทบทวนกลยุุทธ์์ การวางแผนพัฒนาปรัับปรุุงการดำเนิินงาน และการติิดตามผลการดำเนิินงาน

(2)	 คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าให้้กิิจการตามสภาพปััจจััยแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลง  

ทั้้�งในแง่่รููปแบบธุุรกิิจ (business model) แนวคิิด มุุมมองในการออกแบบและพััฒนาสิินค้้าและบริิการ  

การวิิจััย การปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตและกระบวนการทำงาน รวมทั้้�งการร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้า เพื่่�อการสร้้างประโยชน์ 

ร่่วมกัันทั้้�งแก่่กิจการ ลููกค้้า คู่่�ค้้า สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยนวัตกรรมดัังกล่่าวจะไม่่สนัับสนุุนให้้เกิิดพฤติิกรรม 

ที่่�ไม่่เหมาะสม ผิิดกฎหมาย หรืือขาดจริิยธรรม

หลัักปฏิิบััติิ 5.2 ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
คณะกรรมการบริษิัทัจะติดิตามดููแลให้ฝ้่า่ยบริหิารประกอบธุุรกิจิอย่่างมีคีวามรัับผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม ที่่�สะท้อ้นอยู่่�

ในแผนดำเนินิการ (operational plan) เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่่าทุุกฝ่า่ยขององค์ก์รได้ด้ำเนินิการสอดคล้อ้งกับั วัตัถุุประสงค์ ์เป้า้หมายหลักั 

และแผนกลยุุทธ์์ (strategic plan) ของกิิจการ

ด้้วยคำนึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (roles of stakeholders) คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีกลไกที่่�ทำให้้มั่่�นใจว่่ากิิจการ

ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่ละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้ 

ทุุกส่่วนในองค์์กรสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก ที่่�เป็็นไปด้้วยความยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยนโยบายดัังนี้้�

(1)	 ความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงานและลููกจ้้าง 

	 ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องและปฏิิบััติิต่่อพนัักงานและลููกจ้้างอย่่างเป็็นธรรม บนพื้้�นฐาน 

ของความเท่่าเทีียม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ได้้แก่่ การกำหนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ 

อื่่�น ๆ ที่่�เป็็นธรรม การจััดสวััสดิิการให้้เป็็นไปตามกฎหมายหรืือมากกว่่าตามความเหมาะสม การดููแลสุุขภาพ 

อนามััยและความปลอดภัยในการทำงาน การอบรมให้้ความรู้้� พััฒนาศัักยภาพ และส่่งเสริิมความก้้าวหน้้า รวมถึึง 

เปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีโอกาสพััฒนาทัักษะการทำงานในด้้านอื่่�น ๆ

(2)	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า 

	 ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และคำนึึงถึึงสุุขภาพ ความปลอดภััย ความเป็็นธรรม การเก็็บ

รัักษาข้้อมููลลููกค้้า การบริิการหลัังการขาย ตลอดช่่วงอายุุสิินค้้าและบริิการ การติิดตามวััดผล ความพึึงพอใจของลููกค้้า

เพื่่�อการพััฒนาปรัับปรุุงสิินค้้าและบริิการ รวมทั้้�งการโฆษณาประชาสััมพัันธ์์และการส่่งเสริิมการขาย (Sales conduct) 

ต้้องกระทำอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ไม่่ทำให้้เกิิดความเข้้าใจผิิด หรืือใช้้ประโยชน์์จากความเข้้าใจผิิดของลููกค้้า

(3)	 ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า 

	มี กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างและเงื่่�อนไขสััญญาหรืือข้้อตกลงที่่�เป็็นธรรม ช่่วยให้้ความรู้้� พััฒนาศัักยภาพและยกระดัับ 

ความสามารถในการผลิิตและให้้บริิการให้้ได้้มาตรฐาน ชี้้�แจงและดููแลให้้คู่่�ค้้าเคารพสิทธิิมนุุษยชนและปฏิิบััติิต่่อแรงงาน

ตนเองอย่่างเป็็นธรรม รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งเสริิมการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึงติิดตาม 

ตรวจสอบและประเมิินผลคู่่�ค้้าเพื่่�อพััฒนาการประกอบธุุรกิิจระหว่่างกัันอย่่างยั่่�งยืืน
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(4)	 ความรัับผิิดชอบต่่อเจ้้าหนี้้�

	 ปฏิิบััติิตามสััญญาหรืือเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ในกรณีีที่่�ไม่่

สามารถปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขข้อ้ใดข้อ้หนึ่่�งหรืือมีเีหตุุทำให้ผ้ิดินัดัชำระหนี้้� ต้อ้งรีบีแจ้ง้ให้เ้จ้า้หนี้้�ทราบโดยไม่่ปกปิดิข้อ้เท็จ็จริงิ 

เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขโดยใช้้หลัักความสมเหตุุสมผล ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผลเพื่่�อให้้การดำเนิินงานเติิบโตยั่่�งยืืนและมีีฐานะทางการเงิินที่่�มั่่�นคงและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่เจ้้าหนี้้�

(5) 	 ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม

	น ำความรู้้�และประสบการณ์์ทางธุุรกิิจมาพััฒนาโครงการที่่�สามารถสร้้างเสริิมประโยชน์์ต่่อชุุมชนได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม  

มีีการติิดตามและวััดผลความคืืบหน้้าและความสำเร็็จในระยะยาว

(6) 	 ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

	ป้ ้องกััน ลด จััดการ และดููแลให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทจะไม่่สร้้างหรืือก่่อให้้เกิิดผลกระทบในทางลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ซ่ึ่�งครอบคลุุม

การใช้้วััตถุุดิิบ การใช้้พลัังงาน (สำหรัับการผลิิต ขนส่่ง หรืือในสำนัักงาน) การใช้้น้้ำ การใช้้ทรััพยากรหมุุนเวีียน การดููแล

และฟื้้�นฟููความหลากหลายทางชีีวภาพที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการประกอบธุุรกิิจ การปลดปล่่อยและจััดการของเสีียที่่� 

เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจ การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เป็็นต้้น

(7)	 หน่่วยงานราชการ หน่่วยงานกำกัับดููแล

	 ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ์ข้อ้บังัคับั และระเบียีบของหน่่วยงานราชการ หน่่วยงานกำกับัดููแลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างเคร่่งครัดั 

(8)	 การแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม 

	 ประกอบธุุรกิิจอย่่างเปิิดเผยโปร่่งใสและไม่่สร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันอย่่างไม่่เป็็นธรรม

(9)	 การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 

	 ปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง จัดัให้ม้ีนีโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันั และประกาศ

นโยบายดังักล่่าวต่่อสาธารณะ โดยอาจเข้า้ร่่วมเป็น็ภาคีเีครืือข่่ายในการต่่อต้า้นการทุุจริิตและคอร์ร์ัปัชันั รวมถึงึสนับัสนุุน

ให้้บริิษััทอื่่�น ๆ และคู่่�ค้้า เห็็นถึึงความสำคััญและดำเนิินงานด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน และส่่งเสริิม 

ให้้เข้้าร่่วมเป็็นภาคีีเครืือข่่ายด้้วย

หลัักปฏิิบััติิ 5.3 จััดสรรทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารจััดสรรและจััดการทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

โดยคำนึึงถึึงผลกระทบและการพััฒนาทรััพยากรตลอดสายห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain) เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์

และเป้้าหมายหลัักได้้อย่่างยั่่�งยืืน

(1)	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความจำเป็็นของทรััพยากรที่่�ต้้องใช้้ ทั้้�งทรััพยากรทางการเงิิน (financial capital)  

การผลิิต (manufactured capital) ภููมิิปััญญา (intellectual capital) บุุคลากร (human capital) สัังคมและ 

ความสััมพัันธ์์ (social and relationship capital) และธรรมชาติิ (natural capital) รวมทั้้�งตระหนัักว่่าการใช้้ทรััพยากร

แต่่ละประเภทมีีผลกระทบต่่อกัันและกััน ซ่ึ่�งการกำหนดรููปแบบธุุรกิิจ (business model) ที่่�ต่่างกัันย่่อมทำให้้เกิิด 

ผลกระทบต่่อทรัพัยากรที่่�ต่่างกัันด้ว้ย ดังันั้้�น ในการตัดัสินิใจเลืือกรููปแบบธุุรกิจิ คณะกรรมการบริษิัทัจะคำนึงึถึงึผลกระทบ 

และความคุ้้�มค่่าที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อทรััพยากร โดยยัังคงอยู่่�บนพื้้�นฐานของการมีีจริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบ และสร้้างคุุณค่่า

ให้้แก่่กิจการอย่่างยั่่�งยืืน

(2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่า ในการบรรลุุวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการฝ่่ายบริิหารมีีการ 

ทบทวน พััฒนา ดููแลการใช้้ทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยคำนึึงถึึงการเปลี่่�ยนแปลงของ

ปััจจััยภายในและภายนอกอยู่่�เสมอ
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หลัักปฏิิบััติิ 5.4 การบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ
คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีกรอบการกำกัับดููแลและการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กรที่่�สอดคล้้อง 

กับัความต้อ้งการของกิจิการ รวมทั้้�งดููแลให้ม้ีกีารนำเทคโนโลยีสีารสนเทศมาใช้ใ้นการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิจิและพัฒันาการดำเนินิงาน 

การบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้กิิจการสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ

(1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีนโยบายเพื่่�อจััดสรรและบริิหารทรััพยากรด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ที่่�ครอบคลุุม 

การจััดสรรทรััพยากรให้เ้พียีงพอต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ และกำหนดแนวทางเพื่่�อรองรัับในกรณีีที่่�ไม่่สามารถจัดสรรทรััพยากร

ได้้เพีียงพอตามที่่�กำหนดไว้้ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า

-	 องค์์กรได้้ทำตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และมาตรฐานต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ

-	 องค์์กรมีีระบบการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลในการรัักษาความลัับ (confidentiality) การรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือ 

(integrity) และความพร้้อมใช้้ของข้้อมููล (availability) รวมทั้้�งป้้องกัันมิิให้้มีีการนำข้้อมููลไปใช้้ในทางมิิชอบ  

หรืือมีีการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต

-	 องค์์กรได้้พิิจารณาความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและมีีมาตรการในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว 

ในด้้านต่่าง ๆ เช่่น การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (business continuity management) การบริิหารจััดการ

เหตุุการณ์ท์ี่่�ส่่งผลกระทบต่่อความมั่่�นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (incident management) การบริหิารจัดัการ

ทรััพย์์สิินสารสนเทศ (asset management) เป็็นต้้น

-	 องค์์กรได้้พิิจารณาการจััดสรรและบริิหารทรััพยากรด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ กำหนดหลัักเกณฑ์์และปััจจััย 

ในการกำหนดลำดัับความสำคััญของแผนงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ เช่่น ความเหมาะสมสอดคล้้องกัับ 

แผนกลยุุทธ์์ ผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ ความเร่่งด่่วนในการใช้ง้าน งบประมาณและทรััพยากรบุุคคลด้า้นเทคโนโลยีี

สารสนเทศ และความสอดคล้้องกัับรููปแบบธุุรกิิจ (business model) เป็็นต้้น

(2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร ครอบคลุุมถึึงการบริิหารและจััดการความเสี่่�ยง

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศด้้วย

(3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีนโยบายและมาตรการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ
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หลัักปฏิิบััติิ 6

ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

หลัักปฏิิบััติิ 6.1 การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�จะทำให้้บรรลุุ

วััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
(1)	 คณะกรรมการบริิษััทเข้้าใจความเสี่่�ยงที่่�สำคััญของกิิจการและอนุุมัติิความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้
(2)	 คณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาและอนุุมัตินิโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้อ้งกับัวัตัถุุประสงค์ ์เป้า้หมายหลักั กลยุุทธ์์ 

และความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้ข้องกิจิการ เพื่่�อเป็น็กรอบการปฏิบิัตัิงิานในกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงของทุุกคนในองค์ก์ร
ให้เ้ป็น็ทิศิทางเดียีวกันั ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัให้ค้วามสำคัญักับัสัญัญาณเตืือนภัยัล่่วงหน้า้และดููแลให้ม้ีกีารจัดัทำและ
ทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำ

(3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้บริิษััทมีีการระบุุและจััดการความเสี่่�ยงหลัักที่่�สำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจ (key risk) 
โดยพิิจารณาปััจจััยทั้้�งภายนอกและภายในองค์์กรที่่�อาจส่่งผลให้้บริิษััทไม่่สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้ เช่่น  
ความเสี่่�ยงด้า้นกลยุุทธ์์ (strategic risk) ความเสี่่�ยงด้า้นการปฏิิบัตัิงิาน (operational risk) ความเสี่่�ยงอุุบัติใิหม่่ (emerging 
risk) หรืือความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG risk) เป็็นต้้น

(4)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทได้้มีีการประเมิินผลกระทบและโอกาสที่่�เกิิดขึ้้�นของความเสี่่�ยงที่่�ได้้ระบุุไว้้ 
เพื่่�อจััดลำดัับความเสี่่�ยงและมีีวิิธีีจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจ รวมทั้้�งติิดตามและประเมิินผลประสิิทธิิผลของ
การบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ

(5)	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้มอบหมายหน้้าที่่�ข้้างต้้นให้้ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นผู้้�พิจารณากลั่่�นกรองก่่อน 
นำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา 

(6)	 คณะกรรมการบริษิัทัมีหีน้า้ที่่�ดููแลให้ก้ิจิการประกอบธุุรกิจิเป็น็ไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งระดับัประเทศ
และระดัับสากล 

(7)	 ในการพิิจารณาผลประเมิินระบบควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษัทั ให้ร้วมถึงึการประเมิินระบบควบคุุม
ภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมด้้วย

หลัักปฏิิบััติิ 6.2 ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและอิิสระ
(1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 3 ท่่าน ซ่ึ่�งทุุกท่่านต้้องเป็็นกรรมการอิิสระและมีีคุุณสมบััติิ

และหน้้าที่่�ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องของสำนัักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. 
(2)	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบได้้กำหนดเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรไว้้ใน “กฎบััตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ” ซ่ึ่�งรวมถึึงหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�
-	 สอบทานให้้กิิจการมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน (accuracy and completeness)
-	 สอบทานให้้กิิจการมีีระบบการควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล
-	 สอบทานให้้กิิจการปฏิิบััติิตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
-	พิ ิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 

โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
-	พิ ิจารณา คััดเลืือก เสนอบุุคคลซ่ึ่�งมีีความเป็็นอิสระเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณาเสนอค่่าตอบแทน 

ของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
-	พิ จิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่่าเป็น็ไปตามกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท
-	 สอบทานความถููกต้อ้งของเอกสารอ้า้งอิงิและแบบประเมินิตนเองเกี่่�ยวกับัมาตรการต่่อต้า้นการคอร์ร์ัปัชันัของบริษัิัทตาม  

“แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย” หรืือ CAC
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(3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้บริิษััทมีีกลไกหรืือเครื่่�องมืือที่่�จะทำให้้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้้าถึึงข้้อมููล 

ที่่�จำเป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย เช่่น เอื้้�ออำนวยให้้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรีียกผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

มาให้ข้้อ้มููล การได้ห้ารืือร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี หรืือแสวงหาความเห็็นที่่�เป็น็อิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่�นใดมาประกอบ

การพิิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้้

(4)	 คณะกรรมการบริษิัทัจะจัดัให้ม้ี ีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ที่่�มีคีวามเป็น็อิสิระในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบในการ

พัฒันาและสอบทานประสิิทธิิภาพระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน พร้อ้มทั้้�งรายงานต่่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และเปิิดเผยรายงานการสอบทานไว้้ในรายงานประจำปีี และ/หรืือ แบบ 56-1 One Report

(5)	 คณะกรรมการตรวจสอบต้้องให้้ความเห็็นถึึงความเพีียงพอของระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในและ

เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีี และ/หรืือ แบบ 56-1 One Report

หลัักปฏิิบััติิ 6.3 ความป้้องกัันความขััดแย้้งของผลประโยชน์์และรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย
คณะกรรมการบริิษััทติิดตามดููแลและจะจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่างบริิษััทกัับฝ่่ายบริิหาร 

คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์์สิิน ข้้อมููล และโอกาสของบริิษััท และ 

การทำธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร

(1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้มีีระบบการรัักษาความปลอดภัยของข้้อมููล ซ่ึ่�งรวมถึึงการกำหนดนโยบายและ 

วิิธีีปฏิิบััติิในการรัักษาความลัับ (confidentiality) การรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือ (integrity) และความพร้้อมใช้้ของข้้อมููล (availability) 

รวมทั้้�งการจััดการข้้อมููลที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ (market sensitive information) นอกจากนี้้� จะดููแลให้้กรรมการ 

ผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนัักงาน ตลอดจนบุุคคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ ที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ปฏิิบััติิตาม

ระบบการรัักษาความปลอดภัยของข้้อมููลด้้วย

(2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการจััดการและติิดตามรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ โดยจะกำหนด

นโยบายเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ที่่�ไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมทั้้�ง ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง แสวงหาผลประโยชน์์

ส่่วนตัวัที่่�ขัดัแย้ง้กับัผลประโยชน์ข์องบริษิัทั และหลีกีเลี่่�ยงการกระทำที่่�ก่่อให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์และผู้้�ที่่�มีสี่่วนเกี่่�ยวข้อ้ง

หรืือเกี่่�ยวโยงกัับรายการที่่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบถึึงความสััมพัันธ์์หรืือการเกี่่�ยวโยงของตนในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่

เข้้าร่่วมตััดสิินใจและไม่่มีีอำนาจอนุุมััติิในธุุรกรรมนั้้�น ๆ 

(3)	 คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้กรรมการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย อย่่างน้้อยก่่อนการพิิจารณาวาระการประชุุมที่่�ตน 

มีีส่่วนได้้เสีีย และให้้บัันทึกไว้้ในรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย

อย่่างมีีนััยสำคััญในลัักษณะที่่�อาจทำให้้กรรมการรายดัังกล่่าวไม่่สามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ งดเว้้นจากการมีีส่่วนร่่วมในการ

ประชุุมพิิจารณาในวาระนั้้�น

หลัักปฏิิบััติิ 6.4 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้มีีการจััดทำนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�ชััดเจน  

และสื่่�อสารในทุุกระดัับขององค์์กรและบุุคคลภายนอกเพื่่�อให้้เกิิดการนำไปปฏิิบััติิได้้จริิง

คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีโครงการหรืือแนวทางต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึงการสนัับสนุุนกิจกรรมที่่�ส่่งเสริิม  

และปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

หลัักปฏิิบััติิ 6.5 การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส
คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้มีีกลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการดำเนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส โดยกำหนด 

แนวทางปฏิิบััติิไว้้อย่่างชััดเจน ทั้้�งขั้้�นตอน กระบวนการ การให้้ความคุ้้�มครองผู้้�ให้้ข้้อมููล การจััดเก็็บรัักษาข้้อมููล การรัักษาความลัับ  

รวมทั้้�งช่่องทางในการร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส ที่่�มีีความสะดวก และมีีมากกว่่า 1 ช่่องทาง โดยจะเปิิดเผยข้้อมููลช่่องทางการ

แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส (whistle blowing channel) ไปบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท และรายงานประจำปีี และ/หรืือ 

แบบ 56-1 One Report

374 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



หลัักปฏิิบััติิ 7

รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

หลัักปฏิิบััติิ 7.1 จััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญ
คณะกรรมการบริิษััทรัับผิิดชอบดููแลให้้ระบบการจััดทำรายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญถููกต้้อง เพีียงพอ  

ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

(1)	 จะดููแลให้้บุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดทำและเปิิดเผยข้้อมููล มีีความรู้้� ทัักษะ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับ 

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และมีีจำนวนเพีียงพอ โดยบุุคลากรดัังกล่่าวหมายรวมถึึงผู้้�บริิหารสููงสุุดสายงานบัญชีีและการเงิิน 

ผู้้�จััดทำบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน เลขานุุการบริิษััท และนัักลงทุุนสัมพัันธ์์

(2)	 จะจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียตามความจำเป็็นและเหมาะสมอย่่างสม่่ำเสมอ สอดคล้้อง

กัับกฎหมาย คำนึึงถึึงปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลที่่�ไม่่ใช่่ทางการเงิินผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลายและ

สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างทั่่�วถึึงและเท่่าเทีียมกััน ทั้้�งนี้้� กรณีีที่่�เป็็นรายงานทางการเงิิน จะพิิจารณาปััจจััยดัังต่่อไปนี้้�

-	 ผลการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน

-	 ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานทางการเงิิน และข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายใน รวมทั้้�ง

ข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีีผ่่านการสื่่�อสารในช่่องทางอ่ื่�น ๆ (ถ้้ามีี)

-	 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-	 ความสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก กลยุุทธ์์ และนโยบายของบริิษััท

(3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููล ซึ่่�งรวมถึึงงบการเงิิน รายงานประจำปีี และ/หรืือ แบบ 56-1  

One Report ที่่�สามารถสะท้้อนฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานอย่่างเพีียงพอ และสนัับสนุุนให้้จััดทำคำ

อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร(Management Discussion and Analysis หรืือ MD&A) ที่่�เชื่่�อมโยง 

การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทที่่�ครอบคลุุมประเด็็นด้้าน เศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ บรรษััทภิิบาล (Environmental,  

Social and Governance: ESG) เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิินทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้นัักลงทุุนได้้รัับทราบข้้อมููล 

และเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นกับฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทในแต่่ละไตรมาสได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

นอกจากข้้อมููลตััวเลขในงบการเงิินเพีียงอย่่างเดีียว

(4)	 ในกรณีีที่่�การเปิิดเผยข้้อมููลรายการใดเกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการท่่านใดท่่านหนึ่่�งเป็็นการเฉพาะ กรรมการท่่านนั้้�นจะดููแล

ให้้การเปิิดเผยในส่่วนของตนมีีความครบถ้้วนถููกต้้อง 

หลัักปฏิิบััติิ 7.2 ความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�
คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำระหนี้้�

(1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารติิดตามและประเมิินฐานะทางการเงิินของกิิจการและรายงานต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ โดยคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหารจะร่่วมกัันหาทางแก้้ไขโดยเร็็วหากเริ่่�มมีี

สััญญาณบ่่งชี้้�ถึึงปััญหาสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำระหนี้้�

(2)	 ในการอนุุมัติิการทำรายการใด ๆ หรืือการเสนอความเห็็นให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมัติิ คณะกรรมการบริิษััทจะทำให้้ 

มั่่�นใจได้้ว่่า การทำรายการดัังกล่่าวจะไม่่กระทบต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำเนิินกิิจการ สภาพคล่่องทางการเงิิน หรืือความ

สามารถในการชำระหนี้้�

375 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



หลัักปฏิิบััติิ 7.3 การแก้้ ไขปััญหากรณีีประสบปััญหาทางการเงิิน
ในกรณีีเกิิดภาวะที่่�กิิจการประสบปััญหาทางการเงิินหรืือมีีแนวโน้้มจะประสบปััญหา คณะกรรมการบริิษััทจะทำให้้มั่่�นใจได้้ว่่า

กิจิการมีีแผนในการแก้ไ้ขปัญัหาหรืือมีกีลไกอ่ื่�นที่่�จะสามารถแก้้ไขปัญัหาทางการเงินิได้ ้ทั้้�งนี้้� ภายใต้้การคำนึึงถึงึสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้เ้สียี

(1)	 กรณีีที่่�กิิจการมีีแนวโน้้มที่่�จะไม่่สามารถชำระหนี้้�หรืือมีีปััญหาทางการเงิิน คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด 

และดููแลให้้กิิจการประกอบธุุรกิิจด้้วยความระมััดระวััง และปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููล 

	ทั้้ �งนี้้� ตััวอย่่างสััญญาณบ่่งชี้้�ที่่�อาจแสดงว่่ากิิจการมีีแนวโน้้มประสบปััญหาทางการเงิิน เช่่น (1) ภาวะขาดทุุนต่่อเนื่่�อง  

(2) กระแสเงิินสดต่่ำ (3) ข้้อมููลทางการเงิินไม่่ครบถ้้วน (4) ขาดระบบบััญชีีที่่�เหมาะสม (5) ขาดการประเมิินกระแสเงิินสด

และงบประมาณ (6) ไม่่มีีแผนธุุรกิิจ (7) ส่่วนหนี้้�สิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเกิินกว่่าส่่วนสิินทรััพย์ (8) มีีปััญหาในการระบายสิินค้าคงคลััง

และการเก็็บหนี้้� เป็็นต้้น

(2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้กิิจการกำหนดแผนการแก้้ไขปััญหาทางการเงิิน โดยคำนึึงถึึงความเป็็นธรรมต่่อ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงเจ้้าหนี้้� ตลอดจนติิดตามการแก้้ไขปััญหา โดยให้้ฝ่่ายบริิหารรายงานสถานะ อย่่างสม่่ำเสมอ

(3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะทำให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการพิิจารณาตััดสิินใจแก้้ไขปััญหาทางการเงิินของบริิษััทไม่่ว่่าจะด้้วยวิิธีีการใด 

จะต้้องเป็็นไปอย่่างสมเหตุุสมผล

หลัักปฏิิบััติิ 7.4 รายงานความยั่่�งยืืน
คณะกรรมการบริิษััทจะจััดทำรายงานความยั่่�งยืืนตามความเหมาะสม

(1)	 คณะกรรมการบริษิัทัจะพิจิารณาความเหมาะสมในการเปิดิเผยข้อ้มููลการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย การปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณ

ธุุรกิจิและแนวปฏิิบัตัิ ิการบริิหารความเสี่่�ยง นโยบายต่่อต้า้นการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันัการปฏิิบัตัิติ่่อพนักังานและผู้้�มีส่่วนได้เ้สีีย 

ซึ่่�งรวมถึงึการปฏิิบัตัิอิย่่างเป็น็ธรรม และการเคารพสิทธิิมนุุษยชน ตลอดจนความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม โดย

คำนึึงถึึงกรอบการรายงานที่่�ได้้รัับการยอมรัับในประเทศหรืือในระดัับสากล ตามความเหมาะสมของกิิจการ

(2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้ข้้อมููลที่่�เปิิดเผยเป็็นเรื่่�องที่่�สำคััญและสะท้้อนการปฏิิบััติิที่่�จะนำไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่า

แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 7.5 นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารจััดให้้มีี นัักลงทุุนสัมพัันธ์์ เพื่่�อทำหน้้าที่่�ส่ื่�อสารและประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููล 

ข่่าวสารที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ และผู้้�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา

(1)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายการส่ื่�อสารและเปิิดเผยข้้อมููลต่่อบุุคคลภายนอกอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียม ทัันเวลา  

ผ่่านช่่องทางที่่�เหมาะสม ปกป้้องข้้อมููลลัับและข้้อมููลที่่�มีีต่่อผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งมีีการส่ื่�อสารให้้เข้้าใจตรงกััน 

ทั้้�งองค์์กรในการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว เช่่น

-	สื่ �อสารข้อ้มููลฐานะทางการเงินิของบริษิัทัให้แ้ก่่ถืือหุ้้�น นักัลงทุุน นักัวิเิคราะห์ ์และผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง ผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลาย 

และเหมาะสมกัับสภาวการณ์์ อาทิิ การพบปะนัักวิิเคราะห์์/นัักลงทุุน (analyst meeting) การเข้้าร่่วมงาน  

Opportunity Day ของ ตลท. หรืือ การแถลงข่่าวต่่อส่ื่�อมวลชน/หรืือจดหมายข่่าว (press release) เป็็นต้้น 

-	สื่ ่�อสารและเปิิดเผยข้้อมููลด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท เช่่น ข้้อมููลทางการเงิิน ข้้อมููลราคาหลัักทรััพย์์ 

รายงานที่่�สำคััญ ข้้อมููลสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�น ข้้อมููลติิดต่่อสอบถาม และช่่องทางในการติิดต่่อนัักลงทุุนสัมพัันธ์์ เป็็นต้้น

(2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารกำหนดผู้้�ที่่�รัับผิิดชอบการให้้ข้้อมููลกัับบุุคคลภายนอกโดยเฉพาะ ซ่ึ่�งจะเป็็น 

ผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เข้้าใจธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก ค่่านิิยมองค์์กร  

และสามารถสื่่�อสารกัับตลาดทุุนได้้เป็็นอย่่างดีี 

(3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารกำหนดทิศทางและสนัับสนุุนงานด้้านนัักลงทุุนสัมพัันธ์์ เช่่น การจััดให้้มีี 

หลักัปฏิบิัตัิใินการให้ข้้อ้มููล นโยบายการจััดการข้อ้มููลที่่�มีผีลต่่อราคาหลัักทรัพัย์ ์รวมทั้้�งกำหนดหน้า้ที่่�และความรัับผิดิชอบ

ของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ให้้ชััดเจน เพื่่�อให้้การสื่่�อสารและการเปิิดเผยข้้อมููลเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

376 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



หลัักปฏิิบััติิ 7.6 การเผยแพร่่ข้้อมููลด้้วยเทคโนโลยีีสารสนเทศ
คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีการนำเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููล ซึ่่�งนอกจากการเผยแพร่่ข้้อมููลตาม 

หลักัเกณฑ์ท์ี่่�กำหนดและผ่่านช่่องทางของ ตลท. แล้ว้ คณะกรรมการบริษิัทัจะจัดัให้ม้ีกีารเปิดิเผยข้อ้มููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ

ผ่่านช่่องทางอื่่�นด้้วย เช่่น เว็็บไซต์์ของบริิษััท พร้้อมทั้้�งปรัับปรุุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบัน รวมถึึงข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้�

-	วิ ิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมองค์์กร 

-	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท

-	 รายช่ื่�อคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง
-	 งบการเงิิน รายงานเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และคำอธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (MD&A)  

ทั้้�งฉบัับปััจจุุบัันและของปีีก่่อนหน้้า

-	 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1) / รายงานประจำปีี และ/หรืือ แบบ 56-1 One Report ที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

-	ข้ ้อมููลหรืือเอกสารอื่่�นใดที่่�บริิษััทได้้นำเสนอต่่อนัักวิิเคราะห์์ ผู้้�จัดการกองทุุน หรืือส่ื่�อต่่าง ๆ

-	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�น และโครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััท

-	 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

-	 หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

-	ข้ ้อบัังคัับบริิษััท และ หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ

-	น โยบายการกำกัับดููแลกิิจการ นโยบายและแนวทางปฏิบิัตัิติ่่อต้า้นการทุุจริติและคอร์์รัปัชันั และนโยบายหรืือกฎบััตรที่่�สำคััญ 

เช่่น กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทกฎบััตรของคณะกรรมการย่่อยทุุกชุุด จรรยาบรรณธุุรกิิจและแนวปฏิิบััติิ เป็็นต้้น 

-	ข้ ้อมููลติิดต่่อหน่่วยงานรัับเรื่่�องร้้องเรีียน นัักลงทุุนสัมพัันธ์์ และเลขานุุการบริิษััท 

377 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



หลัักปฏิิบััติิ 8

สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (Rights of Shareholders) ในการได้้รัับข่่าวสารข้้อมููลของบริิษััท

อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ ทัันเวลา และเท่่าเทีียม ทั้้�งสิิทธิิในการเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการมีีส่่วนร่่วมตััดสินใจในเรื่่�องสำคััญ

ของบริิษััท อาทิิเช่่น การแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ การกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ การแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนผู้้�สอบบััญชีีและ

กำหนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี การจััดสรรเงิินปัันผล การกำหนดหรืือการแก้้ไขข้้อบัังคัับบริิษััทและหนัังสืือบริิคณห์์สนธิ การลดทุุน

หรืือเพิ่่�มทุุน และการอนุุมััติิรายการพิิเศษตามที่่�กฎหมายกำหนด เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทยัังคำนึึงถึึงการปฏิิบััติิและคุ้้�มครองสิิทธิิ

ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม (the equitable treatment for shareholders) ด้้วยเช่่นกััน 

คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเพื่่�อส่่งเสริิมและอำนวยความสะดวกใน

การใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม ซ่ึ่�งรวมถึึงนัักลงทุุนสถาบััน และเคารพต่่อหลัักการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 8.1 การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นมีส่่วนร่่วมในการตััดสินใจในเรื่่�องสำคััญของบริิษััท ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 กำกัับดููแลให้้เรื่่�องสำคััญ ทั้้�งประเด็็นที่่�กำหนดในกฎหมายและประเด็็นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อทิิศทางการดำเนิินงานของ

กิิจการได้้รัับการพิิจารณา และ/หรืือ อนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยเรื่่�องสำคััญดัังกล่่าวจะถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น

(2)	 เพื่่�อส่่งเสริิมให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม บริิษััทจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นข้้างน้้อย สามารถ

เสนอวาระการประชุุม และ/หรืือ ชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ 

ประจำปีี รวมทั้้�งส่่งคำถามล่่วงหน้้า ทั้้�งนี้้� ผ่่านช่่องทางและเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทประกาศกำหนด

(3)	 กำกัับดููแลให้้หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอต่่อการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น กล่่าวคืือ

(3.1)	ส่่ งหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องฉบัับสมบููรณ์์ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการประชุุมอย่่างน้้อย  

21 วัันก่่อนวัันประชุุม และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทอย่่างน้้อย 28 วัันก่่อนวัันประชุุม และต้้องเป็็นไป 

ตามระยะเวลาที่่�กฎหมายกำหนด 

(3.2)	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำถามเกี่่�ยวกัับบริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนวันประชุุม ผ่่านช่่องทางและเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์

การส่่งคำถามล่่วงหน้้าที่่�ได้้เผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

(3.3) 	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมจะจััดทำและเผยแพร่่เป็็น 2 ภาษา ทั้้�งภาษาไทย 

และภาษาอัังกฤษ ประกอบด้้วย

-	วั ัน เวลา และสถานที่่�จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

-	 วาระการประชุุม โดยระบุุว่่าเป็็นวาระเพื่่�อทราบหรืือเพ่ื่�ออนุุมัติิ รวมทั้้�งแบ่่งเป็็นเรื่่�อง ๆ อย่่างชััดเจน

-	วั ัตถุุประสงค์์หรืือเหตุุผล และความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละวาระการประชุุมที่่�เสนอ 

-	 หนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์์กำหนด โดยนำเสนอข้้อมููลของกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย  

1 คน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกที่่�จะมอบฉัันทะให้้เข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงแทนผู้้�ถืือหุ้้�นได้้

-	ข้ ้อมููลประกอบการประชุุมอื่่�น ๆ เช่่น ขั้้�นตอนการออกเสีียงลงคะแนน การนัับและแจ้้งผลคะแนนเสีียง 

สิิทธิิของหุ้้�นแต่่ละประเภทในการลงคะแนนเสีียง ข้้อมููลของกรรมการอิิสระที่่�เสนอเป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะจาก 

ผู้้�ถืือหุ้้�น เอกสารที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องแสดงก่่อนเข้้าประชุุม เอกสารประกอบการมอบฉัันทะ และแผนที่่�ของสถานที่่�

จััดประชุุม เป็็นต้้น

378 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



หลัักปฏิิบััติิ 8.2 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การดำเนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ เอื้้�อให้้

ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตน ดัังต่่อไปนี้้�
(1)	 กำหนดวันั เวลา และสถานที่่�ประชุุม โดยคำนึงึถึงึความสะดวกในการเข้า้ร่่วมประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น ช่่วงเวลาการประชุุม

ที่่�เหมาะสมและเพีียงพอต่่อการอภิิปราย สถานที่่�จััดประชุุมที่่�สะดวกต่่อการเดิินทาง หรืืออาจพิิจารณาจััดการประชุุม 
ในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�ออำนวยความสะดวก เป็็นต้้น

(2)	ดูู แลไม่่ให้้มีีการกระทำใด ๆ  ที่่�เป็็นการจำกััดโอกาสการเข้้าประชุุมหรืือสร้้างภาระให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นจนเกิินควร ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น
ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลใด ๆ เข้้าร่่วม
ประชุุมแทนตนได้้ โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบหนึ่่�งแบบใดที่่�บริิษััทได้้จััดส่่งไปพร้้อมหนัังสืือนััดประชุุม

(3)	ส่่ งเสริิมการนำเทคโนโลยีีมาใช้้กัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งการลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น การนัับคะแนนและแสดงผล เพื่่�อให้้การ
ดำเนิินการประชุุมสามารถกระทำได้้รวดเร็็ว ถููกต้้อง แม่่นยำ

(4)	 ประธานคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประธานที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มีีหน้้าที่่�ดููแลให้้การประชุุมให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อบัังคัับบริิษััท จััดสรรเวลาสำหรัับแต่่ละวาระการประชุุมที่่�กำหนดไว้้อย่่างเหมาะสม และเปิิดโอกาสให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความเห็็นและตั้้�งคำถามต่่อที่่�ประชุุมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทได้้

(5)	 เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถร่่วมตัดัสินิใจในเรื่่�องสำคัญัได้ ้การดำเนินิการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะเป็น็ไปตามระเบียีบวาระการประชุุม
ที่่�ได้แ้จ้ง้ไว้ใ้นหนังัสืือเชิญิประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และกรรมการในฐานะผู้้�เข้า้ร่่วมประชุุมและในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สนับัสนุุนการเพิ่่�ม
วาระการประชุุมที่่�ไม่่ได้แ้จ้ง้ให้ท้ราบล่่วงหน้า้โดยไม่่จำเป็น็ โดยเฉพาะวาระสำคััญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้อ้งใช้เ้วลาในการศึึกษาข้อ้มููล
ก่่อนตััดสิินใจ

(6)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายให้้กรรมการทุุกท่่าน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วม
การประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสซัักถามในประเด็็นต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้

(7)	ก่่ อนเริ่่�มการประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับทราบจำนวนและสััดส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองและของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�มอบฉัันทะ วิิธีีการประชุุม การลงคะแนนเสีียงและการนัับคะแนนเสีียง

(8)	 ในกรณีีที่่�วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่่�ประชุุมจะจััดให้้มีีการลงมติิแยกในแต่่ละรายการ เช่่น ในวาระการแต่่งตั้้�ง
กรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิลงคะแนนเสีียงแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลและจะมีีการประกาศผลการลงคะแนน
เสีียงเป็็นรายบุุคคล เป็็นต้้น

(9)	 สนัับสนุุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียง และส่่งเสริิมให้้มีีบุุคคลที่่�เป็็นอิิสระ (เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ที่่�ปรึึกษากฎหมาย 
หรืือผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ) เป็็นผู้้�ตรวจนัับหรืือตรวจสอบคะแนนเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเปิิดเผยผลการลงคะแนน 
ที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง ในแต่่ละวาระให้้ที่่�ประชุุมทราบ พร้้อมทั้้�งบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม

หลัักปฏิิบััติิ 8.3 มติิที่่�ประชุุมและรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการจััดทำรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง

และครบถ้้วน
(1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้บริิษััทเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมผลการลงคะแนนเสีียง ภายในวันทำการถััดไป  

ผ่่านระบบข่่าวของ ตลท. และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท
(2)	 คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้บริิษััทนำส่่งสำเนารายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ ตลท. และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องภายใน

เวลา 14 วัันนัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือตามที่่�กฎหมายหรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องประกาศกำหนด
(3)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้บัันทึึกข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน อย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

-	 รายชื่่�อ พร้้อมตำแหน่่ง ของกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เข้้าประชุุม และสััดส่่วนกรรมการที่่�เข้้าร่่วมการประชุุม/ 

ไม่่เข้้าร่่วมการประชุุม

-	วิ ิธีีการลงคะแนนและนัับคะแนน มติิที่่�ประชุุม ผลการลงคะแนน (เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง) รวมทั้้�งจำนวน

คะแนนเสีียงของแต่่ละวาระ

-	 ประเด็็นคำถามและคำตอบในที่่�ประชุุม รวมทั้้�ง ช่ื่�อ-นามสกุุล ของผู้้�ถามและผู้้�ตอบ

379 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT
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สารจากประธานคณะกรรมการบริิษััท

บริษิัทั ดับับลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) และกลุ่่�มบริิษัทั ยึดึมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจด้ว้ยความซ่ื่�อสััตย์ส์ุุจริิต เป็น็ธรรม  
โปร่่งใส เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ 
ดำเนิินธุุรกิิจในทุุกประเทศที่่�เข้้าดำเนิินการส่่งเสริิมหลัักบรรษััทภิิบาลขององค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�องและมุ่่�งเน้้นการดำเนิินธุุรกิิจ 
อย่่างมีีคุุณธรรม จริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (Environment Social and 
Governance : ESG) ด้้วยการบริิหารงานอย่่างโปร่่งใส คำนึึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ก่่อให้้เกิิดศักยภาพในการแข่่งขััน และสามารถ 
สร้้างผลตอบแทนได้้ในระยะยาว ซ่ึ่�งจะนำไปสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน 

คณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้จััดให้้มีี “จรรยาบรรณธุุรกิิจและแนวปฏิิบััติิ (WHA Code of Conduct and Practices)” เพื่่�อ
ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนในกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ มีีความรู้้� ความเข้้าใจ ตระหนัักถึึงบทบาท หน้้าที่่� และ 
ความรัับผิิดชอบ และยึึดถืือปฏิิบััติิตามแนวทางที่่�ได้้กำหนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด อีีกทั้้�งได้้จััดให้้มีีมาตรการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน  
(Whistleblowing) กระบวนการติิดตามและการจััดการให้้มีีการปฏิิบััติิตาม รวมทั้้�งให้้มีีการทบทวนจรรยาบรรณธุุรกิิจและ 
แนวปฏิิบััติิฉบัับนี้้�อย่่างสม่่ำเสมอ

คณะกรรมการบริิษััท ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการส่ื่�อสารจรรยาบรรณธุุรกิิจและแนวปฏิิบััติินี้้� เพื่่�อให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งตระหนักัถึงึความสำคัญัและสามารถนำไปปฏิบิัตัิเิพื่่�อเป้า้หมายร่่วมกันัในการเป็น็องค์ก์รที่่�โปร่่งใสเพื่่�อสร้า้งความยั่่�งยืืนต่่อไป

นายสมคิิด จาตุุศรีีพิิทัักษ์์
ประธานคณะกรรมการบริิษััท
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คำำ�นิิยาม

บริิษััท	 หมายถึึง	 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) 
กลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ	 หมายถึึง	 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งบริิษััท 

	ร่่ วมที่่�บริิษััทมีีอำนาจควบคุุมสั่่�งการและกำหนดนโยบาย 
กรรมการ	 หมายถึึง	ผู้้�ด ำรงตำแหน่่งกรรมการในคณะกรรมการบริิษัทัของบริิษัทั ดับับลิิวเอช เอ คอร์์ปอเรชั่่�น  

	 จำกััด (มหาชน) 
ผู้้�บริิหาร	 หมายถึึง	ผู้้�จั ัดการหรืือผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหาร 4 รายแรกนัับต่่อจากผู้้�จััดการลงมา  

	ผู้้� ซึ่่�งดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารรายที่่� 4 ทุุกราย และให้้หมายความรวมถึึงผู้้�ดำรง 
	 ตำแหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบัญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จัดการฝ่่ายขึ้้�นไป 
	 หรืือเทีียบเท่่าของ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) 

พนัักงาน	 หมายถึึง	พ นัักงานประจำ พนัักงานชั่่�วคราว พนัักงานทดลองงาน พนัักงานที่่�มีีการกำหนด 
	 ระยะเวลาการจ้้าง พนัักงานสัญญาจ้้างพิิเศษ ตามระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการ 
	 ทำงานและสภาพการจ้้างของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ รวมทั้้�งพนัักงานที่่�ได้้รัับการ 
	ว่่ าจ้้างผ่่านบริิษััทคู่่�สััญญา 

โฆษกผู้้�รัับมอบอำนาจ	 หมายถึึง	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน ผู้้�อำนวยการ 
	 ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ได้้รัับอนุุญาตจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
	 กลุ่่�มบริิษััท มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการส่ื่�อสารข้้อมููลและสารสนเทศใด ๆ  
	 ของกลุ่่�มบริษิัทัดับับลิวิเอชเอ แก่่ผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียีทุุกฝ่า่ย รวมถึงึ นักัลงทุุน นักัวิเิคราะห์์  
	 สถาบัันการเงิิน และส่ื่�อมวลชน ทั้้�งนี้้� การให้้ข้้อมููลภายในที่่�ยัังมิิได้้มีีการเปิิดเผยต่่อ 
	 สาธารณชนเป็็นการทั่่�วไป ซึ่่�งเป็็นสาระสำคััญต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหุ้้�น หรืือการ 
	ตั ัดสิินใจลงทุุน จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท  
	ก่่ อนดำเนิินการ

บุุคลากร	 หมายถึึง	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย	 หมายถึึง	ผู้้�ถืื อหุ้้�น นัักลงทุุน พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� ผู้้�ร่่วมทุุน และพัันธมิิตรและตััวแทน 

	 ทางธุุรกิิจ หน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงานเอกชน และชุุมชน 
การเปิิดเผยข้้อมููล	 หมายถึึง	 การเปิิดเผยรายละเอีียดข้้อมููลที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท  

	 ตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 (และที่่�ได้้แก้้ไขเพิ่่�มเติิม)  
	พ ระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (และที่่�ได้้แก้้ไขเพิ่่�มเติิม)  
	 กฎ ประกาศ ระเบีียบ และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์	 หมายถึึง	 การดำเนิินกิิจกรรมที่่�อาจมีีผลประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้ามามีี 
	อิ ิทธิิพลต่่อการตััดสินใจ

ข้้อมููลภายใน	 หมายถึึง	ข้ ้อมููลที่่�ยัังไม่่ได้้มีีการเปิิดเผยต่่อประชาชนหรืือข้้อมููลที่่�มีีไว้้ใช้้เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ 
	 ของบริิษััทอย่่างเดีียว และไม่่ได้้มีีไว้้ใช้้เพื่่�อส่่วนบุุคคล รวมถึึงข้้อมููลซ่ึ่�งบริิษััทเก็็บไว้้ 
	 ไม่่เปิิดเผยเป็็นการชั่่�วคราว เช่่น ข้้อมููลทางการเงิิน การจ่่ายการเงิินปัันผล 
	 การควบรวมกิิจการ การจะได้้มาซึ่่�งสััญญาทางการค้้าที่่�สำคััญ ที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อ 
	 สาธารณชน เป็็นต้้น

สิิทธิิมนุุษยชน	 หมายถึึง	ศั ักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ สิิทธิิและเสรีีภาพขั้้�นพื้้�นฐานที่่�มีีมาแต่่กำเนิิด และความ 
	 เสมอภาคที่่�จะไม่่ถููกเลืือกปฏิิบััติิด้้วยเหตุุแห่่งเชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ สีีผิิว ภาษา  
	 เผ่่าพัันธุ์์� หรืือสถานะอ่ื่�นใด

สำนัักงาน ก.ล.ต. 	 หมายถึึง	 สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
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1.	 แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
	 จรรยาบรรณธุุรกิิจและแนวปฏิิบััติินี้้�ใช้้สำหรัับบุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอทุุกระดัับตำแหน่่ง ไม่่ว่่าบุุคคล 

ดังักล่่าวจะได้ล้งนามรับัทราบหรืือไม่่ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัดับับลิวิเอชเอได้ต้ระหนักัถึงึหลักัการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีใีนการประกอบธุุรกิจิ  
และชื่่�อเสีียงในด้้านความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตว่่าเป็็นสิ่่�งที่่�มีีค่่าอย่่างยิ่่�งต่่อความสำเร็็จของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ อีีกทั้้�งยัังส่่งผลต่่อความ
เจริิญก้้าวหน้้า ผลกำไรทางธุุรกิิจ ชื่่�อเสีียง ความดีีงามและความเชื่่�อมั่่�นของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอโดยรวมอีีกด้้วย นอกจากนี้้�  
ยัังสนัับสนุุนให้้บริิษััทร่่วม กิิจการร่่วมค้้า (Joint Venture) กิิจการค้้าร่่วม (Consortium) รวมทั้้�งพัันธมิิตรและตััวแทนทางธุุรกิิจ 
ปฏิบิัตัิติามหลักัการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีทีี่่�เป็น็ที่่�ยอมรับัในระกับัสากล รวมทั้้�งจรรยาบรรณธุุรกิจิและแนวปฏิบิัตัิฉิบับันี้้� เพื่่�อให้ส้ามารถ
บรรลุุเป้้าหมายในการดำเนิินธุุรกิิจร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน

		  1.1 	วิ ิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจ
	วิ สััยทััศน์์ (Vision)
	 “เป็็นผู้้�นำธุุรกิิจในเอเชีียทางด้้านการพััฒนาอาคารคลัังสิินค้้า ศููนย์์กระจายสิินค้้า โรงงาน (logistics facilities) ธุุรกิิจ

นิิคมอุุตสาหกรรมแบบครบวงจร สาธารณููปโภค พลัังงาน และ การให้้บริิการระบบฐานข้้อมููลดิิจิิทััล ด้้วยคุุณภาพที่่�ครอบคลุุม 
การให้้บริิการในทุุกระดัับ ตั้้�งแต่่ ต้้นนํ้้�า กลางนํ้้�า และปลายนํ้้�า”

	พั นธกิิจ (Mission)

(1)	 ตอบสนองความต้้องการของคู่่�ค้้าหลัักทางธุุรกิิจ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 

(2)	มุ่ �งเน้้นกลยุุทธ์์ในเชิิงริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์และมีีประสิิทธิิภาพทางด้้านธุุรกิิจ การเงิิน คุุณภาพการบริิการ ความปลอดภัย 

สิ่่�งแวดล้้อม ชุุมชน และหลัักธรรมาภิิบาล 

(3)	 สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ยั่่�งยืืนกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 

(4)	น ำเสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพเหนืือกว่่าคู่่�แข่่ง ด้้วยการประยุุกต์์ใช้้องค์์ความรู้้�และความชำนาญในธุุรกิิจ เพื่่�อบรรลุุ

เป้้าหมายอัันเป็็นประโยชน์์แก่่ทุุกฝ่่าย (Win-Win Solution)

(5)	รั กษาวิินััยทางการเงิิน เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

(6)	พั ฒนาการให้้บริิการทางด้้านคลัังสิินค้้า ศููนย์์กระจายสิินค้้า และโรงงาน (Logistics Facilities) นิิคมอุุตสาหกรรม 

สาธารณููปโภค พลัังงาน และอสัังหาริิมทรััพย์์ ในระดัับมาตรฐานสากล 

(7)	น ำเสนอการบริิการที่่�แตกต่่างจากคู่่�แข่่งในด้้านการบริิหารคลัังข้้อมููลดิิจิิทััล (Data Center) ที่่�ครบวงจร ทั้้�งด้้าน 

การวางระบบฐานข้้อมููลและบริิการเสริิมต่่าง ๆ ให้้เหมาะสมกัับความต้้องการของลููกค้้า 

(8)	พั ฒนาทีีมงานที่่�มีีทัักษะและความชำนาญ ตลอดจนส่่งเสริิมสมรรถนะหลัักขององค์์กร (Core Competency) 

 
		  1.2	ค่่ านิิยมองค์์กรของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ

ADVANCED “นำเทรนด์์” 
	คิ ด วางแผน และริิเริ่่�มทำในสิ่่�งใหม่่ ๆ เพื่่�อส่่งมอบคุุณค่่าที่่�ช่่วยสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนให้้กัับลููกค้้า และช่่วยสร้้าง 

ความก้้าวล้้ำให้้กัับองค์์กร 
CHAMPION “เป็็นหนึ่่�ง” 

	มุ่ �งมั่่�นที่่�จะสร้้างผลสำเร็็จในทุุก ๆ กิิจกรรมที่่�ทำ ไม่่ยึดติดกับความล้้มเหลวหรืือความสำเร็็จในอดีีต แต่่พยายามผลัักดััน 
ตััวเองให้้มีีการพััฒนาเพื่่�อเอาชนะความท้้าทายใหม่่ ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง และสร้้างความเป็็นหนึ่่�งร่่วมกััน 
RESOURCEFUL “รู้้�ลึกซึ้้�ง”

	มุ่ �งมั่่�นที่่�จะพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อให้รู้้้�ลึกและรู้้�จริงิในสิ่่�งที่่�เราทำ ขวนขวายในการเพิ่่�มพููนทักษะและประสบการณ์์ 
เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นใจและสามารถส่่งมอบคุุณค่่าให้้กัับผู้้�อื่�นได้้อย่่างมืืออาชีีพ 
INTEGRITY “ยึึดคุุณธรรม”

	 ปฏิิบััติิตนอยู่่�บนพื้้�นฐานของความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิตและความซื่่�อตรง ยึึดมั่่�นในคำสััญญาเพื่่�อสั่่�งสมความไว้้วางใจและ 
ความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�อื่่�น และร่่วมกัันสร้้างวััฒนธรรมการทำงานที่่�โปร่่งใส 
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		  1.3	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย
	วั ตถุุประสงค์์ของบริิษัทั คืือ การทำธุุรกิิจโดยชอบด้ว้ยกฎหมายและต้้องเป็น็ไปตามข้้อกำหนดต่่าง ๆ  รวมทั้้�งเคารพในสิทธิิ

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ดัังนี้้� 

(1)	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง อย่่างเคร่่งครััด

(2)	 ปฏิิบััติิตามนโยบาย “จรรยาบรรณธุุรกิิจและแนวปฏิิบััติิ” นี้้� รวมทั้้�ง ขนบธรรมเนีียม วััฒนธรรม และประเพณี 

อัันดีีงามของท้้องถิ่่�นและประเทศที่่�เข้้าดำเนิินธุุรกิิจ 

(3)	มุ่ �งมั่่�นที่่�จะประกอบธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส ซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต และเป็็นธรรม 

(4)	ยึ ดมั่่�นในการปฏิิบััติิตนเป็็นพลเมืืองที่่�ดีี โดยปลููกฝัังให้้พนัักงานมีจิิตสำนึึกที่่�ดีี 

(5)	 คำนึึงถึงึผลประโยชน์และผลกระทบจากการดำเนิินงานขององค์์กร ด้ว้ยความเสมอภาคและเป็็นธรรมต่่อสัังคม และ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท 

(6)	ด ำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ และรัักษาประโยชน์์ของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียและสัังคม 

(7)	 สร้้างระบบงานที่่�เข้้มแข็็ง เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ผ่่านระบบการตรวจสอบภายใน 

(8)	 กำหนดให้้ บุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ มีีส่่วนร่่วมในการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน รายงานความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมทั้้�งมีีการสื่่�อสารกัันอย่่างมีีประสิิทธิิผล และส่่งเสริิมคุุณภาพชีวิิตในการทำงาน 

(9)	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียได้้มีีช่่องทางในการร้้องเรีียน และรัับฟัังความคิิดเห็็น รวมทั้้�งมีีมาตรการในการคุ้้�มครอง

ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสด้้วย 

2.	 แนวทางปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ
		  2.1	จ รรยาบรรณของบริิษััท

	บุุ คลากรของกลุ่่�มบริิษัทัดัับบลิิวเอชเอ ต้อ้งปฏิิบัตัิตินให้ถูู้กต้อ้งตามระเบีียบ ข้อ้บัังคัับ ประกาศ และคำสั่่�งต่่าง ๆ  ของบริิษัทั  
และของผู้้�บัังคัับบััญชาในระดัับเหนืือขึ้้�นไป กล่่าวคืือ

(1)	ต้ ้องสนัับสนุุนนโยบายและการปฏิิบััติิตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ คำสั่่�ง ข้้อตกลง ประกาศ หรืือหนัังสืือเวีียนของบริิษััท 

ซึ่่�งประกาศให้้บุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอทราบอย่่างเคร่่งครััด

(2)	ต้ ้องปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและเที่่�ยงธรรม ตลอดจนต้้องรายงานเหตุุการณ์์ที่่�อาจก่่อให้้เกิิด 

ความเสีียหายแก่่ชื่่�อเสีียง และทรััพย์์สิินของบริิษััท โดยเร็็ว 

(3)	ต้ ้องสุุภาพ ให้้เกีียรติิ และให้้ความนัับถืือต่่อผู้้�ร่่วมงาน

(4)	ต้ ้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความตั้้�งใจ วิิริิยะอุุตสาหะ รัักษาระเบีียบแบบแผน และธรรมาภิิบาลของบริิษััท เพื่่�อเป็็น 

แบบอย่่างอัันดีีให้้แก่่พนัักงานทั่่�วไป และเพื่่�อให้้บริิษััท มีีความก้้าวหน้้า และดำเนิินงานเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง 

ตามครรลองคลองธรรม

(5)	ต้ ้องรัักษาไว้้ซ่ึ่�งผลประโยชน์์และความลัับของบริิษััท ของลููกค้้า หรืือที่่�เกี่่�ยวกัับกิิจการใด ๆ  กัับบริิษััท ไม่่พึงเปิิดเผย 

โดยเคร่่งครััด การเผยแพร่่ข่่าวสารต่่าง ๆ อัันเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจการเงิินและตััวบุุคคลของบริิษััท จะต้้องกระทำตาม

แนวทางที่่�ถููกต้้องเหมาะสมตามที่่�ได้้รัับอนุุญาตเท่่านั้้�น และต้้องกระทำด้้วยความรอบคอบและมีีประสิิทธิิภาพ 

ดัังนั้้�น ตลอดระยะเวลาที่่�เป็็นบุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ และภายหลัังจากพ้้นสภาพการเป็็นบุุคลากร

ของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ บุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ ทุุกคนจะรัักษาข้้อมููลอัันเป็็นความลัับ 

ดัังกล่่าวข้้างต้้นไว้้เป็็นความลัับ หากมีีการเปิิดเผยหรืือส่่งให้้แก่่ผู้้�อื่�น หรืือใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวในเรื่่�องอ่ื่�นใดนอกเหนืือ

จากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััท บุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอตกลงยิินยอมรัับผิิดชอบชดใช้้ความ 

เสีียหายให้้แก่่บริิษััท ตามที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงทุุกประการ

(6)	ต้ ้องช่่วยกัันระมััดระวัังและป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััท โดยมิิให้้เสีียหายหรืือสููญหายไม่่ว่่าจากบุุคคลหรืือจาก 

ภััยพิิบััติิใด ๆ เท่่าที่่�สามารถจะทำได้้อย่่างเต็็มที่่� รวมทั้้�งไม่่นำสิ่่�งของใด ๆ ไม่่ว่่าอุุปกรณ์์หรืือทรััพย์์สิินของบริิษััท ไป

ใช้้ประโยชน์์ส่่วนตัว หรืือเพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�อื่�น ที่่�ไม่่ได้้เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท
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(7)	บุุ คลากรของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอจะบริิหารงาน โดยยึึดมั่่�นในคุุณธรรม และจริิยธรรม รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้มีี 

คุุณธรรม และจริิยธรรมในทุุกระดัับของบริิษััท ตลอดจนสอดส่่องดููแล และจััดการแก้้ปััญหาความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

(8)	หั วหน้้างานและผู้้�บัังคัับบััญชาในสายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ จะต้้องปกครองดููแลผู้้�ซึ่่�งอยู่่�ใต้้

บัังคัับบััญชาอย่่างใกล้้ชิิด มีีความยุุติิธรรม โดยไม่่มีอคติิ

(9)	ผู้้� บริิหารและพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ ต้้องพร้้อมที่่�จะทำงานเป็็นทีีมและรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�อื่่�น

(10)	ผู้้� บริิหารและพนัักงานกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ ต้้องปฏิิบััติิตาม ตลอดจนสนัับสนุุน และควบคุุมกำกัับพนัักงาน 

ใต้บ้ังัคับับััญชาให้ป้ฏิบิัตัิติามระเบียีบ วินิัยั และข้อ้กำหนดของบริษิัทั ในการใช้ร้ะบบคอมพิวิเตอร์ ์ข้อ้มููลคอมพิิวเตอร์์ 

ข้้อมููลจราจรทางคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้การใช้้เคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััท เป็็นไปตาม

กฎหมายคอมพิิวเตอร์์ กฎหมายลิิขสิิทธิ์์� หรืือกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และป้้องกัันมิิให้้เกิิดความเสีียหายต่่อ 

ชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์ของบริิษััท

	 2.2	ข้ ้อไม่่พึึงปฏิิบััติิ
	บุุ คลากรของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ พึึงงดเว้้นกระทำการ หรืือประพฤติิตน ไปในทางที่่�จะนำไปสู่่�ความเสื่่�อมเสีียของ

บริิษััทและของตนเอง กล่่าวคืือ

(1)	 ใช้้เวลาทำงานของบริิษััท ไปทำกิิจกรรมอย่่างอ่ื่�น หรืือใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััว

(2)	 ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ไม่่ว่่าจะทำ 

เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือผู้้�อื่่�น หรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีอำนาจครอบงำการจััดการ ซึ่่�งอาจเป็็นผลเสีียหายต่่อบริิษััท  

ไม่่ว่่าโดยตรงหรืืออ้้อม

(3)	 ประพฤติิตนไปในทางที่่�อาจทำให้้เสื่่�อมเสีียต่่อตำแหน่่งหน้้าที่่� และเกีียรติิคุุณของบริิษััท

(4)	 แจ้้งหรืือใช้้ข้้อความที่่�เป็็นเท็็จ หรืือปกปิิดข้้อเท็็จจริิงที่่�ควรแจ้้งต่่อบริิษััท

(5)	 ทำงานด้้วยความประมาทเลิินเล่่อ หรืือกระทำการใด ๆ อัันไม่่เหมาะสมต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะเป็็นบุุคลากร 

ของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ เพื่่�อให้้งานลุุล่่วงไปโดยถููกต้้องและสุุจริิต

(6)	 ปกปิิด หรืือบิิดเบืือนความจริิงเพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งผลประโยชน์์ของตนเอง หรืือผู้้�อื่่�น ซึ่่�งอาจจะเป็็นผลเสีียหายต่่อบริิษััท 

ไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อม

(7)	ผู้้� บริิหารและพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ จะไม่่ขััดขวาง หรืือกระทำการใด ๆ อัันเป็็นการขััดขวางการ

ปฏิบิัตัิงิานโดยชอบของผู้้�มีอำนาจหน้า้ที่่� และ/หรืือ ออกคำสั่่�งใด ๆ  ให้พ้นักังานปฏิิบัตัิใินทางมิิชอบหรืือผิิดจริิยธรรม

(8)	 ทำผิิดกฎหมายแพ่่งและกฎหมายอาญา อัันส่่งผลเสีียหายให้้แก่่บริิษััท ตนเอง หรืือผู้้�อื่�นโดยเจตนา

(9)	 เปิิดเผยค่่าจ้้าง หรืือเงิินเดืือน อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือนของตนเอง หรืือของผู้้�อื่�น ไม่่ว่่าโดยเจตนาหรืือไม่่ก็ตาม

(10)	 เรีียกรัับ หรืือยิินยอมจะรัับทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใดจากลููกค้้า ผู้้�ค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง หรืือบุุคคลอื่่�นใดที่่�ทำธุุรกิิจ 

กัับบริิษััท หรืือการเลี้้�ยงรัับรอง ซ่ึ่�งพิิสููจน์์ได้้ว่่าเกิินกว่่าความเหมาะสม ยกเว้้นของขวััญตามประเพณีนิิยม  

หรืือการเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิิจตามปกติิ หรืือค่่าใช้้จ่่ายในการส่่งเสริิมธุุรกิิจอัันนำมาซึ่่�งชื่่�อเสีียงทางการค้้า  

เพื่่�อเป็็นการแลกเปลี่่�ยนตามธรรมเนีียมนิิยม แต่่หากสิ่่�งเหล่่านั้้�นมีีมููลค่่าเกิินกว่่า 5,000 บาท ต้้องแจ้้งให้้ผู้้�บังคัับ

บััญชาระดัับตั้้�งแต่่ผู้้�บัังคัับบััญชาทราบทัันทีี

(11)	 ให้้สิินบนไม่่ว่่าโดยตรงหรืือผ่่านบุุคคลที่่�สาม และ/หรืือใช้้อิิทธิิพลอย่่างไม่่ถููกต้้องต่่อตััวแทนของรััฐ ลููกค้้า  

หรืือคู่่�ค้้า อัันเป็็นการขััดแย้้งต่่อนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันของบริิษััท

(12)	 เล่่นหรืือมีีส่่วนร่่วมในการเล่่นพนัันในบริิษััท

(13)	 กระทำการเพิ่่�มเติิม ตัดัทอน แก้ไ้ข หรืือบัันทึกึด้ว้ยประการใด ๆ  ซ่ึ่�งข้อ้มููลอัันเป็น็เท็็จ เพื่่�อเปลี่่�ยนแปลง หรืือบิิดเบืือน

ผลการดำเนิินงาน และการบัันทึกบััญชีีให้้ผิิดไปจากความเป็็นจริิงโดยเจตนา 

(14)	ช ำระเงิิน หรืือจััดการทางธุุรกิิจโดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

(15)	 เป็็นบุุคคลที่่�มีีหนี้้�สิินล้้นพ้้นจนส่่งผลเสีียต่่อการทำงานให้้แก่่บริิษััท
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(16)	 ไม่่รักัษาข้อ้มููลเกี่่�ยวกับัทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญาของบริษัิัท หรืือที่่�บริษัิัทได้ม้าจากการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ในฐานะที่่�เป็น็บุุคลากร

ของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ 

(17)	 ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่�น

(18)	 กระทำการใด ๆ โดยอาศััยการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้กัับบริิษััท เพื่่�อเป็็นการแสวงหาประโยชน์แก่่ตนเอง หรืือผู้้�อื่�น 

โดยมิิชอบ

(19)	 ให้้หน่่วยงานที่่�ไม่่ใช่่สายจััดซื้้�อขอการสนัับสนุุนจากผู้้�ค้้าหรืือคู่่�ค้้า (หากมีีความจำเป็็นที่่�จะต้้องขอการสนัับสนุุน 

ดัังกล่่าวเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท ให้้หน่่วยงานต่่าง ๆ  หารืือกัับหน่่วยงานสายจััดซื้้�อเพื่่�อเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบดำเนิินการ 

ยกเว้้น การจััดกิิจกรรมร่่วมทางตลาด ให้้ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ)

(20)	 กระทำการอัันเป็น็การละเลย หรืือเอื้้�ออำนวยแก่่บุุคคลใดๆ ที่่�จะเข้า้มาแสวงหาผลประโยชน์ หรืือเข้า้ถึงึ หรืือรบกวน 

ระบบคอมพิิวเตอร์ ์ข้อ้มููลคอมพิิวเตอร์ ์ข้อ้มููลจราจรคอมพิิวเตอร์ข์องบริิษัทั โดยมิิชอบ หรืือโดยไม่่ได้รั้ับอนุุญาตจาก

บริิษััท หรืือจงใจ สนัับสนุุน ยิินยอมให้้เกิิดขึ้้�น หรืือมีีอยู่่�ซ่ึ่�งการกระทำผิิดของผู้้�ให้้บริิการ ตามกฎหมายคอมพิิวเตอร์์ 

หรืือกฎหมายลิิขสิิทธิ์์� หรืือกฎหมาย อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 2.3 	ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
	 บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการพิิจารณารายการต่่าง ๆ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อย่่างโปร่่งใสและ 

เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทเป็็นสำคััญ ดัังนั้้�น จึึงให้้ความสำคััญต่่อการป้้องกัันรายการที่่�อาจเป็็นความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการระหว่่างกััน ดัังต่่อไปนี้้�

	 นโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(1)	บุุ คลากรของกลุ่่�มบริษิัทัดับับลิวิเอชเอต้อ้งปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณธุุรกิจิและแนวปฏิบิัตัิ ิซ่ึ่�งถืือเป็น็เรื่่�องสำคัญัที่่�ต้อ้ง

ยึึดถืือปฏิิบััติิโดยเคร่่งครััด เพื่่�อเป็็นที่่�เชื่่�อถืือและไว้้วางใจของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และจััดให้้มีีการเผยแพร่่ข้อมููล

ความเข้้าใจใน การถืือปฏิิบััติิของพนัักงานทั่่�วทั้้�งบริิษััท 

(2)	บุุ คลากรของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอต้้องแจ้้งให้้บริิษััท ทราบถึึงความสััมพัันธ์์หรืือรายการเกี่่�ยวโยงในกิจการ 

ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

(3)	 กรณีเีข้า้ข่่ายเป็น็รายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์รายการระหว่่างกันั รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั ต้อ้งปฏิบิัตัิิ

ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และ

สำนัักงาน ก.ล.ต. กำหนด
	 แนวทางปฏิิบััติิความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(1)	บุุ คลากรของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความสุุจริิตโดยไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตัว 

ที่่�ขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััท และหลีีกเลี่่�ยงการดำเนิินกิิจกรรมใด ๆ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์ หรืืออาจมีีผลต่่อประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เข้้ามามีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสินใจหรืือต่่อการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่� และส่่งผลกระทบต่่อองค์์กร 

(2)	บุุ คลากรของกลุ่่�มบริษิัทัดับับลิวิเอชเอต้อ้งไม่่ประกอบกิจิการอันัมีสภาพเดียีวกันั และเป็น็การแข่่งขันักับกิจิการของ

บริิษััทและบริิษััทย่่อย ไม่่ว่่าจะทำเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตัวหรืือผู้้�อื่�น หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีอำนาจ

ครอบงำการจััดการ หรืือกรรมการในนิติิบุุคคลอื่่�นที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท 

และบริิษััทย่่อย ไม่่ว่่าเพื่่�อประโยชน์์ของตนหรืือประโยชน์์ของบุุคคลอ่ื่�น 

(3)	บุุ คลากรของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ ต้้องไม่่ใช้้อำนาจในตำแหน่่งหน้้าที่่� เพื่่�อเอื้้�อประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือแก่่บุุคคล

อื่่�นใด 
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(4)	บุุ คลากรของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ ต้้องไม่่เรีียก ไม่่รัับ ทรััพย์์สิิน ของขวััญ สิ่่�งตอบแทน หรืือประโยชน์์อื่่�นใดจาก

ผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งทางธุุรกิจิเพ่ื่�อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้อ้ม เพื่่�อจะให้ม้ีกีารกระทำหรืือละเว้น้การกระทำใด 

ที่่�ไม่่ถููกต้้อง หรืือแลกเปลี่่�ยนกัับประโยชน์์ หรืือสิิทธิิพิิเศษจากกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ รวมทั้้�ง พึึงหลีีกเลี่่�ยง 

การรัับหรืือให้้ของขวััญ หรืือเลี้้�ยง หรืือรัับเลี้้�ยงอาหารหรืือความบัันเทิิงต่่าง ๆ กรณีีมีีความจำเป็็นอัันไม่่อาจ 

หลีีกเลี่่�ยงได้้ พึึงใช้้วิิจารณญาณอย่่างเหมาะสม โดยคำนึึงถึึงจารีีตประเพณีีกฎหมายหลัักเกณฑ์์และประกาศ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ตามนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

(5)	บุุ คลากรของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ ต้้องหลีีกเลี่่�ยงการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับตนเอง และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท ในกรณีีที่่�จำเป็็นต้้องเข้้าทำรายการเช่่นว่่านั้้�น จะต้้องแจ้้ง 

ให้้บริิษััททราบถึึงความสััมพัันธ์์ หรืือการเกี่่�ยวโยงของตนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในรายการดัังกล่่าว และจะต้้องไม่่ 

เข้้าร่่วมการพิิจารณาอนุุมััติิในรายการนั้้�น ๆ

(6)	 ในกรณีีที่่�บุุคลากรของกลุ่่�มบริษิัทัดับับลิวิเอชเอ หรืือบุุคคลในครอบครััว เข้า้ไปมีีส่่วนร่่วมหรืือเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นในกิจการ

ที่่�แข่่งขัันกับธุุรกิิจของบริิษััท หรืือกิิจการใด ๆ ซ่ึ่�งอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท จะต้้อง

รายงานให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 

(7)	 ในกรณีทีี่่�บุุคลากรของกลุ่่�มบริษิัทัดับับลิวิเอชเอ หรืือบุุคคลในครอบครัวั เข้า้ไปเป็น็กรรมการ หุ้้�นส่่วน หรืือที่่�ปรึกึษา 

ในบริิษััท หรืือองค์์กรทางธุุรกิิจอื่่�น ๆ การไปดำรงตำแหน่่งนั้้�นจะต้้องไม่่ขัดต่่อประโยชน์์ของบริิษััท และการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�โดยตรงในบริิษััท 

(8)	 ในกรณีีที่่�เข้้าข่่ายเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และรายการที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ จะต้้องปฏิิบััติิตาม 

หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศของสำนัักงาน ก.ล.ต.  

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอย่่างเคร่่งครััด 

(9)	 การรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย

	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท มีีหน้้าที่่�ต้้องจััดทำและรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร  

รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของตน เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานในการกำกัับดููแลด้้านการมีีส่่วนได้้เสีียเป็็นประจำทุุกปีี และ

ต้้องจััดทำแบบรายงานดัังกล่่าวเมื่่�อมีีการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลง

	 กรรมการของบริิษััท มีีหน้้าที่่�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย อย่่างน้้อยก่่อนการพิิจารณาวาระการประชุุมคณะกรรมการ 

และบันัทึกึไว้ใ้นรายงานการประชุุมคณะกรรมการ เพื่่�อให้ก้รรมการที่่�มีสี่่วนได้เ้สียีอย่่างมีนีัยัสำคัญัในลักัษณะที่่�อาจ

ทำให้้กรรมการรายดัังกล่่าวไม่่สามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ งดเว้้นจากการมีีส่่วนร่่วมในการประชุุมพิิจารณา

ในวาระนั้้�น

(10)	 การรายงานการถืือหลัักทรััพย์์และการเปลี่่�ยนแปลง

	 กรรมการ และผู้้�บริิหาร ของบริิษััท มีีหน้้าที่่�รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ การเปลี่่�ยนแปลงการถืือ 

หลัักทรััพย์์ที่่�ออกโดยบริิษััท ซึ่่�งเป็็นของตนเอง และ/หรืือ ของบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับตนเองตามมาตรา 59 แห่่ง

พระราชบัญญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 (และที่่�ได้มี้ีการแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ) ต่่อสำนักังาน ก.ล.ต. ตาม

รููปแบบที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. กำหนด เม่ื่�อมีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ (เว้้นแต่่เป็็นการโอนหรืือรัับโอน 

ซึ่่�งกระทำกัับผู้้�รับฝากหลัักทรััพย์ ์(custodian) ที่่�ถืือครองหลัักทรััพย์แ์ทนบุุคคลดัังกล่่าว) ภายในระยะเวลาดัังต่่อไปนี้้�

-	 ภายใน 7 วัันทำการ นัับแต่่วันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ กรณีีที่่�กรรมการและผู้้�บริิหาร 

ของบริิษััทยัังไม่่มีีรายชื่่�อแสดงอยู่่�ในระบบข้้อมููลรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารของสำนัักงาน ก.ล.ต. 

-	 ภายใน 3 วัันทำการ นัับแต่่วันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ กรณีีที่่�กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีราย

ชื่่�อแสดงในระบบข้้อมููลรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารของสำนัักงาน ก.ล.ต. แล้้ว

	 และให้้แจ้้งต่่อเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อรวบรวมและสรุุปรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ดัังกล่่าว เพื่่�อ

เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณารัับทราบต่่อไป

	 อนึ่่�ง บริิษััทมีีนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทพึึงแจ้้งต่่อคณะกรรมการบริิษััท หรืือเลขานุุการบริิษััท 

ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษัทั เกี่่�ยวกับัการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษัทั อย่่างน้อ้ย 1 วันัล่่วงหน้า้ก่่อน

ทำการซื้้�อขาย

387 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



	 2.4 	การใช้้ข้้อมููลภายใน และการรัักษาความลัับ
	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการใช้้ข้้อมููลภายใน ดัังนั้้�น บุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอจะต้้องเก็็บรัักษา 

ความลัับและข้้อมููลภายในของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ข้้อมููลภายในที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณะ หรืือข้้อมููลที่่� 
มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจหรืือราคาหุ้้�น 

	 นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน

(1)	บุุ คลากรของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ จะต้้องไม่่ใช้้โอกาสหรืือข้้อมููลที่่�ได้้จากการทำงานในการแสวงหาประโยชน์

ส่่วนตััว และในเรื่่�องการทำธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันกัับบริิษััท

(2)	บุุ คลากรของกลุ่่�มบริษิัทัดับับลิวิเอชเอ จะต้อ้งไม่่ใช้ข้้อ้มููลภายในเพื่่�อประโยชน์ของตนเองในการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษัทั 

หรืือให้้ข้้อมููลแก่่บุุคคลอ่ื่�นเพื่่�อประโยชน์์ในการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััท

(3)	บุุ คลากรของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ จะต้้องไม่่เปิิดเผยความลัับทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอต่่อบุุคคล

ภายนอก โดยเฉพาะคู่่�แข่่ง แม้้พ้้นสภาพการเป็็นบุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอแล้้วก็็ตาม

(4)	 บริษิัทัได้ก้ำหนดบทลงโทษทางวินิัยัหากมีกีารฝ่า่ฝืนืนำข้อ้มููลภายในไปใช้ห้าประโยชน์ส์่่วนตนซึ่่�งบทลงโทษอาจเป็น็ 

การตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือ ตััดค่่าจ้้าง พัักงานชั่่�วคราวโดยไม่่ได้้รัับค่่าจ้้าง หรืือให้้ออกจากงาน เท่่าที่่�กฎหมายอนุุญาต

ให้้ทำได้้ ซึ่่�งการลงโทษจะพิิจารณาจากเจตนาของการกระทำและความร้้ายแรงของความผิิดนั้้�น ๆ
	 แนวทางปฏิิบััติิการใช้้ข้้อมููลภายใน

(1)	ห้ ้ามมิิให้้ใช้้โอกาสจากการเป็็นบุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ นำข้้อมููลภายในที่่�สำคััญไปใช้้แสวง 

หาประโยชน์์ส่่วนตน และห้้ามมิิให้้เปิิดเผยข้้อมููลความลัับทางธุุรกิิจของบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอก โดยเฉพาะ 

คู่่�แข่่งขััน แม้้หลัังพ้้นสภาพการเป็็นบุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอบุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ 

จะต้อ้งไม่่ใช้โ้อกาสหรืือข้อ้มููลที่่�ได้จ้ากการทำงานในการแสวงหาประโยชน์ส์่่วนตัว และในเรื่่�องการทำธุุรกิจิที่่�แข่่งขันั

กัับบริิษััท

(2)	ห้ ้ามมิิให้้บุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอนำข้้อมููลภายในไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองในการซื้้�อขาย 

หุ้้�นของบริิษััท หรืือให้้ข้้อมููลแก่่บุุคคลอื่่�นเพื่่�อประโยชน์์ในการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััท

(3)	ห้ ้ามมิิให้้บุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ ที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในที่่�เป็็นสาระสำคััญ ซึ่่�งมีีผลต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์ ใช้้ เปิิดเผย หรืือให้้ข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลภายนอก หรืือใช้้ข้้อมููลภายในที่่�ยัังมิิได้้ 

เปิิดเผยต่่อสาธารณชนเพื่่�อกระทำการใด ๆ ที่่�ไม่่เป็็นธรรม เกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท 

(4)	ห้ ้ามมิิให้้บุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วงเวลาก่่อนที่่�จะเผยแพร่่งบการ

เงิิน หรืือเผยแพร่่เกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน และสถานะของบริิษััท จนกว่่าบริิษััทจะได้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณชน

แล้้ว ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะแจ้้งให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท ระงัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท อย่่างเป็็น 

ลายลัักษณ์์อัักษร เป็็นเวลาอย่่างน้้อย 30 วััน ล่่วงหน้้าก่่อนการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่่าง

น้อ้ย 24 ชั่่�วโมงภายหลังัการเปิดิเผยข้อ้มููลให้แ้ก่่สาธารณชนแล้ว้ รวมทั้้�งห้า้มไม่่ให้เ้ปิดิเผยข้อ้มููลที่่�เป็น็สาระสำคััญนั้้�น 

ต่่อบุุคคลอื่่�น

(5)	 บริิษััทได้้กำหนดช่่วงเวลา Silent Period เป็็นเวลา 14 วัันก่่อนที่่�บริิษััทจะประกาศงบการเงิินต่่อตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้�กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน รวมถึึงโฆษกผู้้�รับมอบอำนาจของกลุ่่�มบริิษััท 

ดัับบลิิวเอชเอ ที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลเกี่่�ยวกัับงบการเงิินที่่�เป็็นข้้อมููลภายในอัันมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลััก

ทรััพย์์และยัังมิิได้้มีีการเปิิดเผยต่่อประชาชนเป็็นการทั่่�วไป จะไม่่รับนััดเพื่่�อให้้ข้้อมููล หรืือตอบข้้อซัักถามใด ๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงบการเงิิน หรืือการคาดการณ์์ผลประกอบการของบริิษััท โดยให้้เป็็นไปตามแนวทางปฏิิบััติิในการ

เปิิดเผยสารสนเทศของบริิษััทจดทะเบีียน ยกเว้้นกรณีีตอบข้้อเท็็จจริิงหรืือให้้ข้้อมููลที่่�บริิษััท ได้้มีีการเปิิดเผยแล้้ว 

หรืือชี้้�แจงเหตุุการณ์์ที่่�มีีผลต่่อราคาหุ้้�นของบริิษััท 

388 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



	 กลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอให้้ความสำคััญและยึึดหลัักการเปิิดเผยข้้อมููลและสารสนเทศอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ  
สม่่ำเสมอ และทัันต่่อเหตุุการณ์ ์ด้ว้ยความเป็น็ธรรมและคำนึึงถึงึผู้้�มีสี่่วนได้เ้สีียทุุกฝ่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง จึงึได้ก้ำหนด “นโยบายการ 
เปิิดเผยข้้อมููลและสารสนเทศ (Information Disclosure Policy)” เพื่่�อใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิสำหรัับการเปิิดเผยข้้อมููล 
และสารสนเทศสำหรัับบุุคลาการของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ และโฆษกผู้้�รับมอบอำนาจ (Spokesperson)

	 โปรดศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมจาก นโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลและสารสนเทศ (Information Disclosure Policy) ซึ่่�งเปิิดเผย
ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

	 2.5 	การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 
	 บริษิัทัมุ่่�งหมายให้บุุ้คลากรของกลุ่่�มบริษิัทัดับับลิวิเอชเอ มีคีวามรู้้�ความเข้า้ใจและให้ค้วามสำคัญัอย่่างยิ่่�งต่่อการต่่อต้า้นการ

ทุุจริิตและคอร์์รััปชัันในรููปแบบต่่าง ๆ  รวมทั้้�งตระหนัักถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตน อีีกทั้้�งสามารถนำแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน กระบวนการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน (Whistleblower) ไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ตลอดจนได้้กำหนดให้้มีีการติิดตามและทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ 

	 นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
	 บริิษััทได้้กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันไว้้อย่่างชััดเจน รวมทั้้�งแนวปฏิิบััติิเพื่่�อ

หลีีกเลี่่�ยงความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน อาทิิ 

- แนวปฏิิบััติิการรัับหรืือให้้ของขวััญ 

- แนวปฏิิบััติิการบริิจาคเพื่่�อการกุุศล การให้้ และ/หรืือ รัับการสนัับสนุุน 

- แนวปฏิิบััติิการเลี้้�ยงรัับรอง 

- แนวปฏิิบััติิการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเมืือง 

- แนวปฏิิบััติิการจััดซื้้�อจััดจ้้าง 
	 โปรดศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมจาก นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ซ่ึ่�งเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ 

	ข องบริิษััท 

	 2.6	 การปกป้้องและดููแลรัักษาทรััพย์์สิินของบริิษััท 
	 บริษิัทัส่่งเสริมิให้บุุ้คลากรของกลุ่่�มบริษิัทัดับับลิวิเอชเอใช้ท้รัพัย์ส์ินิของบริษิัทั ให้เ้กิดิประโยชน์ส์ููงสุุด และส่่งเสริมิให้ช้่่วยกันั 

ระมััดระวัังและป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััท โดยมิิให้้เสีียหายหรืือสููญหาย รวมทั้้�งไม่่นำสิ่่�งของอื่่�นใด ไม่่ว่่าอุุปกรณ์์หรืือทรััพย์์สิิน 
ของบริิษััท ไปใช้้ประโยชน์์ส่่วนตน หรืือเพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�อื่�นที่่�ไม่่ได้้เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

	 แนวทางปฏิิบััติิการปกป้้องและดููแลรัักษาทรััพย์์สิินของบริิษััท 

(1)	 ใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััท อย่่างประหยััด และให้้เกิิดประโยชน์์อย่่างเต็็มที่่� 

(2)	ดูู แลรัักษาและปกป้้องทรััพย์์สิินของบริิษััท ไม่่ให้้เสีียหายหรืือสููญหาย 

(3)	 ไม่่นำสิ่่�งของใด ๆ ไม่่ว่่าอุุปกรณ์์หรืือทรััพย์์สิินของบริิษััท ไปใช้้ประโยชน์์ส่่วนตััว 

	 2.7	 การจััดทำำ�และเก็็บรัักษาข้้อมููล 
	 บริษิัทักำหนดให้บุุ้คลากรของกลุ่่�มบริิษัทัดัับบลิิวเอชเอให้ค้วามสำคััญกับัการจััดการข้อ้มููลภายในองค์์กร โดยการจััดทำและ

รายงานข้้อมููลต้้องเป็็นไปตามมาตรฐาน หรืือกฎหมายที่่�กำหนด ส่่วนการเก็็บรัักษาข้้อมููลจะต้้องดำเนิินการให้้อยู่่�ในสภาพที่่�ปลอดภััย 
และสามารถนำมาใช้้อ้้างอิิงได้้ 

	 แนวทางปฏิิบััติิการจััดทำและเก็็บรัักษาข้้อมูล

(1)	 จะต้้องจััดทำและรายงานเอกสารต่่าง ๆ ให้้ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และเป็็นไปตามมาตรฐาน หรืือกฎหมายที่่�

กำหนด 

(2)	ห้ ้ามกระทำการเพิ่่�มเติิม ตััดทอน แก้้ไข หรืือบัันทึึกด้้วยประการใดๆ ซ่ึ่�งข้้อมููลอัันเป็็นเท็็จ เพื่่�อเปลี่่�ยนแปลง 

หนัังสืือ รายงาน หรืือเอกสารของบริิษััท เช่่น การบิิดเบืือนผลการดำเนิินงาน การบัันทึึกบััญชีีให้้ผิิดไปจากความ

เป็็นจริิงโดยเจตนา เป็็นต้้น 

(3)	 เก็็บรัักษาข้้อมููลตามกำหนดเวลา ภายใต้้ข้้อกำหนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
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	 2.8	 ทรััพย์์สิินทางปััญญา เทคโนโลยีีสารสนเทศ และมาตรการความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์
	 บริิษััทมีีนโยบายชััดเจนที่่�จะไม่่กระทำการใด ๆ ที่่�จะเป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา รวมทั้้�งกำหนดให้้บุุคลากรของ

กลุ่่�มบริษิัทัดับับลิวิเอชเอใช้ร้ะบบเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างถููกต้้อง และมีีความปลอดภัยตามระเบีียบในการใช้เ้ทคโนโลยีีสารสนเทศ
ของบริิษััท 

	 แนวทางปฏิิบััติิต่่อการใช้้ทรัพย์์สิินทางปััญญา เทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรการความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์

(1)	บุุ คลากรของกลุ่่�มบริษิัทัดับับลิวิเอชเอ จะไม่่กระทำการใด ๆ  ที่่�เป็น็การละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญา ไม่่ว่่าจะเป็น็ทาง

ด้้านลิิขสิิทธิ์์� สิิทธิิบััตร หรืือเครื่่�องหมายการค้้า ความลัับทางการค้้า และทรััพย์์สิินปััญญาด้้านอื่่�นที่่�กฎหมายกำหนด 

(2)	บุุ คลากรของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ ต้้องปฏิิบััติิงาน โดยการใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์�ถููกต้้อง ซ่ึ่�ง

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์ท์ุุกชนิดิจะต้อ้งผ่่านการตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝ่า่ยเทคโนโลยีสีารสนเทศเท่่านั้้�น เพื่่�อ

ป้้องกัันการใช้้ซอฟแวร์์ที่่�ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์� 

(3)	บุุ คลากรของกลุ่่�มบริษิัทัดับับลิวิเอชเอ ต้อ้งปฏิบิัตัิติามประกาศ ระเบียีบ และข้อ้กำหนดของกลุ่่�มบริษิัทัดับับลิวิเอชเอ  

ในการใช้้ระบบคอมพิิวเตอร์์ ข้้อมููลคอมพิิวเตอร์์ ข้้อมููลจราจรทางคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้ 

การใช้้เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยการกระทำผิิดเกี่่�ยวกัับ 

คอมพิวิเตอร์ ์กฎหมายว่่าด้ว้ยการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัไซเบอร์ ์กฎหมายลิขิสิทิธิ์์� หรืือกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

และป้้องกัันมิให้้เกิิดความเสีียหายต่่อชื่่�อเสีียงและภาพลักษณ์์ของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ 

(4)	ห้ ้ามกระทำการอัันเป็็นการละเลย หรืือเอื้้�ออำนวยแก่่บุุคคลใด ๆ  ที่่�จะเข้้ามาแสวงหาผลประโยชน์์ หรืือเข้้าถึึง หรืือ

รบกวน ระบบคอมพิิวเตอร์์ ข้้อมููลคอมพิิวเตอร์์ ข้้อมููลจราจรคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััท โดยมิิชอบ หรืือโดยไม่่ได้้รัับ

อนุุญาตจากบริิษััท หรืือจงใจ สนัับสนุุน ยิินยอมให้้เกิิดขึ้้�น หรืือมีีอยู่่�ซ่ึ่�งการกระทำผิิดของผู้้�ให้้บริิการ ตามกฎหมาย

คอมพิิวเตอร์์ หรืือกฎหมายลิิขสิิทธิ์์� หรืือกฎหมายอ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

(5)	 บริิษััทใช้้ระบบรหััสผ่่านในการเข้้าใช้้งานสารสนเทศโดยกำหนดอายุุของรหััส เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงในการถููกขโมย 

รหััสผ่่าน และปกป้้องตััวตนเพื่่�อให้้ปลอดภัยทางภััยไซเบอร์์
	 โปรดศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมจาก นโยบายการจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์และสารสนเทศ ซึ่่�งเปิิดเผยไว้้บน เว็็บไซต์์ 

	ข องบริิษััท 

	 2.9	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิด้้านแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน 
	 นโยบายการปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิด้้านแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน 
	 กลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ ตระหนัักและยึึดมั่่�นในการเคารพสิทธิิมนุุษยชนตามกฎหมายและมาตรฐานสากลด้้วยความ

เคารพในศักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ เสรีีภาพ และความเสมอภาคและความเท่่าเทีียมกัันของบุุคคลโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ จึึงได้้ประกาศ
ใช้้นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ มีีการดำเนิินงานอย่่างรัับผิิดชอบ ปฏิิบััติิตามกฎหมายและนำ
หลัักสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน ได้้แก่่ ปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน (Universal Declaration of Human Rights; UDHR)  
ข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ (United Nations Global Compact หรืือ UNGC) หลัักการชี้้�แนะเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนสำหรัับธุุรกิิจ
แห่่งสหประชาชาติิ (United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights; UNGP) รวมถึึงหลัักการและสิิทธิิ
ขั้้�นพื้้�นฐานในการทำงานขององค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ (The International Labor Organization’s Declaration on 
Fundamental Principles and Rights at Work) มาเป็็นแนวปฏิิบััติิด้้านการบริิหารจััดการด้้านสิิทธิิมนุุษยชนเพื่่�อให้้เป็็นมาตรฐาน
เดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้เกิิดการจ้้างงานแก่่ผู้้�พิิการ กลุ่่�มเปราะบาง กลุ่่�มด้้อยโอกาสทางสัังคม ที่่�สอดคล้้องกัับบริิบท
ขององค์์กร ตลอดจนมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการผลกระทบด้้านสิทธิิมนุุษยชนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััท 

	บุุ คลากรของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายสิิทธิิมนุุษยชน และความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านการเลืือก
ปฏิิบััติิและการต่่อต้้านการคุุกคามอย่่างเคร่่งครััด 

	ทั้้ �งนี้้� ขอบเขตของนโยบายสิทิธิมินุุษยชนครอบคลุุมการดำเนินิงานทั้้�งหมดของบริษิัทั บริษิัทัย่่อย และบริษิัทัร่่วม พันัธมิติร
และตััวแทนทางธุุรกิิจ กิิจการร่่วมค้้า คู่่�ค้้าและคู่่�สััญญาทางธุุรกิิจ

390 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



	 การไม่่เลืือกปฏิิบััติิด้้านแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน 
	 กลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�จะไม่่กระทำการหรืือสนัับสนุุนให้้มีีการเลืือกปฏิิบััติิในการจ้้างงาน 

การจ่่ายค่่าจ้า้งและค่่าตอบแทนการทำงาน การให้ส้วัสัดิกิาร โอกาสได้ร้ับัการฝึกึอบรมและพัฒันา การพิจิารณาเล่ื่�อนขั้้�น หรืือตำแหน่่ง
หน้้าที่่� การเลิิกจ้้างหรืือการเกษีียณอายุุการทำงาน และจะไม่่แทรกแซง ขััดขวาง หรืือกระทำการใด ๆ  อัันเป็็นผลกระทบต่่อกิิจกรรม
การใช้้สิิทธิิหรืือวิิธีีปฏิิบััติิของลููกจ้้าง อัันเนื่่�องมาจากเหตุุเพราะความแตกต่่างในเรื่่�องเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ถิ่่�นกำเนิิด สีีผิิว ศาสนา ภาษา 
อายุุ เพศ สถานภาพการสมรส ทััศนคติิส่่วนตัวในเรื่่�องเพศ ความพิิการ การเป็็นสมาชิิกสหภาพแรงงาน การเป็็นกรรมการลููกจ้้าง 
ความนิิยมในพรรคการเมืือง หรืือแนวคิิดส่่วนบุุคคลอื่่�น ๆ

โปรดศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมจาก นโยบายการปฏิิบััติิด้้านแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน ซ่ึ่�งเปิิดเผยไว้้บน เว็็บไซต์์ของบริิษััท 

	 2.10 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
		  บริษิัทัตระหนักัถึงึความสำคััญในการดููแลและคำนึงึถึงึผู้้�มีส่่วนได้เ้สีียทุุกกลุ่่�ม โดยในการดำเนิินธุุรกิจิของบริิษัทัยัังได้ค้ำนึึง
ถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

(1)	 นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิต่่อพนักงาน

	 บริษิัทัตระหนักัว่่า พนักังานเป็น็ทรัพัยากรที่่�มีคี่่าไม่่ว่่าจะทำงานอยู่่�ในส่่วนใดและเป็น็ปัจัจััยแห่่งความสำเร็จ็ของการ

บรรลุุเป้้าหมายของบริิษััท ที่่�มีีคุุณค่่ายิ่่�ง จึึงเป็็นนโยบายของบริิษััท ที่่�จะให้้การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม 

ทั้้�งในด้า้นโอกาส ผลตอบแทน การแต่่งตั้้�ง โยกย้า้ย ตลอดจนการพัฒันาศักัยภาพ เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายดังักล่่าว  

ซึ่่�งบริิษััท ได้้กำหนดแนวทางปฏิิบััติิไว้้ดัังนี้้� 

(1.1)	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพ และให้้ความเคารพต่่อความเป็็นปััจเจกชน

(1.2)	 ให้ผ้ลตอบแทนที่่�เป็น็ธรรมต่่อพนักังาน รวมทั้้�งมีกีารจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพพนักังาน และให้้ความสำคััญ

ในด้้านการดููแลสวััสดิิการของพนัักงาน

(1.3)	ดูู แลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิต และทรััพย์์สิินของพนัักงาน และมีี 

สุุขอนามััยในสถานที่่�ทำงาน

(1.4)	 การแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย รวมถึึงการให้้รางวััลและการลงโทษพนัักงาน กระทำด้้วยความสุุจริิตใจ และตั้้�งอยู่่�บน

พื้้�นฐานความรู้้� ความสามารถ และความเหมาะสมของพนัักงานนั้้�น

(1.5)	 ให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนาความรู้้� ความสามารถ และทัักษะของพนัักงาน โดยส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้รัับ 
การอบรม สััมมนา ทั้้�งจากภายในและภายนอกบริิษััท และให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงและสม่่ำเสมอ เพื่่�อพััฒนา
ความสามารถของพนัักงานให้้เกิิดศักยภาพในการปฏิิบััติิงานอย่่างมืืออาชีีพ ตลอดจนจัดให้้มีีการตั้้�งงบ
ประมาณฝึกึอบรมประจำปีีในด้า้นต่่าง ๆ  ให้้แก่่พนักังาน เพื่่�อให้้พนักังานได้รั้ับการพััฒนาจนมีความเชี่่�ยวชาญ  
ความชำนาญ และความสามารถในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

(1.6)	รั ับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานความรู้้�ทางวิิชาชีีพของพนัักงาน
(1.7)	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานอย่่างเคร่่งครััด
(1.8)	พิ ิจารณาให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมแก่่พนัักงาน อย่่างเหมาะสม โดยพิิจารณาทั้้�งจากความรู้้�ความสามารถ 

คุุณสมบัตัิขิองพนักังาน และความเหมาะสมตามผลการปฏิบิัตัิงิาน การวััดและประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานเป็น็ 
รายบุุคคลตามเกณฑ์์ Balanced Scorecard การสำรวจกัับตลาดแรงงานภายนอกทั้้�งภายในธุุรกิิจเดีียวกััน
และธุุรกิิจอื่่�น ๆ รวมถึึงผลการดำเนิินธุุรกิิจจากความสามารถในการทำกำไรในแต่่ละปีีของบริิษััท
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(2)	 นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััทระลึึกอยู่่�เสมอว่่าผู้้�ถืือหุ้้�น คืือ เจ้้าของกิิจการ และบริิษััทมีีหน้้าที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว  
ซึ่่�งบริิษััทได้้กำหนดแนวทางปฏิิบััติิไว้้ดัังนี้้� 

(2.1)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต ตลอดจนตััดสินใจดำเนิินการใด ๆ ตามหลัักการของวิิชาชีีพ ด้้วยความ 

ระมััดระวััง รอบคอบ และเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่และรายย่่อย เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น

โดยรวม

(2.2)	น ำเสนอรายงานสถานภาพของบริิษััท ผลประกอบการ ฐานะข้้อมููลทางการเงิิน การบััญชีี และรายงานอื่่�น ๆ  

โดยสม่่ำเสมอ และครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง

(2.3)	 แจ้ง้ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายทราบอย่่างเท่่าเทีียมกัันถึงึแนวโน้้มในอนาคตขององค์์กรทั้้�งในด้า้นบวกและด้า้นลบ ซ่ึ่�งตั้้�ง 

อยู่่�บนพื้้�นฐานของความเป็็นไปได้้ มีีข้้อมููลสนัับสนุุนและมีีเหตุุผลเพีียงพอ
(2.4)	ห้ า้มไม่่ให้้แสวงหาผลประโยชน์ให้ต้นเอง และผู้้�อื่�นโดยใช้ข้้อ้มููลใด ๆ  ของบริิษัทั ซ่ึ่�งยัังมิิได้เ้ปิดิเผยต่่อสาธารณะ  

หรืือดำเนิินการใด ๆ ในลักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท

(3)	 นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของลููกค้้า ซ่ึ่�งบริิษััท ได้้กำหนดแนวทางปฏิิบััติิไว้้ดัังนี้้�

(3.1)	 บริิการลููกค้้าด้้วยความสุุภาพ มีีความกระตืือรืือร้้น พร้้อมให้้การบริิการ ต้้อนรัับด้้วยความจริิงใจ เต็็มใจ ตั้้�งใจ 

และใส่่ใจ ดููแลผู้้�รัับบริิการดุุจญาติิสนิิท บริิการด้้วยความรวดเร็็ว ถููกต้้อง และน่่าเชื่่�อถืือ

(3.2)	รั ักษาความลัับของลููกค้้า และไม่่นำไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

(3.3)	 ให้้ข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้อง เพีียงพอ และทัันต่่อเหตุุการณ์์แก่่ลููกค้้า เพื่่�อให้้ทราบเกี่่�ยวกัับบริิการที่่�บริิษััท  

ให้้กัับลููกค้้า โดยไม่่มีการโฆษณาเกิินความเป็็นจริิงที่่�เป็็นเหตุุให้้ลููกค้้าเข้้าใจผิิดเกี่่�ยวกัับคุุณภาพ หรืือเง่ื่�อนไข 

ใด ๆ ของบริิการของบริิษััท

(3.4)	 ให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับวิิธีีการให้้บริิการของบริิษััท ให้้มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นประโยชน์์กัับลููกค้้าสููงสุุด

(4)	 นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้�

	 บริษิัทัมีีนโยบายให้พ้นักังานปฏิบิัตัิติ่่อคู่่�ค้า้ และ/หรืือ เจ้า้หนี้้�ทุุกฝ่า่ยอย่่างเป็น็ธรรม ซื่่�อสัตัย์ ์และไม่่เอารัดัเอาเปรียีบ 
คู่่�ค้้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้� โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์สููงสุุดของบริิษััท พื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม 
ทั้้�งสองฝ่า่ย หลีกีเลี่่�ยงสถานการณ์ท์ี่่�ก่่อให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์การเจรจาแก้ป้ัญัหาตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของ 
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ ซ่ึ่�งบริิษััทได้้กำหนดแนวทางปฏิิบััติิไว้้ดัังนี้้�

(4.1)	 ไม่่เรีียก หรืือรัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใด ๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้้า และ/หรืือเจ้้าหนี้้�
(4.2)	 กรณีทีี่่�มีขี้อ้มููลว่่ามีีการเรียีก หรืือรัับ หรืือการจ่่ายผลประโยชน์ใด ๆ  ที่่�ไม่่สุุจริิตเกิิดขึ้้�น ต้อ้งเปิดิเผยรายละเอีียด

ต่่อคู่่�ค้้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้� และร่่วมกัันแก้้ไขปััญหาโดยยุุติธรรมและรวดเร็็ว
(4.3)	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดได้้ ต้้องรีีบ

แจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปััญหา

(4.4)	 บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อเจ้้าหนี้้�เสมืือนคู่่�ค้้าที่่�มีีความสำคััญยิ่่�ง ดัังนั้้�น จึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับ 

ข้้อผููกพัันทั้้�งหลายตามสััญญาที่่�มีีอยู่่�กัับเจ้้าหนี้้�ตลอดจนไม่่ปกปิิดข้้อมููลหรืือข้้อเท็็จจริิง อัันจะทำให้้เจ้้าหนี้้�

เกิิดความเสีียหายและหากมีีเหตุุอัันจะทำให้้ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อผููกพัันในสััญญา บริิษััท จะแจ้้งเจ้้าหนี้้�

ล่่วงหน้้าเพื่่�อหาแนวทางแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว ซ่ึ่�งรวมถึึงเง่ื่�อนไขค้้ำประกััน การบริิหารเงิินทุุน และการผิิดนััด

ชำระหนี้้�ร่่วมกััน 

(4.5)	 บริิษััทมีีนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิงานจััดซื้้�อจััดจ้้าง ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าหรืือผู้้�รับเหมา โดยมีีการประเมิิน

แบ่่งตามประเภทผู้้�จำหน่่ายสิินค้้า และผู้้�รับจ้้าง/รัับเหมาตามระเบีียบปฏิิบััติิการประเมิินผู้้�ขาย โดยกำหนด

หลัักเกณฑ์์การประเมิินเพื่่�อจััดกลุ่่�มคู่่�ค้้าหรืือผู้้�รับเหมาและนำมาใช้้ในการพิิจารณาคััดเลืือกคู่่�ค้้า 

(4.6)	 บริษิัทัมีีนโยบายในการสนับัสนุุนธุุรกิิจท้อ้งถิ่่�นโดยจะจััดซื้้�อจัดัจ้า้งจากผู้้�รับเหมาหรืือผู้้�จัดจำหน่่ายจากบริิษััท  

ในท้้องถิ่่�นที่่�มีีคุุณภาพ
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	น อกจากนี้้� ด้ว้ยความมุ่่�งมั่่�นและให้ค้วามสำคััญต่่อการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน คำนึึงถึงึการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม กลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอจึึงได้้จััดทำจรรยาบรรณธุุรกิิจของคู่่�ค้้า 
(Supplier Code of Conduct) เพื่่�อให้้เป็็นมาตรฐานและแนวปฏิิบััติิสำหรัับคู่่�ค้้า ที่่�สอดคล้้องกัับจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ

	 โปรดศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมจาก จรรยาบรรณธุุรกิิจของคู่่�ค้้า (Supplier Code of Conduct) ซึ่่�งเปิิดเผยไว้้ 
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

(5)	 นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า
	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะประกอบธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม เสมอภาค และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โดยปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วย

ความเป็็นธรรม และไม่่ละเมิิดความลัับหรืือล่่วงรู้้�ความลัับทางการค้้าของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีฉ้้อฉล ซ่ึ่�งบริิษััท ได้้กำหนดแนวทาง
ปฏิิบััติิไว้้ดัังนี้้�

(5.1)	ประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�ดีี

(5.2)	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม

(5.3)	 ไม่่ทำลายช่ื่�อเสี่่�ยงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย หรืือกระทำการใด ๆ โดยปราศจากความจริิง

และไม่่เป็็นธรรม

(5.4)	บริิษััทไม่่สนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจที่่�เอื้้�อประโยชน์์ต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้ารายใดรายหนึ่่�ง และต่่อต้้านการแข่่งขัันที่่�ไม่่

เป็น็ธรรมในการดำเนินิธุุรกิจิและมุ่่�งเน้น้ในการปฏิบิัตัิติามกฎหมายการป้อ้งกันัการผููกขาด หรืือกฎหมายการแข่่งขันั

ทางการค้้า
(6)	 นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิต่่อสัังคมและชุุมชน
	 บริษิัทัมีีนโยบายที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อม โดยยึึดมั่่�นการปฏิิบัตัิตินเป็็นพลเมืืองที่่�ด  

และปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน พร้้อมทั้้�งมีีส่่วนร่่วมในอัันที่่�จะส่่งเสริิมและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของ
สัังคม และชุุมชนอัันเป็็นที่่�ที่่�บริิษััท ตั้้�งอยู่่�ให้้มีีคุุณภาพดีีขึ้้�นพร้้อม กัับการเติิบโตของบริิษััท และมีีนโยบายที่่�จะส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม
กัับหน่่วยงานต่่าง ๆ ในสัังคม ชุุมชน และบริิเวณใกล้้เคีียงทั้้�งในด้้านการศึึกษา การดููแลรัักษาความปลอดภัย และอ่ื่�น ๆ

(7)	 นโยบายเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภูมิิอากาศ
	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างประหยััดและมีีประสิิทธิิภาพ และผลกระทบต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิอากาศ รวมทั้้�งการอนุุรักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมด้้วย บริิษััท ดำเนิิน
ธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมต่่าง ๆ จึึงได้้กำหนดนโนบายเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมไว้้ดัังนี้้�

(7.1)	ดำเนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด โดยคำนึึงถึึง 

ผลกระทบต่่อทรััพยากรธรรมชาติิ สิ่่�งแวดล้้อม และการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิอากาศ

(7.2)	สร้้างวัฒันธรรมองค์์กรและปลุุกจิิตสำนึึกให้้บุุคลากรของกลุ่่�มบริษิัทัดับับลิวิเอชเอ เกิิดความร่่วมมืือ และความรัับผิดิชอบ 

ในการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

(7.3)	ส่่งเสริิมให้้ความรู้้� และฝึึกอบรมแก่่พนัักงานในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม

(7.4)	ส่่งเสริิมระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ตั้้�งแต่่การใช้้ทรััพยากรอย่่างประหยััด มีีมาตรการบำบััดและฟื้้�นฟูู  

การทดแทน การเฝ้้าระวัังดููแล และป้้องกัันผลกระทบต่่อทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

(7.5)	พัฒนานวัตกรรมที่่�สนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากรที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อธรรมชาติิและ 

สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
	 โปรดศึกึษาข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิจาก นโยบายการจััดการคุุณภาพสิ่่�งแวดล้อ้ม อนุุรักัษ์พ์ลังงาน และความหลากหลายทางชีีวภาพ  

	 ซึ่่�งเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

(8)	 นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับภาครััฐ
	 บริิษััทกำหนดให้้การทำธุุรกรรมกัับหน่่วยงานภาครััฐจะต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องในแต่่ละ

ท้้องถิ่่�นอย่่างเคร่่งครััด และต้้องไม่่กระทำการใด ๆ  ที่่�อาจจููงใจให้้พนัักงานในหน่่วยงานราชการมีีการดำเนิินการที่่�ไม่่ถููกต้้องเหมาะสม
	 โปรดศึึกษาข้้อมููลเพ่ิ่�มเติิมจาก นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholder Engagement Policy)  

	 ซึ่่�งเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท
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	 2.11	การดููแลความปลอดภััย สุุขภาพอนามััย และสภาพแวดล้้อมในสถานที่่�ทำำ�งาน
	 บริิษััทกำหนดนโยบายสนัับสนุุนให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานได้้อย่่างปลอดภัยและมีีสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำงานที่่�ดีี บริิษััท 

มุ่่�งเน้น้การป้อ้งกันัอุุบัตัิเิหตุุที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้อ้ย่่างเต็็มความสามารถ และจะเสริิมสร้า้งให้พ้นักังานมีจิติสำนึกึด้า้นความปลอดภัย อีกีทั้้�ง
มีีการให้้ความรู้้�ผ่่านการฝึึกอบรมและส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีสุุขภาพอนามััยที่่�ดีี รวมถึึงดููแลสถานที่่�ทำงานให้้ถููกสุุขลัักษณะและมีีความ
ปลอดภััยอยู่่�เสมอ ซ่ึ่�งบริิษััท ได้้กำหนดนโยบายความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในสถานที่่�ทำงาน ดัังนี้้�

(1)	 ปฏิิบััติิกฎหมายและข้้อกำหนดด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(2)	ป้ ้องกัันการเกิิดอุุบัติิเหตุุ อัันตราย และความเจ็็บป่่วยจากการทำงานของพนัักงานจากการดำเนิินกิิจการของบริิษััท

(3)	 ลดการเกิิดอุุบััติิเหตุุ อัันตราย และความเจ็็บป่่วยจากการทำงานของพนัักงาน

(4)	 ปรับัปรุุงระบบมาตรฐานความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในสถานที่่�ทำงานของบริิษัทั อย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 2.12	 การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและการเคารพสิิทธิิความเป็็นส่่วนตััวของเจ้้าของข้้อมููล

ส่่วนบุุคคล ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้การประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคลได้้รัับความคุ้้�มครองและสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ในการดำเนิินกิิจการ
อย่่างที่่�ถููกต้้องตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล บริิษััทจึึงได้้กำหนดให้้มีีนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อให้้บุุคลากรของ
กลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอถืือปฏิิบััติิและใช้้เป็็นกรอบในการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่� เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าข้้อมููลส่่วนบุุคคล ข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ที่่�มีีความอ่่อนไหว และสิิทธิิความเป็็นส่่วนตัวของเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล จะได้้รัับการคุ้้�มครองตามที่่�กฎหมายกำหนด

โปรดศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมจาก นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ซ่ึ่�งเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

	 2.13	กิิจกรรมทางการเมืือง
	 กลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอดำเนิินธุุรกิิจโดยมีีนโยบายเป็็นกลางทางการเมืืองในทุุกประเทศที่่�เข้้าดำเนิินกิิจการ และไม่่มีี 

แนวปฏิิบััติิหรืือนโยบายในการให้้การสนัับสนุุนหรืือความช่่วยเหลืือทางการเมืือง ไม่่ว่่าทางการเงิิน หรืือทรััพย์์สิิน แก่่พรรคการเมืือง 
กลุ่่�มการเมืือง นัักการเมืือง และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเมืืองใด ๆ ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม และจะไม่่ดำเนิินกิิจกรรมใด ๆ  
ที่่�อาจทำให้้สููญเสีียความเป็็นกลางทางการเมืือง และ/หรืือ ได้้รัับความเสีียหายจากการเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมดัังกล่่าว

	 กลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ เคารพในสิทธิิและเสรีีภาพในการแสดงความคิิดเห็็นและใช้้สิิทธิิทางการเมืืองของบุุคลากร  
ภายใต้บ้ทบัญัญัตัิแิห่่งกฎหมาย อย่่างไรก็็ดี ีบุุคลากรของกลุ่่�มบริษิัทัดัับบลิวิเอชเอ จะต้อ้งไม่่แอบอ้า้งความเป็น็บุุคลากรของกลุ่่�มบริษิัทั 
ดัับบลิิวเอชเอ หรืือนำทรััพย์์สิิน อุุปกรณ์์ เครื่่�องมืือใด ๆ ของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ในการดำเนิินกิิจกรรม
ทางการเมืืองใด ๆ และหากเข้้าร่่วมกิิจกรรมหรืือแสดงความคิิดเห็็นทางการเมืือง จะต้้องพึึงระมััดระวัังและหลีีกเลี่่�ยงการดำเนิินการ
ที่่�อาจทำให้้เกิิดความเข้้าใจว่่า กลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอให้้การสนัับสนุุนหรืือฝัักใฝ่่ในพรรคการเมืืองใดพรรคหนึ่่�ง อัันอาจก่่อให้้เกิิด
ความเสีียหายแก่่กลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ 

	 2.14	การป้้องกัันการฟอกเงิิน
	 บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันการฟอกเงิินและการป้้องกัันการสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้าย 

ต่่อต้้านการฟอกเงิินและการก่่อการร้้ายทุุกรููปแบบ ในทุุกประเทศที่่�เข้้าดำเนิินกิิจการ และจะป้้องกัันตน มิิให้้ตกเป็็นเครื่่�องมืือของ
กระบวนการฟอกเงิิน หรืือสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้าย โดยจะใช้้ความระมััดระวัังในการคััดเลืือกคู่่�ค้้า และตรวจสอบ
ประวััติิของคู่่�ค้้าอย่่างรอบคอบ ไม่่รัับโอน หรืือเปลี่่�ยนสภาพทรััพย์์สิิน หรืือสนัับสนุุนให้้มีีการรัับ โอน หรืือเปลี่่�ยนสภาพทรััพย์์สิิน 
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกระทำความผิิด เพื่่�ออำพรางแหล่่งที่่�มาของทรััพย์์สิินที่่�ได้้มาโดยไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย รวมถึึง จััดให้้มีีการ
บัันทึึกรายการและข้้อเท็็จจริิงทางการเงิิน หรืือทรััพย์์สิินต่่าง ๆ อย่่างถููกต้้องและเป็็นไปตามที่่�กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องประกาศกำหนด 
ตลอดจนให้้ความสำคััญต่่อการสอดส่่อง ดููแล และให้้เบาะแสแก่่เจ้้าหน้้าที่่� หากมีีการกระทำที่่�ไม่่เป็็นไปตามกฎหมายดัังกล่่าว 
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	 2.15	 การแข่่งขัันทางการค้้าและป้้องกัันการผููกขาด
	 บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยการแข่่งขัันทางการค้้า และ/หรืือ กฎหมายป้้องกัันการผููกขาดใน 

ทุุกประเทศที่่�เข้้าดำเนิินการ คำนึึงถึึงจริิยธรรมในการประกอบธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมและโปร่่งใสตามกรอบของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เคารพหลัักการแข่่งขัันอย่่างเสรีี และไม่่แสวงหาโอกาสที่่�มิิชอบทางธุุรกิิจในการทำลายกลไกการแข่่งขัันและกลไกตลาด 

	 2.16	มาตรการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
	 กรณีีที่่�พบเห็็นพฤติิกรรมหรืือเหตุุการณ์์ใด ๆ ที่่�อาจเป็็นการกระทำผิิด สามารถแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน ตาม

กระบวนการและผ่่านช่่องทาง “การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน” ที่่�กำหนดไว้้ดัังนี้้�

(1)	 กระบวนการและขั้้�นตอนการดำเนิินการเม่ื่�อได้้รัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน

(2)	 ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน

	 พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน รวมถึึงข้้อเสนอแนะที่่�เกี่่�ยวกัับบรรษััทภิิบาลและ
จรรยาบรรณธุุรกิิจและแนวปฏิิบััติินี้้� เพื่่�อนำไปสู่่� (1) การพััฒนา/ฝึึกอบรม (2) แก้้ไข/ปรัับปรุุงด้้านบริิหารจััดการ 
(3) ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง ผ่่านช่่องทางใดทางหนึ่่�ง ดัังนี้้�

	 เว็็บไซต์์บริิษััท
	 https://www.wha-group.com/th/corporate-governance/corporate-governance?form=whistle_

blowing#contact
	 จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์
	ส่่ งถึึง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท		 ceo_office@wha-group.com 
	ส่่ งถึึง คณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะ		  auditcommittee@wha-group.com
	 กล่่องรัับความคิิดเห็็น				ส่่   งถึึง ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 

สรุุปขั้้�นตอนการดำเนิินการเมื่่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียน

ช่องทางรับเรื่อง 
ร้องเรียน

รวบรวมข้อร้องเรียนและพิจารณาเบื้องต้น

รับทราบข้อร้องเรียน/
รายงานประจำ�ไตรมาส

รับทราบข้อ 
ร้องเรียน
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นำ�เสนอแนวทางการ 
ตรวจสอบและมาตรการ

การตรวจสอบ

อนุมัติแนวทาง
และมาตรการ
การตรวจสอบ

อนุมัติแนวทาง
และมาตรการ 
การตรวจสอบ

ดำ�เนินการ 
ตรวจสอบ

ตรวจสอบ

เสร็จสิ้น

ผลการ 
ตรวจสอบ

รับทราบผล
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รับทราบผลสรุป 
เรื่องร้องเรียน

จบกระบวนการ

รับทราบผลและติดตาม
การดำ�เนินการ

รับทราบผลและพิจารณา 
บทลงโทษทางวินัย และ/หรือ 
อาจได้รับการลงโทษตาม 
กฎหมาย

แจ้งหน่วยงานที่รับผิดชอบ
ดำ�เนินการลงลงโทษ

จบกระบวนการ

จบกระบวนการ

รับทราบการพบการฝ่าฝืน / ทุจริต / ละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจ / สิทธิมนุษยชนและรับทราบบทลงโทษ
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(3)	 มาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
	 กล��มบริิษัทัดัับบลิิวเอชเอ ได้ก้ำหนดให้้มีกีลไกการคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรืือข้้อร้อ้งเรียีน รวมถึงึการเก็็บข้อ้มููลข้อ้ร้อ้งเรียีน

เป็น็ความลับัและจำกัดัการเข้า้ถึงึข้อ้มููลเฉพาะผู้้�รับัผิดิชอบโดยตรงเท่่านั้้�น โดยจะไม่่ลดตำแหน่่ง ลงโทษ หรืือก่่อให้เ้กิดิผลในทางลบต่่อ 
ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ให้้ข้้อมููล เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแสและผู้้�ให้้ข้้อมููล และจะดำเนิินการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสและ 
ผู้้�ให้ข้้อ้มููลอย่่างเหมาะสมและเป็น็ธรรม โดยจะเก็บ็รายชื่่�อผู้้�แจ้ง้เบาะแสและผู้้�ให้ข้้อ้มููล รวมทั้้�งรายงานการแจ้ง้เบาะแสและการค้น้หา
ข้้อเท็็จจริิงไว้้เป็็นความลัับ และไม่่เปิิดเผยต่่อบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็นการเปิิดเผยตามข้้อกำหนดของกฎหมาย คำสั่่�งของ 
หน่่วยงานทางปกครองหรืือเจ้้าพนัักงานตามกฎหมาย หรืือคำสั่่�งศาล

	บุุ คคลที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููล มีีหน้้าที่่�ต้้องรัักษาข้้อมููลดัังกล่่าวเป็็นความลัับและไม่่เปิิดเผยต่่อบุุคคลอ่ื่�น เว้้นแต่่
กรณีีจำเป็็นต้้องเปิิดเผยตามข้้อกำหนดของกฎหมาย คำสั่่�งของหน่่วยงานทางปกครองหรืือเจ้้าพนัักงานตามกฎหมาย หรืือคำสั่่�งศาล 
 หากมีีการจงใจฝ่า่ฝืนืนำข้อ้มููลออกเปิดิเผย บริษิัทัจะดำเนินิการตามระเบียีบข้อ้บังัคับั และ/หรืือ ดำเนินิการทางกฎหมาย แล้ว้แต่่กรณีี

3.	 การดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามและการทบทวน

3.1 	บุุ คลากรของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ต้้องรัับทราบ ทำความเข้้าใจ และปฏิิบััติิตาม

นโยบายและแนวทางปฏิิบััติินี้้�อย่่างเคร่่งครััด โดยมิิใช่่การปฏิิบััติิด้้วยความสมััครใจ และไม่่สามารถอ้้างว่่าไม่่ทราบ

ถึึงความมีีอยู่่�ของนโยบายนี้้� 

	หั วหน้้างานและผู้้�บังคัับบััญชาในสายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกระดัับจะต้้องดููแลรัับผิิดชอบ และถืือเป็็นเรื่่�องสำคััญที่่�

จะดำเนิินการให้้พนัักงานภายใต้้สายบัังคัับบััญชาของตนทราบ เข้้าใจ และปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจและ 

แนวปฏิิบััติินี้้�อย่่างจริิงจััง 

3.2	 หากข้อ้สงสัยัเกี่่�ยวกับัจรรยาบรรณธุุรกิจิและแนวปฏิบิัตัินิี้้� หรืือประสบปัญัหาในการตัดัสินิใจ หรืือมิไิด้ม้ีกีารกำหนด
ไว้้อย่่างชััดแจ้้ง กลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอสนัับสนุุนให้้มีีการสอบถาม ทั้้�งนี้้� ในเบื้้�องต้้น ขอให้้บุุคลากรใช้้ดุุลพิินิิจ 
ของตนโดยการตั้้�งคำถามเกี่่�ยวกัับการกระทำนั้้�นกัับตนเอง ดัังนี้้�

	 -	 การกระทำนั้้�นอาจขััดต่่อกฎหมาย หรืือไม่่

	 -	 การกระทำนั้้�นอาจขััดต่่อระเบีียบข้้อบัังคัับ นโยบาย และ/หรืือ วััฒนธรรมองค์์กรของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ 
	 หรืือไม่่

	 -	 การกระทำนั้้�นเป็็นที่่�ยอมรัับและสามารถเปิิดเผยต่่อสัังคมได้้ หรืือไม่่
	 -	 การกระทำนั้้�นอาจก่่อให้้เกิิดความเสื่่�อมเสีียช่ื่�อเสีียงและภาพลักษณ์์ของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอหรืือไม่่

	 -	 การกระทำนั้้�นอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอหรืือไม่่

		  หรืือหากยัังมีีข้้อสงสััยที่่�ไม่่สามารถหาคำตอบด้้วยตนเองได้้ ให้้สอบถามหััวหน้้างานและผู้้�บังคัับบััญชาตามลำดัับ 
	ขั้้ �นโดยตรง ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ให้้คำแนะนำในขั้้�นต้้น

3.3	 กลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอไม่่ปรารถนาที่่�จะให้้การกระทำใด ๆ ที่่�ผิิดกฎหมาย หรืือขััดต่่อจรรยาบรรณธุุรกิิจ 
และแนวปฏิิบััติิฉบัับนี้้� หากบุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอผู้้�ใดกระทำการฝ่่าฝืืน จะต้้องได้้รัับการลงโทษ 
ทางวิินััยอย่่างเคร่่งครััด และหากมีีการกระทำที่่�เชื่่�อได้้ว่่าผิิดกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับของภาครััฐ  
กลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอจะส่่งเรื่่�องให้้เจ้้าหน้้าที่่�ภาครััฐดำเนิินการต่่อไป

3.4	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำหนดให้้มีีการทบทวน “จรรยาบรรณธุุรกิิจและแนวปฏิิบััติิ” เป็็นประจำอย่่างสม่่ำเสมอ 
เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสมสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบัน

3.5	 ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรของกล��มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอนั้้�น จะพิิจารณาถึึงการปฏิิบััติิให้้เป็็นไป

ตามจรรยาบรรณธุุรกิิจและแนวปฏิิบััติิฉบัับนี้้� 
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4.	 บทลงโทษ
	 การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจและแนวปฏิิบััติิถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของวิินััยที่่�บุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอทุุกคน

ต้้องยึึดถืือและปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด

		  4.1	ลั ักษณะการลงโทษทางวิินััย
(ก)	 การตัักเตืือนด้้วยวาจา พร้้อมกัับบัันทึึกในประวััติิ ใช้้สำหรัับการกระทำผิิดสถานเบาครั้้�งแรก

 	 การตัักเตืือนด้้วยวาจาเป็็นการลงโทษกรณีีที่่�พนัักงานกระทำผิิดระเบีียบ ข้้อบัังคัับ คำสั่่�ง ระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิ 

หรืือเกิิดความบกพร่่องเล็็กน้้อย เพื่่�อให้้พนัักงานได้้ปรัับปรุุงแก้้ไขให้้ถููกต้้องต่่อไป การตัักเตืือนด้้วยวาจานี้้�

อาจมีีการบัันทึกไว้้เพื่่�อเป็็นหลัักฐานก็็ได้้

(ข)	 การเตืือนเป็็นลายลัักษณ์อ์ักัษร พร้อ้มกัับมีีสำเนาไว้ใ้นแฟ้ม้ประวััติ ิใช้ส้ำหรัับการกระทำผิิดสถานเบาซ้้ำ หรืือการ 

กระทำผิิดในระดัับที่่�สอง

 	 การตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือเป็็นการลงโทษพนัักงานที่่�เคยถููกตัักเตืือนด้้วยวาจามาแล้้ว แต่่ยังมิิได้้ปรัับปรุุงแก้้ไข 

หรืือกระทำผิดิซ้้ำเดิมิอีกี หรืือเป็น็กรณีคีวามผิดิที่่�มีผีลกระทบค่่อนข้า้งร้า้ยแรง ซ่ึ่�งไม่่อาจให้เ้กิดิขึ้้�นบ่่อยครั้้�งได้ ้จึงึ 

ตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือเพ่ื่�อป้้องกัันการกระทำความผิิดซ้้ำคำเตืือนอีก โดยหนัังสืือเตืือนนี้้�มีีผลบัังคัับใช้้หนึ่่�งปีี 

(หรืือ 365 วััน) นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�พนัักงานกระทำผิิด

(ค)	 การตััดค่่าจ้้าง ตััดเงิินเดืือน การตััดสิทธิิประโยชน์์ ลดขั้้�นเงิินเดืือน หรืือ โยกย้้ายตำแหน่่งหน้้าที่่�

 	 การตัดัค่่าจ้า้ง ตัดัเงินิเดืือน ตัดัสิทิธิปิระโยชน์ ์ลดขั้้�นเงินิเดืือน หรืือการโยกย้า้ยตำแหน่่งหน้า้ที่่� และการพักังาน

โดยไม่่จ่่ายค่่าจ้้าง เป็น็การลงโทษพนักังานที่่�กระทำความผิิดรุุนแรง หรืือกระทำความผิิดซ้้ำคำเตืือนภายในระยะ

เวลาหนึ่่�งปี ี(หรืือ 365 วันั) แต่่ยังัไม่่ถึงึขนาดที่่�ต้อ้งเลิกิจ้า้ง บริษิัทัให้โ้อกาสในการปรับัปรุุงแก้ไ้ข โดยการลงโทษ

ทางวิินััยทั้้�งสองลัักษณะนี้้� ให้้ถืือว่่าเป็็นหนัังสืือเตืือนตามกฎหมายด้้วย ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้หนึ่่�งปีี (หรืือ 365 วััน)  

นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�พนัักงานกระทำผิิด

(ง)	 การพักังานโดยไม่่ได้รั้ับค่่าจ้า้ง ซึ่่�งคำสั่่�งพักังานต้อ้งทำเป็น็หนังัสืือระบุุความผิิดและกํําหนดระยะเวลาพัักงาน

ได้้ไม่่เกิิน 7 วัันโดยต้้องแจ้้งให้้พนัักงานทราบก่่อนการพัักงาน

 	 การพักังานโดยไม่่ได้ร้ับัค่่าจ้า้ง บริษิัทัจะพักังานคราวละไม่่เกินิ 7 วันัทำงาน กรณีกีารตัดัค่่าจ้า้งหรืือเงินิเดืือน  

จะลงโทษตัดัได้ไ้ม่่เกินิร้อ้ยละ 10 ของค่่าจ้า้งหรืือเงินิเดืือน และตัดัไม่่เกินิ 3 เดืือน ซึ่่�งถืือเป็น็ค่่าชดใช้ค้่่าเสียีหาย 

แก่่บริิษััท

	 บริษิัทัไม่่อนุุญาตให้พ้นักังานที่่�ถููกพักังานในระหว่่างการสอบสวน และพนักังานที่่�ถููกลงโทษทางวินิัยัให้พ้ักังาน 

โดยไม่่ได้้รัับค่่าจ้้างเข้้ามาในบริิเวณบริิษััท โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตจากบริิษััท

(จ)	 การเลิิกจ้้าง หรืือให้้ออกจากงานโดยไม่่จ่่ายเงิินชดเชย

 	 การเลิิกจ้า้ง หรืือให้อ้อกจากงาน เป็็นการลงโทษพนักังานที่่�กระทำความผิิดร้า้ยแรงตามที่่�กำหนดไว้ใ้นระเบีียบ

ข้้อบัังคัับในการทำงาน หรืือการกระทำความผิิดซ้้ำคำเตืือน

	 การลงโทษทางวินิัยันี้้� บริษิัทัจะลงโทษพนักังานที่่�กระทำความผิดิลักัษณะใดลักัษณะหนึ่่�ง หรืือหลายลักัษณะ

รวมกัันก็็ได้้ ขึ้้�นอยู่่�กัับความหนัักเบาของความผิิดและการพิิจารณา โดยไม่่จำเป็็นต้้องเรีียงตามลัักษณะ 

การลงโทษ
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		  4.2	 ความผิิดทางวิินััยร้้ายแรงถึึงขั้้�นเลิิกจ้้างโดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องตัักเตืือน
	พ นัักงานที่่�มีีการกระทำอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดต่่อไปนี้้� ถืือว่่ากระทำความผิิดอย่่างร้้ายแรงโดยบริิษััท สามารถเลิิกจ้้างได้้

ทัันทีีโดยไม่่ต้้องตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือก่่อน
(ก)	 ใช้เ้อกสารเท็จ็ หรืือให้ข้้อ้ความอันัเป็น็เท็จ็ในการสมัคัรงาน หรืือให้ข้้อ้มููลที่่�เป็น็เท็จ็กับับริษิัทั หรืือผู้้�บังัคัับบััญชา  

เพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง
(ข)	ยื่ ่�นหนัังสืือหรืือยื่่�นอนุุมัติิลางานอัันมีีความเท็็จ หรืือใช้้สิิทธิิการหยุุดไปในทางทุุจริิต
(ค)	บั ันทึกเวลาเข้้าทำงาน/เลิิกงานให้้กัับผู้้�อื่�น หรืือให้้ผู้้�อื่�นบัันทึึกแทนตนเอง หรืือลงบัันทึึกเข้้าทำงาน เลิิกงาน

ไม่่ถููกตรงความเป็็นจริิง
(ง)	 เคล่ื่�อนย้้าย หรืือพยายามเคล่ื่�อนย้้ายทรััพย์์สิินของบริิษััท ออกนอกบริิเวณพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานที่่�บริิษััทกำหนด

หรืือติิดตั้้�งไว้้ หรืือออกนอกบริิษััท โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตจากบริิษััท หรืือทำลายทรััพย์์สิินของบริิษััท
(จ)	 ปฏิบิัตัิกิารส่่วนตัวหรืือประดิิษฐ์ส์ิ่่�งของขึ้้�นโดยไม่่ได้รั้ับอนุุญาต เพื่่�อประโยชน์ส์่่วนตัวัในขณะอยู่่�ในหน้า้ที่่� หรืือ

ยอมให้ผู้้้�อื่่�นมาทำเช่่นดังักล่่าวนี้้� หรืือใช้พ้าหนะอุุปกรณ์ ์เคร่ื่�องมืือ วัตัถุุ หรืือทรัพัย์สิ์ินของบริษิัทั เพื่่�อประโยชน์์ 
ส่่วนตััวโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตจากบริิษััท

(ฉ)	 ปฏิิเสธไม่่ยอมให้้พนัักงานรัักษาความปลอดภััยของบริิษััทได้้ปฏิิบััติหิน้้าที่่�ตรวจค้้นในขณะเข้้า-ออกในบริิเวณ
บริิษััทหรืือบริิเวณพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทกำหนด

(ช)	รั ับและให้้สิินบนในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� หรืือหลอกลวงผู้้�อื่่�นในนามของบริิษััท หรืือรัับทำงานให้้กัับบริิษััทอ่ื่�นใน
ประเภทธุุรกิิจเดีียวกัันกับบริิษััท

(ซ)	รี ีดเอาทรััพย์์ ขู่่�เข็็น ข่่มขู่่� ทำร้้าย ให้้ร้้าย พููดจาหยาบคาย ก้้าวร้้าว ผู้้�ร่่วมงานหรืือผู้้�บังคัับบััญชา หรืือก่่อการ
ทะเลาะวิิวาท ทำร้้ายร่่างกาย หรืือก่่อให้้เกิิดความไม่่สงบเรีียบร้้อยในบริิษััท โฆษณา ชวนเชื่่�อ ปล่่อยข่่าวลืือ 
ดููหมิ่่�น หรืือหมิ่่�นประมาทให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�อื่�น หรืือบริิษััท

(ฌ)	ขููด  ขีีด ลบ ต่่อเติิม แก้้ไข ทำลาย ซ่ึ่�งเอกสาร ประกาศ คำสั่่�งของบริิษััท หรืือเขีียนข้้อความต่่าง ๆ ในบริิเวณ
บริิษััท โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตจากบริิษััท

(ญ)	 เปิิดเผยความลัับของการบริิหาร หรืือข้้อมููลทางธุุรกิิจของบริิษััท โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตจากบริิษััท
(ฎ)	ขั ัดขืืนคำสั่่�ง หรืือปฏิิเสธที่่�จะปฏิิบััติิงานที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยไม่่มีเหตุุอันสมควร หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามขั้้�นตอน 

การทำงาน หรืือบอก หรืือยุุยงส่่งเสริิมให้้ผู้้�อื่�นปฏิิบััติิเช่่นนั้้�น
(ฏ)	 ประพฤติิ หรืือแสดงอาการล่่วงเกิินทางเพศ ลวนลาม ลามก อนาจาร หรืือกระทำการที่่�ไม่่สมควรทางเพศ 

แก่่พนัักงานผู้้�อื่�น
(ฐ)	ยุุ ยง ส่่งเสริิม หรืือร่่วมนััดหยุุดงานที่่�ไม่่ถููกต้้องตามกฎหมาย หรืือก่่อให้้เกิิดความยุ่่�งยากในสถานที่่�ทำงาน  

หรืือยุุแหย่่ เพื่่�อทำลายความสััมพัันธ์์ระหว่่างบริิษััท กัับพนัักงาน หรืือพนัักงานกับพนัักงาน หรืือพนัักงานกับ 
ผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือขััดขวางไม่่ให้้พนัักงานผู้้�อื่�นปฏิิบััติิงาน

(ฑ)	 ประพฤติิตนเป็็นนัักเลงอัันธพาล เล่่นการพนััน ดื่่�มสุุรา เสพของมึึนเมา หรืือเสพสิ่่�งเสพติด ทั้้�งในเวลาทำงาน
และนอกเวลาทำงาน ในบริิเวณบริิษััท หรืือหน้้าบริิเวณบริิษััท

(ฒ)	 เจตนาทำให้้เกิิดความเสีียหายโดยตั้้�งใจ หรืือประมาทเลิินเล่่อแก่่ทรััพย์์สิินของบริิษััท หรืือทรััพย์์สิินของผู้้�อื่�น 
 ซ่ึ่�งอยู่่�ในความดููแลของบริิษััท และพนัักงานจะต้้องรัับผิิดชอบชดใช้้ในความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น

(ณ)	มี ีไว้้ในครอบครอง จำหน่่าย จ่่ายแจก หรืือเป็็นผู้้�สนัับสนุุนให้้ผู้้�อื่่�นใช้้สิ่่�งผิิดกฎหมาย เช่่น อาวุุธ วััตถุุระเบิิด  
ยาเสพติิดให้้โทษ ทั้้�งในเวลาทำงาน และนอกเวลาทำงาน ในบริิเวณบริิษััท และหน้้าบริิเวณบริิษััท

(ด)	รั ับจ้้าง หรืือรัับทำงานให้้แก่่บุุคคล คณะบุุคคล หรืือนิิติิบุุคคลใด ๆ ซึ่่�งมีีการประกอบการเหมืือนหรืือคล้้าย
กัับธุุรกิิจของบริิษััท

(ต)	 เจตนาหรืือจงใจให้้ตนเอง หรืือผู้้�อื่่�นประสบอัันตราย หรืือยอมให้้ผู้้�อื่่�นทำให้้ตน ประสบอัันตรายขณะปฏิิบััติิ
งานให้้กัับบริิษััท

(ถ)	 ละทิ้้�งงานของตนเองในหน้้าที่่� โดยที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาตจากผู้้�บังคัับบััญชา
(ท)	 อาศััยตำแหน่่งหน้้าที่่�ในบริิษััท ไปในลักษณะทุุจริิตต่่อหน้้าที่่� หรืือเป็็นบุุคคลที่่�บริิษััท ไม่่สามารถไว้้วางใจให้้

ทำงานกัับบริิษััทต่่อไปได้้
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(ธ)	 ละเลย ไม่่ให้้ความร่่วมมืือ หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามระเบีียบทางด้้านความปลอดภัยในการทำงานซ่ึ่�งอาจจะทำให้้

ตัวัพนักังานหรืือผู้้�อื่่�นได้ร้ับับาดเจ็บ็หรืืออาจถึงึขั้้�นเสียีชีวีิติได้ ้หรืือเป็น็ผลให้บ้ริษิัทัได้ร้ับัความเสียีหายต่่อการ

ดำเนิินธุุรกิิจหรืือเสีียต่่อช่ื่�อเสีียง เช่่น การสููบบุุหรี่่�ในที่่�ห้า้มสููบ การไม่่ใช้อุุ้ปกรณ์ค์วามปลอดภัยในขณะปฏิิบัตัิงิาน  

การไม่่ตรวจเช็็คความพร้้อมและสภาพของอุุปกรณ์์ก่่อนการใช้้งาน เป็็นต้้น

(น)	 การแสดงออกถึึงความเป็็นปรปัักษ์์กัับบริิษััท

(บ)	พ นัักงานกระทำผิิดซ้้ำคำเตืือนที่่�เป็็นหนัังสืือ หรืือถููกตััดค่่าจ้้าง หรืือพัักงานแล้้วยัังกระทำผิิดซ้้ำอีีก และไม่่มี

พฤติิกรรมอื่่�นที่่�สมควรพิิจารณาลงโทษเป็็นสถานอื่่�น

(ป)	พ นักังานที่่�ปิดิกั้้�นทางเข้า้-ออกบริิษัทั หรืือขััดขวางจนเป็็นเหตุุให้บ้ริิษัทัไม่่สามารถดำเนิินธุุรกิจิ หรืือไม่่สามารถ

ส่่งสิินค้้าให้้กัับลููกค้้าได้้ หรืือเป็็นผลให้้บริิษััทได้้รัับความเสีียหาย พนัักงานผู้้�ซึ่่�งเข้้าร่่วมในการนััดหยุุดงานโดย

ฝ่่าฝืืนพระราชบััญญััติิแรงงานสััมพัันธ์์

		  4.3	 ผู้้�มีีอำำ�นาจในการลงโทษทางวิินััย
(ก)	หั ัวหน้้างานและผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกระดัับ มีีอำนาจลงโทษทางวิินััยตามข้้อ 4.1 (ก) และ (ข) เท่่านั้้�น 

(ข)	ผู้้� บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีอำนาจลงโทษทางวิินััยตามข้้อ 4.1 ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามระเบีียบอำนาจอนุุมัติิภายใน 

(Internal Power of Attorney) 

		  4.4	 การรายงานและการสอบสวนการกระทำำ�ความผิิด
	 เมื่่�อปรากฏว่่าพนัักงานได้้กระทำความผิิดตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท ให้้หััวหน้้างานหรืือผู้้�บังคัับบััญชา สรุุป

ความผิิดหรืือรายงานความผิิดของพนัักงาน เสนอต่่อผู้้�บังคัับบััญชาตามสายงานในแบบที่่�กำหนดและนำส่่งให้้แก่่

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

	 เมื่่�อฝ่า่ยทรััพยากรบุุคคลได้รั้ับรายงานแล้้ว จะดำเนิินการสอบสวน และสรุุปความผิิดทางวิินัยัตามระเบีียบข้อ้บัังคัับ

ของบริิษััทร่่วมกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เมื่่�อได้้ข้้อสรุุปและผลการสอบสวนเป็็นที่่�สุุดเห็็นสมควรให้้ลงโทษสถานใด 

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลจะดำเนิินการด้้านเอกสารการลงโทษทางวิินััยให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

	 (ก) ให้้กัับพนัักงานที่่�ถููกลงโทษ

	 (ข) ให้้กัับแผนกต้้นสังกััดของพนัักงานที่่�ถููกลงโทษ

	 (ค) เก็็บไว้้ที่่�ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
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กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

วััตถุุประสงค์์
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ตระหนัักถึึงความสำคััญของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

ว่่าเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�ช่่วยส่่งเสริิมการดำเนิินงานของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนซึ่่�งจะนำไปสู่่�ประโยชน์์ 
สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ตั้้�งแต่่พนัักงาน ผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�น ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััท 
จึึงได้้มีีมติิกำหนดกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทฉบัับนี้้�ขึ้้�น เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััททุุกคนตระหนัักถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเพื่่�อ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างถููกต้้องสมบููรณ์์

	 1.	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
1.1	 ให้บ้ริิษัทัมีีคณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อดำเนิินกิจการของบริิษัทั ประกอบด้ว้ยกรรมการอย่่างน้้อย 5 คน และไม่่เกิิน 12 คน  

โดยกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดจะต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย

1.2	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหาร และกรรมการที่่�ไม่่มีส่่วนร่่วมในการบริิหาร 

ซึ่่�งในบรรดากรรมการที่่�ไม่่มีส่่วนร่่วมในการบริิหารนี้้�จะมีีกรรมการตรวจสอบรวมอยู่่�ด้้วย 

1.3	 ให้ค้ณะกรรมการบริิษัทัเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็น็ “ประธานกรรมการบริิษัทั” และในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััท 

เห็็นสมควร อาจพิิจารณาเลืือกกรรมการอีีกคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็น “รองประธานกรรมการบริิษััท” มีีหน้้าที่่�ตาม 

ข้้อบัังคัับในกิจการซึ่่�งประธานกรรมการมอบหมาย

1.4	 คณะกรรมการบริษิัทัประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระไม่่น้อ้ยกว่่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด โดยต้อ้งมีจีำนวน

กรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 3 คน

1.5	 ประธานกรรมการควรเป็็นกรรมการอิิสระ ในกรณีีประธานกรรมการไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ บริิษััทจะส่่งเสริิมให้้ 

(1)	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง หรืือ

(2)	 แต่่งตั้้�งกรรมการอิสิระคนหนึ่่�งร่่วมพิจิารณากำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั โดยอาจแต่่งตั้้�งเป็น็

ประธานกรรมการอิิสระ (Lead Independent Director)

	 2.	คุ ุณสมบััติิของกรรมการ
2.1	ผู้้�ที่่ �จะได้ร้ับัการเสนอชื่่�อเป็น็กรรมการ จะต้อ้งเป็น็บุุคคลที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์ใ์นการดำเนินิธุุรกิจิ  

รวมทั้้�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีทัักษะวิิชาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน พื้้�นฐานการศึึกษา อายุุ ที่่�เหมาะสม โดยไม่่จำกััดเพศ  

เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ สีีผิิว ชาติิพัันธุ์์� ศาสนา หรืือภููมิหลัังทางวััฒนธรรม เพื่่�อให้้เกิิดความหลากหลายในโครงสร้้าง 

ของคณะกรรมการบริิษััท (Board Diversity) 

2.2	มี ภาวะความเป็็นผู้้�นำ มีีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกล รวมทั้้�งมีีคุุณธรรม จริิยธรรม ตลอดจนมีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กร สามารถ

อุุทิิศเวลาให้้ได้้อย่่างเพีียงพออัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินกิิจการของบริิษััท

2.3	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�ถููกขึ้้�นบัญชีีดำ (Black List) จากองค์์กรใด ๆ รวมถึึงสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำนัักงาน ก.ล.ต.”) หรืือเคยถููกตััดสินในความผิิดทางอาญา

2.4	 กรรมการอิิสระจะต้้องมีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดโดยคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและ/หรืือ สำนัักงาน 

ก.ล.ต. และนิิยามกรรมการอิิสระของบริิษััท 

2.5	มี คุุณสมบััติิอื่่�น ๆ ที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบและโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท ตามกลยุุทธ์์

ทางธุุรกิิจของบริิษััท โดยผ่่านกระบวนการที่่�โปร่่งใสและสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
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	 3.	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
3.1	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่� และกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฏหมาย หลัักเกณฑ์์ ระเบีียบ หรืือประกาศของ 

คณะกรรมการกำกับัตลาดทุุน สำนักังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัวัตัถุุประสงค์์  
ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และ

ความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต

3.2	 กำหนดวิสิัยัทัศัน์ ์กลยุุทธ์ ์ทิศิทางของธุุรกิจิ นโยบาย เป้า้หมาย แผนธุุรกิจิ งบประมาณ โครงสร้า้งการบริหิารจัดัการ 
และอำนาจอนุุมัติิของบริิษััท และบริิษััทย่่อยตามที่่�ฝ่่ายบริิหารนำเสนอ และกำกัับดููแลการบริิหารงานและผลการ
ปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร คณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััท หรืือบุุคคลซึ่่�งได้้รัับมอบหมายให้้ทำหน้้าที่่�ดัังกล่่าว 
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่บริิษััทและ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและสามารถแข่่งขัันได้้ในระดัับสากลเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

3.3	 กำกัับดููแลการบริิหารงานและผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ฝ่่ายบริิหาร 
หรืือบุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับมอบหมายให้้ทำหน้้าที่่�ดัังกล่่าว เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััท
กำหนด

3.4	 กำหนดนโยบายบริหิารความเสี่่�ยงและกำกับัดููแลให้ม้ีกีารบริหิารความเสี่่�ยงอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพตามมาตรฐานสากล
และสอดคล้้องแนวทางกลยุุทธ์์ของบริิษััท

3.5	ติ ดตามผลการดำเนิินงานของบริิษัทัอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามแผนการดำเนิินงานและงบประมาณของบริิษัทั
3.6	ด ำเนิินการให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยนำระบบงานบััญชีีที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพมาใช้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีี 

ระบบควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน
3.7	จั ดให้้มีีการทำงบดุุล และงบกำไรขาดทุุน ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััท และลงลายมืือชื่่�อเพื่่�อรัับรองงบ 

การเงิินดัังกล่่าว เพื่่�อนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำปีี เพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ
3.8	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบการคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม ตามที่่�

คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอ ก่่อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำปีี เพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิ

3.9	จั ดให้้มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร รวมทั้้�งนโยบายที่่�
คำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมและปรัับใช้้นโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มีีความ 
เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มด้้วยความเป็็นธรรม 

3.10	พิจารณาอนุุมัติิแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม และไม่่มีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กำหนดในพระราช 

บัญัญััติบิริิษัทัมหาชนจำกัดั พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีกีารแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ) พระราชบัญัญััติหิลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 

พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมถึึง ประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเข้้าดำรง

ตำแหน่่งเป็น็กรรมการในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่�นนอกจากออกตามวาระ และพิิจารณาให้ค้วาม

เห็น็ชอบการแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ออกตามวาระ และกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการตามที่่�คณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนนำเสนอ เพื่่�อนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ

3.11	พิจารณาโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท คุุณสมบััติิ และความหลากหลายให้้เหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััท และ

แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เช่่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยอ่ื่�นใด และกำหนดอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยดัังกล่่าวเพื่่�อช่่วยเหลืือและ

สนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

3.12	พิจารณากำหนดและแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงช่ื่�อกรรมการซ่ึ่�งมีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทได้้

3.13	พิจารณาอนุุมััติิการแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายต่่าง ๆ (C-Level) ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�บริิหาร

ตามคำนิิยามของ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนหรืือสำนัักงาน ก.ล.ต. รวมทั้้�งแนวทางในการกำหนดค่่าตอบแทน

ของบุุคคลดัังกล่่าว

3.14	 ขอความเห็็นทางวิิชาชีีพจากองค์์กรภายนอกหรืือปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือที่่�ปรึึกษาของบริิษััท หรืือว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา 

หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกในกรณีีที่่�จำเป็็น ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท เพื่่�อประกอบการตััดสินใจที่่�เหมาะสม
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3.15	ส่่ งเสริิมให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทเข้้าร่่วมหลัักสููตรสััมมนาต่่าง ๆ ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทยในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารนั้้�น
3.16	พิจารณาอนุุมััติิการให้้กู้้�ยืืมเงิินแก่่บริิษััทที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือบริิษััทที่่�มีีการ

ประกอบธุุรกิิจทางการค้้าต่่อกััน หรืือบริิษััทอ่ื่�น ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามระเบีียบอำนาจอนุุมััติิภายใน (Internal Power 

of Attorney) 

3.17	พิจารณาอนุุมััติิการลงทุุน ขายเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญ และ/หรืือหลัักทรััพย์์อ่ื่�นใด ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามระเบีียบอำนาจ

อนุุมัติิภายใน (Internal Power of Attorney)

3.18	พิจารณาการเพิ่่�มทุุน หรืือลดทุุน หรืือการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�น การแก้้ไข เปลี่่�ยนแปลงหนัังสืือบริิคณห์์สนธิ  

ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ วััตถุุประสงค์์ของบริิษััท เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ 

3.19	พิจารณาอนุุมััติิการก่่อตั้้�ง ควบรวม หรืือเลิิกบริิษััทย่่อย

3.20	มอบหมายหรืือสั่่�งการให้แ้ก่่ฝ่า่ยบริหิาร ผู้้�บริหิาร หรืือพนักังานของบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งชี้้�แจงให้ค้วามเห็น็ ร่่วมประชุุม

หรืือส่่งเอกสารตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำเป็็น

3.21	มอบอำนาจให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอ่ื่�นใดปฏิิบัตัิกิารอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิษัทัได้้  

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบ

อำนาจ หรืือมอบอำนาจช่่วงที่่�ทำให้้กรรมการบริิษััท หรืือผู้้�รัับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริิษััท สามารถอนุุมััติิ

รายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ในลักษณะใด ๆ หรืืออาจมีี

ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์อ์ื่่�นใดกับับริษิัทั หรืือบริิษัทัย่่อยของบริิษัทั ยกเว้น้เป็น็การอนุุมัตัิริายการที่่�เป็น็ไปตาม

นโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิไว้้

3.22	พิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

3.23	 กำหนดนโยบายและกำกัับดููแลให้้บริิษััทมีีระบบที่่�สนัับสนุุนการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายบริิหารตระหนัักและให้้ความสำคััญกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และปลููกฝัังจนเป็็น

วััฒนธรรมองค์์กร รวมถึึงคณะกรรมการบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และ 

มีีบทลงโทษเมื่่�อไม่่ปฏิิบััติิตาม

3.24	 แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อช่่วยเหลืือคณะกรรมการบริิษััทในการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจของ

บริิษััทเป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.25	พิจารณากำหนดเป้้าหมายและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพ่ื่�อพิิจารณาความ 

เหมาะสมในการกำหนดค่่าตอบแทนที่่�สอดคล้้องกัับความรัับผิิดชอบเพื่่�อเกิิดแรงจููงใจทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว 

3.26	จั ดให้ม้ีกีรอบการกํํากับัดููแลและการบริหิารจัดัการเทคโนโลยีสีารสนเทศระดับัองค์ก์รที่่�สอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการ

ของกิจิการ รวมทั้้�งดููแลให้ม้ีกีารนํําเทคโนโลยีสีารสนเทศมาใช้ใ้นการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิจิและพัฒันาการดํําเนินิงาน 

การบริิหารความเสี่่�ยง ก่่อให้้เกิิดนวัตกรรม และเพื่่�อให้้กิิจการสามารถบรรลุุวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ

กิิจการ

4.	 บทบาทและหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััท
4.1	 ประธานกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำของคณะกรรมการบริิษััท และทำหน้้าที่่�เป็็นประธานการ

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

4.2	 สนัับสนุุนให้้กรรมการมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมให้้เกิิดวัฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรมและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

4.3	 กำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยหารืือร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และมีีมาตรการดููแลให้้

เรื่่�องสำคััญได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม

4.4	จั ดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายบริิหารจะเสนอเรื่่�องและมากพอที่่�กรรมการจะอภิิปรายประเด็็นสำคััญกัันอย่่าง

รอบคอบโดยทั่่�วกััน ส่่งเสริิมให้้กรรมการมีีการใช้้ดุุลพิินิิจที่่�รอบคอบ และสามารถแสดงความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ

4.5	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่่าง 

คณะกรรมการบริิษััท และฝ่่ายบริิหาร

402 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



	 5.	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
5.1	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญัประจำปีทีุุกครั้้�ง ให้ก้รรมการออกจากตำแหน่่งเป็น็จำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ

ในขณะนั้้�น ถ้้าจำนวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออก โดยจำนวนใกล้้ที่่�สุุดกับส่่วน 1 ใน 3 
โดยพิิจารณาจากกรรมการที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดเป็น็ผู้้�ออกจากตำแหน่่ง ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�ออกจากตำแหน่่งตาม
วาระอาจได้้รัับเลืือกตั้้�งจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เข้้าดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการอีีกวาระก็็ได้้

5.2	 ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาผลตอบแทนคััดเลืือกและเสนอชื่่�อบุุคคลซ่ึ่�งมีีคุุณสมบััติิเหมาะสม และไม่่มีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย
ว่่าด้ว้ยบริษิัทัมหาชนจำกัดัและกฎหมายว่่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์เพื่่�อเข้า้เป็น็กรรมการแทนตำแหน่่ง
ที่่�ว่่างลง เว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน โดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดังกล่่าวจะ
อยู่่�ในตำแหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนเข้้ามาแทน 

5.3	 ในกรณีีที่่�กรรมการพ้้นจากตำแหน่่งทั้้�งคณะ ให้้คณะกรรมการบริิษััทที่่�พ้้นจากตำแหน่่งยัังคงต้้องอยู่่�รัักษาการใน
ตำแหน่่งเพื่่�อดำเนิินกิจการของบริิษััทต่่อไปเพีียงเท่่าที่่�จำเป็็นจนกว่่าคณะกรรมการชุุดใหม่่จะเข้้ารัับหน้้าที่่�

	 6.	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
6.1	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ต้อ้งมีีกรรมการมาประชุุมไม่่น้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการบริิษัทัทั้้�งหมด

จึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการบริิษััทไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ในกรณีีที่่�
มีีรองประธานกรรมการบริิษััทอยู่่�ให้้รองประธานกรรมการบริิษััท เป็็นประธานในที่่�ประชุุม แต่่ถ้้าไม่่มีรองประธาน
กรรมการบริิษััท หรืือมีีแต่่ไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมนั้้�น หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการซึ่่�งมาประชุุมเลืือก
กรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม

6.2	 บริษิัทัจัดัการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัอย่่างสม่่ำเสมอไม่่น้อ้ยกว่่า 6 ครั้้�งต่่อปี ีซึ่่�งแต่่ละครั้้�งจะมีกีารกำหนดวาระ
การประชุุมล่่วงหน้้าไว้้ชััดเจนและอาจมีีการประชุุมครั้้�งพิิเศษเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องที่่�มีีความสำคััญเร่่งด่่วน

6.3	 ให้ก้รรมการที่่�ไม่่มีส่่วนร่่วมในการบริหิาร (Non-Executive Director) ได้ม้ีกีารประชุุมร่่วมกันัอย่่างน้อ้ย ปีลีะ 1 ครั้้�ง  
โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและไม่่ใช่่กรรมการบริิหาร และกรรมการอิิสระมีีโอกาสที่่� 
จะได้้ประชุุมกัันเอง เพื่่�ออภิิปรายหารืือเกี่่�ยวกัับประเด็็นต่่าง ๆ ที่่�อยู่่�ในความสนใจโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมด้้วย

6.4	 ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ให้้ประธานกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายส่่งหนัังสืือนััดประชุุม 
ไปยัังกรรมการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่าเจ็็ด (7) วัันก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำเป็็นเร่่งด่่วน เพื่่�อรัักษาสิิทธิิและ
ประโยชน์์ของบริิษััท จะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีการทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์หรืือวิิธีีการอื่่�น และกำหนดวัันประชุุมให้้
เร็ว็กว่่านั้้�นก็ไ็ด้้ ในกรณีทีี่่�เป็็นการประชุุมผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์์การส่่งหนังัสืือนัดัประชุุมจะส่่งผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ก็ไ็ด้้

	 ในกรณีีที่่�เป็็นการประชุุมผ่่านสื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ หนัังสืือนััดประชุุมจะต้้องระบุุโดยชััดแจ้้งว่่าการดำเนิินการประชุุม
จะกระทำโดยผ่่านสื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ และระบุุสื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�กรรมการแต่่ละคนจะสามารถเข้้าถึึงเพื่่�อการเข้้า
ประชุุมได้้

6.5	 เม่ื่�อสิ้้�นสุุดการประชุุม เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�มีหน้้าที่่�จััดทำรายงานการประชุุม และจััดส่่งให้้ประธานกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาลงลายมืือชื่่�อรัับรองความถููกต้้อง 

	 7.	ค่่ าตอบแทนกรรมการ

	 ให้้กรรมการบริิษััทได้้รัับค่่าตอบแทนตามจํํานวนที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมัติิ

	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทฉบัับปรัับปรุุงนี้้� ได้้รัับการอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 8/2566 เมื่่�อวัันที่่� 
9 พฤศจิิกายน 2566 โดยมีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2566 เป็็นต้้นไป

- นายสมคิิด จาตุุศรีีพิิทัักษ์์ -

(นาย สมคิิด จาตุุศรีีพิิทัักษ์์)
ประธานคณะกรรมการบริิษััท

403 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

วััตถุุประสงค์์
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) และบริิษััทในกลุ่่�ม ตระหนัักถึึงความสำคััญของการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี ว่่าเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�ช่่วยส่่งเสริิมการดำเนิินงานของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งจะนำไปสู่่�ประโยชน์์
สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ตั้้�งแต่่พนัักงาน ผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�น ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจึึงเป็็นผู้้�แต่่ง
ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบและได้้กำหนดกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบฉบัับนี้้�ขึ้้�น เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบได้้ตระหนััก 
ถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตน และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างสมบููรณ์์

	 1.	 องค์์ประกอบคณะกรรมการตรวจสอบ
1.1	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ จำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน เพื่่�อทำหน้้าที่่�กรรมการ 

ตรวจสอบ ที่่�สามารถใช้้ดุุลพิินิิจของตนอย่่างเป็็นอิสระ และสามารถอ่่านและเข้้าใจพื้้�นฐานของงบการเงิินซ่ึ่�งจำเป็็น 

ต่่อการทำหน้้าที่่�กรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่่าน ต้้องมีีความรู้้�ความชำนาญทางการ

บััญชีีหรืือการจััดการด้้านการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย คณะกรรมการ

ตรวจสอบสามารถติิดต่่อสื่่�อสารโดยตรงกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก ผู้้�ตรวจสอบภายใน และฝ่่ายจััดการของบริิษััท

1.2	 คณะกรรมการตรวจสอบแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบในคณะ 1 ท่่านขึ้้�นดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	คุ ุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ
2.1	 ประกอบด้้วยบุุคคลผู้้�มีความรู้้�ด้้านการเงิิน เศรษฐศาสตร์์ การบััญชีี การบริิหารรััฐกิิจ และธุุรกิิจแขนงอื่่�นอย่่าง 

หลากหลายแขนงเป็็นอย่่างดี ีเหมาะสมต่่อการเป็น็องค์์ประกอบของมาตรการปกป้อ้งผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและอื่่�นๆ

2.2	มี คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระของบริิษััท ตามที่่�กำหนดไว้้ในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท (ทั้้�งนี้้�คุุณสมบััติิ

กรรมการอิิสระของบริิษััท ปรากฏตามเอกสารแนบกฎบััตรฉบัับนี้้�)

	 3.	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
3.1	 สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ

3.2	 สอบทานให้้บริิษััทและบริิษััทในเครืือ มีีระบบการควบคุุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (internal audit) ที่่�เหมาะสมและมีปีระสิทิธิผิลและพิจิารณาความเป็น็อิสิระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งโยกย้้ายเลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรืือ  

การว่่าจ้้างบริิษััทตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน และเข้้าร่่วม

ประชุุมกัับหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน  

โดยไม่่มีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

3.3	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

3.4	 เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซ่ึ่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคล 

ดัังกล่่าว ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิ และเสนอใหมีีการเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้แต่่งตั้้�งในกรณีีที่่� 

มีีเหตุุอัันสมควร ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิ รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีฝ่่ายจััดการ

เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

3.5	พิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อ

กำหนดของตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดังักล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์

สููงสุุดต่่อบริิษััท

404 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



3.6	จั ดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีี และ/หรืือ 56-1 One Report ของบริิษััท 
ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้องครบถ้้วนเป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

(2)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท 

(3)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 

(4)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

(5)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(6)	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

(7)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (charter)

(8)	 รายการอ่ื่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััท
3.7	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่�งอาจ 

มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััท ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อ
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

(1) 	รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(2) 	การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำคััญในระบบควบคุุมภายใน

(3) 	การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

		 หากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำเนิินการให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาข้้างต้้น กรรมการตรวจสอบ 

รายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำตามข้้างต้้นต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
3.8	 สอบทานนโยบายและระบบควบคุุมภายในเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต
3.9	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
3.10	รับแจ้ง้เบาะแสจากพนักังานเกี่่�ยวกับัรายการในงบการเงินิที่่�ไม่่เหมาะสม รวมถึงึประเด็น็การทุุจริติอื่่�นๆ โดยมีกีระบวนการ

สอบสวนที่่�เป็็นอิิสระ และมีีการดำเนิินการติิดตามที่่�เหมาะสม
3.11	ทบทวนข้้อบัังคัับ และผลการปฏิิบััติิงานในปีีที่่�ผ่่านมาอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ข้้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยตรง และ คณะกรรมการ
ของบริิษััทยัังคงมีีความรัับผิิดชอบในการดำเนิินงานของบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอก

คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�สอดส่่องดููแล ฝ่่ายจััดการมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบต่่อการจััดเตรีียมงบการเงิินของบริิษััท และ 
ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีภายนอกมีีหน้้าที่่�ตรวจสอบงบการเงิินดัังกล่่าว คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท
รัับทราบร่่วมกัันว่่า ฝ่่ายจััดการ ผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�ตรวจสอบบััญชีีภายนอกมีีทรััพยากรและเวลา ตลอดจนข้อมููล
ความรู้้�เรื่่�องบััญชีี การตรวจสอบ ระบบควบคุุมภายใน และกระบวนการจััดทำรายงานทางการเงิินของบริิษััทมากกว่่า
คณะกรรมการตรวจสอบ ฉะนั้้�น บทบาทการสอดส่่องดููแลของคณะกรรมการตรวจสอบไม่่ได้้ให้้เป็็นประกัันเป็็นพิเศษ 
ในงบการเงิินและข้้อมููลการเงิินที่่�บริิษััทนำเสนอให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและบุุคคลอ่ื่�นๆ

คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจในการแก้้ไข เปลี่่�ยนแปลง นิิยามคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ และคุุณสมบััติิขอบเขต
อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎเกณฑ์์ของสำนัักงานกำกัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/หรืือ บทบััญญััติิของ
กฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

405 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



	 4.	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
4.1	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำรงตำแหน่่งเท่่ากัับการเป็็นกรรมการบริิษััทนัับตั้้�งแต่่วันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 

และเมื่่�อครบวาระการดำรงตำแหน่่งดัังกล่่าว กรรมการที่่�พ้น้จากตำแหน่่งตามวาระอาจได้รั้ับการเลืือกตั้้�งให้ก้ลัับเข้า้ 

ดำรงตำแหน่่งได้้อีีก

4.2	 ในกรณีทีี่่�ตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นที่่�นอกจากถึงึคราวออกจากวาระ ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั 

แต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีจำนวนครบตามที่่� 

คณะกรรมการบริิษััทกำหนด เว้้นแต่่วาระของกรรมการตรวจสอบผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน โดยบุุคคลที่่�เข้้า

เป็็นกรรมการตรวจสอบแทนสามารถอยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่าที่่�วาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบซึ่่�งตน

ทดแทน

	 5.	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
5.1	 ให้จ้ัดัการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่่ำเสมอก่่อนการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั อย่่างน้อ้ย ปีลีะ 4 ครั้้�ง  

หรืือมากกว่่าหากจำเป็็น

5.2	 ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ต้อ้งมีกีรรมการมาประชุุมไม่่น้อ้ยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการตรวจสอบ

ทั้้�งหมดจึงึจะเป็น็องค์ป์ระชุุม ในกรณีทีี่่�ประธานกรรมการตรวจสอบไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ได้้  

ให้้กรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม

5.3	 การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมาก กรรมการตรวจสอบคนหนึ่่�งให้้มีีเสีียงหนึ่่�งเสีียงในการลงคะแนน  

ถ้า้คะแนนเสีียงเท่่ากัันให้ป้ระธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีกีเสีียงหนึ่่�งเป็น็เสีียงชี้้�ขาด กรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งมีี 

ส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�งไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น

5.4	 ในการเรียีกประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือผู้้�ซึ่่�งได้ร้ับัมอบหมาย ส่่งหนังัสืือ

นัดัประชุุมไปยังักรรมการไม่่น้อ้ยกว่่าเจ็ด็วันัก่่อนวันัประชุุม เว้น้แต่่ในกรณีจีำเป็น็รีบีด่่วนเพื่่�อรักัษาสิทิธิแิละประโยชน์์ 

ของบริิษััท จะแจ้้งนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�นและกำหนดวันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็ได้้ ในกรณีีที่่�เป็็นการประชุุมผ่่านสื่�อ 

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ การส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมจะส่่งผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ก็็ได้้

5.5	 เมื่่�อสิ้้�นสุุดการประชุุม เลขานุุการที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�มีหน้้าที่่�จััดทำรายงานการประชุุม และจััดส่่งให้้ประธานคณะ

กรรมการตรวจสอบ พิิจารณาลงลายมืือชื่่�อรัับรองความถููกต้้อง ตามที่่�ที่่�ประชุุมได้้มีีมติิรัับรองรายงานการประชุุม

ดัังกล่่าว

	 6.	ค่่ าตอบแทน
	 ให้้กรรมการบริิษััทได้้รัับค่่าตอบแทนตามจำนวนที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมัติิ

	 กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบฉบัับปรัับปรุุงนี้้� ได้้รัับการอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 8/2566 เมื่่�อ
วัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2566 โดยมีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2566 เป็็นต้้นไป

- นายสมคิิด จาตุุศรีีพิิทัักษ์์ -

(นายสมคิิด จาตุุศรีีพิิทัักษ์์)
ประธานคณะกรรมการบริิษััท

406 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



เอกสารแนบกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ

คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ ของ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระของบริิษััท มีีหลัักเกณฑ์์ที่่�เข้้มงวดกว่่าคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงาน ก.ล.ต. 

และ ตลท. ดัังนี้้�

(ก)	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ  ด้้วย 

(ข)	 ไม่่เป็น็หรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีสี่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้า้ง พนักังาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้เ้งิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุม

ของบริิษัทั บริิษัทัใหญ่่ บริิษัทัย่่อย บริิษัทัร่่วม บริิษัทัย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษััท  

เว้น้แต่่จะได้พ้้น้จากการมีีลักัษณะดัังกล่่าวมาแล้ว้ไม่่น้อ้ยกว่่า 2 ปี ีทั้้�งนี้้� ลักัษณะต้อ้งห้า้มดังักล่่าว ไม่่รวมถึงึกรณีีที่่�กรรมการ

อิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษััท

(ค)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส 

พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอ่ื่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคล

ที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 

(ง)	 ไม่่มีหีรืือเคยมีคีวามสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิกับับริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอีำนาจควบคุุม

ของบริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 

ที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 

	 ความสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึงึการทำรายการทางการค้า้ที่่�กระทำเป็น็ปกติเิพื่่�อประกอบกิจิการ การเช่่าหรืือ

ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับ

หรืือให้้กู้้�ยืืม ค้้ำประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อ่ื่�นทำนองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััท

หรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััท หรืือตั้้�งแต่่ 20 

ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำนวนใดจะต่่ำกว่่า ทั้้�งนี้้� การคำนวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำนวณมููลค่่าของ

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดย

อนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีีก่่อนวันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทาง

ธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

(จ) 	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุม

ของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบััญชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการ

มีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 

	 (ทั้้�งนี้้� “หุ้้�นส่่วน” หมายถึึง บุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจากสำนัักงานสอบบััญชีี ให้้เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อในรายงานการสอบ

บััญชีี ในนามของนิิติิบุุคคลนั้้�น)

407 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



(ฉ)	 ไม่่เป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีพีใด ๆ  ซึ่่�งรวมถึงึการให้บ้ริกิารเป็น็ที่่�ปรึกึษากฎหมายหรืือที่่�ปรึกึษาทางการเงินิ ซึ่่�ง

ได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีี จากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำนาจ

ควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่

จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 

	 (ทั้้�งนี้้� “หุ้้�นส่่วน” หมายถึึง บุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจากผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ ให้้เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อในรายงานการให้้

บริิการทางวิิชาชีีพ ในนามของนิิติิบุุคคลนั้้�น) 

(ช)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็น 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

(ซ)	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�น

ส่่วนที่่�มีนีัยัในห้า้งหุ้้�นส่่วน หรืือเป็น็กรรมการที่่�มีสี่่วนร่่วมบริหิารงาน ลููกจ้า้ง พนักังาน ที่่�ปรึกึษาที่่�รับัเงินิเดืือนประจำ หรืือ

ถืือหุ้้�นเกินิร้อ้ยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสียีงทั้้�งหมดของบริษิัทัอื่่�น ซ่ึ่�งประกอบกิจิการที่่�มีสีภาพอย่่างเดียีวกันัและ

เป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 

(ฌ)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท 

(ญ)	 กรรมการอิิสระสามารถดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระต่่อเน่ื่�องได้้ไม่่เกิิน 9 ปีี

(ฎ)	 ให้้กรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ท่่านจะต้้องเป็็นสุุภาพสตรีี

408 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

วััตถุุประสงค์์
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทในกลุ่่�ม (“บริิษััท”) ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการกำกัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี ว่่าเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�ช่่วยส่่งเสริิมการดำเนิินงานของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อการเจริิญเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งจะนำ 
ไปสู่่�ประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ตั้้�งแต่่พนัักงาน ผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ  ดัังนั้้�นคณะกรรมการบริิษััท
จึึงเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารและได้้กำหนดกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารฉบัับนี้้�ขึ้้�นเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิหารทุุกคนได้้
ตระหนัักถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตน และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างสมบููรณ์์

	 1.	 องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิหาร
1.1	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหาร โดยมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน

1.2	 คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารในคณะ 1 ท่่านขึ้้�นดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการบริิหาร

	 2.	คุ ุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิหาร
2.1	 กรรมการบริหิารจะต้อ้งมีคีวามรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์ท์ี่่�เหมาะสม สามารถอุุทิศิเวลาและมีคีวามคิดิเห็น็อย่่าง 

เพีียงพอในการปฏิิบััติิงาน มีีความรู้้�ความเข้้าใจถึึงคุุณสมบััติิ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในฐานะกรรมการบริิหาร

	 3.	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
3.1	พิ จารณาและจััดทำนโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการดำเนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิิน และ 

งบประมาณของบริิษัทั โดยพิิจารณาถึงึปััจจััยทางธุุรกิิจอย่่างเหมาะสม เพื่่�อนำเสนอและขออนุุมัติติ่่อคณะกรรมการ

บริิษััท และในกรณีีที่่�สถานการณ์์เปลี่่�ยนแปลง คณะกรรมการบริิหารจะพิิจารณาทบทวนการใช้้งบประมาณที่่�ได้้รัับ

อนุุมัติิให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์นั้้�น ๆ

3.2	 บริิหารจััดการดููแล ตรวจสอบ และติิดตามการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุน 

โครงการใหม่่ ๆ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการดำเนิินงาน เป้้าหมาย 

ทางการเงิิน และงบประมาณของบริิษััท ที่่�ได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผลเอื้้�อต่่อสภาพธุุรกิิจ

3.3	พิ จารณาอนุุมัติกิารเข้า้ทำธุุรกรรมหรืือการดำเนิินการใด ๆ  ภายใต้ว้งเงินิหรืืองบประมาณประจำปีตีามที่่�ได้รั้ับอนุุมัติิ

จากคณะกรรมการ ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามระเบีียบอำนาจอนุุมััติิภายใน (Internal Power of Attorney) อาทิิ

(ก)	 การอนุุมัติิการเข้้าลงทุุนและดำเนิินโครงการ การเลิิกการลงทุุนและดำเนิินโครงการ หรืือขายเงิินลงทุุน ใน

โครงการเข้้าซื้้�อหรืือขายทรััพย์์สิิน 

(ข)	 การอนุุมัติิการกู้้�ยืืมในรููปแบบเงิินกู้้�สถาบัันการเงิิน ตั๋๋�วแลกเงิิน (B/E) และ/หรืือ ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน (P/N)  

รวมถึึงการกำหนดเงื่่�อนไขต่่าง ๆ 

(ค)	 การอนุุมัติิการขอออกหนัังสืือค้้ำประกัันธนาคาร (Bank Guarantee) รวมถึึงการกำหนดเงื่่�อนไขต่่าง ๆ 

(ง)	 การอนุุมัติิค่่าใช้้จ่่ายในการฟ้้องร้้องดำเนิินคดีี รวมถึึงการชำระค่่าใช้้จ่่ายที่่�บริิษััทถููกฟ้้องร้้อง 

(จ) 	 การอนุุมัติิการว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาและผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

(ฉ)	 การอนุุมัติคิ่่าใช้จ้่่ายโฆษณาประชาสััมพันัธ์ ์ค่่าใช้จ้่่ายเลี้้�ยงรัับรอง การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล การให้้ทุุนการศึึกษา  

และการให้้ของขวััญ 

(ช)	พิ ิจารณาอนุุมัติิการเปิิดและ/หรืือปิิดบััญชีีเงิินฝากธนาคาร อนุุมัติิการทำธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการป้้องกััน

ความเสี่่�ยงทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวกัับ FX Hedging หรืือ Interest Rate Hedging
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3.4	 กำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เพื่่�อให้้มีีผลประกอบการเป็็นไปตามเป้้าหมาย มีีระบบ

ควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม และให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำคััญอย่่างถููกต้้อง รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิ

ตามนโยบายอย่่างเหมาะสม 

3.5	 ปฏิิบััติิงานและดำเนิินกิจการบริิษััท ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ

	 4.	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
4.1	 กรรมการบริิหารที่่�เป็็นกรรมการบริิษััท มีีวาระการดำรงตำแหน่่งเท่่ากัับการเป็็นกรรมการบริิษััทคราวละ 3 ปีี  

นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง และเมื่่�อครบวาระการดำรงตำแหน่่งดัังกล่่าว กรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระ 

อาจได้้รัับการเลืือกตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งได้้อีีก

4.2	 กรรมการบริิหารที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท มีีวาระการดำรงตำแหน่่งเท่่าที่่�ดำรงตำแหน่่งเป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท  

เว้้นแต่่คณะกรรมการบริิษััทจะมีีมติิเป็็นอย่่างอ่ื่�น

	 5.	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร
5.1	 บริิษััทจััดการประชุุมคณะกรรมการบริิหารอย่่างสม่่ำเสมออย่่างน้้อย 4 ครั้้�งในแต่่ละปีี ซ่ึ่�งได้้มีีการกำหนดและ 

แจ้้งให้้ทราบล่่วงหน้้า

5.2	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ต้้องมีีกรรมการมาประชุุมไม่่น้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการบริิหาร

ทั้้�งหมดจึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการบริิหารไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ 

ให้้กรรมการบริิหารซึ่่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการบริิหารคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม

5.3	 การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมาก กรรมการบริิหารคนหนึ่่�งให้้มีีเสีียงหนึ่่�งเสีียงในการลงคะแนน  

ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด กรรมการบริิหารซ่ึ่�งมีี

ส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�งไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น

5.4	 คณะกรรมการบริิหารอาจเชิิญบุุคคลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุมได้้ตามความเหมาะสม

5.5	 ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ให้้ประธานคณะกรรมการบริิหารหรืือผู้้�ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายส่่งหนัังสืือ 

นััดประชุุม ไปยัังกรรมการไม่่น้้อยกว่่าเจ็็ด (7) วัันก่่อนวันประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำเป็็นรีีบด่่วนเพื่่�อรัักษาสิิทธิิและ 

ประโยชน์์ของบริิษััท จะแจ้้งนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�นและกำหนดวันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็ได้้ ในกรณีีที่่�เป็็นการประชุุม 

ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ การส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมจะส่่งผ่่านสื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ก็็ได้้

5.6	 เมื่่�อสิ้้�นสุุดการประชุุม เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�มีหน้้าที่่�จััดทำรายงานการประชุุม และจััดส่่งให้้ประธาน 

คณะกรรมการบริหิารพิจิารณาลงลายมืือชื่่�อรับัรองความถููกต้อ้ง โดยเสนอให้ท้ี่่�ประชุุมรับัรองในการประชุุมครั้้�งถัดัไป 

ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิหารสามารถแสดงความคิิดเห็็นขอแก้้ไขเพิ่่�มเติิมรายงานการประชุุมให้้มีีความละเอีียดถููกต้้อง

มากที่่�สุุดได้้

	 6.	ค่่ าตอบแทน
	 ให้้กรรมการบริิษััทได้้รัับค่่าตอบแทนตามจำนวนที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมัติิ

	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารฉบัับปรัับปรุุงนี้้� ได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2565  
เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2565 โดยให้้มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วันที่่� 12 พฤศจิิกายน 2565 เป็็นต้้นไป 

-จรีีพร จารุุกรสกุุล-

(นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล)
ประธานคณะกรรมการบริิษััท
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กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

วััตถุุประสงค์์
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) และบริิษััทในกลุ่่�ม ตระหนัักถึึงความสำคััญของการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี ว่่าเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�ช่่วยส่่งเสริิมการดำเนิินงานของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งจะนำไปสู่่�ประโยชน์์
สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ตั้้�งแต่่พนัักงาน ผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�น ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจึึงเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทนและได้ก้ำหนดกฎบัตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทนฉบับันี้้�ขึ้้�น เพื่่�อ
ให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนได้ต้ระหนักัถึงึหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตน และปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ได้อ้ย่่างสมบููรณ์์

	 1.	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
1.1	 คณะกรรมการบริิษัทัเป็็นผู้้�พิจิารณาแต่่งตั้้�งกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน โดยมีจีำนวนไม่่น้อยกว่่า 3 คน
1.2	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนแต่่งตั้้�งกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนในคณะ 1 ท่่าน

ขึ้้�นดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
1.3	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนอย่่างน้้อยจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ผลตอบแทนต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ และประธานคณะกรรมการดัังกล่่าวควรเป็็นกรรมการอิิสระ

	 2.	คุ ุณสมบััติิของกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
	 กรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทนต้อ้งสามารถอุุทิศิเวลาอย่่างเพียีงพอในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� เพื่่�อให้ก้ารดำเนินิงาน

ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนสำเร็็จตามวััตถุุประสงค์์

	 3.	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
3.1	พิ จารณาโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษัทัให้ม้ีคีวามเหมาะสมกัับองค์์กร และสภาพแวดล้อม

ที่่�เปลี่่�ยนไป เพื่่�อนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
3.2	พิ จารณาหลัักเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการบริิษััท กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายต่่าง ๆ  (C-Level) ตลอดจนสรรหาและพิิจารณากลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม  
สมควรได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายต่่าง ๆ (C-Level) เพื่่�อนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

3.3	 เปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายชื่่�อบุุคคลเข้า้รับัการสรรหาเป็น็กรรมการบริษิัทั โดยมีกีำหนดระยะเวลาอย่่าง
เพีียงพอก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

3.4	พิ จารณา และให้้ข้้อเสนอแนะแผนสืืบทอดตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายต่่าง ๆ 
(C-Level) โดยมีีการทบทวนอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา 

3.5	พิ จารณาและให้้ข้้อเสนอแนะกลยุุทธ์์และนโยบายด้้านทรััพยากรมนุุษย์์ให้้มีีความสอดคล้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััทเพื่่�อนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

3.6	 เสนอหลัักเกณฑ์์และแนวทางการกำหนดค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหิาร และประธานเจ้า้หน้า้ที่่�ฝ่า่ยต่่าง ๆ  (C-Level) ให้ม้ีคีวามชัดัเจน เป็น็ธรรม และเหมาะสมกับัหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบ  
เพื่่�อนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

3.7	พิ จารณาปรัับปรุุงนโยบายและโครงสร้้างการบริิหารค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายต่่าง ๆ (C-Level) ให้้สอดคล้้องกัับสภาวะของตลาดแรงงาน 
ในขณะนั้้�น เพื่่�อนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

3.8	ทั้้ �งนี้้� หน้า้ที่่�และความรัับผิดิชอบคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ให้ค้รอบคลุุมถึงึ บริิษัทัย่่อยที่่�บริษิัทั
ถืือหุ้้�นเกิินกว่่าร้้อยละห้้าสิิบของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทนั้้�น โดยไม่่รวมถึึงบริิษััทร่่วมทุุนของ
บริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�มที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามความจำเป็็นทางธุุรกิิจ และบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ 
จำกััด (มหาชน) ตลอดจนบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมทุุนของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำกััด 
(มหาชน)

411 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



	 4.	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
4.1	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

และเม่ื่�อครบวาระการดำรงตำแหน่่งดัังกล่่าว กรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการเลืือกตั้้�งให้้กลัับ
เข้้าดำรงตำแหน่่งได้้อีีก

4.2	 ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นที่่�นอกจากถึงึคราวออกจากวาระให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนเพื่่�อให้้ 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนมีีจำนวนครบตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด โดยบุุคคลที่่�เข้้า
เป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนแทนสามารถอยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่าที่่�วาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนซึ่่�งตนทดแทน

	 5.	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
5.1	 ให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง
5.2	 ในการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ต้้องมีีกรรมการมาประชุุมไม่่น้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของ

จำนวนกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทนทั้้�งหมดจึงึจะเป็น็องค์ป์ระชุุม ในกรณีทีี่่�ประธานกรรมการสรรหา
และพิิจารณาผลตอบแทนไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ผลตอบแทนซ่ึ่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม

5.3	 การวิินิจิฉัยัชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสียีงข้้างมาก กรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทนคนหนึ่่�งให้้มีเีสียีงหนึ่่�ง
เสีียงในการลงคะแนน ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด  
กรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทนซึ่่�งมีสี่่วนได้้เสียีในเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�งไม่่มีสิทิธิอิอกเสียีงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น

5.4	 ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ให้้ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ผลตอบแทนหรืือผู้้�ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายส่่งหนัังสืือนััดประชุุม ไปยัังกรรมการไม่่น้้อยกว่่าเจ็็ด (7) วัันก่่อนวันประชุุม 
เว้้นแต่่ในกรณีีจำเป็็นรีีบด่่วนเพื่่�อรัักษาสิิทธิิและประโยชน์์ของบริิษััท จะแจ้้งนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�นและกำหนด 
วัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็ได้้ ในกรณีีที่่�เป็็นการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ การส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมจะส่่งผ่่าน
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ก็็ได้้

5.5	 เมื่่�อสิ้้�นสุุดการประชุุม เลขานุุการบริิษัทัเป็น็ผู้้�มีหน้า้ที่่�จัดัทำรายงานการประชุุม และจััดส่่งให้้ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนพิจารณาลงลายมืือช่ื่�อรัับรองความถููกต้้อง โดยเสนอให้้ที่่�ประชุุมรัับรองในการ
ประชุุมครั้้�งถััดไป ทั้้�งนี้้� กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนสามารถแสดงความคิิดเห็็นขอแก้้ไขเพิ่่�มเติิม
รายงานการประชุุมให้้มีีความละเอีียดถููกต้้องมากที่่�สุุดได้้

	 6.	 การรายงาน
	 ให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนรายงานผลการปฏิิบััติิงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ และจััดทำ

รายงานผลการปฏิิบััติิงานเพื่่�อเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีี และ/หรืือ 56-1 One Report 

	 7.	ค่่ าตอบแทน
	 ให้้กรรมการบริิษััทได้้รัับค่่าตอบแทนตามจำนวนที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมัติิ

	 กฎบัตัร คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนฉบัับปรับัปรุุงนี้้� ได้ร้ับัการอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั  
	 ครั้้�งที่่� 7/2565 เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2565 โดยให้้มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วันที่่� 12 พฤศจิิกายน 2565 เป็็นต้้นไป

-จรีีพร จารุุกรสกุุล-

(นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล)
ประธานคณะกรรมการบริิษััท

412 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



กฎบััตรคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

วััตถุุประสงค์์
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทในกลุ่่�ม (“บริิษััท”) ตระหนัักถึึงความสำคััญของการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนว่่าเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�ช่่วยส่่งเสริิมการดำเนิินงานของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อการเติิบโต
ที่่�ยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งจะนำไปสู่่�ประโยชน์สููงสุุดต่่อผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ตั้้�งแต่่พนัักงาน ผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�น ดัังนั้้�น  
คณะกรรมการบริิษััทจึึงเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และได้้กำหนดกฎบััตรคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนฉบัับนี้้�ขึ้้�น เพื่่�อให้้กรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนทุุกท่่านได้้ตระหนัักถึึง
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตน และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างสมบููรณ์์

	 1.	 องค์์ประกอบคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
1.1	 คณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการบรรษัทัภิบิาลและการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีจีำนวนไม่่น้อ้ยกว่่า  

3 คน
1.2	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนแต่่งตั้้�งกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

ในคณะ 1 ท่่าน ขึ้้�นดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 2.	คุ ุณสมบััติิของกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
กรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนจะต้้องมีีความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม สามารถอุุทิศ
เวลา และมีีความคิิดเห็็นอย่่างเพีียงพอในการปฏิิบััติิงาน มีีความรู้้�ความเข้้าใจถึึงคุุณสมบััติิ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 
ในเรื่่�องของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 3.	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
3.1	พิ จารณา ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ โดยจััดทำเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี
3.2	พิ จิารณา ทบทวน และปรับัปรุุงจรรยาบรรณธุุรกิจิและแนวปฏิิบัตัิ ิ(Code of Conduct and Practices) เพื่่�อเสนอ

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ โดยจััดทำเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี
3.3	 กำหนดนโยบายและวางแผนเกี่่�ยวกัับกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและนำเสนอต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณา 
3.4	 เป็็นตััวแทนบริิษััทในการสื่่�อสารและการดำเนิินกิิจกรรมด้้านบรรษััทภิิบาล รวมถึึงกิิจกรรมด้้านความยั่่�งยืืน  

ทั้้�งกัับผู้้�บริิหาร พนัักงาน และหน่่วยงานภายนอกบริิษััท
3.5	ติ ดตามความคืืบหน้้า ทบทวน และปรัับปรุุงผลการดำเนิินงานด้้านบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนให้้เป็็น

ไปตามแผนที่่�กำหนดไว้้ รวมทั้้�งจััดทำสรุุปเพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท
3.6	พิ ิจารณา ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ให้้ข้้อเสนอแนะแนวทาง ติิดตามและประเมิิน

ผลการดำเนินิงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั โดยจัดัทำเป็น็ลายลัักษณ์อ์ักัษรเพื่่�อใช้เ้ป็น็แนวทาง
ปฏิิบััติิที่่�ดีี

3.7	พิ จารณา ทบทวน และปรัับปรุุงวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์และเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท เพื่่�อเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิ ิรวมถึงึให้ข้้อ้เสนอแนะต่่าง ๆ  และกำกับัดููแลการปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็น็ไปตามแผน
งานและนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทต่่อคณะกรรมการบริิษััท

3.8	ดูู แลให้้มีีการจััดทำแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งมีีหลัักเกณฑ์์สอดคล้้องกัับกฎหมาย
และมาตรฐานสากล (ซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำกััดเพีียงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�ง การรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิ
อากาศ ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในการทํํางาน) รวมถึึงการพิิจารณา ทบทวน และ
ปรัับปรุุงแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าว โดยจััดทำเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี

3.9	พิ จารณา ทบทวน และปรัับปรุุงประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality Issue) ของบริิษััท รวมทั้้�งจััดทำสรุุป
เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท
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3.10	พิจารณา และสอบทานข้้อมููลการเปิิดเผยรายงานการดำเนิินงานของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืน และผลการดำเนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท ในรายงานประจำปีีและ/หรืือรายงานการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

3.11	ทั้้�งนี้้� หน้า้ที่่�และความรัับผิดิชอบคณะกรรมการบรรษัทัภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนให้ค้รอบคลุุมถึงึบริิษัทัย่่อย 
ที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นเกิินกว่่าร้้อยละห้้าสิิบของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทนั้้�น โดยไม่่รวมถึึงบริิษััท  
ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อยของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์  
พาวเวอร์์ จำกััด (มหาชน)

	 4.	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี นัับตั้้�งแต่่วันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง  

และเมื่่�อครบวาระการดำรงตำแหน่่งดัังกล่่าว กรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการเลืือกตั้้�งให้้กลัับเข้้า 
ดำรงตำแหน่่งได้้อีีก

	 5.	 การประชุุมคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
5.1	 ให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง
5.2	 ในการประชุุมคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนต้้องมีีกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนา 

อย่่างยั่่�งยืืนมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งหมด 
จึึงจะเป็็นองค์์ประชุุมในกรณีีที่่�ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุม  
หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนซ่ึ่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม

5.3	 การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมาก กรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนคนหนึ่่�งให้้มีี
เสีียงหนึ่่�งเสีียงในการลงคะแนน ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็น
เสีียงชี้้�ขาด กรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�งไม่่มีสิิทธิิออกเสีียง
ลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น

5.4	 ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ให้้ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล 
และการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืนหรืือผู้้�ซึ่่�งได้ร้ับัมอบหมาย ส่่งหนังัสืือนัดัประชุุมไปยังักรรมการบรรษัทัภิบิาลและการพัฒันา

	 อย่่างยั่่�งยืืนไม่่น้้อยกว่่าเจ็็ด (7) วัันก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำเป็็นรีีบด่่วนเพื่่�อรัักษาสิิทธิิและประโยชน์์ของ
บริิษััท จะแจ้้งนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�นและกำหนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้ ในกรณีีที่่�เป็็นการประชุุมผ่่านสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ การส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมจะส่่งผ่่านสื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ก็็ได้้

5.5	 เม่ื่�อสิ้้�นสุุดการประชุุม เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�มีหน้้าที่่�จััดทำรายงานการประชุุม และจััดส่่งให้้ประธานกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนพิิจารณาลงลายมืือชื่่�อรัับรองความถููกต้้อง โดยเสนอให้้ที่่�ประชุุมรัับรอง 
ในการประชุุมครั้้�งถัดัไป ทั้้�งนี้้� กรรมการบรรษัทัภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนสามารถแสดงความคิิดเห็็นขอแก้ไ้ข
เพิ่่�มเติิมรายงานการประชุุมให้้มีีความละเอีียดถููกต้้องมากที่่�สุุดได้้

	 6.	 การรายงาน
	 ให้ค้ณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลและการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน รายงานผลการปฏิบิัตัิงิานให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบ และ

จััดทำรายงานผลการปฏิิบััติิงานเพื่่�อเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีี และ/หรืือ 56-1 One Report 

	 7.	ค่่ าตอบแทน
	 ให้้กรรมการบริิษััทได้้รัับค่่าตอบแทนตามจำนวนที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมัติิ

กฎบัตัรคณะกรรมการบรรษัทัภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนฉบัับปรับัปรุุงนี้้� ได้ร้ับัการอนุุมัติจิากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั 
ครั้้�งที่่� 7/2565 เม่ื่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2565 โดยให้้มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วันที่่� 12 พฤศจิิกายน 2565 เป็็นต้้นไป

-จรีีพร จารุุกรสกุุล-

(นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล)
ประธานคณะกรรมการบริิษััท
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กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

วััตถุุประสงค์์
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) และกลุ่่�มบริิษััท (“บริิษััท”) ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี ว่่าเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�ช่่วยส่่งเสริิมการดำเนิินงานของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะนำไปสู่่�ประโยชน์์
สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ตั้้�งแต่่พนัักงาน ผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�น ๆ ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจึึงเป็็นผู้้�แต่่ง
ตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและได้้กำหนดกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงฉบัับนี้้�ขึ้้�น เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงได้้ตระหนัักถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตน และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างสมบููรณ์์

	 1.	 องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
1.1	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน 

1.2	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในคณะ 1 ท่่านขึ้้�นดำรงตำแหน่่งประธาน

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 2.	คุ ุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
2.1	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงต้อ้งสามารถอุุทิศเวลาอย่่างเพีียงพอในการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่� เพื่่�อให้ก้ารดำเนิินงานของคณะ

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงสำเร็็จตามวััตถุุประสงค์์

2.2	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ต้้องเป็็นผู้้�มีความรู้้� ความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััท หรืือมีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�

เป็็นปััจจััยต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท และสามารถใช้้ดุุลยพิินิิจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

	 3.	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
3.1	พิ จารณากำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง ที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์  

เป้้าหมายหลััก และกลยุุทธ์์ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานในการบริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นทิิศทางเดีียวกััน 

และครอบคุุลมทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กร ตลอดจนการบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

พิิจารณาอนุุมัติิ พร้้อมทั้้�งสอบทาน และทบทวนนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่่าว อย่่างน้้อย 

ปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่านโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง ยัังคงสอดคล้้องและเหมาะสมกัับสภาวะการ

ดำเนิินธุุรกิิจในภาพรวม 

3.2	พิ จารณากำหนดให้้มีกีารระบุุประเด็็นและจััดการความเสี่่�ยงหลัักที่่�สำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ (key risk) โดยพิิจารณา 

ทั้้�งปััจจััยภายนอกและภายใน ที่่�อาจส่่งผลให้้บริิษััทไม่่สามารถบรรลุุวัตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้ เช่่น ความเสี่่�ยงด้้าน

กลยุุทธ์์ (Strategic risk) ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operational risk) ความเสี่่�ยงอุุบัติิใหม่่ (Emerging risk) 

หรืือความเสี่่�ยงด้า้นความยั่่�งยืืน (ESG risk) เป็น็ต้น้ โดยจัดัให้ม้ีผีังัความเสี่่�ยงองค์ก์ร (Risk profile) ระดับัความเสี่่�ยง

ที่่�ยอมรัับได้้ (Risk appetite) และความเบี่่�ยงเบนของระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ขององค์์กร (Risk tolerance) 

3.3	พิ ิจารณากำกัับดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทได้้มีีการประเมิินผลกระทบและโอกาสที่่�เกิิดขึ้้�นของความเสี่่�ยงที่่�ได้้ระบุุไว้้  

เพื่่�อจัดัลำดับัความเสี่่�ยงและจัดัการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิจิ รวมทั้้�งพิจิารณา ให้ค้วามเห็น็ เสนอแนะ ติดิตาม  

มาตรการและแผนปฏิิบััติิการเพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กรสถานะการบริิหารความเสี่่�ยง และประเมิินผล 

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าองค์์กรได้้บริิหารความเสี่่�ยง 

อย่่างเพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ
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3.4	 ประสานงานและให้้ข้้อมููลความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�สำคััญแก่่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้ 

คณะกรรมการตรวจสอบสามารถพิิจารณาให้้ความเห็็นถึึงความเพีียงพอของระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการ

ควบคุุมภายใน รวมทั้้�งสามารถนำไปประกอบการพิิจารณาอนุุมัติแิผนการตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้เกิดิความเชื่่�อมั่่�น 

อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมต่่อการจััดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งมีีการนำระบบ

บริิหารความเสี่่�ยงมาปรัับใช้้อย่่างเหมาะสม และมีีการปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร

3.5	 ให้้คำปรึึกษา คำแนะนำ และการสนัับสนุุนแก่่ ฝ่่ายบริิหาร และคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง ในเรื่่�องการบริิหาร

ความเสี่่�ยงขององค์์กร รวมถึึงส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการปรัับปรุุง พััฒนาระบบและกลไกการบริิหารความเสี่่�ยง

ภายในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้มีีวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกระดัับทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยมีี

อำนาจดำเนิินการในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 ให้้ผู้้�บริิหาร ส่่วนงาน หรืือบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้ความร่่วมมืือ ในการชี้้�แจงข้้อมููลซึ่่�งเกี่่�ยวกัับการบริิหาร 

ความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และการบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร หรืือ 

โดยวาจา ผ่่านการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงตามสมควร

(2)	 สอบทานแผนการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ว่่ามีีการดำเนิินการตรงตามวััตถุุประสงค์์ และสามารถวััดผลได้้

อย่่างเป็็นรููปธรรม รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมแก่่คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง ในสิ่่�งที่่�สามารถพััฒนาได้้ 

(3)	ติ ิดตามและกำกัับดููแลส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ดำเนิินการหรืือปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดเท่่าที่่�จำเป็็น เพื่่�อ

ให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบที่่�ถููกกำหนดไว้้ในกฎบััตร หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท 

มอบหมาย

3.6	ทั้้ �งนี้้� หน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ให้ค้รอบคลุุมถึงึบริษิัทัย่่อยที่่�บริษิัทัถืือหุ้้�นเกินิกว่่า 

ร้อ้ยละห้า้สิบิของจำนวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสียีงทั้้�งหมดของบริษิัทันั้้�น โดยไม่่รวมถึงึ บริษิัทั ดับับลิิวเอชเอ ยููทิลิิิตี้้�ส์ ์แอนด์์  

พาวเวอร์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อยของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำกััด (มหาชน)

	 4.	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
4.1	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งและเมื่่�อครบวาระ

การดำรงตำแหน่่งดัังกล่่าว กรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการเลืือกตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำรงตำแหน่่ง 

ได้้อีีก

4.2	 ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงว่่างลงเพราะเหตุุอื่�นที่่�นอกจากถึงึคราวออกจากวาระ ให้้คณะกรรมการ 

บริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

มีจีำนวนกรรมการขั้้�นต่่ำครบตามที่่�กำหนดไว้ใ้นกฏบัตัรฉบับันี้้� โดยบุุคคลที่่�เข้า้เป็น็กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงแทน

สามารถอยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่าที่่�วาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงซ่ึ่�งตนทดแทน

	 5.	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
5.1	 ให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง

5.2	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ต้้องมีีกรรมการมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการ 

บริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งหมดจึงจะเป็็นองค์์ประชุุม ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุม 

หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งมาประชุุมเลืือกกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงคน

หนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม

5.3	 การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมาก กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงคนหนึ่่�งให้้มีีหนึ่่�งเสีียงในการ 

ลงคะแนน ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นการชี้้�ขาด กรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�งไม่่มีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น

416 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



	 6.	 การรายงาน
	 ให้ค้ณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงรายงานผลการปฏิิบัตัิงิานให้ค้ณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อรัับทราบเป็็นประจำทั้้�งนี้้� ในกรณีี 

ที่่�มีีปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์สำคััญซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ ต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
ทราบและพิิจารณาโดยเร็็ว

	 ให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจััดทำรายงานผลการปฏิิบััติิงานและเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีี และ/หรืือ 
รายงาน 56-1 One Report เช่่น จำนวนครั้้�งที่่�ประชุุมในรอบปีี สถิิติิการเข้้าประชุุม และผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�  
เป็็นต้้น

	 7.	ค่่ าตอบแทน
	 ให้้กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้รัับค่่าตอบแทนตามจำนวนที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมัติิ

กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงฉบัับนี้้� ได้้รัับการอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2565  
เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2565 โดยให้้มีีผลใช้้บัังคัับต้้งแต่่วันที่่� 12 พฤศจิิกายน 2565 เป็็นต้้นไป

-จรีีพร จารุุกรสกุุล-

(นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล)
ประธานคณะกรรมการบริิษััท
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เอกสารแนบ 6 :

รายงานคณะกรรมการชุุดย่่อย



รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2566

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความเป็็นอิิสระจำนวน 4 ท่่าน ได้้แก่่ นางอััญชลีี ชวนิิชย์์ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายจัักรกฤศฏิ์์� พาราพัันธกุุล นางสาวอััจฉริินทร์์ พััฒนพัันธ์์ชััย และนางกฤษณา สุุขบุุญญสถิิตย์์ 
เป็็นกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านเป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือ
ของรายงานทางการเงิิน 

ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบขึ้้�น 8 ครั้้�ง โดยประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร  
ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีีในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย ดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วม/จำำ�นวนครั้้�งทั้้�งหมด

นางอััญชลีี ชวนิิชย์์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 8/8

นายอภิิชััย บุุญธีีรวร1	 กรรมการตรวจสอบ 2/2

นายจัักรกฤศฏิ์์� พาราพัันธกุุล กรรมการตรวจสอบ 8/8

นางสาวอััจฉริินทร์์ พััฒนพัันธ์์ชััย กรรมการตรวจสอบ 8/8

นางกฤษณา สุุขบุุญญสถิิตย์์2 กรรมการตรวจสอบ 4/4

หมายเหตุุุ�
1นายอภิิชััย บุุญธีีรวร (ลาออกจากการเป็็นกรรมการตรวจสอบ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 28 เมษายน 2566)
2นางกฤษณา สุุขบุุญญสถิิตย์์ (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการตรวจสอบ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 พฤษภาคม 2566)

ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้หารืือร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร สำนัักตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดจน 
มีีการขอข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหารที่่�สอดคล้้องกัับหน้้าที่่�รัับผิิดชอบและได้้ให้้ข้้อเสนอแนะอย่่างอิิสระอย่่างที่่�ควรเป็็น คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้ร้ายงานผลการดำเนินิงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัทราบรายไตรมาสรวมทั้้�งสิ้้�น 8 ครั้้�ง สรุุปสาระสำคัญัเกี่่�ยวกับั 
การให้้ความเห็็นในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้� 

การสอบทานรายงานทางการเงิิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและรายงานทางการเงิินประจำปีี นโยบายการบััญชีีที่่�

สำคััญ ความเพีียงพอของการเปิิดเผยข้้อมููล ตลอดจนพิิจารณาแผนการตรวจสอบ วิิธีีการตรวจสอบและประเด็็นที่่�ตรวจพบ ร่่วมกัับ
ฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงการจััดประชุุมเป็็นการเฉพาะกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วม 1 ครั้้�ง เพื่่�อหารืือเกี่่�ยวกัับ 
ความอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า รายงานทางการเงิินของบริิษััท สอดคล้้องกัับมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิินไทยที่่�กำหนด โดยสภาวิิชาชีีพบัญชีีฯ มีีความถููกต้้องตามที่่�ควร เกี่่�ยวข้้องกัับการตััดสินใจ และเป็็นตััวแทน 
อัันเที่่�ยงธรรม ตลอดจนมีการเลืือกใช้้นโยบายการบััญชีี และการนำเสนอข้้อมููลทางการเงิินที่่�สะท้้อนภาพการดำเนิินงาน และฐานะ
การเงิินของกิิจการได้้อย่่างเหมาะสม

419 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



การสอบทานระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของสำนัักตรวจสอบภายในและรายงานผลการตรวจสอบของ 

ผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�ว่่าจ้้างจากภายนอก (Internal Audit Outsource) เกี่่�ยวกัับการประเมิินระบบควบคุุมภายใน การกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง การกำกัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Good Governance, Risks Management, and  
Compliance : GRC) การให้้ความเห็็นในการปรัับปรุุงการดำเนิินงานอัันเป็็นผลสืืบเนื่่�องจากการรายงานดัังกล่่าว รวมถึึงการจััด
ประชุุมเป็็นการเฉพาะกัับผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�ว่่าจ้้างจากภายนอก (Internal Audit Outsource) โดยไม่่มีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วม 
1 ครั้้�ง เพื่่�อหารืือเกี่่�ยวกัับความอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� รวมถึึงการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในตามแบบ
ประเมิินของสำนัักงาน ก.ล.ต. ที่่�จััดทำโดยผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�ว่่าจ้้างจากภายนอก (Internal Audit Outsource) ซ่ึ่�งไม่่พบประเด็็น  
หรืือข้้อบกพร่่องสำคััญที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจหลัักของบริิษััท ทำให้้เชื่่�อมั่่�นได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่า บริิษััทมีีระบบ
การควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ สามารถสนัับสนุุนการดำเนิินงานของบริิษััทให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์
และเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้

นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบข้้อมููลการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร จากรายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ที่่�นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทมีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพในประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�
สำคััญ ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท มีีผู้้�รับผิิดชอบ และมีีมาตรการที่่�เหมาะสม เพีียงพอ และครอบคลุุมประเด็็น
ความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความสำคััญต่่อกระบวนการรัับข้้อร้้องเรีียน ซึ่่�งเป็็นกลไกสำคััญในกระบวนการต่่อต้้านการทุุจริิต
และคอร์์รััปชััน นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิที่่�ลงรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการ
ทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ได้้แก่่ การงดรัับและงดให้้ของขวััญ การบริิจาคการกุุศล ตลอดจนการให้้ความรู้้�ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องทั่่�วทั้้�งองค์์กร

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท มีีความเพีียงพอและเหมาะสมสอดคล้้องกัับกรอบ
แนวคิิดการควบคุุมภายใน (COSO Framework) และหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (CG Code) 

การกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและอนุุมัติิแผนงานของสำนัักตรวจสอบภายในประจำปีีที่่�จััดทำขึ้้�นโดยใช้้หลัักเกณฑ์ ์

ตามฐานความเสี่่�ยง (Risk-Based Audit Plan) ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการตรวจสอบเพื่่�อระบุุความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อกิิจการในระดัับสููง  
ทั้้�งในภาพรวม และรายโครงการ โดยเน้้นย้้ำการปรัับแนวทางการตรวจสอบภายในที่่�สอดคล้้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์ในการเปลี่่�ยน 
ผ่่านสู่่�ดิิจิิทััล (Digital transformation) ของกลุ่่�มกิิจการ รวมทั้้�งสอบทานคุุณสมบััติิ ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์  
และอนุุมััติิการแต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�ว่่าจ้้างจากภายนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบมีีการจััดประชุุมเป็็นการเฉพาะกัับสำนัักตรวจสอบภายในโดยไม่่มีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วม 1 ครั้้�ง  
เพื่่�อหารืือเกี่่�ยวกัับความอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าสำนัักงานตรวจสอบภายในได้้ 
ปฏิิบััติิงานการตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระและเหมาะสมกัับลัักษณะของธุุรกิิจ นอกจากนี้้� ได้้พิิจารณาปรัับปรุุงกฎบััตรของ
สำนักัตรวจสอบภายใน และกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำทุุกปีีเพื่่�อเสริิมสร้า้งประสิิทธิิภาพในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์และนิิคมอุุตสาหกรรมซ่ึ่�งถืือเป็็นธุุรกิิจหลัักของ
บริิษััท ตลอดจนประเมิินการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยฝ่่ายบริิหารอย่่างสม่่ำเสมอ คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีคีวามเห็น็ว่่า บริษิัทัมีกีารปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้กำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย 
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทได้้อย่่างเหมาะสม 

420 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจจะเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ใ้ห้ค้วามสำคัญัเป็น็พิเิศษในการพิจิารณารายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ใ์ห้เ้ป็น็ไปตาม

กฎหมาย ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงมาตรฐานการบััญชีีรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่่ำเสมอ 
ทุุกไตรมาส และมอบหมายให้้สำนัักตรวจสอบภายในสอบทานความถููกต้้อง และรายงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจน
ประเมินิรายการที่่�เกี่่�ยวโยงที่่�เปิดิเผยในหมายเหตุุประกอบรายงานทางการเงิินใน ทุุกไตรมาส ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่่า  
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�ได้้พิิจารณานั้้�น เป็็นรายการที่่�เข้้าข่่ายธุุรกิิจปกติิที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป ที่่�กำหนดขึ้้�นอย่่างสมเหตุุสมผล  
เป็็นธรรมและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท 

การพิิจารณาและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตและค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2567 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาความเป็็นอิสระ ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบ

บัญัชีใีนปีทีี่่�ผ่่านมา รวมถึงึระดับัค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีใีนระยะเวลาที่่�ผ่่านมา มีขี้อ้สรุุปว่่า ผลการปฏิบิัตัิงิานโดยรวมอยู่่�ในระดับั
ที่่�น่่าพอใจและมีีความอิิสระเพีียงพอ

ในการพิจิารณาคัดัเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีสีำหรับัปี ี2567 นั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบได้พ้ิจิารณาผลการปฏิบิัตัิงิาน  
ขอบเขต และปริิมาณธุุรกรรมเทีียบกัับค่่าบริิการสอบบััญชีีสำหรัับปีี 2567 ตามที่่�ผู้้�สอบบััญชีีเสนอ โดยมีีมติิเห็็นชอบและให้้เสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้แต่่งตั้้�ง นายบุุญเรืือง เลิิศวิิเศษวิิทย์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 
เลขที่่� 6552 หรืือ นายไพบููล ตัันกููล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4298 หรืือ นางสาววรรณวิิมล ปรีีชาวััฒน์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เลขที่่� 9548 ในนามบริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อยสำหรัับปีี 2567  
วงเงิินไม่่เกิิน 13,515,000 บาท

ความเห็็นและข้้อสัังเกตโดยรวมจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง โดยประเมิินผลในภาพรวมเป็็นรายคณะประจำปีี  

2566 ใน 2 ส่่วน คืือส่่วนที่่� 1 การทำหน้้าที่่�โดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ ส่่วนที่่� 2 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�เฉพาะด้้านของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 7 ด้้าน ได้้แก่่ 1) สอบทานให้้บริิษััทมีีงบการเงิินที่่�ถููกต้้องและน่่าเชื่่�อถืือ 2) สอบทานให้้บริิษััท 
ดำเนิินการตามกฎหมายและกฎระเบีียบให้้ถููกต้้อง 3) สอบทานให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 
ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ 4) พิิจารณารายการเกี่่�ยวโยงและรายการที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ 
และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 5) ให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�ง โยกย้้ายเลิิกจ้้างหััวหน้้าสำนัักตรวจสอบภายใน และ/หรืือ 
บริิษััทตรวจสอบภายใน 6) พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 7) ดำเนิินการให้้ฝ่่ายบริิหาร 
จััดให้้มีีกระบวนการดำเนิินการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนได้้อย่่างเหมาะสม 

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นโดยรวมว่่า คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�และ ความรัับผิิดชอบที่่�ได้ร้ะบุุในกฎบัตัร 
ของคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างเพีียงพอและครบถ้้วน โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ  
ความระมััดระวัังตลอดจนมีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นางอััญชลีี ชวนิิชย์์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการบริิหาร ประจำำ�ปีี 2566

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริหิารซ่ึ่�งได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษัทัมีหีน้า้ที่่�สนับัสนุุนการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการบริิษัทัใน

การพิิจารณา กลั่่�นกรอง กำกัับดููแล และให้้ข้้อเสนอแนะในเรื่่�องสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการองค์์กรและการดำเนิินธุุรกิิจ

ของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ นโยบาย มติิของคณะกรรมการบริิษััท 

และมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการบริิหารจำนวน 6 ท่่าน (ซ่ึ่�งเป็็นกรรมการที่่�มิิใช่่ 

ผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 5 ท่่าน) ในรอบปีีบััญชีี 2566 คณะกรรมการบริิหารมีีการประชุุมทั้้�งหมด 12 ครั้้�ง 

ซึ่่�งกรรมการบริิหารทุุกท่่านเข้้าประชุุมทุุกครั้้�ง (คิิดเป็็นร้้อยละ 100) โดยมีีสถิิติิการเข้้าประชุุมเป็็นรายบุุคคล ดัังนี้้� 

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วม/จำำ�นวนครั้้�งทั้้�งหมด

นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล ประธานคณะกรรมการบริิหาร 12/12

นายวิิวััฒน์์ จิิรััฐติิกาลสกุุล กรรมการบริิหาร 12/12

นายไกรลัักขณ์์ อััศวฉััตรโรจน์์ กรรมการบริิหาร 12/12

นายปจงวิิช พงษ์์ศิิวาภััย กรรมการบริิหาร 12/12

นายสมศัักดิ์์� บุุญช่่วยเรืืองชััย กรรมการบริิหาร 12/12

นายณััฐพรรษ ตัันบุุญเอก กรรมการบริิหาร 12/12

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ สรุุปสาระสำคััญของผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� มีีดัังนี้้�

1.	พิ จารณากลั่่�นกรอง ให้้ความเห็็นชอบการกำหนดแผนกลยุุทธ์์และแผนธุุรกิิจ รวมถึึงเป้้าหมายทั้้�งทางด้้านการเงิินและ

การลงทุุน รวมถึึงงบประมาณประจำปีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย  และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ  

รวมถึึงติิดตามให้้ฝ่่ายบริิหารนำไปปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตามเป้้าหมายและแผนงานที่่�ได้้กำหนดไว้้ 

2.	 กำกัับดููแล ติิดตามการดำเนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างสม่่ำเสมอทุุกเดืือน ตลอดจนให้้ข้้อเสนอแนะ 

แก่่ฝ่่ายบริิหารเพื่่�อแก้้ไขปััญหา ปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์และแผนธุุรกิิจให้้สอดรับกัับสภาพเศรษฐกิิจ ภาวะตลาด การแข่่งขััน 

และเป้า้หมายตามที่่�คณะกรรมการบริิษัทัได้ม้อบหมายไว้อ้ย่่างเหมาะสม ซ่ึ่�งรวมถึงึการจััดทำระเบีียบอำนาจอนุุมัติภิายใน

ของบริิษััท การจััดทำนโยบายด้้านการบริิหารงานต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎเกณฑ์์การกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ

ของกลุ่่�มบริิษััท ตลอดจนทบทวนความเหมาะสมของการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์การกำกัับดููแลและนโยบายต่่าง ๆ เพื่่�อให้้

สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ทางธุุรกิิจหรืือบริิบทแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

3.	พิ จารณากลั่่�นกรอง ให้้ความเห็็นชอบ และอนุุมัติิรายการต่่าง ๆ ที่่�สำคััญ เช่่น การใช้้จ่่ายเพื่่�อการลงทุุนของบริิษััทและ

บริษิัทัย่่อย การทำธุุรกรรมทางการเงินิกับัสถาบันัการเงินิตามข้อ้เสนอของฝ่า่ยบริิหาร ภายใต้ว้งเงินิอนุุมัตัิแิละอำนาจที่่�ได้้

รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษัทั เพื่่�อสนับัสนุุนการบริิหารจััดการและการดำเนิินธุุรกิิจของกิิจการให้ม้ีปีระสิิทธิิภาพ

และเหมาะสมกัับภาวการณ์์ทางธุุรกิิจ 

4.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานในรอบปีีบััญชีี 2566 เพื่่�อเป็็นข้้อมููลในการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้มีีประสิิทธิิภาพ  

รวมทั้้�งทบทวนความเหมาะสมของกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารให้้สอดคล้้องตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ 

ปััจจััยแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างเหมาะสม

422 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร ปรากฏตามกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของ

บริิษััท https://www.wha-group.com

โดยสรุุป ในรอบปีีบััญชีี 2566 คณะกรรมการบริิหารได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการพิิจารณา กลั่่�นกรอง กำกัับดููแล ติิดตาม

ผลการดำเนิินงานในเรื่่�องสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของฝ่่ายบริิหารอย่่างใกล้้ชิิด ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจของ 

กลุ่่�มบริิษััท ตลอดจนให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่ฝ่่ายบริิหารเพื่่�อผลัักดัันธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทให้้ขัับเคลื่่�อนไปอย่่างยั่่�งยืืน  

ด้้วยตระหนัักถึึงการสร้้างคุุณค่่าและคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กร สร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

ในนามคณะกรรมการบริิหาร

	

นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล

ประธานคณะกรรมการบริิหาร
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ประจำำ�ปีี 2566

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทำหน้้าที่่�พิิจารณาโครงสร้้าง
องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััท สรรหา และพิิจารณากลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อเสนอแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 
และผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมทั้้�งพิิจารณาหลัักเกณฑ์์และแนวทางการกำหนดค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและ
สอดคล้้องกัับสภาวะของตลาดแรงงาน ภายใต้้ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ผลตอบแทน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ประกอบด้้วยสมาชิิก จำนวน 4 ท่่าน ได้้แก่่  
นายอภิิชััย บุุญธีีรวร นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล นางกฤษณา สุุขบุุญญสถิิตย์์ และนางสาวอััจฉริินทร์์ พััฒนพัันธ์์ชััย

ในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน มีีการประชุุมทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง ซ่ึ่�งกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ผลตอบแทนได้้เข้้าประชุุมคิิดเป็็นร้้อยละ 95 โดยมีีสถิิติิการเข้้าประชุุมเป็็นรายบุุคคล ดัังนี้้� 

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วม/จำำ�นวนครั้้�งทั้้�งหมด

นายอภิิชััย บุุญธีีรวร ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 5/5

นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 5/5

นางกฤษณา สุุขบุุญญสถิิตย์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 5/5

นางสาวอััจฉริินทร์์ พััฒนพัันธ์์ชััย กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 4/5

ในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ และได้้รายงานผลการประชุุมต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกไตรมาส สรุุปสาระสำคััญของผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ดัังนี้้�

1.	 ได้ส้รรหาและพิิจารณาเห็็นชอบการเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบััติ ิทั้้�งความรู้้� ความชำนาญ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม  
เพ่ื่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการแทนกรรมการออกจากตำแหน่่งตามวาระ และเสนอการกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการประจำปีี 2566 
เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566

2.	พิ จารณาและเห็็นชอบการเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการแทนกรรมการ 
ที่่�ลาออกจากตำแหน่่ง เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

3.	พิ จารณาและเห็็นชอบการเสนอแต่่งตั้้�งประธานคณะกรรมการบริิษััทและรองประธานคณะกรรมการบริิษััท
4.	พิ จารณาและเห็็นชอบการเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย
5.	พิ จารณาและเห็็นชอบนโยบายกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
6.	พิ จารณาและอนุุมัติินโยบายแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan)
7.	พิ จารณาและเห็็นชอบกลยุุทธ์์ด้้านทรััพยากรบุุคคลและแผนการพััฒนาบุุคลากร (HR Strategy and People 

Development Plan) รวมถึึงพิิจารณาให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับแผนการดำเนิินงาน People Transformation
8.	พิ จารณาและเห็น็ชอบกรอบหลักัการพิจิารณาปรับัค่่าตอบแทนและโบนัสัประจำปี ีของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารกลุ่่�มบริษัิัท  

ผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนัักงาน เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
9.	พิ จารณาและเห็็นชอบการทบทวนและแก้้ไขเพิ่่�มเติิมกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน เพื่่�อเสนอ

ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ปรากฏตามกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาผลตอบแทน ซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท https://www.wha-group.com
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความทุ่่�มเทอย่่างเหมาะสมและเต็็มความสามารถ อีีกทั้้�ง

ตระหนัักถึึงความสำคััญในการพิิจารณาและให้้ความเห็็นได้้เรื่่�องต่่าง ๆ  เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กรและเป็็นไปตามหลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

นายอภิชััย บุุญธีีรวร
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

424 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

https://www.wha-group.com


รายงานคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลและการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนื ประจำำ�ปีี 2566

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำกัับดููแล
ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เช่่น การพิิจารณาเห็็นชอบการกำหนดเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน นโยบาย
การกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจและแนวปฏิิบััติิ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน นโยบายเกี่่�ยวกัับความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคม รวมทั้้�งกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามนโยบายและแผนงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ตลอดจน 
ส่่งเสริมิให้เ้กิดิวัฒันธรรมการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีภีายในองค์ก์ร เป็น็ต้น้ ทั้้�งนี้้� ภายใต้ข้อบเขตอำนาจหน้า้ที่่�ตามที่่�กำหนดไว้ใ้นกฎบัตัร
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยสมาชิิก 3 ท่่าน ได้้แก่่  
นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล นางอััญชลี ชวนิิชย์์ และนายสมศัักดิ์์� บุุญช่่วยเรืืองชััย

ในปีี 2566 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนมีการประชุุมทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการบรรษััทภิิบาลและ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนทุุกท่่านเข้้าประชุุมทุุกครั้้�ง (คิิดเป็็นร้้อยละ 100) โดยมีีสถิิติิการเข้้าประชุุมเป็็นรายบุุคคล ดัังนี้้� 

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วม/จำำ�นวนครั้้�งทั้้�งหมด

นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

4/4

นางอััญชลีี ชวนิิชย์์ กรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 4/4

นายสมศัักดิ์์� บุุญช่่วยเรืืองชััย กรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 4/4

ในปีี 2566 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ และได้้รายงานผลการประชุุมต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกไตรมาส สรุุปสาระสำคััญของผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ดัังนี้้�

1.	พิ จารณาและเห็็นชอบการทบทวนจรรยาบรรณ นโยบาย และกฎบััตร เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�
	 -	 จรรยาบรรณธุุรกิิจและแนวปฏิิบััติิ 
	 -	 จรรยาบรรณธุุรกิิจของคู่่�ค้้า
	 -	น โยบายการกำกัับดููแลกิิจการ 
	 -	น โยบายการปฏิิบััติิด้้านแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน 
	 -	น โยบายการจััดการคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม อนุุรัักษ์์พลังงาน และความหลากหลายทางชีีวภาพ 
	 -	น โยบายด้้านภาษีี 
	 -	น โยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 -	น โยบายและแนวทางปฏิิบััติิต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
	 -	น โยบายการเปิิดเผยข้้อมููลและสารสนเทศ
	 -	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท 
	 -	 กฎบััตรคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
2.	พิ จารณาและเห็็นชอบนโยบายที่่�ได้้จััดทำขึ้้�นใหม่่ เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�
	 -	น โยบายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
	 -	น โยบายคุุณภาพ ความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม 
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3.	พิ จารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับกิิจกรรมและโครงการต่่าง ๆ  ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) และการดำเนิินงาน
ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งครอบคลุุมทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) สัังคม (Social) และบรรษััทภิิบาล (Governance) 
หรืือ ESG 

4.	พิ ิจารณาแผนการดำเนิินงานด้้าน ESG ประจำปีี ประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality Issues) ขององค์์กร เพื่่�อให้้
มั่่�นใจได้้ว่่าประเด็็นสำคััญดัังกล่่าวได้้รัับการทวนสอบเป็็นประจำ และสามารถตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

5.	รั บทราบผลคะแนน AGM Checklists ประจำปีี 2566 โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ซึ่่�งบริิษััทได้้รัับ 100 คะแนนเต็็ม 
และผลคะแนน CGR Checklist ประจำปีี 2566 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�งอยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม” 

6.	รั บทราบผลการประเมิินความยั่่�งยืืนของบริิษััท ซึ่่�งบริิษััทได้้รัับคััดเลืือกให้้อยู่่�ในรายช่ื่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings  
ระดัับสููงสุุด “AAA” ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่�สี่่� และได้้รัับผลคะแนนจากการประเมิินของ S&P Global Corporate Sustainability 
Assessment ที่่� 75/100 คะแนน ทำให้ไ้ด้ร้ับัการประกาศรายชื่่�อด้า้นความยั่่�งยืืนในรายงาน S&P Global Sustainability Yearbook 
Member ประจำปีี 2023 โดยเป็็น Industry Mover ของกลุ่่�มอุุตสาหกรรมพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ปรากฏตามกฎบััตรคณะบรรษััทภิิบาล
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งได้้เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท https://www.wha-group.com

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความทุ่่�มเทอย่่างเหมาะสมและเต็็มความสามารถ 
อีีกทั้้�งตระหนัักถึึงความสำคััญในการพิิจารณาและให้้ความเห็็นได้้เรื่่�องต่่าง ๆ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กรและเป็็นไปตาม 
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ในนามคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล
ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

426 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

https://www.wha-group.com


รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประจำำ�ปีี 2566

เรีียน	ท่่ านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อสนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััทใน 

การกำกัับดููแลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิิจที่่�ตั้้�งไว้้ สร้้างความมั่่�นใจและ 

ความน่่าเชื่่�อถืือให้ก้ับัผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีส่่วนได้เ้สีียในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษัทั ภายใต้้ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ตามที่่�กำหนดไว้ใ้นกฎบััตร 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยสมาชิิก จำนวน 5 ท่่าน ได้้แก่่ พลเอกปรััชญา  

เฉลิิมวััฒน์์ นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล นางกฤษณา สุุขบุุญญสถิิตย์์ นายอนุุชิิต อนุุชิิตานุุกููล และ นายอััครพล พิิเชษฐวณิิชย์์โชค

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีการประชุุมทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง ซ่ึ่�งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทุุกท่่านเข้้าประชุุม 

ทุุกครั้้�ง (คิิดเป็็นร้้อยละ 100) โดยมีีสถิิติิการเข้้าประชุุมเป็็นรายบุุคคล ดัังนี้้� 

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วม/จำำ�นวนครั้้�งทั้้�งหมด

พลเอกปรััชญา เฉลิิมวััฒน์์ ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 5/5

นางสาวจรีีพร จารุุกรสกุุล กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 5/5

นางกฤษณา สุุขบุุญญสถิิตย์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 5/5

นายอนุุชิิต อนุุชิิตานุุกููล กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 5/5

นายอััครพล พิิเชษฐวณิิชย์์โชค กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 5/5

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ และได้้รายงานผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

เป็็นประจำทุุกไตรมาส สรุุปสาระสำคััญของผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ดัังนี้้�

1.	พิ จารณาทบทวนนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อให้้เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจปััจจุุบันของบริิษััทและสอดคล้้องกัับ

วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก และกลยุุทธ์์ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานในการบริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นทิิศทางเดีียวกัันและ

ครอบคุุลมทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กร ตลอดจนการบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิ

2.	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบการจััดการความเสี่่�ยงหลัักที่่�สำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ (Key Risk) ทั้้�งปััจจััยภายนอก 

และภายใน ที่่�อาจส่่งผลให้้บริิษััทไม่่สามารถบรรลุุวัตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้ เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)  

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operational Risk) ความเสี่่�ยงอุุบัติิใหม่่ (Emerging Risk) หรืือความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน  

(ESG Risk) เป็น็ต้น้ โดยจััดให้ม้ีผีังัความเสี่่�ยงองค์ก์ร (Risk Profile) ระดับัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้ ้(Risk Appetite) และความเบี่่�ยงเบน 

ของระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ขององค์์กร (Risk Tolerance) โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับ 

แนวทางการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงอย่่างครอบคลุุม รวมถึงึดููแลให้ฝ้่า่ยบริหิารมีรีะบบและกระบวนการปฏิบิัตัิงิานที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ

ในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งติิดตามผลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงจากฝ่่ายบริิหารเป็็นประจำทุุกไตรมาส เพื่่�อรายงาน 

ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

3.	ติ ดตาม ให้้ข้้อคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงและสภาวะวิิกฤตระดัับองค์์กรประจำปีี 2566 เพื่่�อ

ให้้มั่่�นใจว่่ามีีมาตรการในการรัับมืือกัับสภาวะวิิกฤตที่่�เพีียงพอ เหมาะสมและทัันเวลา รวมถึึงครอบคลุุมความเสี่่�ยงอุุบััติิใหม่่ 

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น (Emerging Risks) ตามมา เช่่น Digital Transformation และ Climate Changes 

4.	ติ ิดตาม ประเมิินผล และให้้ข้้อเสนอแนะต่่อการลงทุุนต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทจะมีีประสิิทธิิภาพ

ภายใต้้กรอบความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้เป็็นสำคััญ และมีีการกำหนดมาตรการควบคุุมหรืือบรรเทาความเสี่่�ยง (Mitigation Plan)  

ที่่�เป็็นรููปธรรมและสามารถนำไปปฏิิบััติิได้้จริิง

427 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



5.	พิ จารณาและเห็็นชอบการทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

พิิจารณาอนุุมััติิ

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ปรากฏตามกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ซ่ึ่�งได้ ้

เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท https://www.wha-group.com 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความทุ่่�มเทอย่่างเหมาะสมและเต็็มความสามารถ อีีกทั้้�งตระหนัักถึึง 

ความสำคัญัในการพิิจารณาและให้ค้วามเห็น็ในเรื่่�องต่่าง ๆ  เพ่ื่�อประโยชน์ส์ููงสุุดขององค์ก์รและเป็น็ไปตามหลัักการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีี

ในนามคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

พลเอกปรััชญา เฉลิิมวััฒน์์

ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

428 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

https://www.wha-group.com
https://www.wha-group.com


บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
777 อาคาร ดัับบลิิวเอชเอ ทาวเวอร์์ ชั้้�น 23 - 25 หมู่่�ที่่� 13 ถนนเทพรััตน (บางนา-ตราด) กม.7 

ตำำ�บลบางแก้้ว อำำ�เภอบางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540
www.wha-group.com

Linkedln YouTubefacebook Twitterwww.wha-group.com
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